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RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a relagdo entre as empresas Vale S/A e Suzano Papel
Celulose S/A, com as respectivas comunidades rurais do assentamento Francisco Roméao, em
Acailandia (MA), e da Reserva Extrativista do Ciridco, em Cidelandia (MA). Objetivou-se
analisar/interpretar as repercussdes destas relacfes nos cotidianos comunitarios, e nas formas
de atuacéo corporativa diante dos assentados e das quebradeiras de coco. Para acessar a todos
0s meandros destas relagdes adotou-se a teoria dos campos de Pierre Bourdieu como eixo
tedrico-metodoldgico; realizaram-se entrevistas com representantes das comunidades e das
empresas; complementando com analises documentais e em campo. ldentificou-se que as
empresas buscam, com suas estratégias de dominacéo, e utilizando principalmente dos seus
capitais financeiro e cultural, ampliar seus poderes sobre as comunidades. A Vale e a Suzano
utilizam estes capitais para instaurar uma representacdo que fortaleca seus poderes
corporativos. Em relacdo aos assentados e as quebradeiras de coco, destaca-se que € preciso
fortalecé-los para as lutas politicas, juridicas, e principalmente simbolicas, considerando-se que
identificaram-se demonstracdes de resisténcias as estratégias empresariais. Constatou-se que,
mesmo havendo empenho da Vale e da Suzano em aplicar estratégias de dominacdo, as
comunidades tém acesas nas suas praticas as esséncias das resisténcias cotidianas na defesa dos
seus direitos.

Palavras-chave: Crencas do Desenvolvimento. Capital Simbdlico. Revolugdo Simbdlica.
Redes de antidisciplina.



ABSTRACT

This research had as object of study the relationship between the companies Vale S/A and
Suzano Papel Celulose S/A, with their rural communities of the settlement Francisco Roméo,
in Acailandia (MA), and the Extractive Reserve of the Ciriaco, Cidelandia (MA). This study
aimed to analyze/interpret the repercussions of these relations in everyday life in the
community, and in forms of corporate performance before the settlers and the tappers coconut.
To access all the intricacies of these relations adopted the theory of Pierre Bourdieu as a
theoretical-methodological axis; interviews were held with representatives of the communities
and enterprises; complementing with documentary analysis and in the field. It was identified
that companies seek, with its strategies of domination, using mainly their financial and cultural
capitals, extend its powers on communities. Vale and Suzano exploit the economic weaknesses
of the settlers and the tappers coconut, to establish a representation that strengthens its corporate
powers. In relation to the settlers and the tappers coconut, it is noteworthy that it must strengthen
them to the political struggles, legal, and mainly symbolic, considering that it was identified
important demonstrations of resistance to business strategies. It was found that, while there is
commitment of the valley and the Suzano in implementing strategies of domination, the
communities have lit in their practices the essences of everyday resistance in defense of their
rights.

Keywords: beliefs of development. Symbolic Capital. Symbolic revolution. Antidisciplina
networks.



RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objeto de estudio la relacidon entre las empresas Vale S/A y
Suzano Papel Celulose S/A, con sus comunidades rurales del asentamiento Francisco Romao,
en Acailandia (MA), y el de la reserva extractiva Ciriaco, en Cidelandia (MA). Este estudio
tiene como objetivo analizar/interpretar las repercusiones de estas relaciones en la vida
cotidiana de la Comunidad, y en las formas de actuacion corporativa antes de los colonos y los
manipuladores de coco. Para acceder a todos los recovecos de estas relaciones adopto la teoria
de Pierre Bourdieu como un eje tedrico-metodologico; se celebraron entrevistas con
representantes de las comunidades y las empresas; complementando con analisis documental y
en el campo. Se identificO que las empresas buscan, con sus estrategias de dominacion,
utilizando principalmente sus capitales financieros y culturales, ampliar sus competencias en
las comunidades. Vale y Suzano explotar las debilidades econémicas de los colonos y los
manipuladores de coco, para establecer una representacion que refuerza sus poderes
corporativos. En relacion a los colonos y a los manipuladores de coco, es de destacar que se
debe fortalecer a las luchas politicas, juridicas y, sobre todo, simbolico, considerando que se
identificaron importantes manifestaciones de resistencia a las estrategias de negocio. Se
comprobd que, mientras que no hay compromiso del Vale y la Suzano en la aplicacién de
estrategias de dominacion, las comunidades han iluminado en sus practicas las esencias de
resistencia cotidiana en defensa de sus derechos.

Palabras-clave: Creencias de Desarrollo. Capital Simbdlico. Revolucién Simbolica. Redes
Antidisciplina.
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INTRODUCAO

O inicio da década de 1980 é considerado como um marco para a historia social e
ambiental da Amazénia maranhense. A criagdo do Programa Grande Carajas (PGC) foi
primordial para estas mudancgas, marcadas pela intensa exploracdo das riquezas naturais, do
acelerado crescimento da densidade populacional, e pela consequente ampliacdo das
disparidades socioecondmicas entre as populacdes que ocuparam esta regido. De um lado
fazendeiros e empresarios apoiados pelas politicas de ocupagdo do governo, de outro,
trabalhadores compelidos as agruras do cotidiano marcado pelo descumprimento de direitos.

Passam-se as décadas, mas 0s processos de exploracdo sociais e econdmicos, bem como
suas repercussdes na realidade das populacGes locais, permanecem. Mesmo que as
caracteristicas da regido tenham se “alterado”, pois as “elites economicas” divulgam
cotidianamente o quanto foi “desenvolvida” esta regido, 0s alicerces dos poderes que
fundamentam a realidade social permanecem. As classes agropecuarias, empresariais €
politicas, respondem as criticas de alguns movimentos que reprovam este modelo tradicional
de “enriquecimento”, tentando se exaltar como os “propulsores econdmicos” da regido. Em
contrapartida, persistem as pressdes contra as populacdes relegadas por essas “benesses”, que
“devem” se adaptar a realidade de favorecimento das grandes empresas; além disso, 0s
trabalhadores devem transpor cotidianamente diversas barreiras politicas e econdmicas para a
manutencdo das suas atividades basicas de convivéncia e de subsisténcia.

Mesmo diante desta complexidade, sempre considerei insatisfatorio para um professor
de Geografia, apenas observar todo este processo, e embasar minha critica apenas com
pesquisas de outros autores, ou sobre outras regiGes brasileiras e estrangeiras. Durante as
minhas aulas em campo com os estudantes do IFMA/Acailandia, me chamou a atencdo que
algumas empresas realizavam servigos estruturais em algumas comunidades. Eram bibliotecas,
melhorias de estradas vicinais, patrocinios de eventos, “doacdo” de equipamentos de produgao,
dentre outros. Isso me inquietou, pois demonstrava uma estranha aproximagao entre grupos
sociais com histdricos, bases ideoldgicas, e praticas destoantes. Com a entrada no PPGDSTU
(NAEA/UFPA), percebi que seria uma oOtima possibilidade para aprofundar meus
conhecimentos sobre estas preocupantes relagdes.

Para analisar/interpretar estes processos, foram selecionadas duas relagGes entre
empresas e comunidades: a relacdo entre os trabalhadores rurais do assentamento Francisco

Romao e a mineradora Vale S/A, e entre as quebradeiras de coco da Reserva Extrativista Ciriaco
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e a industria Suzano Papel e Celulose S/A. Contaram como indicadores positivos para a selecdo
destes agentes: facilidade no contato com os representantes dos quatro agentes; a possibilidade
de entrada nas comunidades; 0 acesso aos agentes do Estado, para obter informacdes relevantes
sobre as comunidades e sobre as empresas; a facilidade de interlocucdo com as areas de
responsabilidade social das empresas; e a complexidade e representatividade dos dois processos
de relacéo.

Ao ler e avaliar estes critérios de escolha destes agentes, pode-se presumir que Sao
muitas as ligacOes entre 0s agentes e este pesquisador. Mas, como citado anteriormente, foram
muitos anos em contado com as comunidades rurais; além disso, foram muitas as ‘“visitas
técnicas” em areas empresariais, principalmente no entreposto da mineradora Vale, e nas areas
de plantio de eucalipto da Suzano. Além disso, 0 Assentamento Francisco Romédo e a RESEX
Ciriaco foram, nos ultimos anos, importantes territorios de conscientizacdo sobre a realidade
dos trabalhadores rurais desta regido. Com isso, duas etapas de grande importancia foram
definidas: o problema foco da pesquisa; e 0s grupos sociais participantes.

Compreendendo a importancia do aprofundamento das analises/interpretacdes que se
realizariam durante os estudos necessarios nessa etapa, busquei o embasamento tedrico-
metodologico que melhor alicercaria a complexidade do tema. A partir da analise de diversas
teorias, e com o primordial apoio de orientacdo da professora Edna Castro, cheguei a “Teoria
dos Campos” de Pierre Bourdieu. Esta teoria contribui para identificar as empresas e as
comunidades como agentes, ha compreensdo mais bourdiesiana do conceito; focalizando nas
estratégias adotadas pelos agentes.

Espera-se que esta tese contribua para esclarecer duas dimensdes destas relagdes entre
corporacOes empresariais e comunidades rurais: primeiro, ampliar o debate sobre as estratégias
empresariais na relacdo com os trabalhadores rurais das cercanias dos seus aparatos logisticos,
industriais e “florestais”; e acrescentar analises sobre as repercussdes das agdes empresariais

nos cotidianos comunitarios.

Contextualizacéo e problematizacéo do objeto da pesquisa

Considerando o contexto acima, tem-se uma ideia do contexto socioecondmico em que
se encontram 0s agentes selecionados para as analises desta tese. Identifiquei dois grupos
antagobnicos: as grandes empresas multinacionais (Vale e Suzano), fortalecidas pelos incentivos

econémicos e institucionais do poder publico, utilizando seus capitais e seus poderes numa
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relagdo com comunidades rurais; e 0s assentados e as extrativistas, submetidos a falta de
orientacdo técnica, e a reducdo dos financiamentos publicos para o exercicio das suas atividades
produtivas. Estas relacdes sdo estabelecidas em momentos de crescimento da logistica
corporativa, como a Duplicagio da Estrada de Ferro Carajas (DEFC)?, e a ampliacio da matriz
da monocultura do eucalipto; que séo atividades econdémicas que repercutem nos cotidianos do
Assentamento Francisco Roméo e da RESEX Ciriéco.

Em todos os meios de comunicagdo sdo destacados os “grandes beneficios” com a
DEFC, e com a instalacdo da fabrica da Suzano em Imperatriz. A populacéo local é persuadida
a aprovar estes grandes projetos de “desenvolvimento econdmico”, visto que as pressoes
politicas, econdmicas e sociais calcam as intensdes dos trabalhadores de desarmonizar todo este
aparato elaborado para a ampliagdo do poder da mineradora e da silvicultora. Enquanto veem-
se relegados aos pequenos investimentos paliativos, as comunidades rurais acompanham o0s
trens e as carretas repletas das riquezas extraidas com todo o apoio do Estado. E ha um certo
entendimento entre as organizagdes de apoio aos movimentos sociais, e de parte dos
pesquisadores que atuam nestas areas, de que vem ocorrendo uma reducdo das resisténcias
comunitarias contra as acGes empresariais.

Na Figura 01 h& uma ilustragdo disponibilizada originalmente no “Relatorio de Impacto
Ambiental (RIMA) da area de implantacdo do Projeto Florestal da Suzano, na regido de Porto
Franco, Maranhao” (SUZANO, 2010). Esta demonstra a Unidade de Conservacdo (UC)
RESEX Ciriaco nesta area de influéncia do empreendimento florestal. J& na Figura 02, ha uma
representacdo cartografica da proximidade da DEFC com a agrovila do Assentamento
Francisco Romdo (AFR)2. A agrovila do AFR localiza-se a menos de 200 metros da EFC; a
Ciriaco esta a mais de 30 quilémetros da industria da Suzano, mas as carretas da silvicultora
trafegam diariamente nas proximidades da RESEX. Dois fatores importantes para a percepgédo
comunitaria dos poderes das duas corporacées.

As duas ilustracdes demonstram que estes grandes empreendimentos empresariais,
desde as etapas de planejamento, ja previam a possibilidade de intensificacdo de relacionamento
com estas comunidades rurais. E estas relagdes entre estes agentes sdo o foco das analises e

interpretacdes desta tese.

1 A Vale denomina apenas como “expansio” e ndo como duplicagdo. Mas o que esta em construgdo € de fato uma
duplicagdo da EFC.

2 A 4rea de influéncia da Suzano foi ampliada com a compra da “Vale Florestar”; processo que serd detalhado no
item 2.5. Sobre a proximidade entre a EFC e a agrovila do Assentamento Francisco Romao, figuras
complementares foram incluidas no item 2.4.



Figura 1. Mapa demonstrando a Area de influéncia dos empreendimentos da Suzano.
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Figura 2. Representacéo cartogréafica demonstrando a proximidade entre a duplicacdo da EFC e a
comunidade do assentamento Francisco Roméo.
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A Figura 03 possibilita uma maior compreensdo do contexto regional em que os agentes
estédo localizados. As comunidades do Assentamento Francisco Romdo (AFR) e da RESEX
Ciriaco localizam-se, respectivamente, nos municipios maranhenses de Acailandia e
Cidelandia. A fabrica da Suzano foi instalada em Imperatriz (MA), importante centro regional
da Amazonia maranhense. Uma “Unidade Operacional” da mineradora Vale funciona do
“Distrito Industrial de Piquia” em Acgailandia, onde sdo instalados os principais escritorios de
relacionamento da empresa com as comunidades da regido, a cerca de 8 quilébmetros do nucleo
urbano acailandense, e a cerca de 50 quilébmetros da agrovila do AFR.

O problema tratado nesta tese é entender a relacao entre as empresas Vale S/A e Suzano
Papel Celulose S/A, com as respectivas comunidades rurais do assentamento Francisco Romao,
em Acailandia, e da Reserva Extrativista do Ciridco, em Cidelandia; bem como
analisar/interpretar as repercussdes destas nos cotidianos comunitarios, e nas formas de atuacédo
corporativa diante dos assentados e das quebradeiras de coco.

A partir do exposto, destaca-se que esta pesquisa de tese busca responder aos seguintes
questionamentos norteadores:

1. Quais as caracteristicas das relacbes entre as empresas multinacionais Vale e

Suzano, e os trabalhadores (as) do Assentamento Francisco Romédo e da RESEX
Ciriaco, respectivamente? Como elas séo estabelecidos?

2. Quais sdo as estratégias utilizadas pelas empresas e pelos trabalhadores rurais nestas

relacdes? Como elas séo aplicadas?

3. Quais sdo as repercussdes das estratégias aplicadas pelos agentes nestas relacdes?

Como elas influem nos cotidianos dos assentados e das quebradeiras de coco?

A hipdtese que norteou esta pesquisa é a de que as empresas, na busca pela ampliagdo
dos seus aparatos logisticos, florestais e industriais, aplicam estratégias para se estabelecerem
dominantes diante das comunidades rurais, e direcionadas para a aprovacdo dos Sseus
investimentos na DEFC e na ampliacdo da monocultura do eucalipto. Para esta aprovacéo a
Vale e a Suzano visam uma “licenga social” dos seus empreendimentos; e aplicam seus capitais
financeiro e cultural para a realizagdo de servigos estruturas nos territorios comunitarios. Estes
servigos séo aceitos pelos assentados e pelas quebradeiras de coco, resultando numa reducao
das resisténcias comunitarias a atuacdo destas duas empresas nos seus territorios, ou nas

proximidades destes.
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Figura 3. Mapa indicando a localizac¢&o dos principais agentes pesquisados nesta tese.
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A partir deste enunciado, tem-se que o0 objetivo geral desta tese é disponibilizar uma
analise/interpretacdo das relacGes entre empresas multinacionais e comunidades rurais da
Amazo6nia maranhense. Para cumprir este objetivo, como ja mencionado anteriormente, foram
selecionadas as relacdes entre a empresa Vale S/A e os assentados do Assentamento Francisco
Romao (Acailandia); e entre a empresa Suzano Papel e Celulose S/A e as quebradeiras de coco
babagu da Reserva Extrativista do Ciridco (Cidelandia). Isto posto, tem-se como objetivos
especificos:

- apresentar analises/interpretacdes sobre as estratégias da Vale e da Suzano na relacao
com as comunidades rurais;

- demonstrar como os assentados e as quebradeiras de coco avaliam as estratégias da
Vale e da Suzano, e como estes comunitarios agem diante das ofensivas empresariais;

- apresentar uma analise sobre as repercussdes das estratégias empresariais nos

cotidianos comunitarios.

Pressupostos tedrico-metodoldgicos

A relacdo entre empresas e comunidades é objeto de estudos em diversas areas do
conhecimento, sendo que a maioria destes trata da analise de conflitos socioambientais, ou até
mesmo dos danos causados pelas empresas. Ha ainda pesquisadores que se debru¢am sobre as
influéncias empresarias no cotidiano das comunidades (NOBREGA, 2016; OLIVEIRA, LIMA
E MONTEIRO, 2011; PERES E GONCALVES, 2012; SILVA, RIBEIRO JUNIOR e
SANT’ANA JUNIOR, 2011; VEIGA, PORRO ¢ MOTA, 2011; MARIN E CASTRO, 2009;
ZHOURI, 2005).

No caso desta tese, o foco inicial era apenas compreender como as empresas Vale e
Suzano atuavam estrategicamente, com a finalidade de reduzir relagdes conflituosas com as
comunidades proximas aos seus empreendimentos. Mas, observei que havia um contexto mais
complexo, e que exigiria maior detalhamento nas analises e interpretacdes.

Nas primeiras observacdes em campo, € nos primeiros contatos com as liderancas
comunitarias ou com os representantes das empresas, percebi que tratavam-se de relagdes que
influiam muito nos cotidianos comunitarios; e que eram estrategicamente pensadas pelos
representantes empresariais. A identificacdo das influéncias foi mais perceptivel durante o
levantamento das caracteristicas peculiares, tanto dos agentes, quanto das relagdes

estabelecidas e das estratégias adotadas.
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Observei que ndo se tratava de uma relagdo inteiramente pacifica, mas que néo era de
grandes conflitos. N&o se tratava de empresas totalmente “benfeitoras”; nem podia-se
caracterizar as comunidades como passivas as acoes empresariais. O que antes seria analisado
numa visdo de acdo estratégica empresarial, fator que permaneceu, percebi a importancia de
considerar as comunidades como agentes importantes do processo. Isto considerando-se que 0s
assentados e as quebradeiras de coco também se utilizavam de acles estratégicas para
concretizar seus anseios.

Adotei como principal base tedrica e metodologica a Teoria dos Campos de Pierre
Bourdieu, selecionada considerando o entendimento de que as relagdes entre determinados
agentes sdo pautadas em lutas; e, que s@o produzidas dentro de um campo, guiando as
estratégias a serem utilizadas pelos agentes (BOURDIEU, 2005; 2001; 1989). Realizei
significativas complementages tedrico-metodologicas, considerando as analises dos dados, as
informacdes e os acontecimentos ligados as relagdes entre as empresas e as comunidades.

Sabe-se que existem as teorias dos “campos organizacionais” de DiMaggio e Powell
(1983) e a de “jogos” desenvolvida por Axelrod (2010). Estas também foram analisadas para
possivel aplicacdo ou complementacdo da base tedrica de Pierre Bourdieu. Ainda assim,
considerei as analises realizadas por Castro (2015) e Zhouri (2005), ao relacionar o
entendimento de campos com as situacdes de conflitos sociais e ambientais. Este entendimento
ampliou a minha avaliacdo de que a teoria dos campos era a melhor para as analises a serem

realizadas, considerando-se principalmente que:

[...] o campo é entendido como o locus do conflito entre sujeitos sociais que disputam
a legitimidade de certas concepcBes e acles a partir do dominio de um capital
especifico; e o habitus se refere a um conjunto de disposi¢des estruturadas e
estruturantes do campo. Remete, assim, a trajetoria de socializagdo dos sujeitos e 0
conjunto de valores, crencas, ética, entre outras, que orientam as escolhas e, portanto,
as suas ac¢des. (ZHOURI, 2005, p. 02).

[...] o campo, como dimensdo teérico-metodoldgica e relacional, que permite
interpretar a producgdo dos sentidos a partir dos lugares que os agentes ocupam nas
relac6es sociais que conformam um determinado campo. (CASTRO, 2015, p. 226).

Como visto nas citagbes acima, é importante considerar trés principais conceitos de
Pierre Bourdieu nestas andlises: o de campo; o de capital; e o de habitus. Iniciando-se sobre a
base tedrica dos campos, tem-se que estes sdo apresentados como “[...] espago de relagdes
objetivas [...]” (BOURDIEU, 1989, p. 81), onde “[...] um campo ¢ um campo de for¢as, € um
campo de lutas para transformar as relagdes de forgas.” (BOURDIEU, 2011, p. 38).
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Dentre as andlises realizadas nas primeiras etapas desta pesquisa, analisei: a “esséncia
do campo”, que diz respeito ao estudo do historico deste (BOURDIEU, 1989); dos “efeitos de
campo”, que sdo pressdes exercidas sobre as a¢des dos agentes, dependendo dos capitais
disponiveis (BOURDIEU, 2005); e das “for¢as do campo”, que sao forcas que tendem a orientar
0S agentes, a atuarem para manterem-se em suas posigdes, ou subverté-las (BOURDIEU, 2005).
Além disso, analisei 0 nomos das duas rela¢des, pois Bourdieu (2001) destaca que este “[...]
trata em geral de ‘lei’, mas que seria preferivel verter por ‘constitui¢ao’, que lembra melhor o
ato da instituicdo arbitraria.”. Realizei estas analises considerando as entrevistas com as
liderancas das comunidades, com o0s representantes das empresas, além da analise dos
documentos cedidos por ambos?.

A partir destes primeiros resultados, analisei a “crenga” (BOURDIEU, 2011) das duas
relagbes. Sobre ela Pierre Bourdieu traz importantes consideragdes, destacando-se: “O
pertencer a0 campo assenta-se em uma crenca que ultrapassa as oposi¢des constitutivas das
lutas que nele se travam.” (BOURDIEU, 2011, p. 87); “Adeséo tacita ao nomos. Esta na raiz
do envolvimento no jogo do campo.” (BOURDIEU, 2001, p. 58); “[...] € construida numa logica
além das simples palavras; esta relacionada a uma necessidade que a faz sustento de um
campo.” (BOURDIEU, 1989, p. 46);

O segundo conceito norteador destas analises, o de capital, foi importante para
analisar/interpretar os fatores que influem nas estratégias adotadas pelos agentes. Com isso,
busquei compreender como as comunidades e as empresas se utilizavam dos seus capitais nos
jogos e nas lutas. Neste sentido, Bourdieu (1999) cita que o capital esta relacionado a um
trabalho acumulado tanto nas formas materializadas, quanto em suas formas incorporadas, que
¢ apropriado por um agente ou por um grupo de agentes, que “[...] l0s capacita para apropriarse
de la energia social em la forma de trabajo vivo e reificado.” (op. cit. p. 05).

De acordo com Pierre Bourdieu existem diversos tipos de capital: o capital cultural; o
capital financeiro ou econdmico; o capital juridico; o capital organizacional; o capital politico;
o capital tecnoldgico; o capital social; e o capital simbolico (BOURDEIU, 2011; 2005; 2001,
1999; 1998b; 1996b; 1989). Mas, segundo Bourdieu (2011) cada um destes tipos de capital esta

diretamente relacionado a um campo, tendo 0os mesmos limites de eficacia e de validade.

3 Estes documentos sdo descritos no Quadro 04.

4 “[...] os capacita para se apropriarem da energia social em forma de trabalho vivo e reificado.” (BOURDIEU,

1999, P. 05). Tradugdo nossa.
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Tendo consideragdes tedricas citadas, iniciei uma aplica¢éo de todos os capitais ao que
seriam 0s campos especificos tratados nesta tese. A partir das analises em campo, observei que
os capitais financeiro, simbdlico e social® tinham maior aplicacéo, devido a importéancia de cada
um destes trés para a elaboracao e aplicacdo das estratégias adotadas pelos agentes. O primeiro
e 0 segundo, pelas empresas; o segundo e o terceiro pelas comunidades (No Quadro 01 tem-se
uma breve descrigdo conceitual destes capitais). Entendido este processo, aprofundei na anélise

da estrutura dos campos.

Quadro 1. Conceituacdo dos capitais financeiro, social e simbélico, segundo Pierre Bourdieu.

Capital Financeiro Capital Social Capital Simbdlico
Pode se manifestar na forma | Sempre hd uma ligacdo deste com os | Reside no controle de recursos
de dinheiro ou em direito de | capitais financeiro e cultural. simbélicos sobre o conhecimento e
propriedade.* o reconhecimento como exemplo da

imagem da marca de uma entidade
ou empresa.?

Através deste capital podem | A reproducio do capital social | Os capitais juridico® (autoridade e
ser obtidos diferentes tipos de | também ¢ tributaria do trabalho de | implantagdo das leis) e politico?
capital, mas a custa de | sociabilidade, série continua de | (reputacdo) sdo importantes para o
esforcos de transformagdo | trocas onde se afirma e se reafirma | fortalecimento deste.

que variam de acordo com o | incessantemente o reconhecimento.®
campo em gue se encontra.*
E predisposto a funcionar Possibilita que certos bens e servicos | Assegura formas de dominacao que
como capital simbélico.* sejam acessados em virtude da rede | envolvem a dependéncia perante 0s
de relacOes estabelecida pelo capital | que ele permite dominar.®

social do agente.*
Somado ao capital cultural | E o conjunto de recursos atuais ou | O capital simbdlico ndo constitui
tem significativa importancia | potenciais que estdo ligados a posse | uma espécie particular de capital,
para construgdo do espago | de uma rede duravel de relagdes mais | mas justamente aquilo em que se
social b ou menos institucionalizadas de | transforma qualquer espécie de
interconhecimento e de inter- capital quando é desconhecida
reconhecimento ou, em outros | enquanto capital, ou seja, enquanto
termos, a vinculagdo a um grupo.® forca, poder ou capacidade de
exploragdo, portanto reconhecida
como legitima.®

Existem bens e servicos que | O volume deste capital depende da | E uma propriedade qualquer
podem ser acessados apenas | extensdo da rede de relacBes que se | percebida pelos agentes cujas

com o capital financeiro.* pode efetivamente mobilizar, e do | categorias de percepgao sdo tais que
volume do capital que é posse | eles podem  entendé-las e
exclusiva de cada um aos quais esta | reconhecé-las, atribuindo-lhes
ligado.> valor.®

Fonte: Elaborado a partir das obras de Bourdieu (1. 2011; 2. 2005; 3. 2001; 4. 1999; 5. 1998b; 6. 1996bh).

A estrutura dos campos é definida pelas distribuicdes desiguais dos capitais

(BOURDIEU, 2001), influenciando na tomada de decisdo e nas estratégias dos agentes

5> A respeito do capital social, é importante citar que estudei os escritos de autores como Elionor Ostrom (2000;
1993), Robert Putnam (1995) e James Coleman (1988). Estes se destacam como o0s que elaboram os fundamentos
tedricos deste tipo de capital de maneiras fundamentalmente diferenciadas da analise realizada por Pierre Bourdieu.
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(BOURDIEU, 2005). As tenses entre agentes em posic¢des diferentes no campo (BOURDIEU,
1996b), e as leis de funcionamentos destes (BOURDIEU, 1974) também fazem parte do estudo
destas estruturas. O volume e a estrutura dos capitais é que definem a posicdo e a importancia
dos agentes em um campo, como salienta Bourdieu (1989).

Em relacdo ao terceiro conceito, o de habitus, cito que, apesar da complexidade deste,
e da necessidade de andlises aprofundadas das duas relacfes em destaque nesta tese, a
interpretacdo destas caracteristicas foi de grande valia. Considerei que, para fazer parte de um
campo, 0s agentes sdo levados a adotar o habitus deste (BOURDIEU, 2001). Se trata do que
Bourdieu (1999, p. 58) denomina de “[...] la intervencion del habitus, como una capacidad
cognitiva socialmente constituida.”®

E importante saber que o habitus n4o se relaciona com reacdes imediatas, mas sim as
respostas pensadas de acordo com a situagdo em que o agente esteja envolvido. “O habitus é
essa espécie de senso pratico do que se deve fazer em dada situacao [...]” (BOURDIEU, 1996b,
p. 34). Para Pierre Bourdieu (2005, p. 20) ele “[...] é a inércia, rastro de sua trajetoria passada,
gue os agentes opdem as forcas imediatas do campo, e que faz com que suas estratégias nao
possam ser deduzidas diretamente nem da posi¢do nem da situacao imediatas.”

Com o aprofundamento dos estudos bibliograficos sobre o habitus, identifiquei outros
autores, com destaque para Norbet Elias (1998a; 1998b; 1994). Mas novamente ressalto a
escolha pela compreensdo de Bourdieu, considerando que Elias trabalha este conceito como
sendo uma “segunda natureza”, sem considerar 0 que Bourdieu denomina de campo e as suas
estruturas. Mas as contribui¢bes dadas por Wacquant (2009; 2003) foram de grande valia,
acrescentando que o habitus pode ser analisado a partir de estudos metddicos e de observactes
empiricas; o que amplia a capacidade de compreensdo dos campos considerados nesta tese.

Ao tratar 0 campo como um espaco de relacdes baseadas em lutas com forcas
desigualmente distribuidas entre os agentes, entra em destaque 0 conceito de “estratégias” e as
suas aplicacdes. Na maioria dos casos as estratégias sdo pensadas e elaboradas “[...] na e por
meio das lutas internas de cada grupo de agentes [...]” (BOURDIEU, 1989, p. 93), tendo-se as
suas aplicacOes para possibilitar a existéncia do grupo. Além disso, as estratégias sdo adotadas
para lograr éxito em pelo menos duas possibilidades a serem alcancadas pelos agentes em
posicdes distintas, que como se sabe, detém diferentes estruturas de capitas, como cita Bourdieu
(1996b, p. 112): “[...] seja a conservar, Seja a transformar a estrutura dessa distribuicao, logo, a

perpetuar as regras do jogo ou a subverté-las.”.

6 <[...] a intervengdo do habitus, como uma capacidade cognitiva socialmente construida.” (BOURDIEU, 1999, p.
58). Traducéo nossa.
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As estratégias utilizadas pelos agentes estdo baseadas no que Bourdieu denomina de
“poderes”; pois “[...] 0s agentes tém poderes (definidos pelo volume e pela estrutura de seu
capital) bastante desiguais.” (BOURDIEU, 2001, p. 41). Ha diversos poderes aplicaveis de
acordo com as necessidades estratégicas do campo no qual o agente esta inserido. Dentre 0s
poderes citados por Pierre Bourdieu, destacam-se: o poder absoluto; o poder estrutural; o poder
politico; o poder material (BOURDIEU, 2005; 2001; 1989); e tem-se o poder simbdlico,
considerado como “[...] forma irreconhecivel, transfigurada e legitimada, das outras formas de
poder.” (BOURDIEU, 1989, p. 72).

Ap0s as primeiras analises em campo, constatei que as empresas e as comunidades se
utilizavam dos seus principais capitais para fortalecer poderes especificos; e estes poderes
exerciam uma grande influéncia nas estratégias adotadas. Considerando-se também que, devido
a complexidade da relacdo, os capitais eram utilizados para estruturar diferentes poderes
importantes na execucdo das estratégias dos representantes empresariais e dos comunitarios,
que se pautavam nas relacdes estabelecidas, principalmente o poder simbdlico.

O discurso, considerando-se uma analise socioldgica, passou a ter destaque nesta tese.
Considerei que, como destaca Bourdieu (1989), o discurso € uma das principais formas de
expressar suas visdes e aspiracdes diante da realidade construida, tornando-se uma estratégia
importante na relacdo entre agentes.

Relacionando com a teoria sobre campos, Bourdieu (1991a, p. 137) destaca que todo
discurso ¢ “[...] the product of a compromise between na expressive interest and a censorship
constituted by the very structure of the field in which the discourse is produced and circulates.”’
E complementa ainda que nos discursos, “[...] the use of language, the manner as much as the
substance of discourse, depends on the social position of the speaker, which governs the access
he can have to the language of the institution [...]”® (BOURDIEU, 1991b, p. 109).

Como se observa, Pierre Bourdieu apresenta o discurso como uma das estratégias de
luta nos campos. Através dele os agentes podem “[...] assegurar o dominio simbdlico dos
principios praticamente dominados do habitus de classe.” (BOURDIEU, 1983a, p. 48). Para

Bourdieu ha o seguinte movimento estratégico de uso do discurso (Figura 04):

7«[...] o produto de uma relagdo de compromisso entre um expressivo interesse e uma censura constituida pela
propria estrutura do campo no qual o discurso ¢ produzido e circula.” (BOURDIEU, 1991a, p. 137). (Tradugao
nossa).

8"1...] o uso da linguagem, a forma do contetido do discurso, depende da posigéo social do alto-falante, que regula
0 acesso, ele pode ter a linguagem da instituicdo [...]" (BOURDIEU, 1991b, p. 109). (Traducao nossa).



Figura 4. Processo de uso do discurso como estratégia.

DISCURSO DOMINANTE

DISCURSO HERETICO

DISCURSO REACIONARIO

Os agentes dominantes utilizam-se de
imposi¢des (muitas ndo percebidas
como tal) para disseminar e impor
uma certa apreensdo da realidade.

Bourdieu (1989)

Utilizados pelos agentes para colaborar no
corte da apreensdo e adesdo da realidade
imposta pelos agentes dominantes, visando
quebrar as censuras e as crengas
institucionalizadas e internalizadas.
Bourdieu (1991b)

Utilizado pelos agentes dominantes para
fazer frente a existéncia do herético. Se
utilizam do que seria uma neutralidade e
imparcialidade para impor uma realidade
que os favoreca.

Bourdieu (1991b)

Fonte: Bourdieu (1991b; 1989). Elaborado pelo autor.

Como citado, a principal base tedrico-metodoldgica para analises da relagcdo entre as
empresas e as comunidades selecionadas foi a Teoria dos Campos de Pierre Bourdieu. Mas,

além disso, adotei os procedimentos técnico-metodoldgico descritos a seguir.

Procedimentos técnico-metodologicos

Os procedimentos metodoldgicos que adotei nesta tese seguem o entendimento do
pluralismo metodoldgico apresentado por Santos (1989, p. 83), que considera possivel a
implementacdo dos "[...] métodos qualitativos e os quantitativos e a articulacdo de varias
técnicas de investigacao [...]"; e esta pesquisa é exploratdria (GIL, 2008, p. 38). Em relacéo as
analises qualitativas, apliquei os procedimentos propostos por Bauer e Gaskell (2003), com
destaque para a construcdo do corpus, para cuidados na elaboracdo do questionario/base e das
entrevistas, e ainda para as analises dos documentos.

A varidvel tempo situa-se principalmente no periodo a partir de 2010, quando sdo
iniciadas as obras de duplicacéo da Estrada de Ferro Carajas. Também neste ano a Suzano Papel
e Celulose S/A recebeu sua licenga de atividade industrial da Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Naturais (SEMA). Alguns fatos ocorridos antes de 2010 sdo citados, mas
sdo considerados de maior relevancia os que ocorreram a partir de 2010, considerando-se que
os dois empreendimentos recebem maior visibilidade, e iniciam suas ag¢0es a partir deste ano.

Realizei entrevistas estruturadas, entrevistas ndo-estruturadas (GIL, 1996) e focalizadas
(MARCONI; LAKATOS, 2003). Participaram destas 0s assentados e as quebradeiras de coco
babacu, conforme Quadro 3, onde também h& uma explicacdo sobre a quantidade e os critérios
utilizados para a realizacdo das entrevistas; bem como para a aplicacdo dos questionarios.
Ambos foram realizados nas proprias comunidades, destacando-se 0s seguintes temas: viséo do

comunitario sobre a empresa; como é percebida a atuacdo da empresa na comunidade; como o
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comunitario avalia a relacdo entre a empresa e a comunidade. O mesmo procedimento foi
utilizado na RESEX Ciriaco®.

As entrevistas com os comunitarios foram realizadas no momento da aplicagdo do
questionario/base (Apéndices 01 e 02). No AFR realizei as entrevistas entre os dias 18 e 20 de
agosto de 2016; na Ciridco ocorreram nos dias 29 e 30 de agosto de 2016. Visitei as
comunidades para entrevistas com as liderancas, bem como observagdes participantes, que
ocorreram em junho de 2015, novembro de 2015, outubro de 2016, e julho e novembro de 2017
nas duas comunidades. Todas as questbes referentes a pesquisa foram apresentadas aos

entrevistados, conforme o Apéndice 03.

Quadro 2. Quantidade de participantes das entrevistas e dos questionarios.

Comunidade Quantidade Critérios
Francisco Romao 50 (26 mulheres e 24 | - Assentados que participam, que
homens). participam esporadicamente, ou que ndo

participam das reunides na comunidade, em
destaque as de negociacdo com a Vale;

- Equiparagdo entre homens e mulheres.
RESEX Ciriaco 14 (Todas mulheres). | - Quebradeiras de coco que participam
ativamente dos projetos com a Suzano;

- Quebradeiras que tém suas atividades
produtivas realizadas exclusivamente no
territdrio da RESEX.

Fonte: o autor.

N&o foi possivel aplicar estas técnicas com todas as familias e/ou todos os atores
envolvidos na relacdo com as empresas. A Ciridco tem em torno de 40 quebradeiras, segundo
informagdes da direcdo da reserva vinculada ao ICMBIio; e o Francisco Roméo tem 102
familias, segundo informac@es da associacao da comunidade. Considerando-se estes contextos,
utilizei as técnicas de amostragem classificadas como “estratificada”, “por tipicidade” e “por
cotas” (MARCONI; LAKATOS, 2003; GIL, 1996), que somadas deram mais confiabilidade as
informacdes e dados coletados. Analisei referéncias bibliogréaficas que destacam o cotidiano e
as formas de atuacdo, tanto dos assentados, quanto das quebradeiras de coco. Em destaque cito
0 uso do processo de coleta e analise de narrativas, como demonstrado em Marin e Castro
(1999).

Ainda em relacdo a quantidade de entrevistas e/ou questionarios aplicados, considerei 0
gue destaca Nogueira (2001), ao citar que a quantidade elevada ndo é importante, e sim a
representatividade de cada individuo participante da pesquisa. Este entendimento foi 0 mesmo

adotado junto aos representantes das empresas, onde priorizei os funcionarios diretamente

® A autorizacdo do SISBIO consta nos Anexo 01 (Este substitui os liberados para os anos de 2015 e 2016).
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relacionados com as ac¢Ges de responsabilidade social e de relacionamento com as comunidades.

No Quadro 04 apresento as variaveis consideradas neste estudo, bem como o0s respectivos

materiais utilizados.

Quadro 3. Variaveis da pesquisa e respectivas especificagoes.

ESTRATEGIAS DE RELACAO

Categoria de analise: ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Variavel Especificacdo Materiais de analise Quantificacéo/
Qualificacdo
Recursos investidos pela | - Valores investidos nas | - Relatérios | - Em reais;
empresa na comunidade. | comunidades pelas empresas; | disponibilizados pelas
empresas; - Anélise dos
- Objetivos de cada relatérios, dos contratos
investimento. - Informagdes das g das informacGes
comunidades e do Estado (cedidas pelas empresas.
(prefeituras, INCRA ou
ICMBio).
Recursos investidos pelo | - Valores investidos nas | - Relatorios | - Em reais.
Estado na comunidade. comunidades pelo Estado; disponibilizados pelo
INCRA, prefeituras e | - Anélise dos
- Objetivos de cada | ICMBio; resultados destes
investimento. investimentos, e como
- Relatdrios e informagdes fstes influem na relagéo
das comunidades. da comunidade com a
empresa.
- Uso de ritos de |- Atas das reunibes das | - Identificacdo das
instituicdo/organizagdo, dos | comunidades com as | aplicacBes das
elementos arquitetdbnicos e | empresas; reunides e dos ritos
das imagens como simbolos utilizados nestas para
para estabelecimento de uma | -  Identificagdo  dos | estabelecimento  de
Estabelecimento de representacdo positiva diante | principais simbolos | uma simbologia

referenciais simbélicos.

das comunidades;

- Ampliacédo da capacidade de
permanéncia empresarial nos
territérios comunitarios;

- Ampliacdo dos poderes

empresariais a partir do
estabelecimento dos
referenciais simbélicos
positivos;

representacionais
empresariais;

- Anédlise dos contratos de

convénios entre as
empresas e as
comunidades, para
execucdo das obras;

- Entrevistas aos
representantes das
empresas e das

comunidades;

empresarial positiva;

- Levantamento das
caracteristicas dos
contratos que
evidenciam a busca
pela ampliagdo dos
poderes empresariais;

Categoria de analise: ESTRATEGIAS COMUNITARIAS

Variavel

Especificacio

Materiais de analise

Quantificacdo/
Qualificacdo

Reconhecimento, inter-
reconhecimento e
homogeneidade objetiva
entre 0s comunitarios.

- Reconhecimento da
comunidade como um agente
ativo nos movimentos;

- Inter-reconhecimento dos
comunitarios como participes
de uma comunidade legitima;

- Atas das reunides
realizadas pela
comunidade;

- Entrevistas aos
representantes das

comunidades;

- Andlise de como sdo
estabelecidas as
relacbes  entre oS
trabalhadores, e destes
com as liderancas
e..

Continua...
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- Homogeneidade na
avaliagdlo da acdo das
empresas na comunidade;

- Homogeneidade na acédo da
comunidade  perante  as
empresas;

- Capacidade das
comunidades de aplicarem
estratégias de investimento,
sejam elas individuais e/ou
coletivas, que fortalegam seus
poderes delegados.

- Entrevistas e
questionarios aplicados
aos trabalhadores
assentados (Ass.
Francisco Romao) e
quebradeiras de coco
babacu (RESEX
Ciriaco).

... continuacao.

organizagbes da
comunidade, como por
exemplo, as
associacoes.

LigacOes permanentes e
Uteis entre 0s
comunitarios

- Capacidade de realizacdo do
trabalho tributario de
sociabilidade;

- Rendimento do trabalho de
acumulacdo e manutengédo do
capital social.

- Entrevistas aos
representantes das
comunidades;

- Entrevistas e
questionarios  aplicados
aos assentados e as
quebradeiras de coco
babacu.

- Eventos realizados na
comunidade;

- Receptividade dos
eventos;

- Avaliagdo  dos
eventos;

Redes de relagdes das
comunidades

- Capacidade de mobilizagdo
de agentes;

- Capacidade de agregagéo
dos capitais dos agentes
mobilizados;

- Capacidade das
comunidades de utilizarem
“atos de instituicdo” que
ampliem ou fortalecam a rede
de relagGes;

- Capacidade das
comunidades de aplicarem
estratégias de investimento,
individuais e/ou coletivos,
que fortalecam suas redes de
relacéo.

- Entrevistas aos
representantes das
comunidades;

- Entrevistas e
questionarios  aplicados
aos o0s assentados e as
quebradeiras de coco
babacu;

- Entrevistas aos
representantes dos
agentes parceiros das
comunidades.

- Analise dos
mecanismos de
mobilizagdo utilizados
pelas comunidades e 0s
resultados destes sobre
a rede de relacGes de
cada uma delas.

Concentracéo do capital
social nas liderangas.

- Capacidade de regulagdo
dos mecanismos de
distribuicdo do capital social;

- Capacidade das liderancas
de concentrar este capital
através da delegacdo e da
representacéo;

- Capacidade de obter lucros
para a comunidade utilizando
o capital delegado;

- Entrevistas aos
representantes das
comunidades;

- Entrevistas e
questionarios  aplicados
aos assentados e as
quebradeiras de coco
babacu;

- Entrevistas aos
representantes dos
agentes parceiros das
comunidades;

- Estudo das maneiras
utilizadas pelas
liderangas para
atuarem  junto  as
comunidades;

- Anédlise das formas de
concentragdo do
capital  social nas
liderancas, e 0s usos
feitos dele.

Continua...
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- Capacidade de uso da
delegacdo para proteger a
comunidade de possiveis
descréditos, e de membros
indesejaveis;

- Indicios de apropriacdo
indevida do capital delegado.

... continuacéo.

Concorréncia pela
apropriacéo da
concentragdo do capital
social

- Desrespeito aos mecanismos
de concentracdo do capital
social nos representantes das
comunidades;

- ver item anterior

- Observacdo dos
momentos de conflito
entre 0s comunitarios,
e as repercussdes
destas nos mecanismos
de concentracdo do
capital social.

Valor do capital social
da comunidade

- Capacidade das
comunidades de dar suporte
aos membros (representantes
ou néo);

- ver item anterior

- ldentificacdo dos
momentos de uso do
capital social pelas
liderancas e o resultado
deste.

Reprodugdo do capital
social

- Capacidade da comunidade
e das liderancas de manterem
0 reconhecimento nas trocas
de capital com outras
organizacg0es;

- ver item anterior

- Andlise das trocas de
capital com outros
agentes e como esta

tem influindo no
capital  social da
comunidade.

Categoria de analise: CAPITAL SIMBOLICO EMPRESARIAL E COMUNITARIO

Variavel

Especificacio

Materiais de analise

Quantificacdo/
Qualificacéo

- Comportamento do lucro
simbélico das empresas;

- Capacidade das empresas e
do Estado em transformar o

- Entrevistas e
questionarios aplicados
aos trabalhadores
assentados (Ass.
Francisco Romao) e

- Compreensdo dos
mecanismos utilizados
pelas empresas para
transformar Os
investimentos

Lucros simbolicos investimento  de  capital | quebradeiras de coco | financeiros em retorno
financeiro em retorno | (RESEX Ciriaco); simbélico positivo;
simbdlico positivo;

- Entrevistas aos | - Anélise da
- Comportamento dos lucros | representantes das | repercussdo dos
simbdlicos das comunidades. | empresas. investimentos privados
no poder simbdlico das

comunidades.

Concentragdo do capital | - Uso do capital juridico para | - Entrevistas aos | - ldentificacdo dos

juridico ampliar o capital simbélico. representantes das | principais agentes

empresas, e das | juridicos envolvidos no

comunidades.

campo, e a influéncia
destes sobre o poder
simbélico das
empresas e
comunidades.

das

Continua...
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... continuacéo.

Lutas simbdlicas e
formas de capital
simbélico utilizadas.

- Capacidade de uso e
controle de recursos
simbélicos;

- Capacidade do agente de
ampliar o conhecimento e o
reconhecimento perante 0s
demais agentes;

- Uso das seguintes formas:

prestigio, carisma,
legitimidade,  notoriedade,
respeitabilidade, dentre
outros.

- Entrevistas e
questionarios aplicados
aos trabalhadores
assentados (Ass.
Francisco Romao) e
quebradeiras de coco
(RESEX Ciriaco);

- ObservacBes  nas
comunidades.

- Analise dos
mecanismos utilizados
pelos agentes para
ampliar seu  poder
simbélico no campo.

Discursos (relagtes de
comunicagéo) e
competéncia das praticas
de linguagem.

- Capacidade de concentragéo
dos capitais nas relagBes de
comunicagéo;

- Censuras estabelecidas pelos
agentes nas relagdes de
comunicago;

- Capacidade de wuso do
discurso como estratégia de
relacdo  utilizando-se  de:
discurso neutralizado;
discurso adequado as
situacbes; o legitimo; o
ideolégico; e o dominante;
além dos discursos herético,
autoritario e performatico;

- Condicbes sociais de
aceitabilidade e as leis sociais
do dizivel;

- Habitus linguistico dos
principais agentes e dos
principais  detentores  dos
direitos do discurso (porta-
vozes) e do poder da relagdo
de comunicagdo (discurso
autorizado);

- Entrevistas aos
representantes das
empresas e das
comunidades;

- Entrevistas e
questionarios  aplicados
com trabalhadores
assentados (Ass.
Francisco Romao) e
quebradeiras de coco
babacu (RESEX
Ciriaco);

- Analise de atas das
reunibes, e de materiais
de cunho publicitéario das
empresas, além de
bibliografia que destaque
falas dos comunitarios
envolvidos no campo;

- Andlise dos lugares e
situacbes em que oS
discursos séo realizados.

- ldentificacdo dos
momentos de censura e
quais as
condicionantes destes;

- ldentificacdo dos

emissores e
destinatérios legitimos
(reconhecidos e
reconhecedores);

- Andlise das condi¢des
sociais de producgdo e
de reprodugdo dos
produtores e receptores
do discurso;

- ldentificacdo dos
possiveis limites entre
o dizivel e o indizivel.
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Estrutura da tese

Utilizei a INTRODUGAO para descrever a contextualizacio e a problematizacio desta
pesquisa de tese; bem como a hipotese, 0 objetivo geral e os objetivos especificos. Além disso,
apresento 0s pressupostos tedrico-metodologicos, enfatizando a contribuicdo da teoria de
campos de Pierre Bourdieu; e descrevo os procedimentos técnico-metodol6gicos que apoiaram
nas analises.

No CAPITULO 01 (Dominagc&o, praticas empresariais de relacionamento e resisténcias
comunitarias) comeco aprofundando teoricamente sobre o conceito de dominagdo de Pierre
Bourdieu. Em seguida destaco as principais praticas empresariais de relacbes com
comunidades, principalmente as classificadas como “a¢bes sociais”. Finalizo descrevendo
algumas das principais estratégias das comunidades rurais brasileiras contra as estratégias
corporativas.

O contexto regional e o historico dos agentes sio destacados no CAPITULO 02
(Contextualizacdo regional e caracterizacao historica, sociologica e territorial dos agentes).
Inicio relatando os principais acontecimentos relacionados com o Programa Grande Carajas
(PGC), bem como as repercussdes destes na regido analisada nesta tese. Apresento importantes
referéncias bibliogréaficas sobre a acdo empresarial na regido, além de contextualizar a
problematica das questdes agrarias do oeste maranhense. Para apresentar melhor os agentes
estudados nesta tese, descrevo uma caracterizacdo historica, sociolégica e territorial das duas
comunidades e das duas empresas.

No CAPITULO 03 (A relacio entre as empresas e as comunidades rurais), destaco como
é estabelecida a relacéo entre estes dois agentes empresariais (\Vale e Suzano) e as comunidades
rurais analisadas. Nos dois primeiros subcapitulos (3.1 e 3.2) descrevo os histdricos das
relacGes, destacando os acontecimentos que mais influiram e que mais representam as
estratégias dos agentes. Em seguida aprofundo a analise das estratégias empresariais
considerando os referenciais simbdlicos utilizados pelas empresas na busca pela dominag&o.
Finalizo com uma anélise dos processos de resisténcia dos assentados e das quebradeiras de
coCo contra as estratégias da Vale e da Suzano.

No CAPITULO 04 (Criticas as bases de fortalecimento das estratégias de dominag&o
empresarial), apresento uma critica as bases organizacionais de apoio as estratégias de
comunicacgdo/relacionamento das grandes empresas internacionais. O foco € demonstrar como
sdo estabelecidas as nocivas redes de fortalecimento ampliadoras das possibilidades de éxitos

das empresas Vale e Suzano, no relacionamento com comunidades rurais.
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CAPITULO 01. Dominag&o, praticas empresariais de relacionamento, e
resisténcias comunitarias

Para Bourdieu (2001) a dominacdo é, em alguns casos, fortalecida pelos proprios
agentes dominados; seja “a sua revelia”, ou sem a sua percepgao, 0 que contribui para a sujeigéo
aos dominantes. Considera-se, inclusive, que isto esta embasado na aplicacdo pelos dominados
de “estruturas de percepcdo” inter-relacionadas aos atos dos dominantes (BOURDIEU, 1996b);
apoiando-se em “‘sistemas ideoldgicos” que tornam-se sistemas estruturantes (BOURDIEU,
1989). Todo este processo apoiado nas “forcas do campo”, que orientam 0s agentes para o

estabelecimento da dominacédo (BOURDIEU, 2005), considerando-se ainda que:

A dominagdo ndo é o efeito direto e simples da acdo exercida por um conjunto de
agentes ("a classe dominante™) investidos de poderes de coergéo, mas o efeito indireto
de um conjunto complexo de a¢des que se engendram na rede cruzada de limitagdes
que cada um dos dominantes, dominado assim pela estrutura do campo através do
qual se exerce a dominacdo, sofre de parte de todos os outros. (BOURDIEU, 1996b,
p. 85).

Um dos capitais que ampliam esta possibilidade é justamente o capital simbdlico
(BOURDIEU, 2001); considerando-se que a dominagao sempre esta relaciona com a dimensao
simbolica (BOURDIEU, 2001). Um fator importante nesta dimensdo € a estratégia de
comunica¢do adotada, pois possibilita a transformacdo da dominacdo em “[...] dependéncia
pessoal, até em devotamento [...]” (BOURDIEU, 2001, p. 92) ou a “[...] submissdao em relagdes
afetivas, transformacdo do poder em carisma [...]” (BOURDIEU, 1996b, p. 64); considerando-
se que pautam-se nos “sistemas simbdlicos” (BORUDIEU, 1989) utilizados para legitimar esta
dominacéo.

Apresenta-se como principal estratégia aos dominados a “revolugdo simbolica”
(BOURDIEU, 1989). Um fator que amplia este entendimento é justamente a necessidade de
aceitacao/recusa das “esséncias tacitas” do campo (BOURDIEU, 1996b). Ao aceita-las, receia-
se que as estratégias da dominacdo ampliem a resignacao destes agentes (BOURDIEU, 2001).

Por outro lado, Bourdieu (2001, p. 89) destaca que as ac¢des de “[...] indignagdo, a
revolta, e as transgressdes [...]” sdo dificeis, mas ndo as classifica como impossiveis. Como
dito, as estratégias de “revolugao simbodlica” (BOURDIEU, 2001) sao complicadas, mas caso a
“forca subversiva” (BOURDIEU, 1991b) e a “competéncia critica” (BOURDIEU, 199b) ainda

estejam vivas, 0s agentes propensos a dominacéo podem aplica-las.
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Se ndo ha “[...] esquemas de percepcao e de apreciagao [...]” (BOURDIEU, 2001, p. 92)
partilhados pelas empresas e pelos comunitarios, ndo se pode caracterizar a relacdo entre ambos
como de dominacdo, considerando-se ainda que ha a possibilidade de que as comunidades
podem realizar uma “valorizagdao” (BOURDIEU, 2005) dos seus capitais, principalmente o
capital social. Processos que apoiam nos movimentos de resisténcia comunitaria, sejam eles de
grande repercussdo, ou através de articulacdes e demonstracdes cotidianas.

Neste sentido, outra importante contribui¢cdo para a compreensdo das estratégias de
resisténcia ¢ dada por Scott (2013; 2002). Sao adotados nesta tese os conceitos de: “discurso
oculto” (SCOTT, 2013), que relaciona-se as demandas dos agentes com menor poder, mas que
ndo podem ser publicamente requeridas, mas que se apresenta como importante estratégia
contra a dominag¢do; a “anti-hegemonia” (SCOTT, 2013), que trata dos movimentos realizados
pelos agentes com menor poder, principalmente em momentos onde os “dominantes” nao
percebem esta movimentagdo; além do conceito de “infrapolitica” (SCOTT, 2013), que sdo
“[...] formas de resisténcia simbolica, que dificilmente podem ser reprimidas [...] (SCOTT,
2013, p. 112).

Relacionando estas estratégias a realidade dos trabalhadores rurais, Scott (2002, p. 11)
cita que: “Para 0os camponeses, pulverizados ao longo da zona rural e enfrentando ainda mais
obstaculos para a acdo coletiva e organizada, as formas cotidianas de resisténcia parecem
particularmente importantes.” Dentre as estratégias utilizadas nesta resisténcia tem-se ‘[...]
forma de resisténcia passiva, expressa através de sabotagens sutis, de ndo participacdo, de
evasao e de engano.” (SCOTT, 2002, p. 12). Para Scott (2002),

A resisténcia que descobrimos néo esté relacionada com movimentos politicos
amplos, ideologias, ou nenhuma estrutura revolucionaria [...] requerem pouca
coordenacdo, para ndo mencionar organizacdo politica, embora estas possam
influenciar as a¢des dos camponeses. Podemos dizer que tais atividades sdo, em
resumo, formas de luta quase que inteiramente voltadas para a esfera local.
Implica, apenas, que essas formas de resisténcia sdo estratégias cotidianas
permanentes das classes rurais subordinadas que vivem em dificeis condicdes.
(SCOTT, 2002, p. 24).

As diferentes concepcbes da realidade social e das atuacBes estratégicas, estdo
relacionadas com as formas de perceber e de trabalhar com as pessoas e com as coisas;
entrelacadas com construgdes culturais. Para Henriques (2007, p. 96) os movimentos sociais,
sejam rurais ou urbanos, atuam em duas principais frentes de estratégias comunicativas: “[...]
na manutencao de estruturas mobilizadoras horizontais — criagdo de condic¢des de acdo em rede

e de coesdo entre os atores mobilizados; e no processo de visibilidade de causa, do movimento
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e seu posicionamento publico.”. Em contrapartida, as corporagdes representam uma das
maiores concentragdes de poder que se pode observar atualmente (TRAGTENERG, 2005).

Os autores Henriques (2007) e Tragtenerg (2005) apresentam as principais formas de
atuacdo destes dois grupos. As populacdes excluidas economicamente, ha a possibilidade do
fortalecimento das redes de colaboragdo. As empresas multinacionais, ha o uso do seu capital
financeiro para ampliar sua capacidade de acdo. Diante disso, pensemos nos casos analisados
nesta tese: uma das maiores mineradoras do mundo e um pequeno assentamento rural; uma das
principais silvicultoras e industrias de celulose do mundo e um grupo de quebradeiras de coco
de uma RESEX. Em termos de capital financeiro (BOURDIEU, 2011; 2005) ndo h&a como
estabelecer estratégias para as comunidades. A alternativa para estes pequenos grupos € a
organizacdo das manifestacdes, como ja citado, e o estabelecimento das redes de relacdes.
Redes que sdo veementemente combatidas pelas grandes empresas, pois como cita Afonso
(2012):

A preméncia do dialogo das empresas, sobretudo com representantes de comunidades
é nova, e ganha importancia na medida exata em que, pelo mundo, os movimentos
sociais Ou mesmo pequenos grupos que emergem e se organizam por conta dos
impactos sofridos, comegcam a paralisar, impedir ou exigir determinadas condi¢des
das atividades empresariais. A procura empresarial por didlogo com comunidades é
fruto das estratégias, ferramentas e normas de responsabilidade social que foram
desenvolvidas para responder a estes movimentos preventivamente (AFONSO, 2012,
p. 190).

Considerando-se a citagdo de Afonso (2012), tem-se que, planejar e agir
estrategicamente s&o as principais ferramentas empresariais, principalmente para antecipar as
acoes dos movimentos sociais. Com isso, ao se debrugar sobre estas relagdes, “[...] um dos
passos a ser analisado é, justamente, como o sistema de interacdo € estabelecido, e que regras
sdo postas como parte do processo de negociacdo dos interesses considerados como validos
para o debate”. (FERREIRA, 2011, p. 72).

Esta é uma questdo complexa, pois se deve considerar que, como cita Castells (1999),
hd uma luta pela manipulacdo dos simbolos, onde se valorizam novas representacdes que
influenciam nas formulagdes da realidade realizadas pelos individuos. Complementando-se
com Bourdieu (2011; 1989), os agentes instauram mecanismos de “inculcacdo” e
“constrangimentos”, para favorecerem-se. Este processo é especificado por Acselrad, Barros e

Giffone Pinto (2015), que citam alguns exemplos das a¢des destes agentes:
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Ao lado da infiltracdo de agentes privados de informagdo nos movimentos sociais,
denunciada publicamente a partir de 2013, temos visto também constituir-se uma
espécie de “ciéncia” destinada a enfrentar e desmobilizar estes movimentos: sdo, por
exemplo, realizados estudos ditos de “risco social”, para determinar em que medida
as populacdes atingidas pelos grandes projetos podem vir a gerar risco aos
empreendimentos, caso elas venham a ser, com sucesso, mobilizadas para o debate e
0 questionamento dos projetos. Cientistas sociais e comunicadores sdo contratados
para estudar os grupos atingidos e desenvolver programas de relacdes comunitarias.
E possivel observar, assim, um forte parentesco entre as agbes ditas de
“responsabilidade social empresarial” e aquelas que sdo conhecidas como “agdes
civico-sociais” das forgas armadas (ACSELRAD; BARROS; GIFFONE PINTO,
2015, p. 105).

Com isso, 0 objetivo deste capitulo é apresentar as principais bases tedricas que
apoiaram na compreensao das relac@es entre corporacdes empresariais e comunidades rurais.
Sédo apresentadas contribuicdes tedricas de Pierre Bourdieu que complementam o entendimento
sobre as estratégias utilizadas pelos agentes. Além disso, discorre-se sobre as praticas
tradicionais, e as “novas a¢0es”, de relacionamento das empresas com comunidades; e como

ocorrem as resisténcias comunitarias contra as estratégias corporativas.

1.1 A teoria dos campos e as estratégias de relacédo

A nocdo de campos em Pierre Bourdieu ja foi detalhada na introducéo. Agora o destaque
é dado a base tedrica das principais estratégias adotadas pelas empresas Vale e Suzano, bem
como pelos trabalhadores rurais do Assentamento Francisco Romao, e as quebradeiras de coco
da RESEX Ciriaco. Neste capitulo sdo consideradas as estratégias: a luta politica; a cooptacéo;
0s constrangimentos; a revolugdo simbdlica; o trabalho simbolico; a manipulacdo legitima dos
bens simbdlicos; e a inculcacdo. Todas aplicadas nas relacdes aqui analisadas.

A aplicacdo destas estratégias pelas corpora¢des visa uma dominagdo empresarial, pois
a Vale e a Suzano empenham-se na obtencdo de resultados mais eficazes na relacdo com
comunidades rurais. Mas ha uma importante articulacdo e uma resisténcia dos assentados e das
quebradeiras de coco, que, apesar de reduzirem as grandes manifestacGes contra as empresas,
ndo sdo passiveis as atuacdes corporativas, elaborando também suas estratégias. Ha casos em
que os quatro agentes agem segundo estratégias definidas, em destaque a “luta politica”
(BOURDIEU, 2011), utilizada pelas empresas e pelos comunitarios para evidenciar as visoes
de mundo que os beneficia.

Para Bourdieu (2011, p. 39) “[...] as lutas politicas envolvem disputas intelectuais,

principios de visdo e de divisdo.” Estas relacionam-se a “[...] uma luta cognitiva (pratica e
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teorica) pelo poder de impor a visdo legitima do mundo social [...]” (BOURDIEU, 2001, p.
121). E importante considerar que para Bourdieu (1991b), hA momentos em que o0s agentes
podem se utilizar da “neutralidade” e da “negacdo” desta luta politica, com a finalidade de
estabelecer-se simbolicamente como ““ético” diante das estratégias dos seus antagonistas.

Para Harisson (2001) a luta politica ¢ importante por possibilitar, aos grupos
marginalizados pelas politicas econdmicas, uma maior visibilidade as suas demandas. Com
isso, tem-se que a luta politica, nos moldes tedricos adotados nesta tese, recebe destaque como
uma potencial e importante estratégia de resisténcia comunitaria. Esta agrega capacidade de
acao aos trabalhadores rurais por dois fatores: amplia a forca das suas estruturas de capital
social; e possibilita o estabelecimento das redes de relagdes que fortalecem os assentados e as
quebradeiras de coco.

Nas analises sobre os agentes dominantes e as acGes destes nos processos de luta
politica, Bourdieu (1991b, p. 49) cita que estes se utilizam de uma estratégia de “[...] minar a
politica em um discurso politico despolitizado, produzidos através de um processo de
neutralizacéo [...]”. Tem-se ainda que eles intentam “[...] a negagdo da luta politica como luta
“[...]” (BOURDIEU, 1991b, p. 49). Como ja mencionado anteriormente, esta € uma importante
estratégia das grandes empresas, visto que pleiteiam evidenciar-se como ‘benfeitoras
desinteressadas”; esforcando-se em despolitizar suas acdes, e principalmente, suas falas nas
reunibes com os comunitarios. Todas as acOes destas grandes corporacBes tém interesses
econémicos, e buscam uma maior influéncia social que as favorecam; em consequéncia disso,
ampliam as suas atuacdes politicas.

Considerando-se a a¢do politica empresarial, que é um dos objetos de analise desta tese,
Mancuso (2007, p. 143) evidencia dois focos: “[...] em primeiro lugar, mudar o status quo para
melhor, tanto quanto possivel (atitude ofensiva). Em segundo lugar, impedir a piora do status
quo, tanto quanto possivel (atitude defensiva).”. Em relacdo a Vale e a Suzano, é importante
mencionar que o didlogo que as duas estabeleceram com o AFR e com a Ciriaco, foram
requeridos por 6rgdos ambientais (IBAMA e SEMA)Y e pelo MPF.

Sabe-se que a luta politica figura no cotidiano de todos os movimentos sociais, sejam
eles urbanos ou rurais. Mas como destaca Fagnani (2014), estas lutas sdo setorizadas, 0 que
prejudica a compreensdo dos problemas estruturais. Dentre estes problemas situam-se: a

compreensdo de que as desigualdades atuais tém raizes historicas; e que as problematicas locais

100 Licenciamento da DEFC é acompanhado pelo IBAMA; o licenciamento da Suzano é de responsabilidade da
Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA), ainda que existam alguns questionamentos das organizagdes
ambientais, académicos, e também do MPF sobre a responsabilizacéo destes 6rgaos.
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tém suas bases e fundamentos engendrados em um contexto mundial, principalmente em se
tratando de grandes corporagdes.

Apesar de toda essa demonstracdo de poder e de articulacdo empresarial, e
considerando-se a luta dos trabalhadores rurais por politicas pablicas e pelo direito a terra, Ros
(2006) cita alguns exemplos das lutas politicas realizadas pelos movimentos sociais do campo,
destacando a grande influéncia deles nos planos do governo federal e dos governos estaduais
para a politica agraria. Neste sentido, se deve considerar a colocacdo de Kriesi et al. (1995),
guando indicam que as analises das lutas politicas dos movimentos sociais devem abarcar 0s
apoios recebidos de outros agentes. Isto deve ser considerado, ainda que a setorizagéo
mencionada por Fagnani (2014) persista. Questdo que amplia a necessidade de compreenséo da
rede de relagbes comunitarias, considerando-se a base tedrica de Bourdieu.

Nas andlises sobre a luta politica pela reducdo do poder empresarial nas atividades
agricolas, como destaca Machado (2007), deve-se considerar a dificuldade dos movimentos
sociais do campo pela reforma agréaria. Tem-se ainda a realidade em que estes se dividem entre
0s embates politicos, e a “[...] luta pela sobrevivéncia material [...]” (MACHADO, 2007, p. 81).
Araujo (2007, p. 65) complementa ainda que “[...] o0 movimento vive o dilema entre a luta
politica e a inser¢cdo no mundo do capital.”. Com isso, identifica-se um dos grandes dilemas dos
movimentos sociais do campo: como obter resultados politicos significativos, se estes
debrucam-se diariamente com 0s problemas socioecon6micos nas suas comunidades?

As duas comunidades aqui analisadas podem ser inseridas no contexto citado por
Machado (2007) e Araujo (2007). O Assentamento Francisco Romao nado recebe grande apoio
do Estado, seja através do INCRA ou da Prefeitura de Agailandia. Os extrativistas da Ciridco
passam por problemas semelhantes, e em certa medida mais graves, considerando-se que para
atender suas necessidades financeiros basicas, recorrem historicamente a carbonizacao da casca
do babacu. Além da falta do apoio financeiro dos 6rgdos publicos, hd o agravante dos danos
causados por esta atividade. Além disso ha o reflexo disto na questdo social e na articulacdo
politica, pois reduz-se a visibilidade positiva da comunidade, a partir do momento em que
carbonizam partes do coco, pois tornam-se, para 0s demais movimentos sociais, agentes de
degradacdo ambiental. Contextos que fragilizam as comunidades para a agdo contra os grandes
empreendimentos econdémicos.

E importante mencionar que o MST, a CUT, os sindicatos, e as diversas organizacoes
gue se apresentam como representantes dos movimentos sociais do campo, se identificam como
articuladores das acdes pela reforma agréria, e pela organizacdo das comunidades assentadas.

O problema é que estas mesmas organizac6es enfrentam dificuldades estruturais e financeiras
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para ampliar a capacidade produtiva nas comunidades, causadas pela inoperancia do Estado, ou
devido a precaria estrutura logistica e humana disponivel.

No Assentamento Francisco Romdo identificou-se uma estreita relacdo com o
STTR/Acailandia; considerando-se que esta organizacdo apoia, sempre que ha condicGes
financeiras e logisticas, nas atividades produtivas e cotidianas dos trabalhadores. Este sindicato
apoiou nos momentos em que os trabalhadores rurais precisaram, principalmente durante o
periodo dos acampamentos as margens das rodovias locais*®.

O maior apoio que a ATARECO concede as quebradeiras de coco da RESEX Ciriéco,
diz respeito a viabilizacdo dos documentos necessarios para o recebimento de recursos das
empresas, COmo a Suzano; ou apoiam na organizacao do Conselho Deliberativo da RESEX. Os
representantes da associacdo ainda trabalham junto com o ICMBIo, participando de editais do
Ministério do Meio Ambiente (MMA), e de outras organizacdes que disponibilizam recursos
para as comunidades tradicionais?2.

Como resultado hd um grande enfraquecimento destes movimentos sociais, no
assentamento e na RESEX. Além da questdo financeira, ha o entrave do capital cultural. Uma
boa parte dos integrantes destes movimentos se vém acuados nos embates com as grandes
empresas, principalmente divido a forga simbdlica estabelecida pela estrutura juridica delas.
Por dependerem da “orientagdo” juridica de outras organizacgdes, ou de pessoas sem ligacédo
direta com as comunidades, receia-se que 0s processos judiciais tragam prejuizos pessoais,
sejam eles financeiros e/ou sociais.

Sabe-se que os movimentos detém maior capacidade de articulacdo e agregacdo de
pessoas, mas as empresas contam com um grande potencial para reduzir esta “estratégia de
investimento social” (BOURDIEU, 1998a) dos trabalhadores. O fator que mais contribui é a
judicializagdo das relagdes, pois toda empresa destaca que busca o “dialogo”, mas caso suas
acles sejam severamente questionadas, principalmente por meio de grandes manifestacdes,
estas se utilizam do seu capital juridico para impor seu poder. Por isso que o capital cultural é
de grande importancia para reduzir os “constrangimentos” (BOURDIEU, 1983a) e ampliar a
capacidade de resisténcia, principalmente para as comunidades que estabelecem relagdes com
grandes empresas.

Sobre o capital cultural, Bourdieu (1983a) salienta que a escolarizagao traz consigo uma

emancipacdo de grupos marginalizados, e pressionados por constrangimentos relacionados com

11 O detalhamento deste apoio é descrito nos itens 2.4 e 3.1.

12 Informag0es sobre a participacdo da ATARECO nestes editais sdo detalhadas no item 2.3.
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este capital. Antunes (1995) complementa que a escola deve ser vinculada a comunidade, por
se tornar um mecanismo de ascensao da cidadania dos estudantes e do seu entorno. Estas duas
questdes sdo de grande importancia para os trabalhadores rurais, mas ha diversos problemas
que interferem na concretizacéo destes resultados.

Em termos de capital cultural, Silva (2002) destaca que a educagdo deve seguir
processos que possibilitem as classes dominadas a possibilidade de agregar instrumental
cultural na luta politica cotidiana. Neste sentido, Cury (2002, p. 254) cita que a educacao, para
além da formal, torna-se como “[...] um canal de acesso aos bens sociais e a luta politica [...]”.
Este acesso ocorre considerando-se que os agentes, independente da sua posi¢do no campo,
podem desenvolver capacidades para analisar com maior profundidade a estratégia empresarial,
e tentar manipular a luta politica diante das resisténcias dos movimentos sociais.

Ha casos em que a luta politica se torna em luta simbolica, com a finalidade de impor
uma leitura da realidade, subestimando a forga das demais interpretagdes (SANCHEZ, 2001).
Deve-se considerar ainda que “[...] os mecanismos de apropriagdo e desapropriagdo de
significados sdo parte constitutiva da luta politica.” (DAGNINO, 1994, p. 115). Somando-se as
contribuicdes destes dois autores, chega-se a uma importante questdo dessa tese: o uso dos
capitais como estratégia para o estabelecimento de um poder, principalmente simbolico.

Percebe-se que as empresas buscam ndo apenas mostrar-se como poderosas fora dos
cotidianos comunitarios. Elas ambicionam estabelecer seu poder nos territorios que
representam possibilidade de perdas financeiras, neste caso o assentamento e a RESEX. A Vale
e a Suzano tém como “esséncia inegavel” (BOURDIEU, 1991d) modificar os processos de
avaliacdo comunitarios. Além da questdo do capital cultural, tem-se ainda a grande influéncia
do capital financeiro, utilizado para estabelecer os “constrangimentos” (BOURDIEU, 1989)
aos trabalhadores rurais.

N&o € sempre que 0s servicos estruturais, a contratacao de liderangas comunitarias, ou
a contratacdo dos demais trabalhadores rurais, resultam nos niveis de cooptacéo esperados pelas
empresas. Caso seja necessario intensificar as estratégias de relacionamento com as
comunidades, as empresas utilizam-se dos constrangimentos. Eles sdo utilizados para ampliar
a capacidade corporativa de agir diante das comunidades circunvizinhas aos seus
empreendimentos industriais, logisticos e florestais.

No entendimento de Bourdieu (1989), estes constrangimentos estéo relacionados com a
desigual distribuicdo dos capitais. Os agentes utilizam um determinado capital que mais os
favorecam na busca pela da dominagdo sobre o outro. Em se tratando dos embates entre

comunidades rurais e grandes empresas internacionais, fica evidente que as primeiras tentam
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se utilizar do seu capital social; as segundas, do seu capital financeiro. Ambas empenham-se
em converter seu capital mais forte em um capital simbolico.

Para Coletti (2003) a queda dos “constrangimentos econOmicos” integram as
oportunidades que possibilitam maior acdo para as classes trabalhadoras excluidas nas lutas
politicas. Citando os movimentos histéricos de base marxista, Oliveira (2015) destaca que estes
ja se preocupavam para que as lutas econémicas ndo se sobressaissem as lutas politicas de
transformacéo da realidade social. Nesta tese, observa-se esta problematica, principalmente por
se tratarem de lutas travadas entre empresas multinacionais e comunidades pobres. Considera-
se que a estrutura financeira empresarial, na grande maioria dos casos, é utilizada inclusive
como ferramenta de cooptagéo.

Sobre cooptacdo, Bourdieu (2001) a relaciona a observacao de um agente, sejam em
caracteristicas corporais ou relacionadas a competéncia, com a finalidade de obter ganhos no
uso das suas habilidades, ou na “parceria” com este. Em termos de agao empresarial e cooptagao
de comunidades, podem-se citar as pesquisas de Sousa e Peixoto (2015), Deus, Miranda e
Castro (2012) e Pérez e Gongalves (2012). Em todos os casos estudados por estes autores, as
empresas empenham-se na reducdo das relacdes conflituosas. Processo observado
principalmente quando se trata de grandes empresas de visibilidade internacional.

Esse destaque relaciona-se aos grandes investimentos empresariais, e a sua expectativa
de lucratividade; ou aos danos socioambientais que causam as cercanias dos empreendimentos
industriais, logisticos ou florestais. O Gltimo fator € a maior preocupacao das comunidades, pois
a maior busca por informacdes sobre 0s possiveis danos ambientais destes empreendimentos,
explicita estes impactos. Com isso, quanto mais qualificada/informada a comunidade, maior a
sua capacidade de obtencdo de dados e avaliagdes sobre estes danos, podendo reduzir o efeito
das estratégias de legitimacao das acdes empresariais. Mas, quando se sentem ameacadas, as
grandes empresas se utilizam dos seus capitais juridicos.

Dentre os exemplos de uso do capital juridico como meio de constrangimento direto ou
indireto de trabalhadores rurais, tem-se os estudados por Azar (2013), Mombelli (2013), Bossi
(2010), Bunker (2007) e Bogo (1999). Estes destacam que o capital juridico empresarial € um
dos principais mecanismos de redugdo da articulagdo nas comunidades. Isto ocorre, pois 0s
processos judiciais funcionam como estratégias de amedrontamento dos trabalhadores. Mas
também ha diversos casos em que as comunidades, com 0 apoio das suas redes de relacgdes,
conseguem agregar capital juridico, principalmente quando recebem o apoio do Ministério
Publico, seja ele Estadual ou Federal (MPF/MPE).
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Dentre os casos em gque as comunidades recebem apoio do MPF/MPE citam-se 0s casos
analisados por Stori, Abessa e Nordi (2013), Nascimento e Bursztyn (2012), Fernandes,
Enriquez e Alamino (2011) e Oliveira (2010). Considerando-se estes exemplos, 0 apoio as
comunidades se divide em duas situacdes: o Ministério Publico (MP) aciona a empresa pelos
danos causados, mesmo que ndo seja uma iniciativa das comunidades, solicitando que a
corporagéo ajuste suas condutas; por outro lado, o0 MP pode ser acionado pelas comunidades,
através de dendncias ou pelas organizacfes parceiras dos movimentos sociais rurais. Nos dois
casos ha uma dupla interpretacdo, onde 0s processos contra as empresas sevem para dois
objetivos: para o fortalecimento das comunidades, e consequentemente da resisténcia aos
grandes projetos; ou apenas como meio de adequacdo da acdo empresarial diante das
localidades, através da reducao dos seus danos socioambientais.

Ao tratar das possibilidades de serem instauradas respostas dos agentes aos
constrangimentos, e interligando com o conceito de habitus, Wacquant (2009) destaca que a
interagdo dos individuos com a sociedade, pode resultar em “[...] disposi¢des duraveis, ou
capacidades treinadas e propensdes estruturadas para pensar, sentir e agir de modos
determinados [...]”. Processo que apoia a elaborag¢do das estratégias a serem adotadas. Neste
sentido, cita-se que para Bourdieu (2001), este entendimento é complementado pela
interiorizagdo que os agentes realizam do meio social ao qual fazem parte, adicionando
caracteristicas a estas disposi¢fes do habitus; processos que apoiam na configuragdo dos
“efeitos dos campos” (BOURDIEU, 2005; 2001) aqui analisados.

Considerando-se as bases tedricas citadas, duas questdes devem ser relacionadas: a
dominagao “sutil”, porém violenta; e a estigmatizagao dos trabalhadores rurais. Nos dois casos,
ha contribuicBes para que as empresas busquem a dominantes na relagdo com as comunidades.
As “sutilezas” estdo relacionadas principalmente as formas de “enquadramento as regras”
(BOURDIEU, 2011; 2001; 1983b) para que comunidades recebam os recursos financeiros. Ja
0s estigmas s@o mais complexos, considerando-se que s&o apenas uma parcela dos efeitos das
“classificagdes” (BOURDIEU, 2001; 1996b; 1989) impostas aos dois grupos comunitarios.

Apesar de ser uma regido onde a maioria da populacéo nédo é originaria de familias com
grandes riquezas, na Amazonia maranhense hd um intenso movimento de classificacdo das
comunidades rurais como meras receptoras dos “beneficios” do Estado. Os pecuaristas, 0s
profissionais liberais, e principalmente boa parte da classe empresarial, disseminam as ideias
de que estes grupos sociais ndo contribuem com o propalado “desenvolvimento econdomico” da

regido. Ao sofrerem com esta estigmatizacdo, as comunidades rurais veem-se envolvidas em
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um emaranhado de dificuldades, que situam-se para além das fronteiras do assentamento e da
RESEX.

Os assentados e as quebradeiras de coco sofrem com as classificagdes do tipo
econbmica, ao serem enquadrados em grupo que seria “desqualificado”; ou, para além disso,
sdo apontados como ‘“preguicosos” ou “encostados” nas politicas publicas. Ainda que
demonstrem capacidade de trabalho e de organizacdo social, estes convivem com momentos
humilhantes de classificacdo (VILLELA, 2016; MELO; SCOPINHO, 2015).

Essa “desqualificacdo” dos comunitarios, somada as “sutilizas” de ampliagao do
preconceito empresarial, ampliam os prejuizos e as fraquezas dos trabalhadores rurais. No outro
extremo, aumentam a capacidade de acdo estratégia das corporagdes empresariais; e elas tém
suas capacidades de atuacdo ampliadas, na medida em que contam com uma maior
possibilidade de manipulacéo legitima dos bens simbdlicos.

A manipulacao legitima ¢ tratada por Bourdieu (2011, p. 87) como “[...] manipulacio
de bens para se obter o poder sobre um determinado ente da luta politica.”. Para Prado (2011)
os agentes se utilizam desta possibilidade para ampliar seu poder simbolico, e,
consequentemente, para legitimar suas acfes de manipulacdo das crencas de um campo. Podem
ser utilizados mecanismos de ampliagdo do capital cultural, que possibilitam a certos agentes
esta manipulagédo (PINTO, 2000).

Ao analisar a interligacdo entre os capitais, a constituicdo destes como capital simbdlico,
e a percepcao destes como simbolos, Bourdieu (2001, p. 87) cita que estes passam por processos
de conhecimento e reconhecimento; isto “[...] em fun¢do de estruturas cognitivas aptas e
tendentes a lhe conceder o reconhecimento pelo fato de estarem em harmonia com o que ele €.”
(op. cit.). Todo este processo relacionado com um “habitus predisposto” a perceber estes
capitais como “signos de importancia” (op. Cit.).

A acdo empresarial nas relacbes em destaque nesta tese, podem ser analisadas
considerando-se as colocagdes citadas por Bourdieu (2001), por dois fatores: 1) além de
utilizarem suas estruturas de capitais estrategicamente, elas também agem para que as
comunidades as percebam como simbolos do poder econdmicos e politico a disposi¢do das
grandes empresas; 2) a Vale e a Suzano “inculcam” no seio comunitario o habitus de receptor
dos “investimentos financeiros sociais” delas; bem como o de avaliadores positivos destes.
Apoiam este processo na inclusédo de novas representacdes das suas acdes como corporagoes
empresariais. Nos dois casos, busca-se intercambiar estas estruturas fisicas e dos ritos como

simbolos.
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O processo de relacdo entre agentes, sejam do mesmo grupo social ou de grupos
diferentes, também pode transformar em simbolos as coisas intercambiadas, sejam objetos,
gestos ou palavras (BOURDIEU, 1999). Sabendo disso, 0s agentes os utilizam para concretizar
suas estratégias. Os signos tém sua utilizacdo e existéncia relacionadas a uma determinada
realidade social (BOURDIEU, 1996a), pois até as posi¢des ocupadas pelos agentes no meio
social podem ser utilizadas como signos, especificamente como “signos distintivos”
(BOURDIEU, 1996b). Além disso, a aceitacéo a esta disposicao dos agentes na sociedade passa
a ser melhor recebida, de acordo com a inclinacdo deles em conhecer e reconhecer 0s signos
que demonstram esta representacédo (op. cit.).

Para Bourdieu (2013), atraves dos mecanismos de instauracdo de poder e de criagdo de
crengas sociais, objetos materiais podem ser “consagrados” como referenciais simbolicos de
certas crengas; e o autor destaca ainda que certos agentes podem “ser tornados” transformadores
das representacdes dos que delegam esta possibilidade a eles.

Ao relacionar o uso dessas simbologias, que apoiam a imposicdo de certas
compreensdes da realidade social, Bourdieu (2001) relaciona a luta politica entre os agentes em
diferentes posi¢cGes em um campo, ao estabelecimento de uma significacdo do mundo social
atual; e de como esta deve atribuir sentido as mudancas que ocorram. Cita ainda que os agentes
dominantes buscam estabelecer seu poder sobre este processo, trazendo significados de
consenso que os favorecam (BOURDIEU, 1991b).

Hé ainda a possibilidade de que esta manipulacdo seja delegada a um ente que represente
o0s interesses de quem delega tal representacdo (BOURDIEU, 2001). Tudo isso tendo-se em
mente que ha uma necessidade de intenso controle, ou seja, da manipulacdo dos bens que mais
influenciam na dominacao em um determinado campo (BOURDIEU, 2008). Processos também
apoiados pelas estratégias de inculcacdo.

Para Bourdieu (1991a) a inculcacdo envolve um trabalho de naturalizacdo das
arbitrariedades, onde se busca que certos agentes se avaliem como expropriados dos direitos de
reinvindicagdo de novas posigdes. Podem-se utilizar de “sinais distintivos” (BOURDIEU,
19914, p. 48) para que 0s agentes se reconhegam participes dos ideais dominantes, ou para
afastd-los. Estabelece-se uma relagdo nos moldes das coloniais, que como destaca Castro
(2014), séo:

RelacBes de poder que sdo ambivalentes, que sustentam as visfes estereotipadas do
outro, que se processam através de processos de subjetivacdo e, por isso,
estrategicamente impostos pelo dominante sobre o dominado. Enfim, liga mimetismo
a hibridismo como partes da relacéo de alteridade, visando argumentar como ambos
afetam as representacdes e os significados. (CASTRO, 2014, p. 112).
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Dentre as principais formas de aplicacdo das estratégias de inculcacéo utilizadas por
empresas, esta a disseminacdo dos ideais de passividade, de ordem e de liberdade (MOTTA,
1984). Além disso, a maioria das escolas, mesmo que sejam da educagdo no campo, passam
por processos de disseminacdo dos ideais da producdo empresarial, como destacam Coutinho,
Muniz e Nascimento (2012). Com isso, as empresas estabelecem mecanismos de “agdo
pedagodgica” que ampliam o poder das suas estratégias de dominagdo nas regiGes onde atuam
(ROSA; BRITO, 2009).

Todas estas estratégias visam aumentar os poderes das empresas sobre as comunidades.
Poderes que, alem influenciarem no cotidiano dos movimentos sociais do campo, intentam uma
“capacitagao” (BOURDIEU, 2001; 1999; 1991c) das empresas a ampliarem seus poderes sobre
0s territorios comunitarios.

Ao referir-se sobre o territorio, Santos (2007, p. 13) o conceitua como “[...] o lugar onde
desembocam todas as acOes, todas as paix0es, todos os poderes, todas as forcas, todas as
fraquezas, isto €, onde a histéria do homem plenamente se realiza a partir das manifestacfes da
sua existéncia.”. Medeiros (2007) acrescenta ainda que neste processo, sao utilizadas as forgas
de cunho social, econdmico e politico, com a finalidade de manter ou excluir grupos, de acordo
com a necessidade do momento. Sobre esta relacdo de grupos que visam estabelecer esse poder
nos territorios, Haesbaert (2012) destaca que:

[...] cada grupo social, classe ou instituigdo pode ‘territorializar-se’ através de
processos de carater mais funcional (econdmico-politico) ou mais simbélico (politico-
cultural) na relagdo que desenvolvem com os ‘seus’ espacos, dependendo da dindmica
de poder e das estratégias que estdo em jogo. N&o é preciso dizer que sdo muitos 0s
potenciais conflitos a se desdobrarem dentro desse jogo de territorialidade.
(HAESBAERT, 2012, p. 96).

O territério tem suas bases assentadas nas relacfes sociais, e estas se configuram em
territorialidade, sendo que “[...] ocorrem tanto nas relacdes econémicas como nas politicas e
culturais [...]” (SAQUET; SINHORINI, 2008, p. 185). Para Haesbaert (2004, p. 235) o territorio
¢ “[...] fruto da interagdo entre relagdes sociais e controle de/pelo espaco, relagdes de poder em
sentido amplo, a0 mesmo tempo de forma mais concreta (dominagdo) e mais simbolica (um
tipo de apropriacdo).”. Ha autores como Lopes (2012), Zhouri e Laschefski (2010) e Acselrad
(2004) que estabelecem uma relacdo entre os territorios e os estudos dos conflitos
socioambientais.

Traz-se o conceito do territorio para esta tese, considerando-se que, ao agir pela posicao
de agentes dominantes, a Vale e a Suzano perseguem, como parte das suas estratégias, a

ampliacdo do seu poder sobre os territorios comunitarios. Elas ndo tém o interesse em fixarem-
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se fisicamente, ou até mesmo adquirirem as terras, no sentido “pratico”. Elas querem, acima de
tudo, “transfigurar” (BOURDIEU, 1989) o entendimento que os comunitdrios tém das suas
acOes. Buscam estabelecer novas compreensfes da acdo empresarial, e possibilitar o uso da
“parceria/dialogo” com os comunitarios, instaurando seu poder numa dimensao mais simbolica.

Para Haesbaert e Limonad (2007) os territorios podem ser estruturados a partir de duas
dimensdes principais: a politico-econémica, ligada a questdes mais materiais e concretas; e a
simbolica, relacionada com a cultura, ou identidades culturais, € “[...] do conjunto de simbolos
e valores partilhados por um grupo social.” (HAESBAERT; LIMONAD, 2007, p. 49).

Com o decorrer da leitura do processo de agdo das empresas Vale e Suzano nos
territérios comunitarios, sera possivel perceber como a dimensfes simbdlica estrutura-se de
maneira significativa. Principalmente ao identificar, como cita Corréa (2002), que estas
empresas, como corporagdes detentoras de importantes estruturas de capitais, empenham-se em
estabelecer os seus poderes através de um conjunto de praticas materiais e simbolicas; e que
séo direcionadas para influir na territorialidade camponesa.

A territorialidade refere-se as relagfes sociais que ocorrem em um dado territério, e que
tém a funcao de manté-lo (FERNANDES, 1998). Little (2002) acrescenta que a territorialidade
esta interligada com a acédo coletiva que visa controlar, ocupar e usar certa por¢do territorial.
Ela se relaciona com os mecanismos de fortalecimento das coletividades na defesa dos seus
territorios (ALMEIDA, 2006).

A territorialidade € mais complexa do que apenas relacfes de poder em um dado espaco.
E importante considerar como atuam os atores que exercem este poder, e como eles utilizam
seus mecanismos de atuacao, ou seja, suas estratégias, pois “[...] a territorialidade nado traduz,
portanto, apenas uma relagdo com o meio: ela € uma relacdo triangular entre os atores sociais,
mediada pelo espago.” (ALBAGLI, 2004, p. 62). Ao relacionar a questdo simbdlica com a
territorialidade, Dal Pozzo (2012) cita que, dentre outros mecanismos, 0s simbolos-
representacionais contribuem para estabelecerem relacdes de poder sobre 0s territorios.

Por estarem relacionadas com o entendimento de espaco de poder, estas relagdes
vinculam-se as producdes sociais e politicas do territorio (RAFFESTIN, 1993). Isto
considerando-se que “[...] o territorio € um trunfo particular, recurso e entrave, continente e
conteudo, tudo ao mesmo tempo. O territorio é o espago politico por exceléncia, 0 campo da
acao dos trunfos.” (RAFFESTIN, 1993, p. 60). Dentre estes chamados “trunfos”, ou adaptados
a esta tese para o sentido de estratégias, cita-se a capacidade dos agentes de elaborarem

referenciais simbolicos para estabelecer uma representacéo adequada aos seus objetivos.
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Tratando-se da representacdo, Bourdieu (1991d) destaca que os simbolos, sejam eles
aplicados através de palavras, cerimoénias, slogans, “[...] ou qualquer outra forma de
simbolizagdo de divisdes ou oposigdes [...]” (0op. cit., p. 251), influem nas formas de ver e sentir
0 mundo social. Considera-se que, se um agente tem a capacidade de estabelecer este trabalho
politico de representacdo, ha uma grande possibilidade deste de ampliar sua avaliacdo positiva
no meio social.

Neste contexto de uso dos simbolos para o estabelecimento do poder na busca pela
dominag¢do, Bourdieu (2001, p. 87) acrescenta ainda que “[...] as lutas simbdlicas sdo utilizadas
pelos agentes, onde cada um persegue ndo apenas a imposi¢ao de uma representacao vantajosa
de si, como as estratégias de “apresentagdo de si” [...]; deve-se considerd-las como lutas
politicas e lutas cognitivas, estando estas lutas relacionadas com o trabalho politico. Bourdieu
(1991b) cita ainda que:

The political labour of representation (not only in words or theories but also in
demonstrations. ceremonies or any other form of symbolization of divisions or
oppositions) gives the objectivity of public discourse and exemplary practice to a way
of seeing or of experiencing the social world that was previously relegated to the state
of a practical disposition of a tacit and often confused experience (unease,
rebelliousness, etc.).'* (BOURDIEU, 1991b, p. 55).

O estabelecimento das representacdes simbdlicas tem o poder de se tornar o definidor e
o0 instrumento de diferenciacdo entre certos grupos (SARTRE, 2009). Como destaca Bourdieu
(2001), tem ainda a capacidade de dividi-los, e também de possibilitar as disseminaces dos
ideais dos grupos dominantes. Todos estes processos tém como foco estratégico a acao politica
de representacdo, neste sentido, Bourdieu (1991b) destaca que:

This action aims to produce and impose representations (mental, verbal, visual or
theatrical) of the social world which may be capable of acting on this world by acting
on agents' representation of it. Or, more precisely, it aims to make or unmake groups
- and, by the same token. the collective actions they can undertake to transform the
social world in accordance with their interests - by producing, reproducing or
destroying the representations that make groups visible for themselves and for
others'*, (BOURDIEU, 1991b, p. 58).

13¢Q trabalho politico de representacio (ndo s6 em palavras ou teorias, mas também em manifestacdes, cerimdnias
ou qualquer outra forma de simbolizacdo de divisGes ou oposi¢Bes) da a objetividade do discurso publico, e
exemplos préaticos para um modo de ver ou de sentir o mundo social, que anteriormente foi relegado para o estado
de uma disposicdo pratica de uma experiéncia tacita, e muitas vezes confuso (mal-estar, a rebeldia, etc.)”.
(BOURDIEU, 1991b, p. 55). Traducéo nossa.

14 “Esta a¢fio tem como objetivo produzir e impor representagdes (mentais, verbais, visuais ou teatrais) do mundo
social, que pode ser capaz de agir sobre este mundo, agindo sobre a representacdo dos agentes dele. Ou, mais
precisamente, pretende fazer ou desfazer grupos - e, pelo mesmo motivo, as agdes coletivas que podem
comprometer-se a transformar o mundo social, de acordo com 0s seus interesses - por produgdo, reproducéo ou
destruir as representagdes que fazem grupos visivel para si e para os outros.” (BOURDIEU, 1991b, p. 58).
Traducdo nossa.
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As representagdes podem ser manipuladas com a finalidade de disseminar ideais de
sociedade considerados necessarios pelos grupos com poder politico, e também simbolico. Os
agentes acessam diferentes mecanismos de significacdo, e, a partir deles, analisam os
referenciais que mais apoiam na estruturacdo da sua avaliacdo sobre o mundo social
(BOURDIEU, 2012). Evidencia-se a possibilidade do uso de referenciais simbolicos para o
estabelecimento do poder.

Dentre os elementos materiais que sao “transfigurados” em elementos simbolicos para
0 estabelecimento da dominacéo nas lutas politicas e simbdlicas (BOURDIEU, 1999), e que
sdo destaque nesta tese, citam-se os elementos arquitetdnicos. Autores como Sanchez (2007),
Andrade (2003), Alvarez (1991), e Harvey (2005; 1989), ja demonstraram que ha na histdria
da humanidade um esfor¢o em transformar elementos arquitetonicos, sejam eles de grande porte
ou ndo, em simbolos de poder.

Para Bezerra (2001), as obras arquitetdnicas, sejam elas publicas ou privadas, devem
ser analisadas considerando-se duas situacGes: a primeira € que as obras de fato podem
representar ganhos coletivos; a segunda é que ha um esforco em relaciona-las ao
politico/empresa que se apresenta como responsavel pelo “beneficio”. Rodrigues (2001, p. 06),
ao identifica-las como testemunhos de poder, destaca ainda que: “Poder esse que deseja ser
legado @ memdria coletiva a fim de tentar perpetuar-se, ‘fazendo recordar’ as geragdes futuras
de sua existéncia, e, mais que isso, ‘avisando’ e ‘instruindo-as’ sobre sua forca.” Autores como
Sanchez (2007), Ohtake (2000) e Harvey (1989) salientam ainda que este poder esta vinculado,
principalmente, ao poder econémico disponivel para estas obras.

Como destacam Andrade (2003), Rodrigues (2001) e Harvey (1989), os elementos
arquitetonicos sdo utilizados pelos agentes de grande poder econdmico, inclusive para a
disseminacéo das suas ideologias. Sdo agentes poderosos, buscando disseminar seus ideais de
sociedade para uma maioria da populacdo (RODRIGUES, 2001). Processo que,
complementado com a adocdo de ritos, ampliam a abrangéncia desta estratégia.

Os ritos apresentam-se como importantes fatores a serem analisados, e tem recebido
destaque as contribui¢des de North (2006). Este os conceitua como o conjunto de conceitos, de
padrdes e de dogmas a serem seguidos na vivéncia em sociedade. Ja Goffman (2001) os
apresenta como 0s ajustamentos de instituicdo, que sdo mecanismos associados as ideias das
regras internas, das premiacdes e das punicdes que sdo estabelecidas nas organizacoes.

Para Bourdieu (1999), os ritos podem ser utilizados para o estabelecimento de “relagdes
uteis e duraveis”, e que resultem em ganhos materiais e simbdlicos. Bourdieu (1991c¢) cita que

eles podem ser utilizados para a demonstracdo de autoridade de um agente; e ainda para tornar



54

limites arbitrarios de entendimento do mundo social, em limites “legitimos”, principalmente se
utilizando da eficacia simbdlica que estes podem receber (BOURDIEU, 1991d). Bourdieu
(1991d) destaca que os sinais incorporados, que vao para além de adornos corporais,
apresentam-se como as referéncias para os que recebem algum poder pela delegacéo e pelos
ritos de instituicdo.

Os ritos de instituicdo sdo importantes mecanismos para 0 estabelecimento de
referenciais simbolicos, e sdo utilizados pelas pessoas que recebem o poder para representar um
agente, seja ele um individuo, ou uma organizacdo. Na relacdo entre dois agentes,
primeiramente, busca-se utilizar essa investidura de representacdo para impor autoridade e
respeito as suas agles e enunciados; além de elabora-los para que se relacionem com o0s
objetivos esperados a partir da representacdo a qual foi investido (BOURDIEU, 1991d). Para
Laclau (1996, p. 21), a representacao considerada perfeita deve ser “[...] um processo direto de
transferéncia da vontade do representado, quando o ato de representacdo der perfeita
transparéncia aquela vontade.”

Como visto, a relagdo entre agentes envolve uma série de entendimentos tedricos,
conjugados com analises de situacGes praticas. O uso dos capitais, dos poderes, das redes de
relacOes, e mais precisamente dos servigos (elementos arquitetdnicos/obras) e dos ritos, alicerca
complexas estratégias. Mas, tratando-se das relagcdes entre grandes empresas e comunidades
rurais, € importante elencar as principais praticas adotadas por estes agentes.

1.2 As préticas “sociais” empresariais e as suas relacdes com comunidades

Considerando o ponto de vista empresarial, Burkle (1999, p. 101) destaca que uma relacdo de
vizinhancga confidvel pode ser estabelecida seguindo-se estas estratégias: ampliando o relacionamento
com as comunidades; identificando e monitorando os anseios e preocupac¢des das comunidades que
podem impactar a empresa; e planejando a¢des que estejam vinculadas as suas necessidades. O autor
cita ainda que uma “relagdo sustentavel” (BURKLE, 1999, p. 102, tradugdo nossa), pode ser estabelecida
com o fortalecimento de uma imagem de empresa “integra”. Para Harvey (2012, p. 65) ha uma busca
da classe capitalista em estabelecer seu poder sobre as sociedades, principalmente sobre as suas
“[...] concepgdes mentais do mundo [...]”

Nesta tese é adotado o entendimento tedrico do sistema mundial capitalista apresentado
por Harvey (2012; 2004; 1992) e Wallerstein (2001; 1998), para complementar as analises sobre

as estratégias adotadas pelas empresas, e que sdo ancoradas numa concepcéo de sistema-mundo
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de atuagdo do mercado no meio social. Como cita o autor, “Como o capitalismo € centrado em
si mesmo, nenhuma relagdo social permaneceu intrinsecamente isenta de uma possivel
inclusao.” (WALLERSTEINS, 2001, p. 15). E sobre as estratégias de relacdo das grandes

empresas com comunidades, entende-se que:

“As forgas dominantes do sistema mundial tém sustentado, desde pelo menos o inicio
do século XIX, que o desenvolvimento econdmico foi um processo muito natural, que
tudo o que se requer para realiza-lo é liberar as forcas de producédo e permitir aos

elementos capitalistas crescer rapidamente, sem impedimentos.” Immanuel
WALLERSTEIN (1998)

Para Harvey (2004) as grandes corporacfes empresariais atuam através de uma
“acumulagdo via espoliagdao”. Nesta tese entende-Se que as grandes empresas buscam sobretudo
estabelecer seus poderes dos territorios comunitarios, considerando-se que nao hé possibilidade
de aquisicdo destas terras. Wallerstein (2003) chama atencdo para a transformacéo de tudo em
mercadoria, incluindo nisto o territério como numa situacdo de inclusdo no mercado de
consumo, transformando-o em algo a ser explorado e/ou consumido. Harvey (1992) cita
inclusive a incessante busca das grandes empresas em tornar o cidaddo apenas um “cidadao-
cliente”, onde o objetivo ¢ fazer com que a sociedade busque apenas concretizar suas
necessidades béasicas de consumo, sem entender todo o engendramento social que envolve a
producdo desta empresa.

No Brasil, a acdo social das empresas é caracterizada pela cooperacdo, e pela
interdependéncia destas com outras organizacgdes; principalmente com as do terceiro setor,
comumente denominadas de “Organiza¢des Nao-Governamentais (ONG)” (SCHOMMER,
2000). Como exemplo disso, ha os casos em que as empresas criam organizacdes/fundacoes
diretamente ligadas as suas estruturas corporativas, visando sua atuacdo alicercada pelos
interesses da empresa.

Para Ferreira, Afonso e Bartholo (2008b) existem trés formas estruturais de implantacéo
das “agdes sociais”: quando 0s projetos sociais sdo realizados utilizando-se a estrutura
organizacional da propria empresa; quando as empresas criam fundagdes para realizarem estes
trabalhos sociais; e quando a empresa se utiliza de doagdes e contratos com outras organizacgoes
gue se responsabilizam pelos projetos sociais. Ja Schommer (2000, p. 147) destaca ainda que
as acgdes sociais empresariais vinculam-se as agdes estratégicas, “[...] ja que os consumidores
passam a valorizar comportamentos nesse sentido, representando um diferencial competitivo

para as que investem na area.” Para ele as empresas atuam de duas principais formas:
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[...] buscando adotar comportamentos socialmente responsaveis e exercer a cidadania enquanto
relacdo de direitos e deveres para com todos 0s seus parceiros, e respeitar posturas éticas em
todas as esferas de seus negdcios; investindo recursos financeiros e competéncias em acgdes
voltadas para a comunidade, através da criagdo de organizagdes especificas para esse fim ou
apoiando outras organizages voltadas a area social (SCHOMMER, 2000, p. 158).

No caso das empresas analisadas nesta tese, tem-se a Fundacdo Vale, ligada a
mineradora Vale S/A; e o Instituto Eco Futuro, ligado a Suzano Papel e Celulose S/A. Nos dois
casos, estas organizagdes sdo as principais responsaveis pelas a¢des sociais destas corporagdes.
Mas, os principais servicos realizados no assentamento e na RESEX sdo relacionados aos
recursos da Duplicagdo da Estrada de Ferro Carajas (DEFC)*®°; da operacio da fabrica de papel
e celulose no municipio de Imperatriz, e da expansdo da monocultura do eucalipto para a
Suzano. Nos dois casos hd uma interligacdo com as areas sociais e ambientais das empresas. A
Vale e a Suzano empenham-se em relacionar as agdes realizadas com seus interesses na
melhoria da qualidade de vida das populacdes locais. Mas deve-se considerar que, como destaca

Teodobsio (2008, 58), ha um objetivo nestas acdes, pois

[...] € evidente que a acdo social das empresas, como de qualquer ator social,
dificilmente seré totalmente desinteressada, mas existem diferengas entre a empresa
obter ganhos com seus projetos sociais e impor seus valores, filosofia e abordagens a
comunidade. (TEODOSIO, 2008, p. 58).

Para Rosseti (2007, p. 259) as empresas devem buscar o0 reconhecimento de
“organizagdes independentes”, pois este amplia a divulgagdo das ag¢des da empresa e “[...]
constitui importante instrumento para validar seu plano de relacionamento com a comunidade.”
E ao tratar de processos de interacdo entre empresas e comunidades, Ferreira (2011) destaca
que:

A comunicagdo é o ambiente e o instrumento de modelagem das relagGes
estabelecidas nesse contexto e o didlogo social se apresenta como um recurso
estratégico de negociacdo dos interesses e significados estabelecidos, portanto € um
recurso a ser usado no desenvolvimento da reputacdo da organizagdo, como parte das
estratégias organizacionais (FERREIRA, 2011, p. 48).

Das contribuicOes tedricas acima citadas, ha uma énfase na necessidade de que as
empresas estabelecam uma visibilidade positiva. Como cita Burkle (1999), deve-se identificar
qualquer acdo comunitaria que represente danos a empresa; estes podem ser de cunho

financeiro, ou mesmo simbolico. Além disso, pode-se aplicar a estratégia da articulagdo de

15 Um poco artesiano foi perfurado no Assentamento Francisco Romdo com recursos da Fundacdo Vale. As
informagdes, os dados e as analises desta a¢do sao detalhados no item 3.1.
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agentes que contribuam para a disseminacdo de simbologias positivas, como é o caso das
organizacOes certificadoras, ou até mesmo as que recebem recursos financeiros destas
empresas. Elas devem apoiar as corporagdes na divulgacao das suas “agdes socioambientais”,
e podem fortalecer o que Ferreira (2011) denomina de “reputacdo empresarial”. Estas
estratégias potencializam o estabelecimento do poder empresarial sobre as comunidades.
Dentre as estratégias mais adotadas, Oliveira, Lima e Monteiro (2011) destacam a busca pela

construcdo de uma “simbologia positiva”, pois:

As empresas contemporaneas tentam construir simbolicamente as suas identidades
para, assim, alcancarem legitimidade social, pelo discurso, com o uso de tematicas
especificas que integram um quadro de referéncias cultural compartilhado por seus
interlocutores. Logo, por meio do discurso, tentam legitimar sua a¢éo social, sofrendo
os constrangimentos dos processos de significagdo empreendidos pelos demais atores
que com elas se relacionam (OLIVEIRA; LIMA; MONTEIRO, 2011, p. 571).

O poder, seja ele politico ou simbolico, quando relacionado ao meio empresarial,
também tem suas caracteristicas e processos de dominacdo. Sobre o poder estabelecido pelas
empresas nas localidades, Santos ¢ Silveira (2001, p. 292) destacam que: “[...] o papel de
comando, todavia, é reservado as empresas dotadas de maior poder econdmico e politico, e 0s
pontos do territério em que elas se instalam constituem meras bases de operacdo [...]. Bases que
sdo abandonadas no momento em que perdem o valor para as grandes empresas.

Estes fatores devem ser considerados, pois como se sabe, as empresas empenham-se
pela posicdo de comando no mercado em que atuam. As questdes socioambientais s&o
avaliadas/atendidas, desde que estejam ligadas a possibilidade das empresas em estabelecerem-
se como dominantes.

Considerando este sentido de atuacdo estratégica, Afonso (2012, p. 82) cita que, em
termos de questdes socioambientais, a agdo empresarial “[...] tem se revestido de um sentido
econémico-financeiro, vinculado a uma necessidade de posicionamento no mercado, por meio
da diferenciagdo competitiva.”. Na busca por esta posigao, investe-se em demonstrar adequacgao
as regras do mercado. Para Boltanski e Chiapello (2009), a literatura voltada para a gestao
empresarial empenha-se em disseminar um discurso demonstrando que as empresas adequam-
se as novas exigéncias, dentre elas a da atuacdo social corporativa. Neste sentido, Boje (2002)
cita que ha uma disputa entre o discurso praticado pelas elites, dentre elas as grandes
corporagdes econdmicas, e o discurso elaborado pelos movimentos sociais. Nos dois extremos

esté a luta entre o divulgado e a realidade das a¢des sociais empresariais.
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Ao relacionar a globalizagdo com os mecanismos macroeconémicos de gerenciamento
empresarial, Cardoso (2006, p. 1133) destaca que “[...] as organizagdes empresariais lidam com
publicos com demandas ndo sé de produtos e servigos, mas também com claras demandas de
dialogo.” Neste sentido, destaca-se que estes mecanismos de relacionamento com comunidades,
ndo podem ser tratados apenas como estratégia de marketing, “[...] tatica comum entre as
empresas que se apresentam como naturalistas.” (ROSSETI, 2007, p. 251). Deve-se considerar
que de fato ha casos em que elas atuam, e se observa certos ganhos sociais, que sao explorados
para ampliar a simbologia positiva da empresa, interna e externamente. Para Ferreira, Afonso
e Bartholo (2008a) ao valorizar os principios de uma atuacdo “socialmente responsavel” na

empresa, esta

[...] cria espacos de di&logo, nos quais podem ocorrer juizos criticos para o
reconhecimento de limites & sua atuacdo. O reconhecimento desses limites
potencializa a promogdo de motivacdes e transformacfes para a concretizagdo de
programas e acles socialmente responsaveis pela estratégia e pela estrutura das
organizacdes (FERREIRA; AFONSO; BARTHOLO, 2008a, p. 30).

Para Altman (1998a; 1998b), é necessario que as ac¢des sociais vinculem-se as
necessidades econdmicas competitivas das empresas. Neste entendimento, é importante
considerar que estas: “[...] agdes descontinuadas e desconectadas do planejamento da
instituicdo, revestem-se do carater de filantropia, e ndo indicam necessariamente que a
institui¢do estd no caminho para a implanta¢do da responsabilidade social.” (FERREIRA;
AFONSO; BARTHOLO, 2008b, p.75). E sobre esta “filantropia empresarial”’, Melo Neto e
Froes (2001) destacam que ela visa o lucro, pois intenta em satisfazer anseios e necessidades
dos clientes e dos investidores; além das demandas do mercado, reduzindo os riscos sociais de
atuacdo em determinadas regides.

Ao tratar do “risco social”®, Acselrad e Giffone Pinto (2010) destacam que certas
“acOes sociais” empresariais obtém relevancia quando estes riscos significam danos a reputacao
e aos mecanismos operacionais. Neste sentido, Gaviria (2015) acrescenta ainda que esta
temética vincula-se as acfes empresariais voltadas para a ampliacdo dos seus poderes nos

territorios, pois

16 Diz respeito aos riscos a serem considerados por uma empresa ao planejar suas agdes em uma localidade. “Em
entrevista a midia brasileira, o pesquisador e consultor canadense lan Thomson — visto, por vezes, como sendo,
atualmente, a figura mais representativa nessa matéria — diz que a ‘licenga social para operar’ é ‘uma espécie de
aprovacdo da comunidade em relagdo as operagdes de uma determinada empresa’ (THOMSON, 2014).”
(GAVIRIA, 2015, p. 138).
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A “licenca social para operar”!’ surge, sem duvida, como uma ativa aposta

empresarial de intervencdo sociopolitica para o acondicionamento dos territdrios as
necessidades do capital extrativo. Ela possibilita nomear, legitimar e dar contetdo
concreto as formas de combate aos riscos que a sociedade representa para os negdcios.
E através de estratégias desse tipo, isto é, de gestdo empresarial do consentimento,
que as empresas mineradoras desenvolvem e complexificam seus mecanismos de
territorializacdo na atualidade (GAVIRIA, 2015, p. 150).

Para Rajak (2009) as agdes sociais sdo utilizadas para estabelecer uma relagcéo de
dependéncia das comunidades em relacdo as empresas, tornando-as “gratas” pelos “beneficios”
recebidos. Acrescenta-se que, para Halliday (1987), quando as multinacionais passam por
processos de “deslegitimacdes” das suas a¢des, estas recorrem a discursos e defesas ideoldgicas
para recuperar sua legitimidade. Ao ndo serem reconhecidas como “benfeitoras”, recorrem-se
aos discursos que vislumbrem esta possibilidade, tendo-se a propaganda como uma importante
ferramenta.

Complementando as andlises de Rajak (2009) e Halliday 1987), cita-se Freitas (2000),
que, ao avaliar as constantes mudangas na sociedade, e a repercusséo destas nas organizacoes,
especialmente nas grandes empresas privadas, menciona que estas, ao direcionar 0s Sseus
objetivos na busca pela ampliacdo do seu poder, “[...] respondem ndo apenas de maneira
operacional, mas também de forma simbdlica, via cultura organizacional e repasse de todo um
imaginario.” (FREITAS, 2000, p. 09). Guedes (2000) também relaciona estas estratégias

empresariais as acfes de propaganda, pois

A empresa através de suas a¢cdes de marketing socialmente responsavel, opera com a
visdo da maximizacgdo do resultado, ou seja, ao invés de gastar em uma campanha
publicitéria tradicional para langar um produto ou servico, o faz através da associagdo
a uma causa de relevancia para a sociedade (GUEDES, 2000, p. 59).

Citando o uso da comunicacdo para divulgar acdes sociais, Bueno (2010) as relaciona a
uma nova Vvisdo dos consumidores, que cobram investimentos em projetos sociais nas
comunidades. “As empresas querem ser reconhecidas ndo apenas por sua marca ou por suas
atividades especificas, mas por sua atuagdo como empresas cidadas.” (CARDOSO, 2006, p.
1140). Com isso, a comunicagdo organizacional recebe uma dimensdo estratégica nas

organizagOes empresarias, como destaca Cardoso (2006). Estas séo encarregadas de divulgar as

7“0 que os agentes do mundo corporativo vém chamando de licenga para operar ndo se refere apenas a licenca
dos orgdos publicos, mas fundamentalmente a ‘licenga social’, ao apoio da sociedade local ao empreendimento,
ao ambiente estavel a sua realizagdo.” (ACSELRAD; GIFFONE PINTO, 2010, p. 57-58).
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acles segundo as visibilidades a serem disseminadas em cada comunidade, municipio ou
regiéo.

Existem grupos ligados aos movimentos sociais, aos ambientais, a0 meio académico,
dentre outras categorias/movimentos, que defendem formas diferenciadas de acdo empresarial
na area social. Destacam-se dois principais entendimentos: de um lado estdo os que defendem
estes investimentos, avaliando que eles representam uma reducgéo de disparidades sociais; de
outro, estdo 0s grupos que denunciam o uso midiatico destas acBes em beneficio das
corporagdes, principalmente as que tém maior poder econémico e politico. Para entender a

complexidade desta questdo, Teoddsio (2008) destaca que:

A alternativa de provisdo de politicas sociais através do capital privado também
carrega em si possibilidades e ameacas. Se por um lado a critica ao papel social dos
empreendimentos capitalistas aponta para a prevaléncia de interesses privados sobre
0s publicos como motivadores da acdo social, por outro esse tipo de provisdo pode
resultar em maior controle social sobre as empresas e distribuicdo mais equitativa da
apropriacdo de riquezas. Ponto fundamental para tal discussdo, que parece passar
distante do discurso empresarial que atribui a si mesmo o papel de lideranga da
mudanca social € a concepcao da relagéo entre capital privado e sociedade civil como
um jogo de interesses cruzados, ora convergentes, ora divergentes, tanto por fatores
estruturais, quanto conjunturais. Do embate dessas forcas na sociedade podem resultar
tantos avancos da cidadania, quanto sua captura por formas pouco consistentes e
excludentes de exercicio da consciéncia social (TEODOSIO, 2008, p. 61).

Apoiadas por um contexto regional de favorecimento as multinacionais, e amparadas
pela classe politica local, as empresas empenham-se para somar forcas na difusdo de uma
simbologia positiva para 0s seus empreendimentos, e para os politicos locais (COSTA; LOPES,
2017). Uma das repercussdes desse processo € a ampliacdo do poder de a¢do empresarial nos
territorios comunitarios.

Sobre as organizacGes empresariais, Srour (2012) cita ainda que estas combinam
agentes sociais e recursos que se convertem em instrumentos estratégicos para a agao.
Considera-se também o que Aktouf (1993) coloca como “cultura organizacional”, quando este
a classifica como um emaranhado de conhecimentos e evidéncias disseminados pelos
componentes das organizacgdes, na busca pela ampliacdo do conhecimento sobre onde atuam.
Conjugadas, estas acOes visam ampliar a capacidade das empresas de potencializar seu capital
simbolico, ainda que se utilizando da “cooptacdo” (BOURDIEU, 2001) de agentes internos e
externos. Caso seja necessario, devido as pressdes externas, as empresas adotam, mesmo que
estrategicamente, agdes classificadas como “socialmente responsaveis”, para reduzir os

relacionamentos conflituosos (SROUR, 2000).
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Para Freitas (1997) as grandes empresas tém grande capacidade em perceber as
mudangas sociais e de responder a elas. Elas “[...] respondem ndo apenas de maneira
operacional, funcional, mas também de maneira simbolica, através de sua cultura
organizacional e do repasse de todo um imaginario.” (FREITAS, 1997, p. 70). J4 Nassar (2008)
destaca que, além dos simbolos, as formas de atuacdo na sociedade também fazem parte da
formacéo da identidade de uma organizagdo empresarial.

Portanto, ao aplicarem suas estratégias de relacionamento com as comunidades rurais,
a mineradora e a silvicultora aqui analisadas levam em consideragdo todo um contexto politico,
econémico e ambiental regional. Aplicam seus ritos, considerando-se as relagdes locais, mas,
acima de tudo, buscam disseminar novas simbologias que atendam as necessidades de uma
nova representacdo. Fazem isto, ainda que apenas para fins de ampliacéo de lucros, adotando
procedimentos estratégicos de representa¢do do/no meio social.

Sabendo desta possibilidade estratégica, os departamentos especializados na relagdo
com comunidades e com 0s movimentos sociais, buscam confrontar os referenciais
estabelecidos por estes movimentos, com os referenciais do mercado. Para Bittencourt e
Carrieri (2005) e Cheibub e Locke (2002) as estratégias de busca pela ampliacdo da influéncia
empresarial nos territérios comunitarios veem situando-se para além da dependéncia financeira,
ou do estabelecimento de obrigacGes contratuais; se tem utilizado das estratégias mais
complexas de poder, como a simbologia positiva de empresa “socialmente justa” e
“ambientalmente responsavel”.

Para Laclau (1996, p. 22) “[...] o representante também esta transformando a identidade
do representado.” Como destaca Selznick (1972), a agdo dos representantes de uma organizagéo
segue padrdes racionais, ainda que influenciados pelos padrdes institucionais, nos quais se
conjugam as demandas da empresa, e as suas como pessoa.

As aspiracdes pessoais devem ser consideradas, pois ao se adaptarem as exigéncias e
aos objetivos corporativos, e ao obterem resultados positivos com suas estratégias de
relacionamento, os representantes das empresas ampliam seu poder dentro delas (CAPPELLE;
MELO; BRITO, 2005). N&o se pode deixar de mencionar que, é importante identificar se ocorre
e/ou como ocorre a transferéncia destes poderes, antes ou durante o relacionamento.

Ao se relacionar com estas comunidades, 0s representantes das corporacdes
empresariais, identificam-se como um “porta-voz autorizado” da corporacao. Bourdieu (1991c,
p. 110) cita que ele s6 tem o poder de utilizar as palavras, e a partir delas buscar que o0s outros
ajam de acordo com seus objetivos, “[...] porque o seu discurso concentra em si o capital

simbolico do grupo que tenha delegado a ele, e do qual ele é o mandatario.” Para ele: “O porta-
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voz autorizado € aquele a quem cabe e sobre quem cabe falar em nome da coletividade. E ao
mesmo tempo o seu privilégio e seu dever [...]” (BOURDIEU, 1991b, p. 131). Privilégio,
considerando-se que hé a possibilidade de ampliacdo do poder dentro da empresa; e dever, pois
ndo se trata de uma escolha, mas de uma obrigacéo para a qual foi delegado.

No caso da relacdo entre grandes empresas e comunidades, principalmente em
momentos de luta politica e/ou simbolica, a principal obrigacéo a ser realizada é a reducao dos
conflitos. Para isso eles recebem os investimentos institucionais, agindo como lideres, apesar
de serem na realidade interlocutores entre os interesses dos seus representados, e 0s que Sao
foco das suas estratégias (FERNANDES, 2010). Devem agir tendo em mente 0s possiveis
problemas nesta relagdo, prevendo-os, informando-os as instancias superiores, e até
exterminando qualquer possibilidade de ocorréncia (FERNANDES, 2010). Para a
concretizacao destes objetivos, no ambito do meio empresarial, sdo defendidos os mecanismos
do “didlogo” e das estratégias de comunicagdo, ambos compreendidos como possibilidades de
acdo estratégica.

Ao tratar das estratégias de comunicacdo, Almeida e Nunes (2007) salientam que estas
SO obterdo resultados positivos se forem ratificadas pelos altos escaldes das empresas. Ja
Kunsch (2003) menciona que hé a necessidade de que estas acdes considerem ndo apenas 0s
objetivos da organizacdo que aplica este “dialogo”, mas também os dos seus interlocutores.

Como observado, numa breve demonstracdo de uma base tedrica sobre a acdo dos
representantes, sejam empresariais ou de outras organizacdes como um todo, se devem
considerar os anseios de todas as partes interessadas, como destacado por Fernandes (2010),
Kunsch (2003). Mas, no entendimento de Bourdieu (1999), dentre as regras a serem seguidas
pelos representantes de um grupo, ou de uma organizagao, situa-se justamente a de defender os
anseios dos seus representados. Para obter resultados positivos, este deve receber os “atos de
autoridade”, para que de fato possa responder pelos agentes que os delegam esta funcdo
(BOURDIEU, 1991c). Esta ltima andlise é o fundamento da interpretacdo, tanto da delegacao,
como dos mecanismos do investimento, ou do ndo-investimento, das empresas em seus
representantes. Processo que varia de acordo com o setor econdmico da corpora¢do empresarial.

Com isso, depois de apresentada essa base tedrica sobre as a¢des sociais empresariais,
tem-se um estreitamento dessa analise, considerando os ramos de atividade econdmica que sdo
foco nesta tese. Analisam-se acOes das empresas Vale S/A e Suzano Papel e Celulose S/A; e
sdo destacadas a seguir algumas situacOes analisadas por diversos pesquisadores empenhados
na andlise das “agdes sociais” dos ramos industriais ligados as empresas (mineragdo e

silvicultura).
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Em relacdo a mineragdo, Pombo e Magrini (2008) citam que as empresas deste setor
investem em modificag0es nos procedimentos internos, para obter as certificacbes. Mas, ainda
persistem os problemas relacionados com a divulgacdo adequadas das informacdes financeiras,
relacionadas aos projetos socioambientais (HOLTZ et al., 2014).

Autores como Kneipp et. al. (2012, p. 42) destacam que as empresas mineradoras no
Brasil, “[...] promovem o desenvolvimento das comunidades nas quais estdo inseridas por meio
de acbes sociais e também desenvolvem praticas de melhoria continua nas areas de salde e
seguranga.” Mas, eles citam que em termos de sustentabilidade ambiental, as mesmas empresas
se empenham apenas em cumprir requisitos legais, e normas para contemplacdo com selos
ambientais (KNEIPP et al., 2012). Demonstrando que ndo ha um padrdo estratégico, Enriquez
e Drummond (2007) citam que as certificacbes das empresas da mineragéo, especificamente no
leste do Pard, pautam-se mais nos parametros ecoldgicos do que nos sociais.

Em relacdo a acdo das empresas do setor florestal em comunidades circunvizinhas,
Gomes (2005) destaca 0 empenho destas em reduzir a ocorréncia de conflitos; aléem da busca
pela agregacdo de valor através de agdes classificadas como “socialmente responsaveis”.
Gomes et al. (2006) destacam que, para reduzir os conflitos com comunidades, sejam elas direta
ou indiretamente impactadas pelos empreendimentos da industria florestal, estabelecem-se
processos de “relagdes positivas”.

Para Giffoni Pinto (2013), diferentemente das a¢Ges impositivas e pouco populares
realizadas pelas silviculturas, especialmente nos anos de 1960, a partir da década de 2000 ha
uma aproximacao com as comunidades circunvizinhas. Este tipo de aproximacao é avaliado por
Gomes et al. (2006) como uma necessidade para obterem as “licengas sociais” para instalacao
dos seus empreendimentos, e para operarem sem grandes conflitos. Dentre as estratégias mais
utilizadas, estd a divulgacdo da possibilidade de oferta de empregos. Discordando dessa
propaganda, Morelli (2011) cita que a melhoria da oferta de empregos, e a ampliacdo da renda
através dos projetos socioambientais, ndo tem se concretizado pela atuacdo das grandes
empresas que investem na monocultura do eucalipto, como é o caso da Suzano.

Sabendo que as suas estratégias de propaganda podem ndo trazer os resultados
esperados, as empresas silvicultoras investem na cooptacdo de comunidades e organizagoes
locais. Bittencourt e Carrieri (2005) salientam que as empresas relacionadas com estas
monoculturas, demonstram, através das suas estratégias de “acdo social”, uma grande
preocupacdo com os agentes externos que podem influenciar nas relagdes com as populagdes

circunvizinhas. Buscam dar uma conotagédo diferenciada para os extensos plantios de arvores
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exoticas, classificando-os como “florestas” (PAGOTTO, 2013). Tem-se ainda as estratégias
destacadas por Acselrad e Giffoni Pinto (2010), que visam reduzir danos simbdlicos negativos:

O setor dito ‘florestal’, notadamente monocultor de eucalipto e pinus, esteve
envolvido, desde o final da ditadura, em diversos conflitos com as populactes
tradicionais e trabalhadores rurais. O crescimento e a visibilidade destes conflitos
motivaram a disposicdo a se fazer frente as criticas dos movimentos sociais. Esta
preocupacado se traduziu em diversas iniciativas — ora de pecas publicitarias, ora de
materiais incorporando discurso cientifico — anunciando ‘o impacto positivo do
eucalipto’ sobre 0 meio ambiente e a oferta de empregos diretos e indiretos gerados
pelo setor, propondo-se a gerir o risco social, monitorar comunidades do entorno etc
(ACSELRAD:; GIFFONI PINTO, 2010, p. 57).

Devem-se considerar os seguintes fatores, para se conhecer como as “agdes sociais”
podem ampliar a dominacdo empresarial: se 0s investimentos nas comunidades resultam em
lucros (FERREIRA; AFONSO; BARTHOLO, 2008b); quais as interligacdes das acdes nas
comunidades com os interesses de mercado, principalmente relacionados com a
competitividade (ALTMAN, 1998a; 1998b); como estes projetos séo planejados, e se estdo
vinculados ao programa geral de investimentos das empresas (FERREIRA; AFONSO;
BARTHOLO, 2008b); se ha reducao dos riscos a reputacdo (ACSELRAD; GIFFONE PINTO,
2010); e se é estabelecida uma relacdo de dependéncia e de “gratiddo” para as comunidades
(RAJAK, 2009).

Neste sentido, Bernardes (2003, p. 56) destaca que as empresas buscam ampliar a “[...]
I6gica empresarial e 0 dominio sobre o espago [...]”. Além disso, utilizam as “[...] estratégias e
articulacGes politicas, parcerias, aliancas, tendo como parceiros/instrumentos o conhecimento
técnico-cientifico [...]” (SANTOS, 2015, p. 51); destacando também a busca pela redugdo do
poder das comunidades locais (op. cit., p. 53).

O “didlogo”, tratado pelo viés da acdo estratégica, na maioria dos casos ndo resulta numa
relacdo favoravel para as grandes corporacdes; muito menos para as pequenas comunidades.
Grande parte das relacdes entre estes dois grupos sédo resolvidas nas instancias juridicas, devido
a dificuldade em se estabelecer critérios que resultem em beneficios para ambos. Chega-se a
esse entendimento, considerando-se que autores como Castells (1999) e Hofsted (1997)
relacionam estes processos conflituosos com as diferentes formas de pensar, e de avaliar o
mundo que estes grupos sociais estabelecem. Correlacionando com a base tedrica de Bourdieu
(2011; 2007; 2001), tem-se que a dificuldade de resolugédo destes conflitos se relaciona as
constantes investidas empresariais em estabelecerem-se como dominantes, e, identificando

isso, os trabalhadores rurais organizam-se para resistir as estratégias corporativas.
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1.3 As resisténcias comunitarias contra as praticas empresariais

As “agdes sociais” sdo utilizadas como estratégia empresarial em diversos sentidos.
Nesta tese destacam-se 0s interesses corporativos na busca pela posicdo de dominacéo, e no
estabelecimento de referenciais simbolicos que ampliem suas avaliacBes positivas por
trabalhadores rurais, situados nas cercanias dos seus aparatos logisticos, industriais e florestais.
Mas é importante considerar que 0s movimentos sociais ndo sdo passivos a estes dois
mecanismos, pois empenham-se na ampliacdo das suas capacidades de a¢éo, visando a reducédo
dos ganhos simbdlicos empresariais.

Para Gohn (2011), ha uma articulagdo entre 0os movimentos sociais urbanos e rurais,
principalmente quando se buscam ampliar as visibilidades dos problemas enfrentados no
campo. Deve-se considerar que estes caracterizam-se como “[...] formas particularistas de
resisténcia, reativas aos rumos do desenvolvimento socioecondmico e em busca da
reapropriacao de tempo, espago e relagdes cotidianas.” (ALONSO, 2009, p. 52).

Os movimentos sociais do campo ampliam sua participagdo em diversas tematicas
importantes para seu cotidiano. Dentre estas destacam-se: a luta pela melhoria da educacéo
(DAMASCENO; BESERRA, 2004); por melhorias na agricultura camponesa (FERNANDES,
2000); realizam debates sobre um novo modelo de desenvolvimento para o Brasil (CALDART,
2001); além da busca pela distribuicdo de terras e riquezas (VENDRAMINI, 2007). Scherer-
Warren (2005, p. 68) destaca que movimentos “[...] valorizam a participagdo ampliada das
bases, a democracia direta sempre que possivel, e opdem-se, pelo menos no nivel ideoldgico,
ao autoritarismo, a centraliza¢cdo do poder e ao uso da violéncia fisica”. E ainda se unem pela
ampliacdo dos investimentos publicos na agricultura familiar.

Para Fernandes (2000, p. 66), depois de passarem por momentos de intensos embates
com diversos setores, 0s movimentos sociais do campo receberam mais atengdo, e “[...] esses
camponeses sem-terra falam suas préprias linguagens, conquistando o respeito e a admiracao
de alguns e a aversdo de outros.”. Além disso, estabelecem redes de solidariedade para o
fortalecimento da luta politica (SANTOS, 2014).

Considerando-se o processo de relacdo entre comunidades rurais e empresas, hd sempre
uma discordancia entre os ganhos e as perdas para os trabalhadores rurais. Para Abramovay
(2007, p. 96) cabe ao Estado possibilitar que 0s pequenos agricultores acessem as modernas
tecnologias. Kautsky (1980) enfatiza que a ampliagdo dos investimentos publicos traria maiores
beneficios do que a dependéncia as empresas. Considera-se também que as politicas de

investimento publico em atividades do campo devem garantir a participacdo dos movimentos
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sociais, e a efetiva atuacdo na elaboracéo e na realizacdo dos projetos de desenvolvimento da
agricultura (FERNANDES, 2008a). Destacando a pluriatividade na agricultura familiar,
Schneider (2003) cita que o Estado tem papel significativo na participacdo das familias rurais
em outras atividades que ndo as restritas a agricultura; ao reduzir os investimentos nestas
comunidades, reduz-se suas possibilidades de subsisténcia.

Sobre os problemas econémicos relacionados com a viabilidade das comunidades rurais,
Coletti (2005) cita uma deficiéncia na contribuicdo necessaria a estes movimentos, pois
priorizam-se 0s investimentos em grandes projetos empresariais. Mas, para Sennet (2006),
observa-se uma individualizagcdo das pessoas, repercutindo intensamente nos processos de
“comunitarismo” e de “partilha” de ideias e motivagdes. Esta ¢ uma importante situagao a ser
considerada, pois ocorre uma desarticulacdo, ndo das liderancas ou das organizacdes que
defendem politicas de melhoria da agricultura familiar, mas nos seus componentes de base. Ao
perceberem que ndo ha apoio do Estado para suas atividades, estes, na maioria dos casos,
afastam-se das suas atividades agricolas, ou até mesmo “vendem o direito de uso” da terra
recebida. Questbes de desestabilizacdo de bases que se tornou um dos pontos centrais desta
tese.

A relacdo entre as colocagdes de Sennet (2006) e Colletti (2005) sdo possiveis e
justificaveis, considerando-se que, mesmo sabendo que os investimentos em comunidades
rurais beneficiam diretamente uma maior quantidade de pessoas, o Estado prioriza os grandes
projetos econdbmicos que, na maioria dos casos, resultam em danos as populacdes pobres. Ao
contratarem trabalhadores rurais das cercanias destes grandes investimentos, as grandes
empresas estimulam a entrada de outro entendimento sobre as relagcbes de trabalho, e,
principalmente, de vivéncia coletiva, e de compreensdo da importancia dessas comunidades.

Na luta contra essa “desarticulagdo” dos movimentos em defesa da agricultura familiar,
certos setores da igreja catolica apoiam as resisténcias comunitarias. Ainda que sejam apenas
0s representantes dos seus ramos mais “engajadas socialmente”, estes contribuem nas lutas, e
na organizacdo dos movimentos sociais do campo (IOKOI, 1996). Para Bogo (1999), estes
representantes da igreja apoiam os movimentos adotando-se o ecumenismo, ampliando o poder
conjunto na luta politica; e reduzindo a divisdo por questdes religiosas, mesmo que na pratica,
ainda se perceba uma maior influéncia catdlica. Prioriza-se a luta pela terra, e pela viabilizagdo
das atividades agricolas, mas cresce o0 receito sobre a expansdo empresarial no cotidiano das
comunidades.

Ao considerar a expansdo da acdo empresarial junto as comunidades rurais, Zhouri

(2008) nos apresenta analises importantes, destacando que todo o processo de investimentos na
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primarizacdo das economias, resulta na concentragdo de terras e no baixo nivel de
empregabilidade; além do baixo investimento nas pequenas propriedades. Dentre estes projetos
se destacam os ““[...] projetos envolvendo mineragao, hidrelétricas, monoculturas de eucalipto,
de soja, entre outros concentradores de grandes extensdes territoriais.” (ZHOURI, 2008, p. 06).

Ilustrando a problemaética citada por Zhouri (2008), Sousa (2012, p. 240) destaca que,
prevendo a exaustdo das minas de ferro de Carajas no Pard, o Estado e a mineradora Vale
batalham para resolver questbes econdmicas; mas ndo se esforcam com a mesma intensidade
na resolucdo dos problemas socioeconémicos que surgem na regido, principalmente no meio
rural. Incentivam pesquisas de inovagdo para a sustentabilidade financeira das grandes
empresas no mercado internacional, mas pouco se investe na geracao de renda para as pequenas
comunidades.

Em termos de andlise do contexto social, e da avaliacdo que os trabalhadores rurais
fazem dele, é importante considerar as representacdes disseminadas pelas empresas,
objetivando os ganhos materiais, politicos e simbdlicos. Deve-se considerar que “[...] a relagdo
com o mercado, longe de poder ser apenas Vvista pelo aspecto da subordinacéo e da estratégia
de minimizacdo dos efeitos perversos, deve ser lida como fator importante na constituicdo
econdmica e politica dos assentados.” (NEVES, 1999, p. 21).

Ao identificar articulagdes e as resisténcias dos trabalhadores rurais, Marin e Castro
(2009) destacam que novas configuracdes politicas, como a ampliacdo das mobilizacGes, a
elaboracdo de coordenacdes estruturadas junto as organizacdes de nivel nacional, e a busca pelo
estreitamento do dialogo com o Estado, fortalecem os movimentos de permanéncia no campo.
Considerando-se ainda que estes movimentos “[...] constroem seus espacgos e se espacializam
para conquistar o territorio, promovendo assim a territorializagdo da luta pela terra e pela
moradia.” (FERNANDES, 2005, p. 32).

Ao tratar da necessidade da acdo estratégica em resposta aos agentes publicos e
privados, Silva e Fagundes (2011, p. 70) citam que o movimento social do campo, “[...] precisa
se colocar primordialmente como um ente planejador de seu territério, caso contrario, ficara
sempre a margem da l6gica do planejamento do Estado, que, pela experiéncia, entendemos que
¢ a logica do capital.” Arguedas (2017) acrescenta ainda que trés dimensdes devem estar
relacionadas, quando as comunidades rurais decidem defender seus territorios: o fortalecimento
da identidade comunitaria; o relacionamento com 0s movimentos sociais; e as lutas em defesa
do territorio.

Como se percebe, a acdo do Estado e a relagdo deste com os movimentos sociais do

campo pautam a analise da questdo agréaria no Brasil. Principalmente quando se trata de areas
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de uso comum, como assentamentos de reforma agraria e reservas extrativistas, por exemplo.
A partir dos anos de 1990, com a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF)*8, o sindicalismo rural brasileiro passou a cobrar do Estado
politicas publicas voltadas especificamente para sua categoria, como por exemplo, juros
menores, maior apoio institucional, dentre outros (SCHNEIDER, 2003, p. 100). Mas como cita
Martins (2000), h& um histérico movimento de “deslegitimizacdo” do Estado no seio do
Movimento dos Sem Terra (MST).

Os problemas da acdo do Estado e das empresas junto aos trabalhadores da agricultura
familiar sdo objeto de estudo em todo 0 mundo. Como ja mencionava Marx (1996b), a agdo de
controle do Estado foi de grande importancia para a transformacao dos pequenos agricultores
em proletariado, ainda em tempos de constituicdo do trabalho, e no nascimento da sociedade
capitalista. Atualizando este entendimento, Ferrante e Silva (1988, p. 35) citam que, em termos
de antagonismos e interesses conflitantes, “[...] a politica estatal frente aos trabalhadores nio
pode ser analisada somente da ética das suas reivindicagdes, das suas necessidades, mas deve,
necessariamente, ser articulada as necessidades de reproducao do capital.”

De qualquer forma, é importante citar que 0s movimentos sociais, em geral, se articulam
e resistem. Buscam aplicar o que Certeau (1998) chama de “rede de antidisciplina”, que visa
aplicar estratégias para fazer frente a toda tentativa de disciplinacdo por parte das empresas e
dos drgdos estatais. E sobre esta busca pela articulacéo, Ferreira (2011) cita que

Os movimentos sociais, conectados a rede informacional, articulam, em um ambiente
midiatico, difuso, em tempo real, agentes dispersos no territério fisico, mas que estéo
em relagcdo (impactam e sdo impactados), por uma mesma organizacdo, area da
inddstria ou entidade governamental, mesmo com diferentes posicoes, visdes de
mundo, perspectivas culturais e politicas, ganham forga, legitimidade e voz, em
funcdo de sua articulagdo, capacidade de mobilizacdo e ramificagdo da propria rede.
Passam a constituir uma inteligéncia coletiva com potencial transformador, se
isolados desaparecem, mas se conectados, ganham visibilidade e forca (FERREIRA,
2011, p. 53).

Ainda que exista a estratégia da articulacdo entre os movimentos, como citado por
Ferreira (2011), ha uma investida empresarial para que estas comunidades relacionem-se
também com os agentes do mercado. Para Morsello (2002) a relagdo entre as empresas e as
comunidades rurais € estabelecida segundo duas principais realidades: o crescimento da

comercializacdo de produtos com “selos verdes”; e a ampliagao da tendéncia de que as empresas

18 Programa governamental langado em 1995, com o objetivo de reduzir os custos de produgdo, e ampliar os
financiamentos para os pequenos agricultores, principalmente familiares (GUANZIROLI, 2007).
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multinacionais invistam mais em “acdes sociais”. O objetivo é sempre a ampliacdo da
visibilidade positiva das empresas. Elas ganham em duas frentes: na cooptagdo das
comunidades que participam dos seus projetos; e na ampliacdo da inculcacdo destinada a
populacdo em geral, que avalia estes projetos como incentivos aos pequenos produtores locais.

A maioria das parcerias entre empresas e comunidades de reservas extrativistas séo
voltadas para a comercializacdo de Produtos Florestais N&o Madeireiros - PFNM
(FIGUEIREDO, 2005). Dentre os resultados desta parceria, Nahum e Santos (2016), Figueiredo
(2005) e Ros-Tonen et. al. (2008) destacam: alteracdo das relagdes comunitarias de convivéncia
e de producdo; potencializacdo da exploracdo dos recursos, independente do auxilio financeiro
do Estado; e possibilidades de ganhos financeiros para as empresas e as comunidades. Alguns
exemplos desta parceria sao analisados por Anderson e Clay (2002), que trazem outra avalia¢&o:
indicam que estes podem se tornar meios para ampliacdo da renda nas comunidades, inclusive
contanto com o apoio de instituicGes publicas de ensino e pesquisa.

Como citado, existem avaliagdes diferentes sobre este tema. Mas estas parcerias entre
empresas e comunidades rurais, sejam elas assentamentos de reforma agraria ou comunidades
extrativistas, sdo “midiatizadas” como meios para a melhoria da qualidade de vida no campo.
Isto, principalmente pelos baixos investimentos realizados pelo Estado, verdadeiro responsavel
por estas areas, e pelos recursos existentes nelas. Todavia, o que ocorre de fato, considerando
as analises dos dois casos de relacdo estudados nesta tese, € uma incessante busca de assentados
e quebradeiras de coco por melhores condi¢des de vida. Seja atraves de investimentos publicos,

ou até mesmo privados. Como cita Fernandes (2008b):

Um fator importante da territorializacdo do campesinato €, sem dulvida, a luta pela
terra e as politicas de reforma agraria que possibilitaram a expansdo dos territérios
camponeses. Todavia, a expansdo e o refluxo dos territorios sdo resultados de
conjunturas econdmicas e com a nova onda da agroenergia, h4 a tendéncia de
expansdo principalmente do territério capitalista. Mas além desta tendéncia, o capital
tem o poder de se territorializar mais rapido que o campesinato por causa das
desigualdades geradas pelo modo de producdo capitalista, que expropria o
campesinato de seus territdrios. A territorializagdo do campesinato ocorre
predominantemente por meio da luta popular e de politicas publicas. (FERNANDES,
2008b, p. 296).

A luta, seja ela politica, organizacional, ou simbolica, demonstra a capacidade das
comunidades rurais na busca pela ampliacdo do seu poder de deciséo, o que influi nos seus
cotidianos. Buscam, acima de tudo, ampliar seu poder decisério, mas também sua capacidade
de estabelecer seu legitimo poder sobre 0s seus territorios. A estratégia de ampliacdo do poder

do movimento camponés, historicamente, tem uma vertente pautada na ocupacdo espacial,
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principalmente de babaguais, seringais, castanhais, e outras expressdes extrativistas destes
movimentos (ALMEIDA, 2004b). Oliveira (1991) cita que o préprio MST tem como
estratégias, tanto o processo de ocupacdo de areas, que € a espacializacdo, quanto o
estabelecimento do poder comunitario. Como destaca Shiraishi Neto (2011), as lutas cotidianas
podem influenciar nas estratégias destes grupos de trabalhadores de diversas formas, dentre elas
citam-se:

Os deslocamentos das acGes e estratégias para o plano juridico local, especificamente
para o da elaboracdo e proposicéo de leis vém servindo para reconhecer a existéncia
social dos grupos sociais e, sobretudo legitimar as suas acdes. Trata-se de promover a
passagem de uma situac@o de “invisibilidade” para a de “visibilidade” juridica, pois o
direito somente protege os visiveis. Contudo, esse processo é pouco refletido, em
funcao dos resultados positivos até aqui alcangados. Os grupos sociais vém apostando
suas lutas nesse processo que, sem duavida, contribui com a constru¢do de suas
identidades. A elaboragéo e proposicdo dos dispositivos legais auxiliam no reforgo e
atualizagdo dos lagos sociais. Os individuos passam a se identificar enquanto membro
do grupo. (SHIRAISHI NETO, 2011, p. 35).

Sobre a luta pela posse da terra, especificamente a dos sem-terra, Fernandes (2000) a
caracteriza como uma luta por terra e o trabalho, em contrapartida da posse para a exploracéo,
que integra o cotidiano dos grandes latifundios. Ao tratar do processo de resisténcia dos
movimentos sociais do campo, Almeida (2004a, p. 10) cita que, “[...] funciona como fator de
identificacdo, defesa e forca. Lacgos solidarios e de ajuda matua informam um conjunto de regras
firmadas sobre uma base fisica considerada comum, essencial e inalienavel [...]”.

Apesar das dificuldades, e de serem evidenciados os exemplos de derrotas comunitarias,

(13

ha casos em que se observam vitorias, e elas devem ser consideradas, pois “[...] muitas
sociedades rurais estdo reivindicando com sucesso seus proprios espacos, territorial e/ou
politico, onde eles estdo procurando construir suas préprias alternativas ao ataque violento da
globalizagdo.” (BARKIN, 2004, p. 281, tradugdo nossa). E Tavares, L. (2008) demonstra que a
luta dos movimentos camponeses em defesa do seu territorio, pode ser realizada através do
estabelecimento de redes de enfrentamento das ofensivas empresariais.

Como Lopes (2012) destaca, a organizacdo dos agentes sociais € de grande relevancia
para que as comunidades apliqguem suas estratégias de resisténcia contra a dominacéao
empresarial. Almeida (2003) destaca que, mesmo com as constantes investidas das empresas
agroindustriais, os movimentos de defesa da agricultura familiar conseguem estimular
resisténcias que logram éxitos nos processos de estabelecimento do poder camponés em seus
territérios. Como exemplo destas possibilidades, Batista (2014) cita o caso da Via Campesina

que se tornou uma das principais organizagbes na luta contra a hegemonia das grandes
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corporagOes no campo. E ao tratar dos movimentos sociais camponeses, e suas buscas pela

manutencdo do poder sobre seus territorios, Marques (2008) cita que

H& um processo de recriacdo e territorializagdo camponesa em curso que corta o
territorio brasileiro e Ihe impde novos contelidos, decorrentes das novas maneiras
como se organizam e se autodefinem os diferentes grupos. Os movimentos sociais
acima mencionados objetivam sujeitos em existéncia coletiva, que apresentam
territorialidades especificas e desenvolvem um conjunto de praticas organizativas que
traduzem transformacdes politicas profundas na capacidade de mobilizagdo destes
grupos em face do poder do Estado. Sdo estruturadas redes de organizacdes,
contrapondo-se a fragmentacéo e dispersdo que marcam o periodo inicial dessas lutas,
podendo uma mesma entidade estar vinculada a mais de uma rede. (MARQUES,
2008, p. 64).

No caso do MST, segundo Fernandes (1998), o processo de resisténcia € pautado na luta
pela posse da terra. Cita-se os estudos realizados por Alves, Silveira e Ferreira (2007) que
destacam a luta de familias agricultoras contra a hegemonia do latifundio e da monocultura;
bem como os casos citados por Martins e Cleps Juanior (2012), que tratam das mudancas
ocorridas e das lutas cotidianas com a retirada de comunidades rurais para assentamentos,
devido a formacdo de uma Unidade de Conservacdo no estado de Minas Gerais.

Para Brito e Almeida (2017), a luta pelo fortalecimento identitario das quebradeiras de
coco, compreende o cotidiano destas trabalhadoras; além da constante luta com o Estado, que
sdo fundamentadas “[...] pela garantia de direitos sociais, econdmicos e ambientais, como forma
de preservar suas identidades coletivas.” (NOVAES; ARAUJO, 2016, p. 185). Barbosa, V.
(2013) e Lopes (2007) destacam o MIQCB™® como um exemplo de luta pelo fortalecimento das
suas identidades e das suas resisténcias, bem como na busca pela defesa dos seus territdrios de

vivéncia e de trabalho, citando que:

O MIQCB foi fundado em consonancia com as experiéncias de mulheres dos estados
do Maranhdo, Piaui, Para e Tocantins, de localidades muitas vezes geografica e
culturalmente descontinuas. Fruto de conjuntura sociopoliticas e econdmicas da
segunda metade do século XX, o movimento de quebradeiras de coco se gestou no
periodo em que o sindicalismo tradicional havia cedido espaco ao novo sindicalismo,
em que a agricultura familiar se tornava objeto de novas politicas desenvolvimentistas
e a politica das identidades, tanto quanto a identidade na politica, apresentava-se mais
mdaltipla e acentuadamente. (BARBOSA V., 2013, p. 192).

19 Maiores informacdes sobre 0 MIQCB, da atual relagdo das quebradeiras de coco da Ciriaco, e das estratégias
da Suzano em relacgdo a este movimento, séo analisadas no item 3.2.
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Inserido em relacBes de conflitos sociais, de forma ambivalente, esse movimento
empreende “exercicios pedagdgicos” de formagdo politica que tém por caracteristicas
a articulacdo das diferencas econdmicas das localidades em torno de uma identidade
em construcdo, orientada para garantir o controle das areas de babaguais e da producéo
de seus derivados, como estratégia para conquistar melhores condicGes de vida e de
trabalho. Nesse sentido, o0 MIQCB tem realizado encontros interestaduais das
quebradeiras de coco, anualmente, onde se discutem e planejam as ativi.dades das
coletividades, assim como do préprio Movimento. Em tais encontros, evidenciam-se
estratégias de enfrentamento de conflitos cotidianos e estruturais, dialogicamente
refletidas, fazendo com que a estrutura do Movimento harmonize as decisfes de base
com uma organizagdo que também é construida e toma forma na medida em que
cresce o0 Movimento. (LOPES, 2007, p. 22-23).

Em relacdo ao caso especifico da mineradora Vale, Santos e Milanez (2015, p. 762)
destacam que as comunidades rurais prejudicadas pela DEFC, mas apoiadas por diversos
movimentos sociais, pressionam a empresa através da “[...] disrup¢do de atividades
operacionais [...]”. De acordo com dados disponibilizados por Almeida (2015), foram
realizadas trés grandes manifestacdes em 2012, seis em 2013 e quinze em 2014. Todas

destacando os problemas socioambientais relacionados com a DEFC. Para Hanna et al. (2015):

Protest is thus a legitimate and necessary way for communities to seek redress for the
issues being ignored by decision-makers. In such mobilization processes, social
capital and collective identity is built, and communities ultimately enhance their
collective wellbeing by ensuring improvements in the assessment of impacts, the
distribution of benefits, and the implementation of mitigation and enhancement
measures. (HANNA et al., 2015, p. 22).2°

Ainda que se desenvolvam capacidades das comunidades realizarem estratégias de
enfrentamento as investidas empresariais, Almeida (2004b) destaca que 0 processo de
dominacdo corporativo, causa a perda das “territorialidades de referéncia” das comunidades,
principalmente rurais. Mas uma alternativa que cresce nos debates dos movimentos sociais € a
estruturacdo de resisténcias em rede, utilizando-se dos meios digitais para ampliar, tanto a
visibilidade das ac¢des, quanto os agentes participantes, sejam eles individuais ou organizacgoes
(CASTELLS, 2013). Sant’ Ana Junior (2016) acrescenta que:

A luta por manter o controle do territério por parte de comunidades tradicionais é
também a luta para ndo permitir que o avanco do desenvolvimento funcione como
rolo compressor, relegando seus moradores para processos de periferizacdo e,
portanto, de ampliacdo da miséria. A manutengdo dos territorios significa a
manutencdo da dignidade e o combate a ampliacdo de injusticas sociais e ambientais.
(SANT’ANA JUNIOR, 2016, p. 292).

20 «“Q protesto/manifestacdo €, portanto, uma maneira legitima e necessaria para as comunidades buscarem a
reparacéo para que as questdes que forem ignoradas pelos tomadores de decisdo. Em tais processos de mobilizagéo,
o capital social e a identidade coletiva sdo construidas, e as comunidades melhoram seu bem-estar coletivo,
assegurando melhorias na avaliagdo de impactos, na distribuicdo dos beneficios, e a implementagdo de medidas
de mitigacao e aprimoramento.” (HANNA et al., 2015, p. 22). Tradug&o nossa.
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N&o se pode desconsiderar que as empresas vém logrando éxitos com suas estratégias
de dominacdo. Mas os movimentos de resisténcia comunitaria também conseguem estabelecer
estratégias reacionarias aos poderes das multinacionais. Sejam elas de grande repercusséo,
como as manifestagdes publicas, ou as resisténcias “infrapoliticas” (SCOTT, 2013).

Apesar das historicas lutas de assentados e quebradeiras de coco por investimentos nas
suas atividades de subsisténcia, o Estado brasileiro demonstra grande desinteresse em aplicar
0S recursos necessarios. Em alguns casos, os trabalhadores rurais veem-se envolvidos em
projetos com ONG, que Berrédo (2017), demonstrando a realidade de algumas quebradeiras de

coco do Maranh&o, destaca que:

As ONGs tém explorado projetos de empreendedorismo, muitas vezes, sem condi¢es
de competir no mercado, estimulando as trabalhadoras a integrar grupos produtivos,
acessando linhas de créditos como estratégia de empreender e atingir o
desenvolvimento local. Porém, as estratégias de vendas dos produtos muitas vezes
tendem a faléncia, pois o valor de venda dos produtos no atacado ndo tem condic6es
de superar o do mercado, ndo tendo saida, gerando estoque e endividamento das
mulheres. (BERREDO, 2017, p. 97).

Considerando a problematica das relacdes com o Estado e com as ONG, e a consequente
deficiéncia dos investimentos destes, as comunidades avaliam como positiva a possiblidade de
conseguirem apoio financeiro, “pressionando”, ou mesmo “dialogando” com as empresas
causadoras de danos nos seus territorios, ou nas cercanias destes. As empresas investem, mas
se utilizam disto para aplicar estratégias de ampliacdo do seu poder sobre as comunidades,
buscando principalmente uma “licenca social” para as suas operagdes. Para a maioria das
organizacbes de apoio aos movimentos sociais, tem-se uma reducdo das resisténcias
comunitéarias, processo densamente analisado nesta tese, através das relagdes entre as empresas
e as comunidades selecionadas.

Como visto, a relacdo entre grandes empresas e comunidades esta relacionado a
questdes mais abrangentes. Estas envolvem os grandes investimentos publicos em projetos
corporativos; além dos projetos de desenvolvimento regional, que favorecem as empresas como
a Vale e a Suzano. Todos estes mecanismos governamentais, financeiros e politicos,
entrelacam-se na ampliacdo das estratégias de dominacdo empresarial, mas, como sera
demonstrado nesta tese, ndo representa a perda da capacidade de resisténcia dos assentados e

das quebradeiras de coco.



74

CAPITULO 02. Contextualizac&o regional e caracterizacio historica,
sociologica e territorial dos agentes

Para entender o atual contexto regional em que ocorrem as relagcbes entre as
comunidades rurais e as empresas analisados nesta tese, & importante compreender,
primeiramente, algumas circunstancias que levaram a regido da Amazo6nia maranhense a ser
caracterizada socioeconomicamente como é nos dias atuais. Deve-se compreender a
importancia do Programa Grande Carajas (PGC), implantado na década de 1980, bem como as
suas repercussdes cotidianas. Os investimentos publicos e privados realizados nos Gltimos anos
sdo interligados a necessidade de continuidade, e de expansao/diversificacdo das atividades
implantadas na Amazdnia maranhense.

Esta regido foi ocupada a partir dos programas governamentais de povoamento.
Classificada entre as regides “espagos vazios”, 0 inicio da sua ocupac¢do ocorreu nas décadas
de 1950 e 1960. Um dos resultados foi a séria reducdo dos povos indigenas, e a ampliacdo do
desmatamento e da degradacdo ambiental. Dentre os autores que analisaram o contexto
socioeconémico das politicas de ocupacdo desta regido, a partir da implantagcdo de projetos
econdmicos, destacam-se Castro (2017; 2016), Penha e Nogueira (2015), Rodrigues (2014),
Monteiro (2012; 2006; 2005; 2004; 1996), Castro (2005; 1992), Ab’Saber (2004), Abelem e
Hebette (1998), Coelho e Cota (1997) e Hebette e Marin (1981).

Com o decorrer da ocupacdo, os conflitos estabeleceram-se entre grileiros e
latifundiarios de um lado, e agricultores familiares do outro. Problematica que resultou numa
grande concentracdo de terras; tudo incentivado, financiado e regularizado por representantes
do poder publico. Depois das tradicionais formas de intervencdo na regido, introduziram-se
outros mecanismos, agora voltados para a industria, principalmente, da extracdo mineral e
florestal.

No inicio da década de 1980 é criado o Programa Grande Carajas (PGC). O objetivo
deste foi estabelecer a estrutura logistica para extracdo, e para a comercializacao das riquezas
minerais da Serra dos Carajas, na época recém “descoberta” no estado do Pard. Dentre estas
estruturas destaca-se a Estrada de Ferro Carajas (EFC), ferrovia que, aliada a proximidade com
a mina de Carajas, potencializou a instalagdo de cinco siderdrgicas no municipio de Acailandia
- MA.

No inicio da década de 2000, com a divulgacéo dos dados de organizacdes ambientais,
percebeu-se a grande pressdo das siderdrgicas sobre o que ainda restava da floresta amazo6nica

na regido. Pressionou-se para que estas guserias investissem em outras fontes de carvéo para
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producéo do ferro gusa. Empresas e governos realizaram grandes investimentos em plantios de
eucalipto.

Os investimentos nesta monocultura, ainda no inicio da década de 1990, e para a
producéo de carvdo, somados aos projetos de producdo de celulose?! também da mesma época,
contribuiram para que as pressdes sobre as comunidades rurais ampliassem. E todo esse
contexto de investimento na monocultura do eucalipto, resulta, em 2008, na escolha desta regido
para a implantacdo da fabrica da Suzano Papel e Celulose S/A, no municipio de Imperatriz -
MA.

A instalacdo da Suzano, aliada a Duplicacdo da Estrada de Ferro Carajas (DEFC),
destacam-se como os dois maiores investimentos privados na regido a partir de 2010. Privados,
mas que contam com empréstimos biliondrios do governo brasileiro. Enquanto isso, e
paradoxalmente, os investimentos na estruturacdo das pequenas comunidades rurais €
praticamente inexistente. Destaca-se que apesar das constantes manifestacdes e resisténcias
populares, os 6rgdos publicos ndo ampliaram os investimentos em assentamentos e reservas
extrativistas.

Considerando a atuacdo empresarial, visualiza-se uma estratégia de uso da capacidade
financeira do Estado, ampliando os grandes investimentos em empresas privadas. Justifica-se
com uma suposta geracdo de empregos para legitima-los. As empresas acrescentam ainda que
seus investimentos em acgdes sociais podem trazer ganhos para a populagéo, inclusive para as
comunidades rurais; estratégias pautadas nas “crengas do desenvolvimento” (RIST, 2003).

E estabelecida uma luta politica entre os representantes das grandes corporacdes, que
visam assegurar os empreendimentos com grandes financiamentos estatais, de um lado; e, no
outro extremo, 0s movimentos sociais e boa parte do meio académico, que conhecem as
repercussdes negativas atreladas a estes grandes projetos econdémicos.

As lutas de classe sobre o Estado sdo evidentes, assim como € possivel observar em
Marx (2012), quando este chama a atencdo para o que seria a “iniciativa governamental”. Esta
é entendida como a capacidade real e efetiva de decisdo nas a¢des do Estado; além da ideia de
“postos decisorios”?? (MARX, 2012). Tem-se que a classe empresarial nacional/internacional,

aliadas as classes dominantes locais, sejam elas politicas ou também empresariais, se articulam

21 Projetos ligados a Industria de Celulose do Maranhdo S/A (CELMAR), e que sdo detalhados por Nobrega e
Lima (2016).

22 530 posicdes, ou niveis de dominagéo, onde se tem uma grande influéncia sobre os mecanismos de acédo do
Estado.
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para disseminar na regido que os bilhdes investidos nos grandes projetos econdmicos, retornam
em beneficios reais para a grande maioria da populagao.

Considerando estas colocagdes de Karl Marx (2012), os pesquisadores Lessa e Tonet
(2008, p. 53) acrescentam ainda que: “[...] o Estado capitalista afirma a igualdade formal,
politica e juridica, com o objetivo real e velado de manter a dominacao da burguesia sobre os
trabalhadores.”. Situagdo observavel cotidianamente da regido analisada nesta tese, desde 0s
primeiros investimentos estatais, ainda no planejamento do PGC, até a DEFC e a instalacdo da
fabrica da Suzano, que ocorrem atualmente.

Apesar de ndo ser o principal agente nestas relagdes, o Estado deve ser considerado. Isto
€ mencionado ndo apenas pelos baixos, ou quase inexistentes investimentos publicos nas
comunidades; mas considerando-se que esta falta de apoio governamental se tornou um dos
propulsores para o estreitamento das relagdes comunitarias com as empresas. Identifica-se que
o0 Estado enquadra-se como um agente que historicamente amplia o poder das grandes empresas
na regido estudada nesta tese, como é o caso do Programa Grande Carajas (PGC), que é um
marco historico na regido.

No caso da Amazbnia maranhense, autores como Azar (2013), Carneiro (2010) e
Ab’Saber (2004)?%, destacam que o padrdo de financiamento publico para exportacio de
commodities dissemina uma ideia de desenvolvimento econémico, sem trazer reais ganhos para
as comunidades pobres. Ainda assim, 0s setores corporativos voltados para a realizacdo de
acOes enquadradas como “sociais”, empenham-se nos discursos paradoxais a esta realidade, e
seus setores de comunicacdo e relacionamento sdo importantes nesta acdo de “inculcagdo”
(BOURDIEU, 2001; 1998; 1989) e de trabalho simbélico (BOURDIEU, 1996b; 1989).

A ocupacao desta regido € pautada por politicas tradicionais de degradacdo ambiental e
de favorecimento das classes politicas e econémicas mais poderosas. Realidade que persiste até
os dias atuais, pois como citam Marx e Engels (1998, p. 68), “[...] ndo é o Estado que subsiste
por meio da vontade dominante, mas o Estado que procede do modo de vida material dos
individuos que tem também a forma de uma vontade soberana.” Os grandes investimentos na
monocultura do eucalipto, a DEFC e a instalagdo/operacdo da Suzano, sdo bons exemplos desta
realidade.

Ao analisar a acdo capitalista na sociedade, Braudel (1987, p. 70) destaca que: “O
capitalismo sé triunfa quando se identifica com o Estado, quando ele ¢ o Estado.”.

Contextualizando com a realidade aqui estudada, percebe-se que as grandes empresas Vale e

23 Qutros autores sdo citados e analisados no item 2.1.
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Suzano, se utilizam dos grandes investimentos publicos recebidos para ampliar seu poder sobre
a regido.

Considerando o contexto exposto, 0 objetivo deste capitulo é apresentar 0 processo de
formacéo do PGC, e suas repercussdes nas atuais relaces entre as empresas e as comunidades
rurais. Além disso, sdo descritos os principais fatos relacionados a historia, e a atuacéo
socioldgica e territorial dos agentes empresariais, Vale e Suzano, e dos agentes comunitarios,

Assentamento Francisco Romao e RESEX Ciriaco.

2.1 O Programa Grande Carajas e as suas repercussoes atuais

As relacOes entre A Vale e os assentados do Francisco Romdo, e da Suzano com as
quebradeiras de coco da RESEX Ciridco, pautam-se em um complexo contexto de
desenvolvimento regional. Mesmo que o referencial temporal aqui tratado considere apenas as
acOes empresariais a partir de 2010, é importante destacar que a problematica atual remonta ao
inicio das iniciativas governamentais para 0 “desenvolvimento econdémico” da Amazdnia
oriental, principalmente do Pard e do Maranhdo. E importante iniciar as analises com o
entendimento do desenvolvimento regional, considerando-se que este foi pautado em teorias
tradicionais.

Sobre desenvolvimento regional tradicional, Boisier (1989, p. 598) cita que, para uma
regido alcancar ganhos econémicos significativos, deve pautar sua gestdo em trés aspectos: 1)
na participacdo da regido na alocacdo de recursos do Estado, principalmente nacional; 2) na
interligacdo desta com o mercado global; 3) além da capacidade de autonomia nas decisdes e
na gestdo das melhorias sociais e ambientais.

Estes aspectos sdo defendidos como critérios politicos para que as regides consideradas
“menos desenvolvidas”, passem por mecanismos gue alterem esta realidade. Mas, ha de fato o
uso do poder financeiro e politico do Estado para estabelecer mecanismos de desenvolvimento
regional. Na maioria dos casos, as repercussdes sociais ndo sdo alcancadas para a ampla
populacdo. H& apenas o0 uso da estrutura estatal em beneficio de organizacdes j& favorecidas,
principalmente vinculadas ao mercado.

Sobre a relagdo entre 0 mercado e o Estado, Bordn (2003, p. 203) destaca que o primeiro
busca uma continua expansdo do segundo, principalmente em momentos em que ha a
dependéncia do financiamento estatal; mesmo que esta relacdo tenha se tornado hostil. Apesar

de parecer um paradoxo em tempos de amplo empenho pelo neoliberalismo, este processo €
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entendivel no contexto do desenvolvimento regional. Quando h& o interesse em obter lucros
atuando em regides de baixa representatividade econdmica, busca-se a intervencéo do Estado,
através do financiamento publico nos grandes projetos. Passa-se as organizagdes publicas o
risco do prejuizo financeiro, social e dos danos ambientais causados por estas obras.

Ao analisar o papel do Estado nas ac¢des de desenvolvimento regional, Lima (2006) o
apresenta como um “agente de interven¢do”, com o dever de apresentar regulamentagdes
direcionadas para “o ordenamento territorial”, e para a “regulamentacao das externalidades
negativas”; mas que também deve atuar como “[...] promotor do crescimento econémico e do
desenvolvimento [...]” do que ele denomina de “regides mais atrasadas” (0p cit., p. 81).

A regido da Amazoénia maranhense foi enquadrada neste contexto de “atraso”. O PGC
foi pensado e realizado com o objetivo de estruturar a regido para explorar os minérios da Serra
dos Carajas, e, como resultado, implantar o que se entendia como “desenvolvimento
econémico”. Mas, como destacado por Castro (2014, p. 101), a dominagdo do Estado e dos
agentes ligados ao mercado, resultaram em “[...] violéncia e constrangimentos aos direitos
humanos [...]".

Esta regido recebe, nas ultimas décadas, maior destaque académico e politico, pois
representa, como classificam Coelho e Monteiro (2007, p. 22), uma area de "[..]
desestruturacdo e reestruturacdo socioespacial e fisico ambiental impulsionada pela mineracao
industrial.” Representa¢do ampliada com o PGC, que destaca-se na historia do Brasil entre os
programas de desenvolvimento regional de maior “destaque”.

Dentre os estudos que analisam o0 PGC e suas repercussdes citam-se Barbosa e Mesquita
(2017), Castro (2017; 2016), Azar e Araldjo (2016), Santos (2016), Coelho (2015a), Ottati
(2013), Castro (2012; 2005; 1999; 1994; 1992), Monteiro (2012; 2006; 2005; 2004; 1996),
Ab’Saber (2004), Anderson e Clay (2002), Diegues (1999), Hébette (1991); e outros que
relacionam estas problematicas com a realidade atual. Temas como o crescimento econémico,
os problemas ambientais, a influéncia na urbanizacéo, e as relagdes de trabalho sdo destaque.
Problematicas que evidenciam a necessidade de ampliar o conhecimento sobre a relagdo entre
as comunidades e as grandes empresas, que como cita Sant’Ana Junior (2009), sdo
caracterizadas como conflitos socioambientais.

O PGC abrangeu outros trés projetos especificos: o Projeto Carajas (PC), que tratou
especificamente dos assuntos sobre a exploracdo da mina; o complexo de aluminio instalado
em Barcarena (PA), que envolve a ALBRAS/ALUNORTE; e a ALUMAR no Maranhao,
voltada para o beneficiamento de alumina-aluminio (SANTQOS, 2009). No caso desta tese,

inclui-se a Estrada de Ferro Carajas (EFC) como meio de exportagdo do minério proveniente



79

do PC. Todos estes projetos foram comandados pelo governo brasileiro, mas que beneficiaram
empresas estatais e privadas.

A acdo do Estado foi primordial para a realizacdo do PGC. Como Marx (19964, p. 423)
enfatiza, nas primeiras etapas da producédo de certas empresas, o Estado acaba subsidiando os
primeiros investimentos, e diante dos fatos citados, conclui-se que isso ocorreu com o0 PGC, e
ainda é uma desastrosa realidade da regido. As empresas se beneficiam dos financiamentos
publicos, e que atualmente referem-se a bilhdes de reais, sendo 2,3 bilhdes para a Suzano se
instalar em Imperatriz (BNDES, 2011), e 6,2 bilhdes para a Vale investir na expansao das
atividades no Paré& e no Maranhdo (BNDES, 2014). Todos estes investimentos visam adequar a
estrutura das duas empresas as exigéncias internacionais, e também para torna-las mais
competitivas mundialmente. Estes fatos condizem com o destacado por Marx (1996b, p. 118):
“[...] o capital, assim que fica sujeito ao controle do Estado apenas em alguns pontos da periferia
social, se ressarce tanto mais desmesuradamente nos outros pontos [...]”.

H& uma relagdo entre 0 PGC e as colocagfes de Marx, considerando-se que a grande
maioria dos investimentos realizados no inicio deste, foram resultados de pressées sobre Estado
brasileiro, além de um s6frego empenho de alguns atores publicos, beneficiando grandes
empresas. Dentre elas tem-se a Vale, e mais recentemente a Suzano. Para Sant’Ana Junior et
al. (2012) ha diversos indicativos de que esta funcdo, no caso do PGC e dos empreendimentos
instalados, seguiu tramites tradicionais de beneficiamento empresarial. Os autores citam que 0
Estado atuou como beneficiador das empresas, através dos grandes projetos e “[...] oferecendo
incentivos fiscais e financiamentos para novos investimentos, mas permanecendo cumplice e
corresponsavel pelo impacto socioambiental” (SANT’ANA JUNIOR et al., 2012, p. 188).
Como destaca Andrade (2015), o objetivo maior era explorar os recursos naturais, justificando
com uma suposta necessidade de ocupacgdo do que seriam “espagos vazios”.

Como destacam Castro e Santos (2016), o PGC atraiu milhares de familias para a regido,
em busca de emprego e habitacdo, que associado a instalacdo dos aparatos industriais e
logisticos, alteraram significativamente a paisagem regional; além de acentuar os problemas
sociais urbanos e rurais (ROCHA: SILVA; LOIOLA 2015; CRUZ; CASTRO; SA, 2011). Os
problemas socioambientais relacionados com a implantacéo do PGC sdo destacados por Becker

(2009) como resultado das agBes governamentais, devido ao

[...] privilégio atribuido aos grandes grupos e a violéncia da implantacéo acelerada da
malha tecnopolitica, que tratou 0 espago como isotrépico e homogéneo, com profundo
desrespeito pelas diferencas sociais e ecoldgicas, tiveram efeitos extremamente
perversos nas areas onde essa malha foi implantada, destruindo, inclusive, géneros de
vida e saberes locais historicamente construidos [...] (BECKER, 2009. p. 79).
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Em termos de impactos nas areas rurais, citam-se os conflitos agréarios relacionados com
a distribuicdo de terras sem claros critérios sociais (BRUZACA; SOUSA, 2015). Além da
questdo do Grupo Especial de Terras do Araguaia-Tocantins (GETAT), criado para reduzir a
articulacdo dos trabalhadores rurais, e dos pequenos agricultores familiares na luta pela
distribuicéo justa das terras (PEREIRA, 2008).

Os municipios de Acailandia e Imperatriz se destacam entre 0s que mais passaram, e
ainda passam, por transformacfes socioambientais devido aos investimentos puablicos e
privados nos grandes projetos empresariais, sejam nas areas urbanas ou rurais. Cita-se 0 caso
da siderurgia, que ainda influi no cotidiano de Acailandia, e da recente instalacdo da Suzano
em Imperatriz, tornando a area de influéncia dos dois municipios um dos principais centros
urbanos da Amazo6nia Oriental, como destacam Sousa e Soares (2016). Estes municipios
tornaram-se simbolos de um “desenvolvimento econdmico” pregado pelos governos, e pelos
empresarios que se beneficiam desta regido, transformando-a em um eixo favoravel para
investimentos logisticos e industriais (TRINDADE JUNIOR; MADEIRA, 2016).

Contextualizando com a tematica desta tese, cita-se 0 exemplo dos interesses da Vale
S/A, da Suzano Papel e Celulose S/A e de outros grupos empresariais, que séo “confundidos”
com 0s interesses nacionais e populares, e assim as empresas sao atendidas em suas demandas.
O governo e as empresas disseminam informes sobre os investimentos nestes grandes
empreendimentos, como se estes fossem voltados para a maioria da populagdo pobre. Busca-
se inculcar na populacéo local, que todos sdo beneficiados.

No caso da mineradora, Sousa (2012, p. 89) destaca que: “[...] € como se 0 povo
brasileiro também tenha suas necessidades cumpridas pelo Estado, e sdo construidas obras,
créditos sdo concedidos em tempo recorde e com juros menores, e leis sdo reduzidas a meras
formalidades para beneficiar esta empresa.” Identifica-se, se utilizando do conceito de
“hibridizacdo” de Bhabha (1995), uma transformacao dos simbolos da dominacao empresarial,
em simbolos de uma ascensédo social das classes dominadas, caracteristica das préaticas pés-
coloniais.

Citando o aparato financeiro e logistico resultantes dos investimentos do Estado
brasileiro na regido do PGC, para, segundo os discursos oficiais, explorar as riquezas minerais,
Bunker (2007, p. 134) relacionou-as a um conjunto de “[...] ambiciosos programas para integrar
o desenvolvimento industrial e agricola, investindo pesadamente na construcdo de estradas,
ferrovias, portos, hidrelétricas, linhas de transmissao, sistemas de comunicagéo e novas cidades

inteiras [...]”. Para Azar (2013, p. 323) estes empreendimentos, apoiados pelo Estado, “[...]
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desarticulam a organizacdo social e produtiva das familias camponesas [...]”, e ainda “[...]
estabelecem novas relacdes de trabalho e alteram a questdo agraria.” Pantoja e Pereira (2016),

ao analisar a repercusséo destes projetos no Maranhéo, acrescentam que:

Os desdobramentos que as politicas desenvolvimentistas do governo federal assumem
neste estado ndo séo diferentes daqueles em outras paragens da Amazdnia, pois fazem
parte do processo global de restruturacdo das relagcBes produtivas que, no campo,
ganha contornos bastante desastrosos para as populagdes camponesas, visto que
significa a desestruturacdo das formas de producdo em todos os sentidos. (PANTOJA,
PEREIRA, 2016, p. 330).

Além de ndo gerar 0s expressivos ganhos econdmicos e sociais propalados na época da
implantacdo, o PGC, ao ampliar a exploracdo dos recursos naturais da Amazonia maranhense,
tornou a regido em um “[...] corredor de problemas sociais [...]” com a constru¢do da EFC
(PALHETA,; SILVA; MEDEIROS, 2015, p. 291). Coelho (20154, p. 41) destaca ainda que “...]
o trajeto da EFC ¢ uma fonte permanente de conflitos entre a empresa e as comunidades locais.”.
Como retrato dessa realidade, tem-se a constante emigracdo de maranhenses para a regido de
Parauapebas, onde buscam por vagas de empregos nao oferecidas nos municipios maranhenses
abrangidos pela EFC (SOUZA; ELD, 2015).

Como estratégia para legitimar estes investimentos, os resultados positivos na economia
ofuscam a problematica social, principalmente quando ocorrem conflitos com comunidades.
Ao relacionar a questdo dos grandes projetos implantados no Maranh&o, e que geram conflitos
socioambientais, Tavares, J. (2008, p. 213) destaca que “[...] quanto mais aparecem
investimentos empresariais, 0s chamados grandes projetos, mais se explica a miséria da maioria
da populagdo.” Para Barbosa, Z. (2013, p. 126), ainda que sejam divulgados todos os resultados
econdmicos, apresentados como positivos, passados trinta anos do PGC “[...] o Maranhdo
continua sendo um dos estados mais pobres do Brasil, ostentando indicadores sociais
baixissimos e altos indices de concentracdo de terras, riquezas e poder politico.” E trazendo as

problematicas associadas a DEFC, Santos (2016) e Bruzaca e Sousa (2015) destacam ainda que:

Contingentes populacionais urbanos, trabalhadores rurais, comunidades tradicionais,
criancas e mulheres, trabalhadores na mineragdo e na siderurgia a carvao vegetal,
todos afetados de modo assimétrico pela duplicacdo da EFC em suas condic¢des de
reproducdo, tendem a experimentar o desenvolvimento a partir de pardmetros
normativos profundamente diversos. (SANTOS, 2016, p. 309).

O PGC e a EFC refletiram um modelo de exploracdo voltada para a satisfagdo do
mercado e para a exclusdo da populacéo local, incentivado por um aparato juridico-
administrativo sem o devido estudo, sem consulta e sem participacéo dos afetados, tal
como foi observado na duplicagdo da ferrovia (BRUZAGCA; SOUSA, 2015, p. 167).
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H& em todo esse processo marcantes caracteristicas de uma “relagdo colonial”, onde 0s
agentes do mercado, apoiados pelo Estado, estabelecem sua dominag&o numa regiéo rica nas
suas caracteristicas ambientais e culturais, mas que, na visdo destes “colonizadores”, estaria
atrasada para o mundo capitalista. O objetivo € sempre o favorecimento das corporacdes
internacionais, e das classes politicas e empresariais que as apoiam.

Os “simbolos do desenvolvimento”, ao menos nos moldes desses grupos, que seriam 0s
empregos, a renda e a ampliacio da capacidade logistica, servem aos interesses do mercado. A
populacéo local, resta adequar-se a essa “nova realidade do desenvolvimento economico”, pois

ao vislumbrar as pequenas parcelas de “investimentos sociais” que os restam, devem se sentir

beneficiados. Como destacado por SOUSA SANTOS (2006) e Bhabha (1992):

[...] colonialismo son todos los trueques, los intercambios, las relaciones, donde una
parte mas débil es expropiada de su humanidad. Hay muchas sociedades hoy que no
podemos entender realmente sin esta idea de privacion de la humanidad de la gente?.
(SOUSA SANTOS, 20086, p. 50)

O poder colonial produz o colonizado com uma realidade fixa que é imediatamente
em “outro” ¢ ainda inteiramente conhecivel e visivel. Isto assemelha-se a um tipo de
narrativa em que produtividade circulacdo de matérias e signos encontram-se
ressaltadas numa totalidade reformada e reconhecivel. Emprega um sistema de
representacdo, um regime de verdade, que estruturalmente se parece com o realismo.
(BHABHA, 1992, p. 186).

Nesta relacdo “colonizadora”, nas bases do “po6s-colonialismo”, como descrito por
Harvey (2004) e SOUSA SANTOS (2006), os recursos naturais sdo transformados em meios
para a ampliacdo do poder financeiro e politico das grandes corpora¢des. Considerando a
relacdo entre a Vale e os assentados do Francisco Romé&o, 0s recursos minerais retirados em
territério paraense, servem como para a ampliacdo da participacdo da mineradora no mercado
mundial. A DEFC tem a funcdo de ampliar esta possibilidade, mesmo que os danos desta obra
sejam sentidos nas dezenas de comunidades préximas a ela; como € o caso dos trabalhadores
rurais citados, que moram a menos de 200 metros da ferrovia.

Para Monteiro (2012), diante do acompanhamento institucional dos processos de fluxos
tecnoldgicos, informacionais e de capitais, as grandes empresas da regido sao fortalecidas, no

sentido politico institucional e de for¢a econdmica. Com isso, “[...] passam a ter dificuldade de

241...] colonialismo sdo todos os truques, os intercambios, as relagdes, onde uma parte mais fraca é expropriada da
sua humanidade. Ha4 muitas sociedades hoje que ndo podemos entender realmente sem esta ideia de privacéo da
humanidade das pessoas. (SOUSA SANTOS, 2006, p. 50). Traducéo nossa.
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interagir com a diversidade regional, e com muitos de seus segmentos (indios, camponeses,
empresarios locais etc.) [...]” (MONTEIRO, 2012. p. 03).

Para Costa (2006), o processo de colonialismo atual, perpassa pela tentativa constante
dos dominantes em desqualificar qualquer estratégia realizada pelos dominados, resultando em
um “silenciamento” de diversos grupos sociais. Como destaca Scherer-Warren (2010, p. 20) os
processos de colonizacdo devem ser analisados considerando as “[...] multiplas formas de
dominacdo que vdo do econémico ao social, do social ao cultural, do cultural ao ideolégico, do
ideoldgico ao politico e virse-versa.” E estas sao estratégias das grandes corporagdes em relagao
ao PGC.

Ao receberem os apoios financeiros e politicos dos representantes do Estado,
introduzem representaces que ampliem sua capacidade de articular/vincular agentes aos seus
interesses. As comunidades rurais tornam-se focos de acdo, no momento em que tornam-se
impasses a ampliagdo dos lucros empresariais e politicos. Esta é a lastimavel realidade desta
regido amazo6nica maranhense nos Ultimos trinta anos.

Todo o investimento resultou em certo destaque econdmico, seja ele real, na visao dos
politicos, empresarios locais e das grandes empresas, ou “simbolico”, resultado das estratégias
de dominacdo destes. Um dos resultados desse processo é a disseminacdo da simbologia de
regido “vantajosa” aos grandes empreendimentos, principalmente voltados ao mercado
internacional de produtos primarios. Como destacam Fernandes e Negreiro (2004, p. 35), o
Maranhdo é destaque quando se analisam as vendas internacionais, principalmente de
commodities (minério de ferro, aco e celulose).

Percebendo esta realidade, e considerando a possibilidade da ampliagdo dos lucros,
atuando numa area ja predisposta politica e socialmente a aceitacdo dos grandes projetos,
Borlina Filho (2011) destaca que a Suzano Energia Renovavel identificou a Amazonia e 0
Cerrado maranhense como possiveis areas de implantacdo de uma grande fabrica, e, agiu para
concretizar um investimento de 1 bilhdo de reais em Imperatriz, para a formacéo de “florestas”,
a partir da transformacio de “pastagens inutilizadas”?°.

Em 20009, esta fabrica, que até entdo encontrava-se em licenciamento ambiental para

instalacdo, j& era bastante destacada no mercado de commodities florestais, e pelos governos

% A classificagdo das areas de pastagens em “areas inutilizadas” € uma estratégia aplicada desde a implantagdo
dos primeiros projetos de monocultura de eucalipto, ainda na década de 1980. Busca-se com isso, divulgar que
estes plantios sdo realizados em areas “degradadas” e “sem uso econdomico”.
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estaduais®® da regido (COMMODITY FLORESTAL, 2009). A industria Suzano é destacada
como um grande investimento no desenvolvimento econdmico da regido. As repercussoes
diretas deste projeto, que é apresentado como um “novo félego” ao desenvolvimento regional
na area de abrangéncia do PGC, sdo difundidas inclusive por alguns setores académicos.
Autores como Pereira e Coronel (2013), correlacionando com o processo de industrializagdo no
estado do Maranhdo, mencionam a industria da Suzano Papel e Celulose S/A como um dos
grandes investimentos deste setor no Maranhao.

Apesar de ser vinculada ao setor industrial, os investimentos desta empresa séo voltados
também para a ampliagdo da monocultura do eucalipto, sua principal matéria prima. Além da
problemética ligada a producdo industrial, que é localizada, e de certa forma de féacil
engquadramento espacial, ha ainda todo o contexto socioambiental relacionado com os seus
projetos florestais. Além estabelecerem-se econémica e politicamente, tem-se mais um projeto
que amplia a influéncia espacial, e consequentemente a ampliacdo do poder das corporagdes
nas terras maranhenses, e que sdo estratégias historicamente conhecidas pela populacéo local.

O plantio desta monocultura na regido de Acailandia remonta ao inicio da década de
1990. Monteiro (2006) destaca que implantagdo destas “florestas” visou diminuir as criticas a
siderurgia como impulsionador da degradacao da floresta nativa, contando “[...] inclusive com
parcerias com pequenos agricultores e firmando compromissos perante 6rgdos
governamentais.” (MONTEIRO, 2006 p. 56). Depois de anos, grande parte do plantio foi
direcionado para a fabrica da Suzano Papel e Celulose S/A, instalada em Imperatriz. Isto é feito
através da compra das areas, ou através de parcerias entre a silvicultora e as siderdrgicas de
Acailandia.

Analisando o Relatdrio de Impactos ao Meio Ambiente (RIMA) deste empreendimento,
especificamente o direcionado para o que seus representantes denominam de "Regiédo de Porto
Franco" (SUZANO, 2010), ha o objetivo de todo esse investimento:

O empreendimento florestal tem como objetivo o plantio comercial de eucalipto para
atender as necessidades da produgdo de celulose e 0 auto abastecimento da nova
unidade industrial a ser instalada na regido. [...] A capacidade de produgéo prevista
para a nova unidade é de 1,3 milhdo de toneladas de celulose ao ano. Para atender a

essa demanda, o empreendedor prevé a necessidade de plantio efetivo de uma area de
60.000 hectares na regido de Porto Franco (MA). (SUZANO, 2010,. p. 15).

% Diz-se “governos estaduais”, pois ja considerava-se que a influéncia desta fabrica, e dos projetos florestais
necessarios para sua manutengdo, abrangeriam areas maranhenses, mas também do Para, Piaui e do Tocantins.
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A “regido de Porto Franco” citada acima abrange 21 municipios (SUZANO, 2010), mas
diante da aceleracdo da demanda por matéria prima, a empresa adquiriu e arrendou areas em
outros municipios, como Acailandia (Maranh&o) e Dom Eliseu (Pard)?’. Junto com este
“empreendimento florestal”, bem como com a divulgacdo da expansdao das suas areas de
plantio, ampliaram-se 0s receios comunitarios sobre 0s possiveis danos sociais e ambientais
atrelados a este tipo de cultura. Como citam Pantoja e Pereira (2016), as atividades de plantio
da monocultura do eucalipto trazem repercussdes para além dos problemas ambientais de maior

destaque, pois

Numa perspectiva mais ampla, a chegada desse empreendimento na regido e seu
funcionamento a partir do ano de 2013 faz parte daquilo que conhecemos como
implantacdo dos Grandes Projetos (GPs) ha Amazonia Legal. A forma como o projeto
se instala e como opera obedece aos mesmos mecanismos de qualquer outro grande
empreendimento que, trazendo a reboque o discurso do desenvolvimento, necessita
realizar grandes alteracBes sOcio espaciais para que possa se implantar. Nesse
processo, a vida das populacBes trabalhadoras do campo sofre grandes
transformagdes. Considerando que a instalacdo da Suzano Papel e Celulose em
Imperatriz se insere diretamente no processo de expansdo e modernizagdo da
economia no estado, é importante frisar que os efeitos socio espaciais das politicas de
desenvolvimento para o Maranhdo ndo sdo diferentes das experiéncias de outras
populacbes e lugares que passaram por esse processo, a exemplo da comunidade
Piquié de Baixo, no municipio de Acailandia -MA que, impactada diretamente pelo
empreendimento da Vale — a ferrovia que transporta o minério de ferro para o Porto
de Itaqui atravessa a comunidade causando morte e afetando a salde dos moradores
— luta pelo direito de ser remanejada. (PANTOJA; PEREIRA, 2016, p. 337-338).

Todas as caracteristicas socioecondmicas citadas fortalecem o entendimento de uma
regido interligada no que tange a questdo financeira. Se traduz também no que seria a regido
economicamente mais “prospera” do estado do Maranhd&o, caracterizando-se inclusive como o
processo da “[...] mitificagdo do El Dorado [...]” da Amazbnia maranhense contemporénea,
como apresenta Castro (2010). Dentre estes “El Dorados” situam-Se 0S investimentos das
empresas Vale e Suzano, que sdo os simbolos do “desenvolvimento econdmico” da regido. Em
contrapartida, ha os movimentos sociais que diuturnamente resistem, divulgando dos danos

socioambientais causados pela mineradora e pela silvicultora.

2.2 A acdo empresarial, a questao agraria e a resisténcia comunitaria na Amazonia
maranhense

O Maranhdo é citado entre os estados com 0s piores indicadores sociais e econdmicos.

Com a justificativa de reduzir este quadro, ha, em diversos momentos da sua historia recente,

27 A expansdo desta atuacéo espacial da Suzano é detalhada no item 2.5.
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inciativas mais favoraveis aos ganhos empresariais, do que a melhoria da qualidade de vida da
maior parcela populacional pobre. Além disso, estas politicas, na maioria dos casos, seguindo
tramites estrategicamente “colonialistas” (BHABHA, 1995), e que resultam numa dominacéo
(BOURDIEU, 1998a; 1989) prioritariamente das grandes corporacdes, pauta-se numa crescente
deterioracdo da dindmica econémica local. Priorizam-se os investimentos em atividades
substancialmente primarias, e que ndo contribuem para a melhoria das condi¢6es de vida.

Para Zhouri (2005) todo o processo de investimentos na primarizacdo das economias
resultou na concentracdo de terras e no baixo nivel de empregabilidade e de investimentos nas
pequenas propriedades. Sendo estes relacionados com “[...] projetos envolvendo mineragao,
hidrelétricas, monoculturas de eucalipto, de soja, entre outros concentradores de grandes
extensoes territoriais.” (ZHOURI, 2005, p. 06).

Os investimentos empresariais visam estruturar a logistica necessaria para a ampliacdo
dos seus lucros, mesmo que eles signifiquem perdas para a maioria da populagéo. H&a o exemplo
mencionado por Sousa (2012, p. 240), que, prevendo a exaustdo das minas de ferro de Carajas
no Para, o Estado e a mineradora Vale se empenham em resolver questfes econdmicas, mas
ndo se esforcam na mesma intensidade na resolucdo dos problemas socioeconémicos que
surgem na regido, principalmente no meio rural. Nobrega e Lima (2016), analisando o ciclo

dos investimentos na monocultura, e os interesses dominantes que os legitimam, destacam que:

No inicio da década de 1990 para abastecimento energético do complexo
agroindustrial das siderdrgicas, houve intensa demanda por carvdo vegetal,
contribuindo com uma intensa e desordenada substituicdo da paisagem natural e
implantacdo de cultivos monoliticos, tendo como espécie vegetal o eucalipto. Esse
processo foi inicialmente capitaneado pela CELMAR (Industria do ramo de papel e
celulose), que apds a privatizagdo da Vale do Rio Doce, foi substituida pela Ferro-
Gusa Carajés sendo responsavel pela implantacdo e cultivo de centenas de hectares de
eucalipto entre 0s municipios de Imperatriz e Cidelandia. E que em 2008 seria dirigida
pela empresa Suzano Papel e Celulose, ao qual é até hoje. (NOBREGA, LIMA, 2016,
p. 63 — 64).

Observa-se que os grandes projetos influem sobre a questdo agréaria da regido, bem como
nas comunidades rurais. Por isso, e mesmo sabendo o qudo complexa é a politica da reforma
agraria brasileira, fatores como os investimentos publicos, a regularizacdo fundiaria, as
manifestacdes dos movimentos sociais, dentre outros, devem ser considerados.

O processo de pressdao sobre as comunidades rurais que ocorre na Amazonia
maranhense, é, em certa medida, resultado das politicas desenvolvimentistas, agrarias e sociais

adotadas pelo Estado brasileiro. Os trabalhadores rurais, que tém suas lutas cotidianas pelo
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acesso aos seus direitos béasicos, sdo envolvidos em complexas estruturas de poder, que
fragilizam suas estratégias de ag&o.

Como se sabe, é grande a parcela dos assentamentos rurais brasileiros relacionada com
processos de conflito com fazendeiros, empresas, e com agentes publicos; sem contar com 0
baixo investimento estatal na manutengéo destes (SPAROVEK, 2003). Como citam Guanziroli
et al. (2001), em muitos casos a questdo da reforma agraria brasileira é tratada quase que
exclusivamente como uma politica social de combate a pobreza. Considera-se que, ao distribuir
terras, da-se a oportunidade a estes povos, que recebem o esteredtipo de “pobres”, de “sem
instrucdo” e de “propensos” ao trabalho manual, de modificarem sua realidade de caréncias
financeiras.

Para que ocorra esta ascensdo social por meio da independéncia econdémica dos
trabalhadores rurais, ha se aplicar politicas que estruturem a producdo agricola destes. Caso
ocorra nos moldes da justica social necessarios, 0s ganhos coletivos sobressaem-se sobre 0s
individuais, pois como destaca Stédile (2005, p. 215) “[...] a reforma agraria é também
fundamental para dinamizar as economias locais e regionais.” Mas, ao priorizar os grandes
projetos econdémicos, retira-se dos cofres publicos a possibilidade de investimento nas pequenas
propriedades, ou abre-se um precedente para que se apresentem justificativas para a nao
realizacdo destes. Numa sociedade onde séo priorizados os grandes projetos “[...] as elites
nacionais vao se tornando proprietarias de terras e capitalistas da agricultura para produzirem
mercadorias para o mercado mundial.” (OLIVEIRA, 2007, p. 148).

Ao tratar das complexidades que envolvem a formacdo de um assentamento rural, Neves
(1999, p. 06) menciona que ha uma luta politica entre 0s movimentos sociais em defesa da
reforma agraria e os representantes do Estado, pois 0 que se percebe é que ainda existem 0s
privilegiados pelos investimentos governamentais. Nogueira (2012, p. 199) acrescenta que, na
busca pelos seus territorios, estes trabalhadores legitimam seus direitos a terra, ao trabalho e as
politicas publicas necessarias para a manutencgdo das suas atividades. Por mais que ocorram as
relacOes entre os assentados e outros agentes politicos e econdmicos, ainda se pode observar a
persisténcia na coletividade e no engajamento politico contra a dominagé&o.

Nessa coletividade, novas praticas sociais sdo incorporadas ao cotidiano dos assentados,
principalmente pela vivéncia cotidiana. Bergamasco (1997, p. 47) cita que as “[...] alteragdes
socioculturais e econémico-institucionais, no entanto, nem sempre contam com um adequado
suporte das politicas publicas, uma decorréncia das proprias relacdes de forgas politicas
presentes no interior do Estado.” (0p. cit., p. 47). Percebe-se que os assentados, ao receberem o

direito do uso da terra, tornam-se agentes otimistas com a possibilidade da melhoria das suas
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atividades de subsisténcia. Mas, com o passar dos anos, e com a inoperéncia do Estado,
reduzem-se 0s empenhos pessoais na manutengdo destes assentamentos; principalmente quando
estes trabalhadores rurais percebem que para os grandes projetos econdmicos ndo falta recursos.

A incapacidade do Estado, voluntaria ou ndo, ou a falta de priorizacdo deste em gerir
projetos de assentamentos, é destacada por Martins (1999) como um dos principais fatores do
insucesso destes. Ao tratar da agcdo do Estado junto as comunidades rurais no sul do Brasil,
ainda no inicio do Século XX, Schreiner (2002) cita que este atuou no fortalecimento das
empresas e das oligarquias que atuavam na regido. Schreiner (2002, p. 77) cita a construcdo da
“[...] ferrovia Sao Paulo-Rio Grande como um fator de fortalecimento das grandes producoes
agricolas e empresariais”; contexto semelhante ao da EFC. Para Silva (2006, p. 129), no caso
do Maranhao, a formacao dos assentamentos estd relacionada mais a “[...] a¢do direta do
movimento social organizado, e ndo de uma estratégia de desenvolvimento (politicas publicas)
do poder publico [...]”.

As probleméticas citadas por Silva (2006), Schreiner (2002), Martins (1999) e
Guimardes (1998), resumem as dificuldades em que os trabalhadores rurais brasileiros estéo
envolvidos. Primeiramente, é necessario a luta para que os projetos de assentamentos rurais
sejam elaborados e implementados. Para isso os trabalhadores travam, em alguns casos,
verdadeiros confrontos diretos com os latifundiarios, para que seu direito a terra seja respeitado.
Caso esta barreira seja rompida, veem as manifestacdes para que o Estado cumpra a sua funcao
de regularizar, e de estruturar estas areas. Neste momento surgem algumas das barreiras mais
complicadas de entender e de transpor, por dois motivos: 1) os responsaveis pela implantacdo
das politicas publicas béasicas nestes territdrios, sempre encontram entraves juridicos, politicos,
e na maioria dos casos, justificativas financeiras, deixando os assentamentos a mercé das suas
préprias forcas; 2) enguanto isso, no caso da regido aqui analisada, a DEFC e o0s projetos
florestais da Suzano recebem vultosos aportes financeiros do governo brasileiro, demonstrando
que a agricultura familiar ndo é prioridade.

A proximidade espacial destes grandes projetos empresariais as comunidades rurais,
amplia a simbologia do poder destes sobre o Estado, e sobre grande parcela da populacdo que
aprova estes empreendimentos. Resta aos trabalhadores do campo adequar-se a esta realidade,
ou, na medida das suas forcas e dos seus capitais, diante das corporacdes e das organizacoes
publicas, manifestar-se e resistir, e divulgar o contexto danoso destas obras nos seus cotidianos.

N&o se fala em subordinagdo, pois esta realidade é reduzida com o fortalecimento
politico-cultural dos movimentos sociais do campo, principalmente em relagdo as agdes das

grandes empresas e do Estado. Isso demonstra a importancia dos capitais cultural e politico para
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essas comunidades. Mas, como destaca Ruschel (2010, p. 188), a ineficiéncia do processo de
“[...] educagdo politica no processo de luta [...]” pode trazer instabilidades a organizacdo em
comunidades assentadas. Para Neves (1999, p. 22), a principal forma dos assentados atuarem
diretamente no meio em que vivem, principalmente nos momentos de relagdo com as empresas
ou com 0s representantes publicos, é através da “[...] qualificagdo do assentado como ator

politico [...]”. Ferrante e Silva (1988) destacam a importancia das lutas destes movimentos, pois

As lutas dos trabalhadores rurais imp6em o reconhecimento da potencialidade de
construcdo de um projeto social e politico, capaz de desvendar as contradicfes
profundas no regime de propriedade que sustenta a exploracéo capitalista na sociedade
brasileira, acenando-lhes com uma vivéncia significativa em termos de conquista de
autonomia. (FERRANTE; SILVA, 1988, p. 40).

Conhecendo esta capacidade de luta e de manifestacdo e resisténcia contra os grandes
projetos econdmicos, as empresas, contanto com a omissdo do Estado, ou com uma
“escarniciosa parceria” com ele, empenham-se em estreitar a relacdo com as comunidades
rurais. Buscam, utilizando suas estratégias de “cooptacéo”, de “inculcacdo” e “luta simbdlica”
(BOURDIEU, 2013; 2012; 2007; 1989; 1974), enfraquecer estas capacidades contestatdrias dos
trabalhadores rurais, que, com muita dificuldade, foram historicamente construidas. Usam as
justificativas do dialogo e do relacionamento comunitario para tentar estabelecer seus poderes
sobre estes trabalhadores.

Ainda ha os setores que defendem o “dialogo” entre as grandes empresas e as
comunidades rurais, pois a inclusdo das empresas agroindustriais nos debates sobre a
dinamizacdo econdmica em assentamentos rurais e em reservas extrativistas, juntamente com
todos os segmentos sociais em que estes se encontram, é considerado importante (GUMIER-
COSTA et al., 2016; BECKER, 2007; NAVARRO, 1997). Mas, os exemplos citados por
Gemagque et al. (2017), Nahum e Santos (2016), e Sousa e Vasconcellos (2010), demonstram
gue pode até haver algum ganho financeiro para as comunidades, mas, nao se observa uma
melhoria nas demais dimensdes da vida comunitaria, como por exemplo a melhoria do acesso
aos servicos publicos.

Identifica-se que, ainda que haja retorno financeiro para os trabalhadores do campo, os
maiores ganhos sao conquistados pelas empresas. Em muitos casos, os representantes do poder
publico conhecem, acompanham e até aprovam esta desrespeitosa/tragica realidade.

Os exemplos citados tratam-se de relagcdes onde as grandes empresas estabeleceram
estratégias exitosas, convencendo as comunidades rurais as receberem como “parceiras”,

principalmente nas “parcerias” comerciais. Normalmente este estdgio ¢ precedido por
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momentos tensos, em que os dois agentes aplicam suas estratégias, considerando fatores como:
se ha necessidade de “didlogo” entre ambos; 0s possiveis danos socioambientais dos
investimentos empresariais; as vantagens comunitarias e as empresariais atreladas a esta
relacdo; e, principalmente, se ha possibilidade de conflito. O ultimo fator sendo o mais
significativo para que uma empresa invista em “ag0es sociais” numa comunidade.

O foco de uma grande empresa sempre é o lucro das suas atividades. N&o se pode esperar
gue uma corporacao invista em agdes classificadas como “sociais”, se elas ndo representam
ganhos a empresa. Tornar uma relacdo com comunidades, inicialmente propensas ao conflito,
em favoraveis aos seus interesses econdmicos, sempre serd o foco dos representantes do
mercado.

Como citado no capitulo anterior, as estratégias utilizadas pelas empresas sdo vinculadas
aos ideais de sociedade capitalista disseminados internamente. Seus representantes também
agem segundo esses principios. Na maioria dos casos, classificam os trabalhadores rurais de
acordo com o risco que estes representam as atividades da empresa. Contam inclusive com o
apoio das classes empresariais e agropecuarias das localidades.

Citando o caso do assentamento Califérnia, localizado no municipio de Acailandia —
MA, Azar (2013) destaca que a articulagdo do agronegdcio junto aos setores conservadores da
sociedade, resultam na disseminacdo descaracterizada e distorcida, do que seriam as praticas
dos movimentos dos trabalhadores rurais, bem como da luta pelo direito a terra. Apoiando a
visdo dominante e elitizada das corporacdes, estes retransmitem o discurso do que seria a “[...]
incompeténcia da agricultura familiar camponesa [...]” (AZAR, 2013, p. 152).

Somadas aos baixos investimentos publicos, os comunitarios veem suas possibilidades
de acdo enfraquecidas. Sabendo disso, as grandes empresas passam para o processo de “[...]
cooptacdo das familias, seja inserindo-as na producdo, com o trabalho direto, ou com o
arrendamento dos lotes; seja com projetos sociais ou com a relagdo direta com liderangas.”

(AZAR, 2013, p. 269); como a autora destaca:

O intento ¢ a ‘conquista’ do assentamento como aliado do modelo de desenvolvimento
adotado hegemonicamente na regido. Na dindmica de Acailandia fica bem demarcada
a estreita relagdo entre o agronegécio, o latifindio e o capital internacional e, se por
um lado, o agronegdcio assume uma faceta moderna, por outro reconcentra a terra,
expulsando as familias do campo, tanto por conta do ndo acesso destas a terra quanto
por conta do tipo de producdo que ndo absorve a forca de trabalho disponibilizada.
(AZAR, 2013, p. 325).
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Como visto, a questdo agréria envolve uma série de problemas sociais, em destaque as
questdes politicas, sejam elas praticas ou ideoldgicas. Além disso, a recente aproximagdo, com
0 setor empresarial, forcada ou estrategicamente pensada, torna esta realidade ainda mais
complexa. Tem-se questionado a influéncia destas corporacGes empresariais nas comunidades,
ndo apenas do ponto de vista social, mas também ambiental. Dourado (2015), Azar (2013),
Machado (2013), Sousa (2013) e Bezerra (2012) apresentam pesquisas recentes e detalhadas
sobre a acdo dos grupos empresariais ligados ao mercado das commodities, em diversas regides
do Brasil.

E incontestavel que as estratégias adotadas pelas empresas mascaram a concentragio
das terras produtivas, da renda e do acesso aos investimentos publicos. Mas os danos
socioambientais sdo distribuidos, principalmente entre as classes pobres da cidade e do campo.
As populacdes em Unidades de Conservacdo, em destaque as Reservas Extrativistas, também
sdo impactadas por essas agdes empresariais.

Para Martins (2008), h& diversos problemas nas “parcerias” estabelecidas entre
extrativistas e grandes empresas, dentre eles a quase inexistente presenca do Estado, o que
amplia as possibilidades dos ganhos empresariais. Neste cenario de “parceria” entre empresas
e comunidades extrativistas, Allegretti (2002) cita a possibilidade das empresas comprarem 0s
produtos provenientes de UC, e pagarem royalties pelo uso da referéncia de origem do produto;
0 que ndo garante uma renda adequada aos extrativistas. Mas, ao avaliar a necessidade de
ampliacdo da renda destes trabalhadores rurais, e que tém suas restricdes por estarem em
RESEX, Diegues (2000) salienta que:

Os comunitarios das reservas extrativistas, por meio de suas organizagdes
representativas, estdo conscientes de que ndo basta garantir legalmente seu territério
contra agressdes de grandes interesses econdmicos. E fundamental que sua produgéo
extrativista tenha viabilidade econémica, pois atualmente dependem sobretudo de
poucos produtos, seja a borracha, a castanha ou o babacu. (DIEGUES, 2000, p. 148).

A sustentabilidade destas areas, em seus desdobramentos econdmicos, sociais e
ambientais, é destaque devido as polémicas que envolvem algumas avaliacdes discordantes
sobre os ganhos socioambientais com as RESEX (GERHARDT, 2008). Para Santilli (2005, p.
146), estas areas sdo importantes para se concretizar “[...] a prote¢do aos recursos naturais, por
meio de sua utilizacdo sustentavel, e a diversidade cultural, representada por populagdes
tradicionais [...]”. Mas, devido ao baixo acompanhamento do Estado, seja
fiscalizando/acompanhando, ou investindo financeiramente nos projetos de geracdo de renda

nestes territdrios, os extrativistas sdo pressionados a adotar dois caminhos: implantar atividades
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degradadoras, como a pecuédria (FREITAS; RIVAS, 2014), ou estabelecem parceria com as
grandes empresas internacionais (SOUSA; VASCONCELLOQOS, 2010). Com isso, a falta de
politicas publicas adequadas reduz a importancia destas unidades de conservacéo (VALLEJO,
2009).

Citando a RESEX Ciriaco, Alexandre (2002, p. 16) menciona que estas areas “[...] s@o
somente explicadas levando-se em consideracdo o agravamento dos conflitos socioambientais
relacionados com a expansdo do dominio de propriedade privada, tipico dos modelos agricolas
e de pecuaria brasileiros.” Esterci (2010) acrescenta que estas tornam-Se UM meio para a
reproducdo das dominagdes ja existentes, ou um elemento que fortalece nas lutas contra elas.

Ainda que ndo se observem grandes ganhos socioambientais com estas RESEX, elas
representam uma possibilidade para que os territdrios, de comunidades tradicionais e de alguns
grupos de trabalhadores rurais, sejam protegidos. Para além das questdes ambientais, ha a
garantia do territdrio comunitério, e, consequentemente, das suas identidades, e das garantias
dos seus direitos como trabalhadores rurais, considerando as constantes investidas do capital
internacional.

Ao analisar casos da acdo empresarial e suas repercussdes em comunidades
maranhenses, Carvalho (2011, p. 28) destaca que os grupos de maior poder econdémico obtém
maior acesso aos recursos naturais, e também os degradam com maior voracidade; em
contrapartida, as comunidades pobres, além do menor acesso, sofrem mais com a degradac&o.
Em relacdo as commodities, Leroy e Acselrade (2000) destacam que nas regifes onde ha um

grande investimento neste tipo de producéo, estas trazem problemas, pois

[...] o modelo encontra resisténcia de atores sociais ligados as atividades extrativas e
camponesas, que se organizam para defender suas formas tradicionais de trabalho ante
a expansdo da especulacdo fundiaria, das monoculturas ou dos grandes projetos
hidrelétricos. (LEROY; ACSELRADE, 2000, p. 195).

Apesar do poder das multinacionais, ndo se pode falar em passividade dos trabalhadores
do campo. Ha uma organizacéo, e sdo estabelecidas redes de relacionamento e de resisténcias
para frear a acdo destas empresas. S&0 movimentos que se organizam numa escala mundial, e
gue segundo Harvey (2012) sdo de extrema importancia para a coletividade, tornando-se a
configuracdo de espagos de resisténcia. N&o se tratam de redes voltadas apenas para as
tematicas sociais, pois como destaca Alier (2012, p. 33), 0 movimento ambiental por ele
denominado como ““[...] ecologismo dos pobres, ecologismo popular ou movimento de justica

ambiental [...] ”, vem trazer uma nova vertente para os estudos e para a atuacdo ambiental,
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contrapondo as ideias “[...] do culto ao silvestre e o credo a ecoeficiéncia [...]” (ALIER, 2012,
p. 32). S0 movimentos que buscam estabelecer novas fronteiras para o debate socioambiental,
visando a compreensdo das necessidades econémicas, politicas e territoriais das comunidades
rurais.

Neste sentido, Ramalho e Carneiro (2013, p. 24) trazem o exemplo dos movimentos de
resisténcia no municipio de Agailandia — MA, onde diversas organiza¢des sociais se uniram
para “[...] contestar as desigualdades da sociedade local, as estratégias de desenvolvimento
implementadas autoritariamente e o predominio da logica dos principais agentes economicos.”;
ainda que o foco destas mobilizacgdes tenha sido preferencialmente social, como a ampliacéo da
oferta de empregos e a melhoria das condi¢bes de trabalho. Em contrapartida, as grandes
empresas, como a Vale e a Suzano, tentam se sobrepor a estas estratégicas comunitarias,
utilizando-se do “mito da gera¢do de empregos”, que ¢ disseminado na midia por seus
representantes (PERPETUA, 2016).

Sobre a questdo da ampliacdo do poder da Vale, e dos seus investimentos na extragcao
dos minérios do Pard, além do uso da EFC no Maranhao, Pantoja (2012, p. 42) destaca que “[...]
a questao territorial emerge e se torna central, principalmente quando a discussdo abarca 0s
efeitos regionais dos impactos do complexo [...]”. Complementando, cita que a mineradora,

investe e consegue

[...] configurar novas territorialidades no espago politico-social, uma vez que age
articulando individuos, movimentos sociais, instituicdes e recursos de maneira a lhe
permitir que, logo depois, possa agir sozinha em busca de seus objetivos. (PANTOJA,
2012, p. 45).

Mas as resisténcias comunitarias estdo vivas. Como resultado da organizacdo dos
movimentos sociais, para denunciar os impactos ambientais das atividades da industria e do
agronegocio, e reduzi-los, surgem os impasses entre os dois grupos; principalmente pela
articulacdo entre as grandes empresas destes setores e 0s representantes do Estado. Surgem
assim os conflitos socioambitais, que, para Little (2001, p. 108), podem ser classificados em:
"[...] o conflito em torno do controle dos recursos naturais; os conflitos em torno dos impactos
ambientais e sociais gerados pela acdo humana, e naturais; e os em torno do uso dos

conhecimentos naturais.". Como destaca Leff (2001) estes

[...] s@o movimentos pela reapropriacdo social da natureza, vinculados a processos de
democratizacdo, a defesa de seus territorios, de suas identidades étnicas, de sua
autonomia politica e sua capacidade de autogerir suas formas de vida [...]. (LEFF,
2001, p. 111).
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Tratando dos problemas relacionados a “resolucdo de conflitos”, Bredariol (2001, p.
224) destaca que, na maioria dos casos, ndo ha solugdo, devido “[...] a estrutura autoritéria do
Estado, a falta de tradicdo de negociacdo entre mercado e sociedade, a falta de tradicdo
democratica, a representacdo ainda incipiente dos diferentes interesses, em especial aqueles dos
grupos sociais mais pobres.” Acselrad e Bezerra (2007, p. 13) destacam que tem crescido a
busca pela “resolu¢do negociada”; e eles reprovam esta pratica, citando que ela pode ser
drasticamente nociva, principalmente “[...] pelo fato de que nela, certos atores apresentam-Se
como dotados de autoridade para dirimir litigios [...]” (op cit., p. 15).

No conflito entre comunidades rurais e empresas, analisado por Esterci (1987), os
agentes do Estado podem se dividir em dois grupos: os que arbitram em favor da empresa; e 0s
que fortalecem a resisténcia da comunitaria. Os interesses econdmicos sao grandes pesos nestes
tipos de correlacdes de forcas, e os objetivos individuais sdo paradoxalmente impostos aos
interesses coletivos; principalmente quando se trata dos conflitos entre estes dois grupos de
agentes.

Nestes casos, as corporagdes ou os representantes do Estado “[...] disputam entre si a
autoridade/pericia legitima para arbitrar os conflitos especificamente ambientais.”
(ACSELRAD; BEZERRA, 2007, p. 20). Mas Araujo e Nobrega (2014) citam, considerando a
realidade da Amazo6nia maranhense, que ainda existem movimentos que se rebelam e resistem
a este contexto, pois:

Percebe-se que, em busca do reconhecimento e da legitimidade de suas identidades
coletivas, 0s povos e comunidades tradicionais, representados ou ndo por movimentos
sociais, reinventam a mobilizacdo e acdo coletiva, atuando por dentro e fora do Estado.
Sendo assim, a luta social muda de lugar, assim como também mudam as formas de
mediacdo, processo que precisa ser melhor compreendido sociologicamente. Na
Amaz6nia maranhense, nos Ultimos anos, as formas de pressdo sobre o poder publico
e sobre empresas de iniciativa privada instaladas na regido, tém sofrido variacGes,
envolvendo grupos e agentes sociais diferenciados, quer seja por meio de ocupagdes

de instituicdes publicas (STTRs, quilombolas, MST), blogueios de estradas e ferrovias
(indigenas), marchas (mulheres, MST). (ARAUJO; NOBREGA, 2014, p. 2201).

Na Amazbnia maranhense o0s conflitos socioambientais, combinados com
deslocamentos compulsérios de aparatos logisticos, de plantas industriais e a respectiva
migracdo populacional, se configuram desde o inicio dos anos 1980 e continuam a surgir novos.
As caracteristicas impactantes do modelo de desenvolvimento dominante permanecem, mesmo
que discursivamente amenizadas. Processo realizado através da incorporagdo das nogdes como
“desenvolvimento sustentavel”, “sustentabilidade™, “responsabilidade social e ambiental”
(MENDONCA, 2013; SANT’ANA JUNIOR, 2009; SANT’ANA JUNIOR et al., 2009).
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Apesar do grande poder da Vale e da Suzano, existem movimentos sociais do campo
que lutam cotidianamente por seus direitos. Como exemplo desta realidade, Pantoja (2012),
Santos (2010) e Tavares, J. (2008) citam as resisténcias das quebradeiras de coco que atuam no
Maranh&o. Nesta tese, o destaque € dado as trabalhadoras diretamente ligadas a RESEX Ciriaco.

2.3 As quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco

O inicio do que era apenas um povoado remonta & década de 1950, quando um
trabalhador rural, chamado de José Ciriaco, veio do Piaui em busca de terras para o sustento da
sua familia. Este se instalou as margens do hoje denominado riacho Andirobal (Figura 05). Este
curso d’adgua que tem sua nascente em territdrio cidelandense, atravessa toda a reserva, e
deséagua no rio Tocantins. O local ilustrado é hoje uma das referéncias de lazer da comunidade.

Conhecido como “Mastigado da Jumenta”, tornou-se um balneario onde as familias
juntam-se para momentos de entretenimento, pois fica préximo as residéncias da Vila Ciriaco,
que é a principal vila da RESEX. Ha barracas cobertas de palha que também sdo utilizadas pela
equipe do ICMBIo na realizacdo de palestras para estudantes que visitam a RESEX.

Fonte: o autor (2013).

Com o tempo, outros trabalhadores rurais se instalaram no local, fossem eles familiares,
amigos e/ou conhecidos do José Ciridco (LIMA, 2010). Mas a ocupagdo, que comegou
lentamente, ndo foi pacifica. O contexto regional do municipio de Cidelandia, onde se encontra
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100% da area da reserva, € marcado por conflitos entre comunidade rurais e grandes
proprietarios de terras.

Este municipio teve sua ocupacdo incentivada pelos governos federais das décadas de
1960, onde o lema era ocupar e desmatar para a pecuaria. Processo que causou danos aos
recursos naturais florestais da regido, inclusive as castanheiras e aos babacuais, que hoje séo o0s
simbolos desta reserva. Principalmente as palmeiras de babagu, que como se pode observar na
Figura 06, sdo abundantes em praticamente toda a area da Ciriaco.

Esta é a riqueza que torna a atividade da quebra do babacu viavel para as trabalhadoras
rurais, pois ndo precisam se deslocar para conseguir os frutos para o seu trabalho. Esta
facilidade é lembrada por elas como uma das maiores riquezas da reserva, pois a histéria das

familias é marcada por lutas por esta area.

Fonte: o autor (2013).

Durante anos as familias que hoje estdo na area tiveram que estabelecer lutas politicas
para a devida ocupacdo, e para s regularizacdo da area como reserva extrativista. Mas Droulers
et al. (2008) citam que a regularizacdo da Ciriaco foi mais uma tentativa do Governo Federal
de demonstrar preocupacdo com questdes ambientais, do que uma busca dos comunitarios.

Tem-se ainda que o processo de ocupacao da area foi uma estratégia para a distribuicao

das terras, ainda que estivesse presente nos discursos comunitarios da época, a busca pelo
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extrativismo social e ambientalmente sustentaveis. Questdo também citada por Vanusa
Babacu?® em entrevista.

Mas € importante citar que houve uma luta comunitaria por esta area. Havia conflitos
judiciais e politicos, onde, de um lado estavam os fazendeiros e politicos da regido, e 0s
trabalhadores rurais do outro. Podem-se citar as pesquisas apresentadas por Nobrega (2015),
Sousa (2015), Santos (2010), Santos e Andrade (2009), e Almeida (1994), que destacam 0s
graves momentos de conflitos entre trabalhadores rurais, dentre eles os extrativistas, e 0s
grandes fazendeiros, politicos e coronéis da regiao.

Ainda que existam estas discordancias a respeito dos reais objetivos desta, o fato é que
o territério foi enquadrado como Unidade de Conservacdo (UC), na classificagdo de “uso
sustentavel”. A RESEX Ciriéco foi criada através do Decreto N° 534, de 26 de maio de 1992
da Presidéncia da Republica (BRASIL, 1992). Este foi revogado pelo Decreto de 17 de junho
de 2010 (BRASIL, 2010), onde sdo definidas as fronteiras e a &rea que atualmente estdo
disponiveis para os trabalhadores.

Na Figura 07 se destaque a estrada vicinal que liga a Vila Ciriaco a “Estrada do Arroz”
(MA 386)?°. Desta rodovia estadual até este local, que serve de referéncia como “entrada” na
RESEX séo cerca de 5 quildbmetros, e que se encontra a placa onde sé&o citados os decretos de
criagdo (Figura 08).

Como principais objetivos da area sdo definidos: a defesa dos babacguais, tornando-se
uma area de pesquisa e de uso sustentavel desta palmeira; e o incentivo a agricultura familiar
de subsisténcia. Sobre a importancia ambiental desta reserva, Greissing, Nasuti e Machand

(2010) destacam que:

Em 1992, a reserva extrativista (RESEX) do Ciriaco (8084 ha., 150 familias) foi
delimitada, em uma zona de antiga frente pioneira que hoje apresenta 80% de
desmatamento. Esta foi instituida em nome da protecdo a palmeira de babagu
(Orbignya spp.), que constitui para as familias agroextrativistas da regido uma fonte
de renda muito comum, tornando-a importante na paisagem cultural local
(GREISSING; NASUTI; MARCHAND, 2010, p. 03).

28 Vanusa Babagcu é Vanusa Silva Lima, pesquisadora e fotografa que ha mais de vinte anos pesquisa e registra
com fotografias o cotidiano das quebradeiras de coco.

29 Esta rodovia estadual liga o ndcleo urbano de Imperatriz ao ntcleo urbano de Cidelandia, passando por diversas
comunidades
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™

Figura 7. Entrada da RESEX Ciriaco.

-

Fonte: o autor (2017).

Figura 8. Placa fixada na entrada da RESEX Ciriaco.

Fonte: o autor (2017).

Segundo Behr (1995, p. 107) participaram como colaboradores da criacdo da Ciriaco: a
Procuradoria Geral da Republica (PGR); a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Turismo
do Maranhéo; o Instituto de Estudos Amazonicos e Ambientais; o Sindicato dos Trabalhadores
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Rurais de Imperatriz (STRI); 0 CENTRU®’; a Paréquia Santa Tereza D’Avila (Sediada em
Imperatriz — MA); e a Céritas Brasileira!.

Em 1995 foi criada a “Associacdo dos Trabalhadores Agroextrativistas da Reserva
Extrativista do Ciriaco” (ATARECO). Esta se tornou a organizacdo de maior capacidade de
articulacdo dentro da RESEX; mesmo que tenha sido fundada com o objetivo de cumprir as
exigéncias legais para recebimento de recursos do Governo Federal. As decisdes sobre as
parcerias com as empresas sdo acompanhadas pelo ICMBIio, mas devem ser aprovadas e
realizadas com a concordancia desta associagao.

No ano de 2000, a Presidéncia da Republica autorizou a desapropriacao dos imoéveis que
integravam parte do territorio da agora reserva extrativista. Isto feito através do Decreto de 11
de outubro (BRASIL, 2000). A partir de entdo o IBAMA iniciou os trabalhos de
desapropriacdo, sendo que estas areas foram consideradas de interesse social. Apesar dos
conflitos passados, a equipe do IBAMA, responsavel pela &rea na época, conseguiu articular
esta desapropriacdo sem grandes problemas com os antigos proprietarios.

Com a Portaria N° 66 de 06 de julho de 2004 (IBAMA, 2004a), foi criado o Conselho
Deliberativo da RESEX. Nesta, consta que sua composicdo deve ser: um representante do
IBAMA,; um representante da Geréncia da Pré-Amazoénia do Governo do Estado do Maranh@o;
um representante da Prefeitura Municipal de Cidelandia e outro da Camara Municipal de
Vereadores; da ATARECO; do Sindicado dos Trabalhadores Rurais de Cidelandia; um
representante da Céritas Brasileira: Diocese da Igreja Catdlica de Imperatriz; da Cooperativa
dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de Imperatriz, a COOPAI; do CENTRU; e do
MIQCB.

A Portaria n® 67 (IBAMA, 2004b), da mesma data que a anterior, aprovou o primeiro
Regimento Interno do Conselho Deliberativo da RESEX. Constava neste que a direcdo deveria
ser exercida pelo representante o IBAMA, como presidente, e por um representante da

ATARECO, tornando-se vice-presidente. Neste ja constava que:

Art. 7° - Todas as organizac¢Ges, nacionais ou estrangeiras, publicas e privadas que
desejarem fazer projetos ou programas na RESEX, deverdo ter o acordo da
Associacdo dos Trabalhadores Agroextrativistas de Ciriaco, onde os projetos serdo
desenvolvidos e a posterior aprovacdo do Conselho deliberativo. (IBAMA, 2004a).

30 <O CENTRU existe ha 30 anos e ja esteve em cinco estados em todo o Brasil, e hoje, s6 tém em Pernambuco e
Maranhdo. Esse ndo é um movimento de lideres de massa como Movimento dos Sem Terra (MST). E uma
organizag&o politica, de educago e cultura do trabalhador rural. E uma escola informal e ndo tem investidor.mma
”. (LIMA, 2010 apud BANDEIRA; FERNANDES, 2010).

31 «“A Céritas Brasileira é uma entidade de promogdo e atuagdo social que trabalha na defesa dos direitos humanos,
da seguranca alimentar e do desenvolvimento sustentavel solidario.” (CARITAS, 2016). Fundada em 1956, ¢ uma
organizacdo ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB).
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Mesmo depois da regularizagdo da RESEX, persistiam os problemas de gestdo. O
IBAMA, responsavel na época pela organizacdo e orientacdo dos extrativistas, ndo recebia
recursos que possibilitassem um maior apoio. Até que em 2002, com o apoio do STTR de
Imperatriz, do Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS) e do MIQCB, os extrativistas da
Ciriéco realizaram uma manifestacéo na sede do IBAMA em Brasilia, reivindicando a adequada
distribuicdo dos lotes, e o inicio dos investimentos na reserva (DROULERS et al. (2008). Com
isso, a demarcacdo dos lotes foi iniciada, mas 0s investimentos continuaram praticamente
inexistentes, pois a comunidade contava apenas com a orienta¢do dos servidores do IBAMA 2

No ano de 2003 foram realizados os processos de loteamento e de distribui¢do dos lotes
entre os socios da ATARECO. Atualmente sdo em torno de 150 familias ligadas diretamente a
RESEX, segundo dados fornecidos pelo ICMBIio. A UC Abrange as seguintes comunidades:
Alto Bonito, Ciriaco, Centro do Olimpio, Rua Nova, Vila Figquene e Viracdo; como
demonstrado na Figura 09.

Dois componentes da Figura 09 merecem destaque: a localizagdo da RESEX nas
proximidades do rio Tocantins; e a linha de transmissao da Eletronorte que corta toda a Ciriaco.
Por sua localizacdo, e por permitir o transito livre de pessoas e de veiculos por sua estrada
vicinal principal, a reserva € acesso ao balneario “Vira¢ao”, mesmo nome da comunidade mais
proxima ao local. Em época de “veraneio”, entre os meses de junho e outubro, a movimentagéo
de carros de passeio e de 6nibus é grande. Alguns extrativistas aproveitam para complementar
suas rendas comercializando produtos provindos da area da reserva, como frutos, em destaque
as “Castanhas do Pard” e os 6leos do babacu.

Em relagdo ao uso do territdrio da Ciriaco pela Eletronorte, ndo ha relatos de qualquer
compensacao para os trabalhadores rurais. Ha apenas o receito de que algum rompimento
ocorra, representando risco de incéndio. Tem-se uma faixa desmatada em toda a proximidade
desta linha de transmissdo de energia, para que este risco seja reduzido, apesar de ndo haver
relatos deste tipo de acidente. As quebradeiras de coco citam o receio de coletar o babagu nos
limites estabelecidos pela empresa, com medo de aproximarem-se das torres de sustentacéo.

Dentre os parceiros historicos destacam-se: o Sindicato das Trabalhadoras e dos
Trabalhadores Rurais (STTR) de Imperatriz; o Centro de Educacgdo e Cultura do Trabalhador
Rural (CENTRU); e 0 Movimento Interestadual de Quebradeiras de Coco Babagu (MIQCB).
O MIQCB é apresentado por Droulers et al. (2008, p. 07) como o parceiro mais influente na

comunidade. Sobre estes parceiros Greissing, Nasuti e Marchand (2010) destacam que:

32 As informag0es aqui citadas serdo analisadas no 3.2.
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Figura 9. Localizacdo das comunidades atendidas pela RESEX Ciriéco.
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Ainda hoje, o coco do babacu é quebrado manualmente pelas mulheres, usando
machado e macete, porém, sua saida no mercado enfraquece cada vez mais. Alem
disto, a atividade da “quebradeira de coco” esta fortemente desvalorizada no
imaginario local por ser associada a indignidade da pobreza. Em conseqiiéncia, 0s
agro-extrativistas da RESEX do Ciriaco preferiram se dedicar cada vez mais a
agricultura e a agropecudria, com o apoio do IBAMA, seu 6rgdo de tutela, e da
associacdo local (ATARECO). Porém, apesar de declinar nas economias domeésticas,
este mesmo recurso passou a ser ativamente usado como simbolo nos discursos
identitarios e politicos das quebradeiras de coco, organizadas pelo Movimento
Interestadual das Quebradeiras de Coco Babacu (MIQCB). (GREISSING; NASUTI;
MARCHAND, 2010, p. 03 — 04).

Dentre as principais analises de Cordeiro (2008) sobre 0 MIQCB tem-se que: apresenta-
se como uma organizacao de defesa dos direitos das quebradeiras de coco; participa de grupos
que defendem a ampliacdo do processo de regularizacao das reservas extrativistas; e nas lutas
politicas que envolvem as tematicas ambientais, da reforma agréria, as trabalhistas e as de
género. Além disso, utilizam o babagu e seus produtos derivados como meios de divulgacao
das comunidades e das quebradeiras, buscando ampliar sua visibilidade na luta politica do
movimento (NASUTI, 2010).

Com a organizacdo da comunidade, somada a ampliacdo da visibilidade da funcéo
socioambiental das quebradeiras, associada a articulacdo destas trabalhadoras na regido, e
apoiadas pelo MIQCB, no ano de 2005 ¢é aprovada a Lei Municipal n® 001, que trata da defesa
dos babaguais presentes no municipio de Cidelandia. Esta “[...] dispde sobre a proibicdo da
derrubada de palmeiras de babacu, no municipio de Cidelandia, Estado do Maranhéo, e da
outras providéncias.” (CIDELANDIA, 2005).

A aprovacdo desta lei acompanhou a tendéncia dos diversos outros municipios que
aprovavam legislacdes semelhantes, como € o caso de Imperatriz (Lei N° 1.084/2003), Sdo Luis

Gonzaga (Lei N° 309/2001), dentre outros. No caso da lei de Cidelandia, destaca-se que:

Art. 1° As palmeiras de coco babacu existentes no Municipio de Cidelandia, Estado
do Maranhdo, sdo de livre acesso e uso comum das quebradeiras de coco babagu e
suas familias que as exploram em regime de economia familiar e comunitaria. Art. 2°
No Municipio de Cideléndia é terminantemente proibia a realizagdo de qualquer ato
que venha causar danos diretos ou indiretos as palmeiras de coco babagu, como
derrubada, corte do cacho, queimada, uso de agrotéxicos, cultivo de plantages que
tragam algum prejuizo ao seu desenvolvimento, entre outras acdes. (CIDELANDIA,
2005).

Também no ano de 2005, a Superintendéncia do INCRA no Maranh&o reconhece a

comunidade da RESEX como potencial beneficiada com os recursos do Programa de Crédito
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de Instalago e de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF® — A). Isto feito através
da Portaria n°® 144, de 09 de agosto de 2005 (INCRA, 2005).

Um dos destaques da articulacdo da RESEX Ciriaco e das reservas vizinhas, RESEX
Mata Grande (MA) e Extremo Norte (TO), foi a inclusdo da necessidade de regularizacéo destas
nos debates da “Marcha das Margaridas”, realizada em 2007 em Brasilia (DF). Isto
considerando que depois de 12 anos de fundacdo, estas reservas ainda ndo recebiam o apoio do
Governo Federal. Além disso, a busca pela ampliacdo do apoio do MDA ampliou.

Depois de muitas cobrangas feitas ao governo, 0os comunitarios da area foram
enquadrados como Extrativistas em Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel; e 191
trabalhadores da Ciriaco foram beneficiados com atividades de capacitacéo e articulacdo, entre
o0s anos de 2009 e 2010. Estas foram realizadas no ambito do Plano Nacional de Promocao das
Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB), do Ministério do Desenvolvimento
Agrério (MDA) (MELO, 2012).

Outro resultado apresentado como fruto desses trabalhos foi a articulagcdo para a
ampliacdo da area de RESEX. Esta ampliacdo era uma demanda antiga, pois se tratava da
inclusdo de importantes areas produtivas no territorio da RESEX; ricas, principalmente em
babacguais. De acordo com o Decreto Presidencial de 17 de junho de 2010, a RESEX Ciriaco
passa a ter 8.084,79ha (BRASIL, 2010). Segundo informacGes do Relatério de Gestdo de 2011
(ICMBIO, 2011a), foram iniciados processos de desapropriacdo de cinco imoveis referentes a
Ciriaco. Para esta ampliacdo, foi iniciado um processo judicial, pois os proprietarios se negavam
a concluir a negociacdo, alegando que s6 foram procurados pelo poder puablico em setembro de
2012, quando o prazo do processo de desapropriacéo ja teria vencido.

Em setembro de 2016 foi divulgado o resultado, em primeira instancia, quando a Quarta
Turma Tribunal Regional Federal (TRF) indeferiu o pedido do ICMBIio para concretizar o
processo de desapropriacdo para a ampliacdo da RESEX. A decisdo foi baseada no Art. 3° da
Lei Federal 4.132 de 1962 (BRASIL, 1962), onde é citado o prazo de dois anos para que seja
realizado todo o processo. Mas a equipe do ICMBIo informou que esta em fase de recursos.
Enquanto isso o Instituto e a ATARECO continuam empenhados na ampliacdo das atividades
de geracéo de renda na reserva.

No ano de 2010, a empresa ‘“Naturais da Amazonia”, sediada em Benevides — PA,
estabeleceu uma parceria com a comunidade para adquirir 0 6leo do babacu produzido na

Ciriaco. Esta empresa realizou trabalhos de apresentacdo da proposta e de formacdo para o

3“0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) financia projetos individuais ou
coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e assentados da reforma agraria.” (MDA, 2014).



104

beneficiamento do babagu. O entdo gerente da reserva era o Sr. Euvaldo Pereira, que buscou
concretizar esta parceria. A parceria foi iniciada, mas devido a problemas logisticos, foi
encerrada em pouco tempo.

Em 2011 os representantes do ICMBIo responsaveis pela Ciriaco, em parceria com a
fotografa Vanusa Babagu, realizaram uma “Oficina para a Construgdo do Inventario Histdrico-
Social” da reserva; e 0 publico alvo foram os jovens. Estes receberam instrucfes sobre: as acdes
do oOrgdo; sobre a importancia desta RESEX; e diversos outros assuntos de cunho
socioambiental. N&o ha dados ou publicacdes sobre este projeto.

Apesar dos recentes investimentos em outras atividades econémicas como o
beneficiamento da farinha do mesocarpo, historicamente os trabalhadores comercializam
carvao proveniente da queima do carvao do babacu, vendendo-o as siderurgicas de Acailandia
(MA), e, em alguns casos, até para as de Maraba (PA). Para Shiraishi Neto (2017), além do
aumento da criacdo de gado na RESEX, este contexto do carvdo é complexo, pois:

A expansdo da producdo de ferro-gusa, com as dendncias de trabalho escravo nas
carvoarias, fez com que as industrias passassem a se interessar pela producdo do
carvédo do coco do babacu. O ICMBIo, por meio de seu técnico, levou e incentivou a
producéo do carvdo do coco na &rea da reserva extrativista do Ciridco. Como as
indUstrias sdo muitas e a producdo do carvao deve acompanhar essas necessidades,
esse fato levou a coleta indistinta dos cocos, mesmo que os produtores do carvao
alegassem o contrario, que estavam produzindo o carvdo a partir dos cocos maduros
e podres. A coleta ndo seletiva do coco para a producdo do carvao, sem qualquer
cuidado com as garantias de reproducdo das palmeiras, tem contribuido com o
processo de devastacdo dos babaguais na regido. A despeito das denuncias e dos
reclamos, a atividade de producdo do carvdo do coco prosperou e perdura no interior
da reserva do Ciriaco. (SHIRAISHI NETO, 2017, p. 161).

Além do babacu, e os diversos usos dessa palmeira, a comunidade valoriza o uso das
castanheiras para ampliacdo da renda dos extrativistas. Segundo Droulers et al. (2011, p. 169)
“[...] 90% dos com mais de 45 anos praticam uma atividade do setor primario (agricultura,
extrativismo), enquanto ¢ o caso somente para 54% dos mais jovens.”

O baixo preco do quilo da améndoa do babacu é citado pelas extrativistas como um
importante fator para a redugdo da quantidade de quebradeiras. Chega-se a conseguir no
maximo entre R$ 2,50 e R$ 3,00 reais por quilo. Alguns comunitarios que queimam o babacu,
justificam essa atividade com a falta de incentivo dos responsaveis pela reserva, neste caso o
poder publico. Indicam que ndo ha agdes efetivas para que eles trabalhem em outras atividades
gue gerem renda. Mas o fato é que a equipe do ICMBIo tem realizado campanhas educativas,
e intensificado a fiscaliza¢do para que a queima do babagu inteiro seja extinta na reserva. Sobre

esse contexto, Lima (2009) destaca que:
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Chamo atencéo para a reserva e preservagao dos cocais, eles estdo la de pé. O babagu
abunda em Ciriaco, so falta ali quebradeira, o que justifica a acdo dos carvoeiros que
trabalham de sol a sol para carbonizar o maior nimero de sacas de babagu com
améndoa, mesocarpo € casca, ou seja, 0 coco é queimado inteiro. Toda demanda de
carvéo de coco inteiro abarrotam as carretas que por sua vez, sdo abastecidas em frente
a sede da associacdo dos extrativistas sob os olhos de que ali passar pra ver. (LIMA,
2009, p. 01).

Em relacdo ao Conselho Deliberativo (CD), ocorreram duas importantes mudancas, e
que correspondem a sua cria¢do ainda em 2004. Ocorreu uma reestruturacdo em 2011, como
citado na Portaria n°® 114, de 26 de dezembro de 2011 (ICMBio, 2011b), e outra em 2015, de
acordo com Portaria n° 2, de 30 de outubro de 2015 (ICMBio, 2015)**. As diferencas entre as

duas composicOes sdo destacadas no Quadro 05.

Quadro 4. Diferencas entre os Conselhos Deliberativos de 2011 e 2015.

PORTARIA N°114/2011

PORTARIA N° 2/2015

Orgdos governamentais

Poder Publico

ICMBio

ICMBio

Céamara de Vereadores de Imperatriz

Camara de Vereadores de Imperatriz

IFMA, Campus de Imperatriz

Prefeitura Municipal de Cidelandia

CCSST/UFMA, Campus de Imperatriz

Institui¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CESI, UEMA de Imperatriz

UFMA, Campus de Imperatriz

SEMA, escritdrio de Imperatriz

UEMA, Campus de Imperatriz

Prefeitura Municipal de Cidelandia

Comunidades locais e Organizacdes da

Sociedade Civil
Sociedade Civil MIQCB
Regional Tocantins do CNS CNS
Regional Tocantins do MIQCB ATARECO

CENTRU Povoado Ciriaco (Criadores de caprinos e ovinos)
ATARECO Povoado Ciriaco (Extrativistas)

STTR Povoado Ciriaco (Produtores rurais)
SINDSEPUC Povoado Alto Bonito

Par6quia Sagrado Coragdo de Jesus de Cidelandia

Povoado Bom Jesus

Comunidade Viragao

Centro do Olimpio

Comunidade Alto Bonito

Povoado Viracao

Comunidade Ciriaco

Comunidade Bom Jesus

Fonte: ICMBIo (2015) e ICMBio (2011b). Elaborado pelo autor.

Em relacdo ao poder publico observa-se que o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA),
ndo integra mais o conselho; mas explicaces especificas ndo foram relatadas. Apenas foi
mencionado pelas quebradeiras de coco que as universidades sdo atuantes na area. Também nao

foram esclarecidas as saidas do STTR e da paroquia catolica local. A Unica informacéo que se

34 Esta composicédo do conselho visa se adequar as orientagdes constantes na Instrugdo Normativa do ICMBio n°
09, de 05 de dezembro de 2014 (ICMBio, 2014).
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tem, é que os novos componentes deveriam demonstrar interesse através de uma resposta
formal, por escrito, direcionada a direcdo da RESEX.

Atualmente a populagédo da reserva ndo tem problemas com acesso a area urbana, pois,
como demonstrado nas figuras acima, ha uma estrada vicinal que liga a Vila Ciriéco,
comunidade com maior quantidade de moradores dentro da reserva, ao nucleo urbano de
Cidelandia. A distancia entre os dois € de apenas 12 km.

Em relacdo a BR 010 (Belém/Brasilia), a distancia desta area urbana € em torno de 28
km; percurso feito pela rodovia MA 125. No caminho de Cidelandia a BR 010 s&o observadas
duas principais realidades: a pecuéria; e os grandes plantios de eucalipto. Antes a monocultura
era transformada em carvao para as siderdrgicas de Acailandia. Hoje fazem parte dos projetos
florestais da Suzano.

O primeiro resultado da relagdo entre a comunidade e a silvicultora, ainda em 20123,
foi a construcdo da Unidade de Beneficamente de Babacu (UBB), ilustrada na Figura 10.
Segundo as quebradeiras de coco, esta construcdo ajudou a estruturar a producdo do 6leo e do
sabdo. Além disso, possibilitou que as maquinas fossem acomodadas com mais seguranca. Esta
UBB tem um grande saldo, uma pequena sala para montagem de um escritério e um banheiro.
A planta foi pensada pelos ICMBIo e pelas trabalhadoras; e construida numa éarea de central da

Vila Ciriaco, proximo as residéncias da maioria das quebradeiras de coco (Figura 11).

Figura 10. Unidade de Beneficiamento de Babacu financiada pela Suzano.

Fonte: o autor (2017).

%5 O processo de aprovagio e construcdo dessa UBB ¢ descrito detalhadamente no item 5.3.
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Figura 11. Localiza¢do da Unidade de Beneficiamento de Babagu financiada pela Suzano.

Babacuais

Babacuais

Fonte: o autor (2017).

Em 2013 a ATARECO, com a orientacdo técnica da equipe do ICMBio, aprovou o
“Projeto Produtivo para Produgdo de Oleo de Améndoa de Babagu”, junto ao PPP-ECOS¥; e
o valor aprovado foi de R$ 58.400,00. Este valor foi utilizado para a aquisi¢do de um veiculo
destinado ao transporte das améndoas para a UBB. Além disso, adquiriram embalagens, uma
balanca, e um decantador, segundo informacges do instituto.

Mesmo com o apoio do veiculo citado, um dos empecilhos para as quebradeiras de coco
era a distancia entre as areas de coleta e de quebra do coco, em relacdo a UBB. Nas Figuras 12
e 13 ilustram-se a atividade das trabalhadoras, e da localidade onde elas a realizavam. Percebe-
se que, apesar de demonstrar uma tradicdo, as condicGes estruturas ndo favoreciam a seguranca
e a extracdo das améndoas. Havia o problema do transporte destas, e do retorno das mulheres
para suas residéncias.

Elas relatam que receavam em permanecer nesta area em pequenos grupos, devido a
inseguranca, considerando-se que ndo ha um controle rigido no transito das vicinais da RESEX;

e também pelo isolamento deste local, como ilustrado na Figura 13. Por esses fatores a demanda

% O PPP-ECOS (Programa de Pequenos Projetos Ecossociais) € vinculado ao ISPN. “O ISPN ¢ um centro de
pesquisa e documentagdo independente, sem fins lucrativos, sediado em Brasilia, e tem como objetivo central
contribuir para a viabilizagdo do desenvolvimento sustentavel com maior equidade social e equilibrio ambiental.
O Instituto atua no campo ecossocial, com foco nos povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares e
suas organizagdes.” ISPN (2015).
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por uma estrutura mais proxima da UBB passou a ser analisada entre elas e os representantes
do ICMBiIo.

Figura 12. Local de quebra do babagu antes da construcdo do novo local préximo a UBB.

Fonte: o autor (2013).

Fonte: o autor (2013).

Diante dos problemas citados, as quebradeiras de coco solicitaram o apoio financeiro da
Suzano para a construg@o da area de “quebra do babacu” ao lado da UBB. Esta foi construida

em 2017, como ilustrado na Figura 14. Nas Figuras 15 e 16 demonstra-se que além de usarem
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esta estrutura para a quebra do coco, elas armazenam a cascas para carbonizacdo. O carvao

proveniente é utilizado exclusivamente em atividades domésticas.

Figura 14. Unidade de Beneficiamento de Babagu e novo local para quebra do babacu.

Fonte: o autor (2017).

Figura 15. Detalhamento do novo local para quebra do babagu, e estoque de casca do coco para carbonizacéo.

Fonte: o autor (2017).
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Figura 16. Estoque de casca do coco para carbonizagéo.

Fonte: o autor (2017).

Para a carbonizacdo das cascas do babacu destinaram-se varios tambores (Figura 17),
gue é o método tradicionalmente adotada na RESEX. Estes tambores também foram fixados
nas proximidades da UBB. Em 2017, este processo estava em fase de testes, pois havia o receio

de que a fumaca proveniente fosse levada pelo vento em dire¢do as residéncias mais proximas.

Figura 17. Tambores utilizados para carbonizagdo da casca do babagu.

Fonte: o autor (2017).
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A vila Ciridco (Figuras 18 e 19) tem alguns pequenos comércios, e em torno de 140
residéncias. Entre os investimentos publicos na estrutura da comunidade destacam-se a
construcdo inacabada de uma escola municipal (Figura 20); e a recente construcéo do Posto de
Saude (Figura 21).

Figura 18. Vista do centro da Vila Ciriaco.

Fonte: o autor (2017).

Figura 19. Principal rua da Vila Ciriaco.

Fonte: o autor (2017).
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Figura 20. Obra inacabada do que seria uma escola municipal.

Fonte: o autor (2017).

Figura 21. Posto de Sadde recém construido.
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Fonte: o autor (2017).

As fotografias acima demonstram como esta vila se enquadra nos referenciais estruturais
das comunidades rurais brasileiras. A precariedade das condi¢Ges da rua principal, ilustra que
os investimentos financeiros publicos sdo poucos, até mesmo nos pequenos Servigos, como
asfaltamento. Mas ao menos as residéncias de boa parte dos extrativistas é construida em
alvenaria, e ndo as antigas casas de madeira, “pau a pique” ou “taipa”, e cobertas de palha,

como no inicio da ocupag&o.
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Mas isso ndo representa que as quebradeiras de coco babagu desta vila tenham
conquistado uma verdadeira melhoria nas suas qualidades de vida. As idosas, ja aposentadas,
vivem geralmente do dinheiro da previdéncia. As mais novas tém o sustento basico vinculado
aos ganhos dos esposos; e também da complementacdo de renda dos programas estaduais e
federais, como o Bolsa Familia.

Estas trabalhadoras rurais veem seus filhos ansiarem por melhores condigdes de
obtencdo de renda. Eles buscam empregos na area urbana, seja em Cidelandia, em outros
municipios como Imperatriz, ou até mesmo em outros estados e capitais como Goiania — GO e
Brasilia — DF. Mudam-se, pois tém como referéncia de investimento publico na educacéo, a
obra que iniciou em 2014 no centro da RESEX, em meados das elei¢des, e ndo foi concluida
(Figura 20 acima). O que deveria ser uma esperanca de melhoria dos investimentos no ensino,
torna-se um simbolo do desperdicio dos recursos publicos. Esta € citada pelas quebradeiras de
coco como um exemplo da dificuldade na concretizacdo de obras publicas na Ciriaco.

Na Figura 21 tem-se em destaque o Posto de Salde Municipal recém inaugurado®’.
Segundo relatos das quebradeiras de coco, o recurso é proveniente do Ministério da Saude. Foi
selecionada esta comunidade para sua construcao, pois o antigo prédio ndo comportava mais as
necessidades do local. Foi construido nesta area destinada pelo ICMBIo para as atividades das
quebradeiras de coco, em virtude da dificuldade em construi-lo em outra area, que seria proximo
da escola inacabada. Por isso o 6rgdo gerenciador, a associacdo dos extrativistas e as
quebradeiras aprovaram a construcdo deste.

Dentre as principais consideracdes sobre as quebradeiras de coco da Ciriaco, podem-se
citar que a maioria ja comp6e o movimento de defesa dos babacuais da regido ha mais de 20
anos. Algumas delas participaram inclusive das manifestacdes pela regularizagdo da reserva;
outras, que chagaram mais recentemente, conhecem a historia de luta enfrentada pelas demais.

Todas as que participaram das entrevistas relatam que se interessam em permanecer na
RESEX, mas que para isso precisam de atividades que complementem suas rendas. O consenso
principal é o orgulho em serem quebradeiras de coco, mas had um grande receio de que, pela
falta do estimulo as mais jovens, esta atividade seja esquecida; e que elas percam esta identidade
como trabalhadoras do campo.

Na rede de relagdes das quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco, e que repercute na
estrutura dos capitais para relacdo com a empresa Suzano, tém destaque as parcerias com

instituicdes publicas de ensino; além do relacionamento as comunidades situadas proximo a

37 Ao fundo observa-se a UBB financiada pela Suzano, que é o principal investimento da empresa na RESEX.
Este é analisado no item 3.2.
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“Estrada do Arroz”; e a ja esperada acdo da equipe do ICMBio responsavel pela reserva.

Portanto, as caracteristicas dos capitais da RESEX sdo:

a) Capital financeiro: as quebradeiras de coco s3o na maioria donas de casa,
aposentadas ou beneficidrias do Bolsa Familia do governo federal; em geral seus
maridos trabalham em atividades de agricultura familiar, produ¢do do carvao, ou
criacdo de pequena quantidade de animais de grande porte (bovinos), ou sao
aposentados; algumas recebem apoio financeiro de parentes (principalmente filhos),
que trabalham em outras atividades fora da reserva; ha um retorno com o
beneficiamento do coco babagu, mas que depende de apoio do ICMBio e da empresa
Suzano; participam, através da iniciativa do ICMBio, de editais como os do
Programa Pequenos Projetos Ecossociais (PPP-ECOS) do Instituto Sociedade,
Populagdo e Natureza (ISPN); entre os anos de 2014/2015, quarenta extrativistas
recebiam o “Bolsa Verde”*® do Ministério do Meio Ambiente (MMA), e desde 2016

sdo 38 beneficiarios.

b) Capital cultural: em geral ndo ha muitos anos de estudo; sdo pessoas com Ensino
Fundamental completo ou incompleto, ¢ uma minoria com Ensino Médio
completo/incompleto, segundo informagdes do ICMBIo; todas ja participaram de
atos e de movimentos de formacdo para comunidades rurais promovidas pelo
CENTRU, pelo STTR, e pelo MIQCB; o ICMBio realiza a¢des de formacgao sobre
tematicas ambientais, cooperativistas e sobre economia ecologica; nestas formacgdes
participam parceiros como a UEMA, UFMA e IFMA; algumas ja participaram de
formagdes sobre negdcios e meio ambiente, realizadas em parceria entre 0o SEBRAE,
a prefeitura de Cidelandia, e a ATARECO; algumas participam de tradicionais

movimentos em defesa das mulheres do campo, como a “Marcha das Margaridas”®,

38«0 Bolsa Verde ¢ um programa de transferéncia de renda para familias em situagio de extrema pobreza que
vivem em areas de relevancia para a conserva¢do ambiental. Funciona como um incentivo as comunidades, para
que continuem usando, de forma sustentavel, os territorios onde vivem. O programa concede R$ 300 reais, de trés
em trés meses, para as familias que sejam beneficiarias em areas de conservagdo ambiental, respeitando as regras
de utilizacdo dos recursos. O beneficio serd concedido por dois anos, podendo ser renovado. O Bolsa Verde foi
instituido pela Lei n® 12.512, de 14 de outubro de 2011, e regulamentado pelo Decreto n° 7.572, de 28 de setembro
de 2011.”. (MMA, 2016, p. 01).

39 «“A Marcha das Margaridas € uma agdo estratégica das mulheres do campo e da floresta que integra a agenda
permanente do Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) e de movimentos
feministas e de mulheres. E um grande momento de animagfo, capacitacio e mobilizagdo das mulheres
trabalhadoras rurais em todos os estados brasileiros, além de proporcionar uma reflexdo sobre as condicoes de vida
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tornando-se um importante momento de compreensdo da importancia da

organizagdo comunitaria;

c) Capital politico: por se tratar de uma importante comunidade rural do municipio de
Cidelandia, e também devido a proximidade desta ao nucleo urbano, sdo realizadas
constantes visitas de vereadores que objetivam estreitar os lacos com a comunidade;
sem grandes resultados, ¢ também nada que traga influéncia na relacdo com a
empresa; o Conselho Deliberativo da RESEX conta com assentos para
representantes da SEMA, da Prefeitura de Cidelandia e da Camara Municipal deste
municipio. Caso haja uma apresenta¢do de demanda importante por parte da equipe
do ICMBio, ha possibilidade de apoio por parte da Prefeitura Municipal de
Cidelandia (PMC).

d) Capital Juridico: A comunidade conta com apoio juridico de um advogado vinculado
a ATARECO. Quando necessario recorrem ao Ministério Publico ou as ONG que
historicamente as apoiam, como o MIQCB; podem ainda recorrer ao apoio da
assessoria do ICMBio, que, se estiver envolvido no problema juridico em questao,
solicita apoio da Advocacia Geral da Unido (AGU), através da Procuradoria da

RESEX.

e) Capital tecnoldgico: devido a pouca assisténcia do Estado, as atividades
desenvolvidas contam com baixa capacidade tecnoldgica; até o maquinario simples
passa por constantes problemas de manutencdo, pois ndo ha, até 2017, na
comunidade pessoal especializado para reparos; nos Gltimos anos houve uma
reducdo desse problema, pois a equipe do ICMBio tem investido na manutencao

destas maquinas.

As Universidades Federal (UFMA) a Estadual do Maranhdo (UEMA), e o Instituto
Federal do Maranhdo (IFMA) campus Imperatriz, contribuem com a comunidade através de

parcerias protagonizadas pelo ICMBIio ou pela empresa Suzano. Apesar de fortalecer as

das mulheres do campo e da floresta. [...] A Marcha das Margaridas é coordenada pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), pelas 27 Federacdes de Trabalhadores na Agricultura (FETAGS) e
pelos mais de 4 mil Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTRs), e por vérias organizacdes de
mulheres parceiras.”. (FETASE, 2016, p.01).
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organizagOes demandantes/promotoras da parceria, percebe-se que as a¢oes realizadas ampliam
0 conhecimento das comunitarias sobre temas relacionados com o seu cotidiano.

Tem-se como habitus das quebradeiras de coco da Ciriaco: seguidoras das orientacdes
do ICMBIo; receptoras dos servicos estruturais da Suzano, voltados para o beneficiamento do
babacu; e avaliadoras das agdes dos representantes da silvicultora, bem como dos parceiros
desta empresa, como o instituto “A Gente Transforma” (A participacdo deste instituto é
detalhada no item 3.2).

Como se sabe, em qualquer RESEX o0 6rgdo responsavel pela gestdo do territorio é o
ICMBIo; sendo, inclusive, o presidente do conselho destas. Além de apoiar na gestédo, ele é
responsavel pela fiscalizagdo das reservas. No caso da Ciriaco, é sempre destacado pela
diretoria que a comunidade tem autonomia para decidir em quais projetos participar. Por mais
que as parcerias com a Suzano sejam realizadas atraves da ATARECO, a equipe do ICMBIio
acompanha todo o processo; e deve enviar relatorios*® de acompanhamento desta a sede do
6rgdo em Brasilia.

Considerando os investimentos publicos, e que sdo praticamente inexistentes, as
trabalhadoras rurais assumem o habitus de receptora dos investimentos privados, pois sdo
influenciadas a avaliar estes recursos como necessarios para a melhoria a viabilidade econdmica
da comunidade. Isto ocorre de duas maneiras: pela ago direta dos representantes do ICMBio*!,
que divulgam esta parceria como um meio viavel para a comunidade; e também pela acdo dos
representantes da empresa, que destacam constantemente 0s possiveis ganhos econdmicos com
0 recebimento destes recursos.

Ao receberem a autorizagdo do Estado para implantarem atividades produtivas
sustentaveis, as quebradeiras de coco da Ciridco e os demais extrativistas conhecem as suas
responsabilidades. Estas sdo constantemente destacadas pela equipe do ICMBIo, que atua na
area diariamente, combatendo atividades ilegais de producdo de carvdo com o coco inteiro;
acOes que podem causar incéndios e/ou desmatamento®?; e a criagdo de animais de grande porte

(gado) fora dos limites autorizados®.

40 Nao foram acessados nesta pesquisa.

41 Estes sempre citam que a melhor maneira de ampliar a qualidade de vida das quebradeiras de coco, é através do
investimento em politicas publicas, e o financiamento pablico das atividades produtivas. Mas como ndo ha aporte
do recurso necessario para isso, eles avaliam que o apoio financeiro da Suzano é uma alternativa.

42 Os representantes do ICMBio relatam que ndo ha ocorréncia de desmatamento acima dos limites estabelecido
para cada lote, que é de 10%.

43 Segundo os representantes do ICMBIo, é autorizado para cada familia a criagdo de até 30 unidades de gado, mas
a grande maioria ndo tem estrutura financeira para manter esta atividade.
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O unico apoio recebido por estas trabalhadoras sdo os vinculados com os programas de
distribuicdo de renda do Governo Federal (Bolsa Familia), e de pagamento por servigos
ambientais como o Bolsa Verde (MMA). Os dois somados, ndo garantem uma qualidade basica
de sobrevivéncia. O ideal é que se investisse em projetos de geracdo de renda que valorizassem
as atividades tradicionais realizadas na reserva, o que paulatinamente a equipe do ICMBIo e as
extrativistas realizam, através da aprovacdo de projetos, como citado anteriormente.

A questdo o Estado ndo realiza os investimentos necessarios, e as trabalhadoras
precisam obter recursos para manter suas atividades cotidianas fundamentais, como a
alimentacdo. Pressionados pelos pesquisadores e pela populagdo em geral, veem como
alternativa dialogar com grandes empresas como a Suzano, vislumbrando a possibilidade de
melhorar sua condicao financeira, sem agredir o ambiente natural que é fortemente defendido

por elas.

2.4 Os assentados do Francisco Romao

Em termos de contexto regional, o inicio dos anos 2000 é marcado como um dos
periodos de poucos assentamentos sendo regularizados na regido de Acailandia. Isto ampliou a
articulacdo entre as diversas familias que hoje fazem parte do Francisco Roméo. Este
assentamento é fruto da mobilizacdo e da organizacdo de trabalhadores rurais que se
encontravam sem-terra para realizar suas atividades.

Antes de ocuparem a area que hoje se encontram, ficaram cerca de um ano acampados
as margens das rodovias que cortam o municipio de Acailandia (BR 010 — Belém/Brasilia; e a
BR 222 - Fortaleza/Maraba); além de dois periodos na sede do INCRA, no mesmo municipio,
jano ano de 2007.

Cerca de 120 familias ficaram acampadas na area da fazenda “Monte Cristo”, nas
proximidades da ponte que passa sobre o rio Pindaré, e que também abrange o percurso da BR
222.% Estas familias ficaram cerca de 30 dias nesta localidade, quando foram despejados por
ordem da justica, a pedido dos proprietarios. No periodo em que estiveram neste acampamento,
ndo tiveram apoio, 0 que ampliou a necessidade de mudanca para outro local. Para o novo

acampamento foi escolhida uma localidade as margens da BR 010.

4 Este rio foi utilizado para estabelecer a fronteira entre os municipios maranhenses de Acailandia e Bom Jesus
das Selvas.
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A escolha da BR 010, préximo ao antigo posto de combustiveis “Jacaré”*°, municipio
de Acailandia, se deu por dois principais motivos: a possibilidade de ampliar a visibilidade para
0 movimento, considerando que esta € uma das principais rodovias das regides Norte/Nordeste;
e a informacdo dos sindicatos dos trabalhadores rurais da regido, de que havia diversas
propriedades que ndo recebiam o uso econémico devido pelos seus proprietarios.

Durante o tempo em que estiveram neste acampamento, surgiram divergéncias entre 0s
assentados, pois alguns ndo aceitavam que as a¢oes do grupo fossem coordenadas pelo STTR.
Com isso, cerca de 20 comunitarios resolveram se instalar mais proximo da area urbana de
Acailandia. Escolhendo desta vez se instalar novamente as margens da BR 010, mas agora, nas
proximidades do bairro “Barra Azul”, ja no nticleo urbano.

A primeira acdo depois de instalados foi ampliar a luta por terra. Foram em emissoras
de radio, divulgando o acampamento e 0s objetivos desse, que eram a posse da terra para o
trabalho. Neste momento, este grupo ainda contava com o apoio do STTR. Depois desse
processo de divulgacdo, houve um aumento para cerca de 90 familias no acampamento. Estas
conheceram a luta do movimento e a entenderam como era a luta politica a ser travada para
concretizar seus objetivos; além das atividades organizadas para pressionar o INCRA.

Sem retorno dos 6rgéos publicos, os assentados articularam a primeira ocupacéao da sede
do INCRA em Acailandia; que ocorreu no dia 30 de junho de 2004. Este movimento foi
pacifico, e as familias permaneceram no érgdo apenas um dia. Cobrou-se a liberacdo da posse
de duas localidades: uma conhecida como “Toca da Raposa”; e a outra era uma area, que
segundos as liderancas, constava como destinada a Unido, na fazenda “Corguinho”, ambas em
Acailandia. Como resultado, eles conseguiram a realizacdo de uma vistoria na primeira area,
sendo informados de que esta fazenda era improdutiva. Com isso, 0os acampados ficaram
aguardando a sua desapropriacéo.

Os meses se passaram, e 0s acampados ndo recebiam retorno destes processos. Enquanto
isso continuavam os trabalhos de formac&o e de recepc¢do das familias que vinham participar
do movimento. Depois de cerca de dois meses sem retorno, e com um pouco mais de 100
familias, eles ocuparam novamente a sede do INCRA, até que um retorno mais preciso fosse
dado. Ja estavam no local ha trés dias, quando a Policia Militar e a Policia Federal chegaram
com uma solicitagéo de reintegracdo de posse. Os acampados foram despejados e as liderancgas
foram detidas. A solucdo encontrada foi retornarem para as proximidades do bairro “Barra

Azul”, onde reergueram a estrutura fisica basica do acampamento.

4 Localidade distante cerca de 20 Km da sede do municipio de Acailandia, sentido para Belém (PA).
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Devido a presséao exercida pelos policiais, mesmo sem agressdo fisica, e o receio de que
viessem a responder processos judiciais, varios acampados desistiram do movimento. As
liderancas realizaram um novo movimento de agregacdo de trabalhadores. Depois de todo o
trabalho dos acampados, chegaram novamente ao nimero de 128 familias que se empenharam
na luta por terra. Este grupo realizou protestos em Acailandia, bem como nas sedes do INCRA
em S&o Luis e em Brasilia.

As liderancas sofreram duas pressdes: de um lado, os acampados cobravam a
regularizacdo das suas situacoes, reivindicando maior agilidade na regularizacdo de uma terra
para serem assentados; de outro, as pressdes juridicas que enfraqueciam o movimento. Com
isso, adotaram estratégias menos criticas, buscando o dialogo principalmente com os
representantes do INCRA. Ao mesmo tempo, mobilizavam os trabalhadores para que o
movimento ndo reduzisse sua forca novamente. Somando os periodos acampados nas
proximidades da BR 222 e da BR 010, ja se passavam trés anos de luta por terra.

Sem conseguir €xito novamente, os acampados ocupam uma area da fazenda “Toca da
Raposa”. No dia 20 de julho de 2006 eles ocuparam uma area que, de acordo com as avaliagdes
que realizaram, pertencia a Unido, e era abrangida por esta fazenda; informacdo que foi
confirmada a eles pelo INCRA. Os representantes do 6rgdo informaram que as familias
poderiam ficar na area até que a fazenda fosse toda desapropriada, e destinada ao futuro
assentamento.

Os acampados recebiam cestas basicas do INCRA, bem como o apoio no abastecimento
de agua; e com lonas para as construcdes provisorias. Ainda assim, se sentiam isolados, tanto
dos demais movimentos, quanto do préprio 6rgdo. Depois de uma semana no local, o fazendeiro
apareceu com pessoas armadas e 0s pressionou para que retornassem para a sede do INCRA
em Acailandia. Os trabalhadores denunciaram as fortes ameacas que receberam; e estas
dendncias foram destaque a nivel estadual, mas ndo ha relatos de que algo tenha sido feito. Com
iss0, passaram dez meses acampados novamente na area do 6rgdo, em Acailandia.

Diante do desconforto, e da falta de providéncias dos 6rgaos publicos, pesquisaram
outras areas rurais para acampar. Foram informados pelo STTR, que existia outra fazenda com
area da Unido. Esta nova area se tratava das imediacBes de onde se encontram atualmente,
proximo também ao entéo ja existente Assentamento Planalto I. Decidiram ocupar a area no dia
26 de maio de 2007, e o fizeram. Outros trabalhadores rurais ligados ao MST também ja
estavam articulando uma ocupacdo na area, mas as duas ocupagbes ndo foram articuladas

conjuntamente.
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Diante de todo o problema de manutencéo das familias, e do receio de problemas com
fazendeiros ou com processos judiciais, apenas 36 familias participaram da ocupacgdo para 0
acampamento. Receberam o apoio da Prefeitura Municipal de Acailandia (PMA) no
abastecimento de agua, com um carro pipa; além da construcdo de um tanque para guardar a
agua necessaria para as atividades diérias. Mas as condicdes de vida ainda eram muito dificeis,
0 que ampliou a necessidade de obter uma &rea com uma estrutura mais adequada as
necessidades das familias.

No més de janeiro de 2008 se instalaram na sede da fazenda “Conquista I localizada
em Acailandia, e distante apenas 200 metros da EFC, como demonstrado na Figura 22. O
processo de ocupacao foi conflituoso com o proprietario da fazenda, mas para resguardar os
envolvidos, maiores detalhes ndo serdo citados. Hoje a sede da fazenda € utilizada para a
realizacdo de reunides. Uma das casas desta sede foi aprovada pela comunidade para se tornar
a residéncia de uma das liderancas do assentamento. A agrovila foi instalada nas proximidades
das casas que ja existiam.

Depois de instalados, decidiram que o assentamento se chamaria Francisco Romao, em
homenagem a um trabalhador que faleceu por picada de cobra durante a ocupacao. Hoje se tem
no assentamento de 102 familias. Dentre os parceiros histéricos tém destaque o Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) de Acailandia, 0 Movimentos dos Sem Terra
(MST), e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Figura 22. Proximidade entre a EFC e a agrovila do Assentamento Francisco Roméo.

Fonte: o autor (2017).
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Como se pode observar na Figura 23, tem-se a agrovila dos “Baianos™*°. Esta se situa a
trés quildmetros da principal agrovila do AFR. Estes assentados fazem parte da Associacdo Boa
Esperanca (ABE), fundada em 2010, mas situam-se no territorio do Francisco Romé&o. Esta
divisdo ocorreu ainda em 2007, no periodo em que estavam acampados proximos da area em
que se encontram hoje. Esta foi ocasionada por problemas relacionados com questdes de
manutencdo do acampamento. Ao conseguirem organizar 0 assentamento, o grupo de 19
familias preferiu instalar sua agrovila em um local separado dos demais assentados.

Depois de divididos os lotes na agrovila, os trabalhadores construiram suas casas (Figura
24). As ruas foram abertas em parceria com a prefeitura de Acailandia, mas as condiges e
manutencdo eram complicadas e os assentados eram obrigados a transitar por ruas sem uma
estrutura minima. Tem-se a lama no periodo de chuva, e muita poeira no periodo de estiagem
(Figura 25). As figuras ilustram a simplicidade das residéncias, que foram construidas com
argila e madeira da area do assentamento. A melhoria das residéncias é destaca nos relatos dos
assentados como umas das prioridades para a agrovila, pois representa melhores condic6es de
salide e seguranca para as familias. Com isso, 0s representantes da comunidade empenharam-
se para concretizar esta demanda.

Em junho de 2012*" ocorreu no assentamento a “Festa da colheita”*®. Neste dia os
assentamentos aproveitaram para protestar contra os danos causados pelo uso da EFC nesta, e
em outras comunidades. Momento em que os trabalhadores do Francisco Romao buscaram
ampliar o apoio recebido pelas pessoas presentes, seja diretamente, participando das
manifestacdes, seja indiretamente, divulgando os problemas do seu cotidiano.

O Contrato de Concessao de Uso (CCU) foi liberado pelo INCRA em 2013; iniciando
a regularizacdo das associagOes. Atualmente sdo trés: a Associacdo dos Agricultores e
Agricultoras do Assentamento Francisco Romao (AAAFR), fundada em 2010; a Associagdo
Frutos da Terra (AFT), fundada em 2013; e a Associacio Boa Esperanca (ABE)*, citada

anteriormente.

46 Eles sdo chamados de “Baianos”, pois sdo constituidos por 14 familias originarias do estado da Bahia, e que
eram parentes, entre pai, filhos, tias, dentre outros. Além deles, mais 5 familias os acompanharam, integrando
assim um grupo de 19 familias nesta agrovila.

47 Neste ano ocorrem importantes eventos que influem na relagdo com a Vale. Estes sdo analisados no item 3.1.

8 Festa realizada todos os anos em localidades diferentes. Momento em que os trabalhadores rurais festejam a
colheita obtida nos assentamentos, e aproveitam para reivindicar maior atencdo do Estado e da sociedade em geral.

4% Nao ha muito contato entre esta e as demais, devido aos problemas citados anteriormente.
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Figura 23. Area do Assentamento Francisco Romé&o.
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Figura 24. Casas temporarias construidas pelos assentados.

Fonte: Autor (2012).

Figura 25. Rua do Assentamento Francisco Romédo em periodo de estiagem.

Fonte: o autor (2012).

Ainda que tenham trés associa¢des nas comunidades, os assentados ndo recebem grande
apoio por parte do Estado. Citam-se apenas a doagdo de sementes de feijdo que ocorreu em
2013, Neste ano, acompanhados de liderangas de outros assentamentos e acampamentos da

%0 Estas sementes sdo provenientes do programa do governo do estado “Viva Sementes”. A distribuicdo fica a
cargo das prefeituras municipais.
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regido, ocuparam a sede do INCRA de Imperatriz no més de junho; chegando a ficar cinco dias
acampados no local. Na época a equipe do 6rgdo garantiu que instalaria 0 poco artesiano,
ficando no aguardo do projeto a ser realizado pela prefeitura de Acailandia. O que néo foi
realizado por nenhum dos 6rgaos publicos envolvidos.

Ainda em 2013 a comunidade foi relacionada entre as que receberiam os beneficios do
convénio 792099/2013. Como destaca 0 INCRA (2013, p. 40) este tinha como objetivo “[...]
realizacdo de acOes de recuperacdo de areas degradadas por meio da implantacdo e do manejo
de sistemas agroflorestais e de outras alternativas sustentaveis de producdo em assentamentos
de Reforma Agraria do INCRA [...]”, nas comunidades sediadas em municipios maranhenses.
Mas néo hé relatos comunitarios sobre este convénio.

No ano de 2014, em parceria com familias do assentamento Agro-Planalto, as liderancas
do AFR ocuparam novamente a sede do INCRA em Imperatriz. Cobravam informacdes sobre
0s possiveis investimentos na area, além da regularizacdo dos assentamentos, neste caso a
concluséo dos processos de desapropriagéo.

Ainda em 2014 participaram do curso “Negocio Certo Rural”, realizado pelo SEBRAE
de Acailandia, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Neste
mesmo ano o INCRA anunciou a participacdo da comunidade no “Programa Assentamentos
Verdes™!. Mas nada foi realizado pelo 6rgdo no AFR.

Em 2015 cerca de 40 familias receberam um pequeno financiamento do INCRA, através
da linha de crédito “Crédito de Instalagao”®?. O valor foi de R$ 2.800,00 (Dois mil e oitocentos
reais). Como alguns representantes das familias tiverem seus cadastros reprovados por
pendéncias diversas, ndo foram todos os beneficiados. Uma segunda parcela esta prevista para
ser implementada ainda em 2017/2018, como complemento do financiamento recebido

51 O “Programa Assentamentos Verdes” é uma iniciativa do Governo Federal para tentar reduzir o desmatamento
nos assentamentos da Amazonia Legal.

52 «“Os beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) tém a disposicdo linhas de crédito que
permitem a instalacdo no assentamento e o desenvolvimento de atividades produtivas nos lotes. O Crédito de
Instalacéo é a primeira etapa de financiamento disponibilizada aos assentados. A concessdo desses recursos esta
prevista no inciso V do caput do art. 17 da Lei n® 8.629/1993. O atual modelo foi instituido pela Lei 13.001/2014 e
0 tramite para acesso aos valores disponibilizados em cada modalidade € iniciado com a sele¢do dos assentados
conforme os pardmetros definidos no Decreto 9.066/2017. O Incra encaminha as informagdes sobre os
beneficiarios ao Banco do Brasil, onde ¢é feito o cadastro e a confeccdo dos cartdes daqueles que foram
considerados aptos a fazer parte do programa. Apdés a assinatura dos contratos, o Instituto autoriza o Banco do
Brasil a creditar o valor referente a modalidade selecionada nas contas abertas em nome dos assentados, que fazem
a movimentagéo por meio de cartdo magnético individual.”. (INCRA, 2017).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8629.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13001.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9066.htm
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anteriormente. Além disso, outras familias que ndo receberam o recurso em 2015, estdo listadas
para recebimento de R$ 5.200,00 (Cinco mil e duzentos reais) ainda em 2017/2018.%

Como visto, o apoio do INCRA, mesmo que ja tenham decorrido quase dez anos da
ocupacdo, ainda € inicial, e sem grande retorno aos assentados. Até o inicio de 2015 dependiam
exclusivamente do pogo artesiano que j& existia no momento da ocupacdo. Mas, existiam
problemas de abastecimento, devido principalmente aos problemas com a manutencdo da
bomba hidraulica, e do encanamento para a distribuicdo da dgua para a agrovila.

Desde o inicio de 2015 eles recebem a construgdo de 110 casas pelo programa “Minha
Casa, Minha Vida Rural”; fruto do empenho das liderangas em conseguir o financiamento via
Caixa Econémica Federal. Como estratégia de acao, pois 0s recursos sao liberados em parcelas
para a Associacdo (AAAFR)**, decidiu-se por construir 60 casas®, e depois o restante. Estas

primeiras foram concluidas em 2016 (Figura 26).

Figura 26. Casas construidas atraves do "Minha Casa, Minha Vida Rural".

Fonte: o autor (2017).

Estas casas foram construidas ao lado das primeiras construgdes, e tornaram-se simbolos
da melhoria de vida dos assentados. Eles as apresentam como a concretizagdo de um sonho, e

como representagdo de que a vida no campo pode melhorar, desde que tenham o apoio

53 A aplicacdo destes recursos ndo foi pesquisada.

% Qs assentados a Associacdo Frutos da Terra nio sdo comtemplados neste processo. Estes buscam o
financiamento das suas casas.

%5 A lista dos primeiros beneficiados foi definida por sorteio na prépria comunidade.
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necessario do Estado. As demais casas ainda estdo em constru¢do (Figura 27), mas ha um
grande atraso nas obras, por dois motivos: problemas na empresa construtora; e atraso no
repasse dos recursos para a associacdo. Com isso, ha residéncias em estagios de construcéo

distintos.

Figura 27. Exemplo de casa ainda em construcéo.

Fonte: o autor (2017).

No inicio de 2016 é concluida a perfuracdo e a distribuicdo da agua do poco artesiano
financiado pela mineradora Vale®, ilustrado pela Figura 28. Toda a estrutura foi financiada pela
empresa; e foi instalada no centro do assentamento, numa area destinada pelas liderancas para
a construcdo de obras de beneficio coletivo, onde também ja foi construida a Escola Municipal
Gerusamar Costa Moura, inaugurada em 2013.

Ainda em 2016 a mineradora financiou a compra de um “trator de esteira” usado,
atendendo a uma demanda da comunidade. Este teve como objetivo ampliar a producao
agricola, mas, segundo informacfes dos assentados, observou-se que ndo tem capacidade
técnica para atender as necessidades de todas as atividades produtivas da comunidade.

No més de agosto de 2016 ocorreu uma manifestacdo para cobrar, principalmente da
Prefeitura Municipal de Acailandia (PMA), mas também das empresas Vale, Suzano e Queiroz
Galvdo, o picarramento da estrada vicinal que é utilizada como principal acesso aos

assentamentos da regido; e que € conhecida como Estrada da “Sunil”. Ocorreram diversas

%6 Destaca-se que o histérico da relacdo da empresa com este assentamento € descrito no item 3.1.
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reunides, dentre elas uma Audiéncia Publica realizada em novembro de 2016, e que foi
requerida pelo Ministério Publico Estadual®’. Os trabalhos foram executados pela Prefeitura
Municipal de Acailandia nos primeiros meses de 2017 (Figura 29), mas demonstram a
dificuldade dos comunitarios em concretizar servigos basicos, como a melhoria das vias de

acesso as comunidades.

Figura 28. Poco artesiano financiado pela mineradora Vale.

Fonte: o autor (2017).

Figura 29. Rua do Assentamento Francisco Romao apos picarramento pela Prefeitura Municipal de Acailandia
em 2017.

Fonte: o autor (2017).

57 Os principais acontecimentos posteriores a esta manifestacdo sdo analisados/interpretados no item 3.1, pois
identificaram-se momentos em que a dominagdo da mineradora Vale conta positivamente a seu favor para
apresentar-se como “parceira” dos assentados nestes requerimentos a PMA.
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Como ainda se encontra na fase de implantacgéo, sdo poucos os trabalhadores que ja tém
algum retorno financeiro dos trabalhos com a terra; e que sdo pequenos por conta do pouco
apoio das instituicdes publicas. Na maioria dos casos, os trabalhadores vivem do apoio dos
governos estadual e federal, por meio de politicas de ampliacdo de renda (Bolsa Familia), e de
cestas bésicas pelo INCRA. O plantio e a criagdo de animais estdo em fase inicial, mas como
ndo sdo todos os beneficiados pelos primeiros financiamentos publicos, ainda ha dificuldade de
trabalho conjunto.

As Figuras 30, 31 e 32 ilustram algumas das situacdes vividas cotidianamente pelos
assentados. A residéncia em destaque nas duas primeiras fotografias ja existia no momento da
ocupacdo; e esta passagem sobre a EFC ja era utilizada pelos antigos proprietarios. Estes dois
fatores foram decisivos para que os trabalhares rurais decidissem pela construcao da agrovila
neste local. Demonstram também como os trens da mineradora Vale fazem parte da paisagem
deste local, pois em dias “normais” de movimentacao destes trens, a cada duas horas escuta-se
0 barulho das suas passagens pelo territorio do AFR.

Nas Figuras 31 e 32 ilustra-se como as familias dessa comunidade devem ser adaptar
aos horarios da passagem dos trens. Algumas areas de cultivo estdo do outro lado da ferrovia.

Para ter acesso a elas, os assentados devem atravessar a EFC.

Figura 30. Proximidade da EFC e a agrovila do Francisco Roméo.

Fonte: o autor (2017).
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Figura 31. Local de travessia da EFC nas proximidades da agrovila do AFR.

Fonte: o autor (2017).

Figura 32. Assentado aguardando a passagem do trem.

Fonte: o autor (2017).

Segundo relatos dos comunitarios, ha cerca de trés anos os representantes da mineradora
buscam estabelecer uma logistica em gue as maquinas nao parem e obstruam esta passagem;

demanda apresentada pelos representantes do assentamento. Mas esta convivéncia “forcada” é
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estabelecida deste os primeiros dias da ocupacdo e da instalacdo das familias; e demonstra a

forca da mineradora no cotidiano comunitério.

Com as andlises dos documentos, dos relatos das liderancas comunitarias e dos demais

assentados, complementados com as observagdes em campo, tem-se a seguinte estrutura dos

capitais do Assentamento Francisco Romao:

a)

b)

Capital financeiro: como toda comunidade rural proveniente de assentamento do
INCRA, esta € caracterizada por trabalhadores rurais sem grandes posses. Ha
assentados que tém outra residéncia na area urbana, e trabalhadores que recebem
apoio dos familiares para a manutencdo das atividades no campo; uma pequena
parcela dos assentados tem criacdo de animais de médio e grande porte (ovinos e
bovinos), mas que ainda ndo tém grandes retornos financeiros; tém-se cerca de 15
pessoas que sdo servidores publicos municipais, principalmente da area de
educacao, vinculados a escola municipal situada na agrovila do assentamento. Cerca
de 45 mulheres recebem o “Bolsa Familia” do Governo Federal. Esporadicamente

sdo distribuidos alimentos e sementes, através de cestas basicas do INCRASE:

Capital cultural: em torno de 90% dos comunitarios tém no maximo o Ensino
Fundamental completo; alguns professores tém curso superior; a maioria dos
assentados ja passou por formacgoes politicas realizadas pela prépria comunidade,
pela CUT, pelo STTR ou pelo MST. Além de eventos organizados pela JnT e pelo
MST, como a “I Jornada das Juventudes do Campo”, realizada em julho de 2015;
alguns ja participaram de cursos de formacdo nas areas de producdo e de
comercializa¢do, como o curso “Negocio Certo Rural” que foi realizado em 2014
pelo SEBRAE de Acailandia, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR); este capital é fortalecido quando ocorrem parcerias com
organizaces como a CUT, o STTR e a JnT, que apoiam ac¢Ges da comunidade, e
colaboram nas reunides com os representantes da Vale, principalmente em

momentos mais criticos, como a manifestagéo de janeiro de 2012.

Capital politico: a comunidade teve apoio dos representantes do campo politico
através da Prefeitura Municipal de Acailandia (PMA) entre os anos de 2009 e 2011;

%8 N&o ha dados precisos sobre as acdes do INCRA na comunidade.
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no fim de 2011 foi apoiada pela PMA na realizagdo da reunido que resultou nas
reivindicagdes a Vale, e que, ao ndo serem atendidas, impulsionou a manifestacdo
de janeiro de 2012; além deste momento, ndo ha mencdo de qualquer apoio politico
dado a comunidade na relacdo com a empresa Vale; a principal representante da
comunidade se candidatou a vereadora em 2012, mas ndo conseguiu ser eleita; esta
também foi vice presidente do Partido dos Trabalhadores (PT) do municipio de
Acailandia, mas em dezembro de 2015 teve que se afastar devido ao assassinato do

seu esposo®’;

d) Capital juridico: o primeiro apoio do campo juridico a comunidade foi a orientacdo
dada pelos advogados da Justica nos Trilhos, principalmente sobre os possiveis
danos relacionados com a DEFC; a divulgacdo destes, e as denuncias realizadas
pelas liderancas do AFR ao Ministério Pablico Federal (MPF/Imperatriz), sediado
no municipio de Imperatriz, resultou na abertura da A¢do Civil Publica (APC) e a
realizacdo da Reunido Publica (RP); além disso, em momentos de maior pressdo da

mineradora, sdo acompanhados pelos advogados da JnT ou 0s do STTR;

e) Capital tecnoldgico: a falta de uma assessoria técnica mais proxima, e talvez mais
eficiente por parte dos Orgdos publicos, resulta numa severa dificuldade na
realizacdo de a¢des/investimentos produtivos para subsisténcia no assentamento; 0s
baixos capitais financeiro e cultural resultam no rebaixamento do potencial técnico-

cientifico da comunidade, repercutindo no capital tecnoldgico.

Em relacdo ao habitus dos trabalhadores rurais do AFR, estes se colocam como
avaliadores da implantacdo dos aparatos estruturais e logisticos da empresa. A partir do
momento em que a comunidade percebe os efeitos da proximidade com a ferrovia, 0s
trabalhadores definem que um acompanhamento mais rigido sera necessario. A aproximacao
da obra da DEFC da sede do assentamento ampliou a percepcdo dos problemas, e também a
necessidade de acompanhamento. Com isso, observam todos os movimentos da mineradora que

visam instalar estruturas para essa obra.

%9 Né&o sdo citados indicios de que este assassinato tenha ligacdes diretas com cotidiano da comunidade.
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2.5 A mineradora Vale S/A

A mineradora Vale S/A, fundada em 1942 através do Decreto-Lei 4.352, passou a se
interessar pela regido norte do pais a partir dos anos de 1970, quando pesquisas geoldgicas
indicavam que haveria cerca de 18 bilhGes de toneladas de minério de ferro na Serra dos
Carajés, no sul do Para. Em 1978 se inicia a construgdo da EFC, que liga a mina de ferro N4E,
situada no municipio de Parauapebas — PA ao Porto da Madeira em Sdo Luis — MA. Neste
percurso passa pelo territério do municipio de Acailandia - MA. Maiores informacdes sobre o
processo de criacdo e expansdo da empresa podem ser obtidas em Ribeiro Junior e Marinho
(2013), Carneiro (2010), Zagallo (2010), Godeiro (2007), Monteiro (2005).

Pelo fato de ser o entroncamento entre as rodovias BR 010 e BR 222, e do destaque
dado ao entroncamento entre as ferrovias EFC e Norte-Sul, o municipio de Acailandia sempre
teve evidéncia nos investimentos da empresa. Inclusive foi construido um complexo
educacional para atender as demandas de educacao dos funcionarios e dos filhos destes (hoje
de propriedade da UEMASUL). As parcerias entre a empresa e as siderdrgicas também foram
importantes para a implantacdo da Vale no municipio.

Em Acaildndia a mineradora Vale mantém uma “Unidade Operacional”, ou entreposto
ferroviario, no bairro Piquid (distante cerca de 15 Km da sede do municipio). Nesta sdo
realizadas atividades administrativas, trabalhos de manutencdo nas maquinas e de controle
logistico. H& também a estacdo para embargue e desembarque de passageiros. Mas o destaque
fica por conta do péatio de descarga de minério vindo de Carajas (PA), e de carga de ferro gusa
vindo das siderargicas do municipio, que ttm como destinos principais alguns paises da Europa
e a China.

A partir da descoberta da mina de minério de ferro chamada de S11D®, localizada na
regido do municipio de Canad dos Carajas — PA, a empresa investiu em toda a logistica
necessaria para a extracao e a comercializacdo das 90 milhGes de toneladas de minério que
serdo retiradas desta mina, segundo dados da prépria Vale (VALE, 2012). Em meados 2008
comecaram os estudos sobre a duplicacdo da EFC, o que impulsionou diversas especulacfes
sobre esta obra, que foi iniciada em 2011. No caso da mineradora Vale S/A, ha um
financiamento de R$ 6,2 bilhdes para investimentos no Complexo Carajas e na Capacitacdo
Logistica Norte (CLN) que envolve a DEFC (BNDES, 2014).

80 A divulgacdo da licenca de exploracéo desta area ocorreu no dia 09 de dezembro de 2016. Nela a Vale recebeu
a autorizacdo para explorar até 90 milhdes de toneladas/ano de minério (MMA, 2016).
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A partir da avaliacdo do processo histdrico de atuacdo da Vale, tem-se que, dentre 0s
principais objetivos da acdo desta junto as comunidades onde atua sdo: aumentar o
conhecimento do cotidiano das comunidades; acompanhar processos que resultem em riscos
operacionais; ampliar a visibilidade positiva da empresa; ampliar o atendimento das demandas,
reduzindo possibilidades de conflito. Todos esses pautados numa acgéo estratégica.

Os representantes da empresa informaram que existem, além do “Guia de
Relacionamento com Comunidades — GRC™®!, diversas diretrizes a serem seguidas. Estas vao
desde os processos de mobilizacdo e encontro com as comunidades, até os processos de repasse
dos investimentos, bem como a “entrega” das obras. Mas, mesmo com essa grande quantidade
de procedimentos e orientacOes, ainda ocorrem 0s momentos de tensdo na relagdo com as
comunidades.

Dentre as relacdes conflituosas entre a empresa Vale e movimentos sociais pelo Brasil,
e que tém destaque em pesquisas académicas, se tem a disputa com o Movimento pela
Preservacdo da Serra do Gandarela (MPSG), no estado de Minas Gerais. Nesta area a empresa
tem o “Projeto de Mina Apolo”, mas o MPSG busca a aprovagdo da transformacdo desta area
em Parque Nacional (PN) (COELHO-DE-SOUSA, 2015). Ambos disputam o poder de decisdo
sobre a area a ser delimitada, visto que é consenso a aprovacao do PN.

H& também o caso do municipio paraense, Barcarena, onde segundo Ribeiro Junior e
Sant’Ana Junior (2011, p. 09): “[...] a agdo das subsididrias da Vale tem gerado impactos
relevantes no que tange a emissdo de poluentes (gases causticos e poeiras corrosivas, bem como
a liberacédo de dioxido e trioxido de enxofre) e aos acidentes ocorridos.”

Os problemas com pescadores artesanais e quilombolas na baia de Sepetiba, que passam
por problemas relacionados com a Vale e a parceira Thyssen Krupp, também séo destacados
por Bossi et al. (2009). Também sdo conhecidos problemas sociais, ambientais e trabalhistas
em paises como o Peru, a Indonésia, o Canada, dentre outros onde a empresa Vale atua
(GARCIA, 2009).

Um importante exemplo brasileiro de relagdo desta empresa com comunidades é
apresentado por Oliveira, Lima e Monteiro (2011), que analisaram a relagdo entre a mineradora
e duas comunidades no municipio de Nova Lima, no estado de Minas Gerais. As comunidades
analisadas foram o “Jardim Canada” e o condominio “Jardim Monte Verde”, que, segundo os
autores, sofrem impactos ambientais devido a proximidade a mina do Capdo Xavier. Nesta

relagdo sdo destaques: a falta de autonomia do profissional indicado pela empresa para

®1 Informagéo obtida durante as entrevistas com o Representante Vale 04 (RV04), que sera citado no item 3.1.
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intermediar a relagdo, que dificulta os processos de negociagéo; a interdependéncia entre a
empresa e as comunidades, que se tornou ponto primordial para as tomadas de decisdo; ao
atender as demandas comunitarias que sdo obrigacdes do poder publico, instala-se uma relagédo
ambigua entre os agentes (OLIVEIRA; LIMA; MONTEIRO, 2011).

Em termos gerais, e para reduzir os problemas ligados ao relacionamento com
comunidades, a Vale criou no ano de 2011 a “Ferramenta de Gestdo de Demandas da
Comunidade”®?. Com isso, o atendimento das demandas ¢ realizado em meio “on line”, com
integracdo de dados de todo o Brasil. Desde entdo adotou-se a metodologia dos planos
plurianuais das agdes sociais da empresa. Mas, ao avaliar o relatorio de sustentabilidade da Vale
do ano de 2012, Gongalves et al. (2014, p. 91) citam que a empresa “[...] ndo evidencia contas
de carater ambiental na ‘Demonstrac¢do do Resultado’, como receitas/despesas ambientais, cus-
tos ambientais, investimentos ambientais, entre outros”.

Sobre a atuacdo da Vale junto as comunidades proximas a EFC, Pantoja (2012) destaca
que a “Fundagdo Vale” e o “Departamento de Relagcdes ¢ Comunitarias - DRC” s@o os
principais meios de interlocucdo com as comunidades. No caso deste ultimo, a mineradora
conta com analistas de campo, que sdo funcionarios da prépria Vale, e que fazem o
relacionamento com representantes da sociedade civil e do poder publico nos municipios da
Estrada de Ferro Carajas (op. cit.).

Percebe-se também que a divulgagdo das “agdes sociais” avaliadas internamente como
positivas, é uma estratégia constante da empresa. Mas, ao analisar algumas pecas publicitarias
da mineradora, Aquino (2013) menciona que mesmo com todo o investimento publicitario em
campanhas que divulguem a imagem de empresa social e ambientalmente sustentavel, os
investimentos logisticos, e 0o aumento de conflitos nas obras de logistica da empresa,
demonstram que ha um paradoxo entre o divulgado e as suas acdes.

Na tentativa de reduzir estes tipos de avalia¢6es, a mineradora adota ac@es direcionadas,
e que ampliem a avaliag@o positiva dos seus “investimentos” em responsabilidade social. Seja
através de investimentos diretos, ou através de agdes da Fundacio Vale®. E neste sentido, Pillar

(2006 apud PANTOJA, 2012) relaciona estas a¢cdes com objetivos estratégicos, pois:

62 Informagcéo obtida durante as entrevistas com o Representante Vale 04 (RV04), que sera citado no item 3.1.

8 A Fundagdo Vale, fundada na década de 1970, tem como objetivo “[...] contribuir para o desenvolvimento
territorial e para a melhoria da qualidade de vida nas comunidades localizadas em areas de operacéao da Vale, por
meio de iniciativas sociais voluntarias e de carater estruturante.”. (FUNDAGCAO VALE, 2016, p. 01).
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Responsabilidade social para a Vale do Rio Doce é uma questdo estratégica. Porque
vocé ndo sustenta uma empresa de recursos naturais no longo prazo se ndo for bem
aceito na comunidade, se ndo for bem percebido e ndo atuar de forma decisiva no
destino daquela comunidade onde vocé esta. (PILLAR, 2006, p. 47 apud PANTOJA,
2012).

Atualmente a empresa utiliza mecanismos gerenciais como ‘Programas de
Comunicacédo Social — PCS”, que sdo previstos nos Relatorios de Impacto Ambiental das suas
respectivas obras/atividades logisticas/econémicas. O PCS da Vale trabalha com trés linhas

estruturantes de acdo (Quadro 07):

Quadro 5. Linhas de acdo do PCS da Vale.

12 Linha de acéo

28 Linha de acdo

32 Linha de acdo

Estabelecer  processos  de
comunicagdo entre 0
empreendimento e  demais
orgaos do poder publico local e
junto aos organismos nao-
governamentais para criar
visibilidade positiva do
empreendimento; voltados para
o “marketing” institucional do
projeto, destinado aos agentes
politicos, entidades
representativas da sociedade

Destinada especificamente a
populacéo da AID,
particularmente aquela
localizada nas localidades
préximas as obras, que
receberd informacdes
permanentes em

consonancia com as frentes
de trabalho e com as
atividades de cada
componente do

empreendimento; assim o

Voltada para o0 conjunto de
colaboradores envolvidos nas obras
das linhas tronco fase 1 e fase 2 com o
objetivo de se contribuir com o Sistema
de Gestdo Ambiental e Social do
empreendimento através do
desenvolvimento de atividades de
Comunicagéo Social para a informagéo
de todo o corpo funcional, e
colaboradores em geral quanto a
necessidade da conservagdo ambiental
e respeito aos grupos  sociais

civil, entidades de classe, | PCS apresenta-se como um | pertencentes & AID, particularmente
comunidade técnica e cientifica, | canal para dirimir davidas, | aqueles localizados préximos as
e a populagéo em geral. denunciar problemas com | frentes

interferéncia  de  obras, | de obras.

seguranca e outros.

Fonte: VALE (2010).

No caso da Amazénia, especificamente a regido entre os estados do Para e Maranhao,
que tem grande influéncia da atividade mineradora, Wanderley (2012) cita que a empresa
assumiu o poder hegemonico regional, € menciona ainda que, com a atuagdo dela “[...] oS
processos potencializadores e deflagradores dos movimentos populares foram desencadeados
por impactos e ameacas provenientes da mineracdo industrial, que reconfiguraram as relacdes
de poder e os arranjos territoriais em detrimento das populagdes locais.” (WANDERLEY, 2012,
p. 82). Considera-se ainda que: “Em volta da mina de Carajas, muitas comunidades rurais sdo
expulsas pela duplicacdo que a Vale faz do sistema ferroviario.” (BITTENCOURT; BOSSI;
SANTOS, 2012, p. 15).

Analisando a atuacdo da empresa Vale nos conflitos socioambientais no Maranhéo,
Ribeiro Junior e San’Ana Junior (2011, p. 121) apresentam que esta “[...] lanca mao de
estratégias de Responsabilidade Social [...]” para que estes conflitos sejam amenizados e que
ndo tragam grandes problemas econémicos. Estes citam ainda que, em termos de relagdes

conflituosas: “No Maranhdo, assim como no Brasil, muitos conflitos ambientais pululam e,
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apesar da existéncia de leis que buscam impor limites e normatizar a sociedade, s&o pouco
eficientes quando se trata de gigantes economicas, como € o caso da Vale.” (op. cit., 2011, p.
122).

Para Bossi et al. (2009), a interligacdo entre o Estado brasileiro e a empresa Vale tem
se acentuado, principalmente em relagdo aos crescentes financiamentos disponibilizados
através do BNDES. Estas a¢des impulsionam diversos problemas socioambientais, “[...] como
exploracdo de madeira, producdo de carvao vegetal e ferro gusa. Esses impactos podem ser
observados claramente ao longo da Estrada de Ferro de Carajas, no Para e Maranhio.” (BOSSI,
2010, p. 164). E Sobre a DEFC no Maranhao, Ribeiro Junior e Marinho (2013), destacam que:

A falta de dialogo da empreendedora com as comunidades locais torna os conflitos
mais constantes. S8o recorrentes 0s casos em que as comunidades tém de ameacar
fechar a Estrada de Ferro para que a empreendedora envie algum técnico para dialogar
com os moradores sobre algum problema relacionado a EFC (RIBEIRO JUNIOR;
MARINHO, 2013, p. 36).

Ao avaliar o processo de relacdo entre a empresa e as comunidades do Maranh&o e do
Pard, além das andlises da acdo desta em paises como Mocambique, Vitti (2014, p. 132)
menciona que “[...] a acdo desta empresa ¢ deflagradora de processos de organizagdo social,
assim como a exploracao do trabalho determina a revolta da classe trabalhadora.” Além disso
ha os problemas entre a empresa e a comunidade do assentamento Palmares |1, no municipio
de Parauapebas (PA), onde a relacdo ¢ marcada por “[...] uma longa histéria de tensdes e
enfrentamentos com a mineradora” (MICHELOTTI; SOUZA; ALMEIDA, 2010, p. 04). No
mesmo municipio ha também o conflito histérico com a comunidade do assentamento Carajas
Il (FAUSTINO; FURTADO, 2013).

Para Silva, Ribeiro Junior, Sant’Ana Junior (2011) a DEFC tem simbolizado para as
classes politica e empresarial, desenvolvimento econdmico; para as comunidades rurais, “[...]
ela representa a destrui¢do, a violagao, a incerteza quanto ao futuro, a vida posta em risco.” (et
al., p. 18). Neste sentido, AIAV (2015, p. 30) cita ainda que “[...] o aumento do volume das
exportacBes eleva também de forma dramatica os conflitos ao longo da Estrada de Ferro de
Carajas”.

Citando que ha conflitos entre a empresa e algumas comunidades, pois a populagdo
tende a confundir a responsabilidade do Estado como responsabilidade da empresa, Bismarchi
e Soares (2009) destacam que a Vale, para evitar este tipo de conflito adota os seguintes

procedimentos:
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[...] a empresa mantém um relacionamento permanente com todas as comunidades do
entorno das unidades operacionais e um acompanhamento rigoroso dos aspectos
socioambientais deste entorno de acordo com o0s mais exigentes padrdes
internacionais, a fim de evitar conflitos e a0 mesmo tempo atender as necessidades
das comunidades locais, da comunidade internacional (seja midia, governos ou
clientes) e assegurar a seguranca ambiental e a sustentabilidade das operacdes.
(BISMARCHI; SOARES, 2009, p. 35).

Autores como Penha e Nogueira (2015) destacam que as obras da DEFC ampliaram os
conflitos entre a Vale e as comunidades. Estes citam que, para fazer frente a crescente influéncia
desta obra “[...] os sujeitos que compdem as areas atingidas pela EFC se organizam e lutam
contra essa politica de desenvolvimento. Essas lutas vém, principalmente, com a acdo de
cobranca de reparos e indenizagdes por parte da Vale S.A.” (PENHA; NOGUEIRA, 2015, p.
178). No caso do assentamento Francisco Romdo, Faustino e Furtado (2013) destacam a
existéncia de diversas denuncias de danos causados pela obra.

Existem situagdes conflituosas na regido do AFR, como a citada pela Procuradoria da
Republica do Maranhdo (PRM). Depois de vistorias no assentamento a PRM propds uma Ac¢éo
Civil Publica (ACP) contraa Vale, devido as rachaduras nas casas, que segundo este Orgao “[...]
sdo decorrentes da vibragdo ocasionada pela passagem dos trens pela estrada de ferro.” (PREM,
2013).

Como observado nas Figuras 22, 30, 31 e 32% demonstrada anteriormente, a
proximidade entre a EFC e a agrovila do assentamento Francisco Roméao é de menos de 200
metros. Devido a isso, esta relacdo ndo é opcional, e sim obrigatoria. A questdo a ser analisada
é como os dois agentes, empresa e comunidade, estabelecem esta relacdo; e quais os resultados

desta para a empresa e para a comunidade.

2.6 A Suzano Papel e Celulose S/A

Fundada em 1924 no interior de Sdo Paulo, a Suzano Papel e Celulose S/A passou a se
interessar pela regido oeste do Maranhdo depois de confirmar que poderia obter resultados
positivos com a expanséo da exportagdo da celulose; Esta proveniente das centenas de milhares
de hectares de eucalipto que ja existiam na area®. Além da existéncia de uma logistica que

potencializaria a exportacdo; e uma reducdo de 75% do Imposto de Renda (IR) por dez anos.

64 Encontram-se no item 2.3.

85 Como descrito anteriormente, realizada na década de 1980 e que seriam para a fabricagdo de celulose; mas que
foram ampliadas entre as décadas de 1990 e 2000 para possibilitar a fabricacdo do Ferro Gusa.
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Segundo Ribeiro Junior (2014), as justificativas para a escolha desta regido para a instalagdo da
fabrica sdo:

1) Existéncia de um espaco para o desenvolvimento de uma base florestal capaz de
suprir as necessidades de madeira para a indistria de celulose; 2) Existéncia de
caracteristicas regionais adequadas para permitir o desenvolvimento de um projeto
economicamente viavel; 3) Situacdo socioecondmica que possa ser melhorada e
potencializada a partir do desenvolvimento do projeto; 4) Caracteristicas ambientais
favoraveis ao projeto e em conformidade com a legislagdo ambiental. (RIBEIRO
JUNIOR, 2014, 164).

A construcéo da fabrica foi anunciada em 2008, ano em que também se iniciaram 0S
plantios de eucalipto para atender & demanda da empresa. Foram investidos cerca 2,3 bilhdes
de reais na obra, e em torno de 600 milhdes de reais na base florestal; grande parte deste
montante financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES,
2011). Além disso, a Suzano adquiriu uma area equivalente a 84,7 mil hectares de terras, por
235 milhdes de reais para plantio de eucalipto (MADEIRA FILHO et al, 2013).

Inicialmente a matriz energética seria garantida por uma parceria com a Vale, pois a
Suzano utilizaria o excedente de produgdo da “Vale Florestar”, fundada e até entdo mantida
pela mineradora e empresas socias. Mas esta base foi comprada pela prépria Suzano em 2014,

como destaca Marques (2016), citando que:

Em 2009 a Suzano fechou um acordo com a Vale Florestar para a compra de madeira
de uma area de 50 mil ha no Para, voltada ao abastecimento de sua fabrica em
Imperatriz no periodo de 2014 a 2028. Além disso, foi efetuada a compra de 84,7 mil
ha de terras da Vale, dos quais 34,5 mil ha com plantios de eucaliptos no Maranh&o.
(MARQUES, 2016, p. 141).

Além da possibilidade de ndo ter problemas com o abastecimento de eucalipto, a
proximidade com a Ferrovia Norte Sul (FNS) e a ligacdo desta com a EFC no municipio de
Acailandia, foram fundamentais para a escolha do municipio de Imperatriz. Cita-se também
que as rodovias BR 010 e BR 222 contaram como ponto positivo para que a matéria prima
chegue até a fabrica; além da proximidade com o rio Tocantins, o que garante o abastecimento
de &gua para a producao.

A construcdo da planta industrial comecou em abril de 2011, e entrou em funcionamento
em dezembro de 2013. Sua capacidade é estimada em 1,5 milh&o de toneladas de celulose de
eucalipto por ano; e os mercados consumidores sdo Estados Unidos e Europa.

Atualmente a principal fonte de matéria prima € vinda do estado do Par4, principalmente
de Dom Eliseu e municipios proximos, fruto da compra da “Vale Florestar”; além de plantios
no municipio de Acailandia. Ha cerca de 3,5 mil trabalhadores na fabrica, sendo que em torno

de 2,1 mil sdo maranhenses, segundo informagdes colhidas com representantes da empresa.
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Sobre a influéncia desta silvicultora na oferta de postos de trabalho na regido, Borges (2015)

salienta que:

O programa de capacitacdo de méo de obra possibilitou a inser¢do de mais de 4.000
pessoas no mercado de trabalho, cujos ganhos financeiros aqueceram a economia
local e regional, de modo especial em segmentos como a construcao civil e 0 consumo
de bens e servigos por essa parcela da populacéo, antes excluida do sistema produtivo,
a qual passou a ter uma qualidade de vida mais digna. Além disso, muitas dessas
pessoas, mesmo apos o término das obras de construgdo da fabrica, estdo aptas a
conquistar novas vagas no mercado de trabalho. (BORGES, 2015, p. 179).

A respeito do processo de crescimento econdmico da Suzano, da sua expansdo no Brasil
e em outros paises, além dos seus investimentos no Maranhdo, sdo encontradas anélises em
Ribeiro Junior, Oliveira e Costa (2014), Taveira (2014), Botelho, Almeida e Ferreira (2012),
Oliveira (2011), Lins e Silva (2009), Rover et al.(2008), Reynaud (2007) e Ouchi (2006). Estes
autores tratam das questdes socioecondmicas e ambientais da atuacdo desta empresa.

Sobre a questfo ambiental, ao avaliar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), a
partir dos relatérios de sustentabilidade de algumas empresas do ramo de papel e celulose,
destacando a empresa Suzano Papel e Celulose S/A, Lins e Silva (2009, p. 103) citam que a
Suzano tem um baixo indice de “[...] evidenciacdo e transparéncia das informagdes relacionadas
ao meio ambiente.” E citam ainda que “[...] os pontos onde ndo obteve pontuagdo foram
relacionados a evidenciacdo de multas e processos judiciais, patrocinios e a prestacdo de contas
das metas ambientais.” (LINS; SILVA, 2009, p. 102). Em contrapartida, Oro, Renner e Braun
(2013) destacam a empresa como uma das que mais investiram em a¢des e projetos voltados
para o desenvolvimento interno na organizagao.

Pela “forma responsavel” com que seus executivos vém tratando a instalacdo da
empresa no Maranhdo e no Piaui, na avaliacdo de Barbieri e Cajazeira (2010), eles a citam como
um exemplo de empresa com praticas operacionais e administrativas social e ambientalmente
sustentaveis. Em contrapartida, ao citar a acdo de empresas que utilizam o plantio do eucalipto,
dentre elas a Suzano no Alto Jequitinhonha (estado de Minas Gerais), Calixto e Ribeiro (2007,
p. 447) citam que “[...] a forma autoritaria como as firmas se instalaram na década de 1970 —
amparadas pelo Estado — tem dado lugar a uma busca por canais de didlogo, numa procura
constante de evitar conflitos com a comunidade de entorno.” Estes autores destacam que esta
mudanca € o resultado do embate entre as empresas e as comunidades rurais, e pela busca das
empresas pela certificacdo florestal. No caso da empresa Suzano, esta recebeu a certificacdo
Forest Stewardship Council (FSC)®, em 2005.

8 «Q certificado FSC é emitido a empresas que seguem dez principios relacionados a gestdo florestal: obediéncia
as leis e aos principios do FSC, responsabilidades e direitos de posse e uso da terra, direitos dos povos indigenas,
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Na area da responsabilidade social, Reynaud (2007, p. 49) destaca que: “A unidade de
distribuicdo da empresa Suzano na Bahia, obteve em 2003 a Certificagdo SA 8000° relativa a
Responsabilidade Social. Em 2004, a empresa foi citada dentre as dez empresas-modelo do
Ranking Exame de Cidadania Corporativa.” A empresa também se destaca pela execugao de
“[...] projetos que auxiliam a conscientizac¢do para preservacao do meio ambiente.” (ROVER et
al., 2008, p. 17).

Ao avaliarem o processo estratégico de acdes sociais da Suzano, e sua interligacdo com
a certificacdo do FSC, Ometto, Bulgacov e May (2015), citam as seguintes caracteristicas:
busca-se a coletivizacdo das acdes por todos os agentes da organizacdo; da-se importancia a
sensibilizagdo individual; “[...] 0s agentes de nivel hierarquico mais elevado utilizam
preferencialmente a agéncia projetiva, enquanto os demais niveis hierarquicos utilizam mais a
agéncia prética avaliativa.” (op cit., p. 437).

H& andlises que destacam avaliacGes negativas sobre as atividades desta empresa.
Problemas como a reducdo dos empregos para moradores proximos as fazendas que foram
arrendadas para a Suzano, e a destruicdo das igrejas que eram pontos de encontro das
comunidades, e ainda blogqueios de acesso a certas localidades (FARINACI; FERREIRA,;
BATISTELLA, 2013), sdo exemplos negativos da acdo em &reas rurais na regido de Séo Luiz
do Paraitinga, Sdo Paulo. Mas para Reynaud (2007):

O compromisso da empresa Suzano Papel e Celulose com a conservagdo ambiental e
com as comunidades encontra-se presente em sua histéria, e tem sido reconhecido
internacionalmente pelas certificacbes e prémios conquistados. Em 1995, a Suzano
foi a primeira empresa mundial a obter as Certifica¢cdes 1SO 9002 e BS 7750 (British
Standard) e, em 1996, obteve a Certificagdo 1SO 14001%, primeira empresa das
Américas a obter tal certificacdo, em qualquer segmento, e a primeira do setor de
celulose e papel, no mundo. (REYNAUD, 2007, p. 48).

relagdes comunitérias e direitos dos trabalhadores, beneficios da floresta, impacto ambiental, plano de manejo,
monitoramento e avaliacdo, manutengdo de florestas de alto valor de conservagdo e plantacdes.” (OMETTO;
BULGACOV; MAY, 2015, p. 429).

67 “A SA 8000 é uma norma que estabelece padrdes para as relagdes de trabalho, passivel de auditoria e
certificacdo. Foi elaborada em 1997 pela organizacéo ndo-governamental norte-americana Council on Economic
Priorities Accreditation Agency (Cepaa), hoje chamada Social Accountability International (SAI) e que ficou
responsavel pelo seu desenvolvimento e pela sua supervisdo. Elaborada por grupos de trabalhos que incluem
especialistas e representantes de stakeholders, a SA 8000 é a primeira certificacdo internacional de
responsabilidade social e foi revisada em 2001”. (INSTITUTO ATKWHH, 2017).

88 “A comprovagio de que uma empresa possui um gerenciamento ambiental correto se dd através da certificagdo
em conformidade com a norma ISO 14001:2004, que € a Unica norma da série 1SO 14000 certificavel e que diz
respeito ao sistema de gestdo ambiental (SGA) da organizagdo, sendo este Ultimo a parte de seu sistema global de
gerenciamento usada para desenvolver e implementar sua politica ambiental e para manejar seus aspectos
ambientais”. (POMBO; MAGRINI, 2008).
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Com relacdo a adogdo de medidas de reducdo de impactos ambientais, Oliveira (2011)
destaca que a busca pela ampliacdo das vendas no mercado externo impulsionou a adocéo de
novas tecnologias de producdo; e principalmente a busca por inovacfes que causem menos
danos ambientais, ou pelo menos, a redugdo da percepcao destes. “Verificou-se, portanto, que
0 meio ambiente tornou-se ao longo dos ultimos anos uma questdo estratégica para a
competitividade e permanéncia no mercado para a empresa Suzano de Papel e Celulose.”
(OLIVEIRA, 2011, p. 99). Observa-se ainda que a empresa Suzano menciona em Seus
documentos que realiza acdes de educagdo ambiental em escolas da rede publica, “[...] com o
objetivo de estimular a consciéncia e as préaticas de preservacdo ambiental dos alunos e de suas
comunidades.” (ROVER et al., 2008, p. 67).

Sobre a atuacdo da empresa Suzano no Maranhdo, Taveira (2014, p. 84) cita que esta
tem potencializado um processo chamado pela autora de “reconcentracdo de terras”. E ao
avaliar suas acBes em duas comunidades rurais de Acailandia, os assentamentos California e

Sudelandia, a autora destaca que:

A empresa Suzano insere-se no contexto de expansdao dos grandes projetos, tendo
como eixo articulador do seu discurso a preservacdo ambiental pelo uso do
reflorestamento com a plantagdo de eucaliptos. No entanto, a realidade vem
demonstrando que sua principal consequéncia é a concentracdo de terras e a
apropriacdo dos recursos naturais (TAVEIRA, 2014, p. 147).

Para Ribeiro Junior ¢ Marinho (2014, p. 30), “[...] a Suzano ao se territorializar no
Maranhdo tem entrado em conflito com camponeses que possuem uma légica distinta da
empresa na forma de se apropriar do contetdo do territdrio.” Kroger (2011) destaca que, as
organizagOes dos trabalhadores rurais, ao se utilizarem das manifestacdes e das suas redes de
relagdes contra grandes empresas como a Suzano, podem conseguir uma reducao da expansdo
das monoculturas no Brasil. Sobre a probleméatica da relacdo entre a silvicultora e as

comunidades rurais, Veiga, Porro e Mota (2011) destacam que:

[...] naregional do MIQCB, no entorno da cidade de Imperatriz/MA, nos ultimos anos,
grupos de quebradeiras que ja viviam em situacdo de expropriacdo comegam a se
organizar contra a empresa Suzano Papel e Celulose, que vem se apropriando das
terras nos territérios tradicionalmente ocupados e usados pelas quebradeiras de coco.
(VEIGA; PORRO; MOTA, 2011, p. 09).

O que se tem € que a empresa Suzano esta em fase de grande ampliacéo, e o estado do
Maranh&o recebe grande parte dos seus investimentos. Como € uma empresa com décadas de
atuacdo no ramo do papel e da celulose, ja conhece os conflitos com comunidades, e sabe quais

0s mecanismos a serem adotados para reduzir de ocorréncia destes. Seus representantes, neste
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caso os altos executivos, sabem que a estratégia exitosa € o uso dos recursos financeiros
aplicados em comunidades de baixo investimento pablico.

No caso do Maranhdo, divulgado como um dos estados menos desenvolvidos
economicamente do Brasil, a empresa conta com um grande poder simbélico impulsionado por
politicos e por empresarios. Estes, interessados nos ganhos eleitorais e financeiros com a

manutencdo desta fabrica (Figura 33). Neste sentido, Marques (2016) destaca ainda que:

Quanto mais a producdo de celulose da Suzano ganha espago no mercado
internacional, mais a empresa amplia a sua territorializacdo no pais, controlando
imensas areas de monocultura de arvores, impactando - em extensdo e profundidade
- a economia, a politica, 0 meio ambiente, a cultura, enfim, a vida em um grande
ndmero de municipios nas regides em que atua. (MARQUES, 2016, p. 143).

Figura 33. Fotografia da Fabrica da Suzano em Imperatriz.

Fonte: Suzano Papel e Celulose (Divulgacéo).

Como se percebe, a instalacdo desta empresa em Imperatriz € acompanhada por uma
série de estratégias de defesa do empreendimento. Uma delas é destaca por Kroger (2013),
citando que os representantes dessa buscaram vincular a mudanca da destinacdo das plantacGes
de eucalipto, que seriam destinadas a producdo de carvéo, e que agora sdo matéria prima para
a celulose; vinculando como algo ambiental e socialmente menos impactante. Com isso, hd uma
importante elevacdo do poder desta no territério. Em termos de ampliacdo do poder da Suzano,

Marques (2016) e Ribeiro Junior (2014) destacam os beneficios que a possibilitaram, que sdo:
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[...] o baixo preco da terra, que chega a ser sete vezes mais barato do que no Estado
de Sdo Paulo; conjuntura politica favoravel a instalagdo de projetos de
desenvolvimento; a proximidade da infraestrutura de escoamento (rodovias, como a
BR 135; proximidade com o Porto do Itaqui, em Séao Luis); bem como a maior parte
das terras do Maranhdo serem classificadas como de boa aptidao para a silvicultura
[...] (RIBEIRO JUNIOR, 2014, p. 205). (Grifos do autor).

Na regido de Imperatriz o projeto de instalacdo da fabrica foi bem recebido pela
populacdo em geral pois trouxe a perspectiva de geracdo de empregos e a promessa
de desenvolvimento para a regido. No que diz respeito as comunidades rurais, houve
muitos casos de deslocamentos e expulsdo de comunidades de suas posses. Porém, a
Suzano adotou uma estratégia de aproximacdo mais cuidadosa, contratando pessoas
com reconhecido trabalho junto a comunidades rurais na regido e propondo projetos
sociais varios, inclusive cedendo pequenas areas em suas terras para o cultivo de
milho, feijdo e arroz. Tal estratégia parece ter sido exitosa até 0 momento, poupando
a empresa de maiores conflitos e processos judiciais. Curiosamente, isso se deu
mesmo sendo a regido reconhecida por sua tradi¢do de lutas e organizacdo social no
campo. (MARQUES, 2016, P. 225).

Uma das estratégias destes grandes empreendimentos, € estabelecer “didlogos” que
resultem em ganhos. E como todas as grandes empresas, esta também conta com um importante

Programa de Comunicacéo Social (PCS). No caso da SUZANO o PCS tem como objetivo:

[...] estabelecer um canal de comunicagdo com as comunidades proximas as unidades
de plantio, visando o repasse de informacdes relevantes sobre os aspectos da
implantacdo e operacdo dos projetos (dados técnicos, licenciamento, impactos,
medidas e programas ambientais), buscando identificar e minimizar potenciais
conflitos e desentendimentoss (SUZANO, 2010, p. 49).

Um resultado desse processo de “didlogo” entre a SUZANO e a comunidade da Ciriaco
¢ o projeto “Extrativismo Sustentavel” que envolve outras comunidades vizinhas. Este visa
“[...] fortalecer o desenvolvimento do extrativismo vegetal e demais sistemas produtivos de
agricultura familiar, proporcionando aos grupos participantes — em especial povos e
comunidades tradicionais — condicdes de desenvolvimento local e fortalecimento da producéo
rural.” (SUZANO, 2012, p. 83). Ao citar este exemplo o diretor de recursos humanos da

empresa, Carlos Alberto Griner, explica que:

Colocado em pratica ja na Bahia e no Maranhdo, os Conselhos Comunitarios da
Suzano abordam um modelo participativo de relacionamento com as comunidades
onde atuamos e tém comao principal objetivo transformar a realidade socioeconémica
dessas comunidades, criando nelas uma cultura empreendedora. Para tanto, a empresa
organiza espacos de discussdo e didlogo que permitam criar projetos que estejam
diretamente relacionados a cultura local, de modo que se leve o desenvolvimento sem
exigir que estas comunidades abram méo de suas tradicdes e costumess (PAGINA
SUSTENTAVEL, 2014, p. 02).
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Mas, para além das questdes citadas, é importante avaliar as estratégias adotadas pela
empresa para ampliar seu poder, principalmente no relacionamento com 0s movimentos sociais
do campo. Ampliando este debate, e buscando entender como os investimentos apresentados, e
que sdo classificados como a¢es sociais, interferem no cotidiano comunitario. E esta tese vem
aprofundar as andlises a respeito da acdo desta na relagdo com os trabalhadores rurais,
considerando que foram enfatizadas as a¢des da silvicultora junto as quebradeiras de coco
babacu da RESEX Ciriaco, em Cidelandia (MA). Além de analisar as estratégias da mineradora

Vale S/A, junto a comunidade do Assentamento Francisco Roméo, em Acailandia (MA).
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CAPITULO 03. A relagdo entre as corporacdes empresariais e as
comunidades rurais

Influir no meio social € um dos objetivos das empresas ao se relacionarem com pequenas
comunidades rurais. O foco é a reducdo de qualquer possibilidade de conflito que cause
desgastes a imagem, e consequentemente aos lucros das corporagdes. Mas, para ampliar sua
capacidade de prevencdo destes conflitos, a Vale e a Suzano estabelecem estratégias de
relacionamento focando na alteracdo da simbologia negativa das suas imagens, das suas
empresas parceiras, e do seu aparato logistico.

Como visto nos capitulos anteriores, hd& um grande empenho na alteracdo da
representacdo negativa de ferrovias, no caso da mineradora, e das extensas areas com
monocultura de eucalipto, que € o caso da Suzano. Busca-se transforméa-los em simbolos de
desenvolvimento econdmico “para todos”, visando a ampliagdo dos seus poderes sobre as
regides onde atuam. Como destacam Mignolo (2008; 2005) e Quijano (2002), este processo de
“desenvolvimento” atrela-se a colonialidade do poder e do saber.

Acrescentam-se as analises de Esterci (1994) e Sutton (1994), que tratam dos problemas
enfrentados por comunidades rurais, em destaque: imposicdes pela modificacdo na
organizacao, nas tradi¢fes e nos valores comunitarios; a ampliacéo da excluséo e discriminacéo
destes grupos; e a intensa tentativa de manter estes trabalhadores rurais dependentes dos agentes
dominantes.

A reducdo da organizagdo comunitaria contra os grandes empreendimentos é um dos
principais focos da acdo empresarial. Busca-se, principalmente, reduzir a capacidade de
somatoria/agregacdo de forcas que 0s movimentos sociais do campo demonstram
historicamente; forca observavel nas manifestacdes que ocorrem contra 0s grandes
empreendimentos industriais. As grandes empresas multinacionais esperam que Seus
investimentos consigam desmobilizar estes movimentos, e, além disso, isolar as comunidades
situadas nas cercanias dos seus aparatos logisticos e industriais.

Para Clemente e Jeunon (2013, p. 65), nos casos de relacdo entre as corporacdes
empresariais e 0S pequenos grupos socialmente desfavorecidos “[...] a dominagao é, em geral,
ndo explicita, mas sutil e violenta [...]”. H& 0 caso da Vale, no qual Minayo (2004) destaca que
as comunidades situadas nas suas cercanias, sao levadas a valorizar os sentimentos de gratidao
e respeito a empresa; estratégia empresarial que tornou-se habitual no cotidiano amazoénico.

As classes com maior poder financeiro, em destaque a classe empresarial da regido

amazonica, empenham-se na formacao dos estigmas das classes trabalhadoras. Visam ampliar
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a dominagdo empresarial frente as comunidades rurais (BRUMER; SANTOS, 2006). Para
Rabello (2013) esta regido é submetida aos processos de classificacdo realizados pelas classes
dominantes, que compelem poder sobre os povos da Amazonia; além das imposi¢des culturais
a que sdo submetidas as comunidades tradicionais (MENEZES; BRUNO, 2013).

Por outro lado, Castro (2012, p. 52) destaca o fortalecimento da dindmica de resisténcia
dos movimentos sociais, que ampliaram as “[...] lutas pontuais em resposta a processos de
desterritorializacdo, deslocamentos compulsorios, supressdo de direitos e criminalizacdo de
grupos diversos [...]”. Para Castro, Alonso e Nascimento (2016, p. 176) sdo muitos 0s grupos
que se empenham na resisténcia “[...] contra 0 modelo de desenvolvimento neo-extrativista
[...]”, e que lutam pela “[...] constru¢do da democracia, e da renovagdo do campo de direitos
sociais e étnicos [...]” (op cit.). Neste sentido, Sant’Anna Jinior e Cardoso (2016) destacam

que:

A expansdo da acumulagdo de capital através de processos produtivos apresentados
como sendo de desenvolvimento, resultando no confronto de légicas diferenciadas de
ocupacdo e uso de territorios e recursos, leva a processos conflitivos, na medida em
que os questionamentos das decisdes politicas e das acdes associadas aos projetos de
desenvolvimento se expressam em forma de resisténcia por meio da mobilizacdo

coletiva. (SANT’ANNA JUNIOR; CARDOSO, 2016, p. 190)

Considerando este contexto, o objetivo deste capitulo € demonstrar, primeiramente,
como é estabelecida a relacdo entre as empresas (Vale e Suzano) e as comunidades (AFR e
Ciriaco), destacando os principais momentos historicos desde as primeiras aproximacdes entre
eles. Em seguida sdo apresentadas analises sobre as estratégias da Vale e da Suzano, aplicadas
com o proposito de estabelecer uma relacdo de dominacgdo com os assentados e as quebradeiras
de coco, respectivamente. Finaliza-se com uma andlise sobre as repercussdes das estratégias
corporativas nos cotidianos comunitarios, e como estes trabalhadores rurais resistem a todos as

estratégias de imposicao do poder empresarial.

3.1 Histdrico da relacéo entre a Vale e os trabalhadores rurais do Francisco Roméao

Ao ocupar a sede da fazenda onde hoje se encontra a agrovila do assentamento, ainda
em 2007, os trabalhadores avaliaram que a proximidade com a EFC traria problemas a
comunidade. Eles sabiam dos riscos de construir suas residéncias nas proximidades da ferrovia,

mas, a estrutura basica de tanques, caixas d’agua, construg¢oes da sede da fazenda, e a instalacao
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elétrica j& estavam estruturadas neste local. Como eles ndo tinham recursos financeiros,
preferiam continuar na mesma localidade para aproveitar estes equipamentos.

Ao construirem seus “barracos” improvisados, perceberam que a convivéncia nas
imediacdes da ferrovia seria tumultuada. O transito dos trens interferia em parte do cotidiano
dos trabalhadores rurais, e estes ndo sabiam como lidar com a situacdo. A distribuicéo dos lotes
ainda ndo fora realizada, mas a Unica forma de ter acesso a BR 222, e consequentemente as
areas urbanas mais proximas, era, e ainda €, atravessando a ferrovia.

Da sua instalacdo até os primeiros contatos com a equipe da Vale, a Gnica preocupacao
das liderangas era manter os acampados em seguranca; tanto em relagdo a travessia da ferrovia,
mas também contra possiveis investidas dos proprietarios em reintegrar a posse da area. Além
disso, buscava-se o reconhecimento da comunidade como assentamento.

A rotina de solicitacdes de apoio politico e financeiro para a comunidade era constante,
considerando que havia em torno de 90 familias até entdo; e que buscavam melhores condicGes
de vida no meio rural. Até aquele momento o que mais importava era a seguranca € a
regularizacdo da situacéo juridica da area ocupada.

Entre 2007 e 2009, houve uma rotatividade de acampados, pois algumas familias
desistiram de permanecer na area devido as precarias condi¢fes de vida. Os que sairam foram
substituidos por outras familias que mantinham contato com as liderancas, e que estavam
acampadas no INCRA de Agailandia, ou em outras localidades nas proximidades do mesmo
municipio.

No ano de 2009 o assentamento recebeu as primeiras visitas de uma representante da
mineradora Vale S/A. Esta sera denominada nesta tese de Representante Vale 01%° (RV01). O
objetivo da RVO01 foi identificar as liderancas, e as principais caracteristicas sociais e
econémicas da comunidade. No mesmo ano, outros funcionarios da mineradora, acompanhados
desta representante, iniciaram um processo de conversas para repassar aos moradores
informacdes sobre as obras da DEFC.

As liderangas e os demais trabalhadores relatam que ndo receberam os esclarecimentos
devidos, principalmente sobre os danos a serem causados ao cotidiano do assentamento. Eles
foram informados apenas que a obra ocorreria, além de algumas previsdes de prazos para o
inicio e o término das obras na regido; e que os canteiros de obras seriam instalados nas

redondezas da comunidade.

89 «“Vale 017, significa que ela foi a primeira representante da mineradora a estabelecer relagdes com a comunidade.
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Né&o eram mencionados o0s investimentos sociais a serem realizados nos assentamentos.
O objetivo era apenas informa-los que a DEFC em breve chegaria até eles.

Nos moldes do estabelecimento de relaces coloniais citado por Castro (2014), a Vale
se coloca como um agente dominante, ¢ age apenas “noticiando” que 0S Seus investimentos
chegariam. Identificou-se que na visdo da corporacgdo, as comunidades resta o “dever” de se
“adequar” as regras que serdo alteradas com a DEFC, e se preparar para a grande movimentacao
das maquinas e dos trabalhadores das terceirizadas responsaveis pela obra.

Considerando a base tedrica de Bhabha (1992), a mineradora ja inculca uma simbologia
para os assentados, que é a de povo passivel de recepcdo das suas a¢des. Inicia-se a relacao,
considerando-os expropriados do direito de ser contra a obra, privando-o0s, assim, da sua
“capacidade reivindicatdria de humanidade” (SOUSA SANTOS, 2006).

A falta de informac6es dos trabalhadores sobre este tipo de estratégia, que € a coleta de
informac0es pelas empresas, possibilitou que caracteristicas importantes sobre o cotidiano da
comunidade fossem repassadas. Além disto, a equipe da Vale disseminou informacdes
extremamente positivas sobre a DEFC; fatores que integraram parte dos principais assuntos
diarios, e também das reunides comunitérias.

Temas como “desenvolvimento”, “empregos” e “geragdo de renda”, passam a ser
vinculados a simbologia da DEFC. Os representantes da mineradora investiram seu capital
cultural nesta atividade, e tentaram “inculcar” (BOURDIEU, 2001;1989) nos trabalhadores
certos ideais necessarios para que, ao precisarem instalar seus aparatos para a construcdo, nao
houvesse conflitos, e, consequentemente, prejuizos a empresa. Por tornar-se 0 assunto mais
comentando pelos assentados, em relacdo a EFC, este estendeu-se a rede de relacGes da
comunidade.

Durante as reunibes comunitarias a ampliacdo das ac6es da mineradora junto aos
assentados torna-se um dos assuntos principais. Isto preocupa os representantes do STTR e do
MST, pois a Vale realiza reunies para demonstrar as comunidades’® os procedimentos da obra,
e os “ganhos” com a realizagdo desta, como citado acima. Também preocupados com as
pressdes que a empresa realizaria com uma possivel parceira com a comunidade, e sabendo das
fragilidades financeiras e reivindicatorias dos trabalhadores do AFR, representantes da Igreja
Catolica (RIC) passaram a visita-los, tentando ampliar a capacidade de articulacdo dos

assentados.

0 Quando se fala em comunidades, se refere ao Assentamento Francisco Rom&o e os demais assentamentos
vizinhos como o Novo Oriente, o Planalto I e 11, e 0 Jodo do Vale.
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Com a entrada do agente RIC, que entram na relacdo com todo o seu capital cultural, a
comunidade amplia sua capacidade de entendimento sobre a DEFC. Este agente, ao aproximar-
se da comunidade, explica os problemas relacionados com a obra; aléem de estabelecer um
contato mais estreito com as liderancas, visando principalmente capacita-los para situacGes de
conflito.

Estes RIC fazem parte da organizagdo “Rede Justiga nos Trilhos” (JnT), que se destaca
entre 0s movimentos sociais que travam lutas politicas contra os grandes empreendimentos,
seja na Amazonia brasileira, no restante do Brasil, ou em outros paises, principalmente
africanos. Esta € mencionada por Santos (2017), Couto e Alves (2016), Dias (2016), Felix
(2016), Gonzalez (2016), Losekann (2016), Rodrigues (2014), Ferreira (2013) e Ramalho e
Carneiro (2013), como uma das organizagdes que contribuem para a formacéo, a organizacao
e a defesa, inclusive juridica, dos movimentos sociais e das suas reinvindicacdes. Como destaca
Bossi (2010):

A campanha visa desmascarar a violéncia da companhia Vale e seus impactos
socioambientais. Além disso, propde mecanismos concretos de reparti¢do do lucro ao
longo dos trilhos e articula as vitimas da multinacional em nivel de Brasil e exterior.
Nasceu no final de 2007 sob a coordenagdo de Missionarios Combonianos, Forum
Carajas, Sociedade Maranhense de Direitos Humanos, Forum Reage S&o Luis, Céaritas
Maranh&o, Sindicato dos Ferroviarios e CUT. A campanha alcan¢ou em breve tempo
os atingidos pela Vale em MA, MG, PA, RJ, Peru, Argentina, Chile, Equador,
Mocambique e Canada. (BOSSI, 2010, p. 30-31.)

Neste primeiro contato com a JnT, 0 assentamento contou especificamente com o apoio
dos padres combonianos de Acailandia’™. A primeira estratégia adotada pela organizagéo foi
articular a formagdo de um “Grupo de Trabalho”, tendo como objetivo esclarecer os
trabalhadores sobre os investimentos da Vale na DEFC, e as consequéncias destes na regido.
Isto foi realizado em todas as comunidades da regido do Novo Oriente.”

Além do grupo de trabalho, os RIC incentivaram e apoiaram na formacdo de uma
comissdo para potencializar a capacidade de reinvindicacdo a empresa. O objetivo era
estabelecer uma rede entre as comunidades locais, para que as decisdes fossem tomadas em
conjunto, sempre que houvesse demandas a serem apresentadas para a mineradora. Assim, as

comunidades demonstrariam uma organizacgéo, reduzindo a capacidade da Vale em influenciar

I Missiondrios catolicos, padres, freiras, ou “leigos”, que seguem os ensinamentos de atuagio social de Sdo Daniel
Comboni; e que sdo um dos principais articuladores da Rede Justica nos Trilhos (JnT).

2 A\ acdo dos representantes da Igreja Catdlica ndo se restringiu a comunidade do Francisco Roméo, mas também
abrangeu as comunidades do entorno deste.
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nas comunidades. Desta comissdo participaram os trabalhadores rurais do assentamento
Francisco Rom&o, além dos funcionarios da escola municipal (professores e demais servidores).

Ap0s a organizacdo do grupo de trabalho e da comisséo, ainda em 2009, a RV01 ainda
realizou visitas no AFR. Mas, logo apds tomar conhecimento da organizacao desta e das demais
comunidades, esta representante ndo realizou mais trabalhos em campo. Apos alguns meses, e
sem nenhum esclarecimento a comunidade, a RVO01 ¢é retirada da relacdo. No lugar surge a
denominada de Representante Vale 02 (RV02), que continua acompanhando e avaliando os
trabalhos realizados por sua antecessora nas comunidades. Esta segunda representante atua no
assentamento até outubro de 2010, quando é substituida por outro, o agora Representante Vale
03 (RV03).

Além do apoio do RIC, o acesso a area urbana, aos meios de comunicacdo, e as
conversas com organizacdes parcerias, como o STTR e o MST, e a vivéncia cotidiana,
demonstraram que danos seriam causados a comunidade, pelo intenso uso da EFC e sua
duplicacdo. A partir de entdo os assentados buscaram melhores informagdes em instituicoes
como a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA) e o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). O foco era obter dados e informacdes
que esclarecessem sobre as licengas ambientais da DEFC.

Concomitante com o grupo de trabalho, empenhado nos estudos das licengas ambientais,
iniciou-se uma parceria com as comunidades vizinhas, principalmente os assentamentos Novo
Oriente e Planalto | e Il. Estas quatro comunidades conseguiram um maior engajamento, pois
suas liderancas compartilhavam de uma maior confianca e de parceria. Além disso, a
proximidade fisica entre ambas foi outro facilitador.

Somando forgas, as quatro comunidades souberam realizar os “trabalhos tributarios de
sociabilidade” (BOURDIEU, 1998b), na medida em que empenhavam-se em engajar os demais
trabalhadores dos seus assentamentos nas acbes de formacéo, e de discussdo sobre a DEFC.
Como resultado, iniciou-se um fortalecimento conjunto entre as comunidades, principalmente
para o relacionamento com a Vale. Paralelamente, a empresa ampliou os trabalhos de
reconhecimento das comunidades, das atividades cotidianas realizadas, bem como
identificando quem s&o, e como atuam as respectivas liderangas’.

No ano de 2011 as obras da DEFC chegam as proximidades da comunidade Novo

Oriente, distante em torno de 5 quilémetros da agrovila do Francisco Romé&o. Para isso foi

8 Realizada, agora, durante as visitas da RV03 as comunidades.
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construido um canteiro de obras, como ilustrado na Figura 34. Este foi envolto a problemas

juridicos™, pois como cita a Justiga nos Trilhos (2015):

[...] a empresa na tentativa de acelerar as obras de duplicacdo da estrada de ferro,
negociou individualmente com um morador do assentamento, sem a autorizagéo dos
demais, alugando um terreno para instalar o canteiro de obras da duplicacdo da Estrada
de Ferro na &rea do assentamento. (JUSTICA NOS TRILHO, 2015, p. 06).

Figura 34. Canteiro de obras da Odebrecht instalada nas proximidades do Novo Oriente.

Fonte: o autor (2012).

A Figura 34 acima torna-se uma ilustragdo importante do tipo de relagdo estabelecida.
A grande empresa (Odebrecht), aqui assumindo a responsabilidade de representante da
mineradora, pois foi contratada para isso, adentra um territério comunitario. Instala uma grande
estrutura, nos moldes da obra a ser executada, que é a DEFC. A licenca de instalacéo foi
expedida e divulgada. Mas houve uma averiguacdo cuidadosa da solicitante, para saber se a
area selecionada poderia servir para este fim? A SEMA averiguou antes de emitir a licenga? Ou
os dois agentes, empresa e Estado, foram “enganados” por um dos componentes do
assentamento Novo Oriente?

Em contrapartida, a equipe da construtora Odebrecht divulgou no Diério Oficial do
Estado do Maranhdo (DOEMA), a licenca de instalagéo do canteiro de obras. Neste comunicado

constava que a empresa:

" Abre-se aqui uma lacuna na perspectiva temporal da relagéo, para se entender como foi a atuagdo do Estado e
das empresas para a resolucao desta implantagdo do canteiro de obras em terras publicas, bem como a problematica
social e juridica envolvida.
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Torna publico que recebeu junto a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Naturais - SEMA, a Licenga de Instalacdo do canteiro de obras avancado situado na
Fazenda Quatro Irmédos, Gleba Novo Cérrego, Porangueté, loteamento Novo Oriente,
Lote 8, Municipio de Agailandia - MA, conforme Processo 1680/2011, LI n 091/2011
de 25/07/2011, para o apoio as obras de Expansao da Estrada de Ferro Carajas - EEFC.
(DOEMA, 2011).

O fato é que de acordo com a vistoria realizada pelo Ministério Publico Federal (MPF),
vinculada ao processo N°. 1.19.001.000129/2012-22, constatou-se que “[...] o canteiro de obras
da Odebrecht estava totalmente inserido em terras publicas federais.” (DMPF, 2014, p. 02).
Mas na sessdo realizada em abril de 2014, o colegiado da Procuradoria da Republica de
Imperatriz — MA (PRI), aprovou por unanimidade o arquivamento do processo, pois o canteiro
jé estava em fase de “desmobilizagdo”.

Deste processo tem-se que rapidamente toda a estrutura para o canteiro de obras foi
montada. Todos os trabalhadores rurais das comunidades que ali transitavam, sabiam que a area
era de poder da Unido, tanto que foi aberto o processo judicial. Como resultado, teve-se, além
da demora no julgamento, a decisdo pelo arquivamento do mesmo. Com isso, a estrutura da
empreiteira recebeu duas significativas simbologias: primeiro, de que o mercado e o Estado
trabalham juntos pela facilitacdo das atividades das grandes empresas; segundo, que havia uma
extrema dificuldade em se enfrentar esta estrutura de poder, tendo-se que a burocracia tornava
suas reinvindicacbes meras ‘“tentativas” de busca pela justica. Processos que ilustram
perfeitamente os mecanismos de colonialidade do poder e do saber citados por Mignolo (2008;
2005) e Quijano (2002).

O contexto social e juridico acima € apenas um exemplo do poder politico e financeiro
exercido pelas grandes empresas na regido. Como se percebe, a instalacdo do canteiro de obras
foi comunicada e executada, pois todos os tramites juridicos e ambientais foram “seguidos”. Os
resultados ja foram citados e, como se percebe, tem-se o primeiro exemplo da forma de atuacédo
da Odebrecht e, consequentemente, da Vale, tendo-se que a mineradora ndo se manifesta sobre
0 processo da ocupacdo indevida.

Enquanto a logistica que possibilitaria a continuidade das obras da DEFC era instalada,
disseminava-se que haveriam ganhos financeiros para as comunidades. Os dois principais eram:
contratagdo direta dos trabalhadores rurais; e depois de estabelecida a relacao de “dialogo”,
ocorreriam os investimentos na producédo agricola nos assentamentos. Estratégias voltadas para

um esmaecimento da possibilidade de conflito, considerando a polémica gerada pela instalacéo
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do canteiro de obras. Para isso, foram iniciadas as reunides com os comunitarios, coordenadas
pelos representantes da Vale.

A empresa Odebrecht, em parceria com a Vale, inicia um processo de articulagdao dentro
das comunidades, para ampliar seu poder “inculca¢ao” (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989) dos
assentados para aprovarem a obra. Para isso as duas empresas realizaram uma reunido, no més
de junho de 2011, numa igreja evangélica do Novo Oriente, com a participacdo de
representantes das comunidades da regido.

Neste momento da relacdo o principal agente foi a empresa Odebrecht, que o utilizou
para conquistar a adesdo das comunidades as suas demandas e aos seus interesses; que eram
principalmente a amenizagdo dos possiveis conflitos com as comunidades. O foco da reunido
foi a apresentacdo da possibilidade da contratacdo de alguns trabalhadores da regido para
execucdo da DEFC. O que se concretizou ainda em julho de 2011, e resultou em diversos
ganhos para a construtora e para a mineradora.

Estes ganhos estdo baseados no seguinte processo: a) ao apresentar apenas 0s possiveis
resultados “positivos” da DEFC, a empresa reduziu a énfase aos aspectos negativos citados
pelos assentados e pelas suas organizacOes parceiras; ao oferecer vagas de emprego na obra, se
ampliou a visibilidade positiva desta; ao serem contratados, os assentados reduziram a
organizagao e a articulagdo que existia, na medida em que se viram beneficiados diretamente
pela obra; a empresa ainda ganha com certa divisdo entre os trabalhadores rurais, pois apenas
uma parte dos interessados foi contratada, ficando as vagas a critério da indicacdo das
liderancas. Como resultado, a empresa Odebrecht, apoiada pela Vale, instala o seu canteiro de
obras no Novo Oriente, e 0s comunitarios permanecem contratados pela construtora por cerca
de cinco meses; sendo que neste periodo ndo ocorreu nenhum ato de articulagdo contra a Vale.

E de conhecimento das empresas que o Estado nio cumpre suas obrigacBes na
manutencdo dos investimentos nos assentamentos. Depois de conhecer o cotidiano, e
principalmente as dificuldades comunitarias, etapa realizada pelas suas trés representantes
(RV01, RV02 e RVO03), percebeu-se que ndo bastava ambicionar que seus antagonistas
vislumbrassem ganhos indiretos, e a Vale agiu mais agressivamente em busca do principal
resultado: a aceitagéo das obras.

Para as comunidades rurais, e sem perspectiva de retorno financeiro imediato com a
terra, 0 emprego tornou-se um exemplo de que a DEFC traria beneficios. O problema foi que
eles se desarticularam, afastaram-se da JnT, e o trabalho de formac&o/informacdo foi paralisado.

Ocorreram desavengas com as liderancgas, pois ndo havia vagas de emprego para todos.



154

Foram cinco meses de grandes ganhos politicos e simbolicos para a mineradora Vale.
Mas, mesmo contratados pela Odebrecht, os trabalhadores rurais ainda receavam os efeitos da
DEFC em seus cotidianos. E as liderancas do AFR demonstravam aos demais assentados a
necessidade articular agdes contra os danos causados pelo uso da EFC, recebendo apoio, ainda
que demostrado apenas em conversas particulares.

ApOs 0s cinco meses citados, a empresa comecou a demitir os trabalhadores das
comunidades, sem informar as justificativas. Os comunitarios se reaproximaram das liderancas
da comunidade, e cobraram que novas agdes de pressdo sobre a Vale fossem realizadas. Disto
resulta a realizagdo de uma nova reunido na comunidade do Novo Oriente, desta vez com todas
as liderancas da regido. Dentre as pautas debatidas, enfatizou-se a demanda pela maior
responsabilizacdo da mineradora pelos impactos da EFC, e da obra da duplicacéo.

Com a contratacdo dos assentados pela Odebrecht, as liderancas se viram enfraquecidas,
pois a empresa logrou éxito na sua estratégia. Com o fim dos contratos, os representantes das
comunidades perceberam a oportunidade de se organizarem novamente. Realizaram os “atos
de instituicdo” (BOURDIEU, 1998a; 1996b) necessarios para fortalecer a identidade dos
comunitarios como entes dos movimentos sociais do campo, e como participes das lutas contra
0s grandes empreendimentos empresariais.

Realizou-se reunides em todas as comunidades, mas desta vez sem 0 acompanhamento
da JnT. Coube as liderancas dos assentamentos realizar o trabalho de “investimento social”
(BOURDIEU, 1998b), visando a rearticulacdo da rede de relacdes entre as comunidades. Foram
reiniciados os trabalhos de articulacdo contra a DEFC e os problemas socioambientais ligados
a ela. Processos que ampliaram a possibilidade do estabelecimento de “resisténcias em rede”
(CASTELLS, 2013) e de “redes de antidisciplina” (CERTEAU, 1998).

Enquanto isso, o RV03 atuava nas comunidades. Este agente empenhou-se na
atualizacao dos dados sobre as liderancgas, e sobre todos 0s processos cotidianos na comunidade
do assentamento Francisco Romao, e as demais. O RVO03 percebeu que a comunidade se
reorganizou, e atuou apenas intermediando a relacdo, sem apresentar a comunidade possiveis
investimentos da Vale.

Ao se organizar, os representantes do Francisco Romdao e das demais comunidades
cobraram acdes da Prefeitura Municipal de Acailandia (PMA). Tinham dois objetivos: cobrar
investimentos pablicos necessarios para a manutengdo basica da comunidade, principalmente
na rea de satde e educacéo; e solicitar a adesdo dos representantes da prefeitura a luta politica

contra a mineradora.
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Das demandas apresentadas a PMA, resultou uma reunido mediada pelo vice prefeito, e
que foi realizada no més de novembro de 2011. Estiveram presentes representantes do INCRA,
da Vale, da comunidade do AFR, e das demais comunidades da regido do Novo Oriente; além
do prefeito e alguns secretarios municipais. O foco da reunido foi exigir, em conjunto,
investimentos da mineradora na reducdo dos danos causados pelo uso da EFC e pelas obras da
DEFC.

Nesta reunido a empresa adotou uma “atitude defensiva” (MANCUSO, 2007),
enfatizando que suas responsabilidades eram comerciais, € que as demandas sociais deveriam
ser resolvidas pela PMA. Ainda assim, aceitaram, na forma de “colaboracdo” com o érgéo
publico, apoiar as iniciativas das comunidades; desde que todos 0s agentes cumprissem as suas
obrigagdes. Com isso, ela adotou uma “atitude ofensiva” (MANCUSO, 2007), para obter
ganhos simbdlicos, tornando-se a “promotora” das acdes desejadas pelos trabalhadores rurais.

Os representantes da Vale estabeleceram uma luta politica visando uma “significagao
ideal” (BOURDIEU, 2001), e que resultasse em “significados de consenso” (BOURDIEU,
1991b), que beneficiassem sua representada. Na leitura dos documentos referentes a esta
reunido, os representantes da PMA (prefeito, vice-prefeito, e secretario de agricultura), se
posicionam como parceiros das comunidades, e somam forgcas com elas nas exigéncias a
mineradora’.

Depois de discussdes sobre as obrigacdes de cada organizacao, e do levantamento das
principais necessidades das comunidades, decidiu-se nesta reunido pelo estabelecimento de um
cronograma de acdo. Dentre as etapas a serem realizadas citam-se’®: a elaboracgo de um projeto
agricola, de responsabilidade da Secretaria Municipal de Agricultura, com o objetivo beneficiar
a comunidade do assentamento; e a cessdo de maquinas da Vale para realizacdo de atividades
no campo agricola.

A prefeitura de Acailandia elaborou o projeto agricola e o entregou a comunidade. Com
a posse deste, os representantes do Francisco Romao cobraram da Vale as benfeitorias nas
estradas vicinais, e aguardaram o retorno da mineradora. Alguns meses se passaram, e a
empresa Vale ndo cumpriu com o envio das maquinas, o que impossibilitou o andamento do

projeto, pois a comunidade ndo tinha 0s meios para a execugao.

> Sabe-se que, neste periodo, a propria prefeitura ndo realizava agdes de fortalecimento da comunidade, e mesmo
sendo as duas organizaces, a Vale e PMA, parcerias em diversas ocasides externas a essa, neste momento situam-
se como antagonicas, pois os representantes da prefeitura se colocam como defensores das comunidades.

6 S&o mencionadas as atividades a serem realizadas apenas no Assentamento Francisco Romao.
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Com o descumprimento dos acordos por parte da mineradora, iniciou-se um novo
momento na relacdo. Ao inviabilizar as maquinas para o AFR, a comunidade avaliou que, o
“dialogo” buscado pela mineradora, ndo era viabilizado na pratica. Os comunitarios avaliaram
que a cessdo das maquinas ndo daria prejuizo para a Vale, considerando-se seu aparato
logistico; bem como o maquinério das suas terceirizadas. Inclusive, considerando a grande
quantidade de maquinas que trabalhavam na DEFC.

Se antes havia alguma possibilidade de negociagao “pacifica” entre ambos, surge, por
parte dos trabalhadores rurais, o debate sobre a necessidade da realizacdo de estratégias mais
adequadas a realidade da relacdo, que era a falta de compromisso da mineradora com as
demandas dos assentados.

Neste momento as liderangas do AFR também reorganizaram a comunidade para avaliar
0s problemas socioambientais relacionados com a DEFC. Realizaram reunides, visitaram 0s
trabalhadores e ampliaram as discussfes sobre as acdes da Vale na regido. Além disso,
permaneceram na avaliacdo do EIA da obra, buscando indicios de descumprimentos pela
mineradora, ou por suas terceirizadas. Com este novo trabalho de reorganizacdo, as liderancas
perceberam que havia um interesse dos demais comunitarios em pressionar as empresas ligadas
a obra.

As liderancas enfatizavam nas reunides que, ao descumprir os acordos, a Vale ampliava
0s danos sociais a que estavam submetidos os trabalhadores. O RV03 passa a ser recebido com
maior rispidez pelos assentados, pois tornou-se a personificacdo de que a empresa apenas
coletava informac6es, sem cumprir os acordos idealizados por ela.

H& um distanciamento dos representantes da Vale; e quando as visitas acontecem, sao
apenas para informar sobre o andamento das obras da DEFC, mas sem grandes esclarecimentos.
Todos estes fatores influenciaram na ampliacdo da simbologia negativa da empresa.

Essa pratica da desconsideracdo das demandas e dos interesses comunitarios integra o
leque de agdes das grandes empresas internacionais. Inicialmente, elas avaliam que o simples
apoio das elites locais as possibilitara agir sem grandes problemas com as popula¢des locais
(COSTA; LOPES, 2017). Acreditam que as suas praticas materiais e simbélicas (CORREA,
2002) bastam para persuadir qualquer acdo contraria aos seus investimentos. E que suas
“entidades satélites”’’ (GERHARDT, 2014) complementardo o trabalho de pressdo sobre os
movimentos de reivindicacdo locais. Além de contarem, como destacam Sanchez (2007),

Ohtake (2000) e Harvey (1989) que seu poder econémico representa uma forte estrutura de

7 Processo detalhado no item 4.1.
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“intimidagdo” as investidas comunitarias; mas, no caso do Francisco Romdo, ampliou a
articulacdo para a resisténcia.

Ao se afastar, a Vale possibilitou um grande crescimento da articulacdo no
assentamento, pois nao havia mais influéncias diretas dela ou da Odebrecht que dividissem a
comunidade. As liderangas do AFR e das comunidades circunvizinhas se viram fortalecidas, e
dialogaram, separadamente e/ou em grupo, ampliando a presséo social sobre a mineradora.

Ap0bs a mobilizacdo interna em cada comunidade, as liderancas organizaram reunides
para avaliar estratégias e momentos de acdo. Neste caso, utilizaram-se da estratégia do
“discurso herético” (BOURDIEU, 2001;1983a), para desfazer toda a simbologia de
“desenvolvimento” e “geragcdo de empregos” que as empresas inculcavam nos trabalhadores.

Com o éxito deste novo momento de articulagdo, surgiu um “consenso”: apenas com a
negociacdo, a empresa nao reduziria sua atuacdo na comunidade, ou realizaria 0s servicos que
reduzissem/compensassem os danos da DEFC. Surgiu entdo a ideia de uma grande
manifestagcdo para dar maior visibilidade a precariedade socioambiental das comunidades, bem
como aos efeitos da DEFC em seus cotidianos/territorios.

Apds dias de debates e avaliacdo dos pontos positivos e negativos de uma acéo de grande
visibilidade, decidiu-se, em conjunto, pela obstrucéo da principal estrada vicinal que permitia
acesso as comunidades, e ao canteiro de obras da DEFC, que é utilizado pela empresa
Odebrecht: a “Estrada da Sunil”. Também utilizavam esta vicinal as demais terceirizadas da
Vale que trabalhavam na manutencéo da ferrovia.

Devido a esta importancia a vicinal foi escolhida para a manifestacdo. Este ato das
comunidades teve grande repercussdao na imprensa regional, nos meios de comunicagéo
voltados para 0s movimentos sociais, e nos meios de comunicacdo ligados as empresas,
principalmente sitios eletrdnicos da internet (web blogs).

A principal reinvindicacdo era a disponibilizacdo de maquinas para a melhoria dos
campos agricolas, e das estradas vicinais de acesso a eles; além de melhorias nas ruas das
agrovilas. Na Figura 35 apresenta-se um breve relato dos principais momentos da
manifestacio’®.

Os representantes do AFR destacam a organizacdo comunitéria em torno das suas

reinvindicacOes e desta manifestacéo, e além disso a maneira pacifica como cobraram respostas

8 Como relata Ferreira (2013, p. 72): “Institucionalmente, a acéo tinha o apoio do MST, do STTR, do Centro de
Defesa dos Direitos da Vida’, da Federagdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura do Estado do
Maranhdo (FETAEMA), e da Rede Justiga nos Trilhos.” Ferreira (2013) descreve detalhadamente sua analise
sobre esta manifestacdo.
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a mineradora. N&o houve confrontos, e, segundo os relatos dos comunitarios, alguns
trabalhadores das terceirizadas da Vale mencionavam que entendiam as demandas
comunitarias. Com esta manifestacdo 0s assentados conseguiram estabelecer importantes
“lucros simbolicos” (BOURDIEU, 2005); e este ato tornou-se um importante “simbolo de
poder” (BOURDIEU, 1989) para o estabelecimento de uma representacdo do mundo social, em
que os grandes projetos ndo representam apenas ganhos econdmicos, mas que causam danos a

certos grupos sociais.

Figura 35. Principais momentos da manifestacdo do dia 19/01/2012.

MANIFESTACAO DO DIA 19 DE JANEIRO DE 2012

Até o dia 18/01: a repercussiao negativa do descumprimento dos acordos
pela empresa Vale ampliaram a insatisfagao dos assentados.

Dia 18/01: iniciou-se uma articulagdo para avaliacio das estratégias a serem
tomadas pela comunidade, decidindo-se por uma reunido no Francisco
Romao.

Dia 18/01: a reunido comegou por volta das 22:00h com a presenca de
representantes do assentamento Joao do Vale. Decidiu-se pela obstrucao da
estrada vicinal.

Dia 19/01 as 04:00h: os assentados fecham a estrada em trés pontos.

Dia 19/01: durante todo o dia houve muita tensdo nas comunidades.
Representantes da Igreja Catolica, do STTR e do MST comecaram a chegar
na comunidade.

Dia 19/01 as 18:00h: representantes da empresa se reuniram com 0s
assentados e os outros agentes que ja se encontravam na sede do
assentamento (Igreja, STTR e MST).

Dia 19/01 em torno de 20:00h: os assentados apresentaram suas
demandas. A Vale reassume os compromissos. A manifestagdo ¢ finalizada.

Fonte: Relatos das liderancas e outros assentados. Elaborado pelo autor.

A divulgacdo da manifestacdo trouxe maior visibilidade para as comunidades atingidas
pela EFC. Orientados pelas organizacdes que apoiaram a manifestagéo, os assentados buscaram
apoio do MPF de Imperatriz; e foram acompanhados pela 22 Vara da Subsecdo Judiciaria de
Imperatriz.

Enquanto isso, sabendo dos prejuizos relacionado a paralisacdo dos trens, dos riscos de
acidentes, e da visibilidade negativa que este tipo de manifestacdo pode causar, a mineradora
Vale entrou com um processo judicial com o numero “431-04.2012.4.01.3701
REINTEGRACAO/MANUTENCAO DE POSSE”® contra as liderancas do AFR, e das demais

" Em 2016 o processo foi repassado ao “Juizo de Direito da Comarca de Agailandia”. Ndo ha maiores informagdes
sobre 0 andamento mais recente do processo.
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comunidades que participaram da manifestacdo. Estas liderancas relatam que as comunidades
ndo bloquearam a ferrovia. A empresa alega que os manifestantes se situaram na margem de

seguranca da EFC, o que impossibilitou a passagem dos trens. Foi expedida a seguinte decisao:

(...) ANTE O EXPOSTO, defiro a medida de urgéncia pleiteada, determinando aos
réus que imediatamente se abstenham de praticar qualquer ato que possa dificultar,
impedir, obstaculizar, turbar ou esbulhar a posse da empresa requerente sobre a
Estrada de Ferro Carajas (EFC), desocupando prontamente todas as instalacdes e
maquinarios de propriedade da demandante, de sorte a que se permita o livre transito
de suas composicdes ferroviarias e o pleno desenvolvimento de suas atividades.
Expeca-se o0 competente mandado de reintegracdo. Fixo, para o caso de
descumprimento da presente decisdo, multa diaria no valor individual de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais), sem prejuizo das sangdes penais cabiveis (CP, art.
330). Oficie-se a Delegacia de Policia Federal requisitando-se o apoio necessario, bem
como ao Comando do 3° Batalhdo de Policia Militar do Maranhdo, solicitando
cooperacdo no cumprimento da diligéncia pelo Oficial de Justica. Recomenda-se que
sejam adotadas todas as cautelas no sentido de se evitar forca desproporcional ou
excessiva, em respeito ao principio constitucional da dignidade da pessoa humana (art.
1°, 11). Em tempo, concedo a parte autora o prazo de 5 (cinco) dias para que informe
o0 endereco dos réus (CPC, art. 930), de 15 (quinze) dias para a juntada de procuracao
e atos constitutivos (CPC, art. 37) e de 30 (trinta) dias para a juntada das custas (CPC,
art. 257). Citem-se. Ciéncia ao Ministério Publico Federal (CPC, art. 82, IlI).
Publique-se. Intime-se a Unido Federal. Cumpra-se com urgéncia. (DO/TRF1, 2012,
p. 861 — 862).

Um resultado indireto desta acdo judicial foi o estabelecimento de uma “censura”
(BOURDIEU, 1996a; 1991a; 1991b) aos comunitarios, principalmente as liderancas. Ao serem
processados, eles tornaram-se simbolos de que, apesar dos possiveis ganhos, as grandes
manifestagdes podem resultar em “problemas com a justiga”. Como resultado, as falas das
liderangas voltadas para a busca do poder comunitério de reivindicar seus direitos atraves destas
estratégias, tornam-se um “discurso neutralizado” (BOURDIEU, 1991b) pelas vias judiciais; e
estrategicamente impostas pela empresa. Mas, ainda assim, as liderancas empenharam-se em
um trabalho de reestruturacdo da sua “respeitabilidade” (BOURDIEU, 2001), insistindo na luta
politica contra as agBes empresariais.

Um dos efeitos deste processo judicial, foi a divisdo entre as liderancas do AFR, pois
um grupo avaliou que era necessario “dialogar” com a empresa. Como ndo ocorreu um
consenso, houve uma ruptura, e a comunidade passou a contar com duas associa¢fes: 1)
Associacdo dos Agricultores e das Agricultoras do Assentamento Francisco Romao (AAAFR),
com 60 associados; 2) e a Associacdo Frutos da Terra (AFT), com 40 associados.

Os representantes da AFT destacam que esta cisdo ocorreu devido a forma de
administracdo da presidente da primeira associagdo, que é mais voltada para o embate politico

mais rigido. Mas, destaca-se que a empresa Vale priorizou o dialogo com as liderancas da
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AAAFR, pois esta ja conduzia o processo. Nao deve-se desconsiderar que, por ser uma forte
entidade comunitéria, e por conseguir agrupar maior quantidade de assentados para as
manifestacdes, os representantes da Vale certamente priorizavam as reinvindicacdes desta
associacdo, pois visavam a reducdo dos riscos de embate direto.

A divisdo citada fortaleceu a mineradora, por dois motivos: ao serem pressionadas
judicialmente pela empresa, as liderancas do AFR foram fragilizados, em virtude da simbologia
que uma acao judicial representa, ainda que estivessem buscando melhorias para a coletividade;
percebeu-se que as liderancas da AAAFR ndo conseguiram ‘“concentrar o capital social”
(BOURDIEU, 1998b) comunitério, na medida em que a manifestacdo agregou pessoas, e até
organizacGes, mas ndo resultou em beneficios imediatos, como esperavam grande parte dos
trabalhadores rurais. Ainda assim, persistiu-se no trabalho de organizacao, de formacao, e de
informacdo da comunidade sobre a DEFC. O objetivo era concretizar as demandas apresentadas
no dia 19 de janeiro de 2012.

No cotidiano comunitario, as obrigaces e as responsabilidades da empresa para com 0s
impactos gerados pela obra, bem como pelo uso da ferrovia, ainda eram pontos de destaque nas
reunides. Os assentados solicitaram que melhorias estruturais fossem realizadas pela
mineradora. O beneficio considerado mais urgente pelos trabalhadores rurais do Francisco
Romao, foi a melhoria das ruas da agrovila e das estradas vicinais de acesso aos campos de
cultivo (rocas). Estas demandas foram repassadas ao RVO03, que intermediou o inicio dos
trabalhos e que foram acompanhados por funcionarios diretamente responsaveis pela execucédo
dos servicos.

A empresa Vale enviou maquinas para o assentamento. Estas méaquinas eram de
propriedade da empresa Odebrecht, e focalizavam, neste caso, “abrir” estradas vicinais para 0s
lotes dos assentados, o que facilitaria o acesso e o transporte das producdes agricolas.

As comunidades de decidiram que os trabalhos comecassem pelos 0s assentamentos
Francisco Romédo e Jodo do Vale, pois avaliou-se que estes deram maior contribuicdo a
manifestacdo. Decisdo tomada em conjunto, mas que afastou as demais comunidades dos
debates em torno da DEFC; e os trabalhos nas estradas vicinais foram iniciados pela Odebrecht
em fevereiro de 2012, e realizado de forma intermitente durante o ano.

Enquanto isso, o estreitamento da relagéo entre a comunidade e o Ministério Publico
Federal (MPF) deu folego as liderancas, que planejaram estratégias mais eficazes para a reducéo
dos lucros simbdlicos da Vale. Ao repassar ao MPF todos os problemas a que eram submetidos,

0 AFR com as demais comunidades da regido, conseguem que o Procurador Federal estabeleca
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a realizacdo de uma Reunido Publica (RP)®. Esta teve como objetivo debater os problemas
relacionados principalmente ao transito dos trens. As comunidades cobraram a realizacdo da
RP e a Vale cedeu, organizando-a em junho de 2012, na area urbana de Acailandia.

Durante a RP, e apés intensos debates entre os representantes diretos dos principais
agentes (comunidade e Vale), além de diversas organizacdes®! envolvidas direta ou
indiretamente na relacdo, decidiu-se que o principal problema a ser solucionado seria a falta de
abastecimento de dgua. Ficou encaminhado que a empresa se responsabilizaria pela execucao
das obras para provimento desta necessidade nos assentamentos. Dias depois da RP, a
comunidade do AFR percebeu uma presenca maior do RV03 no seu territorio, mas até o
momento ndo havia indicativos evidentes de que as demandas da RP seriam atendidas.

Ha relatos indicando que o agente RV03 passou a utilizar as demandas apresentadas na
RP, como estratégia de reducédo dos lacos de atuacéo entre as comunidades. Este representante
da mineradora intensificou as conversas com as comunidades, mas agora separadamente. Com
isso reduziu a articulagcdo das comunidades da regido do Novo Oriente, mesmo sem garantias
de que as demandas seriam atendidas®?.

Se aproximando o fim do ano de 2012, nenhuma demanda da RP fora concretizada. A
comunidade cobrou da Vale uma reunido para esclarecer a falta de informacdes para os
assentados. Esta reunido ocorreu no dia 04 de dezembro no AFR, com a presenga do RV03.
Pela primeira vez surgiu 0 agente Representante Vale 04 (RV04), presente, a partir de agora,
em todos os momentos da relacdo entre a Vale e 0 AFR. A partir de entdo se inicia uma nova
etapa de estratégias entre os agentes.

Para complementar a analise das estratégias utilizadas neste momento da relacéo, utilizo
os procedimentos adotados na reunido do dia 04 de dezembro de 2012. A fonte das informacdes
¢ uma ata cedida pela empresa, além de relatos das liderancas do AFR. Dela participaram
representantes das comunidades do Novo Oriente, do Planalto I, do Agroplanalto, do Jodo do

Vale, da Associacdo Boa Esperanca, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, e do assentamento

80 Além disso, 0 MPF instaura o Processo Administrativo 1.19.001.000108/2012-15. O objetivo deste foi investigar
as denuncias feitas pelos comunitérios. Em dezembro de 2012 é convertido em Inquérito Civil Pablico (ICP). Este
processo resultou na Acdo Civil Publica (ACP), também movida pelo MPF/Imperatriz. As acGes relacionadas a
esta ACP sdo detalhadas no decorrer deste capitulo.

8 MST, JnT, STTR, CUT, MPF.

82 H4 relatos citando que um agente da comunidade teria contribuido com as empresas, mas ndo existem evidéncias.
Os representantes da AFT citam que tinham um grande dialogo com o RV03. Segundo relatos dos representantes
da AFT, nos encontros eles tratavam sobre questdes do cotidiano, sobre as liderangas do assentamento, e sobre as
possibilidades de parceria entre esta associacdo, a comunidade e a Vale.
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o Francisco Romédo (AFR). O grupo constituido pelos representantes da empresa e da
comunidade é denominado de Comité de Interlocucdo (Cl).8

Esta reunido esta relacionada com um levantamento realizado por funcionarios da Vale,
ao identificarem em campo a possibilidade de ampliacdo do conflito com as comunidades. Eles
identificaram que, devido ao desencontro das informacdes entre a demanda apresentada pelos
assentados e a execugdo pela empresa, principalmente sobre as obras de picarramento das
estradas vicinais, a comunidade poderia utilizar de novas manifestacbes para ter suas
reinvindicacOes atendidas. Com isso foram elaboradas propostas de investimentos em pocos
artesianos, quadras de esporte, e sistemas de distribuicdo de agua. Todos também relacionados
com os debates ocorridos na RP de junho de 2012.

Em um relatorio denominado “Gestdo de Issues no Maranhdo — Mobilizagdo de
liderancas de Novo Oriente contra a Vale”, cedido pela equipe da empresa, recomendou-Se a
retomada dos processos de dialogo, e a realizacdo de convénios que reduzissem a tensdo entre
as comunidades e a Vale. Neste documento foram citados como stakeholders®* envolvidos: A
Justica nos Trilhos; liderancas comunitarias; o vice prefeito de Acailandia; o MST. Ja previa-
se neste documento um investimento de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) na regido.

De acordo com a ata da reunido citada acima, as pautas foram: comunicacdo da obtencéo
da Licenca de Instalacéo, referente a DEFC; apresentacdo das propostas da Vale; conversa com
as liderancas; defini¢do das proximas etapas, onde no texto cita-se “juntos”, passando uma ideia
de integracdo e “corresponsabilizacdo”. Os representantes do AFR participaram, mas neste
momento, ndo receberam beneficios diretos, pois em outras reunides entre as comunidades,
definiu-se que as outras comunidades menos atendidas pelo Estado seriam beneficiadas
primeiro. Isto considerando-se que a agrovila do assentamento ja era abastecida por um pogo
artesiano ja existente na fazenda, antes da ocupacao pelos trabalhadores rurais.

Tem destaque na ata da reunido, que o picarramento destinado aos assentamentos
Francisco Roméao e Jodo do Vale ndo foi concluido. Onde uma lideranca destacou que esta obra
era importante para as comunidades, e que as 150 horas de trabalho financiadas pela empresa
Vale ndo foram suficientes. Como explicagdo, um representante da empresa (e que néo integra

0s representantes mencionados até este momento, e que também nado atua diretamente neste

8 O “Guia de Relacionamento com Comunidades (GRC)”, cedido por representantes da empresa, cita que estes
comités sdo fruto de uma determinacdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBMA), para que fosse realizado o processo de licenciamento da obra da expansdo da EFC. Neste
GRC estes comités sdo apresentados como “Melhores praticas” de dialogo social da empresa. Eles sdo analisados
com maior detalhamento no item 3.3.

8 No contexto das grandes corporagdes, sdo as partes interessadas.
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campo) citou que uma nova solicitacdo seria encaminhada aos diretores. Ele mencionou que
estas demandas seriam tratadas como produtos, ou seja, 0 servigo a ser realizado, e ndo mais
como horas de trabalho. Neste momento os representantes da mineradora apresentaram a
proposta de que as reinvindica¢fes de cada comunidade fossem apresentadas separadamente,
devido as realidades de cada uma.

Um dos representantes do AFR citou nesta reunido que a regido devia ser priorizada,
pois esta sofria com os impactos da operacdo da EFC, e que com a duplicacdo os problemas
piorariam. O mesmo solicitou que a Vale realizasse projetos de qualificacdo de mao de obra
para os jovens. O representante da empresa solicitou o encaminhamento destas solicitagdes em
forma de documento.

A Vale apresentou trés possibilidades de investimento nas comunidades, a serem
realizados através de Termos de Cooperacéo (TC)® entre a empresa, a prefeitura de Acailandia
e as associagOes dos assentados: construcdo de quadras esportivas; perfuragdo de pocos
artesianos; doacdo de tubulacdo para distribuicdo de agua. As responsabilidades nestes

investimentos foram definidas como demonstrado no Quadro 07.

Quadro 6. Distribuig8o das responsabilidades na realizagdo dos Termos de Cooperagdo propostos pela empresa.

Vale Comunidade Prefeitura
- Elaboracdo do Termo de Cooperagdo | - Definicdo dos beneficiérios; - Assinatura do
(TC), sugerindo o texto e validando com as | - Levantamento de documentacéo; TC;
partes envolvidas, com avaliacdo do | - Assinaturado TC; - Fiscalizar o
juridico da empresa; - Levantamento de trés orgcamentos com | andamento das
- Solicitacdo de documentos necessarios; empresas cadastradas na Vale, caso ndo seja | obras;
- Assinatura do TC; cadastrada, solicitar que a mesma | - Providenciar as
- Repasse dos recursos; providencie; licengas
- Fiscalizac@o dos pagamentos; - Assinar contrato com a empresa com menor | necessarias;
- Acompanhamento do cumprimento do | valor;
contrato entre a associacdo e as empresas. | - Efetuar os pagamentos de acordo com o

andamento da obra.

Fonte: Anexo da Ata da reunido do dia 04 de dezembro de 2012, cedido pela empresa. Elaborado pelo autor.

Ainda nesta reunido, foram levantadas problematicas sobre a proximidade da DEFC em

relacdo as casas; e também sobre 0s canteiros da obra em locais considerados indevidos, como
citado nos relatos sobre a instalacdo do canteiro de obras da Odebrecht, no Novo Oriente; mas
ndo ha comentarios sobre estes questionamentos. Encerra-se com o representante da empresa

informando que os modelos dos Termos de Cooperacgéo e dos contratos seriam disponibilizados

8 Apesar do destaque dado pela empresa a este instrumento de gestdo dos investimentos, o0 mesmo foi alterado
para o “Termo de doagdo com encargos”. Este foi assinado apenas pelos representantes da empresa e pelos
representantes da comunidade, e é detalhado nos itens a seguir.
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a comunidade; além de citar que os assentados deveriam seguir as especificag¢fes técnicas dos
pogos artesianos e das quadras, para que a empresa pudesse atender as demandas comunitarias.

Dias ap06s a reunido acima descrita, 0s possiveis servicos da Vale eram objeto de debates
entre os assentados. Eles se mostravam duvidosos, pois ndo 0s viam como possiveis de
realizacdo. Além disso, ao vistoriarem os trabalhos de picarramento, iniciados ainda em
fevereiro de 2012 e que tiveram diversas pausas, as comunidades perceberam uma nova a
retirada das maquinas, sem a conclusdo do que, na avaliacdo deles, foi acordado e deveria ser
cumprido pela Vale e pela Odebrecht. Apenas o tratorista e um técnico de seguranca eram 0s
intermediadores do “dialogo” entre a construtora e a comunidade.

Em dezembro de 2012, a comunidade resolveu “reter” as maquinas em seu territorio,
até que um esclarecimento fosse repassado pelos representantes das empresas®. Ao ser
comunicada da decisdo dos assentados, a Odebrecht entra com o processo “359-
74.2013.8.10.0022 REINTEGRACOES/MANUTENGCAO DE POSSE”, que foi executado em
fevereiro de 2013, através do mandado 69686 (TJMA, 2013). Foram objeto deste mandado:
uma motoniveladora; um trator de esteiras; um trator de pneus; e um arado.

Segundo informac@es dos representantes da Vale, o acordo inicial era de 300 horas de
trabalho, o que se estendeu para 500, depois de negocia¢Bes. Apos mais demandas da
comunidade, foram acrescentadas 150 horas, no “empicarramento” das vicinais do AFR que
dao acesso as comunidades do Joao do Vale e dos “Baianos”. Estes dois acréscimos de servigos
resultaram em 650 horas trabalhadas. Para os representantes do assentamento, o acordo era a
execu¢do de todos os trabalhos, € ndo em “horas trabalhadas”. O resultado desta indefinicdo
resultou no processo citado acima, onde as grandes empresas conseguem éxito, pois souberam
utilizar do seu capital juridico.

Destaca-se que o atendimento das demandas realizadas em janeiro de 2012, comecaram
a ser cumpridos apenas meses depois. Coube a comunidade enfatizar estes anseios. Isto
simboliza que a visibilidade negativa impulsionada pela manifestacdo comunitaria, ndo foi o
bastante para pressionar a empresa a agir rapidamente. Mas, 0s apoios das organizacgdes de
fortalecimento dos movimentos sociais do campo, bem como a aten¢do do MPF, apds esta
manifestacdo, foram de grande importancia para ampliar a capacidade presséo sobre a Vale.

Observa-se que, depois das novas cobrancas, a empresa atua, mas de acordo com a sua
avaliacdo do que “pode ser feito”, e ndo considerando as reinvindica¢fes dos trabalhadores.

Nas duas situacdes, usa-se dos meios juridicos para a resolugdo dos embates, e que, como

8 Qs representantes da AFT relatam que se colocaram contra esta acéo das liderancas da AAAFR.
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demonstrado, resultaram em ganhos imediatos para as empresas Vale e Odebrecht. Entretanto,
ampliou-se a visibilidade negativa da Vale, pois além de ndo executar a reivindicacdo dos
assentados, a mineradora entrou com processos contra as liderancas desta comunidade. Esta
reincidéncia do intenso uso do capital juridico contra os trabalhadores rurais, simbolizou o
desinteresse da Vale em “dialogar” com o AFR.

Uma cuidadosa interpretacdo deve ser realizada, principalmente das estratégias adotadas
pelas comunidades. Houve uma preocupacéo das liderancas do AFR, em agir sem correr riscos
que trouxessem danos as comunidades? Segundo os relatos destes, sim. Eles acrescentam que
sempre souberam da possibilidade de responderem a processos judiciais, mas que n&o
identificaram outras possibilidades, se ndo o embate direto com estas grandes empresas.

Diante das sucessivas perdas dos trabalhadores rurais, onde se percebe o poder
simbolico da empresa utilizando dos seus capitais cultural, juridico, financeiro e simbolico nas
lutas com os assentados, as liderangas comunitarias empenharam-se na amplia¢do sua rede de
relagdes. Investiram na legitimacdo (BOURDIEU, 1998a; 1989) das suas a¢0es, aperfeicoando
as estratégias contra a Vale e as suas terceirizadas. Reorganizaram a sua rede de relagdes,
destacando a dificuldade em estabelecer um didlogo com o0s representantes empresariais.

Como resultado, retornou-se para a relagdo com um importante agente na luta contra a
dominacdo simbolica da empresa: a Rede Justica nos Trilhos. Esta se afastou desde que a
empresa iniciou os trabalhos no AFR. Segundo os representantes da JnT, por observar que a
comunidade priorizou, naguele momento, negociacdes diretas com a empresa. Mas, neste novo
contato, ja no inicio de 2013, o principal foco foi restabelecer a estratégia do fortalecimento do
capital cultural da comunidade.

Com a orientagdo e o acompanhamento da “Justi¢a nos Trilhos”, a comunidade realizou
avaliacdes do EIA/RIMA da DEFC. Em seguida a comunidade solicitou acesso as licencas
expedidas pelo IBAMA para execucdo da obra, e eles identificaram falhas na execucdo do
“Levantamento de Fauna — LF”. Com a posse destes documentos, os assentados buscaram e
conseguiram o apoio do MPF para a execugéo correta do LF.

Sem nenhum comunicado formal da empresa, a comunidade percebeu funcionarios da
Vale e terceirizadas nos lotes do assentamento. Ao realizar vistorias nos lotes, os assentados
identificaram que “estacdes experimentais” da empresa AMPLO®’ foram instaladas sem

autorizacdo. A comunidade informou a empresa AMPLO que buscaria seus direitos, pois ndo

87 A empresa AMPLO (Engenharia e Gestdo de Projetos LTDA), é a empresa terceirizada pela Vale responséavel
pela elaboracdo do Estudo Ambiental e do Plano Basico Ambiental da DEFC.
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foram avisados sobre a instalacdo dos equipamentos. Ndo hé& relatos da continuidade dos
levantamentos de fauna. Durante todo este processo as empresas Odebrecht e Vale néo
estabelecem relagdo com a comunidade do AFR.

Ainda no inicio de 2013, os representantes do AFR e do Novo Oriente ampliaram o
apoio recebido do MPF de Imperatriz. Como resultado, foi movida por este 6rgdo uma Acao
Civil Pablica (ACP) em desfavor da mineradora Vale S/A. O nimero do processo desta é 786-
77.2013.4.01.3701, e movido na 22 Vara Federal, do Tribunal Regional Federal da Primeira
Regido, Subsec¢do Judiciaria de Imperatriz. Esta foi iniciada em janeiro de 2013, um ano apés
a grande manifestagéo contra a empresa e a DEFC. De acordo com o0s autos do processo o TJF
de Imperatriz indefere os pedidos feitos pelo MPF (TJF1, 2013); e segundo TJF1 (2015), o MPF

aduz que:

Requer em sede de tutela liminar: que a Vale, sempre que provocada que um dos
moradores das comunidades ao norte referidas, avalie os danos ocasionados nas
edificagbes respectivas, sob multa de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), por
descumprimento ou alternativamente melhore a estrutura da habitacdo, para suportar
a vibracdo da passagem dos trens. [...] No caso concreto, o documento elaborado pela
Assessoria de Engenharia da Procuradoria da Republica averba que a infraestrutura
das edificacOes é precéria; algumas edificagdes sdo de madeira; o padrdo construtivo
¢ minimo. Conclui que ‘com os relatos apresentados, com a proximidade da linha
férrea e com a fraca estrutura existente nas edificacfes, pode-se concluir que as
rachaduras, trincas, fissuras e/ou qualquer vicio apresentados sdo decorrentes de
vibracdes/deformacdes/acomodagdes do solo adjacente a linha férrea, ocorrendo todas
as vezes que as composicdes de trens passam pelas ruas’. [...] E necessario aferir o
grau de influéncia da precariedade da estrutura das edificacfes em cotejo com as
vibragdes do solo ensejadas pela passagem das composic¢des dos trens. Como nao ha
suficiente cognigdo a respeito, ndo resta alternativa sendo indeferir, no presente
momento, o pedido urgente. (TJF1, 2013, p. 01).

a) a Unido concedeu a Companhia Vale do Rio Doce (hoje Vale S.A.), em 1997, o
direito de prestagdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas e
passageiros, compreendendo a expansdo e o desenvolvimento da Estrada de Ferro
Carajés, pelo prazo de 30 (trinta) anos; b) as comunidades proximas a EFC tém
sofridos impactos, entre eles as rachaduras nas construcfes locais em razdo da
passagem das composicGes da Vale S.A.; c) solicitou parecer de engenharia, o qual
esclareceu que a infraestrutura das edifica¢fes sdo precarias, com padrdo construtivo
minimo, concluindo que as rachaduras, trincas, fissuras e/ou qualquer vicio
apresentado sdo decorrentes de vibracGes/deformacBes/acomodacfes do solo
adjacente a linha férrea, e ocorrem toda vez que as composicdes de trens passam pelas
areas; d) a ré deve reparar os danos materiais causados pela EFC, e indenizar as
comunidades por danos morais coletivos e individuais. (TJF1, 2015, p. 01).

As duas citagOes acima exemplificam o complexo contexto desta ACP. Mas destaca-se
que ndo houve finalizacdo da mesma. Em 2015 o TRF/Subsec¢éo de Imperatriz decide que esta
acao nao era de competéncia da Justica Federal, e a encaminhou ao Juizo de Direito da Comarca
de Acailandia (TRF1, 2015). Desde entdo, ndo ha documentos que comprovem o andamento
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do processo. Mas o fato é que esta ACP serviu como estratégia de resisténcia contra a Vale, que
passou a citar em seus documentos, o apoio do MPF ao AFR.

De acordo com o documento “Comunidades Criticas: Novo Oriente — Acailandia”
(VALE, 2013), de 20 de maio de 2013, e cedido pela equipe da empresa, a Vale classificava a
regido como area “critica” em termos de relacionamento. No mesmo documento Se tem um
“Plano de Acao” destinado as agdes nas comunidades desta area, visando reduzir a possibilidade
de conflitos.

Tem-se que: “A comunidade recebe impactos da Operagdo e Expansdao. Em fevereiro
de 2013 foi desinstalado um canteiro da Expansdo EFC, que estava dentro da comunidade de
Novo Oriente.” (VALE, 2013, p. 03). Neste documento também s3o citadas as seguintes

informac@es de avaliacao da regiao:

Devido a recente formagcao e a restricdo® para receber investimentos do INCRA, boa
parte destas comunidades possui acessos de mé qualidade, escolas improvisadas com
infraestrutura precéria e dificuldades para acessos a servigos publicos basicos como
4gua e saude. E essencial apoiar algumas das solicitacdes desta comunidade que esta
solicitando o apoio da Vale desde 2011. A comunidade esta crescendo préxima a
ferrovia e como trata-se de assentamentos e em area rural vivem em condigdes de
grande vulnerabilidade. Os investimentos devem ser suportados pelos canais de
diadlogo com as comunidades. O grupo nao permite realizar o registro fotogréafico das
reunides de liderangas. (VALE, 2013, p. 03).

Para classifica-la como “critica”, a empresa considerou as seguintes caracteristicas e

acontecimentos:

A comunidade ja interditou a ferrovia em Janeiro de 2012. Forte presenca de
movimentos sociais — MST, Justi¢a nos Trilhos, Sindicato dos Trabalhadores Rurais.
Comunidade j& realizou manifestacBes contra Vale, na area rural e na sede do
municipio, também participando de manifestacdes de outras comunidades contra a
empresa. Retencdo de maquinario da Expansdo por conta da ...%% Demandas para a
Vale através de denuncias realizadas ao Ministério Publico Federal e Estadual, que
tem acatado e defendido a comunidade. (VALE, 2013, p. 05).

O “Plano de Agao” cita que para contemplar as demandas dos pocos, das quadras e da
distribuicdo de &gua citadas acima, foi aprovado um investimento de R$ 950.419.14

(Novecentos e cinquenta mil, quatrocentos e dezenove reais e quatorze centavos), proveniente

8 Esta restrigdo se relaciona com a regularizacdo da comunidade como assentamento.

8 O restante da frase ndo consta no documento. Mas esta retencéo é explicita nos paragrafos acima.
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da verba do Programa de Capacitacdo Logistica Norte (PCLN)%. Cita-se que estava aguardando
apenas assinatura do convénio. Na época o recurso destinado ao empicarramento/melhoria de
vias, que seria proveniente da DIRC ainda ndo fora aprovado. Seria um valor aproximado de
R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais).

Apesar de ndo ser acatada pela Justica Federal, durante o periodo em que a ACP era
avaliada nas instancias juridicas, esta foi importante para a comunidade estabelecer uma relacdo
onde os assentados estavam fortalecidos. Além disso, a RP (Realizada em 2012) também foi
utilizada pelos trabalhadores rurais com o mesmo foco estratégico. Ambas serviram para o AFR
estabelecer “atos de institui¢do” (BOURIDEU, 1996b; 1991d), que apoiaram no
restabelecimento da rede de relagdes comunitarias. Serviu também para ampliar o “lucro
simbdlico” (BOURDIEU, 1991a) da comunidade, pois foram utilizadas para demonstrar que a
justica estava reconhecendo os danos causados pela EFC; além de restabelecer a capacidade
das liderangas em realizar o “trabalho tributario de sociabilidade” (BOURDIEU, 1998b), na
medida em que o apoio do MPF foi destacado como demonstrativo de que as reinvindicagdes
comunitarias eram legitimas, ainda que existissem processos juridicos contra elas.

Depois de trés meses, outras reunides do CI foram realizadas nos dias 19 de fevereiro,
no Francisco Roméo, e em 26 de margo de 2013, no Planalto I. As listas de frequéncias e um
resumo da ata foram cedidas pela empresa, e complementadas com relatos dos assentados.

Na reunido do dia 19 de fevereiro foram analisados os cronogramas para execucao das
obras, 0s orcamentos, e 0s textos dos convénios. No dia 26 de marco foram analisadas as
pendéncias, os documentos e a reelaboracdo dos cronogramas. A demora na execucao das obras,
bem como a burocratiza¢do da empresa para executar estes servigos resultou em aborrecimentos
comunitarios, pois esperava-se a realizacdo dos servi¢cos com maior brevidade.

Percebendo a demora da mineradora, as comunidades se organizaram para cobrar mais
empenho da equipe que a representava. Isto ocorre numa grande reunido realizada na
comunidade do Novo Oriente, no dia 04 de junho de 2013. Esta contou com a participacao das
comunidades e de representantes da empresa. Foram entregues reivindicagdes a serem
executadas pela Vale, as quais se teve acesso através da cessao pelos representantes do AFR.

Dentre as principais demandas tinha-se: construcdo de tlneis ou passarelas; protecéo

com alambrado nas areas onde as residéncias ficam proximas a ferrovia; reducéo da poluicao

% Termo utilizado pela Vale para se referir ao conjunto de obras voltadas para a ampliacdo da capacidade de
exportagdo do minério da S11D (mina recentemente descoberta). Envolve as obras da expansdo da Estrada de
Ferro Carajas, DEFC, e a ampliagdo do Terminal Ferroviario de Ponta da Madeira (em S&o Luis), além de um
Ramal Ferroviario Sudeste do Para.
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sonora do trem, principalmente da buzina; iluminag&o nos pontos de travessia; disponibilizagéo
dos documentos de licenciamento da obra da DEFC; disponibilizacdo de méquinas agricolas
para terminar os trabalhos comecgados em 2012; trabalhos de pesquisa de qualidade do solo,
prevencdo de incéndios e recuperacdo de areas degradadas. Mas, destaca-se que estas
reinvindicagOes tiveram importancia apenas como ferramenta de pressédo das comunidades
sobre a Vale, pois esta destacou durante a reunido que ndo poderia atender a todas as demandas.

Depois de diversas cobrancas feitas pelos comunitarios, através de documentos e de
reiteradas solicitacdes durante as reunides, alguns servi¢cos comecaram a ser realizados entre
2013 e 2014. Na publicagdo “A Vale no Maranhao” (VALE, 2014c, p. 34), a empresa cita que
a Fundacao Vale “[...] implantou pogos artesianos e sistema de distribui¢do de agua [...]” nos
assentamentos Francisco Roméo e Jodo do Vale. De fato esse servico foi realizado em convénio
com a “Associacao dos Pequenos Produtores Rurais Boa Esperanga do Assentamento Francisco
Romaio” (APPRBE-AFR). Este ocorreu em 2014, e foi resultado da manifestagéo ocorrida ainda
em janeiro de 2012; além das reinvindicagfes feitas durante a RP de junho do mesmo ano.
Todas as demandas e o atendimento destas € acompanhado pelo RV04, assessorado pelo RV03.

Como citado no historico da comunidade, e nos paragrafos acima, a Associacdo Boa
Esperanca comp6e 0 AFR, mas eles localizam-se em outra agrovila, como ilustrado na Figura
23. Como citado anteriormente, este investimento foi direcionado para esta associagéo, pois na
agrovila principal do assentamento ja existia 0 abastecimento do pogo existente na época da
ocupacdo da fazenda. A aprovacdo desta acdo pelas liderancas, e também pelos demais
trabalhadores rurais, estreitou os lacos entre as duas associacdes. Demonstrou a capacidade do
AFR em dar suporte as demandas apresentadas pelos membros da comunidade.

No documento “DIRC/EFC Comunidades Prioritarias” (VALE, 2015), cedido por
representantes da empresa, se tem um demonstrativo dos investimentos realizados pela Vale na
regido do Novo Oriente. Estes sdo discriminados no Quadro 08. Algumas interferéncias a serem
realizadas na regido, como passarelas e viadutos, e a localizagdo das comunidades, séo

observaveis na Figura 36.

Quadro 7. Investimentos realizados pela Vale na regido do Novo Oriente.

Comunidade Ano Acéo Valor (em R$)
Novo Oriente 2014/2015 | Perfuracédo de poco e distribuicdo de agua 267.472, 00
Planalto | 2014 Kit agricola e abastecimento de agua 176.026,00
Jodo do Vale 2014/2015 Construcdo da quadra de esporte 400.000,00
Francisco Romdo | 2014/2015 | Perfuracdo de poco e distribuicdo de agua 286.983,00

Fonte: Vale (2015). Elaborado pelo autor.
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Fonte: Cedido pela equipe da empresa Vale.

A ilustracdo acima demonstra a complexidade da obra de DEFC na regido do AFR.
Como demonstrado nas Figuras 30, 31 e 32, a travessia da ferrovia influencia em parte do
cotidiano comunitario; e ja existe um local tradicionalmente utilizado pelos assentados do AFR.
Mas a passarela mais proxima desta comunidade esta prevista para ser construida a cerca de
cem metros deste local, e os assentados s&o contrarios a esta escolha.

Em relagéo ao servigo na principal agrovila do Assentamento Francisco Romé&o destaca-
se que este iniciou em 2015. A AAAFR foi responsével para contratar a empresa de perfuracdo
do poco, de receber os recursos financeiros da mineradora e repassa-las a empresa; além de
selecionar o local de perfuracdo do mesmo, e de acompanhar a obra. A Vale coube apenas 0
financiamento, que foi liberado em etapas, sendo que, a empresa definiu valores a serem
liberados para cada etapa da perfuracéo do pogo®!, que, ao serem concluidas, coube & associacio
comunicar a empresa e aguardar uma nova liberagdo para continuar os trabalhos.

Acompanhados pela RV04, e com a concretizacdo da construcdo do poco artesiano e da
distribuicdo da agua, a relacdo entre a Vale e os comunitarios do AFR ficou menos tensa, sem

91 Este poco e a distribuicio da dgua foram concluidos em 2016. A influéncia desta obra na relacio, e a inauguragio
deste séo detalhados no item 3.3.
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grandes manifestaces contra a empresa. Mas enquanto isso, 0S processos judiciais contra as
liderancas continuavam em andamento; mas ainda sem concluséo. Ainda assim, e seguindo 0s
tramites definidos pelo licenciamento da DEFC, os representantes da mineradora realizavam
reunides/visitas na comunidade. Numa delas, foi apresentada a possibilidade de investimento
na &rea produtiva da comunidade, e que 0s assentados seriam 0s responsaveis pela avaliacdo e
selecdo das ac¢des executadas pela mineradora.

Em 2016 a comunidade cobrou um trator de esteira para viabilizar o0 uso da terra do
assentamento para a agricultura. No contexto da Vale, esta solicitacdo foi enquadrada como
parte do “Plano de Relacionamento com Comunidades (PRC)”, gerenciado pela Diretoria de
Relacionamentos com Comunidades (DRC) situadas nas proximidades da EFC. Este
investimento foi realizado em parceria com o SEBRAE, que fez a avaliacdo para implantacédo
de programas de geracao de renda.

Segundo informacOes da empresa, este trator soma-se aos recursos financeiro
enquadrados como um “Kit Agricola”. O recurso ¢ proprio da empresa e classificado como
“investimento voluntario”. Em principio a comunidade entregou um orgamento no valor de R$
118.000,00 (Cento e dezoito mil reais), mas este nao foi aprovado. Apds uma avaliacdo da
equipe da empresa, acertou-se o valor de R$ 83.250,00 (Oitenta e trés mil e duzentos e cinquenta
reais). O recurso foi repassado a AAAFR ainda em julho de 2016, e um trator foi adquirido®;
e ja é utilizado pela comunidade.

Nos documentos cedidos pela empresa ou pela comunidade, ndo sdo citadas as fontes
dos recursos. Cita-se apenas que sdo originarios da Vale S/A, mas ndo sdo explicitados se foram
direcionados pela Fundacdo Vale, ou pelos investimentos do projeto da Capacitagdo Logistica
Norte (CLN).

O fato é que, diante das estratégias comunitarias, a empresa utilizou seus capitais
juridico, financeiro e simbdlico para reduzir os prejuizos, conter manifestacdes e “apaziguar” a
relacdo. Adota estratégias ofensivas e defensivas na defesa da sua reputacdo e dos seus
investimentos financeiros. Processos que contribuem para o estabelecimento do nomos da
relacao.

Com isso, o nomos da relacdo entre a Vale e o AFR é caracterizado por: o
estabelecimento de uma relagéo voltada para a reducgédo dos danos socioeconémicos. Chega-se

a essa interpretacdo, considerando-se que a empresa e 0s assentados mantém relacdes, iniciadas

92 Os relatos dos comunitarios citam que o tratar adquirido ndo tem contribuido para a atividade agricola como
esperado, pois 0 mesmo é de médio porte, e ndo € adequado ao relevo acidentado do assentamento. Segundo
informagdes da RV04, a sele¢do do equipamento adquirido foi decisdo dos comunitarios.
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sem o interesse de que elas ocorram, posicionando-se como contrérios a continuidade destas,
exceto por questdes obrigatorias. ObrigacOes relacionados com tematicas juridicas e
econbmicas, no caso da empresa, obrigada a dialogar com 0s comunitarios para cumprir as
determinaces das legislagdes ambientais e das licencas da DEFC®; ou reivindicatorias, no
caso da comunidade do assentamento, que sente os problemas relacionados com o uso da EFC,
e nos ultimos anos, com a DEFC. Se ndo fossem essas condicionantes, esta relacdo néo seria
estabelecida.

A crenca que pauta a existéncia desta relacdo € a necessidade de relacionamento para
reduzir problemas socioecondmicos; mas como a analise desta é complexa, e a interpretacdo
considera informacdes detalhadas, hd uma subdivisdo. Tem-se, portanto, como crencas
estabelecidas neste campo entre a Vale e 0 AFR:

- Primeira: os dois agentes tém relacdes pautadas em objetivos diferenciados, mas
ambos empenham-se na concretizacdo de resultados econémicos e simbolicos positivos;

- Segunda: ambos consideram-se detentores de poder de influéncia nos 6rgéos estatais,
e consideram que sua relacdo, com ou sem a participacdo destes, deve ocorrer para que Seus
objetivos sejam alcancados;

- Terceira: se ndo estabelecerem relagdes entre si, nenhum dos agentes pode obter
resultados positivos, caso se empenhem-se em apenas nas pressoes ao Estado;

- Quarta: resultados simbolicos positivos sé serdo conseguidos se ambos aplicarem
estratégias aprovadas por suas redes de rela¢éo, no caso da comunidade, e dos stakholders®* no
caso da Vale; do contrario nenhum dos agentes conquistara resultados positivos;

- Quinta: ambos devem ceder em seus embates, caso contrario, os conflitos criticos, que
sdo repudiados por ambos devido aos danos, principalmente juridicos, podem trazer resultados
simbolicos extremamente negativos.

Algumas situacbes sdo destaque nestas crencas. Os trabalhadores do AFR e o0s
representantes da Vale sabem exatamente o objetivo do seu antagonista, e por isso, agem para
reduzir a possibilidade de que ele o concretize; eles agem simultaneamente pelo éxito das suas
estratégias. Como resultado, h& perdas e 0s ganhos para ambos, e que, o “lucro simbdlico”
(BOURDIEU, 2001; 1998; 1996a; 1996b; 1989) é exercido conforme os ganhos tornam-se

superiores.

% Ainda que as comunidades ndo realizassem atos reivindicatérios, a empresa é obrigada a realizar investimentos
nos territorios da Area de Influéncia Direta da DEFC.

% Neste grupo encontram-se as comunidades.
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3.2 Histdrico da relacdo entre a Suzano e as quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco

Com o levantamento dos possiveis problemas de relacionamento em que a empresa
poderia ser envolvida®, os representantes da Suzano iniciaram um levantamento das principais
comunidades da regido (Abrangidas pelos projetos industrial e florestal, como demonstrado na
Figura 01). Priorizaram-se as da Area de Influéncia Direta (AID), e, em segundo plano, as
localizadas Area de Influéncia Indireta (All) dos dois projetos. Apos este levantamento, eles
iniciaram as reunifes com as comunidades prioritarias para a empresa.

No inicio de 2010, o MPF acionou a equipe da silvicultora, com o processo
01.19.000101.2010-23, solicitando que a Suzano ampliasse a &rea de abrangéncia das
comunidades onde ocorreriam estas reuniées. Como destaca SysFlor® (2013):

[...] verificou-se que ha um inquérito civil pablico (01.19.001.000101.2010-23) para
area de Porto Franco, que apura a regularidade do licenciamento do empreendimento
conhecido como Polo Porto Franco, que se trata de uma area fora do escopo de
certificacdo. Este ICP originou uma acao civil pablica (ACP), recentemente apreciada
pelo juiz federal que, em sede preliminar, determinou que a Suzano realize, no prazo
de 120 dias, audiéncias publicas nos municipios de Riachdo e Grajau, bem como que
0 EMF, em conjunto com a SEMA, realize a oitiva dos seguintes povos indigenas:
Krikati, Governador, Araribdia, Morro Branco, Urucu-Jurd e Bacurizinho.
(SYSFLOR, 2013, p. 25).

Esta primeira solicitacio foi atendida, e as oitivas®’ foram ampliadas para as regides da
area de abrangéncia do projeto na Amazénia maranhense. No momento da apresentacdo do
cronograma e da metodologia destas reunides para 0 MPF, este solicitou que as reuniées com
comunidades rurais tambem ocorressem nas situadas na regido conhecida como “Estrada do

Arroz”%, Regi&o que abrange a RESEX Ciriaco, além de outras comunidades da All.

% Esse levantamento foi realizado na elaboragdo do EIA/RIMA, quando foram identificadas as comunidades da
AID e da Ell, do projeto industrial e do projeto florestal.

% SysFlor Certificacdes Florestais. “A SYSFLOR ¢ uma certificadora credenciada pelo CGCRE para conduzir o
processo de avaliacdo do manejo florestal. Sob o sistema de certificacdo do CERFLOR, os EMFs que cumprirem
os padrdes de manejo florestal podem ser certificados e, assim, poderdo usar 0 endosso do INMETRO e o logotipo
para fins de mercado, sujeitas a supervisdo regular da SYSFLOR.” (SYSFLOR, 2013, p. 02).

%7 Denominagdo utilizada pela equipe da empresa em referéncia as reunides prévias a instalagdo da fabrica. Tinham
0 objetivo de apresentar os investimentos a serem realizados na empresa e as suas areas econdémicas de atuacao;
além de ouvir as reinvindicagfes das comunidades urbanas e rurais.

% Ap6s os trabalhos de recuperagéo realizados com recursos do Governo do Estado do Maranhdo, em 2016 esta
rodovia foi denominada de Rodovia Padre Josino; mas nos documentos oficiais também consta como rodovia MA
386.
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Iniciou-se entdo o reconhecimento da Reserva Extrativista do Ciridco no municipio de
Cidelandia — MA, enquadrada pela equipe da Suzano como Unidade de Conservacdo (UC).
Para a empresa, a Ciriaco integra um “conjunto comunitario” que sdo as comunidades Petrolina,
Altamira, Sao Félix, Coquelandia, Olho D’Agua dos Martins, Acaizal, Sao José da Matanca.
Nesta tese consideraremos apenas as que se localizam dentro dos dominios do territério da
reserva, que sdo as comunidades Ciriaco e Vila Fiquene.

Diferente da relacdo Vale x Assentamento Francisco Romao, a relacdo entre a Suzano
e as quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco foi impulsionada pelo MPF, e ndo por obrigacdes
diretas da empresa. Apesar de situar-se nas proximidades dos plantios da silvicultora, esta UC
n&o era prioridade para os investimentos sociais da empresa, pois haviam comunidades da AID
gue naquele momento receberiam maior atencdo para que nao ocorressem conflitos.

No EIA/RIMA apresentado pela empresa, previam-se diversos dispositivos para
favorecer a relagdo com as comunidades, como o Programa de Comunicagdo Social (PCS). De
acordo com a Suzano (2010):

O objetivo deste programa é estabelecer um canal de comunicagdo com as
comunidades proximas as unidades de plantio, visando o repasse de informagdes
relevantes sobre os aspectos da implantacdo e operagdo do projeto (dados técnicos,
licenciamento, impactos, medidas e programas ambientais), buscando identificar e
minimizar potenciais conflitos e desentendimentos. Efeito esperado: beneficios para
a sociedade, sensibilizagdo e conscientiza¢do da populag¢do. (SUZANO, 2010, p. 97).

Este PCS adequa-se a avaliacdo realizada durante a elaboracdo do EIA/RIMA
(SUZANO, 2010), onde os representantes da empresa perceberam a possibilidade de conflitos
com as comunidades locais. Ele foi elaborado para ampliar a capacidade dos seus representantes
na identificagdo de danos a “imagem” da empresa. Nas reunides buscava-se “inculcar”
(BOURDIEU, 2001; 1998; 1989) os ideais de desenvolvimento econémico, da geracdo de
empregos e renda, e de possiveis investimentos nas comunidades, como estratégia para
“cooptar” (BOURDIEU, 2001), e obter a aprovagdo do projeto; e tornarem-se disseminadores
de uma simbologia positiva. Esta estratégia foi utilizada para ampliar o “lucro simbdlico”
(BOURDIEU, 2001; 1998; 1991a) ja recebido pelas classes empresariais e politicas da regiéo,
mas que, como observado pelos representantes da silvicultora, ndo ocorria nas comunidades
rurais, como € o caso da RESEX Ciriéco.

Em 2009 os representantes da Suzano comecaram as Visitas, apresentacdes e reunides
sistematicas nas comunidades, ja atuando nos moldes do PCS. O objetivo era destacar os

possiveis beneficios a serem obtidos pelos trabalhadores rurais com a instalacéo da industria.
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A aproximacéo as quebradeiras de coco foi pautada por um “estranhamento”, pois a silvicultora
tem suas atividades econdmicas baseadas em projetos de monocultura, que para a maioria das
comunidades rurais representava a disseminacgio de diversos impactos negativos®®. Mas o
préprio ICMBIo colaborou para reduzir esta recusa comunitaria em se aproximar da empresa,
pois contava com 0s possiveis investimentos financeiros da Suzano nos projetos de geracao de
renda da Ciriaco®.

Neste mesmo ano foi organizada uma reunido pelo ICMBIo, atual responsavel do Estado
pela area da RESEX Ciriaco, com a colaboragédo dos representantes da Suzano. O objetivo foi
propor um didlogo com a silvicultora. A comunidade demonstrou-se extremamente receosa
com este estreitamento de relacdo, sobretudo as trabalhadoras mais ligadas ao MIQCB.

Surge um agente importante neste campo, e que nesta tese foi denominado de
Representante Suzano 01 (RS01). Este agente tem um poder de influéncia muito grande na
comunidade da RESEX, pois tem ligacdo histérica com os movimentos sociais, e com a luta
politica e institucional para a instalacdo e regularizacdo da Ciriaco. Depois de anos afastado,
aparece novamente na comunidade, agora como representante da empresa.

O RS01 foi de grande importancia para que a Suzano inicia-se um processo de entrada
na comunidade, sem gerar grandes conflitos. Ele foi o primeiro ponto central de ampliacdo do
poder simbdlico da empresa junto as quebradeiras de coco da reserva. Este representante da
silvicultora apresentou as trabalhadoras rurais a possibilidade de conseguirem beneficios
estruturais e logisticos com a parceria.

Durante as reunifes o RS01 enfatizava a possibilidade de requerer a empresa que 0S
recursos financeiros destinados aos “investimentos sociais” fossem realizados também na
reserval®l. Este representante utilizava os discursos “neutralizado” (BORUDIEU, 2011; 1991b)
e “legitimo” (BOURDIEU, 1996a; 1991a), para identificar-se prioritariamente como um
parceiro da comunidade, e ndo como um representante da silvicultora.

Com o tempo surgem novos agentes da empresa na comunidade, em destaque

Representante Suzano 02 (RS02). Este anuncia a possibilidade de doagdes, e estabelece contato

% As comunidades ainda citam os problemas ocorridos com a empresa Inddstria de Papel e Celulose do Maranhéo
S/IA (CELMAR), que nos anos de 1980 implantou projetos de monocultura de eucalipto na regido, onde ocorreram
conflitos por conta do processo de concentracdo de terras para o plantio.

100 A proximidade entre antigos funcionarios do ICMBio e a representante da Suzano para a area ambiental (RS01),
e que foi diretora do IBAMA, foi primordial para esse movimento em favor da empresa.

101 Sabe-se que todo grande projeto de financiamento de bancos publicos, principalmente o BNDES, deve constar
acles de responsabilidade social.
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direto com as quebradeiras de coco. Atualmente o RS02 é o principal contato entre as duas
organizagdes (SUZANO e ATARECO); além de acompanhar diretamente as reuniGes com as
quebradeiras de coco.

No ano de 2010 uma parceria entre a Suzano e o curso de Tecnologia de Alimentos do
campus de Imperatriz (UFMA), fortaleceu esta entrada da empresa na RESEX Ciridco. O
objetivo desta parceria tripartite foi avaliar a possibilidade da implantagdo de uma fabrica de
extracdo de oleo, e de aproveitamento do mesocarpo do coco babagu. Previa-se uma acéo
colaborativa de diversas comunidades da AID dos projetos empresa. Com isso a silvicultora
ampliou sua participagdo na comunidade a partir da intensificagdo destas parcerias entre seus
representantes RS01/RS02, e as organizacOes do Estado como a UFMA e o ICMBIo.

Em 2012 o Conselho Deliberativo da RESEX passou por um processo de renovacao.
No més de marco foi realizada a posse dos novos conselheiros e das novas organizacdes que
integraram o conselho (UFMA e IFMA). Foram distribuidas 100 camisetas aos conselheiros, e
que sdo resultado de uma parceria (patrocinio) com a empresa Suzano, como destacado no
Boletim Informativo N° 186 do ICMBIio (ICMBIO, 2012, p. 09).

No mesmo ano (2012), a empresa implantou o projeto “Extrativismo Vegetal” com o
objetivo de ampliar o extrativismo na regido, complementando ainda com os “[...] demais
sistemas produtivos de agricultura familiar, proporcionando aos grupos participantes — em
especial povos e comunidades tradicionais — condi¢cbes de desenvolvimento local e
fortalecimento da produgdo rural.” (SUZANO, 2012, p. 83). Projeto implantado na Ciridco e
em demais comunidades da AID da empresa. A maneira como esta atuou nas comunidades é
descrita da seguinte forma:

Além de a matéria-prima ser totalmente coletada em nossas areas, apoiamos o projeto
com a promogdo de reunides para a defini¢do de acOes de fortalecimento da produgéo,
como a doagdo de méquina forrageira para trituracdo do coco e reforma e amplia¢éo

da sede da entidade, onde a comunidade se reline e participa de curso de capacitacéo
e treinamentos. (SUZANO, 2012, p. 83).

Como resultado deste momento ocorreu entre os anos de 2012/2013 a construcdo de
uma Unidade de Beneficiamento do Babacu (UBB), e que também € utilizada para as reunides
com os demais associados, ou apenas entre as quebradeiras (Figura 10). Este se tornou um
simbolo positivo da relacio com a empresa, ampliando o processo de “inculcagdo”
(BOURDIEU, 2001; 1989) da Suzano como “parceira”, enquanto se observava uma falta de
priorizacdo financeira do Estado na RESEX.
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Segundo informagdes dos representantes do ICMBIio e da Suzano, ndo existem
documentos tratando da construcdo da UBB. Ha apenas os documentos de compra dos materiais
necessarios, que estdo em posse da empresa, e ndo foram disponibilizados para esta pesquisa.
Esta obra ndo teve nenhuma relacdo com o Conselho de Desenvolvimento Comunitario (CDC)
citado a seguir, pois este conselho foi criado apenas em 2014.

De acordo com os representantes do ICMBIio, para a constru¢do UBB a Suzano
disponibilizou equipamentos como um computador, uma balanca de precisdo, lona, bombonas,
mesa e cadeira; além de materiais de constru¢cdo como areia, esquadrilhas, pilares de ferro,
cimento, telhas, piso, portas e janelas. A empresa também depositou R$ 18.000,00 (Dezoito mil
reais) na conta da ATARECO, para pagamento de servigos com pedreiros e ajudantes; houve
ainda a doacdo de uma secadora de améndoas do babacu. Os valores ndo citados sdo de
responsabilidade da empresa, e ndo foram disponibilizados.

Uma importante caracteristica do campo de relagdo entre a comunidade da Ciriaco e a
Suzano, é o fato da empresa ter incentivado a formagdo de um “Conselho de Desenvolvimento
Comunitario — CDC)”%2, Este conselho foi apresentado como mecanismo de ampliacdo da
relagdo entre a silvicultora e as comunidades da chamada regido da “Estrada do Arroz”. Com a
formagéo e formalizagéo deste, em 2014 a empresa priorizou que qualquer tipo de relagdo com
as comunidades ocorresse através do CDC, acompanhado pelas associa¢fes das comunidades.
Como citado por um executivo da empresa no dia do langamento deste conselho, tem-se que:

Colocado em pratica ja na Bahia e no Maranhdo, os Conselhos Comunitarios da
Suzano abordam um modelo participativo de relacionamento com as comunidades
onde atuamos e tém como principal objetivo transformar a realidade socioecondmica
dessas comunidades, criando nelas uma cultura empreendedora. Para tanto, a empresa
organiza espagos de discussdo e dialogo que permitam criar projetos que estejam
diretamente relacionados a cultura local, de modo que se leve o desenvolvimento sem
exigir que estas comunidades abram mé&o de suas tradi¢cdes e costumes. (CARLOS
ALBERTO GRINER!%, 2014 apud PAGINASUSTENTAVEL, 2014).

Da citacdao acima identificam-se duas circunstancias em relacdo ao CDC. A primeira é
a do estabelecimento de uma relacdo colonizadora, nos moldes destacados por Sousa Santos
(2006), Mignolo (2005), Quijano (2002) e Bhabha (1992), pois empenhou-se em “criar” uma

nova mentalidade, nos padrdes do que a silvicultora acredita como ideais para as comunidades.

102 A RESEX Ciriaco tem duas quebradeiras de coco na coordenacéo deste conselho, representando as demais da
reserva.

103 Carlos Alberto Griner era o Diretor Executivo de Recursos Humanos da Suzano.
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A segunda relaciona-se a busca pela disseminacdo dos ideais do “empreendedorismo”, que
segundo Casaqui (2015; 2014) e Costa, Barros e Carvalho (2011) englobam uma estratégia
discursiva e mercadologica, visando transformar os contrarios as ofensivas corporativas, em
disseminadores dos ideais do mercado como o lucro, a competicdo, e o almejado
“desenvolvimento econdémico”.

Cada reunido deste conselho é realizada numa das comunidades que o compdem. A data
e a comunidade a receber a reunido sdo definidas pela equipe da Suzano, que disponibiliza a
logistica necessaria para que as representantes participem. As reunides também sdo
coordenadas por esta equipe, principalmente a RS02. Sempre é destacado pelos representantes
da silvicultora que o objetivo é apenas organizar as primeiras atividades do CDC, ficando a
continuidade deste sob a responsabilidade das quebradeiras de coco, o que ainda nao ocorreu.

O estreitamento da relacdo entre a Suzano e as quebradeiras de coco da Ciriaco causou
danos a rede de relagdes destas trabalhadoras. O MIQCB, que até entéo era um dos principais
parceiros da comunidade, empenhou-se em divulgar aos comunitarios que esta relacdo poderia
ser danosa. Os representantes da organizacdo elaboraram documentos cobrando o afastamento
do entdo diretor do ICMBIo, ainda no ano de 2009. A relacéo entre 0 MIQCB e a ATARECO
também tornou-se praticamente impossivel, devido a avaliacdo paradoxal dos dois em relacdo
a Suzano.

Devido a imagem de empresa disseminadora da monocultura de eucalipto, e principal
beneficiada por esta atividade, os representantes do MIQCB na Ciriaco se afastaram das
quebradeiras que estabeleceram uma relacdo com a empresa. Algo que, segundo 0s
representantes da comunidade, enfraqueceu a relacdo entre elas, pois houve uma clara diviséo
entre os dois grupos; mas que ndo trouxe danos a relagdo com a Suzano.

Um exemplo importante do conflito simbolico envolvido neste campo € apresentado
pelo PNCSA (2014) ao mencionar a fala de uma quebradeira de coco da reserva, representante

do MIQCB, que se afastou das demais quebradeiras da RESEX:

[...] E uma parceria da Suzano, ICMBio com a ATARECO e tem outra em Petrolina,
que véo construir, que é de mesocarpo. Somente eu fui contra essa parceria que sei
ser complicada, pois a Suzano é a mesma Celmar e comprou as terras, estd comprando
tudo aqui, entdo a situacdo é essa carvdo queimando direto, de coco inteiro (...) todo
mundo tem conhecimento de que a Suzano ndo é diferente, é a mesma Celmar, e nos
aqui somos prejudicados pela Celmar que é a mesma Suzano, aqui n6s estamos
tomados, entdo a gente... j& teve audiéncia sobre essa questdo da Suzano e ela € a
mesma Celmar que a gente tem conhecimento, ela sé veio nos prejudicar [...]
(PNCSA, 2014, p. 06).
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Numa reunido realizada em fevereiro de 2015 (CDC, 2015), com as representantes
comunitarias do CDC, foi solicitado o apoio a Suzano para a realizacdo de oficinas de artesanato
para as quebradeiras de coco, e para os seus familiares. Os representantes da Suzano solicitaram
que cada comunidade identificasse os interessados para a elaboracdo de um projeto com a
demanda.

No més de fevereiro de 2016 ¢ informado as trabalhadoras que o instituto “A Gente
Transforma”*% foi selecionado para identificar as potencialidades artesanais nas comunidades.
No caso da Ciriaco, programou-se o dia 12 de maio para que representes deste instituto os
visitassem, para identificar a “[...] capacidade dos grupos locais para a producao de artesanato”
(CDC, 2016)'®. Em 2017, numa reunifo na sede da Suzano em Imperatriz, os representantes
do instituto contratado pela Suzano apresentaram a proposta de “transforma-las” em
“microempresarias”, para ampliar a cadeia produtiva do 6leo de babagu; processo que esta em
avaliagéo pelas quebradeiras de coco.

Para Milezzi (2016), Domingues e Barros (2015) e Marquezan e Figueiredo (2014), ao
implantar programas de fortalecimento do artesanato, utilizando-se de agentes ligados as
I6gicas do mercado, pode-se resultar nas perdas dos referenciais simbélicos importantes para
as culturas das populacGes tradicionais. Ha a ameaca da perda dos referenciais tradicionais, pois
ao “capitalizar” a atividade, transforma-se 0 artesanato em mercadoria e o0 artesdo em
empreendedor, devendo este adaptar-se as regras do mercado como o individualismo, a
concorréncia e a busca por lucratividade (SERAINE, 2009); e busca-se a implantacéo dos ideais
de qualidade e lucratividade adotados pela producdo em larga escala e de alto consumo (PAES,
2009). Processos que podem ser adicionados a busca da Suzano pela implantagdo de uma
simbologia positiva, na qual os grandes projetos econdmicos sdao “impulsionadores do

desenvolvimento econdmico” e do empreendedorismo.

104 Este instituto é ligado ao escritorio do designer Marcelo Rosenbaum. “Fruto do aprendizado das nossas
imersdes pelo Brasil profundo, através dos projetos do A Gente Transforma, vimos a oportunidade e o potencial
de proteger e salvaguardar os valores culturais e saberes tradicionais. Por isso criamos o Instituto A Gente
Transforma, para acionar uma rede de instituicdes, associacdes e parceiros que viabilizam a transformacéo de
comunidades a partir do produto artesanal.” (ROSENBAUM, s.d.a). “A Gente Transforma ¢ um projeto que usa o
design para expor a alma brasileira, um mergulho na cultura dos povos que formam o nosso pais. E um resgate de
historias do passado para recriar o presente e construir o futuro sob novas bases, livre e sustentavel. O projeto é
uma criagdo coletiva, que envolve muitas mentes e almas, cheias de fé, esperanga e criatividade.” (ROSENBAUM,
s.d.b). A primeira experiéncia foi na comunidade de Varzea Queimada, no municipio piauiense de Jaiacos.

105 N&o foram cedidas mais atas das reunides do CDC. Os representantes da Suzano enfatizam que sdo
disponibilizadas atas destas reunides as representantes da Ciriaco, e que 0 acesso a elas deve ser feito através destas
liderangas. O fato é que as representantes da RESEX ndo estavam com essas cOpias, ou nao as encontraram.
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A empresa aplica estratégias visando a reversdo da avaliacdo negativa por parte das
quebradeiras de coco, estabelecendo uma relacdo classificada pelos representantes corporativos
como “parceria”. Atraveés dos investimentos citados, a silvicultora potencializou a sua
participacdo junto as trabalhadoras rurais. Se antes se percebia uma significativa reprovacdo do
projeto da Suzano na regido, com o estreitamento da relagcdo ocorreu uma ampliagdo do poder
da corporagcdo. Mas, apesar disso, ainda sdo visiveis as resisténcias comunitérias, pois ha
quebradeiras de coco que ainda percebem a Suzano como degradadora do meio ambiente; além
das que reprovaram as alternativas apresentadas pela empresa, através do “A Gente
Transforma”, em “transforma-las” em microempresarias.

Com relacdo a esséncia do campo de relacdes entre estes dois agentes, cita-se que desde
as primeiras especulacdes sobre a possibilidade de instalacdo de uma fabrica da Suzano no
municipio de Imperatriz, duas vertentes simbolicas cresceram na regido: de um lado os
representantes do poder executivo municipal e estadual, amparando positivamente a vinda da
empresa, obviamente visando ganhos politicos e econdmicos; na outra vertente os movimentos
sociais e ambientalistas, preocupados com os impactos do empreendimento no ambiente e na
sociedade local.

Os grupos politicos e econbémicos que defendem este grande projeto de
“desenvolvimento econdmico”, utilizam-se das suas posicOes para propalar discursos
“legitimos” (BOURDIEU, 1996a), “autoritarios” (BOURDIEU, 1991c) e “performaticos”
(BOURDIEU, 2011), impondo uma avaliacdo positiva a esta empresa. Quando alguém
demonstra recusa a esta imposicdo, sdo classificados como contrarios ao ‘“crescimento
econdmico” da regido, ainda que a atuacdo desta empresa silvicultora esteja relacionada a
diversos problemas socioambientais.

O nomos deste campo € definido pela relacdo imposta por instituicdes do campo juridico
e politico, ou seja, os principais agentes reguladores dos dois agentes centrais do campo, sendo
0 MPF para a Suzano, e o ICMBIo para a comunidade. Chega-se a esse entendimento, pautando-
se nas seguintes situacdes: a empresa ndo considera a RESEX Ciriaco como um territério
impactado direta/indiretamente por seus empreendimentos industriais e/ou florestais; a Suzano
incluiu a RESEX Ciriaco em suas principais areas de atuacdo, devido & demanda do MPF; a
comunidade recebe os servicos da empresa, devido a falta de acesso aos recursos financeiros
do Estado, seja do ICMBIio ou da prefeitura municipal de Cidelandia, e considerando a
confianca que as quebradeiras tém na representante da Suzano (RS01), que foi diretora da

RESEX. Caso contrério, a relagdo entre estes agentes ndo seria estabelecida.
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Das situagbes citadas resultam como regras do campo: uma certa passividade
“teatralizada” (BOURDIEU, 2001; 1999; 1998; 1991b; 1989) das quebradeiras de coco diante
acOes da empresa; as acOes dos dois agentes realizadas no territério da RESEX devem seguir a
intermediacao do ICMBIo, por questdes organizacionais e juridicas do territorio; a relacdo deve
resultar em ganhos para os dois agentes principais; diante dos ganhos de ambos, séo proibidos
0s momentos criticos/conflituosos de relagéo.

A crenca deste campo €é: ainda que estabelecida para atender as orientacdes do MPF ou
do ICMBIo, esta relacdo pode trazer ganhos simbdlicos e financeiros a ambos; principalmente
pela reducdo da possibilidade de conflitos criticos. Resultado que transforma-se no principal
critério de avaliagdo, tendo em vista que o MPF orientou a Suzano para ampliar suas atividades
de “investimento social” para as comunidades da Estrada do Arroz, dentre elas a RESEX
Ciriaco; e a equipe do ICMBio apresenta este “didlogo” como uma possibilidade para a
melhoria da capacidade produtiva das quebradeiras de coco. Com a aplicagdo destes critérios,
0 produto deste campo deve ser o ganho simbélico e 0 ganho econémico aos dois principais
agentes. Mas como se sabe, a Suzano, assim como a mineradora Vale, conta com bases de
fortalecimentos das suas estratégias, visando ampliar a capacidade ofensiva destas empresas

frente as comunidades rurais.

3.3 A esséncia das ofensivas empresariais contra os assentados e as quebradeiras de coco

Como demonstrado nos subcapitulos anteriores, as empresas Vale e Suzano empenham-
se para estabelecer seus poderes na relacdo com as comunidades rurais. O interesse destas
corporacles € reduzir qualquer possibilidade de resisténcia comunitaria que resulte em
confrontos, e que se tornem mecanismos de redugdo dos lucros das suas atividades de
mineracdo e silvicultura. Para apresentar com maior profundidade analitica e interpretativa a
atuacdo destas empresas, sdo destacadas a seguir as esséncias das ofensivas mais
meticulosamente pensadas, e, extremamente nocivas aos assentados e as quebradeiras de coco.

Estes trabalhadores rurais séo pressionados a “perceberem/apreciarem” (BOURDIEU,
2001) os “ritos” (LACLAU, 1996; BOURDIEU, 1991d) de representacdo dos setores de
relacionamento com comunidades, com a finalidade de aprovarem as a¢Oes da Vale e da Suzano
em seus territérios. Avaliacdo que ndo corresponde ou ndo é conciliavel com as identidades
“coletivas” (ARAUJO; NOBREGA, 2014) e “instituidas” (BOURDIEU, 1989; 1989)

observaveis nas a¢cdes comunitarias.
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Considerando as fundamentacgdes tedricas sobre a questao agraria, sobre 0s movimentos
sociais do campo, sobre os investimentos publicos e privados em atividades produtivas; e
considerando ainda as avali¢ces da atuacao das grandes corporagdes multinacionais, citam-se
as seguintes pressdes externas, e que favorecem as estratégias da Vale e da Suzano:

a) a falta de acesso dos assentados e das quebradeiras de coco aos investimentos basicos
do Estado, tanto em politicas publicas basicas, quanto aos meios econémicos de viabilizacao
dos seus processos produtivos; em contraste tém-se os grandes investimentos publicos nas
empresas multinacionais, que tém suas atividades direcionadas a exportacdo de commodities,
neste caso, as minerais e as “florestais”;

b) a visdo divergente entre os movimentos sociais voltados para as problemaéticas sociais
e ambientais, e as organizacdes publicas que financiam os grandes empreendimentos
econémicos. Os primeiros defendem os direitos das comunidades rurais, e estabelecem redes
para que estes trabalhadores sejam respeitados; citam-se aqui a CUT, a JnT e o
STTR/Acailandia. J& os entes do Estado, principalmente os relacionados com os poderes
executivo e legislativo, independente da instancia, empenham-se em disseminar simbologias
positivas, para que as corporacdes, e seus aparatos logisticos e industriais, sejam aprovados pela
grande maioria da populagéo;

c) a burocracia e a morosidade dos 6rgaos do campo judiciario no andamento dos
processos que envolvem conflitos socioambientais. Em destaque as agdes com repercussoes
sociais complicadas, como reassentamentos involuntarios e impactos socioambientais diretos e
indiretos. Considera-se que o colhimento de provas exige trabalhos arduos, custosos e de dificil
aplicabilidade juridica. Citam-se também as divergentes avaliacdes sobre a responsabilidade de
cada instancia juridica, onde ndo ha consenso ao que seja de responsabilidade dos tribunais
federais ou estaduais. A demora no julgamento/enceramento destes processos, na maioria dos
casos traz danos principalmente as comunidades rurais, que se veem desencorajadas para agir
diante do capital juridico das grandes empresas.

d) a formacdo de estere6tipos negativos dos integrantes de movimentos como o dos
trabalhadores sem-terra; contraditoriamente, as empresas recebem um preconceito
extremamente positivo pela maioria das comunidades ndo impactadas diretamente pelos
projetos logisticos ou industriais corporativos. Além disso, a populacdo em geral aprova 0s
investimentos em grandes projetos econémicos, pois estes sdo vinculados a geragdo de
empregos e renda; e normalmente ndo sdo avaliados pelas populagGes que serdo impactadas,
antes de serem implantados. Enquanto isso, 0s investimentos na agricultura familiar sdo

considerados “prejuizos” pelas classes beneficiadas pelas grandes empresas. Resta aos
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trabalhadores rurais, o apoio de uma parcela dos movimentos sociais que conhecem a
problematica das comunidades impactadas.

Ressalva-se que os assentados podem escolher suas atividades agricolas, ja as
quebradeiras de coco devem seguir as regras ambientais estabelecidas pela legislacdo e pelas
normas do CONAMA, que sdo acompanhadas pela equipe do ICMBIio, responsavel pela
Ciriaco. Caso ndo cumpram as exigéncias do 6rgdo, ampliam-se os estereotipos pelos grupos
que estudam ou que visitam a RESEX. Além dos paradoxos citados, caso nao respeitem as
regras estabelecidas, estas trabalhadoras rurais séo classificadas como degradadoras do meio
ambiente, como produtoras ilegais, e como beneficiadas financeiramente por uma area “cedida”
pelo Estado.

As interferéncias externas acima citadas ja caracterizam-se como importantes
impulsionadores das estratégias das empresas. A DEFC recebe a aprovacgéo dos politicos, e da
grande maioria da populacéo local, pois considera-se que ao ser realizada, gera empregos e
movimenta a economia local. Ja os trabalhadores do AFR veem-se envolvidos numa
complicada trama de interesses, onde investir na comunidade torna-se simbolo de a¢cdes que
ndo conduzem ao “desenvolvimento econdmico” da regido. Fatores que também influem no
historico da relacdo, resultando em lucros para a mineradora.

Os representantes da Vale estabelecem o habitus de antecipador das lutas comunitarias,
impulsionadas pela instalacdo dos seus aparatos estruturais e logisticos. Sabendo que seus
empreendimentos causam uma visibilidade negativa, devido aos impactos socioambientais, se
empenham na antecipacao destes, principalmente os referentes a DEFC.

No caso da relagdo com o AFR, o principal objetivo dos representantes da mineradora
¢ fazer-se presente na comunidade. Isto como estratégia de resposta as reinvindicaces
comunitarias, pois ndo interessa para a empresa que seus representantes facam parte do
cotidiano dos assentados. Mas ao perceberem que distanciando-se, ampliavam a possibilidade
de organizacdo comunitéria, avaliou-se uma maior atuacdo na comunidade como
“estrategicamente necessaria”. O foco da aproximacao é destacar os ganhos que 0s assentados
podem obter com o0s investimentos da mineradora, além de identificar possiveis indicadores de
organizacao para manifestagcdes que venham causar prejuizos a empresa.

Os representantes da Vale destacam que a DEFC figura num grande projeto de
investimentos para ampliar a capacidade de exportacao dos minérios. Busca-se interligar este
crescimento dos negdcios da empresa, a possibilidade de aumentar a destinagdo de recursos

financeiros aos projetos sociais, inclusive aos reivindicados pelas comunidades rurais.
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Como avaliador dos agentes e das suas potenciais estratégias, a Vale, como qualquer
grande corporacédo, sempre realiza trabalhos de identificagéo de pessoas e de organizagdes que
representam riscos € “influéncia negativa” na relacdo com as comunidades. Seus representantes
consideram que, ao se aproximarem dos assentados, certas organizacdes podem ampliar a
capacidade destes de pressionar a empresa. Portanto, aléem de realizarem constantes
levantamentos sobre os cotidianos comunitarios, os representantes da mineradora observam as
parcerias do AFR com 6rgdos estatais, com organizagdes sindicais, ou até mesmo com 0S
demais movimentos sociais.

A divisdo da comunidade em trés associagfes (AAAFR, AFT e ABE), ampliou a
capacidade corporativa de antecipacdo das articulacfes dos assentados. Devido as divergéncias
entre estas, 0s representantes da mineradora as utilizam para estreitar a relacdo com cada
associacdo, separadamente. Buscam conhecer como estas pretendem atuar, identificando os
atritos entre elas; e, além disso, coletando relatos sobre 0o andamento das suas atividades de
organizacao, legalizacéo e de parcerias. O fato de todas buscarem a obteng&o de beneficios se
relacionando com a Vale, amplia a capacidade desta em obter informacGes importantes.

A empresa utiliza dos capitais financeiro e cultural como meios para reduzir os embates.
Obviamente que os representantes da mineradora sabem que suas grandes ferramentas para
ampliar sua capacidade de acdo sdo estes capitais. Com isso, buscam realizar servicos que
ampliem a visibilidade positiva da empresa. Empenham-se em tornar os resultados positivos
em referenciais simbolicos dos “ganhos da comunidade”, ao estabelecerem “parcerias” com a
mineradora.

A temadtica financeira € importante, mas, neste caso, o capital cultural torna-se um
alicerce para os reais ganhos da empresa. Os representantes da VVale empenham-se em conhecer
as demandas prioritarias para a maioria dos assentados, independente da problematica que estes
possam envolver. Busca-se constantemente engradecer os ganhos dos servicos realizados,
visando a reducdo de conflitos. Lucra a empresa, que reduz seus prejuizos com a obstrucdo da
EFC; além dos lucros simbdlicos com a redu¢do das manifestacfes contrarias as suas acoes.

Como desarticuladora da rede de relagdes da comunidade, os representantes da
mineradora se beneficiam da divis@o interna entre os assentados, e ainda de problemas de
relacionamento com os demais assentamentos. Sabem que a alternativa dos representantes do
AFR é estabelecer uma importante rede de relagdes, com isso, 0 RV03/RV04 empenham-se em
reduzir a capacidade de articulagdo desta, principalmente com as comunidades da regido. Isto
é feito através do uso do capital financeiro, pois a decisdo das obras a serem realizados em cada

comunidade deve ser definida separadamente, de acordo com as normas da empresa. Sabendo
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das dificuldades enfrentadas pelos assentados, sejam elas financeiras, de relacionamento
interno e/ou entre os assentamentos, agem para que cada comunidade exerca seu “poder de
decisao”, e ndo decidam por resolugdes conjuntas.

A propria metodologia dos Comités de Interlocucédo (CI), onde o andamento da DEFC
é avaliado separadamente por cada comunidade, potencializa o feito da individualizacéo. Isto,
aliado a pressdo juridica empresarial sobre as liderangas, resulta no afastamento de certas
organizacOes. Estas estratégias somadas visam desarticular a comunidade, internamente, e
também dos seus tradicionais e potenciais parceiros.

O habitus de disseminadora de uma simbologia positiva da empresa nas comunidades
tem destaque, pois a Vale investe na intensa divulgacgéo das suas agdes. Utilizam-se de cartazes,
panfletos e vinhetas radiodifundidas para que esta seja reconhecida como uma empresa
preocupada com a seguranca dos assentados, e com a qualidade de vida deles.

As reunides sdo utilizadas como meios para que seus representantes, habilmente, usem
a permissdo para 0s pronunciamentos como oportunidades para a aplicagdo de “discursos
reacionarios” (BOURDIEU, 1991b) as constantes reinvindica¢des comunitdrias. Posicionam-
se, e agem posicionando a empresa representada, como agentes de “prestigio” (BOURDIEU,
1999; 1998; 1991b; 1989) e “respeitabilidade” (BOURDIEU, 1998a; 1991a; 1991b; 1991d,
1989), utilizando-se do carisma (BOURDIEU, 1996b; 1991b) proveniente do intercambio de
servicos financeiros (BOURDIEU, 1991b); e aplicam discursos estrategicamente
“neutralizados” (BOURDIEU, 1996a; 1991b; 1991c¢) e “legitimos” (BOURDIEU, 2001; 1996a;
1991c).

Sabe-se que o0 INCRA, como a maioria dos 6rgdos publicos destinados ao atendimento
de comunidades rurais, ndo recebe grandes investimentos. Sabendo disso, 0s representantes da
Vale obtém “lucros simbodlicos” (BOURDIEU, 1991a) em trés estratégias: ao inculcar
(BOURDIEU, 2001; 1991d; 1989) um ideal de que é responsabilidade do Estado investir
financeiramente na resolucdo das pendéncias requeridas; ao se utilizarem da luta politica,
estabelecendo uma “significacdo” (BOURDIEU, 2001) do mundo social, favorecendo-a; e,
como resultado das demais, ao se utilizarem dos servigos realizados para estabelecer
referenciais simbolicos positivos (BOORDIEU, 2001; 1989), reduzindo os “riscos a reputa¢ao”
(ACSELRAD; GIFFONE PINTO, 2009), tornado os comunitarios “gratos” (RAJAK, 2009)
pelos investimentos.

A Vale realiza os servicos, pois percebe os lucros financeiros e simbdlicos que obtém
ao estabelecer uma relagédo sem grandes manifestagOes; principalmente quando destaca que

estes servicos ndo sao da sua responsabilidade, e que os realiza para beneficiar os assentados, e
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atender suas demandas. Os representantes da Vale utilizam-se dos seus capitais financeiro e
cultural, para demonstrar aos trabalhadores rurais que pode fortalecer o capital simboélico da
mineradora, e, reduzir os usos deste capital pelo AFR. Além disso, a empresa ndo exerce
influéncia sobre as organizacGes parcerias dos assentados (STTR, MST, JnT), mas consegue
afasta-las da relagdo, ao ampliar o “dialogo” direto com os representantes do assentamento.

As demais comunidades sdo cooptadas a relacionarem-se diretamente e individualmente
com a Vale, com a justificativa que desta forma os servicos sdo aprovados mais rapido. Em
relacdo ao MPF, ha um grande investimento da mineradora em elaborar contraprovas as
dendncias comunitarios, reduzindo a influéncia deste na relagao.

Ao divulgar os investimentos em “projetos sociais” nos meios de comunica¢do da
regido, ha um fortalecimento da visibilidade positiva de empresa; o que também interfere na
relagdo com o0s assentados, pois alguns a percebem como “benfeitora”, fortalecendo as
estratégias da corporacéo.

Dentre as estratégias da Vale destacam-se a “manipulagdo legitima” (BOURDIEU,
1983) aplicada por seus representantes. Estes se utilizam dos bens financeiros (recursos
préprios, da Fundacdo Vale, ou dos financiamentos para a DEFC), logisticos (a prépria EFC),
e o0s estruturais (maquindrios e canteiros de obra suas e das terceirizadas da DEFC), para
estabelecer seus poderes sobre os trabalhadores rurais. A mineradora também aplica de
processos de “inculcacdo” (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989) direcionados para 0 AFR e para a
sua rede de relacdo, pois 0s seus representantes estabelecem a “negociacéo direta e negociada”
(ACSELRAD; BEZERRA, 2007) como mecanismo principal para a resolucdo dos conflitos.

Além das estratégias citadas acima, ha o fato dos investimentos financeiros serem
utilizados para ampliar estas habilidades do seu representante, neste caso o RVV04. Ao observar
a acdo deste em campo, posso destacar que hd uma evidente competéncia préatica da linguagem
nas suas acoes. E possivel observar uma importante habilidade deste em adaptar-se as situacées
de conflito ou de menor resisténcia comunitaria, e também aos lugares onde estas ocorrem. Os
investimentos da Vale sdo continuamente apresentados por este como uma importante inciativa,
e uma parceria entre os dois agentes. Este tipo de estratégia torna seu discurso compativel com
a situacdo, ampliando a capacidade de uso dos investimentos nas obras e nos servigos como
ampliadores da simbologia positiva da empresa; processo extremamente nocivo a comunidade.

Considerando a relacdo com as quebradeiras de coco, os representantes da Suzano
destacam que seguem as orientagdes dos 6rgdos publicos que a fiscalizam. O destaque é dado
ao MPF, considerando-se que os investimentos nesta RESEX s&o fruto da solicitacdo deste

Orgdo, que requereu a inclusédo dela nos seus investimentos sociais. Além disso, a Suzano utiliza
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sua base do capital cultural para ampliar a eficiéncia dos servicos realizados na comunidade,
através da ampliacdo da simbologia positiva destes.

Tem-se ainda que, sabendo de toda a problematica juridica em atuar neste territério, a
empresa sempre busca, por obrigac¢do ou resguardando sua imagem, atuar na comunidade em
parceria com 6rgaos publicos como o ICMBIo, a UEMA, a UFMA, o IFMA, dentre outros. Ao
realizarem estas parcerias, reduzem possiveis pressdes da comunidade, ampliam a sua
identificacdo com “a¢des sociais” positivas, e estabelecem uma rede de cooperacao para as suas
atividades, reduzindo os custos, mas ampliando a visibilidade.

Favorecendo a silvicultora, tem-se principalmente o capital cultural, pois além do
conhecimento técnico da area de “responsabilidade social”, e das estratégias de comunicacao
com comunidades, seus representantes conhecem o cotidiano e as formas mais adequadas de se
contatar esta classe de trabalhadoras. Este contexto, aliado a um poderoso capital financeiro,
ampliou a capacidade de acdo da Suzano. Além disso, vincula-se a imagem da empresa a
geracgdo de empregos e renda na regido, o que melhora significativamente seu capital simbélico.

Para estabelecer seu poder politico, a Suzano utiliza-se da sua estrutura de comunicagao
para divulgar os efeitos positivos da sua implantacdo. Além disso, usa da reputacdo e do
reconhecimento positivo que 0s seus representantes tém na comunidade, para trazer a incerteza
sobre os reais objetivos da empresa, 0 que caracteriza o seu “poder absoluto” (BOURDIEU,
2005; 2001; 1989).

Em relacdo ao poder material, a silvicultora se utiliza do seu capital financeiro para
influir e intensificar os demais poderes; contribuindo para o fortalecimento do seu poder
simbdlico. A medida que a empresa ampliou a sua influéncia na comunidade, os movimentos
sociais parceiros se afastaram de algumas liderancas; e a divulgacdo das “acfes sociais” foi
intensificada.

Aplicando uma estratégia de “luta politica” (BOURDIEU, 2011; 2001; 1991b), e
conhecendo a problemética do relacionamento com comunidades, e sabendo que estas sdo
extremamente carentes de recursos, os RS01/RS02 preferem que estas entendam que, as
grandes empresas, cabe realizar investimentos apenas nos setores exigidos pelos 6rgaos
reguladores. O objetivo é reduzir a pressdo sobre a empresa, com cobrancas para todas as
caréncias comunitarias.

A Suzano empenha-se em disseminar no cotidiano comunitario a simbologia de empresa
“socialmente justa” e ‘“ambientalmente responsavel”. O foco ¢ alterar a leitura que as
extrativistas realizam das suas atividades, que, antes dos servi¢os (UBB), eram citados como

degradadores do meio ambiente, e torna-las mais propensas a avaliagcdo positiva da empresa.
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Seus representantes sempre “reconhecem” que a atividade da monocultura pode trazer certos
problemas sociais, mas que a sua representada investe na prevencdo destes; cumprindo suas
responsabilidades juridicas, ambientais e socais. A¢des pautadas no uso da “a¢do pedagogica”
(ROSA; BRITO, 2009) ¢ dos “signos distintivos” (BOURDIEU, 1996b) para “diferenciar” a
Suzano das empresas que ja causaram problemas socioambientais com a implantacdo de
atividades degradadoras.

No caso da Suzano, ha o tradicional uso dos bens financeiros e logisticos para defender
sua atuacao na regido, e ndo somente na RESEX, utilizando-se da estratégia de “manipulagao
legitima” (BOURDIEU, 1983); e que o melhor meio para concretiza-los € através do “dialogo”,
como meio para ampliar os resultados da estratégia de “inculca¢ao” (BOURDIEU, 2001; 1998;
1989).

H& uma constante ampliacao da forca simbolica positiva dos representantes da empresa,
devido a uma relativa transitabilidade destes no territério da comunidade. N&o existem regras
especificas a serem seguidas pela Suzano, que tem liberdade para realizar reunides com as
quebradeiras de coco. Além disso, a equipe de representantes da Suzano destaca em todas as
reunides, o esforco realizado por eles para atender as demandas da RESEX. Processo que se
instaura constantemente como um discurso “reacionario” (BOURDIEU, 1991b) as inciativas
das quebradeiras de coco contrarias aos investimentos da Suzano, e que divulgam um discurso
“herético” (BOURDIEU, 1991b) para reduzir o poder empresarial no seio da comunidade.

As estratégias utilizadas pela Vale e pela Suzano nas duas comunidades, sdo destacadas
por estas corporagdes como “agdes sociais”; € sdo0 inclusive gerenciadas pelos setores de
comunicacdo social e de responsabilidade social, respectivamente. H4 um empenho destes
setores em elevar os ganhos simbdlicos dos investimentos financeiros realizados, e ainda: obter
“lucros” financeiros e politicos (FERREIRA; AFONSO; BATHOLO, 2008b); ampliar a
competitividade no mercado (ALTMAN, 1998a; 1998b); reduzir os riscos a reputacao
(ACSELRAD; GIFFONE PINTO, 2009); ¢ a busca pela “gratiddo” a empresa (RAJAK, 2009).
Para isso se utilizam dos ritos, dos elementos arquitetonicos, e em certa medida, das imagens.

Nos ritos sdo utilizados diversos referenciais simbdélicos para estabelecer suas regras; e
para isso sao aplicados gestos, palavras, e objetos (dentre eles as grandes obras arquiteténicas).
O objetivo destes usos é influenciar os agentes a perceberem o mundo social pelas lentes dos
dominantes (BOURDIEU, 1991c; 1989).

Em relacio aos elementos arquitetdnicos, sdo consideradas quaisquer
construgdes/servigos que tenham como objetivo ampliar os resultados das estratégias dos

agentes que buscam estabelecer seus poderes; mas que, primordialmente, tenham a capacidade
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de enfatizar o poder de um individuo, de um grupo ou de uma organizagdo. Todos estes
elementos contribuem para que certas percepgdes da realidade sejam enfatizadas. Trata-se de
relacGes de poder, e poder utilizado para a representacéo ideal, visando o fortalecimento das
empresas multinacionais aqui analisadas.

No caso da Vale e sua relagdo com o Assentamento Francisco Roméo, devem ser
considerados: os mecanismos adotados no inicio do relacionamento com a comunidade; 0s
procedimentos adotados nos Comités de Interlocucdo (Cl); e as regras estabelecidas no contrato
de perfuracdo do poco e da distribuicdo da agua deste, bem as regras aplicadas na concretizacédo
destes servigos.

Em relagdo a Suzano e as quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco, sdo considerados: a
parceria estabelecida entre o ICMBIo e a empresa; 0s procedimentos adotados no Conselho de
Desenvolvimento Comunitario (CDC); e o estabelecimento das regras para a construcdo da
Unidade de Beneficiamento de Babagu (UBB), bem como demais a¢des da empresa na
comunidade.

Como citado nos itens anteriores, esta tese tem como referéncia temporal o periodo a
partir de 2010, quando as empresas comecaram a atuar diretamente nas proximidades das
comunidades aqui estudadas. Nas analises/interpretacdes sobre as estratégias adotadas pelas
empresas, todas as agdes foram consideradas.

A avaliagdo da grande maioria das comunidades rurais sobre a agdo das grandes
empresas mineradoras e agroflorestais é extremamente negativa. Isto é conhecido pelos
executivos destas, que buscam reverter tal situacdo. O maior receio dos representantes das
empresas é que os conflitos com estas comunidades gerem danos financeiros, principalmente
quando h& danos as estruturas logistica e industriais; e ainda quando as comunidades
conseguem relacionar a imagem das multinacionais aos danos socioambientais causados por
suas atividades.

As estratégias aplicadas no inicio dos dois processos de relagdo, entre 2010/2014,
também contribuiram para a eficacia dos referenciais simboélicos positivos. Influenciaram
positivamente para que as empresas conseguissem instalar os Comités Interlocutores (Cl) e 0
Conselho de Desenvolvimento Comunitario (CDC); além das construgdes, que Sdo 0 poco
artesiano do Assentamento Francisco Romao, e a Unidade de Beneficiamento de Babagu (UBB)
da RESEX Ciriaco, que ampliaram a capacidade de agéo das corporacdes.

Nos dois casos 0s representantes empresariais sao 0s mesmos desde que os resultados

positivos das suas a¢des foram observados. No caso da Vale, o representante que obteve melhor
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resultado esta em campo desde 2012 (RV04)'%, depois da manifestacdo da comunidade; ja no
caso da Suzano, o representante (RS01) é o mesmo desde 2010'%7. A (inica mudanca é que no
segundo caso, a representante passou a contar com uma equipe especifica de Responsabilidade
Social, coordenada pelo RS02, mas as a¢des continuam sob sua supervisao até a saida do RS01
da empresa, em julho de 2017.

Observando a atuacdo dos representantes empresariais em campo, bem como as falas
dos comunitarios sobre a acdo destes, € importante considerar que: a acdo do representante da
Vale é pautada numa interacdo carismatica'®. No caso da Suzano, cita-se que este carisma
também conta positivamente para a empresa, mas além disso, hd uma estreita relacdo entre o
representante (RS01) e a comunidade, em anos anteriores.

Ressalta-se que os representantes do ICMBIio foram importantes, pois citam como
positivas as contribuicdes estruturais da parceria entre a comunidade e a Suzano, considerando
0s baixos investimentos do poder publico. Mas, enfatiza-se que a relacdo direta entre 0s
representantes empresariais e as comunidades foi primordial para o estabelecimento das
visibilidades positivas. A constituicdo de uma relacéo direta com os comunitarios, utilizando-
se da “neutralidade” (BOURDIEU, 1996a; 1991b; 1991c¢) e da “legitimidade” (BOURDIEU,
2001; 1998; 1989), integra os ritos estrategicamente aplicados pelas empresas.

Enfatizando a questdo dos ritos, identificou-se que, ao selecionarem os representantes
para atuarem nas comunidades, certamente foi considerada a capacidade destes em ampliar uma
avaliacdo positiva da mineradora e da silvicultora aos comunitarios. O fato da Vale selecionar
uma pessoa mais experiente nesta questdo, e da Suzano em contratar alguém com larga
experiéncia na regido e no tratamento de questdes socioambientais, demonstra claramente esta
estratégia. Os resultados positivos obtidos confirmam o investimento como “adequado as
situagdes” (BOURDIEU, 1996a; 1996b; 1991a), e aos objetivos empresariais.

Sabe-se que o principal objetivo de qualquer organizacéo financeira € multiplicar seus
lucros. Este éxito pode ndo ser alcangado nos seus niveis ideais se a imagem da empresa estiver
relacionada com problemas socioambientais, principalmente conflitos com comunidades

pobres. Da necessidade de prevencao ou de uma resolucdo mais rapida, é que elaboraram-se as

106 No fim de 2016, e com os problemas de relacionamento mais criticos ja resolvidos, esta é transferida para atuar
em outra regido do Maranhdo, mesmo que continue acompanhando a relacdo com a regido do Novo Oriente,
Acailandia.

107 A mesma deixou de integrar a equipe da Suzano em julho de 2017. Ndo foram disponilizadas informagdes.

108 Pesquisas como as de Freitas (1997) e D’ Araujo (1996) demonstram como o carisma € utilizado em diversos
ramos de organizacdes, sejam elas empresariais ou politicas.
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seguintes estratégias: demonstrar poder, seja ele financeiro ou simbolico, sem ampliar a
visibilidade negativa, ou até reduzindo-a.

Ao se colocarem nas situac@es de instituicdo/organizacdo, as empresas perseguiram o
ideal de que seus representantes estivessem de fato aptos a defendé-las; além do empenho em
representar uma ampliacdo da visibilidade positiva.

A acdo dos representantes da Vale e da Suzano sempre é estratégica, e como tal, devem
se tornar, do ponto de vista empresarial, um referencial simbolico positivo de atuacdo. Para isso
as corporacOes utilizaram-se da “agao politica” (BOURDIEU, 1991b), das “crengas” ideais
(BOURDIEU, 1996b), da “concentrac¢ao do capital social” (BOURDIEU, 1998b) e dos “atos
de autoridade/autorizados” (BOURDIEU, 1991c¢).

Para ampliar suas influéncias sobre as comunidades, a Vale e a Suzano buscaram, dentre
outras estratégias, cooptar ¢ inculcar visdes “ideais” das empresas. Visando ampliar o poder
sobre 0s comunitarios, priorizaram-se 0s investimentos no estabelecimento de referenciais
simbdlicos. As empresas se utilizaram de ritos cuidadosamente pensados para que novas
referéncias de acdo fossem estabelecidas. Processo que ocorreu logrando éxito para a
mineradora e para a silvicultora, pois estes ritos contribuiram para que a avaliacdo negativa das
empresas fosse parcialmente reduzida.

Tentando estabelecer como referéncias os procedimentos ditos “democraticos”, a Vale
realizou reunides para que os assentados “selecionassem” 0s servigos a serem realizados na
agrovila. A Suzano fez investimentos seguindo as demandas apresentadas pela equipe do
ICMBIo, considerando as demandas das quebradeiras de coco. As equipes das empresas
enfatizam estes procedimentos, como base de uma relacdo adequada para a concretizacao dos
servigos. Como “momentos adequados” (BOURDIEU, 2011; 1999; 1996b) para a aplicacdo
destes ritos estratégicos empresariais, 0s representantes da Vale e da Suzano se utilizaram das
reunides do Comité de Interlocucédo (CI) e Conselho de Desenvolvimento Comunitario (CDC).

Como citado nas andlises das estratégias das corporagdes, elas estabeleceram
mecanismos de relacdo com as comunidades. Sejam eles originarios de demandas da legislacdo
ambiental para concessdo de licengas, no caso do Cl da Vale, ou como uma estratégia bem
sucedida em outras localidades, como € o caso do CDC da Suzano.

No CI, as regras basicas ndo sdo estabelecidas pela empresa. As reunides séo realizadas
para atender as exigéncias do IBAMA. S&o montadas atas e relatérios com fotografias e
relagbes dos presentes. A Vale os utiliza para que as demandas das comunidades sejam

recebidas e “votadas”, seguindo os tramites classificados como “democraticos”. Ainda que 0S
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servicos feitos pela VVale ndo sejam diretamente vinculados a obra da DEFC, estes sdo debatidos
nestas reunides.

O CDC se trata de uma estratégia adotada pela Suzano em diversas localidades. Os
representantes da empresa apoiam a formacéo do conselho e orientam sobre os tramites a serem
seguidos pelos componentes. Para a equipe da empresa, o ideal é que este conselho se torne
independente da Suzano®. Mas é importante ressaltar que mesmo com a saida destes do
gerenciamento das atividades, o CDC ja tem estabelecida a referéncia simbolica da empresa
nos ritos a serem seguidos.

Nos dois casos, identificou-se que o Cl e 0 CDC se tornaram 0s principais mecanismos
de relacionamento entre as comunidades e as empresas. Tem-se, com isso, 0 estabelecimento
de mais um referencial simbolico. As reunides podem ser regulares ou ndo, mas sempre sao
agendadas pelos representantes das empresas. A Suzano ainda viabiliza o transporte das
extrativistas para as reunides, pois estas sao itinerantes nas comunidades da “Estrada do Arroz”.

De acordo com o relatério do “Programa de Comunicacdo Social — PCS” (VALE,
2014a), que divulga as acdes realizadas entre abril e setembro de 2014, ocorreu uma reunido do
CI no assentamento Francisco Rom&o em agosto de 2014%°, No “Relatério de Atendimento as
Condicionantes” (VALE, 2014b), referente a Licenca de Instalagdo 752/2010, a propria
empresa ressalta o CI como “[...] instrumento de informagao e dialogo sobre 0 empreendimento
nas areas de influéncia.” Tem-se ainda que estes objetivam: “[...] compartilhar com as
comunidades o andamento das obras do projeto no territdrio, bem como entender necessidades,
demandas, captar sugestdes e construir em conjunto solugdes sustentaveis.” (VALE, 2014b, p.
18).

No cronograma de execucdo das acdes que seriam realizadas entre outubro de 2014 e
abril de 2015 (VALE, 2014a, p. 15), tem-se as regras a serem seguidas nos Cl: as reunifes
devem ser periddicas; e contar com pautas pré-estabelecidas. Cita-se que “[...] nas quais se
apresentem o cronograma de obras com as intervencdes previstas por locagio!!! da EFC, e se
discutam os aspectos relacionados as localidades afetadas.” (VALE, 2014a, p. 15). As reunides

do ClI séo propostas pela equipe da Vale.

109 Questao constantemente destacada pelos representantes da empresa.

110 530 citadas apenas as atas disponibilizadas pela comunidade ou pela empresa; ou as obtidas através do site do
IBAMA.

111 |_ocac@es sdo divisdes da EFC realizadas pela Vale para fins de planejamento da logistica para a manutencéo
da ferrovia. Atualmente sdo 58 locagdes. O Assentamento Francisco Roméao esta situado no percurso da locacéo
26.



193

A partir da andlise das atas disponibilizadas, destacam-se como principais processos: 0
representante da empresa inicia as reunifes; apresenta as propostas de investimentos e 0s
contextos burocraticos; os representantes das comunidades votam; o representante da empresa
estabelece as regras a serem seguidas para concretizagdo dos investimentos. Dentre estas regras
estdo: a regularizacdo das associacBes; regras para abertura das contas bancarias para
recebimento dos recursos; além da obrigacdo de prestar contas & empresa de todo o recurso
recebido.

Os documentos analisados sempre tratam de “Temos de Cooperagao”, no qual seriam
estabelecidas parcerias entre a Vale, a prefeitura e as associagdes. Mas o que de fato ocorreu
com o assentamento Francisco Roméo foi a assinatura de um “Termo de doagdo com encargos”,
onde sdo estabelecidas apenas obrigacGes da empresa e da associacdo do assentamento.

Outra estratégia da Vale € o uso dos Cl para a divulgacéo das vagas de emprego na obra
da DEFC. Mesmo que esporédicas, e vinculadas diretamente as empresas terceirizadas, e ndo
propriamente a Vale, estas “vagas” contribuem para a reduzir a resisténcia de alguns assentados.
Como se observa no relatorio do “Programa de Comunicagdo Social (PCS), a propria Vale cita
que: “A divulgacdo das vagas ¢ feita por meio de cartazes e das reunides dos Comités de
Interlocucdo.” (VALE, 2014b, p. 08).

Em relacédo ao ClI, cita-se o relato da “Maria Farias”, que caracteriza as reunides com os
representantes da Vale como momentos importantes para serem ouvidos, € com isso,
vislumbram a possibilidade do atendimento as suas reivindicagdes. Como destacam a “Maria
Silva”, a “Maria Gomes”, ¢ 0 “José Pereira”, a Vale alerta os assentados sobre os problemas de

seguranga na passagem sobre a ferrovia; e “coopera” com os moradores mais proximos a EFC.

Através das reunifes a gente pode falar nossas vontades, para que eles possam nos
ajudar. (Maria Farias - AFR).

Quando ela pode nos ajudar, ela ajuda. (Maria Silva - AFR).
Sempre ajuda e alerta a gente sobre a ferrovia. (Maria Gomes - AFR).

Ela ta cooperando com os moradores que moram perto da ferrovia. (José Pereira -
AFR).

Em relagdo aos relatos de “Maria Gomes” e “José Pereira” ¢ importante expor duas
questdes que ampliam a visibilidade positiva da mineradora: o servi¢o de alerta aos perigos da
ferrovia; e o sentido de cooperacdo. No primeiro caso, a empresa esta cumprindo uma obrigacao
legal, social, e também comercial. Cita-se o fator comercial, pois hd uma cobranca por parte

dos acionistas da empresa e também de organizagdes fiscalizadoras, que 0s acidentes
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diretamente relacionados com a ferrovia sejam prevenidos. Em se tratando de comunidades
rurais, e considerando-se a pequena quantidade de passarelas, resta as equipes locais realizarem
trabalhos de sensibilizacdo e menc¢des dos perigos deste tipo de travessia. Ganha a empresa, que
recebe avaliacGes positivas como esta, pois mostra-se preocupada com a seguranca dos
comunitarios. Como exemplo tem-se as Figuras 39 e 40, que ilustram os informes distribuidos
pela empresa relacionados com a seguranca na travessia da EFC; ainda que em formato de

calendario.

tribuido pela Vale aos assentados do AFR com informes sobre seguranga.
=< rs "

€aso de risco, ligue Al Ferrovias: v
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Figura 37. Calendario de 2015 dis
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| i funcions 24h por dia Para um mundo com novos valores.
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Fonte: o autor (2015).

Figura 38. Calendéario de 2016 distribuido pela Vale aos assentados do AFR com informes sobre seguranca.

Na ferrovia seguir as
regras é o melhor caminho.

.

b2

S

Fonte: o autor (2017).

Em relacdo ao sentido de cooperagdo relatado pelo “José Pereira”, precisa-Se retornar

as reunides do Cl, momento em que o0s representantes da Vale sempre destacam que estes
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servicos sdo obrigagbes do poder publico, mas que a empresa “atende as demandas
comunitarias”. Ha sempre a necessidade de que estas obras sejam vinculadas as “agdes sociais”
da mineradora, e seus representantes esforcam-se em relaciona-los as “parcerias”.

Os ClI da Vale tornam-se referenciais simbdlicos no processo de representacdo da
empresa, pois: ainda que seja uma exigéncia legal para a concesséo e/ou renovacao de licencas,
a Vale consegue utiliza-los como mecanismos de disseminacdo de poder, na medida em que
elabora as pautas e os procedimentos a serem seguidos nas reunifes; as reunides sdo
transformadas em momentos de aproximacdo entre a empresa e a comunidade, visando
introduzir uma simbologia de empresa que dialoga e analisa as demandas comunitarias. Além
disso, tona-se um momento valioso para que a empresa dissemine os ideais de desenvolvimento
econémico, e de ampliacao da capacidade de convencimento de que as obras da DEFC trazem
desde beneficios socioeconémicos locais, a nacionais.

No caso do CDC do qual as quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco participam,
percebe-se que se trata de uma estratégia mais eficiente do ponto de vista da ampliagdo da
simbologia positiva. Isto se considerando que: o0 CDC ¢ apresentado como um conselho das
comunitarias, onde todo o processo de organizacgdo do mesmo deve ser validado pelas
representantes das comunidades que o comp&em, passando uma ideia de que a empresa € apenas
uma “entusiasta” do conselho; a empresa é apresentada como mobilizadora e fomentadora das
atividades, demonstrando seu interesse na continuidade do mesmo como estratégia de
estreitamento de “dialogo” com as comunidades; a empresa se apresenta como um agente
disposto a contribuir para a ‘“qualificacdo” das quebradeiras, visando fortalecer o ganho
financeiro destas através do coco babagu.

Nos dois casos, Cl e CDC, as empresas buscam desvincular suas agdes como estratégia,
ou empenham-se em classifica-las apenas com uma “intencdo” de pacificar sua relacdo com as
comunidades. Mas o fato é que a Vale destaca em seus relatérios que o Cl é um importante
mecanismo de didlogo com a comunidade, dissimulando-se favoravel a participacdo
comunitaria em suas decisfes. A Suzano menciona que o CDC néo é de sua responsabilidade,
e que busca apenas beneficiar a comunidade. A questdo é que 0s seus representantes destacam
em todos as oportunidades possiveis 0 quao importante € esse conselho para disseminar ideais
de empreendedorismo e desenvolvimento econdémico junto as comunitarias, apresentando a
Suzano como uma fortalecedora da cadeia produtiva do babagu.

Além do CI e do CDC, outras duas situagdes merecem destaque: o Programa de
Fortalecimento da Organizagdo Comunitaria (PFOC) e o curso “Negocio Certo Rural” da

relacdo entre a Vale e 0 assentamento; e a parceria da Suzano com o “Instituto A Gente
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Transforma”, para o desenvolvimento do artesanato na Ciriaco. Os doiS casos surgem nestas
relagdes de maneiras diferenciadas.

O curso “Negocio Certo Rural”'*? é ofertado pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR). Em Acailandia ele é ministrado em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). A realizacdo dele na regido do Novo Oriente foi
uma inciativa da Vale, com a justificativa de ampliar a capacitacdo dos assentados da regido
para a producdo e comercializacdo da producdo comunitaria. Mas apenas trés pessoas do
Francisco Romdo participam, e sem uma frequéncia regular nos encontros.

O PFOC é um compromisso da Vale com o IBAMA, pois integra 0 seu processo de
licenciamento. As reunides séo realizadas em Acailandia, com a participacdo de representantes
das comunidades da AID. N&o séo disponibilizados dados sobre estas reunifes, mas
representantes da empresa informaram que ndo ha participacdo do Francisco Romdo. Os
assentados relatam que decidiram ndo participar para ndo ampliar o conhecimento da Vale sobre
o cotidiano do assentamento. Como se pode ver na citacdo abaixo, ha grande intencdo da
mineradora em estabelecer mecanismos de “organiza¢do” comunitaria, pois os objetivos deste

PFOC sao:

Estimular a formagdo de liderangas comunitarias com vistas ao aprimoramento da
compreensdo acerca de seu papel no didlogo com a comunidade representada, poderes
instituidos, organizacBes e sujeitos das diversas esferas sociais; Estimular o
fortalecimento de liderancas e associacdes comunitérias das localidades integrantes
da AID; Apoiar tecnicamente a constituicdo e/ou a regularizacdo de organizagdes
comunitarias de representacdo dos moradores onde essas ndo existirem, desde que se
observe o expresso interesse e a vontade dos moradores e liderangas locais (VALE,
2014d).

Em relacdo ao instituto “A Gente Transforma”, sua entrada na relacéo entre a Suzano e
as quebradeiras de coco da Ciriaco foi vinculada a uma demanda apresentada por representantes
da comunidade da RESEX, ainda em fevereiro de 2015 durante uma reunido do CDC. Com
isso, a silvicultora solicitou a este instituto um estudo de viabilidade financeira para a realizacéo
de cursos de artesanato para as quebradeiras, e seus familiares interessados. Uma equipe deste
instituto visitou as comunidades, ja no més de maio de 2016, com 0s custos pagos pela Suzano;

e depois de um tempo apresentou uma proposta de trabalho.

112 «O programa “Negdcio Certo Rural”, é voltado para pequenos produtores rurais e suas familias. Com
ferramentas simples de gestéo eles aprendem a desenvolver e melhor administrar a pequena propriedade rural. O
programa tem 46 horas, sendo 2 horas de consultoria na sala de aula e 4 horas de consultoria na propriedade (de
forma individual). O Negdcio Certo Rural também é oferecido na modalidade & distancia, no portal EaD-SENAR.”
(SENAR, s. d.).
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No inicio de 2017 os representantes do “A Gente Transforma” organizaram uma
exposicdo/comercializagdo dos principais produtos das quebradeiras de coco. Este evento
ocorreu na sede da Suzano!®. Os organizadores solicitaram o envio dos produtos, e as
trabalhadoras da Ciriaco foram representadas por uma senhora do povoado “Coquelandia”.
Foram enviados: sabdo e 6leo de babagu e poupas de fruta que foram comercializados, e 0s
recursos arrecadados repassados as comunitarias.

Em julho de 2017 as quebradeiras de coco da Ciriaco e as demais da “Estrada do Arroz”
foram convidadas para dois dias de reunido na sede da Suzano, em Imperatriz. O objetivo foi
apresentar propostas de trabalho, e sugestdes de organizagéo e de gerenciamento das atividades.
Os representantes do “A Gente Transforma” foram os principais agentes deste encontro. O
destaque foi a orientacdo dos representantes do instituto para que as trabalhadoras nao
divulgassem seus produtos através de uma cooperativa, mas que se “tornassem”
microempresérias. Segundo relatos das liderancas da Ciriaco, foi citado que esta & uma
estratégia de mercado mais vidvel. A proposta esta em avaliacdo pelos representantes do
ICMBIo e pelas quebradeiras de coco participantes da parceria com a Suzano.

A forma como os representantes empresariais atuam, e de como se utilizam do Cl e do
CDC, enquadram-se nos entendimentos de Castro (2014), Mignolo (2008; 2005), Sousa Santos
(2006), Quijano (2002) e Bhabha (1995) sobre as relagfes coloniais/colonialidade, onde: os
assentados e as quebradeiras de coco devem seguir os tramites burocréaticos estabelecidos pelas
empresas; 0s representantes das corporacdes atuam como se 0S comunitarios necessitassem de
qualificacdo para adequarem-se as normas de investimento das empresas; e aplicam
mecanismos de “qualificacdo de mao de obra”, com a finalidade de divulgar nos meios de
comunicacéo da regido, e nas publicacdes direcionadas aos seus stakholders, que as empesas
realizam servigos nas comunidades, mas também os “qualificam” para o trabalho e para a
atuacdo no mercado. Estratégias que demonstram claramente que a Suzano e a Vale buscam
alterar o entendimento destes comunitarios sobre 0 mundo social, mas, claro que nos moldes
que favorecem as duas grandes corporacoes.

Para complementar todo este processo, ha os elementos arquiteténicos, que trazem uma

visibilidade maior e mais perceptivel desta nova representacdo buscada pelas empresas.

113 No “Relatério de Sustentabilidade 2016 (SUZANO, 2017) da Suzano ¢ citado um “Festival Criativo do Coco
da Estrada do Arroz”. Ndo foram obtidas informagdes sobre este evento com 0s representantes da empresa e do
ICMBio; e as representantes das quebradeiras de coco da Ciridco ndo tém informagdes sobre este “festival”. Citam
apenas que seus produtos foram expostos e comercializados na sede da Suzano, e que elas foram representadas
por uma quebradeira de coco de outra localidade.
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Sabendo-se das fragilidades comunitérias, investe-se em construgdes e servi¢os que tornem-se
simbolos dos beneficios relacionados aos grandes projetos econémicos.

Nas duas relagfes, tanto 0 poco artesiano quanto a UBB, ndo podem ser enquadrados
apenas como obras de engenharia, e ndo podem ser analisados separados dos procedimentos
adotados até a aprovacdo destes investimentos. Deve-se considerar também os ritos que sdo
utilizados pelos representantes das empresas, para que estas construgdes sejam realizadas nas
comunidades.

Em se tratando de documentos relacionados com as obras, tem-se o “Termo de doagdo
com encargos” para o po¢o no Francisco Romao. No caso da construcdo da UBB, ndo existem
documentos assinados pela Suzano, pela ATARECO ou até mesmo pelo ICMBIo.

Em relacdo ao poco do assentamento Francisco Romado, é importante considerar,
primeiramente, que todos os ritos estabelecidos na etapa prévia a perfuracdo deste ja
demonstravam o empenho estratégico da equipe da Vale no estabelecimento do poder
empresarial. Identificou-se que, para iniciar os investimentos, a comunidade seguiu as regras
estabelecidas pela empresa, como: regularizacéo da associacdo para receber o recurso; abertura
de conta bancaria para movimentacdo dos investimentos da empresa; e assinatura de uma
espécie de contrato, denominado neste caso de “Termo de Doacdo com Encargos”.

O termo foi assinado pelos representantes da Vale e por representantes da Associagao
dos Agricultores e Agricultoras do Assentamento Francisco Romao (AAAFR), em outubro de
2014; e foi disponibilizado pelos representantes da empresa em meio digital. Teve como
objetivo transferir recursos da Vale para a associacdo (AAAFR), visando a execucdo do
“Projeto de Instalagdio do Pogo Comunitario e Rede de Distribui¢io de Agua”.

O simples fato de ser um termo de dogdo com encargos ja caracteriza o processo. Caso
as regras estabelecidas ao “beneficiario” ndo sejam seguidas, este pode ser rescindido. E dentre
as principais regras tem-se que: o valor total do recurso é repassado em 04 parcelas iguais, de
acordo com o cumprimento das etapas de execugdo das obras; a comunidade deve entregar
relatdrios sobre 0 andamento da obra, seguindo as orienta¢cdes constantes no termo. Caso ocorra
alguma denuncia em desfavor dos assentados, a comunidade é obrigada a devolver 0s recursos
recebidos. A Vale cabe apenas repassar o recurso, e fiscalizar a aplicacio deste.

Esta descri¢do do termo utilizado para a liberacdo do recurso, demonstra um processo
onde um agente com maior capital financeiro estabelece as regras a serem seguidas. Tem-se a
aplicag@o do conceito de “rivalidade das precedéncias” (BOURDIEU, 1989), onde a Vale visa

aplicar mecanismos que tornam os assentados constantemente pressionados por suas regras.
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Como citado nas analises sobre a relagdo entre a Suzano e as quebradeiras de coco, a
Unidade de Beneficiamento de Babacu (UBB) sempre foi muito almejada pelas comunitarias.
Mas os baixos investimentos do Estado em todas as suas instancias, nunca possibilitou a
concretizacdo deste anseio. Nem mesmo os esforcos da equipe do ICMBIo, que empenharam-
se durante anos para a concretizagdo deste investimento pelo governo.

Com a chegada da Suzano na regido, e a consequente contratacdo de pessoas
anteriormente ligadas a RESEX, viu-se essa possibilidade. O planejamento financeiro para a
construcdo da UBB foi realizado por equipes do ICMBIio e da Suzano, contando com as
observagdes das quebradeiras de coco. Estas também acompanharam as obras, pois 0s materiais
necessarios e 0s recursos foram repassados para a associa¢do da RESEX, que recrutou a méo
de obra. Esta UBB é constantemente utilizada pelos representantes da silvicultora como um
simbolo da “nova forma” de atuacdo da Suzano.

Na placa de identificacdo do galpdo da UBB se tem a informacédo de que a obra foi
realizada pela Suzano, com financiamento do BNDES (Figura 39). A mencéo do banco puablico
demonstra que a obra integra as obrigacdes da empresa em investir parte do financiamento em
acOes sociais. Consta inclusive que houve o apoio do ICMBIo e da ATARECO na concretizacao

desta obra.

Figura 39. Placa de inauguracéo da UBB da RESEX Ciriaco, financiada pela Suzano.

Fonte: o autor (2017)

N&o ha muitos informes (impressos ou digitais) que enfatizem o uso destes servigos pela

Suzano para enfatizar-se como empresa sustentavel. Mas ainda assim é possivel encontrar
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documentos destinados a publicos especificos, como é o caso da publicacdo do Conselho
Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). Nesta cita-se a parceria com
0 ICMBIo, e as obras na RESEX sao destacadas como exemplos de parcerias que visam gerar
renda e garantir a seguranca alimentar nas comunidades (CEBDS, 2012). Como exemplo cita-
se a “[...] compra de equipamentos para beneficiamento de babagu (Orbignya phalerata) e a
capacitacao dos extrativistas em técnicas sustentaveis de manejo.” (CEBDS, 2012, p. 33).

A UBB foi construida no centro da vila Ciridco e conta com um espago maior, onde
instalaram-se as maquinas de extracdo de oOleo. Inclusive, a empresa também “doou” uma
balanca de precisdo, uma secadora do babacu, e outros equipamentos que sdo utilizados na
UBB; neste espago também s&o realizadas algumas reunides do CDC. Além de uma sala para
escritério e um banheiro. Toda a estrutura disponivel para as quebradeiras, e, caso necessario,
para reunides com toda a comunidade.

A placa de identificacdo da UBB néo cita informacdes detalhadas, apenas que a obra foi
realizada pela Suzano e financiada pelo BNDES. Mas a estratégia utilizada é o uso da propria
logomarca da empresa em todas as acGes na comunidade em que é solicitado seu apoio
financeiro, como o caso do patrocinio de camisetas distribuidas na posse no Conselho da
RESEX. O objetivo é estar presente em todos 0s momentos importantes.

Ainda que sejam solicitacBes da ATARECO, do ICMBIo, ou das proprias quebradeiras
de coco, esses “patrocinios” ndo poderiam ser realizados sem o uso da logomarca? A resposta
é ndo. Vislumbra-se com essas solicita¢des a possibilidade de tornar-se um parceiro “legitimo”
(BOURDIEU, 1998a), convertendo essa “parceria” em um “simbolo legitimo” (BOURDIEU,
2001) desta “nova representacdo” almejada.

Ha relatos das quebradeiras de coco que ilustram alguns dos resultados das estratégias

utilizadas pela Suzano. Como exemplo foram selecionados 0s seguintes:

Porgue o que a gente tem precisado ela ta ajudando. (Maria Nascimento - RC).

Ajuda, da apoio a comunidade. E ela esta sempre disposta a ajudar. (Maria Soares -
RC).

Porgue quando eles vém, eles fazem reunido e busca fazer alguma coisa pra
comunidade. (Maria Silva - RC).

Por que a gente ta vendo o que ela ja fez aqui dentro. (Maria Moraes - RC).

Nos relatos de “Maria Nascimento” e “Maria Soares” ha o destaque para o sentido de
“ajuda”, o que esta relacionado com a estratégia de “luta politica” (BOURDIEU, 2011; 2001;
1991b) estabelecida pela empresa. Identifica-se claramente que as quebradeiras de coco
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colocam-se na posicdo de agentes que necessitam de apoio, demonstracdo do habitus das
trabalhadoras, e a Suzano é caracterizada como o realizador dos seus anseios. A aproximacao
entre os representantes da silvicultora e as quebradeiras de coco é citada por elas como uma
importante caracteristica da acdo da empresa, pois como destaca a “Maria Silva”, eles se fazem
presentes na comunidade, e demostram empenho na concretizacao das suas solicitagdes.

Estas caracteristicas podem ser observadas nas atas das reunides do CDC, onde 0s
representantes da empresa sempre se colocam a disposicdo para ouvir as demandas
comunitarias, e destacam o empenho da equipe e dos seus superiores no atendimento delas.
Estes processos estdo vinculados as estratégias de “cooptacdo” (BOURDIEU, 2001) e
“manipulagdo legitima” (BOURDIEU, 1983), que, acrescido as “pressdes do ambiente”
(ARAUJO, 2004) favorecem o estabelecimento e a manifestaco do poder da silvicultora.

O destaque destes relatos é o proferido pela “Maria Moraes”. Ela cita uma condi¢do
importante para que a comunidade avalie a relagdo com a Suzano como positiva, que é perceber
concretamente os investimentos realizados pela silvicultora. A UBB exerce esta finalidade, pois
ela é estrategicamente transformada num referencial positivo das acdes empresariais no
territorio comunitario, sendo resultado da estratégia de “manipulagdo legitima” (BOURDIEU,
1983) dos capitais financeiro e simbdlico da Suzano.

O poder corporativo passa a ser representado as comunitarias através deste “beneficio”,
e que compde parte do cotidiano das quebradeiras de coco. E a comunitéria acrescenta ainda
que ¢ “aqui dentro” onde os investimentos sdo realizados. Com isso, os lucros simbolicos sdo
ampliados, e observa-se que, ao investir em obras arquiteténicas, se estabelece um patamar
favoravel a empresa, que é fazer parte constante do cotidiano comunitéario. Se instaura, da
mesma forma que ocorre com alguns dos assentados, 0s sentimentos de “gratidao e respeito”
(MINAYO, 2004) a multinacional, ilustrando uma referéncia das acbes empresariais que aliam
“estratégias materiais e simbélicas’ (CORREA, 2002).

No pogo do assentamento Francisco Romao € possivel observar uma placa que foi fixada
no dia 10 de junho de 20164 (Figura 40). Esta é um exemplo importante para se compreender
como a Vale se utiliza de palavras com o intuito de tornarem-se simbolos da sua capacidade de
articulacéo, e de resolucdo dos problemas cotidianos das comunidades. Isto demonstra que 0s
representantes da Vale esperam aplicar uma “competéncia pratica da linguagem” (BOURDIEU,
1996a), pois empenham-se em estabelecer um discurso adequado a situacao e aos objetivos da

corporagdo; ¢ “honrar” (BOURDIEU, 1998a) a sua representada.

114 Esta placa foi fixada na construgdo para a “entrega oficial” da obra aos comunitarios.
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Figura 40. Placa localizada no po¢o do assentamento Francisco Romao,
financiado pela Vale.

Fonte: o autor (2017).

Trés fatores merecem destaque sobre as estratégias de comunicacao praticadas com esta
placa: por saberem das dificuldades do Estado em resolver os problemas de abastecimento da
agua em assentamentos, utiliza-se do “fazer acontecer”, colocando a Vale como um agente que
consegue realizar as aspiragdes da comunidade; se utilizam do termo “parceria”, o que denota
uma relacdo de reciprocidade entre ambos; além do simbolo das a¢cdes da mineradora, que sao
as maos dadas, acrescentando mais valor de coletividade, de relacionamento pacifico e de
mutua colaboracéo entre ambos.

O objetivo desta placa é torna-la um importante simbolo da busca pela concretizagéo da
crenca da relacdo entre estes dois agentes. Busca-se ampliar a “confianca” e a “legitimidade”
(BOURDIEU, 1989) aos representantes da empresa, para que esta relacdo torne-se possivel
sempre que for necessaria a mineradora. As palavras escolhidas visam ampliar a “eficacia
simbolica” (BOURDIEU, 1991d) que espera-se alcangar com a relacéo; e além disso, espera-
se que ela se torne um “emissor legitimo” (BOURDIEU, 1996a) dos resultados positivos
alcancados “pela” comunidade.

Ha relatos que ilustram alguns lucros simbdlicos da Vale ao implementar os servicos do
poco e da distribuicdo da &gua. Alguns assentados relatam que apesar dos momentos de conflito
com a Vale, ha resultados positivos. Ao analisar os relatos dos trabalhadores rurais, se tem uma
demonstracdo de como alguns avaliam as a¢fes da mineradora no seu territério. Como o relato
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do “José Silva”, que cita os investimentos como “beneficios”, ¢ ainda estende sua avaliagdo
como positiva para toda a comunidade. Isso demonstra que a realizacdo destes servicos,
possibilitou a mineradora demonstrar estrategicamente o seu “interesse” em melhorar a
estrutura do assentamento. Processo ilustrado através dos relatos das assentadas “Maria

Pereira” e “Maria Alvares”.

Traz beneficio para todos os moradores. (José Silva - AFR).
Ela trouxe essa agua pra gente e ficou mais facil. (Maria Pereira - AFR).

Nos tinha muita necessidade por agua e ela nos deu. (Maria Alvares - AFR).

Observa-se uma grande influéncia dos resultados das estratégias de “luta politica”
(BOURDIEU, 2011; 2001; 1991b), e de “constrangimento” (BOURDIEU, 1989),
considerando-se que: o0s representantes da Vale persistem na associagdo dos servicos
financiados aos supostos “beneficios”, e ndo as “obrigagdes” corporativas. O pogo ¢ a
distribuicdo da agua também sdo utilizados visando reduzir a possibilidade de mobilizacéo
contra a corporagéo, funcionando como “constrangimentos econdémicos” (COLETTI, 2003).

Nos dois casos, 0s representantes da Vale e da Suzano empenham-se em estabelecer
“signos distintivos” (BOURDIEU, 1996b), que as apresentem como financiadoras de projetos
sociais. Utilizam-se dos discursos “neutralizado” (BOURDIEU, 1996a; 1991b; 1991c),
“reacionarios” (BOURDIEU, 1991b) e “legitimos” (BOURDIEU, 2001; 1996a; 1991c),
fortalecendo o poco artesiano, a UBB, e Cl e 0 CDC como referenciais de sustentacdo das
“crengas” (BOURDIEU, 2001; 1996b; 1989), visando a ampliacdo dos poderes empresariais
frentes aos/as trabalhadores (as) rurais.

N&o se pode desconsiderar, como demonstrado nos relatos comunitarios, que as
empresas aplicam estratégias diversificadas, e logram preocupantes éxitos na relacdo com as
comunidades rurais. Mas, embora os ritos, 0s elementos arquitetdnicos e as imagens, sejam 0s
principais referenciais simbdlicos a serem explorados pelas empresas na aplicacdo das suas
estratégias, existem comunitarios que avaliam negativamente as a¢es da Vale e da Suzano.
Ainda que os investimentos tenham se tornado elementos estratégicos na relacéo, hé assentados
e extrativistas que as percebem como danosas para suas respectivas comunidades, e resistem

cotidianamente contra as estratégias da mineradora e da silvicultora.
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3.4 As resisténcias comunitarias contra a dominacao empresarial

Como demonstrado na descricao das relacdes entre as empresas e as comunidades, para
todas as estratégias da Vale e da Suzano, ha sempre resisténcias comunitarias. Se os assentados
e as quebradeiras de coco ndo se submetem aos “esquemas de percepcao e de disposi¢des”
(BOURDIEU, 2001) da Vale e da Suzano, isso indica que estes trabalhadores rurais ndo
compartilham e ndo sdo camplices as estratégias de dominacdo empresariais. Ao contrario, estas
comunidades lutam contra os “efeitos de intimida¢ao” (BOURDIEU, 1989) da mineradora e da
silvicultora, demonstrando suas “resisténcias cotidianas” (SCOTT, 2013).

Nas analises sobre as esséncias das estratégias empresariais, observa-se um grande
empenho da Vale e da Suzano em estabelecer referenciais simbdlicas que ampliem suas
capacidades de acdo contra as manifestacbes comunitarias. De fato as empresas logram
preocupantes lucros com os servicos realizados nos territérios do assentamento e da RESEX;
mas, h& importantes demonstraces de resisténcias comunitarias, que atestam a existéncia de
estratégias de luta e de reacdo as investidas corporativas. Ndo se tratam de grandes
manifestacdes, mas de “resisténcias cotidianas” (SCOTT, 2013), que demonstram que a
reprovacdo dos danos socioambientais, e a articulagdo contra a mineradora e a silvicultora
pulsam no seio comunitério, fortalecendo a “revolugdo simbdlica” (BOURDIEU, 1989) dos
assentados e das quebradeiras de coco.

No processo de resisténcia dos assentados, eles avaliam/analisam todos o0s
procedimentos da Vale, e identificam que o objetivo da mineradora é reduzir a ocorréncia de
manifestacbes que atrapalnem o andamento da DEFC. Chegam a este resultado, pois a
comunidade sabe que os representantes da empresa sé estabelecem contato com o AFR, por
recearem a ocorréncia de entraves ao prosseguimento da obra. Com isso, identificam como a
DEFC pode impactar seu cotidiano, e como podem solicitar que estes problemas sejam
prevenidos, e, em Gltimo caso, ressarcidos.

Ao se estabelecerem como impulsionadores da simbologia negativa da empresa, estes
levam em considerac¢do o contato e o aprendizado que historicamente estabelecem com outras
organizagOes, principalmente ligadas aos movimentos sociais do campo. Os assentados
percebem que ha uma visibilidade negativa da Vale, e que esta pode ser explorada;
principalmente em se tratando dos danos causados as comunidades; além dos impactos
ambientais impulsionados por suas atividades de minerag&o, problemética evidenciada durante

as reunides entre os assentados.
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As liderangcas do AFR divulgam no assentamento que a Vale tem diversas
responsabilidades com as comunidades do entorno da EFC. Questdes que recebem destaque,
principalmente quando o objetivo € mencionar que estas responsabilidades ndo séo
devidamente cumpridas no AFR, e em outras comunidades da regido do Novo Oriente.

Ainda que ocorram visitas dos representantes da mineradora, é destacado nas reunides
que estes visam, acima de tudo, divulgar os possiveis beneficios da obra, e conhecer o cotidiano
comunitario. SituacGes que ampliam a visibilidade negativa da Vale, pois destaca-se que 0s
seus representantes tém como objetivo principal nesta relacdo: defender os interesses
econdmicos empresariais.

O habitus de articulador de outros agentes para auxiliarem nas lutas, pauta-se no fato de
qgue os representantes do AFR, considerando a experiéncia junto aos movimentos dos
trabalhadores do campo, ou outros movimentos sociais'®, conhecem a importancia da
agregacado de forcas para lograr éxito nos embates contra a Vale. Estes se empenham na
articulacdo, tanto de outras comunidades rurais, quanto na busca pelo apoio de organizagoes
que se apresentam como defensoras das causas sociais. Tem-se o impeto de demonstrar a
mineradora que a comunidade ndo luta sozinha.

As organizacgdes do campo juridico ndo se colocam como parceiras da comunidade, mas
em alguns momentos hé o suporte destes 6rgdos judiciais, neste caso o0 MPE e o MPF, pois a
comunidade utiliza este apoio como estratégia de pressdo a empresa. Isto considerando as
decisbes do MPF a favor da comunidade, quando este analisou os danos causados pelo uso da
ferrovia (RP e ACP).

As acbes do MPF sdo constantemente mencionadas pelos assentados aos representantes
das organizagdes parceiras, com a finalidade de demonstrar a complexidade dos danos causados
pelo uso da EFC, e, consequentemente, pela DEFC. O objetivo é tornar suas agdes “legitimas”
(BOURIDEU, 1996a), ampliando a visibilidade da problematica, e, somando as adesdes destas
organizacBes aos seus anseios comunitarios; estratégias voltadas para o “trabalho tributario de
sociabilidade” (BOURDIEU, 1998a). Parcerias utilizadas como “simbolos” (BOURDIEU,
1999) de que suas reinvindicagdes séo justificadas e devem ser atendidas.

Os assentados também se posicionam estrategicamente como receptores de beneficios
financeiros e estruturais como compensacao para a reducdo das lutas. Como se sabe, 0S servicos
e as obras (poco e distribuicdo de dgua) sdo a principal estratégia da empresa para reduzir a

ocorréncia de conflitos. Mas a comunidade ndo e totalmente passiva a esta acdo da mineradora.

115 Principalmente os do STTR, CUT e MST.
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Os trabalhadores rurais sabem que o maior interesse da Vale ¢ tornar a DEFC “aprovada
pacificamente” pelos comunitérios; e que eles ndo causem danos ao uso desta ferrovia, o que
geralmente resulta em perdas financeiras para a empresa.

Para obter éxito na relacdo com a Vale, os assentados demonstram que a concretizacéo
dos investimentos financeiros pela empresa pode representar os ganhos que a VVale espera obter.
Eles empenham-se em “teatralizar” (BOURDIEU, 2001; 1999; 1998; 1991b; 1989) que a
passividade na relacdo entre ambos estd vinculada as obras e servicos financiados pela
mineradora; ainda que saibam que o uso da EFC continuara causando danos. Por isso,
demonstrar uma “passividade” é considerada como importante, mesmo que vinculada as
estratégias de “blefe” (BOURDIEU, 2005), de “dissimula¢do” (BOURDIEU, 1996b; 2001), e
principalmente de “manipulacdo legitima” (BOURDIEU, 2011), pois caso sintam-se
prejudicados, os assentados deixam claro que realizardo novas reinvindicag6es/manifestacdes.

Os assentados “associam” para 0s representantes da mineradora, a concretizacdo das
reivindicagdes a uma relacdo sem conflitos. Mas, internamente, o objetivo é reduzir que outras
comunidades, organizacOes parceiras, ou até mesmo componentes do AFR, avaliem as obras e
0s servicos como beneficios recebidos, o que resultaria em ganhos simbolicos para a empresa.
Ao contrario disso, empenham-se na vinculacdo destes servicos aos constantes danos
socioambientais causados pela Vale, e ao interesse da mineradora em estabelecer a
submisséo/passividade da comunidade.

Como citado, o capital social da comunidade tem influéncia direta na estruturacdo dos
demais capitais, e estes na estruturacdo do capital simbdlico, que € um dos principais focos
deste estudo. O capital juridico é primordial para que a comunidade consiga obter éxitos no
campo; sendo um dos mais ampliados pela rede de relages dos assentados, considerando-se o
apoio recebido de organiza¢bes como a JnT, do STTR ou a CUT, mas principalmente pelo
MPF.

As demais comunidades sdo de grande importancia, pois juntas sempre tiveram maior
capacidade de organizacao e de mobilizagdo durante as manifestacGes, resultando numa maior
visibilidade as suas reivindicagbes. Apesar das discordancias entre as liderancas,
principalmente em relagdo a aproximacdo com a Vale''®, elas sempre buscaram manter as
mesmas estratégias. Com o inicio dos servicos financiados pela mineradora, e com a aplicacao

das estratégias da empresa, estas se distanciaram.

116 As divergéncias sdo referentes aos beneficios a serem cobrados da empresa, ao cronograma de realizagdo das
obras, e a ordem cronolégica de comunidades a serem atendidas.
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O MPF tornou-se um dos agentes que agregam capital juridico, e, consequentemente,
de capital simbdlico; aléem da capacidade de influenciar nas decisdes da empresa. Em destaque
a Procuradoria da Republica no Municipio de Imperatriz (PRM/Imperatriz), que propds uma
Acdo Civil Pablica (ACP) cobrando uma reparacdo por danos nas residéncias, devido a
movimentacao dos trens. Esta ACP deu base juridica para a comunidade ampliar sua capacidade
de negociagdo com 0s representantes empresariais.

O Movimento dos Sem Terra (MST), o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (STTR), a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), e a JnT participam, em diversos
momentos do processo de relacdo instalado. Estes agentes atuam de forma diferenciada, pois
existem momentos com maior proximidade, mas, na maioria dos acontecimentos, participam
apenas quando sao solicitados pelas liderancas do AFR. Além disso, ha um distanciamento de
algumas liderangas com relagdo ao MST*Y,

Considerando-se os agentes citados, pode ocorrer 0 processo de transformacao da rede
de relagdo do AFR em “obrigagdes duraveis” (BOURDIEU, 1998b). A principal caracteristica
da “alquimia das trocas” (BOURDIEU, 1998b) entre agentes ligados por estas “obrigagdes” ¢
a troca de informacdes sobre a empresa em momentos de articulacdo de acdes; e das acOes
realizadas em cada uma das comunidades. Dentre os “signos de reconhecimento”
(BOURDIEU, 1998b), os que influenciam no fortalecimento da rede de relagdes da comunidade
sdo: a “capacidade argumentativa” (BOURDIEU, 2001; 1996a) para agregar forcas contra a
empresa; a “capacidade dialogica” (op. cit.) para acionar agentes que complementam os capitais
necessarios; € a capacidade de transformar essa rede estabelecida, em “signos de adesao”
(BOURIDEU, 1996b).

Os missionarios combonianos da JnT tiveram importante contribuicdo para a articulagdo
no AFR. Estes agentes religiosos se apresentam como articuladores do fortalecimento do capital
juridico e social da comunidade do Francisco Romao, sem interesse em intervir nas decises
comunitarias. Segundo eles, caso percebam que os assentados preferem negociar diretamente
com a Vale, a JnT se afasta da relacdo para manter a liberdade de decisdo dos trabalhadores.
Este tipo de apoio as comunidades rurais € citado por Martins (2000), ao destacar que umas das
caracteristicas das a¢Oes as pastorais da Igreja Catdlica, principalmente da Comisséo Pastoral

da Terra, é 0 apoio aos movimentos pela reforma agraria.

117 Existe um movimento nacional de distanciamento entre os componentes do MST e da CUT. Isso tem se refletido
no assentamento.
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Nos processos de resisténcia, a comunidade do assentamento conta com: a) o historico
de parceria com as comunidades circunvizinhas, ampliando seu capital social, que detém maior
valor para os assentados; b) mesmo com menor capacidade que o social, os assentados se
utilizam do seu capital politico, considerando-se que a Prefeitura Municipal de Acailandia
tornou-se parceira nas cobrancas a Vale!'8,

Pesando negativamente contra a comunidade, hd o baixo capital cultural, visto que
demonstram forca para a organizacdo dos movimentos, mas baixa capacidade no embate
discursivo contra a empresa. Ainda assim, estes processos resultaram em ganhos comunitarios
na relacdo com a mineradora, pois em contrapartida, desfavorecia a Vale: um capital simbolico
enfraquecido, devido principalmente a visibilidade negativa que os comunitarios tém das suas
acoes, e das repercussdes destas em seu cotidiano.

Como dito, o capital simbdlico torna-se a principal ferramenta utilizada pela
comunidade. Os trabalhadores rurais utilizam dos seus capitais social e da sua rede de relagdes
para estruturar o seu capital simbolico, ampliando seu reconhecimento como comunidade que
pode intervir diretamente em seu favor.

Em relacdo ao poder politico, busca-se o apoio da sua rede de relacGes para obter
reconhecimento, e divulgar os problemas que sofrem por conta das acfes da empresa. O
agravante é que o seu poder estrutural comunitario é bastante reduzido, pois ha uma grande
dependéncia aos agentes mobilizados, para que os seus capitas juridico e social tornem os
efeitos das suas estratégias, além de positivos, mais intensos e imprevisiveis pela empresa. Esta
caracteristica também é observada na relacdo entre a Suzano e as quebradeiras de coco.

A estrutura dos capitais das quebradeiras de coco da Ciriaco também tem uma grande
dependéncia da rede de relagBes destas trabalhadoras rurais. A complexidade burocratica e
organizacional da gestdo da RESEX, interfere para que a comunidade ndo consiga, sozinha,
ampliar sua capacidade de relacdo e de aplicacdo de estratégias. Esse processo complexo
pressiona as trabalhadoras rurais a recorrerem aos seguintes “signos de reconhecimento”
(BOURDIEU, 1998b): a demonstracdo de uma comunidade que recebe poucos beneficios do
Estado, em suas trés instancias, mas principalmente do poder local; empenham-se em atestar
que caso tenham suas demandas atendidas (estruturacdo da UBB), terdo ferramentas para

realizar processos produtivos sociais e ambientalmente mais sustentaveis.

118 Sabe-se que as demandas apresentadas durante reunido realizada na PMA, ainda em 2011, ndo foram
concretizadas pela Vale. Mas esta tornou-se importante mecanismo para cobranga de investimentos a empresa, e
que, por ndo ocorrerem, foram decisivos para a manifestacdo de janeiro de 2012.
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Considerando toda a estrutura de poder estabelecida pela Suzano, as quebradeiras de
coco percebem-se pressionadas ao didlogo, tendo como segunda alternativa aguardar os
recursos financeiros do Estado. Estas sofrem os “constrangimentos” (BOURDIEU, 2001)
impostos pelos grupos dominantes (vinculados ao Estado e ao Mercado), caso encorajem-se na
luta contra estes grandes projetos empresariais. Considerando também o caso do AFR, a Unica
defesa destas comunidades € a atuacdo de alguns representantes do campo juridico, neste caso
do MPF.

Em relacdo a “luta politica” (BOURDIEU, 2011; 2001; 1991b) ao divulgar os danos
socioambientais causados pelo uso da EFC, bem como pela DEFC, os assentados recebem
apoio de diversas organizacOes que ja sdo sensiveis a esta tematica. Os assentados utilizam-se
do “trabalho simbdlico” (BOURDIEU, 1996b; 1989) e da “revolugdo simbdlica” (BOURDIEU,
1989) para fortalecer as suas influéncias sobre a rede de relagbes. Os trabalhadores rurais
divulgam nas reunides que suas demandas sdo justificadas, e que organiza¢Ges como a JnT, o
STTR, a CUT e o MPF os apoiam. Com isso, enfatizam que suas ac¢des, apesar de duramente
questionadas pelos representantes da mineradora, tém sua validade e sua justificativa.

Em relacdo as estratégias de “manipulacdo legitima” (BOURDIEU, 1983) e de
“inculcacdo” (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989), resta aos assentados utilizar o territério do
assentamento, que € cortado pela ferrovia, e as casas localizadas nas proximidades desta, para
pressionar a mineradora a ressarcir 0s danos.

Contra a acdo da Suzano ha apenas a avaliacdo negativa que alguns movimentos sociais
ainda fazem desta, como € o caso do MIQCB. Além do acompanhamento do MPF, solicitando
constantes esclarecimentos e informacdes. Isto realizado através dos processos: 7814-
33.2012.4.01.3701, que pleiteou a suspenséo do licenciamento ambiental da unidade industrial
da Suzano, em Imperatriz (processo em andamento); e o processo 0054607-36.2016.4.01.0000,
cuja numeracao inicial era 17872-59.2016.4.01.3700, onde, segundo 0 MPF/MA (2016):

[...] a Justica determinou que a Suzano interrompa o processo de desmatamento do
cerrado maranhense e de implantacdo de novas florestas de eucalipto, com ressalva a
manutengdo dos plantios ja existentes. O Ibama devera fiscalizar a execucgdo das
medidas impostas a Suzano e o estado do Maranh&o devera suspender a licenca de
operacdo caso a Suzano ndo cumpra as determinacGes. Além disso, seré aplicada uma
multa diéria no valor de R$ 50 mil em caso de descumprimento da decisdo. (MPF/MA,
2016, p. 01).

Considerando o enfraquecimento da rede de relagdes da comunidade e seus respectivos
enfraguecimentos das estruturas de capitais e de poderes, as extrativistas da RESEX Ciriaco

viram-se pressionadas a modificar suas estratégias. Estas intensificam a “legitimagdo”
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(BOURDIEU, 2001; 1989) de uma classificagdo/caracterizacdo como marginalizadas pelos
praticamente inexistentes investimentos nas suas atividades produtivas; o que de fato é uma
realidade. Esta estratégia é potencializada utilizando-se do “blefe” (BOURDIEU, 2005), de
“dissimula¢do” (BOURDIEU, 1996b; 2001), e de “submisséo falsa” (SCOTT, 2002).

Em relagdo a “luta politica” (BOURDIEU, 2011; 2001; 1991b) as quebradeiras de coco,
prejudicadas pelo baixo investimento pablico nas suas atividades, decidem disseminar que cabe
as empresas, beneficiadas pelos grandes financiamentos publicos, colaborar para que as
pequenas comunidades rurais também crescam financeiramente. Ao avaliar que a Suzano
ampliou seu relacionamento com a Ciriaco devido & influéncia dos representantes locais do
setor de relacionamento com comunidades, as quebradeiras de coco empenham-se em
demonstrar a eles que sdo gratos pelos investimentos. Para isso utilizam-se da estratégia de
“cooptagdao” (BOURDIEU, 2001), e empenham-se em aplicar o “carisma” (BOURDIEU,
1996b; 1991b) para convencé-los desta “aprovagao”.

O maior bem das quebradeiras de coco é a riqueza natural da RESEX. Elas a utilizam
como simbolo da necessidade de conservacdo da area, e que por isso precisam de apoio
financeiro para que as atividades degradadoras ndo sejam implantadas na Ciridco, o que
enquadra-se na estratégia de “manipulacdo legitima” (BOURDIEU, 1983). Esta, somada a
busca pela “inculcacdo” (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989), pautada na propagagdo da
necessidade de investimentos para que agdes produtivas sustentaveis sejam realizadas.

Dos 50 assentados entrevistados, 42 estdo no Assentamento Francisco Roméo ha mais
de 7 anos; apenas oito estdo hd menos de sete anos. Um total de 36 informaram que participam
ativamente das atividades da comunidade, e 14 citam que suas participacdes sdo esporadicas.
Ja no caso das quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco, todas entdo na reserva a mais de doze
anos; e todas relatam que participam das a¢des da comunidade com boa frequéncia.

A maioria dos assentados tem histdrico de estreito relacionamento com 0s movimentos
sociais do campo. As extrativistas também integram este contexto social, mas numa escala
ainda maior, pois a maioria delas integram familias ligadas ao extrativismo comunitario. Os
dois grupos passam por intensos processos de articulacao e formacéo politica promovidas pelos
sindicatos e pelas organiza¢Ges ndo governamentais.

Ha relatos ilustrando a percepc¢do de alguns assentados sobre os reais motivos que
influem nos servigos realizados pela Vale no assentamento. Alguns trabalhadores conhecem e

exemplificam que a Vale ndo age em beneficio das comunidades. Cita-se que:

Ela sé faz o que nds cobra. (Maria Santos — AFR).
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Ela ndo nos ajuda em quase nada. SO o pogo. (Maria Sousa — AFR).

Néo faz quase nada. Fica mais enrolando. Tem outras comunidades mais ajudadas.
(José Moraes — AFR).

Ela sempre tem um interesse maior. (Maria Moraes — AFR).

Muitas vezes ela s6 quer trazer somente o que pode trazer beneficio pra ela. (Maria
Costa — AFR).

O que eu vejo ela fazer aqui é s6 lucrar. (José Pereira — AFR).

Nos relatos acima observa-se que a assentada “Maria Santos” ilustra perfeitamente que
eles conhecem a estratégia da mineradora de se relacionar com os comunitérios apenas quando
requerida. A trabalhadora “Maria Sousa” e o trabalhador “José Moraes” demonstram que as
estratégias de construcdo do poco e da distribuicdo da dgua serviram para ampliar o poder
empresarial ndo logrou o éxito esperado pelos representantes da mineradora, pois ha assentados
que consideram estes servi¢os insuficientes diante das necessidades da comunidade. Mas, a
melhor ilustragdo da capacidade de “revolucdo simbdlica” (BOURDIEU, 1989) dos assentados
s&o os relatos da “Maria Moraes”, da “Maria Costa” e do “José Pereira”, que demonstram uma
importante percepc¢do da acdo estratégica da Vale. Percepcao relacionada com o processo de
“infrapolitica” (SCOTT, 2013), utilizando-se do “discurso oculto” (SCOTT, 2002) para
demonstrar conhecimento sobre os reais interesses da mineradora.

Como citado no histérico dos dois campos, o relacionamento foi iniciado a partir do
cumprimento de obriga¢des do licenciamento, no caso da Vale, e por demanda judicial para a
Suzano. Considerando-se esta caracteristica, buscou-se entender como os assentados e as
quebradeiras de coco avaliam a obrigatoriedade das corporagdes em realizar 0s servi¢os nas
comunidades rurais. Para os trabalhadores do AFR, ndo se pode definir se eles consideram como
dever da empresa, pois apenas 58% citam que a Vale tem a obrigacdo de investir nas acdes
sociais; justificam esta opinido com os problemas que a empresa causa a comunidade. Tém

destaque os seguintes relatos:

Eles tdo passando dentro do que é nosso. Traz alguns prejuizos pra nos, por isso eles
tem obrigacdo. (Maria Farias - AFR).

Por que além da linha do trem que passa aqui dentro, ela ainda vai fazer outra. (Maria
Moraes - AFR).

Nos sentimos os impactos que ela traz pra nossa comunidade. (Maria Oliveira - AFR).
Por que ela detona muita coisa nossa. Animais que morrem. (Maria Vieira - AFR).

Mais do que obrigada. Ela usufrui do Brasil inteiro. Ela tem a obrigacéo de retribuir.
(José Pereira - AFR).
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Por que ela tem concessdo com o governo federal. E quando se tem o governo, tem a
obrigacdo com nés. (José Oliveira - AFR).

Identifica-se que ha uma ligagdo com o sentido de “uso” do territorio do assentamento,
como citado pelas trabalhadoras “Maria Farias” e “Maria Moraes”; além dessas colocagdes,
uma caracteristica da Vale é lembrada pelos assentados, que sdo os beneficios que a mineradora
obtém ao “usufruir” das riquezas naturais, como mencionou o “José Pereira”. Além da estreita
relacdo da empresa com o Estado, e os beneficios conquistados com a influéncia sobre ele,
como relata o “José Pereira”. Como produto desta estratégia de “luta politica” (BOURDIEU,
2011; 2001; 1991b), os assentados conseguem demonstrar capacidade de reduzir os lucros
simbolicos da mineradora, ainda que estes exercam grande influéncia na relacéo.

Os relatos dos assentados demonstram que, apesar dos lucros simbdlicos obtidos pela
Vale, a EFC ainda € relacionada com os problemas socioambientais causados a comunidade.
Apesar das investidas dos representantes da mineradora em relacionar a ferrovia aos servicos
de “melhoria” na estrutura do assentamento, percebe-se no cotidiano comunitario os danos
impulsionados por ela, como relatado por “Maria Oliveira” e “Maria Vieira”.

Apesar da maioria dos trabalhadores rurais, assentados (62%) ou quebradeiras de coco
(75%), considerarem que as empresas ndo sdo obrigadas a investir nas comunidades, estes
também destacam o dever destas corporaces em apoiar na concretizacdo das suas necessidades
cotidianas. As quebradeiras de coco enfatizam que ainda é pouca a atuacdo da Suzano; e
destacam algumas acgdes a serem realizadas na reserva, como a “Maria Farias” que cita a
necessidade de melhoria nas estradas vicinais. Quando elas ndo tém exemplo de algo a ser feito,
citam que esta relacdo pode ser melhor explorada pelas trabalhadoras, citando:

Porque precisa arrumar a estrada dos lotes que sdo ruins e estreitas. (Maria Farias -
RC).

Porque a gente quer sempre mais um pouco. (Maria Lima - RC).

Pelo grande porte que ela é, e a grande renda que ela tira daqui das redondezas, ela
podia vir ajudar mais. (Maria Nascimento - RC).

Porque a Unica coisa que ela fez foi a fibrica de dleo. Podia ajudar mais agente. (Maria
Silva - RC).

Os assentados do AFR também mencionam que a empresa deve realizar mais servicos.
Os relatos abaixo do “José Moreira” e do “José¢ Gongalves”, ilustram bem duas importantes

avaliagbes comunitarias: 1) eles destacam que a Vale ja realiza diversos servi¢cos em outras
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comunidades, e se colocam no direito de requerer que estes também sejam realizados no
Francisco Rom&o; 2) por saber que a mineradora é detentora de um grande poder econémico,
consideram que ela “pode” ampliar seus 0s trabalhos estruturais no assentamento. Dentre 0s
servigos que ainda sdo almejados pelos comunitarios sdo citados as passarelas para a travessia
da EFC, os cursos para a profissionalizagdo comunitéria, e a recuperacdo das casas proximas a

ferrovia, citados por “Maria Gongalves”, “José Andrade”, e “José Oliveira”, respectivamente.

Em outros lugares ela tem feito muito mais. (José Moreira - AFR).
Ela é muito grande e pode fazer mais” (José Gongalves - AFR).

Por que eu acredito que ela pode investir na estrutura da comunidade. Ela poderia
fazer pelo menos uma passarela na linha do trem, que é uma coisa que prejudica
bastante. (Maria Gongalves - AFR).

Falta fazer muitas coisas. Gerar mais empregos. Cursos profissionalizantes. (José
Andrade - AFR).

A Unica coisa que ela fez foi 0 po¢o, mas temos casas degradadas aqui, devido a
vibracdo do trem. (José Oliveira - AFR).

A mencdo da passarela e da recuperacdo das casas demonstra que 0s assentados
conhecem as principais problematicas da comunidade. Eles também destacam as principais
polémicas envolvendo a acdo da empresa na comunidade, que sdo os efeitos do transito dos
trens, da travessia da ferrovia e da necessidade de qualificacdo para as atividades produtivas.
Eles avaliam que podem concretizar estas melhorias, caso as solicitem a empresa. Mas como
se pode observar nos relatos a seguir, ha assentados que nédo vislumbram a concretizacdo destes
investimentos, pois como destaca a trabalhadora “Maria Costa”, eles sdo vinculados aos
possiveis ganhos da empresa. Para “José Pereira”, a relag@o resultou em ganhos para a empresa,

que ele os classifica como “lucro”.

Muitas vezes ela quer trazer somente o que pode trazer beneficio pra ela. (Maria Costa
- AFR).

O que eu vejo ela fazer aqui é soO lucrar. (Jose Pereira - AFR).

Duas estratégias das liderangas do Assentamento Francisco Roméao destacam-se entre
as “resisténcias cotidianas” (SCOTT, 2013; 2002) de formacgdo de “redes de indisciplina”
(CERTEAU, 1998): a formacdo do Grupo de Trabalho para analise criteriosa do EIA/RIMA da
DEFC, ainda em 2009, resultado da parceria com a JnT; e a persisténcia em incentivar 0s

assentados a organizarem atividades de pressdo contra a empresa, mesmo no momento mais



214

dificil, que foi no periodo da contratacdo dos trabalhadores rurais pela Odebrecht. Estas duas
estratégias tornaram-se importantes articulagdes mantenedoras e fortalecedoras das relaces
comunitarias, € se tornaram importantes processos de “investimentos social” (BOURDIEU,
1998b), para as liderancas, e para os demais assentados, possibilitando-os ‘“subverter”
(BOURDIEU, 1991b) as ofensivas empresariais.

A principal manifestagdo de resisténcias das quebradeiras de coco da RESEX Ciriaco é
a constante luta destas trabalhadoras para fortalecer suas raizes identitarias. Elas persistem na
luta cotidiana pela manutencdo dos seus principais referenciais simbdélicos de acesso aos
babacuais, de coleta do fruto, da quebra e do beneficiamento. Para alem de uma estratégia, esse
processo integra as bases de uma luta historica destas trabalhadoras por seu reconhecimento
social, pela continuidade da sua cultura, e pelo seu direito de ampliar a renda familiar sem
grandes impactos ao ambiente. Nao ha “orientacdo”, ou “inculcagdo” (BOURDIEU, 2001;
1989), e nem mesmo “cooptagdo” (BOURDIEU, 2001) de grandes empresas, que as induzam
a declinar destas lutas, sejam elas politicas ou simbdlicas, e até em defesa do seu territério, e
destes direitos que fundamentam as suas vivéncias cotidianas.

Ainda assim, é notdério que a Vale e a Suzano veem alterando suas estratégias de
relacionamento com comunidades rurais, articulando um emaranhado de “simbolos”, visando
ampliar os seus poderes sobre aos trabalhadores rurais. Esta constante busca pela imposigéo de
“[...] esquemas de percepcao e de apreciacao [...]” (BOURDIEU, 2001) da realidade social,
observavel nos histdricos das duas relacdes aqui analisadas, pautam-se em tragicas estruturas
de poder, engendradas por agentes de atuacdo internacional, e entrelacadas aos interesses
dominantes locais. Ha resisténcias a estas estratégias corporativas, mas € importante que as
criticas a essas bases sejam fortalecidas, e que revelem os perversos alicerces destes poderes

corporativos.
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CAPITULO 04. Criticas as bases de fortalecimento das estratégias de
dominacéo empresarial

O intenso uso de estratégias que visam a dominagcdo empresarial tornou-se habitual,
principalmente em regides pressionadas por investimentos em Grandes Projetos de
Desenvolvimento (GPD); ou que sdo alvo dos investimentos de grandes empresas. Nos
capitulos anteriores demonstrou-se como a Vale e a Suzano utilizam-se dos seus capitais e dos
seus poderes, buscando estabelecer seus poderes sobre comunidades rurais.

Ainda que existam significativas resisténcias comunitarias, e que demonstram, como
comprovado nesta tese, a coragem dos assentados e das quebradeiras de coco para lutarem
cotidianamente contra as investidas corporativas, percebe-se que as empresas persistem com o
uso dos capitais financeiro e simbdlico, e intentam em estabelecer sua forca sobre estes
trabalhadores rurais. Diante disso, deve-se amplio a escala de andlise sobre estes processos de
relacdo entre empresas e comunidades, entendendo melhor quais as forcas, as pressoes e as
articulagdes que possibilitam a mineradora e a silvicultora agirem diariamente pela dominacao
dos trabalhadores rurais.

As comunidades travam uma luta cotidiana contra estes grandes empreendimentos. Os
assentados e as quebradeiras de coco sabem do qudo grandes e poderosas sdo a Vale e a Suzano,
mas, ainda assim, empenham-se para que as bases que sustentam 0s movimentos sociais do
campo permanecam vivas, como citado em diversos momentos nos capitulos anteriores. Ha a
resisténcia, e esta demonstra-se cotidianamente, pois as empresas realizam servicos nas
comunidades, como o poco artesiano e a UBB, mas os trabalhadores rurais ainda tém em suas
mentes todo o processo de degradacéo e de favorecimentos politicos e financeiros que as duas
multinacionais recebem para tornarem-se tdo poderosas.

Como citam Marques (2016), Pantoja e Pereira (2016), Ribeiro Junior (2014), Ribeiro
Junior, Oliveira e Costa (2014), Taveira (2014), Kroger (2013), Oliveira (2011), Reynaud
(2007), as acOes da Suzano pautam-se em mecanismos de mercado adotados pelas empresas
deste setor. O que também é relacionado a Vale por autores/organizacdes como Castro e
Rodrigues (2016), Santos (2016), AIAV (2015), Vitti (2014), Aquino (2013), Clemente e Jeuno
(2013), Faustino e Furtado (2013), Ribeiro Junior e Marinho (2013), Pantoja (2012), Ribeiro
Junior ¢ Sant’Ana Junior (2011), Carneiro (2010), Bismarchi e Soares (2009), Bossi et al.
(2009), e Godeiro (2007). Todos os autores aqui citados interligam as estratégias locais a
estrutura internacional de afinco corporativo pelo lucro, pela concentragdo de terras e riquezas,

e pelo estabelecimento do poder empresarial.
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Mencionei no Capitulo 3 que as grandes empresas contam com “pressdes externas”
(BOURDIEU, 2005) que ampliam suas forcas para estabelecer a dominacdo diante das
comunidades rurais. Elas ndo foram detalhadas anteriormente, pois a complexidade delas ¢é
tamanha que merece um capitulo explicitando as tramas estabelecidas, e que alicercam as
estratégias corporativas. O objetivo deste capitulo é contribuir com os debates de
questionamento das acBes empresariais, considerando que é necessario desnudar as bases que
servem de protecdo e de impulso as empresas, e que tentam encobrir, ou ao menos reduzir a
divulgacdo dos diversos danos causados por suas atividades industriais e logisticas.

Neste sentido, inicia-se explicitando as fungbes das principais organizagdes
internacionais e nacionais, que servem essencialmente para proteger os interesses das suas
representadas; bem como para propagar os ideais de mercado e de “desenvolvimento

econémico” que ampliam os poderes da mineradora e da silvicultora.

4.1 As redes de fortalecimento das corporagdes empresariais da mineracéo e da
silvicultura

Hé& toda uma estrutura de apoio as empresas dos setores da mineracéo e da silvicultura.
Citando o conceito de “entidades satélites” de Gerhardt (2014), as organizag6es que fazem parte
da rede de relacdes da Vale e da Suzano, tém como objetivo estruturar uma rede de agentes na
defesa dos grandes empreendimentos econdémicos, atuando principalmente nas escalas mundial
e nacional. Para Rist (2003), a crenga no “desenvolvimento” ¢ elaborada e enraizada nas mentes
dos agentes dominantes, tornando-se uma violéncia simbdlica aos agentes sem poder
econbmico, e que conta com toda a rede de organizacbes voltadas para a sua
disseminagéo/imposicéo.

Sabe-se que organizaces como o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetério
Internacional (FMI), e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), fazem defesas as atividades econdmicas primarias. O objetivo é apresenta-las como
solugdes para as crises economicas dos paises “pobres”, porém ricos em minerais e solos férteis.
Este apoio ja € uma importante alavanca para que toda uma logistica de transporte, extracao,
plantio e comercializacdo de riquezas naturais seja viabilizada, e, juntamente com elas, as
pressdes sobre as comunidades rurais sejam legitimadas; e consequentemente justificadas pelas
danosas “necessidades” econdmicas.

As trés organizac0es citadas ja representam uma importante estrutura de fortalecimento

destas industrias em nivel mundial. Mas, por atuarem em diversos campos econdmicos e
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sociais, os setores da mineracéo e da silvicultura criaram, ha mais de cinquenta anos, uma série
de associacdes e conselhos empresariais/patronais voltados exclusivamente para a defesa dos
seus interesses. Todos fundados para legitimar a acdo predatoria do mercado, principalmente
dos setores mais impactantes; neste caso 0s de extracdo de bens naturais em regibes com
populacbes pressionadas pelas grandes empresas do setor primario.

Estas organizagdes atuam, em escala mundial, em duas principais frentes: agindo
ofensivamente, divulgando as empresas associadas como melhores alternativas para
investimentos, e, com isso, melhorando seus lucros; e defensivamente, acionando 6rgéos
judiciais, quando as resisténcias dos movimentos sociais travam lutas politicas e simbdlicas
contra os grandes impactos socioambientais das atividades destas empresas. As entidades mais
empenhadas na defesa das suas representadas sdo: o International Council on Mining and
Metals (ICMM)'*® e a Extractive Industries Transparency Initiative (EITI1)*°, que agrega
grandes empresas de diversos setores, dentre eles as de extracdo mineral; e o Conselho
Internacional de Associacdes de Indstrias Florestais e de Papel (ICFPA!, do inglés
International Council of Forest & Paper Associations), que tornou-se a principal representante
das multinacionais da industria florestal monocultora.

Para Whitmore (2006) o ICMM tem se destacado entre as organizagdes que agem para
melhorar a avaliagdo da mineracéao por seus criticos. Como uma das estratégias do ICMM, Sethi
(2005) cita o “Sustainable Development Framework (SDF)”%?2, que para o autor, ndo passou de
um reconhecimento dos problemas gerados pelo setor, mas que ndo resultou em alteracdo das
acOes degradadoras do ambiente. Para Owen e Kemp (2013) o ICMM € uma das organizacdes
que mais defendem a cessdo da “licenga social” (GAVIRIA, 2015; ACSELRAD; GIFFONE
PINTO, 2010), como meio para aprovacao das suas atividades nocivas as comunidades urbanas
e rurais.

A forca econébmica das mineradoras € constantemente utilizada para mascarar 0S
desastres socioambientais ocasionados por suas atividades. Como exemplo disso, Whitmore
(2006) cita que estas, através do ICMM, conseguiram estabelecer “dialogos” com organizacoes

119 Fundado em 2001, tem 24 empresas de mineragdo e metais filiadas, além de mais de 30 associagdes vinculadas.
120 Criado em 2002, é uma organizacéo prioritariamente de empresas do setor de commodities, que visa estabelecer
regras aos governos de paises com riquezas naturais, voltadas para a divulgacdo dos impostos recebidos com as
atividades do setor, principalmente petréleo, gas e mineracéo.

121 Criado em 2002, tem o objetivo de congregar associagdes e de indUstrias ligadas ao setor de madeira e
florestas.

122 Marco do Desenvolvimento Sustentavel (MDS), traducdo nossa.
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como a World Wildlife Fund (WWF)*?% e com a International Union for Conservation of Nature
(IUCN)!?4, Toda esta estratégia visa disseminar o discurso do ICMM de que a mineragéo pode
ser uma atividade econdmica de apoio ao desenvolvimento sustentavel, mesmo sabendo que
isso é, até hoje, um paradoxo (PIMENTEL; GONZALEZ; BARBOSA, 2015). Neste sentido, 0
ICMM tornou-se a organizacgao de maior destaque na defesa das empresas mineradoras filiadas,
pois suas recomendacdes sdo pautadas na adocao “voluntéria” de técnicas menos impactantes,
ainda que elas sejam apenas paliativas. Na contraméo disso, a organizacdo empenha-se para
reduzir a visibilidade negativa da atividade para as populacdes mais esclarecidas e com maior
poder econémico (SETHI; EMELIANOVA, 2006).

O objetivo da EITI é pressionar os governos de paises com grande quantidade de
riquezas naturais, a disponibilizarem informacdes sobre o recebimento dos recursos financeiros
das industrias extrativas, dentre elas a mineragdo. Para Olcer (2009), esta organizacgio serve
mais para disseminar um ideal de que as mineradoras preocupam-se com o bem-estar da
populacdo, do que como um instrumento que reduza a corrupgao nos paises onde atua. Neste
sentido, David-Barret e Okamura (2013) acrescentam que é uma estratégia da EITI disseminar
uma visibilidade positiva dos paises membros, tornando-os mais propicios a recepcdo de
recursos de organizagdes internacionais. Sovacool e Andrews (2015) destacam que a EITI cobra
dos governos maior transparéncia na aplicagdo dos recursos, mas ndo empenha-se na mesma
medida em tornar as empresas filiadas menos impactantes ambiental e socialmente.

Tratando da tematica socioambiental, Sequeira et al., (2016) menciona que a EITI ndo
detalha os beneficios da adogéo dos seus critérios de gestdo, principalmente por ndo deixar claro
para a sociedade civil como as empresas da minera¢do solucionam estes problemas nos paises
onde atuam. Para Andrews (2016) ha o agravante de que a EITI ndo demonstra sério empenho
na resolucdo dos problemas ocasionados as comunidades atingidas pelas industrias da
mineracao, e que sao pressionadas pelas corporacGes empresariais.

No caso das empresas silvicultoras, a principal organizacdo em escala mundial que as
defende € o Conselho Internacional de AssociacGes de Industrias Florestais e de Papel (ICFPA,
em inglés). A principal estratégia do ICFPA ¢€ relacionar as vastas areas de monoculturas,

principalmente a de eucalipto e pinus, as reducbes de emissdes de Gases do Efeito Estufa

123 Em portugués “Fundo Mundial da natureza). Criado em 1961, tornou-se uma das ONG mais destacadas como
defensoras de questGes ambientais, principalmente a defesa de espécies de animais ameagados de extingao.

124 Em portugués Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza. Foi criado em 1948, agrega mais de 1300
organizaces para a realizacéo de projetos socioambientais com parcerias entre ONG, empresas e governos.
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(GEE)!?; bem como as acgOes de sustentabilidade socioambiental. Para Boiral e Heras-
Saizarbitoria (2017), assim como o ICMM atua em defesa das mineradoras diante das questdes
ambientais, o ICFPA desempenha esta funcdo para as industrias do setor florestal. Pandey e
Rishi (2016) destacam que o ICFPA apresenta a industria de papel mundial como potencial
receptora de investimentos que resultem em ganhos contra as mudancas climaticas.

Como demonstrado, o ICMM e o ICFPA integram uma rede internacional de
organizagOes para legitimar as acGes de mineradoras, silvicultoras e demais empresas filiadas.
O foco e fortalecer a imagem das empresas em nivel mundial, e possibilitar que elas ajam sem
perdas de lucro relacionadas aos problemas de imagem causados por todos os danos
socioambientais atrelados as suas atividades. Mas, acima de tudo, estas organizagdes servem
para demonstrar aos movimentos sociais contrarios aos seus investimentos, que as empresas
destes setores ndo medem esforcos para defender seus lucros; e para pressionar qualquer agente
que aja para reduzir os poderes empresariais, e consequentemente suas estratégias de
dominacdo diante das populacgdes atingidas. Elas realizam este processo aliadas as organizac6es
nacionais.

No Brasil, as entidades de maior destaque, e que representam as empresas da mineracao
e da silvicultura sdo, respectivamente o Instituto Brasileiro de Mineracdo!?® (IBRAM), e o
Instituto Brasileiro de Arvores'?” (IBA). Para Oliveira (2013, p. 12) o IBRAM: “Trata-se de
uma associagdo privada, sem fins lucrativos, com o objetivo de congregar, representar,
promover e divulgar a inddstria mineral brasileira, a fim de aumentar sua competitividade
nacional e internacional.” E nesta busca pela “competitividade”, o IBRAM se empenha em
pressionar o Estado brasileiro, principalmente em relacdo as normas a serem seguidas pelas
empresas do setor.

H& um intenso movimento pela ampliacdo da contribuicdo das mineradoras a

Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais!?® (CFEM), e a organizac&o

125 S50 gases que, segundo cientistas especialistas, aumentam os efeitos do aquecimento global.

126 Fundado em 1976, é uma organizagédo sem fins lucrativos, e que visa empresas e instituicdes que atuam no setor
mineral.

127 Criado em 2014, tem como associadas as empresas anteriormente vinculadas a Associagdo Brasileira da
Industria de Painéis de Madeira (Abipa), da Associacdo Brasileira da Indistria de Piso Laminado de Alta
Resisténcia (Abiplar), da Associacdo Brasileira dos Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF) e da Associacao
Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa). Tem como objetivo representar as empresas que atuam na cadeia
produtiva de arvores plantadas.

128 A CFEM ja é prevista desde a Constituicdo Federal de 1988, e trata-se de uma contraprestacdo paga a Unido de
acordo com a quantidade de minério extraido e aproveitado economicamente.
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travou uma luta para reduzir a carga tributaria das mineradoras, caso esse aumento seja
concretizado (MILANEZ; SANTQOS, 2013). Como estratégia de defesa, 0 IBRAM destaca que
o “funcionamento da sociedade” esta relacionado com o processo de industrializacdo dos
minérios (VIEIRA, 2011).

Lancado em 2014, o Instituto Brasileiro de Arvores (IBA) ¢é hoje a organizagdo com
maior poder de representacdo e de defesa nacional dos interesses das empresas do setor de
silvicultura. Para Cunha (2017), o problema € que ha uma intensa defesa da ampliacdo das areas
cultivaveis para as commodities florestais, mas ndo ha esclarecimentos sobre a acdo destas
empresas sobre o ambiente e sobre as comunidades rurais diretamente atingidas por esta
atividade. Pinto Neto (2017) acrescenta que o IBA vem se destacando entre as representantes
do agronegdcio que empenham-se nas disputas politicas e econdémicas que influem na regulacéo
juridica destas atividades.

Na escala nacional, as organizacOes de representacdo das corporagdes mineradoras e
silvicultoras defendem a expansao das suas atividades, mas também intentam legitimar as acGes
das suas representadas diante das constantes manifestacbes dos movimentos sociais. Estes
movimentos conseguiram ampliar a articulacdo comunitaria em diversas regides do Brasil,
como o Movimento pela Soberania Popular na Mineracio (MAM)'?° a Articulacgéo
Internacional dos Atingidos pela Vale (AIAV)®°, o Férum de Luta por Terra, Trabalho e
Cidadania®® (FLTTC), o Movimento Alerta Contra o Deserto Verde!*? (MACDV), e outras
diversas resisténcias locais, como a Rede Justica nos Trilhos. Todas estas organizacGes
empenhadas na defesa dos direitos comunitarios, mas principalmente lutando contra o
devastador avango da mineragdo e da silvicultura nos territorios destinados as trabalhadoras e
aos trabalhadores rurais. Enquanto isso, IBRAM e IBA ingressam em todas as esferas possiveis,
principalmente a juridica e a politica, para paliar todos os graves danos sociais e ambientais
causados pelas atividades das suas representadas; e além disso, retardar as puni¢des que tragam

riscos as operagdes financeiras e industriais das multinacionais.

1290 MAM comecou a ser organizado em 2002, agrega comunidades e atores contra os problemas socioambientais
relacionados as atividades da mineracéo.

130 Iniciado em 2010, o movimento articula comunidades atingidas pelas atividades da mineradora Vale em
diversos paises.

131 Iniciado nacionalmente em 1997, este forum agrega diversas iniciativas que visam discutir e mobilizar agentes
contra a ampliacdo do poder empresarial sobre a sociedade.

132 |_ancado em 2006, integra mais de cem organizacdes brasileiras, principalmente dos estados do Espirito Santo,
Bahia e Minas Gerais. O foco € a luta contra a grande expansdo da monocultura do eucalipto.
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Sdo diversos os danos socioambientais causados pelas industrias mineradoras e
silvicultoras, e que causam serios transtornos as comunidades rurais e urbanas pelo mundo.
Estes sdo destacados por Teisserenc, Sant’Anna Junior e Esterci (2016), Zhouri, Bolados e
Castro (2016), AIAV (2015), Almeida (2015), Bruzaca e Sousa (2015), Bittencourt, Bossi,
Santos (2012), dentre outros.

Para reduzir esta visibilidade negativa, em 1997 foi criado o Conselho Empresarial
Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). Este segue as orientagdes do World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), do qual a entidade brasileira é
representante no Brasil.

O CEBDS defende os interesses das empresas filiadas em importantes eventos
internacionais como as Conferéncias das Nac¢des Unidas sobre Mudancas do Clima e a de
Diversidade Biologica. Como citado por Soares (2016), muitos “dirigentes” do CEBDS
vinculam a questdo socioambiental as estratégias de ampliacdo do desempenho econdmico
empresarial. Um 6timo exemplo € a publicagdo “Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos: a
experiéncia das empresas brasileiras” (CEBDS, 2012), que, na sua introducao, explicita e ilustra

0s reais objetivos do CEBDS:

Antecipando-se as possiveis regras e aos mercados regulatérios, empresas que
conhecem suas relacbes com a biodiversidade e servi¢os ecossistémicos também
podem ser pioneiras no desenvolvimento de novos produtos, marcos regulatérios,
mecanismos de monitoramento e até mesmo na definicdo das melhores estratégias e
abordagens metodoldgicas para o setor empresarial. (CEBDS, 2012, p. 07).

Como visto, uma das estratégias das grandes empresas é atuar sobre os mecanismos de
regulacdo das suas atividades, seja através de acdo direta das corporagbes, ou com O
significativo auxilio das entidades representantes destas classes patronais. Dentre as
opugnacdes contra o estabelecimento de normas e leis mais duras contra a mineracéo e a
silvicultura, esta a busca pela ampliacdo do poder sobre os entes do Estado, resultando em apoio

as suas estratégias de dominacao.

4.2 As estratégias de poder sobre os “postos decisorios” do Estado

Os “postos decisorios” (MARX, 2012) representam a estrutura de controle utilizada
pelos “niveis dominantes” do Estado, para controlar as a¢des a serem executadas pelos demais

grupos da sociedade. Neste sentido, as investidas do empresariado para influenciar nas agoes
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governamentais, principalmente as voltadas para o desenvolvimento econdmico, sao
corriqueiras. Cita-se o caso da Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base!®
(ABDIB) que historicamente utiliza seus “homens de negdcios” para disseminar os caminhos
que mais favorecem as industrias filiadas (BRANDAO, 2008).

As mineradoras e silvicultoras brasileiras agem através das aliangas provisorias entre as
empresas, politicos, e entidades de classe dos setores econdmicos, como o IBRAM e IBA, para
impor os interesses corporativos nos Grandes Projetos de Desenvolvimento (GPD)
(GERHARDT, 2014). Para Milanez e Santos (2013) o patrimonialismo e a ingeréncia de
empresas extrativas contribuem para o fortalecimento das empresas do setor, inclusive
influenciando na elaboracédo de legislacdo. Como destacam Araujo e Belo (2009), o IBRAM
dissemina o discurso da ‘“vocacdo mineral” e da “balanga mineral da Amazoénia”, para
pressionar entes publicos e comunitarios a aceitacdo das atividades das mineradoras, ainda que
causem sérios danos socioambientais.

Em relacdo as investidas das industrias silvicultoras para a reducdo de barreiras as suas
atividades produtivas, o proprio IBA (2017, p. 05) cita 0 empenho da organiza¢do na “J...]
desburocratizacdo de processos como o licenciamento ambiental [...]”. Outro exemplo de
autodefesa e de pressdo sobre o Estado brasileiro, é a constante demonstracdo de insatisfacdo
da industria da mineracdo em relacdo ao aumento nas aliquotas da Compensacgdo Financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM). Como demonstrado pelo Portal da Mineracéo
(2017a; 2017Db), os representantes deste segmento, principalmente do IBRAM, se empenham
para que emendas aditivas sejam propostas de acordo com o0s interesses das mineradoras,
explicitando que:

Eles'** pediram aos parlamentares que ndo apoiem o aumento da CFEM ao votarem
a MP 789. Justificaram que, do contréario, havera queda na atividade mineral no Brasil,
com redugdo ainda maior dos investimentos no setor. Os efeitos negativos desses
fatores, acrescentaram, irdo impactar a economia nacional. (PORTAL DA
MINERACAO, 2017a, p. 02).

Do total de 492 emendas, 58% “paralisam a atividade”, na avaliagdo da advogada
Solange Costa, Gerente Juridica Mineraria da Vale,. Para ela, “é importante a unido
do segmento para assegurar a proposi¢do de emendas aditivas que atendam aos
anseios do segmento”. (PORTAL DA MINERACAO, 2017b, p. 01).

133 Fundada em 1955, é uma entidade privada, e que agrega as indUstrias relacionadas aos setores de infraestrutura
e de indUstrias de base. O foco desta organizacao é fortalecer e defender os interesses das industrias filiadas.

134 Representantes da indlstria da mineragdo que participaram de uma Audiéncia Publica realizada no dia 03 de
outubro, na Comissdo Mista do Congresso Nacional, e que teve como objetivo analisar a Medida Provisoria (MP)
798. Esta MP altera o célculo de receita decorrente da CFEM.
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Como ilustrado nas citagdes acima, hd um poderoso empenho destas empresas em
pressionar o campo politico para agregar significativos beneficios as suas atividades. Na luta
contra este processo, 0s movimentos sociais, e parte dos pesquisadores das areas
socioambientais, criticam severamente a atuacao dos entes publicos na relagdo com as empresas
mineradoras. Como destaca Marques (2012, p. 43) a atuag¢ao do Estado ¢ secundaria, “[...]
deixando nossas riquezas diretamente, e sem intermedidrios, nas maos das grandes
multinacionais, ainda que pintadas de verde e amarelo, como € o caso da Vale.”

Em relacdo as questbes ambientais, CABRAL (2010, p. 18) destaca que o fortalecimento
da representacdo do setor corporativo ampliou a articulagdo dos empresérios da industria, e
“[...] potencializou o seu poder de influéncia nas decisdes concernentes a politica ambiental”.
Horochoviski et al., (2016) demonstram que hd uma relacéo entre as propostas dos deputados
federais, e o recebimento de apoio financeiro nas suas campanhas eleitorais por empresas
ligadas aos setores da mineracdo e do setor florestal; propostas que visam o favoreceram
juridico, normativo e financeiro destas empresas.

Dois outros exemplos marcantes das ofensivas empresariais, visando demonstrar forca
e poder econémico e politico na elaboracdo das regras a serem seguidas pelos setores da
mineracdo e das monoculturas florestais, sdo as recentes grandes alteragdes no Novo Cadigo
Florestal (NCF)**® e no Novo Cédigo de Regulacdo da Mineragdo®*® (NCRM). Em relagéo ao
NCF, Roriz e Fearnside (2015) destacam que, ao resguardar 0s interesses econdmicos,
principalmente por tornar-se um objeto de “premiagdo pela contravencdo legal”, este
instrumento legal veio ampliar a possibilidade de degradacdo ambiental e de perda dos direitos
sociais de muitas comunidades rurais. No caso do NCRM, Coelho (2015b) cita que ha relacbes
entre 0s agentes publicos mais destacadamente defensores das alteracBes, e as empresas
mineradoras a serem beneficiadas pelas mudancas requeridas por estes agentes. Segundo Pedro
e Sant’ Ana Junior (2016), 0o NCRM:

Trata-se de uma estratégia legislativa de gerar mudancas que atendam ao mercado e a
ampliacdo de lucros por parte das empresas, mas que ndo discute a légica exploratoria
das riquezas naturais e sociais do pais e 0 esgotamento desses recursos naturais nao-
renovaveis a custa, principalmente, de direitos sociais e ambientais dos atingidos por
esses empreendimentos. (PEDRO; SANT’ANA JUNIOR, 2016, p. 149).

135 | ei N° 12.651, de 25 de maio de 2012. Tem como objetivo estabelecer regras para a protecdo da vegetagio,
principalmente em &reas de preservacdo permanente, areas de protecdo ambiental, e demais areas de interesse
socioambiental.

136 Trata-se de trés Medidas Provisorias assinadas pelo presidente Temer. Elas tratam de: 1) criacdo da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM); 2) alteracéo de 23 pontos do atual codigo, lancado em 1960 e que foi alterado em
1996, com destaque para 0 aumento do teto para multas e do tempo de pesquisa numa area para extracao; 3)
ampliagdo das aliquotas de royalties do setor de minérios.
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Com as pressoes sobre o0s entes do Estado, estas grandes multinacionais somam éxitos,
pois contam com vultosos beneficios que devem ser entendidos segundo dois processos:
primeiro, conseguem aprovar grandes financiamentos pablicos, a partir da alianca com politicos
com poder de decisdo sobre a aprovacdo destes pelos bancos publicos, principalmente o
BNDES; a partir do fortalecimento dos seus poderes financeiro e simbolico por conta dos
bilhdes recebidos, partem para a cooptagdo de liderancas partidarias, com mandato ou néo, para
reduzir barreiras legais ¢ “sociais” a sua devastadora atuagdo. Como destacado por Antonino
(2017, p. 09), o recurso financeiro que atende aos interesses industriais e logisticos destas
grandes empresas, e que é fruto da arrecadacdo de toda a populacdo brasileira, entre eles as
comunidades impactadas pelas atividades da mineracdo, [...] € 0 mesmo que serve para
disponibilizar as informacgfes que viabilizam a mineracdo dos territorios de muitos povos e
grupos tradicionais do campo brasileiro.

Outros exemplos da forca das empresas mineradoras e silvicultoras sobre agentes do
Estado s&o citados por Ribeiro Junior e Marinho (2013), Sousa (2012), Castro (2010), Fonseca
e Monteiro (2008), Acselrad e Bezerra (2007), Lima (2006), Bittencourt e Carrieri (2005),
Acselrad e Mello (2002). O que ha de comum entre estes autores é a demonstracdo de que as
grandes empresas extrativas brasileiras empenham-se, financeira e simbolicamente, em impor
seus interesses. Uma evidéncia disso é o alto volume de empréstimos concedidos nos Gltimos
anos, principalmente para a expansdo da Vale e da Suzano, como observado nos dados
divulgados pelo BNDES (2014; 2011). O objetivo destes altos empréstimo é ampliar a
participacdo das industrias do setor primario na economia, principalmente para atender a
demanda dos paises industrializados por matérias-primas. Como resultado disso, tem-se que:
“A Amazonia foi transformada em uma fronteira de commodities” (CASTRO, 2012, p. 55).

Como uma salaz demonstracdo pratica de todos os beneficios e favorecimentos
recebidos, destaca-se que a mineradora Vale e a silvicultora Suzano acumularam em 2016
lucros liquidos de US$ 3,9 bilhGes (VALE, 2017) e R$ 1,6 bilhdo (SUZANO, 2017),
respectivamente. Enquanto isso, as comunidades rurais sdo relegadas a perda de capacidade
produtiva, pois ndo recebem aporte financeiro e/ou instrucional que as possibilitam melhorar
suas condicOes de vida.

Como resultado desta devassiddo do dinheiro e do poder publicos, somadas as
“pactuacdes” do mercado e do Estado, e que séo danosas ao bem comum, tem-se, como destaca
Pereira (2013), a reducdo dos impostos, a rapidez na emissdo de licengas ambientais, além de
politicas publicas e subsidios. Privilégios que somados, transfiguram-se em “constrangimento”
(BOURIDEU, 1989) e em “inculcagao” (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989), fortalecendo a
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“violéncia simbolica” (BOURDIEU, 2001; 1996b; 1991a; 1989) contra todo movimento

desfavoravel a esses projetos de desenvolvimento, no caso desta tese, as comunidades rurais.

4.3 A “crenca” do desenvolvimento e a dominacio corporativa

A terceira vertente da atuacdo corporativa, e que tem como foco principal ampliar a
aprovacdo local para os grandes empreendimentos, € a disseminagdo dos ideais do
“desenvolvimento econdmico”. Sabendo que em qualquer lugar as populacdes anseiam pela
melhoria da qualidade de vida, as grandes corporac¢des econdémicas agem aliando-se as classes
dominantes locais, no mesmo sentido em que Rist (2008, p. 74) chama de “deputy manager”¥'.
As classes locais, como empresarios ¢ politicos, servem a elas apenas como “meras bases de
operagdo” (SANTOS; SILVEIRA, 2001), considerando-se que as grandes corporacgdes
representam uma das principais formas de atuacdo do mercado, que ¢ a “concentragdo do poder”
(TRAGTENERG, 2005).

Os representantes da Vale e da Suzano propagam a aprovacdo dos grandes
financiamentos publicos em suas redes industriais e logisticas, vinculando-os a um
“crescimento econémico” que pode beneficiar a todos. Atuam, nos moldes da acdo poés-
colonial, “hibridizando” (BHABHA, 1995) a ascensdo econdmica e a respectiva ampliacdo do
poder corporativo, ao que seriam 0s ganhos das “regides pobres” onde estas empresas atuam.
O objetivo € ampliar o poder sobre as comunidades, principalmente através das estratégias de
relacionamento definidas por Burkle (1999) como eficazes para uma “relagdo sustentavel”, e
que se baseia no fortalecimento da imagem “social e justa” das empresas.

No sentido de “crenga do desenvolvimento” citado por Rist (2008), as corporagdes nao
precisam que todos os cidaddos de uma regido sejam convencidos de que elas sdo a chave para
a melhoria de vida. Nos casos desta tese, a mineradora e silvicultora querem apenas que 0s
grupos gue os interessam joguem o jogo do mercado; e que apoiem-se nos ritos e simbolos
(RIST, 2008) que as favorecem.

A Vale e a Suzano nao precisam que todos apoiem a mineracao ou a silvicultura, mas
gue se percebam como “beneficiarios” destas atividades. As duas empresas trabalham para que
suas imagens sejam relacionadas a um suposto crescimento econdmico das regides onde atuam,

0 que amplia seus poderes, e consequentemente a dominagao sobre os agentes locais. Para isso

137 para Rist (2008) essas classes séo enquadradas como subgerentes, pois séo encarregadas de disseminar os ideais
econdmicos das grandes empresas. Essas classes dominantes locais fazem isso, ambicionando que sejam elas as
detentoras do poder local, a partir do “desenvolvimento” impulsionado pelas grandes corporagdes.
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elas utilizam os repasses de recursos as “agdes sociais”, como estratégia de disseminacdo de
uma visibilidade positiva, como detalhado nos capitulos anteriores.

O principal objetivo da disseminacao da “crenga” do desenvolvimento regional, e destes
“El Dorados” (CASTRO, 2010), é justamente pressionar, e até mesmo abolir os agentes que
reprovam as acOes destas empresas. Além de toda a repressdo causada pelos setores juridicos
destas corporagdes, acionados em momentos mais criticos, elas atuam junto as classes de poder
local, cooptando-as, para que sejam interlocutoras e difusoras das “benesses” trazidas pelos
empreendimentos minerarios e florestais.

3

O foco ¢ receber uma “validacao” das acdes empresariais, que ¢ realizada pelas
organizagdes que recebem estes recursos financeiros (ROSSETI, 2007), e melhorando a
“reputagdo empresarial” (FERREIRA, 2011). Para Gerhardt (2014), as estratégias corporativas
pautam-se em diferentes escalas de acdo, pois
Como a verticalidade em relagdo as decisdes sobre GPDs repercute nos trés niveis
éticos, “entidades-satélites” atendem e fabricam demandas definidas na esfera da
macropolitica, reforcam justificagdes universalizantes e reiteram o discurso
neodesenvolvimentista. Deslocando zonas de conflito para o ambiente morno da
cooperagao, visam garantir, junto & populagéo local, o que o jargdo empresarial define

como “licenga social” para que empresas possam “operar”’. (GERHARDT, 2014, p.
75).

Uma importante estratégia das corporacdes para vincular suas imagens ao
“desenvolvimento econdmico” de onde atuam, é o financiamento de pesquisas em
universidades, institutos e fundac6es de amparo a pesquisa. Como principais exemplos cita-se:
o Columbia Center on Sustainable Investment!3® (CCSI), apoiado financeiramente pela
mineradora Vale; o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ),
que recebe recursos e langca chamadas para pesquisas nas areas de interesse da mineradora; além
das FundacBes de Amparo a Pesquisa dos estados do Maranhdo (FAPEMA), Minas Gerais
(FAPEMIG), Pard (FAPESPA), Séo Paulo (FAPESP), dentre outras.

A Suzano se destaca por parcerias com importantes instituicdes de pesquisa como a
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ/USP), a FAPESP, a Universidade
Federal de Vicosa (UFV); além de investir em cursos de formacgédo técnica nos Institutos
Federais da Bahia (IFBaiano), do Maranhdo (IFMA), de S&o Paulo (IFSP), do Tocantins

(IFTO), dentre outros. Toda esta estratégia de “parceria” com organiza¢Oes de ensino e

138 Criado em 2008 a partir de doacdes da mineradora Vale S/A, o CCSI é um centro de pesquisa vinculado a
Escola de Direto da Columbia e ao Instituto Terra da Universidade de Columbia. Sediado nos Estados Unidos da
América, tem uma equipe dedicada a realizacdo de pesquisas direcionada para investimentos internacionais
sustentaveis.



227

pesquisa, ampliam a visibilidade positiva destas empresas, e consequentemente aumentam a
influéncia da Vale e da Suzano nas regides onde atuam.

Vem aumentando no meio académico um discurso que menciona a recepcao destes
recursos como importantes contribuices para o conhecimento, e para o desenvolvimento de
pesquisas cientificas. Mas, é de conhecimento que é necessario considerar duas principais
problemaéticas: os editais “patrocinados” por estas empresas sempre objetivam pesquisas que
tragam importantes informacdes e resultados para a Vale e para a Suzano; os pesquisadores
tornam-se preocupantes disseminadores de uma “simbologia positiva” destas empresas, muitas
vezes desconsiderando todos os danos ambientais e sociais causados pelas atividades da
mineragdo e da silvicultura.

Passa-se para as demais instancias e ou organizacdes da sociedade, que, se as
universidades, institutos federais, e outras entidades de ensino e pesquisa recebem esse
dinheiro, e divulgam as agOes destas corporages, significa que todos podem se beneficiar
destes recursos. Afinal, se parte do campo académico pormenoriza toda a cadeia de impactos
socioambientais que viabilizam o “dinheiro” das suas pesquisas, as associa¢des, 0s sindicatos
e as ONG avaliam que também podem ser beneficiados com estas “parcerias” com as grandes
corporagdes empresariais.

Amparadas por organizagdes internacionais, nacionais e locais, publicas e privadas, a
Vale e a Suzano agem com a certeza de que suas estratégias de ‘“‘constrangimento”
(BOURIDEU, 1989), “cooptagdo” (BOURDIEU, 2001) e de lutas “politicas e simbolicas”
(BOURDIEU, 2001; 1996b; 1991a; 1989) serdo lucrativas. Através da aplicacdo do capital
financeiro, e da transfiguracdo desse em capital simbolico, elas ampliam a capacidade de
disseminacdo de uma ‘“crenca” que impde as suas atividades minerarias € monocultoras
florestais como os “El Dorados” (CASTRO, 2010) para os problemas sociais e econdmicos das
populacdes atingidas por seus empreendimentos.

Contam com as midias locais, e que recebem vultosas quantias para divulga-las como
grandes mantenedoras da seguranca financeira de “areas pobres”. Como destacam Misoczky e
Bohm (2013):

Nessas representa¢des midiaticas, a mineragdo geralmente é apresentada como parte
da evolugdo da humanidade, como uma expressdo de evolucdo e do progresso, como
sinbnimo de desenvolvimento. Sustentam que a mineracdo teria muitos impactos
positivos sobre as economias locais, particularmente aquelas situadas em territérios
vazios, em regibes economicamente enfraquecidas sem quaisquer outras
oportunidades. Para essas regifes, os projetos de megamineragdo seriam a Unica
maneira de sair da pobreza. Esse discurso politico, disseminado por empresas e
governos, define todas as atividades anteriormente existentes como intteis e afirma a
auséncia de qualquer futuro sem a mineracdo. (MISOCZKY; BOHM, 2013, p. 329).
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Dentre as estratégias adotadas pelas multinacionais estd a manipulacéo de simbolos, e
de “[...] oxymores récemment forgés (développement humain, social, équitable, durable,
etc.”*® Estes sdo minuciosamente pensados pelos seus setores de comunicagao.

Na luta pela dominacdo empresarial, cabe aos representantes das corporacfes, se
apropriarem destes “oximoros forjados” (RIST, 2003), principalmente o0s que visam
desvincular aimagem da Vale e da Suzano as atividades impactantes ao ambiente e a sociedade.
Eles visam atender uma demanda das corporacfes pela diminuicdo da avaliagdo negativa,
investindo financeira e simbolicamente no mascaramento dos danos socioambientais causados
por suas representadas.

Para ilustrar esta estratégia, sdo apresentadas a seguir algumas frases retiradas dos
ultimos Relatorios de Sustentabilidade da Vale e da Suzano, referentes aos anos de 2014, 2015
e 2016:

Estamos em processo de transi¢do, avaliando novas estratégias de relacionamento
com as comunidades de nosso entorno e buscando, cada vez mais, identificar e
potencializar as iniciativas regionais. Assim, por meio de um desenvolvimento
territorial essencialmente participativo, passamos a trabalhar sob o modelo de
Conselhos Comunitarios. A ideia é atuar de maneira harmoniosa, deixando cada vez
mais de lado medidas reativas, fiscalizatérias e de inteligéncia patrimonial.
(SUZANO, 2016, p. 36).

Nosso proposito é atuar como facilitadores de processos de desenvolvimento
territorial. A transformac@o cultural que vivenciamos internamente reflete de forma
positiva no relacionamento com as comunidades do entorno de nossas operagoes.
Nosso propoésito agora é passarmos a participar das decisfes relacionadas ao
desenvolvimento territorial e, nesse contexto, atuar como facilitadores e
mobilizadores de processos. (SUZANO, 2015, p. 35).

A participagdo em organizagBes internacionais que apoiam o desenvolvimento
sustentavel atesta nosso compromisso com um futuro mais justo e igualitario e integra
nossa busca continua de licenga social para operar em um mercado que envolve
grandes responsabilidades. Entendemos que temos um importante papel na sociedade,
e buscamos sempre focar nossas acbes de hoje no legado que queremos deixar
amanhd. (SUZANO, 2014, p. 39).

As equipes de relagBes com comunidades e especialistas tratam diretamente com
liderancas locais. O relacionamento com algumas comunidades requer especial
atencdo devido ao histérico de conflitos e vulnerabilidade social. Assim, a empresa
prioriza o gerenciamento dos conflitos por meio do didlogo. Eventualmente é
necessario conduzir o processo na esfera judicial — situacdo na qual a Vale busca a
conciliacdo e age com respeito aos direitos dos envolvidos, negociando acordos que
viabilizem o apoio e a preservacgdo as identidades cultural e social, assim como ao
desenvolvimento territorial. Todos os casos sdo devidamente acompanhados visando
a resolucdo da situacdo. (VALE, 2017, p. 105).

139 «[...] oximoros recentemente forjados (humano, social, equitativa, sustentavel, etc.” (RIST, 2003, p. 148).”

Traducdo nossa.
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Pela dimens&o de suas operac¢des e em razdo dos grandes investimentos que realiza, a
Vale mantém dialogo continuo com érgdos governamentais, preferencialmente por
meio de instituicdes e entidades de classe, visando a participacdo proativa na
formulacdo de politicas publicas, buscando a compreensdo de seus pontos de vista,
com o objetivo de estabelecer ou manter um ambiente favoravel ao setor mineral.
Estimula e adota ainda parcerias com instituicdes governamentais e empresas e
organizacbes da sociedade civil para potencializar o desenvolvimento
socioecondmico das regides onde opera. (VALE, 2015, p. 26).

[...] procuramos sempre estabelecer uma relagdo forte e aberta com as comunidades
das areas em que atuamos, contribuindo para o desenvolvimento das regides onde
estamos presentes. A sustentabilidade ¢ um dos nossos pilares estratégicos,
fundamentada no conceito de que o desenvolvimento sd é sustentavel quando a
empresa e a sociedade crescem juntas, compartilhando o valor gerado. (VALE, 2014,
p. 13).

Nas citagdes acima observa-se que ha um empenho no uso dos “oximoros forjados”
(RIST, 2003), buscando, principalmente, “legitimar suas agdes sociais” (OLIVEIRA; LIMA;
MONTEIRO, 2011, p. 571). A Vale e a Suzano buscam se posicionar no mercado, através de
uma “diferenciagdo competitiva” (AFONSO, 2012) que as favoregam nas regides onde atuam.

Em destaque nas citagles tem-se: a demonstragdo clara de que a Suzano busca a “licenga
social”, e que para isso, age para conseguir o apoio de organizacdes que validem as suas acoes;
além disso, tenta inculcar nos leitores que a empresa tem modificado suas estratégias de acéo.
Mas o destaque ¢ a sua autodenominagdo de “facilitador ¢ mobilizador” dos processos de
“desenvolvimento territorial” (SUZANO, 2015; 2016). Empenha-se em demonstrar que, devido
a toda a sua estrutura financeira, industrial, logistica e simbolica, “merece" ser identificada
como uma propulsora do “desenvolvimento econdomico” das regides onde atua.

No caso da mineradora Vale, observa-se claramente que o objetivo ¢ “[...] estabelecer
ou manter um ambiente favoravel ao setor mineral” (VALE, 2015, p. 26). Percebe-se que a
intensdo ¢ se relacionar “[...] diretamente com as liderangas locais [...]” (VALE, 2017, p. 105),
certamente por considerar que a “cooptagdo” (BOURDIEU, 2001) das comunidades é mais
eficaz sem a influéncia dos movimentos sociais do campo apoiando os trabalhadores rurais.
Mas, novamente o destaque se deve a estratégia de autodenominagdo de “contribuidora” e
“potencializadora” de um certo “desenvolvimento socioeconomico/territorial” (VALE, 2014)
das regides onde instalam seus aparatos industriais e logisticos.

Para complementar a estratégia de comunicagdo, e principalmente para atingir o0s
publicos das midias sociais, as empresas investem em videos e informes publicitarios digitais.
Nas redes sociais, a Vale e a Suzano divulgam as “atividades culturais” e de pesquisa que
recebem o0s seus patrocinios; além de divulgarem os projetos socioambientais financiados por

elas.
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No seu canal de videos (YouTube)°, a mineradora Vale publica uma série de videos
que complementam toda a estratégia de comunicacdo estabelecida, que é voltada para a
aprovacdo das suas atividades; estratégia também utilizada pela Suzano Papel e Celulose!*.
Além disso, para chegar com maior forca, e simular maior proximidade com as comunidades,
principalmente as rurais, ha insercdes didrias nas radios locais, pagas pela mineradora e pela
silvicultora. O objetivo é divulgar os “servigos/a¢fes sociais” executados por elas, ou por
organizacOes que recebem o apoio financeiro da mineradora e da silvicultora. Como destaca
Halliday (1987), instaura-se uma estratégia de defesa midiatica, para reduzir o efeito dos
discursos “deslegitimadores” das suas ag¢des “empreendedoras”.

A Vale e a Suzano investem numa estratégia de comunicacdo que visa relacionar as
atividades cotidianas da populacdo as suas atividades industriais e produtivas. Com o lema
“Com a mineragao a histéria ¢ outra”, a mineradora relaciona diversos dos seus produtos, como
0 manganés, o cobre, o niquel, e outros, com atividades realizadas cotidianamente por
profissionais de diversas areas. Destacam a importancia destes produtos para a “melhoria de
vida” das pessoas que precisam destes materiais para realizar seus trabalhos. Com o lema “Esse
¢ 0 nosso jeito, essa ¢ a nossa Suzano”, a silvicultora age para que seus interlocutores se
percebam como beneficiarios das suas atividades, e que a reconhecam como uma empresa
impulsionadora de “transformagdes do hoje e do amanha”.

Nos dois casos identifica-se uma intensa “luta politica” (BOURDIEU, 2011), na medida
em que as empresas intensificam suas estratégias de comunicacdo para estabelecerem-se como
“referenciais simbolicos positivos” no cotidiano da populagdo. Além disso, busca-se legitimar
suas acOes, mascarando 0s impactos socioambientais causados por suas atividades, ampliando
0s poderes de atuacdo da Vale e da Suzano.

Aumentando o poder da mineradora e silvicultora, amplia-se a possibilidade de
dominacdo empresarial. Ainda que a resisténcia comunitaria esteja viva, e atuando para reduzir
a influéncia das empresas nos seus cotidianos, ndo se pode desconsiderar que ha nocivas bases
que ampliam as forgas e as estratégias corporativas.

Assentados e quebradeiras de coco devem lutar, mas compreendendo que o empenho
dos movimentos sociais deve atingir as mesmas escalas de protecdo e de forga estabelecidas
pelas multinacionais. Isto deve ser realizado através do fortalecimento da rede de relagdes

comunitarias com organizagdes que somem forcas as resisténcias locais; estratégia que amplia

140 Canal de videos da Vale S/A: https://www.youtube.com/user/Vale/videos

141 Canal de videos da Suzano Papel e Celulose S/A: https://www.youtube.com/user/Suzanovideos
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a “rede de antidisciplina” (CERTEAU, 1998) e a “resisténcia em rede” (CASTELLS, 2013).
Este processo deve tornar ainda mais notérios todos os problemas socioambientais impostos as
comunidades rurais do Maranhdo, do Brasil, e do mundo.

Como cita Rist (2003), ndo ha como reduzir as desigualdades “querendo melhorar” as
condigdes de vida das populacdes “pobres”, deve-se reduzir o poder dos poderosos. Deve-se
enfraquecer as “crengas do desenvolvimento” (RIST, 2008), desmistificar a mineracdo e a
silvicultura como os “El Dorados” (CASTRO, 2010) da Amazdnia maranhense, e, acima de
tudo, fortalecer a capacidade dos trabalhadores rurais na resisténcia as estratégias corporativas,
realizando cotidianamente uma “revolugao simbolica” (BOURDIEU, 1989), que agregue forcas

as lutas politicas/reivindicatdrias das comunidades rurais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dois casos de relacdo entre as empresas e as comunidades rurais aqui
analisados/interpretados, demonstram o qudo complexa é esta tematica. Para acessar a todos 0s
meandros destes processos, evidenciando o0s resultados das estratégias dos agentes,
principalmente na dimens&o simbolica, adotei a teoria dos campos de Pierre Bourdieu. Mas,
pode-se dizer que esta base tedrica de fato apoiou no entendimento das relagdes aqui analisadas?
Depois de identificadas e analisadas/interpretadas as caracteristicas das relacfes, a resposta
certamente é positiva. Cheguei a este entendimento considerando que: 1) aplicar os conceitos
de campo, de estratégia e de capital, e toda a base conceitual que os apoiam, possibilitou a
identificacdo das principais caracteristicas das relacdes, e de como 0s agentes aplicam suas
estratégias; 2) ao esmiucar estas caracteristicas aos detalhes mais nuviosos, identifiquei como
as estratégias sdo pensadas e aplicadas pelas empresas para ampliar o poder sobre 0s territorios
comunitarios, visando uma “licenga social” aos seus empreendimentos; € que pulsa no seio
comunitario a resisténcia contra as estratégias empresariais, devendo ser identificadas e
cuidadosamente estudadas para desconstruir a interpretacdo de certa “passividade” dos
trabalhadores rurais.

O problema desta tese foi tratado, considerando-se, além dos conceitos de Pierre
Bourdieu, as contribui¢bes tedricas que apoiaram principalmente no entendimento das
resisténcias comunitarias. Os conceitos de “rede de antidisciplina” de Certeau (1998), de
“resisténcia em rede” de Castells (2013), e de “resisténcias cotidianas” de Scott (2013; 2002),
foram valiosos para a compreensdo das estratégias de resisténcia dos assentados e das
quebradeiras de coco; além das contribuices recentes sobre as lutas comunitarias contra 0s
grandes empreendimentos, como as de Teissetenc, Sant’ana Jinior e Esterci (2016) e Zhouri,
Bolados e Castro (2016). O entendimento desta base tedrica contribuiu para aprofundar o eixo
da hipotese, que indicava uma da reducdo das resisténcias dos assentados e das quebradeiras de
coCo as acOes empresariais.

Em relacdo as ofensivas empresariais, colaboraram para o entendimento das estratégias,
principalmente os estudos sobre: as “a¢des sociais” como estratégia corporativa (SROUR,
2012; 2000; SCHOMMER, 2000); o uso de levantamentos socioecondmicos como
“antecipacdo de conflito” (BURKLE, 1999); as estratégias de relacionamento “ofensivas” e
“defensivas” (MANCUSO, 2007); e as estratégias de comunicacdo (ALTMAN, 1998a; 1998b),

A

visando a “dependéncia” e a “gratidao” comunitarias (RAJAK, 2009), e a disseminagao da

“crenga do desenvolvimento” (RIST, 2008).
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As caracteristicas das relacdes se baseiam principalmente numa intensa luta politica
entre as empresas e as comunidades. A Vale e a Suzano investem em se estabelecerem como
“benfeitoras”, ou até mesmo como “parceiras” das comunidades. A mineradora ¢ a silvicultora
trazem para o “didlogo” com os comunitarios, uma visao de que o mercado pode se tornar um
parceiro “legitimo” dos movimentos sociais. Busca-se, inclusive, desfazer o entendimento geral
de que as grandes corporacfes tém apenas interesses na ampliacdo do seu lucro. Tentam
classificar suas agdes como de “responsabilidade social”, mas na verdade as suas estratégias
visam, acima de tudo, reduzir qualquer possibilidade de conflito com as comunidades, e ampliar
uma simbologia positiva junto as trabalhadoras e aos trabalhadores rurais.

As empresas buscam, com suas estratégias de luta politica, a desarticulacdo das redes
de relacdo das comunidades. A dependéncia dos trabalhadores rurais as politicas publicas e aos
investimentos privados, sdo “pressdes” (BOURDIEU, 2005; 1989) que enfraquecem os
movimentos sociais do campo envolvidos na relagdo com grandes empresas. O Estado ndo
cumpre suas obrigagdes de orientacdo e de acompanhamento destas comunidades; resultando
na pouca, ou até mesmo inexistente, capacidade técnica e financeira destes de manter suas
atividades produtivas, e até mesmo de subsisténcia.

A “inoperéncia” do Estado abre uma grande lacuna para que as empresas multinacionais
adentrem no cotidiano comunitario. Oportuniza-se a mineradora e a silvicultora a possibilidade
do estabelecimento de mecanismos de “dependéncia” (BOURDIEU, 2001, 1991a), e,
consequentemente, de “desmobilizacdo” (BOURDIEU, 2001; 1989) dos assentados e das
quebradeiras de coco.

Nos dois casos analisados nesta tese, as empresas buscam ampliar seus poderes
“manipulando” (BOURDIEU, 2001): os referenciais simbolicos estabelecidos no cotidiano
comunitario, sejam as reunides e a organizacdo destas, sejam as estruturas construidas ou 0s
servicos realizados com recursos privados e/ou publicos; e os ideais de sociedade disseminados
nas comunidades, onde sdo destacados os conceitos de empreendedorismo, concorréncia, lucro,
hierarquia no trabalho, e os grandes projetos de “desenvolvimento”. Com todos estes
mecanismos, pretende-se influenciar diretamente nas comunidades, apoiando o0
estabelecimento dos processos de inculcagdo (BOURDIEU, 2001; 1998; 1989).

A Vale e a Suzano se utilizam das fragilidades econdémicas dos assentados e das
quebradeiras de coco, e iniciam, com a construcdo do poco artesiano e da UBB, uma busca por
uma representacdo empresarial que as beneficie. Investem numa representacdo que amplie o
poder empresarial nos territrios comunitarios, somando-a ao uso estratégico das obras

arquitetonicas e dos procedimentos/ritos empresariais.
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Interligando os conceitos citados por North (2006), Goffman (2001) e Bourdieu (1999;
1991c¢;1991d; 1989), demonstrei que a mineradora e a silvicultora visam disseminar que
prevalece uma “passividade” na relagdo com as comunidades rurais. A Vale e a Suzano se
utilizam dos “oximoros forjados” (RIST, 2003), como “empresa socialmente justa”,
“impulsionadora do desenvolvimento regional”, e “ecologicamente sustentavel”, para divulgar
interna e externamente, ideias que resultem em vitorias nas lutas politicas e simbodlicas contra
0s assentados e as quebradeiras de coco. Na medida em que a Vale e a Suzano adotam a
estratégia da realizacdo de servicos estruturais nas comunidades rurais, especificamente para
reduzir a possibilidade de conflitos, elas disseminam que os interesses destas grandes empresas
sdo também os interesses da populagéo local.

Observou-se uma modificacdo nos ritos de relacdo com comunidades, principalmente
no caso da Suzano, mas que também é observavel na atuacdo da Vale. Elas investem em
levantamentos socioecondmicos, para identificar as melhores estratégias de comunicacdo e de
relacionamento a serem aplicadas nas relagdes com assentados e quebradeiras de coco. Em
todos os casos, 0 objetivo é colocar em pratica o conceito de ritos voltados para o
estabelecimento de “redes de relacionamento duraveis” (BOURDIEU, 1999), e que resultem
na ampliagdo dos seus lucros, pois com estes “novos ritos”, vislumbra-se a reducdo dos gastos
com “agdes sociais”.

Mas, a partir do momento em que 0s comunitarios resistem as ofensivas
representacionais das empresas, 0S servicos estruturais sdo utilizados para cooptar as
comunidades, tornando-as exemplos de uma “boa parceria” entre o mercado ¢ 0S movimentos
sociais. Cheguei a esta interpretacdo, considerando, que apos a realizacdo dos servigos, e
percebendo que estes podem trazer uma “visibilidade positiva”, as empresas os divulgam em
todos 0s meios de comunicacdo.

Por mais que as liderancas do Assentamento Francisco Roméo e da RESEX Ciriaco se
mostrem em diversos momentos, reticentes na relacdo com as empresas, elas ainda persistem
neste “dialogo”, pois avaliam os resultados destes como positivos; sejam estes ganhos politicos,
pois amplia a sua visibilidade como lideranga, ou, em maior medida, pelos servicos realizados
na comunidade. Neste sentido, considera-se importante realizar trabalhos de fortalecimento do
“capital cultural” (BOURDIEU, 2011; 1999; 1996b) destas liderangas, principalmente
apresentando-as todos os labirintos e sinuosidades que envolvem este tipo de relacdo; buscando,
acima de tudo, ampliar a capacidade destes em realizar uma “revolucdo simbodlica”

(BOURDIEU, 1989) e fortalecer as “resisténcias cotidianas” (SCOTT, 2013).
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Sabemos que as politicas publicas direcionadas para a educacdo brasileira tém suas
graves fragilidades. Estas sdo ampliadas quando direcionam-se as analises mais criticas para a
realidade das comunidades rurais. Portanto, de maneira mais imediata, € importante que as
comunidades ampliam suas redes de relacdes, e que resultem no fortalecimento do seu capital
cultural. Torna-se fundamental que as liderangas do assentamento e da RESEX viabilizem
momentos de esclarecimento aos trabalhadores rurais, enfatizando todas as estratégias
relacionadas a instalagao dos momentos de “didlogo/parceria” (CI/CDC) vinculados aos ritos e
aos servicos realizados pelas corporacdes.

Fundamentando-se nos resultados e nas andlises/interpretacbes apresentados no
decorrer desta tese, duas questbes sobressaem-se: a contribuicdo dos escritos de Pierre
Bourdieu, para a compreensédo das estratégias nas relacoes; e, principalmente, que os estudos
sobre as relacGes entre corporacdes empresariais e pequenas comunidades rurais, devem
adentrar nas esséncias mais ténues das estratégias empresariais, que visam estabelecer
influéncias nos cotidianos comunitarios. Em consequéncia disso, deve-se esmiugar atentamente
todas as demonstragdes/estratégias ““infrapoliticas” (SCOTT, 2013) de resisténcias
comunitarias, para que nao ocorram analises/interpretacdes equivocadas e reducionistas da
capacidade dos trabalhadores rurais em enfrentar as ofensivas empresariais.

Em relacdo aos assentados e as quebradeiras de coco, destaca-se que € preciso fortalecé-
las para as lutas politicas, juridicas, e principalmente simbolicas. Para isso duas estratégias
tornam-se emergenciais sdo enfatizadas: reestruturar a rede de relacbes comunitérias,
principalmente com as organizacfes e 0s agentes historicamente ligados aos movimentos
sociais do campo, ampliando suas capacidades de resisténcia (considerando os entendimentos
de Castells (2013), Scott (2013; 2002) e Certeau (1998)); e, a partir disso, todos empenharem-
se para ampliar a possibilidade de “revolu¢do simbolica” (BOURDIEU, 1989), e de afirmacao
destes trabalhadoras e trabalhadores rurais como “[...] sujeitos capazes de pensar sobre seus
desejos, seus direitos ¢ sua existéncia.” (CASTRO, 2014, p. 117). Ainda que haja empenho da
Vale e a Suzano em aplicar estratégias de dominagdo, as comunidades tém acesas nas suas
praticas as esséncias das resisténcias cotidianas na defesa dos seus direitos. E isso deve ser
disseminado na regido para que se desfaca a interpretacdo de algumas organizacGes, de que a
luta comunitaria contra os grandes empreendimentos € enfraquecida. O que os trabalhadores e
as trabalhadoras rurais esperam sdo “centelhas” de luta que saltem das organizagdes que
historicamente 0s apoiam, e que também sdo pressionadas por estas grandes empresas.

Espero que esta tese venha contribuir com um maior entendimento sobre a preocupante

relacdo crescente entre empresas e comunidades rurais, € que contribua na somatdria de forcas
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contra as “crenc¢as” que o mercado tenta impor cotidianamente na Amazonia maranhense.
“Crengas” de “desenvolvimento”, de “sustentabilidade economica” e de “geracao de renda”,
mas que servem, prioritariamente, para atender a presuncdo dos altos executivos das
corporagcbes empresariais, que as encenam como responsaveis pelo “teatralizado”
desenvolvimento regional. Deste complexo contexto, a Unica certeza que sobressai € a
necessidade de ampliacdo dos investimentos publicos nas comunidades rurais. Estas ndo
carecem apenas do recurso financeiro, mas, acima de tudo, de investimento em educacéo, e ndo

apenas formal.
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APENDICES



APENDICE 1. Questionario/Base utilizado no Assentamento Francisco Romao.

yvvyv

NAEA

Pesquisador: Raifran Abidimar de Castro.

QUESTIONARIO

1) Ha quanto tempo vocé esta no Assentamento?
a. Menos de 2 anos
b. Entre 5e 7 anos
c. Mais de 7 anos

2) Vocé participa ativamente nas acdes da comunidade?
a. Sim( )
b. Nao( )
c. Asvezes( )

3) Como vocé caracteriza as agdes da Vale na regido de Acailandia?
a. Degrada o meio ambiente ()
Protege o meio ambiente ()
Geraempregos erenda ()
Concentra renda e reduz a oferta de empregos ()
Ajuda a resolver os problemas sociais das comunidades pobres ()
Ignora os problemas sociais das comunidades pobres ()

S0 o0 o

4) Vocé sabe 0 que a empresa Vale tem feito no Assentamento?

a. Sim( )
b. Nao( )
Explique.

279

5) Vocé considera que a relacdo entre a empresa Vale e a comunidade do assentamento :
a. Positiva( )
b. Negativa( )

Explique:

6) Vocé considera que a Vale é obrigada a realizar agées na comunidade?
a. Sim( )
b. Nao( )

Explique:




7)

8)

9)

O que a empresa realiza na comunidade:
a. Muito( )
b. O bastante ()
c. Pouco( )

Explique:

280

Quem vocé acha que tem ajudado mais a comunidade:
(Nota 7 ajuda maior; Nota 1 menor ajuda)

a. As liderangas comunitarias do assentamento  ( )
Movimentos sociais parceiros da comunidade ( )

Poder Publico estadual: Governo do Estado e deputados ( )
Poder Publico Federal: INCRA ( )

A empresa Vale ( )

Outras empresas ( )

m oo 0T

Explique a nota 07:

Poder publico local: Prefeitura e Camara Municipal de vereadores ( )

Explique a nota 01:

Qual dessas formas vocé considera que podem vir a ajudar mais a comunidade:
(Nota 7 ajuda maior; Nota 1 menor ajuda)
a. Através de convénios com o governo municipal ( )
Através de convénios com o governo estadual  ( )
Através de convénios com o governo federal  ( )
Através de parcerias com a empresa (Vale) ( )
Através de parcerias com outras empresas ( )
Parcerias com outras comunidades e movimentos sociais ( )
Iniciativas da prépria comunidade ( )

@ - 0o o 06 T

Explique a nota 07:

Explique a nota 01:




APENDICE 2. Questionario/Base utilizado na RESEX Cirico.

yvvyv

NAEA

Pesquisador: Raifran Abidimar de Castro.

QUESTIONARIO

1) Ha quanto tempo vocé esta na RESEX?
a. Menos de 5 anos
b. Entre 6 e 12 anos
c. Mais de 12 anos

2) Vocé participa ativamente nas acdes da comunidade?
a. Sim( )
b. Nao( )
c. Asvezes( )

3) Como vocé caracteriza as a¢fes da SUZANO na regido de IMPERATRIZ?
Degrada o meio ambiente ()

Protege o meio ambiente ()

Geraempregos erenda ()

Concentra renda e reduz a oferta de empregos ()

Ajuda a resolver os problemas sociais das comunidades pobres ()
Ignora os problemas sociais das comunidades pobres ()

S D o 0 T o

4) Vocé sabe o que a empresa SUZANO tem feito no a RESEX?

a. Sim( )
b. Nao( )
Explique.
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5) Vocé considera que a relacdo entre a empresa SUZANO e a comunidade da RESEX :
a. Positiva( )
b. Negativa( )

Explique:

6) Vocé considera que a SUZANO é obrigada a realizar ac6es na comunidade?
a. Sim( )
b. Nao( )

Explique:




7)

8)

9)
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O que a empresa realiza na comunidade:
a. Muito( )
b. O bastante ()
c. Pouco( )

Explique:

Quem vocé acha que tem ajudado mais a comunidade:
(Nota 7 ajuda maior; Nota 1 menor ajuda)
a. As liderancas comunitarias da RESEX ( )
Movimentos sociais parceiros da comunidade ( )
Poder publico local: Prefeitura e Camara Municipal de vereadores ( )
Poder Publico estadual: Governo do Estado e deputados ( )
Poder Publico Federal: MMA, ICMBIO ( )
A empresa SUZANO ( )
Outras empresas ( )

m oo 0T

Explique a nota 07:

Explique a nota 01:

Qual dessas formas vocé considera que podem vir a ajudar mais a comunidade:
(Nota 7 ajuda maior; Nota 1 menor ajuda)
a. Através de convénios com o governo municipal ( )
Através de convénios com o governo estadual  ( )
Através de convénios com o governo federal  ( )
Através de parcerias com a empresa (SUZANO) ( )
Através de parcerias com outras empresas ( )
Parcerias com outras comunidades e movimentos sociais ( )
Iniciativas da prépria comunidade (ATARECO, E CONSELHO) ( )

@ - 0o o 06 T

Explique a nota 07:

Explique a nota 01:
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APENDICE 3. Modelo do TCLE utilizado.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esta pesquisa se refere a elaboracdo da tese de doutorado de Raifran Abidimar de Castro,
aluno do Programa de Pds-Graduagio em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido
(PPGDSTU) do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA), vinculado a Universidade
Federal do Par4 (UFPA). Esta tese tem como titulo provisério “Os processos de dominagéo e
territorializagdo empresarial frente as comunidades rurais.” Esta pesquisa tem como
justificativa a necessidade de serem conhecidas as estratégias utilizadas pelas grandes
empresas nos processos de relagdo com comunidades rurais na Amazonia brasileira, tendo-se
como objetivo principal disponibilizar informagdes sobre os procedimentos adotadas nestas
relagdes. Para isso séo utilizados como estudos de caso a relagéo entre a mineradora Vale S/A
e acomunidade do Assentamento Francisco Roméao, e a relagdo entre a Suzano Papel e Celulose
S/A e a comunidade da Reserva Extrativista do Ciridco. Dentre os procedimentos destacam-
se: entrevistas com representantes das comunidades e das empresas; entrevistas com
representantes das organizacdes das redes de relacdes das comunidades, sejam elas privadas,
publicas ou do terceiro setor; complementando-se com analises de documentos disponibilizados
pelos entrevistados e de referéncias que tratem da problemaética. Destaca-se que a sua
participacdo é voluntaria, e a sua recusa ndo acarretard em qualquer tipo de penalidade. Os
riscos e desconfortos de participacdo desta pesquisa sdo baixos, considerando-se que sua
identidade ndo sera citada, sera tratado apenas como representante da organizacdo; mas caso
seja necessario, sua participacdo, ou da sua organizacdo, podera ser confirmada em outros
estudos ou por entidades de controle académico, como as ligadas ao responsavel pelo estudo.
Destaca-se que como lideranca da organizacao, sua entrevista tem grande peso nos resultados
da pesquisa, tendo-se como beneficios da sua participacdo a oportunidade de contribuir para
uma maior aproximacao a realidade dos processos de relacdo estudados; além de utilizar o
direito de expor a sua visdo ou da organizagdo que representa, sobre os casos citados. Nao ha
custos para a sua participacdo e vocé podera solicitar esclarecimentos quando desejar. Nenhum
Os resultados desta pesquisa serdo divulgados através do texto final, a tese, além da
possibilidade de serem divulgados através de publicacdes em revistas especializadas e/ou
eventos cientificos, além de livros. Estes resultados serdo enviados para vocé ou para sua
organizagdo, mantendo a confidencialidade da sua participagéo.

Apos ler e receber explicagdes sobre a pesquisa, e ter assegurados meus direitos de
receber resposta a qualquer pergunta e esclarecimento sobre os procedimentos, riscos,
beneficios e outros relacionados a pesquisa; de retirar o consentimento a qualquer momento e
deixar de participar do estudo; de nédo ser identificado e ser mantido o carater confidencial das
informacBes relacionadas a privacidade; declaro estar ciente do exposto; declaro de ter
compreendido as informacdes repassadas; e declaro que aceito participar da pesquisa de tese
acima especificada.

, de de

Nome do participante Nome do pesquisador

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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