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RESUMO

Este estudo tem como objetivo avaliar o impacto da qualificagcéo (stricto sensu)
realizada pelos docentes da UFPA, no periodo de 1985 a 2009, nos indicadores
taxas de sucesso e taxa de evasdo do ensino de graduagdo da instituicdo.
Inicialmente foi realizada a contextualizagdo do ensino superior brasileiro antes e
depois da aprovacdo da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, onde se
buscou caracterizar a universidade enquanto instituicdo e descrever a trajetoria da
pés-graduacdo no Brasil. Apés a identificacdo dos institutos e cursos da UFPA
foram coletados, junto aos anuarios estatisticos, relatérios de gestéo e sistemas
oficiais da instituicdo, os dados relativos a qualificacdo de docentes, ao namero
alunos ingressantes, concluintes e matriculados. Estas informagdes foram
armazenadas e processadas por um sistema informatizado criado pela
pesquisadora para possibilitar a realizacdo de calculos e promover associagfes
entre os dados referentes a qualificacdo docente e os indicadores que mensuram
a graduacdo da UFPA. O sistema identificou a existéncia de relagdo entre a
qualificacdo e as taxas de sucesso e de evasdo, e, com o coeficiente de
correlacdo de Pearson foi possivel medir o nivel dessa relagdo. Concluiu-se,
através das analises estatisticas e tendo por base os marcos teoricos, que
embora o nimero de docentes qualificados tenha aumentado, a taxa de sucesso
nNao cresceu na mesma proporgdo. Inferiu-se que o aumento da qualificacéo
dentro da instituicdo foi decorrente da LDB, o que tornou possivel afirmar que a
LDB intensificou a politica de qualificagdo docente, porém, ndo melhorou os
indicadores que mensuram a graduagdo da UFPA. Assim sendo, o estudo
comprovou que ndo basta qualificar docentes. Outros fatores interferem na
melhoria dos indicadores de desempenho do ensino de graduagédo. Espera-se,
com esta pesquisa, suscitar a reflexdo e o debate acerca do ensino de graduagao
na UFPA junto a gestdo dos cursos e a Pro-reitora de Graduagdo, bem como
contribuir com o direcionamento das politicas de ensino de graduag¢do por meio
da disponibilizagdo do sistema SIAGRAD, que poderd se constituir em uma

ferramenta importante para a gestdo académica da instituigcao.

Palavras-chaves: Qualificagdo docente. Indicadores de desempenho. Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo.



ABSTRACT

This study aims to evaluate the impact of doctorate and masters qualifications held
by teachers at UFPA, during the period 1985 to 2009, on undergraduate success
and dropout rates. Initially the study aimed to give context and describe the history
of Brazilian higher education before and after the passing of the still active Law of
Guidelines and Bases of education. After identifying the departments and courses
offered at UFPA, along with annual statistics, reports on management and
analysis of the official systems used by the institution, the qualifications of the
teachers, the number of freshmen, graduates and the total enrolled. This data was
stored and processed by a computerized system, created by the researcher, to
enable statistical analysis that would hopefully reveal relationships and patterns
within the data that would help confirm or deny the cause and effect of teacher
qualifications and student success at UFPA. The system identified the existence of
a relationship between teacher qualifications, graduation rates and drop-out rates,
using the Pearson correlation coefficient it was possible to measure the degree of
this relationship. It was found through this statistical analysis and based on the
theoretical frameworks that although the number of qualified teachers had
increased the success rate of undergraduates it had not increased it
proportionately. It was inferred, therefore, that the increase in the level of
gualification of staff was caused by the LDB, which made it possible to affirm that
the LDB had encouraged the improvement in teaching staff qualification; however,
it did not significantly improve the indicators that measure the number of graduates
from UFPA. Thus, the study found that it was not enough to simply improve the
qualifications of the teaching staff. Other factors influence the improvement of
performance indicators for undergraduate performance. It is hoped this research,
will encourage reflection and debate about undergraduate education at UFPA in
the management of courses and the Pro-Dean of Undergraduate Studies, as well
as contribute to the direction of policies for graduate education through the
provision of the SIAGRAD system, which could constitute an important tool for the
management of the academic institution.

Key-words: Qualification Teachers. Results of graduation. Law of Directives and
Bases of Education.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

O ensino superior percorreu um longo caminho até a aprovacdo da atual
Lei de Diretrizes e Bases para Educacdo Nacional. Diferente do acontecido na
América Latina, onde o ensino superior foi introduzido ainda no século XVI. No
Brasil seu surgimento aconteceu apos trezentos anos de seu descobrimento.

A criac@o de universidade no Brasil é circundada de consideravel resisténcia
de Portugal e reflete as politicas de colonizacdo. A primeira tentativa de introduzir
0 ensino superior no pais partiu dos jesuitas, ainda no século XVI e foi negada
pela coroa Portuguesa. O ensino entdo oferecido abrangia os cursos de Letras e
Artes e se constituia de ensino médio do tipo classico, chegando a ser em
algumas escolas, como no Colégio Central da Bahia e no Rio de Janeiro,
considerado intermediario entre os estudos de humanidades e o0s cursos
superiores

A segunda investida para criagdo de uma universidade no Brasil remete
aos planos da Inconfidéncia Mineira. Essas tentativas perduram por mais um
século e somente em 18 de fevereiro de 1808, com a vinda da familia Real para o
Brasil, é criado através de decreto o curso Médico de Cirurgia na Bahia.

Na década de noventa, nasce a nova reforma educacional por meio da
LDB, Lei n°® 9.394, sancionada 20 de dezembro de 1996. E considerada um marco
no processo de reestruturacdo do ensino superior brasileiro, promovendo a
criagdo de um arcabouco legal para suporte aos novos rumos na educagao,
alterando, assim, as diretrizes que sustentavam a educacgao desde 1968.

Além de ser a mais importante, a LDB forneceu o suporte para as acdes
governamentais no ambito da educacao, tais como os Parametros Curriculares
Nacionais — Ensino Médio, (PCNEM) —, as orienta¢Bes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio e a Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo em 2008.

O objetivo deste estudo, no ambito geral, € avaliar o impacto da
gualificagdo do corpo docente stricto sensu nos indicadores taxa de sucesso e
taxa de evasdo da graduagcdo da Universidade Federal do Par4d (UFPA) no

periodo de 1985 a 2009. E como objetivos especificos buscou-se:
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a) Analisar a LDB 9394/96 no processo do ensino superior;
b) Identificar as taxas de sucesso e de evasao;
c) Analisar a politica de qualificacédo do corpo docente da UFPA;

d) Analisar o desempenho dos cursos de graduacdo da UFPA apoés

a qualificagcéo dos docentes; e

e) estabelecer o nivel de relacdo existente entre a qualificagdo dos

docentes e a taxa de sucesso.

Observa-se que a qualificagéo dos quadros docentes das instituicdes de
ensino superior e a busca pela exceléncia no ensino da graduagdo vém sendo
discutida em todas as universidades brasileiras desde a aprovagéo da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB). Ha um interesse crescente nessas areas
de investigagéao, existindo excelentes equipes tanto no meio académico como em
institutos independentes de pesquisa, bem como em 6rgdos do governo. Tém-se
multiplicado as equipes de avaliagdes dentro das universidades, assim como em
féruns, seminarios e encontros nessas areas.

Neste sentido a LDB estabeleceu que a regulacdo do sistema devesse
ocorrer por meio de avaliagdo do setor, possibilitando, assim, a institucionalizagao
de parametros para avaliar o sistema, com apreciagdo tanto dos cursos quanto
das instituicdes, o que, de certa forma, promove a busca da melhoria na gestao
universitaria.

Essas discussdes trouxeram novos paradigmas para o0 ensino superior
nacional, criando um amplo e diversificado sistema de avaliacdo interna e
externa que engloba as instituicdes de ensino superiores publicas e privadas.
Assim sendo, este estudo buscou responder o seguinte questionamento:

a) A qualificacdo do corpo docente, oriunda da LDB, contribuiu
com a melhoria nas taxas de sucesso e de evasdo dos cursos da graduagéo
da UFPA?

Foram levantadas e analisadas todas as qualificagbes realizadas no
periodo estudado em nivel de mestrado e/ou doutorado, bem como avaliada a
relacdo destas com o desempenho da graduagéo, tomando-se por instrumentos

essenciais os indicadores de desempenho.
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Nota-se que ainda que os cursos de pés-graduacao tenham sido um fato
marcante na segunda metade do século vinte, pode-se considera-los como um
fendbmeno relativamente novo, por datarem do inicio dos anos sessenta 0s
primeiros cursos de mestrado do pais em pleno tempo da centralizagdo
controladora do regime autoritario militar. Mesmo assim os citados cursos surgem
como parte da nova redefinicho das estruturas de poder interno das
universidades, credenciando pela titulacdo as novas elites da comunidade
académica.

Neste sentido, este estudo torna-se importante por entender que nas
tltimas duas décadas tem-se verificado um especial desenvolvimento da poés-
graduacdo no Brasil, especificamente no Estado do Para, onde a Universidade
Federal, no periodo de 1985 a 2009 ofertou 411 turmas de mestrados e 146 de
doutorados, contribuindo efetivamente na politica de qualificacdo do seu corpo
docente, seja nos grupos de pesquisa, projeto aprovado, orientagdo, participagao
em bancas (examinadora e julgadora), seja na produgéo académica; captagéo de
recursos; melhoria na infraestrutura de pesquisa; desenvolvimento local; nos
resultados da graduacdo, e, sobretudo na formagdo de uma massa critica
intelectual, consolidando a posi¢do da UFPA no cenério local, regional e nacional.

Vale lembrar que a aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases para
Educacdo (9394/96) muito contribuiu para as mudancas no ensino superior
brasileiro, pois, pela primeira vez, o Estado se imp0s a tarefa de organizar a
educacéo levando em consideracdo sua politica de desenvolvimento econémico.
Com a citada lei, veio a centralizagdo do sistema de educag&o superior, por meio
do Conselho Federal de Educacéo, cabendo a este autorizar e fiscalizar novos
cursos de graduacao e decidir sobre o curriculo minimo de cada curso superior.

A dissertacao ficou assim estruturada. O primeiro capitulo, apresenta a o
tema. O segundo capitulo, versa sobre a metodologia utilizada no estudo.

O terceiro capitulo, intitulado referencial tedrico, contextualiza o atual
ensino superior brasileiro e suas politicas que trouxeram o ensino até os dias
atuais. O surgimento e o desenvolvimento da pos-graduacdo no Brasil também
sdo trabalhados neste capitulo, onde o ensino de pos-graduacdo na UFPA, em
1985, constituia-se em apenas 03 cursos de Mestrados e 01 de Doutorado, e, por
sua vez, em 2009 ja eram 41 cursos de mestrado e 19 de doutorado, nas mais

diversas areas.
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E categorizada a trajetéria do ensino de graduagdo da UFPA no periodo
de 1985-2009 com a apresentacdo dos dados necessarios para a pesquisa: ano
de inicio do curso, numero de ingressantes, de matriculados, de concluintes, de
vagas e numero de egressos com vistas a analisar a evolucdo e o comportamento
dos cursos em func¢éo da qualificac&o docente.

O quarto capitulo analisa os resultados da pesquisa como: Em relacdo
aos Docentes: qualificagdo docente (mestrado e doutorado); docentes que
retornaram para sala de aula. Em relagdo aos cursos: taxa de sucesso na
graduacdo, taxa de egressos na graduacdo e numero de cursos de pos-
graduagéo (mestrado e doutorado).

Nas consideracdes finais, efetiva-se a sintese com o0s principais
levantamentos identificados e analisados no estudo, visando a perspectiva de
contribuir na discusséo e reflexdo da academia e da comunidade em geral acerca
da temética em comento.

Este estudo buscou apresentar e discutir a relacdo entre a
qualificagdo docente, oriunda, em grande parte da LBD, e os impactos destas
nos resultados dos indicadores taxa de sucesso e taxa de evasao nos cursos da
graduacdo da UFPA, como viés de melhoria neste tipo de ensino e como
contribuicdo com a politica de qualificacdo docente e o proprio desenvolvimento

institucional.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa ao longo de sua construgdo teve como objetivo
analisar o impacto da qualificagdo dos docentes que concluiram a pdés-graduacao

nos indicadores que mensuram os resultados dos cursos de graduacgdo da UFPA.

2.1 METODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA

Este estudo baseia-se em pesquisa documental e de campo. A pesquisa
documental desenvolveu-se com o uso de material que ainda nédo recebeu
tratamento analitico ou que ainda pode ser reelaborado de acordo com os objetos
da pesquisa (GIL, 2009).
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Chama-se pesquisa de campo devido os dados serem coletados in loco
onde ocorre determinado fendmeno com intuito de aprofundar questdes propostas
relativas ao problema investigado. Em funcéo desse aspecto a pesquisa de
campo contém em seu bojo maior flexibilidade onde, seus objetivos podem ser
reformulados ao longo do processo de pesquisa (GIL,2009).

Na pesquisa de campo objetiva-se adquirir informagbes e/ou
conhecimento sobre determinado problema para o qual se procura resposta; ou
uma hipétese que se queira comprovar; ou mesmo descobrir novos fendmenos e
relagdes entre eles (ANDRADE, 2009).

Nestes termos, a referida pesquisa deve ser classificada do tipo
descritiva, pois as pesquisas desse tipo objetivam principalmente descrever
caracteristicas de [“...] determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento

de relagGes entre varidveis|...]” como afirma GIL (1999, p.44) .

2.2 LOCUS DA PESQUISA

A Universidade Federal do Para, esta presente em 11 municipios do
Estado do Pard por meio de campi espalhados nos municipios de Belém,
Abaetetuba, Breves, Cameta, Soure, Castanhal, Braganca, Maraba e Altamira,
Capanema e Tucurui.

O Campus de Belém, denominado Cidade Universitaria José Rodrigues da
Silveira Neto, ocupa uma area de 450 hectares, as margens do Rio Guama,
exercendo suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracédo a 10
Km do centro da cidade, oferecendo cursos de graduacao e pés-graduacao stricto
sensu e lato sensu, além da prestagdo de servigos de carater técnico-cientifico,

cultural e social a sociedade.

2.3 FOCO DA PESQUISA

O estudo envolveu dez (10) institutos, 34 faculdades e 35 cursos, uma vez
que na Faculdade de Biologia foram somados os dados dos cursos de Ciéncias
Biologicas (licenciatura) e Ciéncias Biolégicas (bacharelado), em face de

pertencerem aquela faculdade.
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2.4PROCEDIMENTOS

O estudo foi desenvolvido a partir da construgdo de um sistema
informatizado, criado pela pesquisadora, denominado Acompanhamento do
Ensino de Graduagdo (SIAGRAD), e desenvolvido com o intuito de facilitar a
andlise do desempenho do ensino na graduagdo da Universidade Federal do
Par4, bem como possibilitar o estabelecimento de associagfes da qualificagdo
docentes com os indicadores que avaliam os resultados da graduagao (taxa de
sucesso e taxa de evasdo). O estudo envolveu vérias fontes de informacdes
(SGP, SISCA, SRH, SIE, SIAPE, plataforma lattes, anuarios estatisticos, relatorio
de gestdo), tornando necessério, assim, o agrupamento dessas informacdes em
um modelo de gesté@o de dados para uma andlise unificada.

Os dados coletados foram submetidos ao sistema estatistico, resultando
em gréficos e/ ou tabelas, de forma a prover o sistema de andlise e elaboracédo de
conclusdes em termos quantitativo e qualitativo.

Essa parte empirica do trabalho buscou identificar a evolugdo da
qualificagdo dos docentes que se titularam no ensino de poés-graduacao stricto
senso (mestrado e doutorado) no periodo de 1985 a 2009 e suas relagbes com
os indicadores de desempenho da graduacéo.

O estudo ainda buscou avaliar os resultados dos cursos a partir do
namero de egressos.

A taxa de evaséao foi utilizada como uma ratificagdo ao fendmeno. Quando
esta se apresenta negativa, significa que ndo esta havendo renovacdo de
matricula, ou seja, houve um nimero elevado de abandono, trancamento e outras
formas de desisténcia.

A Taxa de Conclusdo dos Cursos de Graduacédo (TCG) ou Taxa de
Sucesso da Graduagdo (TSG), do REUNI, é um indicador que jA& vem sendo
calculado anualmente, pelas IFES, por meio da razdo entre diplomados e
ingressantes. O valor da TCG nédo expressa diretamente a taxa de sucesso real
observada nos cursos da universidade, ainda que haja uma relag&o estreita com
fendmenos de retencdo e evasdo. Na verdade, TCG também contempla a
eficiéncia com que a universidade preenche as suas vagas ociosas decorrentes

do abandono dos cursos.
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Os resultados foram sintetizados em varios relatérios que subsidiaram as
andlises, sendo gerados pelo sistema por meio da associacdo da qualificacdo
docente, com as demais variaveis selecionadas no estudo (docentes que
retornaram para sala de aula, taxa de sucesso e taxa de evasao).

A pesquisa foi realizada ano a ano, faculdade a faculdade, com a fungéo
de verificar o comportamento destas variaveis em relagdo ao comportamento das
qualificagBes. A analise consistiu em verificar se as variaveis haviam crescido ou
decrescido em relagdo ao ano anterior. No caso de crescimento, foi registrado
com a identificagéo “ maior”, e quando decrescia, foi utilizado o termo “menor”.

Para a primeira observacdo, foi utilizada a varidvel taxa de sucesso
versus qualificacdo docente, e consistiu em verificar o crescimento da taxa de
sucesso em relagdo ao ano anterior e a situagéo da qualificacdo nesse mesmo
ano (os impactos da qualificacdo foram medidos com base na data em que o
professor se qualificou, acrescido do periodo de duracdo de curso ao qual o
docente era vinculado). No caso de crescimento, feito o registrado com a
identificacdo “ maior”, e quando decrescia, foi utilizado o termo “menor”.

O segundo momento consistiu em observar a associagdo da qualificagéo
com a taxa de sucesso. A identificagdo dessas ocorréncias foi registrada com o
termo maior (quando houve crescimento) e menor (quando ndo houve
crescimento). A partir da identificagdo como menor ou maior, observou-se a
existéncia de relacdo direta ou indireta entre as variaveis. Ou seja, quando houve
relacdo direta, prop0s-se que a qualificagdo teve impacto na taxa de sucesso;
quando a relagao foi identificada como indireta, considerou-se que ndo ocorreu a

presenca do fenbmeno.

De acordo com o0s levantamentos estatisticos, verificou-se a presenca do
fendmeno nas circunstancias em que o aumento da qualificacdo é acompanhado
de um aumento da taxa de sucesso e, ainda, quando sua reducdo é
acompanhada pela referida taxa.

As consideragbes buscaram a contabilizagéo da presenca do fenémeno,
utilizando-se, para tanto, os termos verdadeiro ou falso. Estes foram sintetizados
em quadros. A utilizagdo dos termos verdadeiro e falso ocorreu em funcdo da
necessidade de expressar os resultados oriundos do cruzamento da qualificagéo

docente versus taxa de sucesso, cujo resultado foi maior-maior ou menor-menor



22

(no caso de verdadeiro); e dos resultados menor-maior ou maior-menor (no caso
de falsas).

Os testes utilizados para mensurar o nivel de relacdo entre a
qualificagdo dos docentes e as taxa de sucesso foram realizados por meio do
coeficiente de correlacdo de Pearson, que mede o grau de relagdo entre variaveis
em termos quantitativos.

O coeficiente de correlagdo de Pearson é uma ferramenta de grande
ajuda para demonstrar a relagéo linear entre varidveis. O valor varia na faixa de -
1 a +1, ou seja, pode apresentar-se negativo ou positivo. O resultado igual a 0
(zero), significa auséncia de relagdo, maior que zero e menor que 0,5, significa
relagéo fraca, de 0,5 até 0,9 relacdo modera e relacédo forte acima de 0,9 até 1,0

(MORETTIN, BUSSAB, 2004).

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 O ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

O ensino superior no Brasil, desenhado por D. Jodo VI, tinha caréater
utilitario e pragmatico, e ficou circunscrito ao Rio de Janeiro e Bahia, deixando a
descoberto grande parte das provincias, e néo refletia as necessidades do Brasil
(FAVERO, 2000).

Nesse periodo, as faculdades eram todas regidas por orientagdo
profissional elitista e com uma organizacdo didatica cujos poderes eram
estruturados em catedras vitalicias. Esses catedraticos, além de dominarem o
campo do saber, escolhiam seus assistentes e permaneciam durante a vida toda
no topo da hierarquia (OLIVEN, 2002).

Em 1920 é criada a primeira universidade brasileira, hoje Universidade
Federal do Rio de Janeiro, concebida através da reunido das faculdades
profissionais preexistentes, que se caracterizou por preservar o carater elitista, a
orientacdo profissional dos cursos e a autonomia para as faculdades. Ainda,
segundo a autora, essa criacdo deveu-se a visita do Rei da Bélgica ao Brasil,

havendo interesse politico em outorgar-lhe o titulo de Doutor Honoris Causa.
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Em 1924 foi criada a Associagdo Brasileira de Educagdo (ABE) a qual
possuia como objetivo discutir assuntos relacionados a pesquisa e ao ensino
superior no Brasil. Seu propoésito era a criacdo do Ministério da Educacao
(OLIVEN, 2002), o que acontece apenas em 1930, com a ascensdo de Getulio
Vargas ao poder. Esse 6rgao, denominado Ministério da Educagéo e Saude teve
como titular Francisco Campos, nome dado a reforma do ensino por ele
capitaneada. Nunes (apud ROMANELI) afirma que essa foi uma grande reforma,
j& que abrangeu toda a estrutura do ensino brasileiro, oferecendo uma estrutura
organica aos ensinos secundario, comercial e superior.

No que tange ao ensino superior, a reforma Francisco Campos criou o
Conselho Nacional de Educagdo pelo Decreto n°® 19.850 de 11.04.1931; e
organizou o sistema superior no Brasil adotando o regime universitario, por meio
do Decreto 19.851, de 11.04.1931 (ROMANELLI, 2010).

O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, hoje INEP, foi criado no dia
13 de janeiro em 1937, porém apenas em 1938 o 6rgdo comega a ter existéncia

real, o qual cabia:

Organizar a documentacao relativa a histéria e ao estado atual das
doutrinas e técnicas pedagdgicas; manter intercambio com instituicdes
do Pais e do estrangeiro; promover inquéritos e pesquisas; prestar
assisténcia técnica aos servigos estaduais, municipais e particulares de
educacao, ministrando-lhes, mediante consulta ou independentemente
dela, esclarecimentos e solu¢des sobre problemas pedagdgicos; divulgar

os seus trabalhos. (INEP, 2000)

Assim como participar da orientacdo e selecdo profissional dos
funcionarios publicos da Unido. O INEP foi o primeiro 6rgdo nacional a se
estabelecer de forma duradoura como "fonte priméria de documentacdo e
investigacdo, com atividades de intercambio e assisténcia técnica" (Relatorio do
INEP 50 anos, 1987, p.6).

Em 1952, sob a direcdo do professor Anisio Teixeira, o Instituto passou a
dar maior énfase ao trabalho de pesquisa, e com o0 objetivo de estabelecer
centros de pesquisa como um meio de "fundar em bases cientificas a
reconstrugdo educacional do Brasil* (p.7). Essa ideia concretizou-se com a
criagdo do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE), com sede no Rio
de Janeiro, e com os Centros Regionais, nas cidades de Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Sdo Paulo e Porto Alegre. Tanto o CBPE como 0s centros regionais

estavam vinculados a nova estrutura do INEP.
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Em 1972, o INEP foi transformado em orgdo autbnomo, passando a
denominar-se Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, cujo
objetivo era realizar levantamentos da situacdo educacional do Pais. Esses
levantamentos deveriam subsidiar a reforma do ensino em andamento, bem como
ajudar na implantagdo de cursos de pos-graduagdo. Em 1976, sua sede foi
transferida para Brasilia. No ano seguinte, o Centro Brasileiro de
Profissionalizagdo Empresarial (CBPE) foi extinto, marcando o fim do modelo
idealizado por Anisio Teixeira e que deu ao Inep reconhecimento nacional e
internacional.

Com o fim do Estado Novo e a retomada do Estado de direito através da
Constituicdo de 1946, acontece o processo de redemocratizagdo do pais,
assegurando os direitos individuais de expressdo, reunido e pensamento,
contudo, a organizagdo da educagdo permanecia a mesma, O que pode ser
constatado em Cunha (2000) ao afirmar que o ensino médio nesse periodo se
estrutura entre 0 ensino para as elites e o ensino destinado a classe trabalhadora,
este de carater profissional, configurando-se em uma estrutura discriminatoria,
que definia, previamente, quem poderia ser conduzido ao ensino superior.

Tendo em vista a necessidade de modernizagdo nas universidades e o
estimulo & formagdo do docente-pesquisador, foram criados nesse periodo os
orgdos: Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), fundado em
1948, cujo objetivo era o de unir o pensamento cientifico brasileiro; o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), fundado em 1951,
cujo objetivo era capacitar pessoal e trazer ao Brasil o dominio do ciclo atémico
(tema de importancia estratégica naquele momento) e a Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), criada em 11 de julho
de 1951, através do Decreto n° 29.741, com o objetivo de "assegurar a existéncia
de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do pais" (SBPC; CNPq ; CAPES, 2011, p.1).

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB) — Lei 4.024
— somente nasceu em 1961, apés 14 anos de tramitacdo no Congresso Nacional.
A LDB néo trazia grandes modificagdes na estrutura educacional vigente, vindo
apenas ratificar o modelo tradicional de instituicbes de ensino superior entao

existente no pais, deixando incélumes a catedra vitalicia, as faculdades isoladas e
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a composicédo da universidade efetivada por simples justaposicoes de escolas
profissionais. O foco continua sendo o ensino, sem investir na pesquisa (OLIVEN,
2002).

Os objetivos colocados para educagdo na nova lei eram genéricos, sem
muita objetividade. Deixou a educacdo superior com a mesma estrutura que ja
existia. Para Romanelli (2010), o Unico avango dessa lei foi 0 ndo estabelecimento
de um curriculo fixo e rigido para todo o territério nacional em cada nivel e ramo,
deixando o sistema com certa autonomia e flexibilidade.

A nova Lei proporcionou a centralizacdo do sistema de educagéo
superior, no momento que concedeu expressiva autoridade ao Conselho Federal
de Educacgao, cabendo a esse autorizar e fiscalizar novos cursos de graduagéo e
decidir sobre o curriculo minimo de cada curso superior. A representacao
estudantil nos colegiados foi a inovacado da mesma lei, porém essa novidade nao
delimitava a respectiva proporgéo (OLIVEN, 2002).

Segundo Oliven (2002), o sistema universitario, sob o comando das
catedras vitalicias, ndo oportunizou novas experiéncias de carater formal e
duradouro. Porém, nos anos 1960, a universidade brasileira passou por um
periodo ativo quando a comunidade académica, envolvendo professores e alunos,
rompeu os muros da universidade, criando centros populares de cultura e
desenvolvendo campanhas de alfabetizagéo de adultos, na tentativa de minimizar
os efeitos do projeto elitista herdado do passado, e dando lugar a um ensino
superior mais democrético.

A defesa pela modernizagéo das universidades chegava tanto na SBPC,
como nas revistas especializadas. Professores e pesquisadores universitarios
defendiam que essa deveria ser pautada no modelo alem&o ou o norte-americano
voltados para a pesquisa (OLIVEN, 2002).

Por outro lado, o aumento da populagéo urbana decorrente do processo
de industrializagdo motivou uma presséo por parte da sociedade por maior acesso
ao ensino médio, ocasionando o aumento da demanda pelo ensino superior. O
governo federal, em resposta, cria novas faculdades onde né&o existiam; institui a
gratuidade, de fato, dos cursos das instituicOes federais de ensino superior; e
promove a “federalizagdo” das faculdades estaduais e privadas, reunindo-as,
posteriormente, em universidades custeadas e controladas pelo Ministério de
Educacéo e Cultura -MEC (CUNHA, 2000).
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Oliven (2002) assinala que durante o periodo de Nova Republica (1930 a
1964) foram instaladas 22 universidades federais, que passaram a constituir o
sistema de universidades publicas. Assim, cada unidade da federacdo contava
com uma Universidade Federal em suas respectivas capitais. Outro marco fora o
surgimento de 9 universidades religiosas, sendo 8 catélicas e 1 presbiteriana.

O ano de 1960 foi marcado por rapidas mudancas no ensino superior
brasileiro, com altera¢gdes inclusive na localizagéo geografica das instituicdes. As
faculdades publicas localizadas nos centros das cidades foram transferidas para
0s campi no suburbio, na tentativa de atenuar e apaziguar a militancia politica dos
estudantes.

Sentido inverso ocorreu com as faculdades particulares. Apesar de todas
essas altera¢cbes no ensino superior brasileiro nessa década, ainda continuava a
seletividade, considerando que as elites bem preparadas ocupavam as vagas nas
melhores universidades, ficando as faculdades privadas para o restante da
populacdo (FIGUEIREDO, 2005).

Em 1962 foi instalado o Conselho Federal de Educacédo; sete meses
depois, esse conselho aprovava o Plano Nacional de Educacédo para o periodo de
1962-1979, tracando metas para 0 ensino.

Nos anos de 1965 e 1966, houve necessidade de revisdo do Plano,
porém, em relacdo as metas, estas foram ratificadas. Das metas estabelecidas, a
Unica atingida, conforme apuracéo realizada em 1970, foi a estabelecida para o
ensino superior, que registrou o percentual de ingresso de 62,24% dos
concluintes do ciclo colegial (ROMANELLI, 2010).

Cabe esclarecer que néo obstante o atingimento da meta estabelecida
para o ensino superior, 0 niumero de estudantes que concluiam o ciclo colegial foi
menor que o previsto.

Com o Decreto-lei n® 53/66, foram estabelecidas mudangas na estrutura
da instituicdo universitaria, objetivando evitar desperdicios de recursos, conforme

prevé seu artigo 1°, in verbis:

ART. 1° - “As universidades federais organizar-se-d0 com estruturas e
métodos de funcionamento que preservem a unidade de suas funcdes
de ensino e pesquisa e assegurem a plena utilizagdo dos seus recursos
materiais e humanos, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos
ou equivalentes (BRASIL,1966,p.1).
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Ainda nessa lei, segundo Romanelli (2010), foi determinado que o ensino
e a pesquisa basica fossem aglutinados em unidades, originando um sistema
comum a todas as universidades. Assim, o ensino profissional e a pesquisa
aplicada seriam centralizados em unidades académicas proprias ou conjunto de
unidades afins, dando origem a criagdo de um 6rgdo central com funcdes
deliberativas para superviséo do ensino e da pesquisa.

O Decreto-lei n°® 252/67 concentrou 0 ensino e a pesquisa de uma mesma
drea em unidades menores (departamentos), eliminando a possibilidade de
existéncia de disciplinas idénticas ou afins, multiplicadas por véarias sec¢bes ou
unidades que, segundo a autora, gerou grande economia de recursos.

Merecem destaque as medidas oficiais, efetivadas ainda em 1966,
através do acordo MEC/USAID originario da fusdo das siglas MEC e United
States Agency for International Development, cujo objetivo era o de aperfeigoar o
modelo educacional brasileiro. Houve a jung¢do do curso priméario (5 anos) e
ginasial (4 anos), passando a ser chamando de primeiro grau, com 8 anos de
duracdo, e o curso cientifico, fundido com o classico, passou a ser
denominado segundo grau, com 3 anos de duragdo, enquanto O CUrso
universitario passou a ser denominado terceiro grau.

Essa reforma eliminou um ano de estudos, fazendo com que 0 ensino no
Brasil tivesse somente 11 niveis até chegar ao fim do segundo grau, enquanto
outros paises europeus e o Canadd possuem no minimo 12 niveis. Para
viabilizagdo deste modelo, o acordo impunha ao Brasil a contratagdo de
assessoramento Norte-Americano e a obrigatoriedade do ensino da Lingua
Inglesa desde a primeira série do primeiro grau (ROMANELLI, 2010).

Ainda conforme a autora, em 1966 é instituido Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB), cabendo a sua implantacdo e estruturagdo ao
primeiro secretario geral, Rudolph Atcon, que permaneceu no cargo de 1966 a
1968. Esse Conselho foi reconhecido como entidade de utilidade publica em julho
de 1972 pelo decreto n° 70.904.

E importante assinalar a reforma aprovada pela Lei n° 5.540/68
(conhecida como Lei da Reforma Universitéria), ocorrida no periodo da ditadura
militar que objetivava principalmente a modernizagdo e a expansao das
instituicdes publicas, especialmente das universidades federais. Essa reforma

possibilitou o surgimento do ensino superior privado, visto que as modificagdes
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introduzidas nas universidades federais ndo foram suficientes para atender a
crescente demanda (MARTINS, 2002).

Outra reforma percebida neste periodo foi a de 1971, ja direcionada ao
ensino de 1° e 2° graus. Tais reformas buscavam ligar o sistema de ensino
superior brasileiro ao modelo econdémico dependente de interesses norte-
americanos.

As principais alterac6es decorrentes da “Lei da Reforma Universitaria”
foram: extincdo da cétedra; mudanga na estrutura organica com a criagdo de
departamentos reunidos ou ndo em unidades mais amplas; unificagcdo do
vestibular, que passa a ser classificatorio; aglutinacdo de faculdades em
universidades numa tentativa de otimizar os recursos; criagdo do sistema de
créditos, permitindo matricula por disciplina; e possibilidade que pessoas
influentes da vida publica e empresarial pudessem ser escolhidas para os cargos
de reitores e diretores de departamentos (FIGUEIREDO, 2005).

A década de 70 é marcada pela implantagdo da reforma oriunda da lei
5.540/68, na qual se percebe a intensificacdo do processo de privatizacdo da
educacdo. Nas duas décadas seguintes ocorre a abertura de inameras
universidades particulares, movimento até entdo nunca visto no Brasil,
incentivada pela politica de isencdo fiscal criada pelo governo federa
(FIGUEIREDO, 2005).

A criagdo de um complexo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao no
Brasil acontece com a criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) em
1985, cuja funcéo era a de coordenar e articular os diferentes 6rgdos promotores
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, bem como a elaboracéo das politicas
estratégicas para o setor (NEVES, 2002).

Nova mudanga sentida pela educagdo superior acontece com a
promulgacédo da atual Constituicdo Brasileira, sancionada em 1988, onde a
educacdo superior € tratada na se¢édo 1 do capitulo 3 do titulo VIII — Da Ordem
Social —, nos artigos 206 até 214. Pela Carta Magna ficou estabelecido que a
educacéo é

Um direito de todos e dever do Estado e da familia — sera promovida e
incentivada, com a colaboracdo as sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, a0 seu preparo para O exercicio da
cidadania e a sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, art. 5°).
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A Constituicédo estabeleceu que o0 ensino a ser ministrado deveria fazer-se
com base nos principios de igualdade de condi¢cfes de acesso e permanéncia na
escola, pluralismo de ideias, gestdo democrética do ensino publico e valorizacao
dos profissionais do ensino (NEVES, 2002).

Deliberou que o ensino é livre & iniciativa privada, a medida que cumpra
as exigéncias legais estabelecidas pelo governo federal. Inovou quando
prognosticou a avaliagdo de qualidade da educacdo nele ministrada (CUNHA,
2000, p.42).

O sistema de ensino brasileiro passou a ser organizado em regime de
colaboracéo entre a Unido, os Estados e o Distrito Federal (art. 211). Para a
Uni&o, ficou a responsabilidade da organizagcdo do sistema de ensino federal e
dos Territérios; aos Municipios, a responsabilidade do ensino fundamental e da
educacao infantil; aos Estados e Distrito Federal, coube o ensino fundamental e
médio. Essa configuracdo deve assegurar a universalizacado do ensino obrigatorio
(NEVES, 2000).

Outra garantia traduzida em forma de lei, trazida pela Constituicdo, é a
gratuidade de todo ensino superior oferecida pelas instituicbes publicas. Para o
setor privado, o governo acena com o0 Crédito Educativo (Sistema de
financiamento de estudos em instituicbes privadas de ensino superior), que,
segundo Cunha (2000), beneficiou 104 mil estudantes em 1996, na medida em
que o aluno s6 comecga a pagar o valor financiado depois de formado. Tal medida
serviu como instrumento para que o governo ampliasse a oferta de vagas e
democratizasse 0 acesso ao ensino superior.

O crédito educativo, criado em 1976 para ajudar alunos carentes, era
financiado com recursos de um Fundo de Assisténcia Social, derivado de
rendimentos de loterias. Com a Constituicdo de 1988, o crédito educativo passou
a ser operado com recursos diretos do MEC, administrados pela Caixa
Econdmica Federal. O programa entrou em crise em 1991 por falta de recursos e
devido a inexisténcia de mecanismos adequados de corre¢do dos débitos pela
inflagcdo. Em 1998, novo programa é criado pelo MEC o Fundo de Financiamento
ao Estudante do Ensino Superior (FIES), substituindo o crédito educativo.

Em seu artigo 207, a Constituicdo prevé que “as universidades gozam de

autonomia didéatico-cientifica, administrativa de gestéo financeira e patrimonial, e
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obedecer&o ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”,
0 que constitui uma inovacao(BRASIL,1988).

A CF/88 também estabeleceu um minimo de 18% da receita anual
brasileira, resultante de impostos da Unido, para a manutengdo e o0
desenvolvimento do ensino e a gratuidade do ensino publico nos

estabelecimentos oficiais em todos os niveis.

A Carta Magna uniformizou o vinculo e as relagfes trabalhistas de todos
os servidores publicos civis da Unido, inclusive das universidades que possuiam
servidores ligados a dois regimes juridicos: o da Lei 1.711/52 e da CLT, os quais
passaram ao Regime Juridico Unico (RJU), que foi aprovado em 12.12.90.

A lei 9.135/95 criou o Conselho Nacional de Educagé&o, além de varios
decretos, portarias e Resolugdes, que em conjunto com as normas e dispositivos
legais estabelecidos pela Constituicdo Federal, e pela nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo Nacional (n° 9.394), regem a estrutura e o funcionamento do
ensino superior Brasileiro (NEVES, 2002).

A Lei n ° 9.131/95 instituiu o Exame Nacional de Cursos (ENEC)
conhecido como Provdo. E através desse exame que se concretizam as
avaliagBes periddicas das instituicdes de educacao superior. O objetivo central é
avaliar os conhecimentos e habilidades adquiridas pelos alunos que concluem a
graduacgdo. Esse exame permite a realizagdo comparativa entre o desempenho
de um mesmo curso oferecido em diferentes IFES, além de possibilitar o
acompanhamento da evolucdo de desempenho dos cursos dentro de uma série
temporal (BRASIL, 1995).

Segundo Oliven (2002), as mudangas no ensino superior brasileiro, dentro
deste periodo, revolucionaram o modelo educacional. Pela primeira vez, o Estado
se imp0s a tarefa de organizar a educacgéo levando em consideragdo sua politica
de desenvolvimento econdémico.

De posse desse paradigma, a racionalidade, eficiéncia e a produtividade
tornam-se valores absolutos. A racionalidade técnica impde-se a qualquer
vertente politica e paralisa o processo de inovagéo de qualquer carater ideoldgico.
Para a autora, nada mais é que a pretensa neutralidade técnica. Na realidade,

substitui a participagdo social pela deciséo de poucos.



31

Na perspectiva da economia, a universidade funcionou como fornecedora
de mdo de obra qualificada para o atendimento da demanda de mercado,
colaborando com a mudanca dos atores da cena politica, na tentativa de
contribuir para a expansdo econdmica com vistas a uma melhor integracdo do
Brasil com o resto do mundo.

Para Nunes (2007), o que ocorreu com a educacdo superior durante o
governo militar foi menos reforma e mais reorganizagéo do setor. Importamos as
profiss6es universitarias, desde a colbnia e o império, de um modelo portugués

afrancesado.

Em relacdo ao setor privado, considerado hoje imprescindivel para a
melhoria do atual e do futuro do ensino superior no Brasil, este ndo gerou, nestas
décadas de crescimento e supremacia numérica, nenhuma lideranca académica
ou gerencial solida (NUNES, 2007).

Martins (1989) assegura que a mudancga de paradigma que transformou o
ensino superior brasileiro foi sua prépria expansdo, concebendo uma nova
modalidade de ensino privado, alterando a organizagéo e a correlagéo de forga

existente no pais.

3.2 A UNIVERSIDADE COMO INSTITUICAO

A universidade publica sempre foi uma instituicdo social, ou seja, uma
acdo social, uma préatica social, fundada no reconhecimento publico de sua
legitimidade e de suas atribuicbes, num principio de diferenciagdo, conferindo
autonomia em relagdo a outras instituicbes e estruturada por ordenamentos,
regras e valores de reconhecimento e legitimidade internos a ela (CHAUI, 2003).

A énfase encontra-se nas regras que regulam comportamentos
recorrentes, pois instituicbes contém um aspecto legal e repousam numa
estrutura relativamente clara de implementagdo de decisdes. Isto Implica em
investigar em que consiste uma instituicdo e ndo somente 0 que uma instituicao
faz (LEVI,1991).

O que a diferencia de uma organizac@o é que a organizagdo € definida

por uma prética social determinada de acordo com sua instrumentalidade, esta
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referida ao conjunto de meios (administrativos) particulares para obtengdo de um
objetivo particular (CHAUI, 2003).

Ainda para a autora, se for diminuida a uma organizacao, a Universidade
perde a perspectiva de formacdo e de pesquisa langando-se na ldgica produtiva
competitiva. Dessa forma, o conhecimento e a informacgé&o constituem-se o proprio
capital, passando a depender disso para sua acumulagéo e reprodugao.

Toyoshima (1999) analisando as ideias de Douglass North, define
instituicdo, como sendo regras, formais e informais, cunhadas pelos individuos
para regular a interacdo entre eles em uma sociedade. Estas, estruturam os
incentivos da troca entre as pessoas, seja essa econdmica, politica ou social.
Instituicdes diminuem incertezas oriundas de comportamentos imprevisiveis ao
mesmo tempo que facilitam a identificacdo de parceiros adequados para
transacbes e na elaboracdo de contratos, considerando o maior numero de
eventualidades possivel. A matriz institucional tem relagdo direta com o
desenvolvimento econémico do pais reduzindo alguns custos de transagdes e
reduzindo alguns custos de transformagdes, que juntos s&o 0s custos totais.

Para Levi (1991) as instituicbes existem para solucionar os conflitos
sociais e objetivam a ordem social, esclarece contudo, que o poder de barganha
€ 0 acesso a recursos coercitivos por parte dos individuos dentro e fora das
instituicbes ocorrem de forma desigual. Tais aspectos, constituem a base da
rigidez e da instabilidade dos arranjos institucionais. A estrutura de poder
coercitvo e o poder de barganha provenientes das instituicbes habilita
determinados atores a demarcar as decisfes dos outros. Tais individuos séo
detentores de meios, poder e interesse para manter oS arranjos institucionais
vigorantes que satisfazem seus propoésitos e para reformar aqueles arranjos
indesejaveis. Na perspectiva dos individuos regulados por este poder, estes ficam
submetidos enquanto houver beneficios oriundos desta troca, se 0s custos de
retraimento forem muito altos, ou se forem incapazes de perceber uma
alternativa.

Toyoshima (1999) ainda analisando as ideias de Douglass North afirma
que nos paises em desenvolvimento o0s atores responsaveis pelas decisfes séo
dotados de uma racionalidade limitada, ou seja, n&o séo capazes de deter todas
as informagBes e nem de processé-las. Considera os mercados imperfeitos, de

sorte que as informagBes sdo conhecidas de forma assimétrica pelos agentes,
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gerando desigualdade de poder ante um ato de troca, condicionando, a que estes,
procurem formas de obter as informagfes necessarias para optarem pela melhor
alternativa e assegurarem o cumprimento das metas estabelecidas.

Ainda para a autora, o custo destas informagdes e a seguranca guanto
ao cumprimento dos termos de troca ocorre mediante um custo, que identifica
como sendo o custo de transacao.

Gouvéa (1994) chama atencéo para a distingédo ente a burocracia do setor
da empresa e a do setor do governo, ressalta o papel preponderante do primeiro
como agente na definicdo de politicas gerais, e o segundo preponderante na
definicdo do desenho institucional do Estado e portanto nas propostas de reforma.

Gouvéa, analisando Wanderley dos Santos, aponta a existéncia de
caracteristicas diferentes. Uma, oriunda do estado centralizado com
caracteristicas de forca, e a outra descentralizada (empresas e autarquias),
criadas dentro de padrbes onde a competéncia e a eficiéncia sdo fundamentais e,
dessa forma, protegidas da logica cartorial. Afirma que a criacdo de atores
publicos relevantes, advém da obrigacdo de obter resultados eficientes na
operacdo do setor publico, como é o caso dos cargos dos Reitores das
Universidades Publicas.

Para Levi (1991), a origem de mudancas dentro das instituicdes, decorre
da redistribuicdo dos recursos de poder coercitivo e da barganha dentro de uma
instituicdo. Essas mudangas em grande parte sdo motivadas pelo abandono de
um comportamento submisso em relagdo aos arranjos institucionais correntes.
Para a autora, qualquer estrutura institucional, por mais opressiva que seja,
contém um elemento contratual.

A universidade é uma instituicdo da sociedade, com atribuigBes precisas
de fazer ciéncias e produzir conhecimentos tedricos e praticos; em sentido amplo,
ela deve promover a formacdo humana e, inseparavelmente, desenvolver a
sociedade (DIAS SOBRINHO, 2000).

H& uma dependéncia de trajetoria nas instituicdes, ou seja, a histéria
importa, os individuos criam instituicdes que acabam constringindo as escolhas
subsequientes destes mesmos individuos ou de gera¢des futuras (LEVI, 1991). A
estrutura das instituicdes vai se alterando no decorrer do tempo em razéo de

inimeras pequenas mudancas que vao ocorrendo nos incentivos que 0S
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individuos recebem do ambiente, alterando aos poucos as regras formais e
informais(TOYOSHIMA, 1999).

As universidades federais séo instituicbes que integram o poder publico,
e, por meio de suas estratégias de acgdo, buscam realizar o ensino superior;
promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o desenvolvimento de programas
de extens&o junto a sociedade. Estas instituicdes sdo dotadas de taticas e metas
como todas as demais organizagdes (VIEIRA, E.;VIEIRA, M., 2004).

Metas e taticas sdo conduzidas por individuos que decidem e cujo
interesse € divergente daqueles que séo afetados pelas decisdes. Instituicdes de
diferentes tipos possuem diferentes arranjos para monitoragéo e implementagao
das decisbes. Levi (1991) afirma que existe uma distribuicdo desigual de poder
entre aqueles que constituem uma instituicdo. Ou seja, ha um acesso diferenciado
a capacidade coercitiva da instituicdo e aos recursos dos quais dependem outras
pessoas.

Os reflexos de mudancas podem ser percebidos inclusive nas politicas
nacionais oriundas da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBB), Lei
n 9.394/96. Em relag@o & educacao superior assegurou o exercicio da autonomia
didatico-cientifica e administrativa e de gestéo financeira para as universidades, a
ser garantida através dos 6rgéos colegiados, dentro dos recursos orgamentarios
disponiveis e da observancia ao principio de gestdo democratica.

Dentro da nova dindmica de interag&o social e profissional, o processo de
avaliacdo de aprendizagem demanda uma visdo mais focada na discusséo do
papel da instituicdo de ensino na formagdo do profissional, bem como quais
rumos a seguir e quais 0s norteados para o0s resultados de avaliagbes
(BARTSCH, 2011).

A avaliacdo institucional é uma prética relativamente nova no mundo. As
discussdes em torno de avaliagcdo na educacao brasileira se iniciaram h& pouco
mais de duas décadas, consequéncia da expansdo quantitativa ocorrida nos anos
70, tanto de instituigcbes, quanto de cursos de graduacgédo e de alunado, no ensino
superior brasileiro. Nos anos 80 o crescimento da educagéo superior foi contido,
voltando a crescer nos meados da década de 1990 até os dias atuais (BRASIL,
1993, p 49). Desde a década de 80, varios setores organizados das universidades
publicas brasileiras clamam por avaliacdo e justificam com o imperativo ético de

transparéncia em relacdo a sociedade e a ideia de que a avaliagdo é um valioso
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instrumento de luta politica pela preservacdo da universidade publica. Na década
de 90, com a aceleracdo da crise global, as universidades assumem a avaliagao
como imprescindivel para sua sobrevivéncia, reconhecendo como um processo
politico e pedagdgico e utilizando principios estratégicos e objetivos negociados
publicamente no interior das universidades (DIAS SOBRINHO, 2000).

Para a realizacdo de um processo de avaliacao, na educacédo superior, €
fundamental a compreensdo das fungdes essenciais da instituicdo universitaria.
Ou seja, apreender as relacbes que se estabelecem entre suas fungbes (DIAS
SOBRINHO, 2000).

A avaliacéo da educacéo, para o Banco Mundial, acontece através de andlise da
correlagdo entre custos e rendimentos (avaliacéo eficientista). A l6gica dessa avaliacdo é
o0 aumento do numero de produtos, racionalizacdo dos gastos e otimizacdo dos
processos gerenciais. As palavras chaves para esse conceito sao: eficiéncia,
modernizacdo, eficacia, efetividade dos custos, produtividade e responsabilidade (no
sentido de prestacéo de contas). A avaliagdo se concretiza, assim, como medicéo desses
critérios, verificacdo do cumprimento de metas fixas e predeterminadas, com
estabelecimentos de instrumentos padronizados para mensuracdo dos insumos e
produtos, traduzidos em uma hierarquizacdo de grupos, cursos e instituicbes (DIAS
SOBRINHO, 1999).

Ainda para o mesmo autor, a qualidade é reduzida naquilo que se pode
medir e quantificar. Essa quantificacdo e sua expressdo numérica permitem a
comparagao das instituicbes e a produgcdo de hierarquias, disso originando-se
instrumentos que  viabilizem a alocagdo de recursos orcamentarios nas
instituicdes publicas. Neste sentido, alguns indicadores passam a ser muito
importantes: como o aumento anual de vagas; numero de alunos formados;
proporcao de docentes com titulagdo de mestre e doutor; propor¢géo de docentes
com dedicacgao exclusiva; proporcao entre professores e estudantes e servidores;
ndmero e avaliagdo dos cursos de pos-graduacado; tempo médio de concluséo de
cursos; custo do aluno etc.

O conceito de avaliagdo na perspectiva de qualidade aproxima alguns
autores. Deming (1997) assegura que os testes de resultados académicos
examinam os resultados e ndo como eles foram produzidos. Afora isso, o critério

comparativo néo representa, fundamentalmente, a busca da melhoria.
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Ramos (1995), alerta para os critérios classificativos, nos quais as
avaliagcdes baixas tornam-se motivo de constatagdo do fracasso, pois, no sentido
pratico, nada € feito em fungéo desses resultados.

J& Labegalini (1996), diz que a avaliagdo deve ser motivadora, fazer do
erro um passo para progredir e ndo subsidiar o castigo. Muitas das falhas em
termos de qualidade podem ser creditadas a fragilidade ou a auséncia de
avaliagBes sisteméticas, que devem ser inseridas enquanto ha tempo suficiente
para evitar o fracasso.

A avaliagdo institucional sistemética € uma ferramenta que orienta o
aprimoramento de uma atividade, e evita que a rotina descaracterize os objetivos
e finalidades desta mesma atividade. A avaliagcdo significa um balango e um
processo de identificacdo de rumos e de valores diferentes. Sua distingdo é a
preocupac¢do com a qualidade, tornando-se um processo continuo e aberto. Além
de indicadores classicos, de ordem quantitativa, a avaliagdo institucional implica
dimensbes qualitativas, inclusive as vinculadas ao projeto académico (BRASIL,
1993). O processo de avaliagdo deveria, portanto, ser o contraponto da proposta
institucional desenvolvida pela IES, buscando atender a uma tripla exigéncia da
universidade contemporanea: a) um processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho académico; b) uma ferramenta para o planejamento e gestdo
universitaria; ¢) um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade
(NUNES et. al, 2009).

3.3 ALDB E OS REFLEXOS NO ENSINO DE GRADUACAO

Em 1988 surge um novo momento do ensino brasileiro, com a tramitagao
no Congresso Nacional do projeto da nova (LDB), apresentado pelo Deputado
Federal Otavio Elizio (PSDB/MG), o qual tinha como relator Jorge Hage
(PDT/BA).

Antes de ser aprovado pela Cémara dos Deputados, recebeu 1.263
emendas, 0 que permitiu enormes negociacdes das forcas politicas e populares,
ficando reduzido a 298 artigos, aprovado em 20 de novembro de 1984 pela
Comissédo de Educagéo do Senado. Nesse momento, o senador Darcy Ribeiro
apresenta um substitutivo ao projeto, alegando inconstitucionalidade de vérios

artigos, do que decorreu a retirada do projeto do plenario do Senado. O entéo
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presidente do Senado, José Sarney, toma a decisdo de retirar 0s trés projetos que
tramitavam no Congresso Nacional: o antigo PL 101/93 da Camara, o parecer de
Cid Sabdia, aprovado pela Comissdo de Educacéo, e o substitutivo do senador
Darcy Ribeiro (RAMAL,1997).

Em 14 de fevereiro de 1996 o senado aprova o substitutivo de Darcy
Ribeiro através do Parecer n° 30/96, em que o préprio senador era o relator. Esta
decis@o, segundo Ramal (1997), ndo so tira o projeto inicial da LDB de cena,
como também, de certo modo, nega o processo democréatico estabelecido
anteriormente na Camara e em diversos setores da populagdo ligados a
Educacéo.

Em 2001, por meio da Lei 10.172 é sancionado o Plano Nacional de
Educacédo para a Educacdo Superior contendo 35 objetivos, 23 referem-se ao
estabelecimento de metas e 12 ao financiamento e gestdo da educacéo superior.
como:

a) Prover, até o final da década, a oferta de educacédo superior para,
pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos;

b) ampliar a oferta de ensino publico de modo a assegurar uma
proporcao nunca inferior a 40% do total das vagas, prevendo inclusive a parceria
da Unido com os Estados na criagdo de novos estabelecimentos de educagao

superior;

c) institucionalizar um amplo e diversificado sistema de avaliacédo
interna e externa que englobe os setores publico e privado, e promova a melhoria
da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestdo académica;

d) Instituir programas de fomento para que as instituicbes de
educacdo superior constituam sistemas proprios e sempre que possivel
nacionalmente articulados, de avaliacdo institucional e de cursos capazes de
possibilitar a elevacdo dos padrbes de qualidade do ensino, de extensédo e, no
caso das universidades, também de pesquisa;

e) Estabelecer sistema de recredenciamento periodico das
instituicbes e reconhecimento periédico dos cursos superiores, apoiado no
sistema nacional de avaliacao;

f) Diversificar a oferta de ensino, incentivando a criagdo de cursos

noturnos com propostas inovadoras, de cursos sequenciais e de cursos
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modulares, com a certificagdo, permitindo maior flexibilidade na formacéo e
ampliagéo da oferta de ensino;

g) Estimular a consolidacdo e o desenvolvimento da p6s-graduacao
e da pesquisa das universidades, dobrando, em dez anos, o numero de
pesquisadores qualificados;

h) Promover o aumento anual do numero de mestres e de doutores
formados no sistema nacional de pds-graduagéo em, pelo menos, 5%.

A LDB trouxe importantes transformagbes para a estruturagdo da
educacdo nacional, e um dos principais pilares é a utilizacdo do processo de
avaliagdo como recurso para regular o setor. A avaliagdo assume papel de
destaque dentre as politicas educacionais (NUNES et al., 2003).

Com relagéo ao ensino superior, a Carta Magna estabeleceu no artigo
207 que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Figueiredo (2005)
inclusive, considera este 0 mais importante artigo para a organizagdo e
funcionamento das universidades brasileiras, ja que consagra principios histéricos
e académicos.

Nunes et al. (2003) afirmam que a universalizagdo do ensino, com
qualidade em todos os niveis, passa a orientar a politica educacional do pais. Os
autores afirmam que na década de 90 ocorreu enorme expansdo do ensino
superior, e que paralelamente foi instituido processo de avaliacdo para fazer o
contraponto ao estimulo dado & abertura de novos cursos e a criagdo de novas
instituigoes.

A politica regulatéria do ensino superior € de responsabilidade do
Ministério da Educacédo, por meio da Secretaria de Educacao Superior (SEsu),
cuja funcdo é "planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de
formulacdo e implementacéo da Politica Nacional de Educacdo Superior", além de
supervisionar as IES, conforme determinagédo constante na LDB (NUNES et al.,
2003).

Assim, cabe ao SESU a coordenacdo das politicas educacionais e
supervisdo de todas as instituicbes de ensino superior, sejam publicas ou
privadas, que segundo Nunes et al. (2003) sdo classificadas em cinco tipos

distintos: Universidades, Centros Universitarios, Faculdades, Faculdades
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Isoladas, Centros de Ensino Tecnoldgico e Institutos ou Escolas Superiores de
Educacéo, conforme Decreto 3.860/2001.

A politica de avaliagdo, como forma de regular o setor, instituiu
parametros para avaliar tanto os cursos quanto as Instituicdes, o que de certa
forma promove a busca da melhoria na gestado universitaria.

As mudancas ocorridas no sistema educacional do pais foram reflexos da
reforma do Estado. No contexto dessas mudancas, a inflagédo, vinda do inicio da
década de 80, conduziu o pais a receber pressdo das agéncias financeiras
internacionais com o objetivo de implantacdo de uma politica de contengcédo dos
gastos publicos e de reformas que levassem ao “enxugamento” do Estado,
politicas que tomaram corpo no governo de Fernando Henrique Cardoso, ao criar
0 Ministério da Administracdo e da Reforma do Estado (MARE), sob a
responsabilidade do Ministro Luiz Carlos Bresser Pereira.

Os debates sobre educacao superior foram intensificados nesse governo,
iniciados no bojo do projeto da reforma administrativa desenhada pelo MARE,
tendo por objetivo tornar o Estado compativel com o capitalismo competitivo que
produz e trabalha a servico do mercado flexivel e dinAmico. Contudo, a proposta
de Bresser Pereira de transformar as universidades brasileiras em organizagdes
sociais ndo foi a que veio a ser abragada pelo novo governo, em virtude da forte
resisténcia no meio académico, e do documento elaborado pelo MEC trazendo,
para as universidades federais, a questdo da autonomia institucional, “expressa
no orcamento global, associada a novas formas de controle publico” (CUNHA,
1997, p 45).

O objetivo da Reforma era reconstruir o setor publico sob bases pés-
burocréticas, bases estas que encontram no modelo gerencial sua melhor forma
de expressao (ABRUCIO, 1997). As tendéncias advindas desse modelo podem
ser percebidas por meio do:

a) incentivo a adocdo de parcerias com o setor privado e com as
organiza¢des ndo governamentais (ONGS);

b) introdu¢cdo de mecanismos de avaliacdo de desempenho
individual e de resultados organizacionais, atrelados uns aos outros, e baseados

em indicadores de qualidade e produtividade;
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¢) maior autonomia as agéncias governamentais e, dentro delas, aos

varios setores, horizontalizando a estrutura hierarquica;

d) descentralizagcdo politica, apoiada no principio de que quanto
mais perto estiver do cidaddo o poder de decisdo com relacdo as politicas

publicas, melhor sera a qualidade da prestacao do servico;
e) estabelecimento do conceito de planejamento estratégico,
f) flexibilizac&o das regras que regem a burocracia publica;

g) o mesmo com a flexibilizagdo da politica de pessoal (ABRUCIO,
1997).

Dessa forma, o que se esperava da administracdo gerencial era que
fornecesse as condigBes necessarias para que os administradores publicos e os
politicos passassem a administrar o Estado com mais autonomia e com mais
responsabilidade. Assim, na administragdo gerencial, a preocupagdo é focada
mais nos resultados e menos nos processos. (BRASIL, 1996).

Segundo Pereira (1996), a Reforma Gerencial no Brasil pode ser
identificada a partir de dois documentos essenciais: 0 primeiro documento se
constitui na Reforma Constitucional, aprovada em margo de 1998, que, focalizada

no aspecto institucional do plano, abrangia as seguintes questdes:
a) estabilidade no setor publico;

b) reducgéo de custos, traduzidos na possibilidade de disponibilidade

de servidores, e ainda, com a criagcédo de teto de remuneragao;

c) eficiéncia e qualidade, apontando para o fim da obrigatoriedade

do Regime Juridico Unico; para o aperfeicoamento do sistema de carreira; para a

retirada do termo isonomia salarial da Constituicdo, para a ampliagdo estégio

probatério para trés anos, visando ao acesso a cargo publico apenas através de
concursos publicos, dentre outros.

O segundo documento, que sintetiza a reforma, foi materializado com o

Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado (PDRAE), aprovado pela

Cémara da Reforma do Estado em setembro de 1995. A I6gica da reforma era a

do “estado minimo”, e trazia a necessidade de descentralizagdo do setor publico

nao estatal, como a educacao, a saude, a cultura e a pesquisa cientifica.
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E preciso, agora, dar um salto adiante, no sentido de uma administrag&o
publica que chamaria de “gerencial”, baseada em conceitos atuais de
administracao e eficiéncia, voltada para o controle dos resultados e
descentralizada para poder chegar ao cidadao, que, numa sociedade
democratica, € quem da legitimidade as instituicbes e que, portanto, se
torna cliente privilegiado dos servicos prestados pelo Estado. (BRASIL,
1995, p. 7).

Em relagcdo ao aspecto gerencial, foi utilizado como instrumento o
Programa de Qualidade e Participacdo na Administragdo Publica, instrumento
adotado no Plano Diretor, como promotor de mudanga da cultura burocrética para
cultura gerencial, essencial para esse novo modelo de gestdo. Dando
continuidade & reforma, foi elaborado o Programa de Reestruturacdo e Qualidade
dos Ministérios, implantando-se, assim, a gestdo pela qualidade. Seguindo a
mesma dire¢do, foi construido o Plano de Reestruturagdo e Melhoria da Gestéao,
documento que norteava e definia a estrutura e o modelo de gestdo dos
ministérios, possibilitando melhorar suas fungdes e adequacgfes ao plano diretor.
(PEREIRA, 1998).

Assim, segundo o autor, cada ministério deveria elaborar o seu Plano de
Reestruturagéo, identificando o ponto de partida, o modelo de gestdo, os
macroprocessos setoriais, as metas, e a melhoria na gestéo proposta pelo 6rgéo.
Necessitava, também, identificar as adequacdes de rumos, instituir indicadores e
metas, obedecendo a um cronograma.

Na construcdo do plano alguns itens se faziam necessarios: missdo e
visdo de futuro; diagndstico; objetivos estratégicos; arranjos institucionais; metas
de melhoria de gestdo; cronogramas; e responsaveis. Cabe frisar que grande
empenho é efetivado por parte dos gestores do plano, na tentativa progressiva de
engajamento dos funcionérios na sua implementacéo. (PEREIRA, 1998).

A emenda constitucional n® 11, aprovada em 30 de abril de 1996,
concedeu autonomia administrativa as universidades, em relagdo a administracao
de seu pessoal, determinando que seus servidores fossem regidos por um novo
regime hibrido, estabelecendo, ainda, uma subvinculagdo para as universidades
federais (BRASIL, 2006).

Partindo deste diapasdo, percebe-se que a trajetéria que norteou a
configuracdo do arcabougo administrativo e o caminho trilhado pela Universidade

Federal do Para, no periodo de 1995 até hoje, foi orientada por toda essa
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conjuntura nacional, como se pode evidenciar nos documentos que nortearam as
gestdes no periodo: Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI 2001/2010;
Plano de Gestéo; Lei 11.091/2005, referente ao Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PPCTAE) e Lei n® 11.344/2006, que
reestrutura a carreira de Magistério Superior e de Magistério de 1° e 2° Graus.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2001/2010 obedeceu a
mesma estrutura e configuragdo de seus respectivos nacionais, como pode ser
observado através de sua formatacdo: Introducdo, missdo, visdo, principios,
cenério, diagnoéstico e eixos estruturantes (Universidade Multicampi, Integracéo
com a Sociedade, Reestruturacdo do Modelo de Ensino, Pesquisa e
Desenvolvimento Amazonico, Valorizacdo dos Recursos Humanos, Ambiente
Adequado, Modernizacao da Gestao).

O novo modelo de ensino almejado pela UFPA passava por uma ampla
revisdo do Projeto Pedagdgico da Instituicdo, prevendo curriculos flexiveis,
atualizados e mais condizentes com as mudancas da realidade mundial e
regional. Para o atendimento das metas propostas se faz necessario:
Democratizar 0 acesso e a permanéncia com sucesso; Construir um modelo de
ensino sintonizado com a produgdo/socializagdo do conhecimento com
compromisso ético e social; Desenvolver e implementar tecnologias inovadoras
de ensino e planejar e implementar programas especiais de formagdo de
docentes para a educagéo bésica.

Para a democratizacdo do acesso e permanéncia com sucesso foi
prevista a redefinicdo do modelo de acesso através da avaliagdo institucional

permanente dos processos seletivos de ingresso.

O Programa de apoio & Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais (Reuni), instituido pelo Decreto n°® 6.096/2007, € uma das acdes que
integram o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), o qual tinha como
objetivos: garantir as universidades as condigfes necessérias para a ampliacao
do acesso e permanéncia na educagéo superior; assegurar a qualidade por meio
de inovagbes académicas; promover a articulacdo entre os diferentes niveis de
ensino, integrando a graduacdo, a pos-graduacdo, a educacdo bésica e a

educacdo profissional e tecnoldgica; e otimizar o aproveitamento dos recursos
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humanos e da infraestrutura das instituicbes federais de educagao
superior(BRASIL, 2008).

O REUNI elegeu também como metas: a elevacdo gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para 90%; elevacao
gradual da relacdo aluno/professor para 18 alunos para 1 professor; aumento
minimo de 20% nas matriculas de graduacgéo e o prazo de cinco anos, a partir de
2007 — ano de inicio do Programa —, para o cumprimento das metas.

O governo federal adotou medidas no sentido de retomar o crescimento
do ensino superior publico, promovendo condi¢cdes para que as universidades
federais suscitassem a expansdo fisica, académica e pedagodgica das instituicdes
federais de ensino superior. Tal iniciativa foi iniciada em 2003 e com previsdo de
concluséo até 2012.

As agbes do programa contemplam o aumento de vagas nos cursos de
graduacgéo, a ampliagdo da oferta de cursos noturnos, a promog¢ao de inovagoes
pedagodgicas e o combate & evasdo, entre outras metas que tém o propdsito de
diminuir as desigualdades sociais no pais, propiciando um crescimento superior a
100% em relag@o ao numero de vagas, considerando o periodo de 2003 a 2009,
tendo sido consideradas as vagas geradas pela expansdo de oferta em cursos ja
existentes e as oriundas da criagdo de novos cursos, e de novas universidades e
campi universitarios.

Em 2004 a UFPA adotou o modelo de Processo Seletivo Seriado (PSS),
em substituicdo ao processo Seletivo convencional denominado vestibular. O PSS
objetivou estimular estudantes do ensino médio a se dedicarem mais as
atividades de ensino e aprendizagem, pois permite seis modalidades de inscri¢cao
e suas caracteristicas sdo: Pode ser realizado em até trés anos consecutivos, ou
seja, 13, 22 e 32 fases; E unificado, isto é, todos os candidatos prestam exames
dos mesmos conteldos programaticos; Permite escolher mais de uma lingua
estrangeira durante a realizagdo do processo; Apresenta cortes entre as fases;
Adota o critério de eliminacdo por zero; Concede ao candidato refazer seu
desempenho; Contempla candidatos que estdo cursando ou que ja concluiram o
Ensino Médio (MANUAL DO CANDIDATO, 2008 — PSS, UFPA 2008).

A UFPA regulamentou por meio da Resolug¢éo n° 3.361/2005 o sistema de
cotas no processo seletivo Seriado (PSS). Foram destinados 50% (cinquenta por

cento) das vagas de cada curso aos candidatos que estudaram todo ensino médio
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em escola publica, sendo que no minimo de 40% foram destinados para 0s
estudantes que se declararem negros ou pardos e optarem pelo sistema de cotas
(Resolugéo n. 3.361/2005).

Essa reserva de vagas tera vigéncia por um periodo de 5 (cinco) anos, ao
final do qual ser4 avaliada. A UFPA também assumiu o compromisso de
estabelecer uma politica de permanéncia aos candidatos que nela ingressarem
conforme esta Resolugéo.

A redefinicdo paradigmatica da politica curricular do ensino de Graduagéo
esta sendo efetivada com a implantac@o de diretrizes curriculares para os cursos
de Graduagéo (quadro 1).

A LDB (9.394) extinguiu os curriculos minimos obrigatdrios para 0s cursos
de ensino superior brasileiro e criou as Diretrizes curriculares. E os curriculos
minimos eram, na realidade, "maximos", se analisarmos as matérias obrigatérias
e pela duragdo. Quase nada restava as instituicbes de ensino, tendo em vista
"duracdo minima" de 3 mil ou 4 mil horas.

A nova LDB concedeu, ao MEC, apenas a competéncia para fixar
diretrizes curriculares, pertinentes aos cursos. Essas se materializaram com o
edital n° 4, que traziam orientagdes para elaboragcdo dos mesmos, entre elas: a
flexibilizagdo, adaptagdo ao mercado, a definicdo e desenvolvimento de
competéncias e habilidades (CAMARGO; MAUES, 2008).

Segundo o Relatério de Gestdo 2004, a UFPA vem desde 1996 investindo
através de semindrios e encontros nas reformulagées e construgées dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacéo (PPC), os quais passaram a ser prioridade
do Departamento de Apoio Cientifico (DAC/PROEG) nos anos de 2003 e 2004.

O Projeto Pedagdgico € o instrumento essencial na definicAo da
identidade de um curso quer seja de graduacgéo ou pés-graduacdo. A dindmica de
construgdo na UFPA ocorreu de forma coletiva a partir de orientagbes legais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, em conformidade com a
missao institucional estabelecida no Plano de Desenvolvimento 2001 — 2010, com
o Regulamento do Ensino de Graduacéo, e ainda considerou as exigéncias atuais
do mundo do trabalho.

A reformulacéo e elaborag&o dos projetos politicos pedagdgicos objetivou
o atendimento de um maior numero de alunos, permitindo assim o aumento da

producéo e disseminac¢éo do conhecimento (UFPA, 2009).
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No ano de 2004, foram instituidas as Diretrizes Curriculares para o0s
Cursos de Graduacao da Universidade Federal do Para pelo Conselho Superior

de Ensino e Pesquisa.

A organizacdo curricular, parte integrante do Projeto Pedagdgico dos
cursos de graduacdo obedeceu aos principios: integracdo da pesquisa e da
extensdo as atividades de ensino; articulagdo permanente de conhecimento e
saberes tedricos; com a aplicagdo em situagfes reais ou simuladas; adocdo de
multiplas linguagens que permitam ao aluno a identificacdo e a compreenséo do
papel profissional social; liberdade académica e gestéo curricular democratica e
flexivel, possibilitando a participagdo do aluno em multiplas dimensfes da vida
universitaria (UFPA, 2009).

Dos 34 (trinta e quatro) cursos analisados, nesta pesquisa, apenas 9
(nove) ja aprovaram (entre 2009 e 2010) seus projetos pedagdgicos, o que

corresponde a 26, 47% do total de cursos analisados. S&o eles:

Quadro 1- Projeto Pedagodgicos aprovados por instituto/curso

Instituto Curso
Ciénciada
ICEN Computacéo
Quimica
ICED Pedagogia
ILC Letras
ICSA Bibliotecongmia
Economia
ITEC Engenharia Civil;
ICS Medicina
IG Meteorologia

Fonte: UFPA/PROEG, (2011).

O desenvolvimento e implementagéo tecnoldgicas inovadoras de ensino
foram incrementados com a criacdo da assessoria de educacdo a distancia
contando com OS Cursos:

Licenciatura em Matematica, criado através da portaria n® 761 de 16 de
setembro de 2007, publicado em 10 de setembro 2007, sendo desenvolvido nos
polos: Bujaru, Dom Eliseu, Parauapebas, Goianésia, Santana — AP, Maraba,
Breves, Cameta, Oriximina, Juruti, Tailandia e Tucurui.

Licenciatura em Quimica, aprovado pela Resolu¢do n® 3.595 em 10 de

setembro de 2007; Licenciatura em Letras distribuida nos polos Benevides,
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Bujaru, Dom Eliseu, Goianésia do Para, e Parauapebas; Licenciatura em Ciéncias
Biol6gicas, nos polos Capanema, Maraba, OriximinA e Parauapebas; e
Bacharelado em Administracdo Publica, aprovado através da portaria n® 102, de
28 de dezembro de 2010, polos Altamira, Benevides, Cameta, Capanema, Dom
Eliseu Marab4, Oriximina e Parauapebas.

Através da Portaria n® 102/2010 foi autorizado o curso Bacharelado em
Administracdo, na modalidade a distancia, "Projeto Piloto", ofertado no ambito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil, pela Universidade Federal do Para.

Outra acdo que merece destaque foi o convénio firmado com prefeituras
municipais e com governo do estado, objetivando a formacdo de docentes da
educacdo basica das redes publica estadual e municipal financiadas pelo Fundo
de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo do
Magistério (FUNDEF), que atendeu 115 municipios paraenses(Relatorio de
Gestéo 2003).

Ao analisar o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE), datado de 12 de janeiro de 2005 — Lei n°® 11.091 —,
percebeu-se em sua estrutura a presenga de grande parte dos elementos
norteadores da Reforma do Estado. Na avaliacdo por mérito profissional dos
servidores técnico-administrativos, por exemplo, o planejamento das metas é
realizado a partir do Plano de Gestédo da Instituicdo, havendo a necessidade do
estabelecimento de indicadores de desempenho e de acompanhamento
constante das metas. O documento estd, portanto, alinhado com os elementos
norteadores da reforma do Estado e com a LDB, e prevé, em seu artigo 3°,
“avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagdgico,
realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
referenciada no caréater coletivo do trabalho e nas expectativas dos usuarios”

Outro ponto a ser realcado no PCCTAE é a necessidade de dimensionar

a forca de trabalho, observado no artigo 4° (in verbis) da referida Lei:

Art. 4° - Cabera a Instituicdo Federal de Ensino avaliar anualmente a
adequacao do quadro de pessoal as suas necessidades, propondo ao
Ministério da Educacdo, se for o caso, 0 seu redimensionamento,
consideradas, entre outras, as seguintes variaveis: demandas
institucionais; propor¢cédo entre os quantitativos da forca de trabalho do
Plano de Carreira e usuarios; inovagdes tecnolégicas; e modernizagdo
dos processos de trabalho no dmbito da Instituicdo (BRASIL,1995, p.2).
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O dimensionamento da for¢ca de trabalho permite que seja feita uma
adequacdo dos recursos humanos disponiveis, com melhor aproveitamento das
potencialidades dos servidores em consonancia com a necessidade institucional.
Serve de base para identificagdo da real necessidade de pessoal da institui¢co,
como também para implantacdo de uma politica de desenvolvimento de
servidores, oportunizando, assim, a melhoria da gestdo na medida em que os
dirigentes podem contar com servidores melhor preparados e alocados de acordo
com suas habilidades e competéncias observadas as necessidades institucionais.

Cabe aqui esclarecer, que apesar do PCCTAE ter sido aprovado em
janeiro de 2005, tramitou durante dez anos no Congresso Nacional, dai sua forte
aproximagdo com todo o arcabougo da reforma do estado e da Reforma do
Ensino.

Em relagcdo ao Plano dos Servidores Docentes, registra-se aqui a sua
reestruturacao, efetivada pela da Lei n°® 11.344, promulgada em 8 de setembro de
2006, que, dentre outras mudancas, instituiu a Classe de Professor Associado,
estabelecendo critérios de mérito para acesso a essa classe. Assim, o docente,
além da qualificag&o, precisa ser aprovado em uma avaliagdo de desempenho
académico. Contudo, cabe esclarecer que para acesso as outras classes e niveis,
ainda permanece o critério do tempo de servico. (BRASIL, 2006).

Nota-se que esta reestruturacdo tem, também, tracos da reforma e
sintonia com os pressupostos da LDB, observaveis na busca pela exceléncia do
ensino, através de estimulo & qualificagdo do corpo docente.

Oportuno se faz resgatar que a estrutura educacional brasileira é
concebida e regulamentada pela Unido, por meio de 6rgdo federal proprio desde
a década de 1930. No inicio a educacdo ficou sob a responsabilidade do
Ministério dos Negécios da Educacdo e Saude Publica, ou seja, um s6 ministério
para cuidar de dois temas tdo diferentes e complexos, porém, antes disso 0s
assuntos relacionados ao tema ficavam sob a tutela do Ministério da Justica e
Negdcios Interiores (NUNES; BARROSO; FERNANDES, 2008).

O Decreto n° 19.850/31 instituiu o Conselho Nacional de Educacéo,
inicialmente para colaborar com o Ministro. A presenga do Estado na Educagéo,
até a Constituicdo de 1932 é muito discreta, limitada a poucos dispositivos, na

maioria, para afirmar a descentralizacdo e desoficializagdo do ensino,
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concedendo liberdade do ensino a iniciativa privada, reafirmando, assim, as a¢des
decorrentes da reforma de 1891.

Com a Constituicdo de 1937 a educagdo ganha titulo proprio e controle
por parte do estado permanecendo assim até os dias atuais. A Lei n° 4.024/6
altera sua denominagdo de nacional para federal, agregando-lhe a fungéo
normativa. A Constituicdo de 1967 definiu como competéncia da unido a fungao
de legislar sobre as diretrizes e bases da educagéo nacional e sobre as condigoes
de capacidade para o exercicio das profissdes técnico-cientificas e liberais. Com
a Medida Provisoria n° 66194, transfere ao CNE as atribuicdes e competéncias do
CFE (NUNES; BARROSO; FERNANDES, 2008).

Em outubro de 1994, o Conselho Federal de Educacgéo (CFE) foi extinto
retornando um ano mais tarde, sob uma nova concepc¢do de atuacdo (Lei n°
9.131/95).

Convém lembrar que no federalismo brasileiro as questdes regionais
ficam subordinadas a unido na formulacdo de politicas de regulagdo. Tais
questdes, dependentes de atos da Presidéncia da Republica, levou a antiga ideia
de autonomia universitaria a uma gestdo eficaz de receitas e despesas,
traduzidas em contratos de gestdo assinadas pelas universidades e o Estado
(CHAUI, 2001).

Ainda segundo a autora, a autonomia se resume na modernizagdo da
gestdo, no cumprimento de metas, objetivos e indicadores definidos pelo Estado e
na independéncia para fazer contratos com empresas privadas. Em suma,
reduzida a uma capacidade operacional de gestdo de recursos publicos e
privados.

Em relacdo a UFPA, a configuragdo do ensino superior nos ultimos anos
trouxe grandes alteracdes a Instituicdo. Dentre elas, transformou-a em uma
universidade multicampi (sitio da UFPA). A investida para o interior do estado e o
consequente desenvolvimento dos campi levou recentemente a criacdo de mais
uma universidade no interior do Pard, a Universidade Federal do Oeste do Paréa
(UFOPA), a partir do Campus de Santarém.

A UFPA est4 presente em 11 municipios do estado do Pard por meio de
campi espalhados nos municipios de Belém, Abaetetuba, Breves, Cametd, Soure,

Castanhal, Braganca, Maraba e Altamira, Capanema e Tucurui.
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O Campus de Belém, denominado Cidade Universitaria José Rodrigues
da Silveira Neto, ocupa uma area de 450 hectares, as margens do Rio Guama,
exercendo suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo a
10Km do centro da cidade, oferecendo cursos de graduacdo e pods-graduacao
stricto sensu e lato sensu, além da prestacdo de servicos de carater técnico-
cientifico, cultural e social & sociedade.

As atividades de ensino da graduacdo séo coordenadas pela Pré-Reitoria
de Ensino de Graduacdo (PROEG), unidade responsével pela politica e
coordenacdo das atividades didatico-pedagogicas e de administragdo académica
da instituicdo. Promove estudos para viabilizar mudancas na politica educacional
da UFPA, adaptando-a a realidade do Estado, em conformidade com a legislacéo
determinada pelo Governo Federal. Compete-lhe, ainda, a definicdo das questdes
pertinentes ao curriculo, avaliagdo e planejamento da graduacdo, bem como as
questdes referentes aos docentes, aos discentes e a integragdo da Educacao
Basica e Profissional com a Educacéo Superior (UFPA;PROEG).

Como se pode observar, a politica de ensino praticada no periodo referido
ao estudo (1985 a 2009) foi regida inicialmente pela Lei n°® 5.540, de 1968, e,
complementarmente, com o Decreto-lei n°® 464, de 1969, responsavel pela
chamada Reforma Universitaria de 1968, instituida pelo governo militar.
Substituida pela Lei de Diretrizes e Bases para educacao brasileira Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, a qual promoveu profundas alteragcdes/inovacdes e
flexibilizacdes em todos os niveis de ensino.

Quando comparadas, pode-se expor que, em relagdo ao foco, a primeira
visava a expansao da educagédo superior, enquanto a segunda a democratizagéo
do acesso ao ensino superior. Em relacéo as principais caracteristicas, a primeira
caracterizava-se pelo carater de ser uma lei autoritaria, burocrética,
centralizadora, fechada, possuindo uma organizacdo inflexivel; enquanto que a
nova LDB possui carater democratico, desburocratizador, descentralizador, aberta
a inovagdes e possui uma organizacao flexivel.

Na perspectiva da inovagcdo observam-se as introdugdes: cursos
sequenciais, aceleracéo de Estudos, frequéncia de alunos,
certificagcdo/diplomacé&o, vestibular x processo seletivo, universidade x IES,

educacdo profissional, educagdo como negdcio.
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A flexibilizacdo é observada na obrigatoriedade dos curriculos minimos na
primeira, e na segunda as diretrizes curriculares séo: incremento da qualificagao
do corpo docente para a melhoria do ensino de graduagéo; estabelecimento de
um sistema de educacgao a distancia; institucionalizagéo de sistema de avaliagéo
interna; estimulo a consolidagdo e ao desenvolvimento da pds-graduacédo e da
pesquisa.

No anexo 02 sdo apresentadas as principais caracteristicas e alteracdes

das duas LDBs vigentes no periodo estudado.

3.4 A POS-GRADUACAO NO BRASIL

A pés-graduacgédo é o grau de ensino que se destina em geral a pessoas
que ja concluiram um curso superior e que pretendem especializar-se numa dada
area cientifica ou aperfeicoar técnicas de investigagdo; curso exigido para
obtencé&o desse grau (dicionario da lingua portuguesa).

Para Buarque (1994), a pods-graduacdo é o melhor espaco da
universidade para reflexdo de novas ideias, o centro privilegiado da producédo de
pesquisas (BUARQUE, 1994).

O nascimento da P6s-graduacdo no Brasil acontece com a Proposta do
Estatuto das Universidades, no inicio da década de 1930, quando Francisco
Campos sugere sua instalagdo, nos moldes europeus, nos curso de Direito da
Universidade do Rio de Janeiro, na Faculdade Nacional de Filosofia e na
Faculdade Nacional de S&o Paulo (SANTOS, 2003).

O embrido que gerou o primeiro grupo de cientistas no Brasil remonta,
segundo Monteiro (1996), ao periodo de 1920 a 1940, antes mesmo da criacdo de
universidades no Brasil. Originou-se através de instituicbes independentes, como
o Instituto Manguinhos no Rio de Janeiro e o Instituto Bacteriologico de S&o Paulo
(atual Butantd), entre outros. O termo “pOs-graduacgdo” foi utilizado pela primeira
vez no ano de 1940, notadamente no Artigo 71 do Estatuto da Universidade do
Brasil (SANTOS, 2003).

Em 1946, apés a Segunda Guerra Mundial, houve algumas
reestruturagdes nas universidades existentes no pais, ainda aquela altura em fase
incipiente. Assim, fez-se incluir no contexto pedagdgico de algumas instituicdes a

pratica da pesquisa, segundo afirma Monteiro (1966).
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No ano de 1950 surgem os acordos firmados entre Estados Unidos e
Brasil, que aludiam uma série de convénios entre escolas e universidades norte-
americanas e brasileiras por meio do intercambio de estudantes e professores
(SANTOS, 2003). E nesse periodo que aparecem e sdo constituidos diversos
institutos de pesquisa nas universidades, e a investigacdo cientifica passa a
assumir um carater profissional (FARIA apud MONTEIRO, 1996).

Entres estes destaca-se 0s 0 convénio firmado com a Fundacgéo Ford, na
década de 1960, gerando a implantagdo dos cursos de poOs-graduacdo na
Universidade do Brasil na area de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, e na de
Engenharia. Foi também implantado o mestrado em Matemética na Universidade
de Brasilia, o doutorado no Instituto de Matematica Pura e Aplicada, e o mestrado
e doutorado na Escola Superior de Agricultura de Vigosa, na Faculdade Federal
Rural do Rio de Janeiro. (SANTOS, 2003).

Com a tomada do poder pelos militares, em 1964, as universidades
passaram a ser objeto de uma ingeréncia direta pelo governo federal. A reforma
universitaria, agora, era discutida apenas nos gabinetes da burocracia estatal. Em
1968 o Congresso Nacional aprovou a Lei da Reforma Universitaria n° 5540/68
(OLIVEN, 2002, p. 39) isso, intensificou a instalagdo de cursos de mestrado e
doutorado (MARTINS, 2002).

As atividades cientificas eram escassas no pais, e quando existentes,
realizadas, em estagBes experimentais, museus, institutos especiais. A poés-
graduacdo no Brasil €& agora planejada a partir da necessidade de
desenvolvimento econdmico concebido como paradigma necessario para o
processo de modernizacdo da sociedade brasileira. O governo militar percebeu
nas universidades publicas o vetor para o alcance dessa formagdo, para isso,

intensificou a instalacéo de cursos de mestrado e doutorado (MARTINS, 2002).

A necessidade de elevagdo do bem-estar material e social da populagéo
brasileira e de aumento do poder de negocia¢do do pais no cenario internacional
foram fatores decisivos que contribuiram com a expanséo deste nivel de ensino
no Brasil. O processo de modernizacé@o e expansao da industria brasileira exigiam
investimentos na pesquisa tecnoldgica para atender o setor produtivo. Na busca

da autonomia nacional o governo investiu em cursos de poés-graduacao
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principalmente nas areas tecnolégicas sem os quais ndo seria possivel criar
know-how (SOBRAL, 1989).

O desenvolvimento da pés-graduacdo acontece com o esgotamento do
modelo taylorista/fordista na estrutura da sociedade, notadamente nos processos
de trabalho que dominaram o mundo por um século, obrigando a sociedade
conceber e formar outro tipo de profissional, mais flexivel, eficiente e polivalente.
As escolas e docentes foram responsabilizados pelo fracasso escolar, abrindo
espaco a necessidade de uma reforma no sistema educacional com énfase na
qualificagcdo das pessoas, visando o enfrentamento de um mundo mais
competitivo e afinado com o mercado (FRANCO; LONGHI, 2008).

A primeira legislacdo que regulamentou a pos-graduacdo brasileira
aconteceu com a aprovacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) n°
4.024, de 22 de dezembro de 1961.

Essa regulamentag&o ocorreu em virtude de solicitagéo feita pelo entdo
Ministro da Educagéo, Suplicy de Lacerda, em 1965, ao Conselho Nacional de
Educacéo. No seu entendimento, a pdés-graduacgdo deveria estimular ndo apenas
a formac@o de pesquisadores, mas também assegurar treinamento efetivo a
técnicos e trabalhadores intelectuais para atender ao desenvolvimento nacional
em todos os setores. Solicitagdo atendida de forma genérica, deixando aos
orgaos académicos competentes as definicbes necessarias (SOARES, 2002).

A LDB estabelecia apenas os tipos de cursos que poderiam ser
ministrados nos estabelecimentos de ensino superior, € que 0s cursos de Pos-
Graduacdo deveriam ser abertos a matriculas de candidatos que ja haviam
concluido a graduacgdo, portanto, portadores de seus respectivos diplomas
(SOARES, 2002).

Dada a necessidade em atender a solicitagcdo ministerial, a Camara de
Ensino Superior emitiu parecer n°® 977/65, definindo e caracterizando os cursos de
pds-graduacdo como stricto senso e lato senso, incluindo na primeira categoria 0s
cursos de mestrado e doutorado, os quais foram qualificados como atividades
regulares das universidades.

Em 1969, novo Parecer n® 77/69 foi aprovado pelo Conselho Federal de
Educacé@o, composto de 18 artigos e redigido em seis (6) paginas, trazendo
exigéncias detalhadas acerca da pos-graduacgéo. Ficou estabelecida a forma de

credenciamento e o0s requisitos para o funcionamento dos cursos de pos-
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graduagdo, os quais deveriam acontecer por meio de parecer do Conselho
Federal de Educacgéo, enquanto a homologacéo pelo Ministério de Educacao e
Cultura. (MARTIN, 1989).

Assim, a po6s-graduacdo no Brasil foi formalmente instituida e
regulamentada em meados de 60, durante o regime militar, e contava com 38
cursos, sendo 11 de doutorado e 27 de mestrado.

Os cursos existentes no pais, antes dessa regulamentagcdo, eram
concentrados nas éareas de Biologia, Fisica, Matematica e Quimica para o
doutorado. Ja& em relagdo ao mestrado havia uma distribuicdo mais dispersa nas
areas de conhecimento, atingindo as ciéncias humanas, as engenharias e as
ciéncias agrérias (VELOSO, 2002).

O contexto econdmico do Brasil, nos anos 1960, era de integragdo com 0s
paises centrais. A modernizacdo do pais era concebida a partir da expanséo de
mercados consumidores e do fomento dos centros produtores de Ciéncia &
Tecnologia. A pés-graduacdo no Brasil acontece dentro deste paradigma de
dependéncia em relacdo as nagdes centrais, ou seja, uma sociedade dependente
vinculada & outra supostamente mais organizada e desenvolvida, o que Santos
(2003) qualifica como extremamente nociva, principalmente para a area da
pesquisa.

O ponto crucial apontado pelo autor é que a compra de know-how
estrangeiro desestimula as iniciativas de desenvolvimento tecnologico do pais
importador, restringindo a formagao de cientistas e pesquisadores. Pode-se dizer
que o valor do cientista reside no impacto internacional que sua pesquisa tem e
da conformidade do tema de sua pesquisa com o0s interesses dos paises
desenvolvidos.

O desenvolvimento da pos-graduacao foi decorrente da indissociabilidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 0 que possibilitou a
profissionalizagdo dos docentes no momento que O governo federal
regulamentou o regime de tempo integral e dedicagéo exclusiva dos professores
com a valorizagdo da titulagcdo e da produgéo cientifica (OLIVEN, 2002).

Contudo, essa expansao aconteceu na universidade publica, uma vez que
a iniciativa privada carecia de subsidios governamentais. No bojo da reforma
Universitaria (lei n°® 5.540/68), a pesquisa foi valorizada e institucionalizada como

instrumento necessério para que seguisse o ritmo de modernizacdo a ser



54

alcancado pelo pais. Tal percep¢édo era oriunda do grupo de trabalho criado
em1968 para desenhar a reforma (SOBRAL, 1989, p.68). Nesse sentido, “a
implantagdo sistematica de estudos de pdés-graduagdo € condicdo bésica para
transformar a universidade brasileira em centro criador de ciéncias, de cultura e
de novas técnicas” (BRASIL, 1968, p. 38).

O governo militar do presidente Costa Silva langou o Programa
Estratégico de Desenvolvimento (PED — 1968 / 1970),criando e diversificando as
agéncias de fomento & pesquisa, institucionalizando e regulamentando espagos
para a producdo cientifica e tecnologica. Dessa feita a ciéncia e a tecnologia
passaram a ser consideradas pelo governo como elementos estratégicos para o
desenvolvimento socioecondmico (SILVA, 1998).

Na deciséo de investir havia uma relagdo direta com as expectativas de
crescimento acelerado do mercado, exigindo que as linhas de acdo alcangassem
toda a demanda agregada, promovendo um relativo grau de distribuicdo de renda
com o objetivo de incentivar o nivel de consumo e preservar a capacidade de
poupanca (SILVA, 1998).

A mola propulsora que direcionou o governo militar foi o desenvolvimento
econdmico que trouxe como consequéncia o investimento na formagao de
recursos humanos de alto nivel para atender o processo de modernizacdo da
sociedade (OLIVEN, 2002).

Nesse sentido é clara a importéncia que os Pareceres n°® 977/65 e 77/69
tiveram na definicdo e regulamentacdo do sistema de pos-graduagdo. Porém,
outro elemento crucial desta construcdo foram os planos nacionais para a pos-
graduagdo, os quais imprimiram direcdo na construgdo e consolidagcdo do seu
sistema nacional.

O | Plano Nacional de Pés-Graduacgédo (I PNPG) foi aprovado em 1974,
vigente para o periodo de 1975 a 1979. Segundo Martins (1989), vigorou em um
momento de abundancia de recursos provenientes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico por meio da Secretaria Executiva de
Fomento(,) na qual a CAPES e o CNPq eram seus USUArios.

O foco desse plano foi a formagdo de recursos humanos para o
desenvolvimento dos setores modernos da economia e integracdo dentro da

universidade, ou seja, o aumento da pds-graduagdo em favor da capacitacdo do
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corpo docente com o aumento da titulagdo e de vagas para o mestrado e
doutorado (SOBRAL,1989).

Esse | PNPG é apontado por Martins (2002) como um desdobramento do
Grupo de Trabalho destinado a conceber a Reforma Universitaria, no qual
apontava-se a necessidade da instituicAo de uma politica nacional para a pos-
graduacdo, por ser esse 0 espaco para pesquisa cientifica e tecnologica.

O segundo Plano Nacional de Pés-graduacéo — Il PNPG —, vigente para o
periodo de 1982 a 1985, consolidou o sistema e reforcou a pesquisa. Porém, a
pesquisa a ser realizada era balizada pelo desenvolvimento econdmico, pela
posicdo que ocupava no processo de avango do conhecimento cientifico, bem
como em fungdo do estagio de desenvolvimento do pais e ainda da visdo da
comunidade cientifica (SOBRAL, 1989).

N&o obstante ter sido atingido pela alta de inflacdo de 1983, que trouxe
forte retracdo de recursos para area, o plano deu destaque para qualidade na da
pés-graduacao e consolidou o controle sobre os cursos pela CAPES, priorizou a
avaliacdo e o estabelecimento de politicas de desenvolvimento dos programas de
pds-graduacdo com a participacdo da comunidade cientifica nas decisbes sobre a
politica para o setor (MARTINS, 2002).

Ainda para Martins, a consolidagdo da avaliagdo constitui-se, juntamente
com os pareceres 977/65 e 77/69, e, com os planos, os trés pontos mais
importantes para o atual estagio da pds-graduacgéo do pais.

O Il Plano Nacional de P6s-Graduagédo vigorou de 1986 a 1889, e teve
como caracteristica principal a articulacdo entre as agéncias de fomento a Pos-
graduagéo, promovendo a institucionalizacdo da pesquisa e sua integragcdo ao
Sistema de Ciéncia e Tecnologia dentro da universidade (SOBRAL,1989).

Para viabilizacdo do Il PNPG fazia-se necesséria a realizagdo das
seguintes medidas: recursos or¢amentarios especificos, reestruturacdo da
carreira docente universitaria para valorizagdo da carreira cientifica,
institucionalizacdo da licenca sabética, ampliagdo dos quadros universitarios,
autoavaliacdo dos cursos de pos-graduacdo visando seu aperfeicoamento
(SOBRAL,1989).

Desta forma, no | e no Il PNPG o foco em destaque foi na qualificagdo de

pessoal, tendo como consequéncia o desenvolvimento da pesquisa no ambito da
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universidade. No Il PNPG, a énfase aconteceu na producdo cientifica e
tecnoldgica propriamente dita, o que para Sobral foi plenamente justificavel pelo

fato de que inicialmente era preciso formar para depois produzir.

Segundo Franco e Longhi (2008), no mundo agora globalizado havia a
necessidade de reformulagfes na politica educacional, quer seja na formacéo do
profissional de educag&o, quer no curriculo. A mudanga de paradigma exigiu um
profissional mais adequado as demandas de uma nova etapa do capital. As
caracteristicas agora exigidas sao: polivaléncia e plurifuncionalidade; criatividade;
flexibilidade; capacidade de resolver problemas, qualidades essas negadas no
modelo fordista.

Os riscos do modelo fordista adotado na educagéo foram considerados
por Ribeiro (1975). Para o autor, a criatividade e o exercicio critico associados a
producdo em larga escala num segundo momento seriam 0s responsaveis pela
emancipacdo do pais, considerando que o desenvolvimento social e econémico
de uma nacéo € proporcional ao seu desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.
Assim sendo, é evidente a necessidade de politicas legitimas e investimentos no
setor educacional.

Dessa forma, todas essas questdes parecem colocar a universidade como
O0rgdo estratégico para promover mudangas. Por isso, a necessidade e
importancia de repensar nosso sistema universitario e as politicas que a orientam.

Ha, portanto, a necessidade de aprimoramento educacional e cientifico
que passam por uma reforma organizacional que n&o deve enveredar por
caminhos retéricos e tedricos ideais, mas deve estar pautada em indicadores
objetivos associados a conclusdes que desses indicadores podem ser extraidas
(SILVA, 1998).

Nesse sentido, as instituicbes, os programas, o corpo administrativo, 0s
funcionarios, os docentes e discentes devem ser avaliados periodicamente. A
avaliacdo é salutar para sociedade, empresas, estudantes e governo no que
concerne ao apoio e ao investimento financeiro, ao estabelecimento de politicas
de desenvolvimento e a divulgacdo dos melhores programas de formacao.
Contudo, essa ferramenta nao deve ser subvertida para simples controle politico e
intimidagdo (SCHWARTZMAN, 2004).
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Santos (2002) afirma que as tendéncias que mais influenciaram a poés-
graduacgéo brasileira foram a europeia, principalmente em relagdo a USP e a
norte-americana, em especial o ITA, Universidade Federal de Vigosa e a Federal
do Rio de Janeiro.

A politica de reformas liberais introduzida no pais acontece no governo de
Fernando Collor (1990), porém, foi com Fernando Henrique Cardoso que esta
assumiu um aspecto estratégico definitivo. A aderéncia de FHC ao conjunto de
orientagdes oriundas do chamado Consenso de Washington, referenciado pelos
organismos financeiros multilaterais, colocou o Brasil no percurso de paises a
adotar medidas com explicitas recomendagdes liberais (BELIEIRO, 2006).

A acgdo politca do governo em relacdo a area do conhecimento e
educacdo foi no sentido em “reduzi-los a meros fatores de producdo alheios as
relacdes de poder” (FRIGOTTO, 1996), e o discurso oficial utilizado pelo MEC
relacionava a reconstrucdo econdmica indicada pelos novos parametros da
concorréncia internacional com a reconversao tecnoldgica articulada as questdes
da qualidade total, da flexibilidade da produgé&o e, sobretudo, da formagéao de
novas competéncias na mao de obra, traduzido no aumento da produtividade do
trabalho humano.

Outro feito das mudangas na educagdo trazidas por esse movimento
neoliberalizante ao Estado foi nos padrbes de gerenciamento, presentes no
sistema educacional do pais. “Para os neoliberais a educacéo enfrenta, hoje, uma
profunda crise de eficiéncia, eficacia e produtividade” (GENTILI, 1996).

Novo modelo foi desenhado para educacgéo brasileira, através da Lei de
Bases da Educagdo Nacional (LDB) de n°® 9.394 —, aprovada em dezembro de
1996. Esta responde ao modelo de reproducdo ampliada de capital por meio de
um processo pedagoégico que privilegia a formacdo de um trabalhador flexivel,
versatil, lider, com principios de moral, com orientacdo global, hora de deciséo,
comunicacao, habilidade de discernir, equilibrio emocional (FRIGOTTO, 1995).

Esta nova LDB trouxe inovacdes no campo da pds-graduacdo com a
criacdo do mestrado profissional, que foi regulamentado através da Portaria
CAPES n° 080/98. Estabeleceu que essa formagdo profissional possuisse
estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade,
articulando o ensino com a aplicacéo profissional, de forma diferenciada e flexivel.

Admite dedicagdo parcial e apresentacdo de um trabalho final, sob a forma de
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dissertacdo, projeto, analise de casos, performance, producdo artistica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, prototipos, entre outros,
dependendo da natureza e fins do curso (NEVES, 2002).

Segundo Cury (2008), a formacdo dos professores é considerada como
uma das mais importantes etapas da reforma educacional no contexto de
mudancgas estruturais explicitadas nos artigos 61,62 e 63 da LDB.

O crescimento da pés-graduacéo brasileira aconteceu em decorréncia dos
fatores: valorizacdo de recursos humanos de alto nivel, com destaque para as
areas técnicas; liberagdo de verbas para o desenvolvimento de programas de
pés-graduacdo strictu senso; atuacdo de agéncias de fomento no
desenvolvimento cientifico; escolha das universidades publicas como l6cus
principal das atividades de pesquisa, até entdo incipiente no pais; autonomia
administrativa dos programas de mestrado e doutorado; processo de avaliagao
sistematico dos cursos de mestrado e doutorado, que serviu de orientacdo as
suas politicas, iniciado em 1972 pela CAPES; criagdo de inUmeras associa¢des
nacionais de pesquisa e pés-graduacdo em varios ramos do conhecimento, que
facilitaram a integracdo da comunidade cientifica de areas afins, oriundas de
diferentes regifes e universidades do pais (OLIVEN, 2002).

A Pos-Graduacdo é responsavel pela diversificagdo do ensino superior e
apoiou as diversas fases das politicas publicas do pais. A década de 70 foi a fase
de expansédo das instituicbes de ensino superior e de criacdo de cursos de pos-
graduacdo; a década de 80 e meados de 90 foi a fase de expanséo dos cursos de
pés-graduacdo (mestrado, doutorado e pdés-doutorado), dos movimentos de
pressbes por titulagdo, e, na Uultima, observa-se a expansdo do sistema de
educacdo atravées da diversificagdo de  cursos e programas
(FRANCO;LONGH]I,2000).

Martins (1989) afirma que em fung&o desse crescimento, a pés-graduagéo
passou a ter vida propria, com linhas de pesquisa definidas e destinagdo de

verbas para suas atividades.

Para Veloso (2002), a pés-graduacao brasileira foi consolidada e sofreu
notavel expansdo no decorrer das décadas, com destaque para a de 90, em que
houve uma elevada ampliagdo nas é&reas de conhecimento. De acordo com

pesquisa efetivada nos anos de 1980, foi identificado que a Universidade era o
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destino destes titulados residentes no pais. Em 2000, foi levantado que o indice
de titulacdo mais elevado era nas areas ligadas as ciéncias naturais.

Na opinido de Buarque (1994), o sistema de pdés-graduacdo brasileiro
sofreu um desvio ao se transformar em um programa formal de ensino na
tentativa de compensar as deficiéncias da graduacdo. A pdés-graduacdo se
assemelha mais a um curso de graduagdo que a um centro avancado do
conhecimento e de producdo de pensamento.

Ainda para mesmo autor, esta configuracdo assemelha-se ao modelo
americano, onde h& uma preocupacao exacerbada com aulas formais, em virtude
da necessidade de financiamentos, os quais necessitam da permanéncia dos
alunos dentro de estritos programas de ensino.

A atual estrutura dos cursos de pés-graduagdo ainda possui como
referéncia a Lei da Reforma Universitaria de 1968, pois muitas das medidas
implantadas, pela reforma, continuam a orientar e conformar a organizacao dessa
modalidade de ensino (SOBRAL, 1989).

Nunes (2007) afianga que espontaneamente a poés-graduacdo stricto
sensu vai atrair estudantes com menor preocupagdo imediata com o mercado de
trabalho, por conseguinte, bem posicionados economicamente. Ja a educacao
profissionalizante atraird estudantes movidos pela necessidade de trabalhar.
Como consequéncia, criard hierarquias internas e externas proprias, dividindo
assim as “elites” das “massas” (NUNES, 2007).

O sistema de Pés-Graduacdo do Brasil, considerado como o maior e 0
melhor da América Latina, € fruto de um longo trabalho, e contou com a
participagdo do Estado, de organismos representativos da comunidade cientifica e
do corpo docente das instituices de ensino e pesquisa envolvidos com esse nivel
de ensino (SOARES, 2002).

Na atualidade, o sistema de pds-graduacédo brasileiro é considerado
referéncia entre os paises em desenvolvimento. De acordo as informacgdes
disponibilizadas pela CAPES no ano de 2011, o sistema de p4s-graduacao
brasileiro conta com um total de 4.722 cursos, distribuidos em 2.752 mestrados,
352 mestrados profissionais e 1.618 doutorados.

Desde 1973 vem adotando programas de formacgdo na pds-graduacéo,
alavancando a produgdo do conhecimento e alcancando o ponto de maior

convergéncia entre o ensino e a pesquisa. A UFPA possuia apenas 03 cursos de
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Mestrados e 01 de Doutorado em 1985. Em 2009 j& eram 41 cursos de mestrados
e 19 doutorados, nas areas de ciéncias exatas e da terra, bioldgicas, engenharias,
salde, agrarias, sociais aplicadas, humanas, letras e artes (ANUARIO
ESTATISTICO, 1985 - 2010).

O amadurecimento deste perfil cientifico reflete-se no aumento desses
cursos ja implantados pela Instituicdo, destinados a formar quadros profissionais
mais qualificados para a regido e contou com o apoio da CAPES, FINEP, CNPq,
FADESP e FAPESPA (ANUARIO ESTATISTICO, 1985 - 2010).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi o norteador das
politicas da UFPA para a década 2001-2010. Sua concepc¢ao foi traduzida em
desafios que orientaram a Administracdo da Instituicdo na persecucdo dessas
metas. Os desafios para a producédo de conhecimento estratégico foram definidos
nas prioridades: pesquisa bésica e original; pesquisa e desenvolvimento em
resposta a problemas nacionais e regionais; pesquisa e desenvolvimento para a
melhoria da qualidade de vida das popula¢cées amazonicas.

Estas prioridades foram expressas em objetivos, 0s quais se
consubstanciaram nas areas tematicas: Arte e Linguagem; Biotecnologia e
Agronegocios; Educacdo; Energia; Linguistica, Histéria, Cultura, Lingua e
Literatura na Amazonia; Oceanografia, Pesca e Aquicultura; Produtos Naturais e
Novos Materiais; Recursos Hidricos, Saneamento e Meio Ambiente; Recursos
Minerais; Saude e Bem-Estar Social ;e Sistemas de Informacdo e Comunicacgéo
(Plano de Desenvolvimento Institucional -UFPA, 2001-2010).

A Universidade Federal do Para congrega hoje cerca de 1000 doutores e
847 mestres. Estdo atualmente em qualificacdo 394 servidores, teoricamente
preparados para atuar tanto em pesquisa bésica quanto em pesquisa aplicada,
em todos os campos do conhecimento e com dominio cientifico atualizado
(ANUARIO ESTATISTICO, 2010).

A seguir na Tabela 1, apresenta-se a evolugéo da pds-graduacéo no
campus Belém da UFPA, no periodo de 1985 até 2009.
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Tabela 1 - Mestrado e Doutorado por ano/Instituto

ICSA | 1CED | IFcH | 1ceN | 1cs | 1tec | o3 | 16 [ icB | IC |

M[p[m[D|M[D[M[D|M[D|M] D [M[D[M[D[M][D[M]D
1985 [1][o]ofofofojofofofo]o] o f1][o]1]o]o]o[1]0
1986 [1][o]ofofofofofofofo]1] o f1]o]1]ofo]o[1]0
1987 [1]ofofof1[of1]ofofof[1] o [1]of1]ofofo[1]0
1988 [1]ojofof1]of1]ofofo]1] 0o [1]o|1]ojo]of1]0
1989 [1]oJofof1]of1fofofof1] o f1]o]1]o]o]o1]0
1900 [1]ofofof1]of1]ofofo]1] o [1][of1]ofofo[1]0
19091 [1]ofofof1]of1]ofofo]1] o [1]of1]ofo]o[1]0
1992 [1]ojofof1]of1fofofol2] 0 [1]o]2][2]0]o1]0
1993 [1]of1]of1]of1]ofofol2] 0 f1]o]2]2]0]o]1]0
1904 [1]1]1]of1]of1]ofofo[3] 0o [1fo]2][2]1]0[1]0
1905 [1][1]1]of1]of1]ololo]3] o f1]o]2]2]1]o]1]0
1906 [2[1]1]o]1]of1]ofofo]3] 0 [1]o]2]2]2]0]1]0
1997 [2[1]1]of1]of1]ofofo]3] 0 [1]o]2][2]2]01]0
1998 [2[1]1]of1]of1fofofol3] 1 [1]o]2]2]2]0]1]0
1909 [2[1]1]of1[1]1fofofo]3] 1 [1]o]2]2]2]1]1]0
2000 [2[1]1]of1[1]1]ofofo]3] 1 [1]o]2]2]3]1]1]0
2000 [2[1]1]of1[1]1]ofofol4] 1 [2]o]2]2]4]2]1]0
2002 [2[1]1]of1[1]2]ofofol4] 1 [1]o]2]2]4]2]1]0
2003 [2[1|1]1]2[2|3]ofofo|5] 1 [1]1]2][2]4]2[1]0
2004 |2 [1|1]1]4]2]4afof1]o]6] 1 [1]1]2]2]6]|3]1]0
2005 [2[1]1]1]s5]2]5]1]1]o]e] 1 [1]1]|3]2]6]4]1]0
2006 [3[1|1]1]5[2|5][1]2]o]6] 2 [1][1]|3]2]6|4[1]0
2007 [3]1|1]1]5]2|5]1]2]o]6] 2 [1]1]a]2|7]|7[1]0
2008 [3[1|1]1]6[2|5][1]2]o]6] 2 [1]1]a]2]7]7]1]0
2009 [3[1]1]1]6[2]5]2]2]o]6] 2 [1]1]a]2]7]7]1]0

Fonte: Anuarios Estatisticos (1985-2009).

Na tabela acima pode-se observar uma elevacéo significativa na oferta de
cursos de pos-graduacéo oferecidas pela UFPA no periodo caracterizado pos-
LDB. A maior oferta foi no doutorado representado uma elevagéo de 600%, se for
considerado o periodo de 1985 a 2009. J4 em relacdo aos cursos de mestrado
o crescimento foi de 257,14 % na oferta desses cursos. Os institutos com maior
elevacdo na oferta foram identificados nesta sequencia: IFCH, ICEN, ICB,
IG,ITEC, ICS, ICJ e ICSA. O ICED e ILC. Nao foi identificado nenhum
crescimento na pés-graduacao no periodo.

E de se observar ainda, qgue, de acordo com as informagdes
disponibilizadas pela CAPES no ano de 2011, o sistema de p4s-graduacao
brasileiro ofertou um total de 4.722 cursos, sendo 65,73% distribuidos em

mestrados e 34,26% em doutorados. Essa distribuicdo se aproxima da poés-
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graduagéo da UFPA que em 2009 era de 66,67% em mestrados e de 33,33% em
cursos de doutorados.

O ensino da Pés-Graduacado na UFPA, na atualidade, é oferecido em
todos os Institutos do campus Belém. O Quadro 2 apresenta as faculdades que

oferecem este tipo de ensino.

Quadro 2 — Instituto/Faculdade com Mestrado/Doutorado

Instituto Faculdade P6s-graduacao (mestrado/doutorado)
Administracdo N&o
Biblioteconomia Nao
Economia Mestrado

ICSA Ciéncias Contébeis Nao
Servigo Social Mestrado
Turismo Nao
ICED | Pedagogia Mestrado/doutorado
ILC Comunicacgdo N&o
Letras Mestrado
Ciéncia da Computacéo Mestrado
Estatistica Mestrado
ICEN |Fisica Mestrado
Matematica Mestrado/doutorado
Quimica Mestrado/doutorado
Ciéncias Sociais Mestrado/doutorado
Filosofia Nao
IFCH | Geografia Mestrado
Historia Mestrado/doutorado
Psicologia; Mestrado
Enfermagem Mestrado/doutorado
Farmécia Mestrado
ICS Odontologia Mestrado
Medicina Nao
Nutricdo N&o
ICJ Direito Mestrado/doutorado
G Geologia Mestrado/doutorado
Meteorologia Mestrado/doutorado
ICB Ciéncias Biolégicas Licenciatura Mestrado/doutorado
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Mestrado/doutorado
Arquitetura e Urbanismo N&o
Engenharia Civil Mestrado
Engenharia Elétrica Mestrado/doutorado
ITEC Engenharia Quimica Mestrado
Engenharia Mecanica Mestrado
Engenharia Sanitaria N&o

Fonte: Anuério estatistico UFPA (2009).
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O instituto que apresenta um namero maior de faculdades que ainda nédo
possui a pos-graduacdo instalada em 2008 é o Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas (ICSA) com 04 (quatro) faculdades (Administragdo, Biblioteconomia,
Ciéncias contabeis e Turismo), seguido pelo Instituto de Ciéncias da Saude (ICS))
(Nutricdo e Medicina) e Instituto de Tecnologia (ITEC) (Arquitetura e engenharia

sanitaria), com 02 (duas) faculdades sem o ensino de pés-graduagéo.

4 DESENHO DA INVESTIGACAO E OS INDICADORES DE DESEMPENHO

4.1 DESENHO DA INVESTIGAGAO

Ao MEC cabe a elaboracdo das normas de regulagdo do processo de
avaliacdo. J4 ao INEP, fundado em 1984, cabe o objetivo de promover estudos e
pesquisa no dominio das ciéncias sociais e naturais relacionadas com o0s
problemas de desenvolvimento brasileiro, e contribuir com a valorizagédo dos
recursos humanos locais. O INEP tem sob sua responsabilidade a
operacionalizagdo do sistema de avaliacdo, e possui total liberdade para elaborar
0s instrumentos e atribuir pesos aos itens e subitens suplementares as dimensdes
da avaliacdo (INEP,2011).

O Ministério da Educac¢éo, ao lancar indicadores de qualidade, objetiva
mensurar e interferir na qualidade das Instituicdes de Educagdo Superior,
modificando, desde sua estrutura-fisica, seu corpo social e até mesmo seus
programas de ensino (FERNANDES, 2011).

O Sistema Nacional e Avaliagcdo da Educacdo Superior (SINAES) € o
sistema que avalia a educagéo superior brasileira desde 2004, criado pela Lei n°
10.861/2004, coordenado pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES). Seus contornos foram desenhados ao longo da década de
1990, com iniciativas como o Exame Nacional de Cursos (Provédo) e o Programa
de Avaliacao Institucional da Educacéo (PAIUB).

O PAIUB foi langado em 1993, denominado “Documento Basico Avaliacdo
das Universidades Brasileiras: Uma Proposta Nacional Comissdo Nacional De

Avaliacdo”. (BRASIL,2003). Sua coordenacdo era da Secretaria de Educagéo
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Superior (SESU) e contava com o apoio de varias entidades de representacao,
como a Associacdo Nacional dos dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior(ANDIFES), a Associagdo dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM), Associagdo Nacional das Universidades Particulares
(ANUP) e a Associacao Brasileira de Escolas Superiores Catdlicas (ABESC).

Caracterizava-se por possuir dotagdo orcamentaria propria e principios de
avaliacdo coerentes. Era livre a adesdo das Universidades através da
concorréncia de projetos. O PAIUB considerava “os diversos aspectos
indissociaveis das multiplas atividades-fim e das atividades-meio necesséarias a
sua realizacdo, isto €, cada uma das dimensdes-ensino, producdo académica,
extensdo e gestdo em suas interagdes, interfaces e interdisciplinaridade” (PAIUB,
1994, p. 5-6).

Com a implantacdo do PAIUB, o desafio era instalar um sistema de
avaliacdo institucional centrada na graduag&o, uma vez que a pés-graduacdo ja
vinha sendo avaliada. As etapas que compuseram o PAIUB foram:

Avaliagdo externa: realizada por comissao externa, a convite da IES, a
partir da andlise dos resultados da avaliagdo interna e de visitas a institui¢cdo,
resultando na elaboragéo de um parecer.

Reavaliagédo: consolidagdo dos resultados da avaliagdo interna (auto-
avaliacdo); da externa; e da discussdo com a comunidade académica, resultando
na elaboragdo de um relatério final e de um plano de desenvolvimento

institucional.

Na sequéncia, em substituicdo ao PAIUB, foi implantado o Exame
Nacional de Cursos, denominado popularmente de Provao, criado pela Lei
9.131/95, com o objetivo de avaliar os conhecimentos e habilidades basicas
adquiridas pelos alunos concluintes, possibilitando o aprimoramento dos cursos,
assim também a identificagdo e correcdo de deficiéncias. Vigorou de 1996 até
2003, e consistia na aplicacdo de uma prova de carater obrigatorio, aplicada
anualmente aos formandos de alguns cursos. Contudo, seus resultados eram
atribuidos as Instituicdes, situacdo em que as melhores, na faixa dos 20%,
ganhavam conceito “A”, e as 20% piores, o conceito “E”, enquanto as demais

eram distribuidas entre os conceitos intermediarios “B”, “C" e “D”.
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O resultado era analisado a partir de aplicacdo de critérios comparativos
entre as instituicbes de ensino superior (publicas e privadas). Esta era a Unica
forma de avaliagdo qualitativa entdo existente. Seu maior problema era que o
desempenho do alunado passava a ser interpretado como sendo o indicador de
qualidade da propria Instituic&o.

Em substituicdo ao Exame Nacional de Cursos foi criado o SINAES, que é
um sistema de avaliagdo global e integrada das atividades académicas, composto
por trés processos diferenciados: avaliagdo das IES — AVALIES; avaliagdo dos
cursos de graduacdo (ACG): e avaliagdo do desempenho dos estudantes
(ENADE).

O SINAES analisa as instituicdes, os cursos e o desempenho dos
estudantes em relagdo aos aspectos do ensino, pesquisa, extensao,
responsabilidade social, gestdo da instituicio e corpo docente. Congrega
informagdes do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e das avaliagbes
institucionais e dos cursos. Essas informagdes sao utilizadas para orientacdo
institucional de estabelecimentos de ensino superior e para embasar politicas
publicas. Os dados também s&o Uteis para a sociedade, especialmente aos
estudantes, como referéncia quanto as condicdes de cursos e instituicdes.
(BRASIL, 2004 ).

O artigo 2° da referida lei esclarece que, ao promover a avaliagdo das
instituicdes, de cursos e de desempenho dos estudantes, devera assegurar o que
segue:

| - Avaliagcdo institucional, interna e externa, contemplando a anélise
global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social,

atividades, finalidades e responsabilidades sociais das IES e de seus cursos;

Il - o caréater publico de todos os procedimentos, dados e resultados

dos processos avaliativos;

Y

Il - o respeito & identidade e & diversidade de instituicdes e de

Cursos;

IV - a participacdo do corpo discente, docente e técnico-
administrativo das instituicdes de educagdo superior, e da sociedade civil, por

meio de suas representacgdes.
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No artigo 3° aponta que a avaliacdo das IES terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacéo, por meio de suas atividades,
Cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes

institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:
| - amisséo e o plano de desenvolvimento institucional.

Il - a politica para o ensino, a pdés-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo & producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais

modalidades.

Il - a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagé@o a incluséo social,
ao desenvolvimento econdémico e social, a defesa do meio ambiente, & memoria

cultural da producao artistica e do patrimdénio cultural.
IV - a comunicagdo com a sociedade.

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condic¢des de trabalho.

VI- organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da

comunidade universitaria nos processos decisorios.

VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagdo e comunicacgao.

VIl - planejamento e avaliagdo, especialmente 0s processos,

resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional.
IX - politicas de atendimento aos estudantes.

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior. (MEC; INEP,
2004).
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O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é
composto de uma prova escrita, aplicada anualmente aos alunos ingressantes e
concluintes no ensino superior. Tem por objetivo o0 acompanhamento do processo
de aprendizagem e do desempenho académico dos estudantes em relagéo aos
conteddos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso
de graduacdo, suas habilidades e suas competéncias necessérias ao
aprofundamento da formacado geral e profissional, e ao nivel de atualizacdo dos
estudantes acerca da realidade brasileira e mundial (MANUAL ENADE, 2011).

Sendo o ENADE realizado por amostragem, cabe ao INEP a organizacdo
da amostra dos alunos que participardo do exame. Essa é realizada a partir da
inscrigdo, na propria instituicdo de ensino superior, dos alunos habilitados a fazer
a prova.

Os instrumentos basicos que compdem o ENADE sdo: A prova; o
questionério de impressbes dos estudantes sobre a prova; 0 questionario
socioecon6mico; o questionario do coordenador a do curso/habilitagéo.

Como se pode observar, a regulagéo e a fiscalizagdo das atividades de
ensino superior brasileiro promovidas pelo governo Federal, através de seus
orgaos afins, foram estruturadas com um grande aparato burocratico operacional,
quer seja no campo administrativo quer no académico.

De acordo com Vieira, E.; Vieira, M. (2004), distinguir os dois no campo
administrativo é crescente o aumento das atividades meio, com desdobramento
de fungdes, hierarquizagdo excessiva na movimentacdo das demandas de
servicos e dos processos decisorios. No académico, a multiplicidade estrutural
institui uma ampla nomenclatura de 6rgaos - faculdades, institutos, centros,
departamentos, escolas, colégios, decanatos, nucleos e comissdes (com fungdes
que conflitam com decisbes e aumentam a burocracia nas atividades fim).
Propiciando que estruturas organizacionais se apresentem altamente complexas;
pesadas pelo quantitativo de érgéos; lentas na movimentacdo das demandas em
razdo do excesso de normas e pouco eficientes pela hierarquizagdo burocratica.
Acabam, invariavelmente, em perda do impulso a eficiéncia, propiciando um
ambiente de baixa energia funcional, alimentando a entropia que desgasta, que
corroi o sistema organizacional e compromete a qualidade do desempenho.

Ainda para os autores a lei 5540/68 foi uma tentativa, aprovada pelo

governo federal, apés anos de discussdo, de modernizar as estruturas
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desatualizadas que operacionalizavam uma organizagdo multifuncional complexa
e burocratica nas areas administrativa e académica.

Ao longo de suas existéncias, as Universidades Federais brasileiras se
tornaram instituicdes retardatérias em relacdo aos avancos em politicas de
ensino, sistemas organizacionais, estratégias de agéo e flexibilidade curricular.
Mais de quatro décadas se passaram e os problemas desta instituicdo sdo os
mesmos, somados a novos provenientes de um maior dimensionamento em que
0 tempo se encarregou de agregar. Para os autores, as Universidades Federais
séo instituicdes recalcitrantes & mudanca e muito rarefeitas a inovac¢édo, embora
representem de per si o lugar onde, por objetivos fins, se gera conhecimento e
inovacdo. As atividades académicas universitarias (ensino, pesquisa e extensao)
vém se tornado reféns de um processo burocratico incontrolavel, submetido a
normas e dependéncias muitas vezes desnecessarias produzidas pelas estruturas
piramidais de apoio (VIEIRA, E ; VIEIRA, M, 2004).

O problema estrutural se revela no ambiente académico nas
universidades federais, mas ha, inegavelmente, um segmento administrativo que
apoia a objetivagéo institucional de viés expansivo, burocratico e normativo ao
qual s&@o conferidas prerrogativas de poder. Arcabougos académicos e
administrativos sdo partes de uma mesma atuagdo institucional de natureza
formativa e investigadora, porém, muitas vezes é dificil a interagéo sistémica pela
propria complexidade organizacional, o que promove uma dualidade conceitual
onde deveria imperar a unicidade. O carater dual, a hierarquizacéo excessiva e as
inadequagdes nas grades curriculares contribuem no comprometimento de alguns
parametros da exceléncia académica, como as relagbes professor/funcionario,
aluno/professor, funcionario/aluno. A consequéncia imediata das distor¢bes
funcionais reveladas nos parametros indicados é o elevado custo aluno nas
universidades federais.

A organizacdo académica racional dentro de estruturas simplificadas,
incluindo o planejamento curricular em formato aberto contribuira decisivamente
ao tempo da mudanca. Percebe-se que n&o basta mudar a estrutura se a
organizagdo interna a ela ndo se adequar. Dai decorre a necessidade de serem
desenvolvidos modelos que contemplem a visdo académica estratégica, nos
quais os segmentos organizacionais de apoio e de foco institucional, a interagao

sisttmica entre eles, a coordenagdo horizontal e o nivel de abertura a
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movimentacéo dos fluxos de demandas representem uma mudanca efetiva e de
resultados (VIEIRA, E; VIEIRA, M, 2004).

Ainda para os autores, as IFES de diversos portes e escalas tornaram-se
instituicbes altamente complexas, de ampla multiplicidade organica e de poderes
segmentados. Esta complexidade da estrutura organizacional dificulta a eficiéncia
da gestdo e a efichcia dos procedimentos; a multiplicidade orgénica,
desdobramento da complexidade estrutural, burocratiza o sistema funcional que é
regulado por alentado corpo de normas, do que resulta como consequéncia a
diversidade de nichos de poder, muitas vezes conflitantes e personalizados.

Para Levi(1991) a diferenga entre as instituicdes, dentre outras, reside no
ndmero de pessoas abarcadas pelas regras, nos comportamentos referidos
pelas regras e na extensdo em que a implementagéao das regras internas de uma

instituicdo depende do poder de uma instituicdo externa, como o Estado,

Ainda, para a autora, outro viés a ser considerado no estudo de
mudancas dentro nas instituicdes € a durabilidade. A durabilidade faz com que
elas passem a ser algo de dificil alteragdo e, ao mesmo tempo, faz com que as
grandes transformagfes, quando acontecem, sejam tdo interessantes de se
estudar.

A Lei n°® 10.861/2004 instituiu o ENADE como um dos procedimentos de
avaliacdo do SINAES, contudo, cabe ao Ministro de Estado da Educacéo
determinar anualmente os cursos de graduagdo a cujos estudantes serdo
aplicados. O processo é coordenado e supervisionado pela Comiss@o Nacional de
Avaliacdo da Educacédo da Educacdo Superior (CONAES). J& a operacionalizagédo
é de responsabilidade do INEP.

Os resultados deste processo séo traduzidos em orientagbes para
formulacbes de politicas pubicas pelos 6rgaos governamentais e as informacdes
obtidas sé&o utilizadas pelas IES, para orientacdo da sua eficicia institucional e
efetividade académica e social pelos estudantes, pais de alunos, instituicdes
académicas e publicas em geral, para orientar suas decisfes quanto a realidade
dos cursos e das institui¢coes.

A periodicidade de aplicacdo do ENADE é trienal. Abaixo Quadro 3, uma

sintese com as informag6es das &reas ja avaliadas.



70

Quadro 3 - Areas/notas avaliadas pelo ENADE

Ano

Cursos

2004

Agronomia, Educacdo Fisica, Enfermagem (2), Farmacia (3), Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Medicina (3), Medicina Veterinaria, Nutricdo (3), Odontologia (4), Servico Social (1), Terapia
Ocupacional e Zootecnia.

2005

Arquitetura e Urbanismo (sc), Biologia (4), Ciéncias Sociais (4), Computacdo (2), Engenharia
civii (3), Engenharia eletronica (2), Engenharia Quimica (3), engenharia mecanica (1),
Filosofia (sc), Fisica (2), Geografia (-), Historia (2), Letras (3), Matemaética (3), Pedagogia (2) e
Quimica (2).

2006

Administracdo (4), Arquivologia, Biblioteconomia(1l), Biomedicina(3), Ciéncias Contabeis(2),
Ciéncias Econbmicas (2), Comunicacdo Social (2), Design, Direito (4), Formacdo de
Professores (Normal Superior), Musica, Psicologia (1), Secretariado Executivo, Teatro e
Turismo (1).

2007

Agronomia, Biomedicina (3), Educacao Fisica, Enfermagem(3), Farmacia (3), Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina (2), Medicina Veterinaria, Nutricdo (3), Odontologia (4), Servico
Social (3), Tecnologia de Radiologia, Tecnologia em Agroindustria, Terapia Ocupacional e
Zootecnia.

2008

Arquitetura e Urbanismo (3), Biologia (4), Ciéncias Sociais(2), Engenharia Civil (2), Engenharia
Elétrica (2), Engenharia Quimica (1), Engenharia mecanica (2), Filosofia (3), Fisica (2),
Geografia (SC), Historia (5), Letras (3), Matematica (1), Pedagogia (3), computacdo (3) e
Quimica (1). Cursos Superiores de Tecnologia em: Construcdo de Edificios, Alimentos,
Automacao Industrial, Gestdo da Producdo Industrial, Manutencdo Industrial, Processos
Quimicos, Fabricacdo Mecanica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Redes de
Computadores, Saneamento Ambiental.

2009

Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Comunicacdo
Social, Design, Direito, Estatistica, MUsica, Psicologia, Rela¢des Internacionais, Secretariado
Executivo, Teatro e Turismo; cursos superiores de tecnologia em Design de Moda,
Gastronomia, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de Turismo, Gestdo Financeira,
Marketing e Processos Gerenciais.

Fonte:

INEP( 2010).

O mundo globalizado carece de profissional com perfil alinhado com os

novos tempos cuja caracteristicas sdo apresentadas pelo relatério sintese do
INEP(2000, p.7-8).

[...] em nivel de graduacgéo, o desenvolvimento social exige mais que o
profissional tecnicamente competente em sua éarea de atuacao
especifica. Assim, requer um profissional com formacao humanistica e
critica, comprometido com os valores éticos coletivos; consciéncia
solidaria dos problemas do seu tempo e de seu espaco, para atuar com
senso de responsabilidade social e compromisso com a cidadania;
conhecimentos e habilidades basicas indispensaveis para o
enfrentamento das mudangas provocadas pelas inovagdes tecnolégicas
ou inerentes ao dinamismo do mundo do trabalho; e compreensdo da
busca constante da libertacdo do homem e do aprimoramento da
sociedade e da promocao da qualidade de vida da populacdo. Esse nivel
de ensino deve ser responsavel, em Ultima andlise, pela formacao de
recursos humanos para atuar como agentes de transformacéo social e
para a promocao do desenvolvimento econdmico com equidade social,
isto é, de forma a permitir o0 acesso democratico aos beneficios do
crescimento (INEP,2000, p. 7-8).
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Demo (2004), afirma que o desafio ndo resolvido da universidade é a
avaliacdo extramuros. Assegura que a distancia dos desafios modernos do
desenvolvimento é tamanha, que a escolha por cursos acontece hoje pelos jovens
atraves do critério financeiro, ou seja, do poder de pagar, e do lucro que o curso
vai trazer profissionalmente. Assim, cursos estratégicos como matematica, fisica,
biologia etc. recebem atencdo residual, visto que ndo representam chances
lucrativas.

O autor acredita que ndo é suficiente a avaliagdo procedida pelos proprios
interessados (autoavaliagdo), ou pelo Ministério da Educacao/Conselho Federal,
por grupo especifico de académicos em comisséo ad hoc.

E fato inconteste que a avaliagdo pode ser um valioso mecanismo de
valorizagdo da graduacgéo, contudo, é questionavel que a utilizagdo das mesmas
formas e aplicacdo dos instrumentos normalmente utilizados para avaliar a
pesquisa e a poés-graduacdo sejam suficientes para avaliar a graduacdo (DIAS
SOBRINHO, 2000).

Na perspectiva do docente, a avaliagdo da qualidade realizada através de
indicadores que utilizam mestres e doutores, a opinido de Siqueira (1997,p.5) é:
[...] "as faculdades ndo podem ser avaliadas sO por critério de quantidade de
mestres e doutores que possuem em seus quadros. Eles tém que estar
mesclados com profissionais que tenham participacdo ativa nas organizagdes. Ai,
sim, formaremos Administradores de alto nivel.”.

Afirma, ainda, que essa problematica pode ser solucionada através de
andlises curriculares do corpo docente, nas quais a titulacdo e a experiéncia
profissional do docente estejam consideradas de forma conjunta.

A Associagdo Nacional dos dirigentes das Instituicbes Federais de ensino
superior (ANDIFES), criada em 23 de maio de 1989, é a representacéo legal das
instituicdes federais de ensino superior (IFES) em relagdo ao didlogo com o
governo federal, associacbes de Professores, de Técnico-Administrativos de
estudantes e com a sociedade em geral.

A Andifes desenvolve sua missao por meio de colégios, foruns, grupos de
trabalho e do Instituto Andifes. Dentre os varios féruns existentes, destacamos o
Forum Nacional de Pré-reitores de Planejamento e Administragdo (FORPLAD), de
carater permanente. Ele relne os Pré-reitores de Planejamento de Administracao

e ocupantes de cargos equivalentes destas instituicbes Federais de Ensino
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Superiores. Seu objetivo é a integracdo, valorizacdo e defesa das instituicdes
federais de ensino superior (Estatuto Andifes).

O FORPLAD, criou um conjunto de indicadores que referenciam o sistema
federal de ensino superior, 0s quais seréo adotados no presente trabalho. O
documento denominado “Indicadores de Gestdo das IFES”, foi resultante de
discussdes ocorridas no Forum de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracéo.

A construgéo dos indicadores partiu de possibilidades concretas de uso
imediato em func@o dos bancos de dados disponiveis. O conhecimento e as
andlises realizadas ao longo do tempo permitiu a este Férum a escolha de
variaveis seguras e confiaveis para mensuracdo dos resultados cada vez mais

eficientes.

Esse trabalho foi desenvolvido no periodo 2000 a 2003 e gerou 59
Indicadores, envolvendo aspectos da Graduagdo, Po6s-Graduagdo, Pesquisa,
Extenséo, Acervo Bibliogréafico e Corpo de Servidores acrescidos de mais 12
indicadores referentes a Hospitais Universitarios (considerados unidade
académica especial).

A finalidade na utilizacdo desses indicadores é na construcdo de seéries
histéricas que acompanharéo a evolucdo de aspectos relevantes do desempenho
da graduacéo ao longo do periodo referenciado ao estudo.

No célculo dos Indicadores de Desempenho do Ensino de Graduacgéo
foram considerados somente os cursos de graduacgdo presencial. Portanto, o
calculo da Taxa de sucesso na Graduacao e o da taxa de evasdao foi estabelecido
de acordo com os parametros baseados na metodologia utilizada pelo
MEC/ANDIFES nas orientac¢des para o calculo dos indicadores de gestao.

A pesquisa tem a finalidade de responder a seguinte questédo: a politica
de qualificagdo do corpo docente, oriunda da LDB, aprimorou os resultados na
graduacéo da UFPA no periodo de 1985 a 2009?

4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

O Quadro 4, apresenta os indicadores utilizados pelo estudo, suas
caracteristicas, fontes e periodos em que foram coletados.



Quadro 4 - indicadores de desempenho.
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Variavel Caracteristica Fonte Periodo
Concluiram mestrado e ou SIAPE, SGP e

Docente doutorado Plataforma Lattes | 1985 - 2009

Docentes

qualificados | Retorno para sala de aula SISCA e SIE 1997 — 2009

Cursos de Anuario estatistico

Pés- e Relatério de

graduacdo | Stricto sensu gestao 1985 — 2009
NUmero de ingressantes,

Discentes concluintes, matriculados e vagas | Anudrio estatistico | 1985 — 2009
Relacao entre o total de

Taxa de diplomados e o nimero de

sucesso ingressantes SIAGRAD 1985 — 2009

Taxa de Nivel de aderéncia do aluno ao

evasao curso SIAGRAD 1985 — 2009

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da pesquisa (2011).

4.2.1 Qualificagdo Docente

A qualificag@o docente contribui para formagdo de uma massa critica que
ajuda a aumentar o numero de bolsas de iniciacdo cientifica; o niumero de
pesquisadores e a melhoria da infraestrutura dos laboratérios. Dita qualificagéo
contribui para agregar, assim, melhoria para o ensino, pesquisa, e para a
extensdo.Com isso, colabora no desenvolvimento local e regional. A ideia de que
a educagdo pode completar as oportunidades individuais de participacdo politica e
econOmica ratifica a necessidade de qualificagdo docente dentro das instituigdes.
A educacéo néo se restringe apenas a um referencial de conhecimentos gerais,
mas, sobretudo, de como esse conhecimento se traduz em oportunidades e
possibilidades de acdo para o desenvolvimento local, assim entendida como um
fator de realizacdo de cidadania( DOWBER 2003).

Os docentes que concluiram suas qualificagbes no periodo de 1985 a
2009 séo o indicador desta pesquisa. A politica de pds-graduacédo referente ao
estudo é a stricto senso, ou seja, docentes do quadro permanente da
Universidade Federal do Para que concluiram mestrado e/ou doutorado, no
periodo de 1985 a 2009, e lotados no ensino de graduacéo.

Foram ofertados, no periodo, 411 cursos de mestrados e 146
doutorados nas mais diversas areas de conhecimento. As tematicas desses

cursos derivaram, quase sempre, das linhas de qualificagdo dos docentes e do
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plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2001/2010, o qual indicava areas
prioritarias para o desenvolvimento destes cursos, objetivando o atendimento das
demandas regionais.

Para a analise da politica de qualificacdo docente da UFPA foram
determinados dois (02) indicadores de desempenho: numero de docentes
qualificados por ano e docentes que retornaram para sala de aula.

Inicialmente, foi feita uma busca acerca das informac¢fes dos docentes
pertencentes ao quadro permanente da UFPA que concluiram suas qualificagfes
(mestrado e/ou doutorado) na data referenciada ao estudo. Dessas buscas, nada
foi encontrado em nenhum banco de dados nos sistemas ja utilizados dentro da
instituicdo. O que consta é apenas a data em que o docente solicitou progresséo
e, consequentemente, passou a constar como qualificado. Apé6s inumeras
tentativas de buscas sem sucesso, foi conseguida parte dessa relacdo junto a
PROGEP, em um banco de dados que havia sido produzido a época da
implantacéo do Programa de Dimensionamento de Pessoal.

Este banco continha 10.524 informacfes acerca de progressdo de
docentes. Em paralelo, foram procuradas as lotacbes a época das referidas
qualificagbes desses docentes, o que foi conseguindo junto ao CETIC, no
programa Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal Civil (SIAPE) e
levantamentos no sitio dos respectivos Institutos. Posteriormente, houve
necessidade, ainda, de confirmagcdes das lotagOes, as quais foram efetivadas
junto as Secretarias dos respectivos institutos.

Ao final desta etapa, foi sentida a auséncia de docentes, o que motivou a
realizagdo de novas buscas, realizadas junto a PROGEP, CETIC, PROPESP. A
solugdo encontrada veio com a listagem de todos os docentes (em exercicio e
aposentados) que no sistema SIAPE estavam registrados como qualificados no
periodo. Gerou-se um arquivo com 1.286 registros de docentes com suas
respectivas qualificacbes, data em que obtiveram seus respectivos titulos,
lotagédo, e data da admisséo.

Essas informacdes permitiram a realizagdo de cruzamento com docentes
j& incluidos no banco de dados. Estes docentes foram acomodados em uma
tabela & parte, a fim de que fossem procedidas as analises necesséarias para
posterior inclusdo no sistema SIAGRAD. Para estas analises, foi realizada

investigacdo minuciosa junto aos sites do CNPQ/Plataforma Lates, acerca de
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1800 curriculum dos docentes que fizeram parte da lista. Tal investigagéo
consistiu na verificacdo do tipo e data da qualificagéo realizada por cada um

desses docentes.

4.2.2 Docentes que retornaram para sala de aula

Este indicador foi conseguido junto ao banco de dados do Sistema de
Controle Académico (SISCA) e do Sistema de Informagédo para o Ensino (SIE).
Foi realizado um arquivo das disciplinas ministradas no periodo de vigéncia de
cada um dos sistemas. O arquivo com os dados do SISCA foi composto do nome
dos docentes, matricula, CPF, disciplina, semestre e ano respectivo(esse banco
originou 70.000 informacfes, e ap0s O respectivo tratamento destes dados,

restaram 17.000 informagdes, as quais foram incluidas no sistema).

Todavia, estas informacdes eram de 1999 até 2006. Em relacdo ao
periodo de 2006 até 2009, o material foi obtido junto ao centro de Registros e
Indicadores Académicos (CIAC), no Sistema de Informacé&o para o Ensino (SIE).
Ditos dados registravam 59.030 informagOes de disciplinas ministradas por
docentes (contendo ano, periodo e nome/matricula de cada um deles).

Essas informagbes foram armazenadas no sistema, possibilitando a
verificagdo do retorno para sala de aula de cada docente, com base na data de
término da qualificag@o. Foi considerado o retorno do docente para a sala de aula

no periodo de um ano apds o término da qualificacéo.

4.2.3 Namero de ingressantes, concluintes, matriculados e vagas.

Estes indicadores, todos referentes aos discentes, foram coletados
diretamente nos anuarios estatisticos da UFPA, os quais foram disponibilizados
pela PROPLAN.

Inicialmente, estas informagdes foram digitadas em uma planilha Excel
para posteriormente serem inseridas no sistema SIAGRAD. Em face das
divergéncias de alguns numeros dessas varaveis, onde um anudrio trazia uma
informagé&o, e, no outro (do ano posterior)vinha outra informagéo, resultou uma
dissonancia. Em raz&o dessa dissonancia, foi feita a opgédo pela utilizacdo da

informac&o em registro no ano de confeccdo do anuério.
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4.2.4 Taxa de sucesso na graduagao

A TSG permite mensurar o resultado da graduagéo. Ela evidencia o
impacto da evasdo escolar nos cursos, cuja apuracdo é exigida por todas as
Intuicdes Federais de Ensino Superior (IFES) por parte do Tribunal de Contas da
Uni&o (TCU). E calculada pela relagdo entre o nimero total de diplomados e o
ndamero total de alunos ingressantes do ano cuja Taxa de Sucessos se quer
conhecer.

Ndi
"~ NUmeroTotal de Alunos Ingressantes

TSG

Onde:

Numero Total de Alunos Ingressantes — sera calculado considerando-se
todos os alunos que ingressaram no exercicio, com base na duracdo padrdo
prevista para cada curso. Assim, para cursos com duragdo de 4 anos, deve ser
considerado o numero de ingressantes de quatro anos letivo atras; para cursos
com duracao de 5 anos, deve ser considerado o niumero de ingressantes de cinco
anos letivos atras, e assim sucessivamente.

Assim,
NUmero Total de Alunos Ingressantes = N13 + N14 + N15 + N16

Onde:

N,,= Numero de Ingressantes do exercicio letivo de 3 anos atras,
referentes aos cursos com duragao prevista de 3 anos.

N,,= Numero de Ingressantes do exercicio letivo de 4 anos atras,
referentes aos cursos com duragao prevista de 4 anos.

N,:= Numero de Ingressantes do exercicio letivo de 5 anos atras,
referentes aos cursos com duragao prevista de 5 anos.

N,s= Numero de Ingressantes do exercicio letivo de 6 anos atras,
referentes aos cursos com duragao prevista de 6 anos.

Vale ressaltar que a mensuracdo da graduagdo pode ser realizada

também através da Taxa de Sucesso Real na Graduacdo (TSR). A diferenca



7

entre as duas consiste que, na primeira, o calculo considera o numero de
diplomados (concluintes) que ingressaram no ano de inicio do curso. Ja4 para a
segunda, consideram-se todos o0s concluintes, inclusive o0s alunos
remanescentes.

A opcdo pela Taxa de Sucesso na Graduagdo foi decorrente da
impossibilidade de calculo da Taxa de Sucesso Real, pois ndo ha registro
sistematizado nos sistemas da UFPA, até 2006, que identifique cada
ingressante/diplomado em cada periodo. Releve-se o fato de que a UFPA utiliza
a taxa de sucesso na graduacdo em seus relatorios e anuarios. E, ainda, ser esse
indicador suficiente para andlise do fenébmeno (Orientagbes para o calculo dos
indicadores de gestao/Decisédo TCU N° 408/2002).

4.2 5 Taxa de evasao

A TEv é a taxa que permite conhecer o nivel de aderéncia por parte do
alunado em relagdo aquele curso, ou seja, a busca é sempre por taxas com
resultados altos e positivos. Quando essa taxa apresenta ndimeros negativos
significa que n&o houve renovagéo, ou melhor, um nimero elevado de abandono,
trancamento e outras formas de desisténcia.

Taxa de Evaséo no ano (a-1) - TEv

_ {Imatricula,_, - (matricula, - ingresso, )]-Ndi, ; |x100
- matricula,_;

TEV

Onde:

Matricula significa o “estoque” total de alunos matriculados e
Ingresso representa o total de novos alunos matriculados no ano/exercicio

considerado.

4.2.6 Namero de cursos de pds-graduacéo

Este indicador foi construido considerando todos o0s cursos

ofertado/realizados no exercicio. O levantamento foi realizado ano a ano,
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referente ao periodo, junto aos anuérios produzidos pela UFPA depositados na
PROPLAN.

Por fim, todos os dados coletados foram avaliados através de
associagbes pelo o sistema SIAGRAD , resultando em quadros, tabelas e
graficos, de maneira a prover a analise e subsidiar a concluséo.

O cliente por sua vez deve fazer as requisicbes e apresentar a resposta

dado pelo servidor.

4.3QUALIFICACAO DOCENTE E OS RESULTADOS NA GRADUAGAO

Em um pais como o Brasil, onde o sistema de inovacao é timido, faz-se
necessario desenvolver diversas iniciativas, e a educagdo aparece como uma das
mais importantes neste processo. Assim, instituicbes como as Universidades tém
papel preponderante visto que esta area de atuacdo possui limitagdes historicas,
como é o caso do Estado do Parad. A UFPA é uma das principais instituicbes de
ensino superior da regido, com mais de 50 anos de atuagdo. Vem desenvolvendo
trabalhos visando & integracdo regional investindo em ensino, pesquisa e
extenséo dirigidos ao desenvolvimento local.

A efetivagdo de programas de qualificacdo docente promovida pelas
instituicbes de ensino superior constitui-se em um dos principais suportes ao
desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduagdo e
colabora, ainda, na melhoria dos indicadores de desempenho da graduagéo, na
ampliagéo da oferta, na reestruturagdo académico-curricular e na renovagao
pedagdgica.

Além disto, séo identificadas outras a¢bes que tém relagdo com esta
qualificagdo como, por exemplo, a criagdo de mestrados e doutorados (em 2009,
j& existiam 36 cursos de mestrado e 22 de doutorado), e ainda houve expanséo
do ndmero de projetos de pesquisa (em 2009, existiam 738 projetos em execucao
na UFPA (Anuério estatistico, 2009).

O estabelecimento de instrumentos para realizacdo de avaliagdes e 0s
registros desses resultados sédo fundamentais para afericdo do desempenho
institucional, bem como para a identificagéo da evolugdo com qualidade dessas

instituigoes.
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O investimento na qualificagdo do corpo docente das instituicbes de
ensino superiores publicas exige um grande planejamento, e esse € um dos
motivos pelos quais deve receber atencéo especial.

A Universidade Federal do Para, no periodo de 1985 a 2009, ofertou 411
turmas de mestrado e 146 de doutorado. Esses cursos contribuiram de forma
efetiva na politica de qualificacdo do seu corpo docente, seja nos grupos de
pesquisa, projeto aprovado, orientagdo, participagdo em bancas (examinadora e
julgadora), seja na producdo académica; captagdo de recursos; melhoria na
infraestrutura de pesquisa; desenvolvimento local; nos resultados da graduacgéo, e
sobretudo na formacdo de uma massa critica intelectual, consolidando a posi¢cao
da UFPA no cenario local, regional e nacional.

No periodo referente ao estudo houve 1120 qualificagcdes de docentes.
Esse ndmero corresponde a um total de 849 professores qualificados, j& que
parte deles concluiu tanto o programa de mestrado quanto o de doutorado. Assim,

sdo 621 novos mestres e 499 doutores, conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 — Docentes Qualificados por instituto

Ano | ICB | ICED | ICS | ICEN | ICJ | ICSA | IFCH |IG | ILC | ITEC | TOTAL
1985 4 0 0 0 1 0 1 0 1 4 11
1986 2 1 0 2 0 0 1 0 2 3 11
1987 2 0 3 2 3 0 2 1 0 1 14
1988 1 0 1 4 1 1 3 0 0 0 11
1989 3 1 0 4 0 2 3 1 0 5 19
1990 5 0 6 2 0 3 4 1 0 3 24
1991 4 1 6 6 0 4 3 3 2 4 33
1992 4 0 2 2 3 2 4 2 2 4 25
1993 6 1 3 7 1 2 4 2 2 0 28
1994 5 4 6 11 0 5 5 0 1 5 42
1995 | 12 1 2 4 1 0 6 1 4 4 35
1996 | 12 7 2 10 0 3 8 4 4 7 57
1997 5 4 7 7 1 8 10 2 3 9 56
1998 6 7 3 10 2 1 12 1 3 10 55
1999 9 5 8 15 6 12 13 0 0 7 75
2000 8 10 15 10 2 12 15 1 5 12 90
2001 | 10 7 21 12 2 3 10 1 3 7 76
2002 8 3 18 13 7 8 10 4 9 19 99
2003 8 2 20 9 7 2 7 4 6 8 73
2004 4 7 5 7 5 6 8 1 7 7 57
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2005 1 7 9 4 2 8 4 0 2 5 42
2006 6 5 13 3 3 9 13 1 3 11 67
2007 0 1 7 2 5 8 8 0 1 6 38
2008 3 5 14 3 3 7 2 1 3 3 44
2009 0 5 10 2 2 7 7 0 1 38
Total | 128 84 181 | 151 57 113 163 |31 | 64 | 148 1120

Fonte: SIAPE; SISCA;SISRH (1985 - 2009).

Estas informagBes representam o numero total de docentes lotados no
campus de Belém que se qualificaram de 1985 a 2009, quer seja ha propria UFPA
ou em outras IES. Constituem o registro da evolu¢do da titulagéo docente. O ano
que apresentou um maior nimero de docentes qualificados foi 0 ano de 2002(,)
com 99 docentes ( 62 mestres e 37 doutores). E os anos em que a UFPA menos
investiu na qualificagéo foram os anos de 1985, 1986 e 1988, com 11 qualificados
em cada periodo (Tabela 2).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) materializou as politicas da
UFPA especialmente para o ensino de graduagdo na década 2001-2010.
Considerando que as trajetorias das instituicbes sdo dependentes, 0s gestores
constroem planos que acabam limitando as escolhas subsequentes tanto dos
gestores quanto da prépria instituicdo (LEVI, 1991). A concepgédo deste plano foi
traduzida em desafios que orientaram a Administragdo da Instituicgdo na
persecucdo de metas. Os desafios para a produgédo de conhecimento estratégico
foram definidos nas prioridades: pesquisa bésica e original; pesquisa e
desenvolvimento em resposta a problemas nacionais e regionais; pesquisa e
desenvolvimento para a melhoria da qualidade de vida das populagdes
amazonicas.

Estas prioridades foram expressas em objetivos, 0s quais se
consubstanciaram nas areas tematicas: Arte e Linguagem; Biotecnologia e
Agronegocios; Educacdo; Energia; Linguistica, Histéria, Cultura, Lingua e
Literatura na Amazonia; Oceanografia, Pesca e Aquicultura; Produtos Naturais e
Novos Materiais; Recursos Hidricos, Saneamento e Meio Ambiente; Recursos
Minerais; Saude e Bem-Estar Social ;e Sistemas de Informacdo e Comunicagéo
(Plano de Desenvolvimento Institucional -UFPA, 2001-2010).

N&o ha como esquecer também os spill over (transbordamentos externos)

deste processo, ou seja, a qualificacdo dos docentes da UFPA também contribuiu



81

para o boom universitario que o Estado do Para vem assistindo nas ultimas
décadas.

Nesta perspectiva, o investimento na qualificacdo do corpo docente,
colabora com uma variedade de ganhos que vai além do repasse de
conhecimento para a comunidade académica e que, de uma forma ou de outra,
gera efeitos em outras esferas se espalhando por toda a sociedade.

Os dados da tabela 2 permitem elaborar algumas conclusées seminais a
respeito da importancia da qualificagcdo para o sistema de ensino superior local. A
primeira € em relagdo a importancia deste processo, pois a UFPA, isolada
geograficamente dos grandes centros, enfrentava dificuldade de qualificar seus
docentes. Neste aspecto, considera-se que o investimento na qualificagéo de seu
quadro docente aponta vantagens e resultados positivos traduzidos em aumento
da pesquisa, criac@o de vérios cursos de mestrados e doutorados e, obviamente,
aumento do numero de docentes com mestrado e doutorado tdo importante na
avaliacdo do MEC.

O segundo aspecto diz respeito ao papel social da universidade. A
qualificagdo docente contribuiu inclusive com o boom universitario vivido no
Estado do Para, uma vez que grande parte das faculdades privadas ndo possuem
plano de qualificacdo para docentes. Neste aspecto, o investimento publico acaba
cobrindo esta caréncia.

Neste sentido, além de atender as exigéncias da LDB em relagdo ao
nimero de mestres e doutores qualificados, colaborou com a ampliagdo do
sistema de graduacgé&o no estado do Paré.

Pode inclusive ser considerado como sendo um processo de
retroalimentacgéo positiva porque a atuagdo do Estado, na figura da Universidade
Publica Federal, afetou a estrutura ndo apenas da UFPA, mas de todo o seu
entorno. Além de professores que se qualificaram, outros despertaram para a
necessidade de se capacitarem e também passaram a compor a base do corpo
docente de instituigdes privadas de ensino superior.

Na Tabela 3 pode-se observar a evolugdo de docentes mestres

qualificados no periodo de 1985 a 2009 por instituto.
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Tabela 3 - Docentes mestres qualificados por instituto.

Ano |ICS|ICJ|ICSA |IFCH|ITEC |IG |ICED|ICB |ILC|ICEN | Total
1985 0|0 0 0 3 0 0 3 1 0 7
1986 0|0 0 1 3 0 1 2 1 1 9
1987 210 0 0 0 1 0 110 1 5
1988 0|0 0 2 0 0 0 0| O 3 5
1989 0|0 1 2 4 1 1 110 4 14
1990 510 3 3 2 1 0 410 0 18
1991 6 | O 3 3 3 3 1 4 |11 4 28
1992 2 |3 2 3 3 0 0 3|2 2 20
1993 2 |1 2 1 0 0 1 51| 2 5 19
1994 | 3 | O 3 3 3 0 3 4 11 8 28
1995 1)1 0 6 2 0 1 8 | 3 4 26
1996 110 2 3 5 0 6 10| 4 9 40
1997 5|1 7 6 8 0 4 51| 3 4 43
1998 2 |1 1 7 7 0 5 3|3 8 37
1999 6 | 4 11 8 5 0 3 3|0 10 50
2000 | 12 | 2 9 11 4 |0 6 2 |3 5 54
2001 |21 | 1 3 6 3 0 5 0| 2 3 44
2002 | 14 | 5 6 4 15 |1 1 2 |7 7 62
2003 | 17 | 5 2 1 2 0 1 3|0 0 31
2004 | 2 | 4 5 3 1 0 3 0 1 1 20
2005 6 | O 1 0 2 0 4 0| O 1 14
2006 7| 2 2 2 4 1 1 0 1 1 21
2007 2 | 2 5 1 3 0 0 0|0 1 14
2008 | 4 | O 0 0 0 0 0 0| O 0 4
TOTAL |121| 34 | 69 77 85 | 8| 47 | 63 |35 | 82 621

Fonte: SIAPE; SISCA; SISRH (1985 — 2009).

O percentual de docentes que se qualificaram em nivel de mestrado
atingiu 55,45% no periodo referenciado ao estudo.

O periodo apresentado com maior numero de docentes titulados
(mestrado) foi o compreendido entre 2000 a 2003. A distribuicdo dos mestres
qualificados, em relacdo a suas lotagBes obedeceu & sequéncia em ordem
decrescente: ICS, ITEC, ICEN, IFCH, ICSA, ICB, ICED, ILC, ICJ, e IG, ou seja, 0
instituto que apresentou o menor nimero de docentes mestres qualificados no
periodo foi o Instituto de Geociéncias, com 8 mestres titulados. (Tabela 3).

A Tabela 4 apresenta a evolugédo de docentes doutores qualificados no
periodo de 1985 a 2009 por instituto.
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Tabela 4 - Docentes doutores qualificados por instituto.

ANO |ICS|ICJ|ICSA|IFCH|ITEC|IG |ICED|ICB |ILC|ICEN | Total
1985 0 | 1 0 1 1|0 0 110 0 4
1986 | 0 | O 0 0 0 |0 0 0 1 1 2
1987 | 1 | 3 0 2 1|0 0 110 1 9
1988 1 | 1 1 1 0 |0 0 110 1 6
1989 | 0 | O 1 1 1 |0 0 210 0 5
1990 1 | O 0 1 1 |0 0 110 2 6
1991 0 | O 1 0 1|0 0 0 1 2 5
1992 0 | O 0 1 1 |2 0 110 0 5
1993 1 | O 0 3 0 |2 0 110 2 9
1994 3 | O 2 2 2 |0 1 110 3 14
1995 1 | O 0 0 2 1 0 4 |11 0 9
1996 | 1 | O 1 5 2 |4 1 2|0 1 17
1997 2 | O 1 4 1 |2 0 0| O 3 13
1998 | 1 | 1 0 5 3 1 2 3|0 2 18
1999 | 2 | 2 1 5 2 |0 2 6 | O 5 25
2000 3 | O 3 4 8 1 4 6 | 2 5 36
2001| 0 | 1 0 4 4 |1 2 10| 1 9 32
2002 | 4 | 2 2 6 4 |3 2 6 | 2 6 37
2003| 3 | 2 0 6 6 |4 1 51| 6 9 42
2004 3 | 1 1 5 6 1 4 4 |16 6 37
2005| 3 | 2 7 4 3 |0 3 1|2 3 28
2006 | 6 | 1 7 11 7 |0 4 6 | 2 2 46
2007 | 5 | 3 3 7 3 |0 1 0 1 1 24
2008 | 10 | 3 7 2 3 1 5 3|3 3 40
2009 9 | O 6 6 1 |0 5 0 1 2 30
Total | 60 | 23 | 44 86 65 (23| 37 | 65|29 | 69 | 499

Fonte: SIAPE; SISCA; SISRH (1985 a 2009).

O percentual de docentes que se qualificaram em nivel de doutorado
atingiu 45,55% no periodo referenciado ao estudo. Em relagéo a politica para a
formacdo de doutores, observa-se que a concentracdo teve inicio em 1996 se
mantendo até o ano de 2009. A distribuicAo dos doutores qualificados, em
relagdo a suas lotagBes obedeceu a sequéncia em ordem decrescente: |IFCH,
ICEN, ITEC, ICB, ICS, ICSA, ICED, ILC, ICJ, E IG. Observa-se que os institutos
que menos investiram em qualificacdo a nivel de doutorado foram: o Instituto de
Geociéncias e o Instituto de Ciéncias Juridicas com 8 mestres titulados no
periodo (Tabela 4).
Percebe-se, através do acompanhamento da evolucdo nas qualificacbes
na UFPA, desdobramentos nas atividades de ensino, pesquisa e extensado da
Instituicdo, uma vez que nem todos os docentes retornaram para sala de aula do

ensino de graduagéo (Tabela 5).
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No que concerne ao retorno do docente para sala de aula, apos a
qualificagdo, a demonstracdo da evolugcéo encontra-se na Tabela 5. Cabe
esclarecer que as informagdes referentes a essa variavel, foram possiveis de ser

construidas apenas para o periodo de 1997 a 2009.

Tabela 5- Docentes qualificados que retornaram para sala de aula da graduagao
por instituto.

Ano |ICB | ICED [ ICS | ICEN [ICJ | ICSA | IFCH | IG | ILC | ITEC | TOTAL
1997 | 2 2 4 0 0 6 2|1 2 21
1998 | 5 5 6 2 2 9 0| 3 3 37
1999 | 5 4 8 3 3 7 0| 0 2 36
2000 | 4 8 8 6 1 1 10 1| 3 4 46
2001 | 9 6 14 9 1 1 4 0| 2 5 51
2002 | 7 3 12 4 4 4 5 2| 7 5 53
2003 | 6 2 11 9 6 6 5 1| 4 4 54
2004 | 4 6 5 5 5 6 1| 7 7 50
2005 | 1 6 6 4 2 2 4 0| 2 5 32
2006 | 6 5 11 3 3 3 11 11 10 54
2007 | O 1 5 2 5 5 6 0| 1 6 31
2008 | 3 5 12 3 3 3 1| 2 3 36
2009 | O 5 10 2 2 2 0| 1 33
Total | 52 58 |101| 65 37 37 81 9|34 | 60 534

Fonte: SISCA ; SIE (2011).

Este se constitui no retrato dos atores envolvidos no contexto desta
pesquisa. Os dados foram construidos a partir da matricula, ano de concluséo,
titulacdo, lotagc&o e retorno ou né&o para sala de aula (tabela 5).

O Tabela 6 apresenta a evolucdo de todas as qualifica¢cdes concluidas

pelos docentes no periodo de 1987 a 2009.

Tabela 6 - Docentes qualificados por instituto periodo de 1997- 2009

Ano [ ICB |ICED| ICS |ICEN| ICJ [ICSA|IFCH| IG | ILC |ITEC |TOTAL
1997 | 5 4 7 7 1 8 10 2 3 9 56
1998 | 6 7 3 10 2 1 12 1 3 10 55
1999 | 9 5 8 15 6 12 13 0 0 7 75
2000 8 10 15 10 2 12 15 1 5 12 90
2001 | 10 7 21 12 2 10 1 3 7 76
2002 | 8 18 13 7 10 4 9 19 99
2003 | 8 2 20 9 7 7 4 6 8 73
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2004 | 4 7 7 5 6 1 7 57
2005| 1 7 4 2 8 0 2 42
2006 | 6 5 13 3 3 9 13 1 3 11 67
2007 O 1 7 2 5 8 0 1 6 38
2008 | 3 5 14 3 3 7 1 3 44
2009 O 5 10 2 2 7 0 1 38
Total [ 68 68 | 150 | 97 47 91 | 119 | 16 46 | 108 810

Fonte: SISCA ; SIE (2011).

O Gréficol- relaciona a qualificagdo dos docentes com os docentes que
retornaram para sala de aula no periodo de 1997 a 2009.

Sintese docentes qualificados -
1997/2009

34% (276)

® Docentes qualificados que
retornaram para sala de
aula

® Docentes que nao
retornaram para sala de
aula

66% (534)

Fonte: SISCA ; SIE (2011).

Como pode ser observado no grafico acima, 65,92% de docentes
retornaram para sala de aula e 34,08% né&o retornaram. Este percentual de
docentes que ndo retornaram para sala de aula pode ser traduzido em Levi (1991)
pelo acesso diferenciado a capacidade coercitiva da instituicdo e aos recursos

dos quais dependem outras pessoas.
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5 RESULTADOS

A partir da identificacdo dos cursos objeto de estudo, procedeu-se a
coleta dos dados necessarios para a pesquisa: ano de inicio do curso, nimero de
ingressantes, de matriculados, de concluintes, de vagas e nimero de egressos
com vistas a analisar a evolugdo e comportamento dos cursos em fungdo da
qualificagéo docente.

Em relacdo ao periodo estudado, observou-se que nos anos 1997, 2001 e
2005, os dados referentes aos cursos apresentavam ndmeros atipicos em relacao
ao numero de concluintes e matriculados, muito abaixo da média apresentada
anteriormente, 0 que ensejou uma pesquisa junto aos relatérios de gestdes
desses anos. Identificou-se que o comportamento dos anos de 2001 e 2005 foi
decorrente de greve. J& o ano de 1997, foi marcado pela renovacéo, a partir de
julho, da quase totalidade dos dirigentes (nivel central e intermediério).

Desta forma, optou-se em ndo considerar os resultados dos anos de
1997, 2001 e 2005, uma vez que a analise destes poderia comprometer os
resultados da pesquisa.

O estudo considerou os compromissos do REUNI em relagc&o ao suporte
da pés-graduacdo para o desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduacgdo, e em especial a melhoria dos indicadores de sucesso na
graduagdo, na ampliacdo da oferta, reestruturacdo académico-curricular e
renovacao pedagogica. O estudo ainda buscou avaliar os resultados dos cursos a
partir do niumero de egressos.

A taxa de evaséao foi utilizada como uma ratificagdo ao fendbmeno. Quando
esta se apresenta negativa, significa que ndo esta havendo renovacdo de
matricula, ou seja, houve um nimero elevado de abandono, trancamento e outras
formas de desisténcia.

A Taxa de Conclusdo dos Cursos de Graduacédo (TCG) ou Taxa de
sucesso da graduacéo (TSG), do REUNI, é um indicador calculado anualmente
por meio da razdo entre diplomados e ingressantes. O valor da TCG nao
expressa diretamente a taxa de sucesso real observada nos cursos da
universidade, ainda que haja uma relacdo estreita com fenémenos de retencéo e
evasdo. Na verdade, TCG também contempla a eficiéncia com que a universidade

preenche as suas vagas ociosas decorrentes do abandono dos cursos.
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Apos levantamento e coleta dos dados (docentes, discentes e cursos de
pds-graduacao) foi realizada a insercdo dos mesmos no sistema a fim de que
fossem realizados os célculos para a pesquisa.

Os primeiros relatérios que subsidiaram as andlises foram gerados pelo
sistema por meio de associacao da qualificacdo docente, com as demais variaveis
selecionadas no estudo (docentes que retornaram para sala de aula, taxa de
sucesso, taxa de egresso, nimero de concluintes).

A pesquisa foi realizada ano a ano, faculdade a faculdade com a fungéo
de verificar o comportamento destas variaveis em relagdo ao comportamento das
qualificagBes. A andlise consistiu em verificar se a associagdo entre as variaveis
haviam crescido ou decrescido em relagdo ao ano anterior. No caso de
crescimento, foi registrado com a identificagdo “maior”, e quando decrescia, foi
utilizado o termo “menor”.

Para a primeira observagéo, foi realizada por meio de associagéo entre a
variavel taxa de sucesso versus qualificacdo docente, e consistiu em verificar o
crescimento da taxa de sucesso em relacdo ao ano anterior e a a situagdo da
qualificagdo nesse mesmo ano (os impactos da qualificagdo foram medidos com
base na data em que o professor se qualificou, acrescido do periodo de duracéo
de curso ao qual o docente era vinculado). No caso de crescimento, foi feito o
registro com a identificagdo “maior”, e quando decrescia, foi utilizado o termo
‘menor”.

O segundo momento consistiu em observar a relagdo da qualificagéo
com a taxa de sucesso. A identificagdo dessas ocorréncias foi registrada com o
termo maior (quando houve crescimento) e menor (quando ndo houve
crescimento). A partir da identificagdo como menor ou maior, observou-se a
existéncia de relacdo direta ou indireta entre as variaveis. Ou seja, quando houve
relacdo direta propusemos que a qualificagcdo teve impacto na taxa de sucesso;
quando a relagéo foi identificada como indireta, propusemos que ndo ocorreu a
presenca do fenbmeno.

De acordo com os levantamentos e célculos estatisticos, verificou-se a
presenca do fendmeno nas circunstancias em que o aumento da qualificacéo é
acompanhado de um aumento da taxa de sucesso e, ainda, quando sua redugao

€ acompanhada pela referida taxa.
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Finalmente foram aplicados o coeficiente de correlagdo de Pearson para
verificagcdo do nivel de relac@o existente entre a qualificacdo dos docentes e o0s
indicadores taxa de sucesso e taxa de evaséo.

O quadro 5 abaixo sintetiza os resultados encontrados nos periodos
referenciados no estudo e elaborado para melhor percep¢cdo do fendbmeno. A
primeira coluna indica a faculdade a ser apresentada, seguida dos resultados do
primeiro periodo, os resultados do segundo periodo e, finalmente, j& na quarta
coluna, os resultados dos dois periodos.

O termo ano valido fora utilizado para indicar os anos nos quais aquela
faculdade/curso foi estudada. Vale frisar que em alguns casos, a qualificacido
docente no ano de 1985, marco inicial da pesquisa, iniciava com o namero de
qualificados igual a zero (0), significando que nenhum docente havia ainda se
qualificado. Nestes casos, ignoramos aquele ano e trabalhamos com o ano em
que houve o primeiro registro de qualificagéo.

Para identificar-se os resultados da qualificacdo docente versus taxa de
sucesso foram utilizadas as expressdes verdadeiro e falso, onde os resultados
maior-maior ou menor-menor foram considerados verdadeiro e os resultados
menor-maior ou maior-menor falso.

A utilizacdo dos termos Verdadeiro e Falso ocorreu em fungdo da
necessidade de expressar os resultados oriundos do cruzamento da qualificagéo
docente versus taxa de sucesso, cujo resultado foi maior-maior ou menor-menor
(no caso de verdadeiro) e dos resultados menor-maior ou maior-menor (no caso
de falsos).

Neste momento o trabalho consistiu em um levantamento de quantas
vezes a identificagdo de “maior-maior”, “menor-menor” e “menor-maior”, “maior-
menor” aconteceram. De posse dessas informagdes oriundas dos cruzamentos,
foi possivel categorizar os anos que coincidiam as combinacdes, como verdadeiro
(quando houve a coincidéncia) e falsa quando os termos divergiam.

Assim, a relacdo qualificacdo versus taxa de sucesso foi classificada
como verdadeira quando apresentou nos dois periodos um namero maior de
resultados iguais (maior-maior; menor-menor), e, como falso quando foi
contabilizado um nimero maior de resultados diferentes (menor-maior; maior-

menor). Para uma melhor andlise e visualizagé@o, o termo verdadeiro foi ilustrado
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com a simbologia de uma seta apontada para cima (1), e o termo falso foi

representado por uma seta apontada para baixo(]).

Observou-se, contudo, que os resultados ndo foram expressos apenas

com os termos de maior ou menor, uma vez que surgiu, também, o termo igual.

Ja nesta circunstancia, foi considerado como verdadeiro quando o resultado foi

igual e maior e foi considerado como falso o resultado igual e menor.

O Quadro 5 apresenta uma sintese da qualificacdo dos docentes da

qualificacdo docente com a taxa de sucesso, que consistiu na necessidade de reunir os

resultados do primeiro e segundo periodo, a fim de permitir a visualizacdo da maior

incidéncia de resultados verdadeiros ou falsos. Desta forma, identificar e assegurar a

presenca ou ndo da identificacdo do fendbmeno em cada faculdade.

Quadro 5 - Sintese da qualificacdo docente x taxa de sucesso.

INSTITUTO/ 1 ° PERIODO(ANTES DA 2° PERIODO(DEPOIS DA RESULTADO
FACULDADE LDB) LDB)
ANOS | Verdadeiro | Falso | ANOS | Verdadeiro | Falso
Validos Vélidos
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
Biologia | 09 1 | 08 | 01 [10 = | 05 | 05 1=
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Educagdo | 07 1 | 05 | 02 [10 = ] 05 | 05 1=
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE
Medicina 05 1 03 02 10 = 05 05 1=
Odontologia 06 1 04 02 10 1 07 03 "
Enfermagem - - - 07 | 01 06 -l
Farmacia 03 | 0 03 10 | 03 07 1
Nutricdo 02 1 02 - 10 = 05 05 =
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS
Estatistica 05 1 04 01 10 | 04 06 T
Fisica 08 = 04 04 |10 1t 08 02 =
Informatica 05 1 04 01 10 1 06 04 "
Matematica 06 = 03 03 10 1 06 04 =
Quimica 09 | 04 05 10 | 03 07 1
INSTITUTO DE CIENCIASJURUDUCAS
Direito | 09 1 ] 06 | 03 [10 1t ] 07 | 03 11
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Administracdo | - - - 09 | 03 06 -l
Biblioteconomia | - - - 06 = 03 03 -=
Contabilidade | 05 1 03 02 10 1 06 04 "
Economia 03 | 01 02 10 = 05 05 1=
Servigo Social | 03 1 02 01 10 | 03 07 T
Turismo 06 = 03 03 10 1 06 04 =
INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Ciéncias 09 1 05 04 10 = 05 05 1=
Sociais
Filosofia 08 = 04 04 10 1 07 03 =
Geografia 05 | 02 03 10 | 04 06 L
07 1 04 03 10 | 04 06 11
Histéria
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Psicologia [ 07 1 | 04 | 03 [10 = ] 05 | 05 | 1=
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS
Geologia 06 1 04 02 10 | 03 07 T
Meteorologia 03 1 03 - 10 | 04 06 T
INSTITUTO DE LETRAS E COMUNICACAO
Comunicacédo 08 = 04 04 10 | 03 07 =
Letras 09 | 04 05 10 = 05 05 =
INSTITUTO DE TECNOLOGIA
Arquitetura - - - 10 = 05 05 -=
Engenharia 08 1 05 03 10 = 05 05 1=
Civil
Engenharia 08 | 02 06 10 = 05 05 1=
elétrica
Engenharia 08 1 05 03 10 | 03 07 T
Mecéanica
Engenharia 07 1 05 02 10 | 03 07 T
Quimica
Hidraulica e 04 | 01 03 10 | 04 06 i
saneamento

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduagéo da UFPA ( 2011).

Resumo:
1 ° PERIODO - 18MAIOR, 07MENOR, 05 iguais e 04 sem registro.
2 ° PERIODO — 08MAIOR, 14MENOR e 12 iguais.

> dois periodos — 20 vezes foi possivel identificar o fendmeno ( VERDADEIRO),
10 vezes ele ndo aconteceu (FALSO) e foram identificadas 04 cursos em que n&o
foi possivel estabelecer comparacbes em razdo da auséncia de docentes

qualificados.

Faculdades com resultados verdadeiros: biologia, educacé&o, medicina,
odontologia, farmécia, ciéncias sociais, filosofia, geografia, nutricdo, informatica,
matematica, fisica, quimica, direito, economia, contabilidade, turismo, psicologia,

engenharia civil, engenharia sanitéria (20)

Faculdades que obtiveram resultados falsos: estatistica, servi¢o social, letras,
comunicacdao, histéria, geologia, meteorologia, engenharia mecénica, engenharia

elétrica e engenharia quimica. (10)

Faculdades que ndo foram possiveis analisar resultados: Enfermagem,
administragéo, biblioteconomia e arquitetura. (04)
O Quadro 6 apresenta sintese da qualificacdo dos docentes da

qualificacdo docente com a taxa de evasdo. Consistiu na necessidade de reunir os

resultados do primeiro e segundo periodo, a fim de permitir a visualizacdo da maior
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incidéncia de resultados verdadeiros ou falsos. Desta forma, identificar e assegurar a

presenca ou a auséncia do fendbmeno em cada faculdade.

Quadro 6 - Sintese da qualificacdo docente x taxa de evasdo

1 ° PERIODO(ANTES DA LDB)

2° PERIODO(DEPOIS DA LDB)

INSTITUTO/ RESULTAD
FACULDADE AN.OS VERDADEIR | FALS AN.OS VERDADEIR | FALS o
Valido o o Vélido o o
s s
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
Biologia | 09 1 | 5 | 4 | 10 1 | 8 | 2 ™~
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Educacéo | 07 1 | 4 | 3 | 0 1 | 8 | 2 ™~
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE
Medicina 05 1 3 2 10 1t 8 2 ™~
Odontologia 06 1 2 10 = 5 5 1=
Enfermagem - - - o7 1 4 3 -
Farmécia 03 1t 3 0 0 1 6 4 ™~
Nutricdo 02 0 2 10 1t 6 4 31
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS
Estatistica 05 ¢ 2 3 10 | 3 7 N
Fisica 08 ¢ 3 5 10 1 7 3 N
Informéatica 05 ¢ 2 3 101 6 4 NAO
Matematica 06 = 3 3 10 17 7 3 =1
Quimica 09 1 5 4 10 | 4 6 ™
INSTITUTO DE CIENCIAS JURIDICAS
Direito 09 1 5 4 10 17 7 3 ™"
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Administracdo - - - 09 1t 5 4 -l
E|bl|0teconom| i i i 06 1 5 1 I
Contabilidade 05 1 4 1 10 U 3 7 N
Economia 03 | 0 3 10 | 2 8 i
Servigo Social | 03 1 3 0 10 = 5 5 1=
Turismo 06 ¢ 2 4 10 = 5 5 =
INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

ggecri‘;i'gs 09 | 4 5 |10 | 2 8 m
Filosofia 08 | 3 5 10 1t 7 3 NN
Geografia 05 | 1 4 10 | 4 6 i
Historia 07 1 5 2 10 | 4 6 T
Psicologia 07 1 6 1 10 1t 6 4 ™~
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INSTITUTO DE GEOCIENCIAS
Geologia 06 1 5 1 10 = 5 5 1=
Meteorologia 03 1 3 0 10 =} 5 5 1=
INSTITUTO DE LETRAS E COMUNICACAO
Comunicacgdo 08 ¢ 3 5 10 = 5 5 1=
Letras 09 | 2 7 10 ¢ 4 6 NN
INSTITUTO DE TECNOLOGIA
Arquitetura - - - 10 ¢ 2 8 %
Engenharia | g5 1 7 |10 0 2 8 W
Civil
Engenharia
olétrica 08 1 5 3 0 1 6 4 ™~
Engenharia
Mecanica 08 ¥ 2 8 10 | 3 7 N
Engenharia
Quimica 07 1 5 2 10 | 4 6 11
Hidraulica e
saneamento 04 1 3 ! 107 6 4 ™

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA (2011).

21 resultados verdadeiros

Faculdades com resultados verdadeiros : Biologia, Educac&o, Medicina,
Odontologia, Farmacia, Ciéncias Sociais, Geografia, Estatistica, Matematica,
Direito, Economia, Servico Social, Filosofia, Psicologia, Letras, Geologia,
Meteorologia, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica,

Engenharia Sanitéria.
09 resultados falsos

Faculdades com resultados falsos: Comunicacdo, Histéria, Engenharia
Quimica, Nutricdo, Fisica, Informatica, Quimica, Contabilidade, Turismo.

04 sem resultados

Faculdades que ndo foram possiveis analisar resultados: Enfermagem,

Administracéo, Biblioteconomia e Arquitetura.

Tabela 7 - Resumo da qualificagdo docente x taxas de sucesso/evasdo

Relacdo VERDADEIRO | FALSO Nao analisado
Relacdo encontrada entre qualificacéo e taxa de sucesso 20 10 4
Relacdo encontrada entre qualificacdo e taxa de evasdo 21 9 4
Total 41 19 8

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA (2011).



A tabela 8 mostra o nivel da relagdo encontrada do Coeficiente de
Correlagéo de Pearson entre a qualificagdo docente e a taxa de Sucesso

apresentada por Instituto/Faculdade.

Tabela 8 - coeficiente de Correlagdo de Pearson Docente qualificado/Taxa de Sucesso

Instituto/Faculdade  Coeficiente Tipo de Correlacdo
ICB
FB 0,24 Fraca Positiva
ICED
FFE -0,29 Fraca Negativa
ICEN
FE 0,36 Fraca Positiva
FF 0,23 Fraca Positiva
Fl 0,01 Auséncia de Correlagédo
FM -0,02 Auséncia de Correlagdo
FQ 0,61 Moderada Positiva
1CJ
FD 0,27 Fraca Positiva
ICS
FE -0,21 Fraca Negativa
FF 0,20 Fraca Positiva
FM -0,14 Fraca Negativa
FN 0,24 Fraca Positiva
FO 0,04 Auséncia de Correlagédo
ICSA
FA -0,23 Fraca Negativa
FB 0,55 Moderada Positiva
FC -0,20 Fraca Negativa
FE 0,39 Fraca Positiva
FSS 0,09 Auséncia de Correlagédo
FT 0,16 Fraca Positiva
IFCH
FCS -0,24 Fraca Negativa
FF 0,40 Fraca Positiva
FG 0,06 Fraca Positiva
FH 0,25 Fraca Positiva
FP 0,17 Fraca Positiva
IG
FG 0,42 Fraca Positiva
FM 0,21 Fraca Positiva
ILC
FC -0,09 Auséncia de Correlagédo
FL 0,47 Fraca Positiva
ITEC
FA -0,38 Fraca Negativa
FEC -0,46 Fraca Negativa
FEE 0,20 Fraca Positiva
FEM -0,29 Fraca Negativa
FEQ 0,38 Fraca Positiva
FHS 0,29 Fraca Positiva

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA ( 2011).
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A Tabela 9 sintetiza os resultados obtidos na tabela 8 ( coeficiente de

correlacdo de Pearson entre a qualificagdo dos docentes e taxa de sucesso).

Tabela 9 - Sintese de coeficiente de Correlagcdo de Pearson da
qualificagdo x taxa de sucesso

Resultado Quantidade
Moderada positiva 2
Fraca Positiva 18
Auséncia de Correlacdo 5
Fraca negativa 9
Total 34

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA (2011).

Os dados da Tabela 9 demostram que a maior incidéncia ocorreu na
relacdo fraca positiva com 18 ocorréncias (51,42%). Esse percentual revela que
por mais que o numero de docentes qualificados tenha aumentado, a taxa de

SUCess0 ndo cresce na mesma proporgao.

A Tabela 10 apresenta os niveis de relagfes da qualificacdo docente e a

taxa de evasao por Instituto/Faculdade.

Tabela 10 - coeficiente de Correlagédo de Pearson Docentes
qualificados x Taxa de Evasao

Instituto/Faculdade | Coeficiente| Tipo de Correlacdo

ICB
FB | 0,10 | Fraca Positiva
ICED
FFE | 0,48 | Fraca Positiva
ICEN
FE 0,25 Fraca Positiva
FF 0,00 Auséncia de Correlacédo
Fl 0,10 Fraca Positiva
FM 0,12 Fraca Positiva
FQ -0,14 Fraca Negativa
ICJ
FD 0,02 Auséncia de Correlacédo
ICS
FE 0,36 Fraca Positiva
FF 0,18 Fraca Positiva
FM 0,05 Fraca Positiva
FEN 0,14 Fraca Positiva
FO -0,01 Auséncia de Correlacédo
ICSA
FA 0,02 Auséncia de Correlagéo
FB -0,15 Fraca Negativa
FC 0,26 Fraca Positiva
FE 0,17 Fraca Positiva




FSS 0,04 Auséncia de Correlagéo
FT -0,07 Fraca Negativa
IFCH
FCS 0,21 Fraca Positiva
FF -0,10 Fraca Negativa
FG 0,16 Fraca Positiva
FH 0,17 Fraca Positiva
FP 0,08 Auséncia de Correlacédo
IG
FG -0,03 Auséncia de Correlagéo
FM -0,03 Auséncia de Correlacédo
ILC
FC 0,25 Fraca Positiva
UND -0,03 Auséncia de Correlacédo
ITEC
FA 0,37 Fraca Positiva
FEC 0,27 Fraca Positiva
FEE 0,02 Auséncia de Correlacédo
FEM 0,11 Fraca Positiva
FEQ 0,11 Fraca Positiva
FHS 0,19 Fraca Positiva

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA (2011).

A Tabela 11 sintetiza os resultados obtidos na tabela 10 ( coeficiente de

correlacdo de Pearson entre a qualificagéo dos docentes e taxa de evaséo.

Tabela 11 - Sintese de coeficiente de Correlagéo de
Pearson taxa de evasao

Resultado Quantidade
Fraca Positiva 20
Auséncia de Correlacdo 4
Fraca negativa 10
Total 34

Fonte: Sistema de acompanhamento da graduacdo da UFPA (2011).
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Em relacdo a taxa de evasédo o coeficiente de correlacdo de Pearson o

resultado é semelhante ao encontrado para a taxa de sucesso.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo envolveu 1.120 qualificagbes, 849 docentes, 11 institutos, trinta
e cinco (35) cursos, trinta e quatro (34) faculdades com a aplicagdo das
variaveis: taxa de sucesso, taxa de evasdo e numero de cursos de mestrados e
doutorados. O numero de informacdes associados a necessidade de relaciona-
las com a qualificacdo docente resultou na construgdo de um sistema
informatizado capaz de realizar essas associagdes.

Assim, o Sistema Acompanhamento da Graduagéo da UFPA (SIAGRAD)
permite a realizacdo de vérias possibilidades no que concerne ao
acompanhamento do desempenho dos cursos de graduagdo, bem como
possibilita acompanhar a evolugdo das qualificacbes do corpo docente,
subsidiando a tomada de decisdo no planejamento das politicas para area
académica, tudo com o fito de buscar a melhoria do desempenho neste nivel de
ensino.

As acdes da politica de qualificacdo do quadro docente em relacdo a
pés-graduacdo stricto sensu e sua valorizagdo desde 1985, aconteceram de
forma continua, visando, entre outros objetivos, aperfeicoar a qualidade das
atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo) e administrativas da UFPA,
solidificando uma ampla massa critica e intelectual na instituicéo.

A tomada de decisé&o institucional em investir na qualificacdo docente no
periodo de 1985 a 2009, e de contratar professores substitutos para suprirem a
auséncia destes docentes na graduagdo, contribuiu de forma decisiva na
formagdo de um grande contingente de docentes mestres e/ou doutores do
quadro de pessoal da instituicdo. Sem essa politica de qualificacdo, a UFPA ainda
estaria com grande numero de graduados e especialistas, e, por conseguinte,
despreparados para as demandas atuais e sem treinamento para se tornarem
pesquisadores.

Nesse sentido, percebe-se que a politica desenvolvida pela instituicdo foi
de fundamental importancia para reverter o quadro de docentes dedicados
apenas a atividades de ensino.

O estudo identificou que das 1120 qualificagdes realizadas durante todo
periodo referenciado ao estudo (1985 a 2009), a grande concentracdo das

qualificagBes ocorreu no periodo p6s-LDB (1997 a 2009), com 772 titulos obtidos
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(650 docentes) neste espago de tempo. O retorno destes professores para as
salas de aula da graduagdo ocorreu com quinhentos e trinta e quatro (534)
docentes, correspondendo a 82,15% e, portanto, atendendo aos objetivos da
LDB (9.394/96).

Segundo Cury (2008), a formacao dos professores é considerada como
uma das mais importantes etapas da reforma educacional no contexto de
mudancgas estruturais explicitadas nos artigos 61,62 e 63 da LDB.

Considerando que o ensino de poés-graduacdo na UFPA em 1985
constituia-se em apenas 03 cursos de Mestrados e 01 de Doutorado e, por sua
vez, em 2009, ja eram 41 cursos de mestrado e 19 de doutorado, nas mais
diversas éareas, seria pertinente afirmar que esses 849 docentes qualificados no
periodo foram fundamentais para a evolucdo da pos-graduacao na UFPA.

Outrossim, a decisdo institucional de passar a realizar concursos para
contratagdo de professores para o cargo de assistente e adjunto, com titulagéo
minima de mestre e/ou doutor, também contribuiu sobremaneira para a alteracéo
do quadro anteriormente demonstrado.

O amadurecimento do perfil cientifico descrito reflete sensivelmente no
aumento dos cursos j& implantados pela Instituicdo, e destinados a formar
quadros profissionais mais qualificados para a regido, no que contou com 0 apoio
da CAPES, FINEP, CNPq, FADESP e FAPESPA (ANUARIO ESTATISTICO, 1985
- 2010).

O numero de docentes qualificados no periodo pds-LDB revela uma
corrida para qualificagdo por parte dos docentes. Tal fato mereceu também ser
investigado nesta pesquisa, na qual verificou-se que essa busca ficou limitada ao
aumento do numero de docentes titulados, ou eventualmente se constituiu em
politica para também melhorar o ensino de graduacdo, o que seria, de certa
forma, compreensivel, em funcdo da urgéncia de qualificar o corpo docente, em
grande parte, a necessidade de atendimento as demandas no MEC.

Note-se que no contexto descrito, o Ministério visava a avaliacdo e
reconhecimento dos cursos de graduacgdo, onde os critérios baseavam-se, em
grande parte, em simples contagem dos titulos de mestres e doutores. Talvez
seja 0 motivo por que grande parte dos docentes titulados, ao retornarem da pos-
graduagdo, n&o tenham alterado seus perfis académicos, uma vez que

apresentaram pouco envolvimento com o ensino, pesquisa e extensao.
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A evolugdo da qualificagdo docente esta sintetizada no quadro 8, e, em
relacdo ao primeiro periodo (1985-1996), 18 cursos apresentaram um
crescimento na qualificacdo docente quando comparados ao ano anterior, fato
que pode ser atribuido a quase auséncia de docentes qualificados nesse periodo.

Em sete (07) faculdades o numero de docentes qualificados foi menor
quando comparado ao ano anterior; em cinco (05) cursos as qualificacdes se
mantiveram as mesmas; e, em quatro (04) cursos, o numero encontrado de
qualificados foi zero, significando, portanto, que ndo houve qualificagdo de

nenhum docente naqueles anos/cursos.

Em relagdo ao segundo periodo (1997-2009), a sintese demonstra que
em oito (08) cursos ocorreram aumento nas qualificacdes dos docentes em
relagdo ao ano anterior; em quatorze (14) cursos os numeros revelaram queda
nas qualificacdes; e, por fim, em doze (12) cursos o numero de qualificados foi o
mesmo do ano anterior.

O estudo comprovou, em relagdo ao periodo estudado, a existéncia de
uma relacdo entre a qualificagdo docente e os resultados da graduagéo (taxa de
sucesso da graduagéo ou taxa de concluséo de curso e taxa de evaséo).

Esse aspecto, também sintetizado no quadro 06, demonstrou que em
relacdo ao primeiro periodo, em vinte (20) cursos foi possivel identificar a
presenca do fendmeno (caracterizado com a apalavra Verdadeiro); em dez (10)
cursos ele ndo aconteceu (caracterizado com a apalavra Falso); e em quatro (04)
cursos ndo foi possivel a identificagdo ou ndo da presenca do fendmeno, em
razdo da auséncia de docentes qualificados (caracterizando-se com o termo Sem
Resultado).

Dentre os vinte (20) cursos considerados como verdadeiros, seis (06) ja
tiveram seus projetos politicos de cursos aprovados (educacdo, medicina,
informética, quimica, economia e engenharia civil). Entre os dez (10) cursos com
resultados falsos, trés (03) ja aprovaram seus PCC (informética, meteorologia e
letras). Dos cursos que ndo foram possiveis realizar as andlises, apenas
Biblioteconomia ja possui seu PPC aprovado.

Frise-se que segundo a resolugédo n°® 3.186/2004, que instituiu as atuais
Diretrizes Curriculares, o projeto pedagdgico € um elemento fundamental na

organizagdo dos cursos. Dessa forma, é pertinente afirmar que esses Projetos
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Pedagodgicos de Curso ja implementados deverdo promover melhorias no ensino
de graduagé&o destes cursos.

A aplicacdo do coeficiente de correlagdo de Pearson nas variaveis
qualificacdo dos docentes versus taxas de sucesso e qualificacdo dos docente
versus taxa de evasdo dos cursos de graduacdo demonstrou que o nivel de
relacdo existente foi fraco positivo em ambos os casos. Dessa forma, pode-se
afirmar que, por mais que o nimero de docentes qualificado tenha aumentado, a
taxa de sucesso nao cresceu na mesma propor¢cdo. Fato semelhante foi

observado na taxa de evasao que n&o diminuiu na mesma intensidade.

Outro ponto a ser destacado foi que a politica de qualificagdo docente
gerou resultados diferenciados nos cursos dentro de um mesmo instituto.

A partir dos resultados da pesquisa, pode-se afirmar que ndo basta
qualificar professores, porque outros fatores interferem na taxa de sucesso.
Alguns questionamentos merecem ser levantados a) por que estes professores
ndo contribuem para melhorias substanciais na graduagdo? b) Seriam as
deficiéncias advindas do ensino fundamental e médio? Seriam as condi¢bes de
trabalho ou o numero de horas dedicados pelos docentes as pesquisas e
consultorias? c) Seria a falta de colegialidade entre os professores?

Enfim, a contribuicdo deste estudo poder4d também ocorrer com a
utilizacéo do sistema Acompanhamento do Ensino de Graduagéo (SIAGRAD), o
qual permite a visualizagédo, cruzamento e o acompanhamento de indicadores de
desempenho na graduagao. Assim, o contexto e ferramentas do presente trabalho
poderdo constituir-se em uma ferramenta importante na gestdo académica da
UFPA.

O SIAGRAD encontra-se a disposicdo da administracdo da UFPA e
aberto a novas possibilidades de estudos. Com isso, visa ao aprofundamento, na

perspectiva de oferecer contributos para a melhoria do ensino da UFPA.
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1 APRESENTACAO DO SISTEMA

1.1ESCOPO E FUNCIONALIDADE DO SISTEMA SIAGRAD

O Sistema Acompanhamento da Graduacao (SIAGRAD) foi desenvolvido para facilitar a analise do desempenho do ensino
na graduacgéo na universidade. Utilizaram-se associagdes para efetuar as relagcées entre as variaveis envolvidas no estudo que na
estatistica consiste na verificagdo entre dois atributos qualitativos, que podem ser medidos ou evidenciados pela caracterizagdo da
presenca ou da auséncia, simultaneas, dos atributos subsistentes num mesmo membro de determinada populacéo.

O estudo envolveu varias fontes de informagédo (SGP, SISCA, SRH, SIE, SIAPE, plataforma lattes, anuérios estatistico,
relatorio de gestéo), tornando necessario, assim, o agrupamento dessas informa¢des em um modelo de gestdo de dados para uma

analise unificada.

Os dados coletados foram analisados através do sistema estatistico (estatistica descritiva), resultando em gréficos e/ ou

tabelas, de forma a prover o sistema de andlise e elaboracdo de conclus6es em termos quantitativo e qualitativo.

1.20BJETIVO DO SISTEMA SIAGRAD

O objetivo do sistema criado (SIAGRAD) é importar e estruturar 0s dados necessarios a pesquisa 0s quais
encontravam-se localizados em diversos sistemas da UFPA, e organizd-los em um Unico modelo. Ou seja, criar e estruturar as
informa¢des em unidades e subunidades estudadas, permitindo uma visualizagé@o gréafica e integrada, e, assim, a possibilidade de
efetuar diversas analises do fendmeno, pois sdo varios os dados e fontes. Serviu ainda no apoio a analise para as conclusdes que

visam a efetivagdo dos resultados.
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1.3FUNCIONALIDADE DO SISTEMA SIAGRAD

A partir da definicdo dos objetivos para o funcionamento do sistema, foram definidos os requisitos conforme demonstrados

abaixo:
a) Importacéo dos dados do Sistema de Gestéo de Pessoas (SGP)

A coleta dos dados foi destinada a identificagdo dos docentes qualificados no periodo de 1985 a 2009, bem como para
conhecer a titulagéo e a data da concluséo da mesma. Este sistema foi criado pela Pré-reitora de Gestdo de Pessoas por ocasiao
da implantacdo do Programa de Dimensionamento e de Avaliagdo de Desempenho dos servidores Técnico-administrativos da
UFPA. Essa coleta gerou uma planilha em Excel com inimeros dados de 2328 docentes (nome, matricula, lotagdo, classe inicial,
classe apds a progressao, vigéncia, tipo de progressdo). Houve necessidade de vérios tratamentos nos dados, chegando-se a

uma planilha ainda em Excel, com informagdes de 879 docentes qualificados.

b) Importacdo dos dados do Sistema de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE (Orgéo ligado a Secretéria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, responsavel pelas informac¢des pessoais, funcionais e financeiras dos

servidores publicos federais).

A coleta desses dados foi necessaria para complementar as informacdes previamente coletadas junto ao SISCA, pois

continham informag6es desatualizadas acerca da lotacdo dos docentes e havia, também, a necessidade de realizar cruzamento

em relacdo a qualificacao desses docentes, no periodo de 1985 a 2009.

Estas importacdes permitiram a possibilidade de visualizagdo nominal de todos os docentes que obtiveram titulos de

mestrado e/ou doutorado por lotagéo(instituto/faculdade). Essa visualizacdo admite o acesso as datas dessas titulacdes.
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c¢) Importacéo dos dados do SISCA

A coleta desses dados foi necessaria no sentido de identificacdo dos docentes que ministraram aula apds o retorno de

suas respectivas qualificacdes. Essa coleta gerou uma relagdo de 73.000 informagdes.
d) Importacéo dos dados do SIE

Essas informac¢des complementam outras informagdes ja colhidas no SISCA, e referentes aos docentes que ministraram
aula no periodo de 2006 a 2009.

A partir da coleta dessas duas informagdes, foi criada a opgdo no sistema de retorno ou ndo para sala de aula,
possibilitando, assim, o estudo deste impacto.

e) calculo da taxa de sucesso

A partir da importacdo dos dados dos alunos ingressantes e dos diplomados no sistema por instituto/curso/ano, foi possivel

aplicar a férmula:

TSG = — Ndi
NuUmeroTotal de Alunos Ingressantes

f) Calculo da taxa de evasao

Através da importagdo dos dados referentes ao discentes, foi possivel calcular a referida taxa:

_ {Imatricula,_, - (matricula, - ingresso, )]-Ndi, ; |x100
matricula,_;

TEV
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g) Namero de vagas, concluintes, ingressantes, egressos e matriculados.
h) Estabelecer a relacdo entre a docentes qualificados versus taxa de sucesso, taxa de evasdo, numero de

concluintes, taxa de evasao e nimero de matriculados.

Para efetivagcdo destes cruzamentos foi necessério atualizar a data em que o docente obteve o titulo para perceber o

impacto da qualificagdo do docente ao periodo de cada curso correspondente.

1.4 A CONCEPCAO DO SISTEMA SIAGRAD

O programa foi construido utilizando a linguagem de programacédo Python, o Framework (1) Django e o gerenciador
de banco de dados Mysql. A linguagem de programacdo Python é uma linguagem orientada a objetos que permitem a sua
definicdo visando & abstracdo do mundo real e assim concebé-lo em um sistema computacional. Por exemplo, a turma da
disciplina de administragdo ministrada em 2000 seria um objeto e outra turma da disciplina de direito, ministrada em 2002, seria
outro objeto. Ambas as turmas poderiam ser classificadas em uma classe chamada Turma.

O framework Django € uma estrutura de programacéo que da suporte ao desenvolvimento de sistemas para a Internet. Ele
segue o padrdo de projeto MVC (Model-View-Controller) onde a légica de neg6cio é separada da apresentagdo do sistema. O

padrdo MVC é organizado nas seguintes camadas de sistema:

1) Modelo (model): representa as informac¢des armazenadas em bancos de dados; trata-se da camada de dados do

sistema.

2) Viséo (view): trata-se de uma tela do sistema produzida pelo controlador com informac¢des do modelo de dados.
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3) Controlador (controller): possui toda a légica de negécio do sistema, ou seja, tem todas as funcionalidades do

sistema. O controlador tem por funcgéo tratar as solicitagdes do usuério e construir uma visdo com o resultado esperado.

O gerenciador de banco de dados Mysqgl € um dos mais populares bancos de dados relacionais. Os bancos de dados
relacionais sdo baseados em tabelas de informagfes que séo relacionadas entre si. Nos dias atuais, os bancos de dados séo

bastante utilizados para armazenar, consultar e gerar informagdes.

1.5 CLASSES DO SISTEMA SIAGRAD

O Diagrama de classes obedeceu as seguintes estruturas:

a) Tipo de Unidade (Tipo Unidade): representa os tipos de unidade que séo Instituto e Faculdade
b) Unidade: representa uma unidade organizacional da UFPA,

c) Docente: contém informacgdes de docentes;

d)Turma: sé@o as turmas em que os docentes ministraram aula;

e) Qualificacdo (Qualificagédo): sao as titulagdes obtidas pelos docentes e a indicacdo do retorno para a sala de aula

depois de concluida/
d) Variavel (Variavel): séo as informacdes usadas para a andlise do desempenho/

e) Valor de Variavel (Valor Variavel): séo os valores associadas a cada unidade de uma variavel.

1.6 PLATAFORMA DO SISTEMA
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O sistema é baseado em uma plataforma web com um servidor HTTP da Apache. Esse servidor da Apache é um projeto
de codigo aberto, mantido pela ASF (Apache Software Foundation), que implementa a arquitetura cliente servidor. Nessa
arquitetura, o servidor aguarda requisigdes do cliente e processa a resposta.

As informacdes coletadas para a pesquisa foram processadas pelo sistema SIAGRAD e serviram de bases para as
andlises posteriormente efetuadas. Cabe, portanto, fazer uma apresentagéo do trabalho realizado pelo sistema nos dez institutos
estudados.

Optou-se pela apresentagdo e andlise descritiva de apenas um instituto, no caso, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas, a fim
de que o trabalho ndo ficasse muito extenso, considerando que a andlise e discussdo para cada faculdade ocupam
aproximadamente 11 laudas, e ponderando-se que se trata de 34 faculdades, resultariam, aproximadamente, 374 laudas. Dai a
deciséo da inclusdo destes dados nos anexos.

A escolha do Instituto de Ciéncias Biologicas ocorreu em fungé@o de ser o instituto que apresentou o maior nimero de
docentes qualificados (128 docentes), considerando que esse numero refere-se apenas a duas faculdades e, ainda, por ser o
instituto que obteve uma maior evolu¢do na pos-graduacéo stricto sensu no periodo estudado. Relevou-se, ainda, o fato de ser a
Biologia uma das ciéncias basicas para outras ciéncias. Bidlogos estudam a vida, suas origens, desenvolvimento e manifestagées:
a vida vegetal, animal e, como capitulo separado, a vida humana. Seu campo de trabalho €&, portanto, bastante extenso.
Anualmente o ICB oferece o curso de Ciéncias Bioldgicas em trés modalidades — Biomedicina, Biotecnologia e a modalidade
Biologia - e em dois graus: o bacharelado e a licenciatura. Para estes cursos, o Instituto dispde de conjuntos de laboratérios que
sdo usados, também, pelos grupos de pesquisa e pelos cursos de pés-graduacdo em Ciéncias Bioldgicas(Sitio do instituto).

Dentro da pos-graduagdo em Ciéncias Bioldgicas no ano de 2009 foram oferecidos 6(seis) cursos de mestrados dentre os
41(quarenta e um ) oferecidos por toda UFPA, o que representa 14,63 da oferta de mestrado no ano de 2009. Ja em relacdo a
oferta de doutorado, foram ofertados 6 (seis) cursos em 2009, dentre os 19 (dezenove) realizados por toda a UFPA, o que
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representa 31,58%. Essa oferta ocorreu nas areas de Genética e Biologia Molecular, Neurociéncias e Biologia de Agentes
Infecciosos e Parasitarios, em Zoologia, Ciéncia Animal, Ecologia Aquética e Pesca.
Neste sentido, trata-se de um Instituto bastante complexo, e portanto, com possibilidades de apresentar os fendbmenos

apreendidos nos demais institutos.

2 APRESENTACAO SISTEMA ATRAVES DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

a) Numero de Docentes Qualificados
Gréfico 1 - Evolucao da qualificacéo docente do ICB

1997 - 2009

15

Docentes qualificados

Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).
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Grafico 2 - Evolugao da qualificacdo docente do ICB.
1985 - 1996

Docentes qualificados
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

No que se refere ao nimero de docentes qualificados do Instituto de Ciéncias Biol6gicas (ICB), no periodo de 1985 a
2009, 128 (cento e vinte e oito) docentes foram qualificados. Os anos com maior numero de docentes qualificados foram os de
1995 e 1996, com 12 (doze) docentes, seguido do ano de 2001, com 10 (dez). Na sequéncia, o ano de 1999, com 09 (nove)
docentes, seguido dos anos 2000,2002 e 2003, com 08 ( oito) docentes qualificados. Em 2006 e em 1998 foram registrados 6
(seis) docentes qualificados (tabela 2).

Colocando na ordem cronoldgica, fica: 1995, 1996,1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 e 2006 0s anos que sequenciam a
maior elevacdo no numero de qualificagdo dos docentes do ICB, no periodo estudado. Em paralelo, observando o retorno para
sala de aula, encontramos a sequéncia: 1997- 2; 1998 - 5; 1999 - 5; 2000 - 4; 2001- 9; 2002 - 7; 2003 - 6, também a maior
registrada no periodo do estudo (tabela 3), evidenciando um maior investimento na qualificacdo docente no periodo caracterizado

como poOs-LDB. Através do gréfico 2, percebemos caracteristicas intrinsecas de melhoria nos indicadores que avaliam a
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graduacédo do ICB, uma vez que a evolugao do processo de qualificagdo implementado pela UFPA é considerado como um dos
principais indicadores que mensuram a qualidade no ensino de graduagéo.

b) Docentes que retornaram & sala de aula do ICB

Gréfico 3 - Demonstrativo do nimero de docentes que retornaram para sala de aula docente do ICB.

1997 - 2009

Retormo para sala de aula
Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA (2011).
Como pode ser observado no grafico 3, o nimero de docentes que retornou para a sala de aula foi de 52 docentes dos 68
gue se qualificaram no periodo de 1997 a 2009, representando, pois, um retorno de 76,47%. Ha auséncia de retorno por parte dos
docentes nos anos de 2007 e 2009. O ano que houve um maior retorno foi o de 2001 com 09( nove) docentes retornando para

suas atividades dentro de sala de aula.

c) Numero de Concluintes do ICB
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Grafico 4 - Evolucédo do namero de concluintes do ICB

1985 - 1996

= N N =4 D
{ e I R e I s |

2

15E6 1588 1550 1952 1554 1556

Mimera de Concluintes
Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduacao da UFPA (2011).

Grafico 5 - Evolucao do numero de concluintes do ICB.

1997 - 2009
100
20
N | GO8 200 2002 2004 2006 2008

Nimerg de Concluintes

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacédo da UFPA. (2011).
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Em relagdo ao numero de concluintes, no primeiro periodo, h4 uma variacdo entre 20 a 75 alunos concluintes. Porém(,)
como pode ser observado no gréfico 4, trata-se de dois picos: a distribuigao foi equitativa entre 33 a 65 concluintes, ou seja, ndo ha
uma regularidade. Quando foi realizada a média aritmética(50,83) entre o nimero de concluintes no periodo, observa-se que 0s
dados se situam bem abaixo da média de ingressantes, que foi de 93,50 alunos no primeiro periodo.

Os numeros que se apresentam para o segundo periodo, sdo melhores que os resultados apresentados no primeiro. A
variacdo encontra-se entre 62 e 89, com um pico de 55 e outro de 105 de alunos concluintes. A média aritmética realizada para
verificagcdo do segundo periodo foi de 68,69, portanto, maior que a apresentada no primeiro periodo, porém, distante da média de
ingressantes que foi de 103,77 alunos. Quando comparadas as duas médias, observa-se um crescimento da segunda em relagéo
a primeira, na ordem de 17,86 alunos concluintes. Dito dado permite intuir que esse crescimento foi oriundo também do
investimento em qualificagdo docente do ICB.

d) Taxa de Sucesso

Grafico 6 - Evolucao do taxa de sucesso do ICB.

1985 - 1996

15EE =141 1950 195 19594 1586

%

Taxade 5

ucesso da Graduagao

Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA(2011).
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Grafico 7 - Evolucao do taxa de sucesso do ICB.

1997 - 2009

=,

Taxa de Sucesso da Graduagao

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA.

Os graficos 6 e 7 apresentam a evolucdo da taxa de sucesso. Considerando-se os dois periodos estudados, pode ser
observado que a evolucéo da taxa de sucesso ocorreu de forma diferenciada. No primeiro periodo s&o verificadas 08 (oito) taxas
inferiores a 60% e 04 (quatro) taxas maiores que 60%. Ja no segundo periodo, os percentuais das taxas sé@o revelados melhores
que os apresentados no primeiro periodo, porque o nUmero de taxas menores que 60 % foi de apenas 03 (trés ) taxas, enquanto
que as superiores de 60% chegaram a 10 (dez) taxas. Oportuno se faz esclarecer que no primeiro periodo o investimento em
qualificagdo era menor que os realizados no segundo periodo. O valor demarcado de 60%, para mensurarmos a taxa de sucesso,
foi no sentido do estabelecimento de um minimo necessario, uma vez que as metas do REUNI incluidas no segundo periodo séo
de chegar a 90%.

A Taxa de Sucesso € um dos indicadores mais importantes porque através dele pode-se verificar a capacidade da

instituicdo de levar seus alunos a concluir com sucesso seus cursos, e considera os formandos em relacdo a todos os tipos de
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ingressantes, a cada ano. Tome-se por relevante, que as oscilagcbes demonstradas pela taxa de sucesso originam custos

onerosos para as Universidades. Levi ( 1991) identifica esses custos com o nome de custo de transagéao.

e) Taxa de Evaséo

Gréfico 8 - Demonstrativo da taxa de evasao do ICB.

1985 - 1996

1 BBE 15988 1580 1582 1554 1556

Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).
Gréfico 9 - Demonstrativo da taxa de evasao do ICB.

1997 - 2009

Mg =

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA (2011).
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Em relacdo a evolucdo das taxa de evasao, representadas nos graficos 9 e 10, essas traduzem pouco nivel de aderéncia
por parte dos alunos em relagcédo a estes cursos. As taxas encontradas sdo consideradas baixas em ambos os periodos, porém, no
segundo periodo ela é um pouco melhor se for comparada ao primeiro periodo. Nos dois periodos apresentam 04 (quatro) taxas

negativas, significando que nesses anos houve um ndamero elevado de abandono, trancamento ou outras formas de desisténcia.

2.1IMPACTOS DA LDB EM RELACAO A QUALIFICACAO DOS DOCENTES NA GESTAO DA GRADUACAO DA UFPA

Em relacdo a evolugédo das qualificac6es do ICB versus a evolugdo das taxas de sucesso, o gréafico abaixo apresenta

esse crescimento.

Grafico 10 - Qualificacéo x taxa de sucesso do ICB.

1985 - 1996

1985 1986 1987 1988 1989 1950 1991 592 1993 1994 19

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da gradua(;,ao da UFPA (2011).
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Grafico 11 - Qualificacéo x taxa de sucesso do ICB.

1997 - 2009
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Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA (2011).

Os graficos 10 e 11 apresentam a evolucdo da qualificagcdo docente versus a da taxa de sucesso. Como pode ser
observado no comparativo da evolugéo, o grafico 10 revela algumas situagdes que carecem de esclarecimentos. Percebe-se que
a evolucao da taxa de sucesso neste primeiro periodo s € iniciada em 1988, mantendo-se baixa, ao longo dos anos, entre 25,00
% e 73,26%. Contudo, a grande maioria situa-se na faixa abaixo de 60%, enquanto a qualificacdo docente apresenta um
crescimento continuo. As oscilagbes no decorrer do tempo parecem motivadas por inUmeras pequenas mudangcas que vao
ocorrendo nos incentivos que os individuos recebem do ambiente, alterando aos poucos as regras formais e informais identificadas

por Toyoshima (1999) em analise das ideias de Douglas North.
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O gréafico 11 apresenta a evolugdo da qualificagcdo docente versus a da taxa de sucesso referente ao periodo de 1997 a
2009. Como pode ser observado no comparativo de evolugéo, os resultados referentes a este periodo aconteceram de forma
diferenciada do periodo anterior. Aqui, a qualificagdo docente ocorreu com muito mais intensidade e de forma crescente. J4 a taxa
de sucesso apresenta valores maiores que as apresentadas no primeiro periodo, significando melhorias no ensino de graduacgéao.
No periodo p6s-LDB, observa-se que nos 10 anos possiveis de observagdo, em cinco (05) anos, houve crescimento simultaneo
das qualificagdes com as taxas de sucesso e, em cinco (05) anos, a evolugdo da qualificacdo ndo acompanhou o mesmo
movimento que a taxa de sucesso.

E oportuno frisar que essa melhoria percebida no ICB nio ocorreu da mesma forma nos demais institutos envolvidos
nesta pesquisa (sintetizado no quadro 5). Esses resultados diferenciados vém ao encontro da assertiva de Levi(1991) quanto a
existéncia de uma distribuicdo desigual de poder entre aqueles que constituem uma instituicAo. Ou seja, ha um acesso

diferenciado em relacdo a capacidade coercitiva da instituicdo e aos recursos dos quais dependem outras pessoas.

a) Namero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao



Gréfico 12- Qualificagéo x taxa de evaséo do ICB.

35

25

15

10

n

=]

18985 1986

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA.
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Ano Quantidade
1985 -23.71
1986 4.59
1987 -5.76
1988 7.93
1989 9.34
1990 0.00
1991 10.67
1992 -4.39
1993 0.59
1994 -13.19
1995 9.73
1996 34.73
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Grafico 13 - Qualificacéo x taxa de evasao do ICB.

1597 1558 1555 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1997 - 2009

B Cocentes Qualificados
I Taxa de Evasao

Fonte: Sistema acompanhamento dos resultados da graduacgdo da UFPA (2011).

Ano Quantidade
1997 21.85
1998 -2.38
1999 -16.26
2000  13.37
2001 17.29
2002, 6.85
2003, 9.85
2004 1.59
2005  -5.69
2006  47.56
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2007 | -19.28
2008 13.22
2009 13.10

O comportamento da taxa de evasado versus a qualificacdo docente deve ser observado de forma contraria & que foi
realizada com a taxa de sucesso, visto essa ter uma relag&o indireta com a qualificagéo.

Os graficos 12 e 13 apresentam resultados distintos em relag@o aos dois periodos. No primeiro periodo, considerado
antes da LDB, dos 09 anos possiveis de andlise, em quatro (04) anos foi identificada uma relagdo indireta entre a qualificacéo e a
taxa de evasdo. J& no periodo considerado p6s-LDB, nos 10 anos possiveis de observacao, sete (07) anos revelaram-se com uma
relacdo indireta entre a qualificacdo e a taxa de evaséo, e em trés (03), a relagao identificada foi direta.

Neste sentido, resgatam-se as ideias de Douglas North, quando considera que as relagbes nas instituicbes sao
estruturadas através de incentivos da troca entre as pessoas, percebe-se, que o fato de haver um numero elevado de abandono

e/ou desisténcia (taxas negativas), estas, podem ter sido oriundas de quebra de expectativa no curso e percebidas pelos alunos.

b) Docente Qualificado X Numero de Concluintes: Anélise Estatistica



Gréfico 14 - Qualificagdo x nimero de concluintes do ICB.
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Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduag&o da UFPA (2011).

Ano Quantidade
1985 64.00
1986 75.00
1987 44.00
1988 63.00
1989 46.00
1990 54.00
1991 57.00
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Gréfico 15 - Qualificagdo x nimero de concluintes do ICB.

1997 - 2009

B Cocentes Qualificados
B nNomero de Concluintes

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA (2011).
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Ano Quantidade

1997 75.00
1998 66.00
1999 79.00
2000 62.00
2001 63.00
2002 75.00
2003 89.00
2004 105.00
2005 15.00
2006 78.00
2007 62.00
2008 69.00
2009 55.00

Os gréficos 14 e 15 apresentam a evolu¢cdo do numero de concluintes versus a qualificacdo docente. Em relagcdo ao
primeiro periodo, conclui-se que dos nove ( 09) anos possiveis de serem observaveis, em cinco (05) anos a evolucao do fenémeno
ocorreu simultaneamente com o nimero de concluintes. No segundo periodo, em seis (06) anos a evolug¢do da qualificacéo foi
simultanea com o nimero de concluintes, e em quatro (04) anos a evolugé@o aconteceu de forma inversa.

Desta forma, pode-se observar que as alternancias em relacdo ao niumero de concluintes ocorrem em razdo de inUmeras
pequenas mudancas que vao aparecendo no curso dos incentivos que os individuos recebem do ambiente, alterando aos poucos
as regras formais e informais (TOYOSHIMA, 1999).



2.2 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Tabela 1 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgao (Correlagdo de Pearson = 0,24 (Fraca Positiva)

Antes da LDB

Depois daLDB

Numero de Taxa de Numero de Taxa de
Ano Docentes |Resultado|Sucesso da|Resultado| Ano Docentes |Resultado| Sucesso da|Resultado
Qualificados Graduacao Qualificados Graduacao
1985 0 533.33 1997 5 83.33
1986 0 IGUAL 312.50 MENOR | 1998 12 MAIOR 73.33 MENOR
1987 0 IGUAL 61.11 MENOR | 1999 12 IGUAL 87.78 MAIOR
1988 4 MAIOR 73.26 MAIOR | 2000 5 MENOR 68.89 MENOR
1989 2 MENOR 52.87 MENOR | 2001 6 MAIOR 63.64 MENOR
1990 2 IGUAL 65.85 MAIOR | 2002 9 MAIOR 80.65 MAIOR
1991 1 MENOR 48.72 MENOR | 2003 8 MENOR 84.76 MAIOR
1992 3 MAIOR 25.00 MENOR | 2004 10 MAIOR 102.94 MAIOR
1993 5 MAIOR 41.25 MAIOR | 2005 8 MENOR 10.95 MENOR
1994 4 MENOR 38.61 MENOR | 2006 8 IGUAL 56.12 MAIOR
1995 4 IGUAL 52.00 MAIOR | 2007 4 MENOR 65.96 MAIOR
1996 6 MAIOR 55.56 MAIOR | 2008 1 MENOR 81.18 MAIOR
2009 6 MAIOR 56.12 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacgdo da UFPA (2011).
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Em relacdo ao periodo anterior a LDB (1985 a 1996), conclui-se que 09 anos foram possiveis de ser analisados, uma vez

que os anos de 1985, 1986 e 1987 ndo participam, visto nao ter havido qualificacdo durante este periodo. Assim, ndo ha dados a

serem comparados. Em oito ( 08) anos foram confirmadas a presenca do fendmeno, contra um (01) em que foi caracterizado como

falso.



cinco (05)foram considerados falsos.
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No periodo p6s-LDB, observa-se que nos 10 anos possiveis de observacédo, cinco (05) revelaram-se como verdadeiro e

Tabela 2 - Docentes Qualificados X Taxa de evasao

Antes da LDB

Depois da LDB

Numero de Taxa de Numero de Taxa de
Ano Docentes | Resultado ~ | Resultado | Ano Docentes | Resultado ~ | Resultado
Qualificados Evasdo Quialificados Evasao
1985 0 -23.71 1997 5 21.85
1986 0 IGUAL 4.59 MAIOR 1998 12 MAIOR -2.38 | MENOR
1987 0 IGUAL -5.76 MENOR | 1999 12 IGUAL -16.26 | MENOR
1988 4 MAIOR 7.93 MAIOR 2000 5 MENOR 13.37 MAIOR
1989 2 MENOR 9.34 MAIOR 2001 6 MAIOR 17.29 MAIOR
1990 2 IGUAL 0.00 MENOR | 2002 9 MAIOR 6.85 MENOR
1991 1 MENOR | 10.67 MAIOR 2003 8 MENOR 9.85 MAIOR
1992 3 MAIOR -4.39 MENOR | 2004 10 MAIOR 1.59 MENOR
1993 5 MAIOR 0.59 MAIOR 2005 8 MENOR -5.69 | MENOR
1994 4 MENOR |[-13.19 | MENOR | 2006 8 IGUAL 47.56 MAIOR
1995 4 IGUAL 9.73 MAIOR 2007 4 MENOR | -19.28 | MENOR
1996 6 MAIOR | 34.73 MAIOR 2008 1 MENOR 13.22 MAIOR
2009 6 MAIOR 13.10 | MENOR
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacgéo da UFPA (2011).

Observacdo do comportamento da taxa de evaséo versus a qualificacdo docente deve ser efetivada de forma oposta a

que foi realizada com a taxa de sucesso, visto essa ter uma relagéo indireta com a qualificagcdo. Ou seja, os resultados que foram

considerados como verdadeiros foram: “maior menor

maior

menor menor’

1’e

igual maior”.

menor maior”, e “igual menor”. Considerados como falsos foram: “ maior -
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Em relacdo ao primeiro periodo, dos 09 anos possiveis de andlise, em quatro (04) anos foram confirmadas a presenca do

fendmeno, contra cinco (05) em que foram caracterizados como falsos. Ja no periodo pos - LDB, observa-se que nos 10 anos

possiveis de observagao, sete (07) revelaram-se como verdadeiro e trés (03) foram considerados falsos.

Tabela 3 - Docentes Qualificados X concluintes.

Antes da LDB

Depois da LDB

Namero de Numero de Numero de Numero de
Ano | Docentes [Resultado . Resultado| Ano | Docentes [Resultadg . Resultado
Qualificados Concluintes Qualificados Concluintes
1985 0 64.00 1997 5 75.00
1986 0 IGUAL 75.00 MAIOR [1998 12 MAIOR 66.00 MENOR
1987 0 IGUAL 44.00 MENOR |1999 12 IGUAL 79.00 MAIOR
1988 4 MAIOR 63.00 MAIOR [2000 5 MENOR 62.00 MENOR
1989 2 MENOR 46.00 MENOR |2001 6 MAIOR 63.00 MAIOR
1990 2 IGUAL 54.00 MAIOR [2002 9 MAIOR 75.00 MAIOR
1991 1 MENOR 57.00 MAIOR [2003 8 MENOR 89.00 MAIOR
1992 3 MAIOR 20.00 MENOR |2004 10 MAIOR 105.00 MAIOR
1993 5 MAIOR 33.00 MAIOR [2005 8 MENOR 15.00 MENOR
1994 4 MENOR | 39.00 MAIOR [2006 8 IGUAL 78.00 MAIOR
1995 4 IGUAL 65.00 MAIOR [2007 4 MENOR 62.00 MENOR
1996 6 MAIOR 50.00 MENOR |2008 1 MENOR 69.00 MAIOR
2009 6 MAIOR 55.00 MENOR
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).
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A evolucdo do numero de concluintes versus a qualificacdo docente foi realizada de maneira similar ao efetivado com
a taxa de sucesso, tendo em vista sua relagédo direta com a qualificacdo. Ou seja, os resultados que foram considerados como

verdadeiros foram: “maior maior”, “menor menor”, e “ igual maior”. Considerados como falsos foram: “maior menor”, “menor

maior”, e “igual menor”.

2.3 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

Faculdade de Educacgéao
Tabela 4 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo

Unidade: FFE - FACULDADE DE EDUCACAO
Nome: NUmero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéao (Correlacao de Pearson = 0,29 [Fraca Negativa])

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacgao Qualificados Graduacao
1985 0 4266.67 1997 1 37.00
1986 0 IGUAL 3666.67 MENOR | 1998 4 MAIOR 193.00 MAIOR
1987 0 IGUAL 2262.50 MENOR 1999 1 MENOR 145.00 MENOR
1988 0 IGUAL 900.00 MENOR 2000 7 MAIOR 128.00 MENOR

1989 0 IGUAL 121.28 MENOR | 2001 4 MENOR 31.00 MENOR



1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

112.38

64.66

121.23

152.43

155.00

187.04

123.36

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiros e 02 Falsos (07 validos).
Segundo periodo 05 verdadeiros e 05 falsos ( 10 vélidos).

se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

113.33

179.05

151.28

167.13

67.66

71.23

38.37

40.15
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MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

Na Faculdade de Educacao observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, percebe-



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

Tabela 5 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FFE - FACULDADE DE EDUCACAO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

-9.90

-9.92

3.27

-9.70

4.15

-12.14

-8.68

-7.80

-24.67

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Depois da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

1

4

10

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

-6.62

9.53

-7.55

-11.50

11.58

-1.74

14.60

-0.13

-5.31
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Resultado

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR
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1994 0 MENOR -22.69 MAIOR 2006 3 MENOR 7.76 MAIOR

1995 1 MAIOR 6.11 MAIOR 2007 2 MENOR 4.78 MENOR

1996 0 MENOR -4.77 MENOR 2008 7 MAIOR -9.03 MENOR
2009

7 IGUAL 21.56 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros e 03 Falsos (07 validos)
Segundo periodo: 08 verdadeiros e 02 falsos ( 10 validos)

Em relacdo a taxa de evaséo, nota-se a ocorréncia do fendémeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacéo, percebe-se
0 mesmo movimento na taxa de evaséo.

2.3ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE

Faculdade de Medicina

Tabela 6 - Docentes Qualificados X Taxa de sucesso na graduacao

Unidade: FM — Faculdade de Medicina
NUumero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da
Nome: Graduacéo ( Correlagéo de Pearson =-0,14 Fraca Negativa)
Antes da LDB Depois da LDB

Ano NUmero de Resultado Taxa de Resultado ||| Ano NUmero de Resultado  Taxa de Sucesso Resultado



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

Docentes
Qualificados

0

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Sucesso da
Graduacao

0.00
0.00
0.00
3400.00
2350.00
87.25
87.28
100.00
82.12
98.77
101.33

107.14

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Docentes
Qualificados

2

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

MENOR

da Graduacgao

108.57

120.67

96.67

64.00

94.67

100.67

93.67

93.33

92.21

100.65

91.82

87.20
88.61
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MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR



Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 02 Falsos (05 validos )
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos )
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Na Faculdade de Medicina observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificagdo, 0 mesmo

movimento se d& na taxa de sucesso.

Tabela 7 - Docentes Qualificados X Taxa de Evaséo

Unidade: FM - FACULDADE DE MEDICINA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB Depois da LDB

Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados

1985 0 3.36 1997 5
1986 0 IGUAL -3.74 MENOR 1998 1 MENOR
1987 0 IGUAL = 528  MAIOR | 1999 3 MAIOR
1988 0 IGUAL 0.48 MENOR 2000 0 MENOR
1989 2001

0 IGUAL 3.10 MAIOR 2 MAIOR

Taxa 9 N Resultado
Evasao

-0.43

6.86 MAIOR
-16.06 MENOR
-1.56 MAIOR

3.85 MAIOR



1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

0 IGUAL
0 IGUAL
2 MAIOR
1 MENOR
0 MENOR
4 MAIOR
1 MENOR

-1.21

6.58

-2.24

2.43

-16.33

0.63

1.39

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 02 Falsos (05 vélidos)
Segundo periodo: 08 verdadeiros, 02 Falsos (10 validos)

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

MENOR

1.88

6.70

-0.21

-2.82

10.07

-0.65

-12.61

7.72
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MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Em relacdo a taxa de evasédo, observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, o
mesmo movimento acontece na taxa de evasao.



Unidade: [FO — FACULDADE DE ODONTOLOGIA
Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduagdo ( Correlacdo de Pearson = 0,04 — Auséncia de Correlagéo)

Nome:

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Antes da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacéao

331.25
92.05
123.26
102.13
70.18
46.08
145.65

91.09

Faculdade de Odontologia
Tabela 8 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na graduacgdo

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

NUmero de
Docentes
Qualificados

2

Depois da LDB

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

Taxa de
Sucesso da
Graduacéo

87.78

103.33

94.44

62.22

94.44

86.60

94.68

78.00
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Resultado

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR



1993 0 IGUAL 104.21 maloR | 2905 3 MAIOR 52.13

1994 2 MAIOR 45.56 MENOR | 209° 3 IGUAL 94.79

1995 2 IGUAL 80.65 malor | 2097 13 MAIOR 119.39

1996 0 MENOR 109.09 MaloR | 2008 0 MENOR 77.57
2009

4 MAIOR 84.62

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros e 02 Falsos (06 véalidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros e 03 Falsos (10 validos)
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MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

Na Faculdade de Odontologia observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando hé altera¢éo na qualificagé@o, percebe-

se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 9 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FO - FACULDADE DE ODONTOLOGIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 1997

0 1.29 2 -7.45

Resultado



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

1.93

4.50

-1.35

-0.23

2.76

9.20

-6.42

23.57

-32.92

-4.10

11.02

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros e 04 Falsos (06 véalidos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros e 05 Falsos (10 validos)

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

11.95

-17.47

7.72

6.57

1.41

8.58

0.62

-1.46

23.14

0.45

-20.40

10.59
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MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR
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Observa-se, aqui, a ndo ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacéo, percebe-se que o mesmo
movimento ndo ocorreu com a taxa de evasao.

Em relag@o ao numero de concluintes, observa-se a ocorréncia do fendmeno, isto é, quando ha alteragdo na qualificacéo,
percebe-se 0 mesmo movimento no nimero de concluintes.

Faculdade de Enfermagem
Tabela 10 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FE - FACULDADE DE ENFERMAGEM
Nome: Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Nome: (Correlagéo de Pearson = -0,21 — Fraca Negativa)
Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacgao Qualificados Graduacao
1985 0 223.08 1997 0 15.00
1986 0 IGUAL 106.56 MENOR | 1998 0 IGUAL 93.33 MAIOR
1987 0 IGUAL 218.42 MAlOR | 1999 0 IGUAL 80.00 MENOR
1988 0 IGUAL 142.00 MENOR 2000 0 IGUAL 86.67 MAIOR
1989 2001

0 IGUAL 91.07 MENOR 0 IGUAL 36.67 MENOR
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1990 0 IGUAL 81.67 MENOR | 2002 1 MAIOR 121.31 MAIOR
1991 0 IGUAL 108.00 MAIOR | 2003 1 IGUAL 90.16 MENOR
1992 0 IGUAL 10690  MENOR | 209 1 IGUAL 86.76 MENOR
1993 0 IGUAL 93.88 MENOR | 200 8 MAIOR 41.18 MENOR
1994 0 IGUAL 154.00 malor | 2006 4 MENOR 6.02 MENOR
1995 0 IGUAL 188.68 malorR | 2097 2 MENOR 59.79 MAIOR
1996 0 IGUAL 16364  MENOR | 2008 1 MENOR | 103.03 MAIOR
2009

0 MENOR 153.23 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiros, 0 Falsos
Segundo periodo: 01 verdadeiro, 06 Falsos (07 validos)

Na Faculdade de Enfermagem néo se observa a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha altera¢do na qualificacéo, ndo
se percebe 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Tabela 11 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Unidade: FE - FACULDADE DE ENFERMAGEM

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

-6.29

-11.11

-5.30

-12.37

-1.71

-0.72

-5.69

-13.38

-14.09

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

-7.37

27.42

-17.20

16.32

9.47

5.93

4.08

8.42

-2.91
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Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1994 2006

0 IGUAL -11.68 MAIOR 4 MENOR 27.72 MAIOR

1995 0 IGUAL 3.17 MAIOR 2007 2 MENOR 20.11 MENOR

1996 0 IGUAL 4.76 MAIOR 2008 1 MENOR -5.60 MENOR
2009

0 MENOR 9.73 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiros e 0 Falsos.
Segundo periodo: 04 verdadeiros e 03 Falsos (07 validos)

Em relacdo a taxa de evasédo, € observada a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando hd alteracdo na qualificacéo,
percebe-se 0 mesmo movimento na taxa de evasao.
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Faculdade de Farmécia
Tabela 12 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FF - FACULDADE DE FARMACIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgédo (Correlacéo de Pearson = 0,20 — Fraca positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacao Quialificados Graduacao
1985 0 260.87 1997 3 61.43
1986 0 IGUAL 150.00 MENOR | 1998 0 MENOR 171.43 MAIOR
1987 0 IGUAL 114.81 MENOR | 1999 0 IGUAL 84.29 MENOR
1988 0 IGUAL 62.32 MENOR 2000 0 IGUAL 114.29 MAIOR
1989 0 IGUAL 80.00 malor | 2001 1 MAIOR 24.32 MENOR
1990 0 IGUAL 106.45 MAIOR 2002 1 IGUAL 158.57 MAIOR
1991 0 IGUAL 112.90 MAIOR 2003 3 MAIOR 105.33 MENOR
1992 0 IGUAL 108.33 MENOR 2004 0 MENOR 185.71 MAIOR

1993 0 IGUAL 168.33 MAIOR 2005 1 MAIOR 34.04 MENOR
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1994 2 MAIOR 58.46 MENOR | 2006 0 MENOR 110.00 MAIOR

1995 0 MENOR 131.94 MAIOR | 2007 0 IGUAL 60.87 MENOR

1996 0 IGUAL 17.14 MENOR | 2008 1 MAIOR 184.72 MAIOR
2009

1 IGUAL 153.57 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 03 Falsos (03 validos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Farmacia néo se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando hé alteracdo na qualificagdo, ndo se
percebe o0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 13 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FF - FACULDADE DE FARMACIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evaséao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Ntmero c_je_ Docentes Resultado Taxa ge Resultado || Ano Ntmero c_je_ Docentes Resultado Taxa ge Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 0 1457 1997 3 12.80
1986 1998

0 IGUAL -20.96 MENOR 0 MENOR 21.40 MAIOR



1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA (2011)..

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

Primeiro periodo: 03 verdadeiros e 0 Falso

Segundo periodo: 06 verdadeiros e 04 Falsos

-3.18

-4.40

6.21

-8.02

-0.26

-7.81

0.70

-24.19

13.72

4.08

se 0 mesmo movimento com a taxa de evasao.

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

-29.59

7.24

22.65

8.66

1.32

-2.26

-19.44

35.62

-2.05

-1.22

10.32
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MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

Em relacdo a taxa de evaséo observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando h alteracdo na qualificacéo, percebe-



Unidade: |FN - FACULDADE DE NUTRICAO

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlacdo de Pearson = 0,24 — Fraca Positiva)

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Correlacéo

Ndmero de
Docentes
Qualificados

0

Antes da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Taxa de Sucesso
da Graduacéo

87.50

63.33

72.41

84.21

27.27

61.54

62.50

61.90

51.16
45.00

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Faculdade de Nutrigcéo
Tabela 14- Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacgéo

Ndmero de
Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Resultado

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

IGUAL

Taxa de Sucesso
da Graduacéo

36.00

54.00

76.00

86.00

72.00

76.47

86.00

55.36

96.36

38.03
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Resultado

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
MENOR



1995 1 MAIOR 107.14 MAIOR | 2007 0 MENOR
1996 0 MENOR 89.36 MENOR | 2008 1 MAIOR
2009 1 IGUAL

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros e 0 Falso(02 validos )
Segundo periodo: 05 verdadeiros e 05 Falsos (10 validos )
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72.15 MAIOR
73.68 MAIOR
86.67 MAIOR

Na Faculdade de Nutricdo observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacdo, percebe-se

0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 15 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FN - FACULDADE DE NUTRICAO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB Depois da LDB

Ano Numero 0_'9_ Docentes Resultado Taxa 9 N Resultado|| Ano Numero 0_'9_ Docentes Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados

1985 0 6.43 1997 0

1986 0 IGUAL 542  MENOR | 1998 0 IGUAL

1987 0 IGUAL 11.48 MAIOR 1999 1 MAIOR

Taxa de

~ Resultado
Evasao

14.77

19.77 MAIOR
-1.23 MENOR
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1988 2000

0 IGUAL 7.03  MENOR 0 MENOR = 2091 MAIOR
1989 0 IGUAL = 979  mAalorR | 209t 0 IGUAL | 845  MAIOR
1990 0 IGUAL | -273  MENOR | 2002 1 MAIOR | 278  MENOR
1991 0 IGUAL | 1193  MAIOR | 2003 0 MENOR | 11.15  MAIOR
1992 0 IGUAL | 279  MENOR | 2004 1 MAIOR | 123 | MENOR
1993 0 IGUAL | 447  MAIOR | 290° 1 IGUAL | 119 | MENOR
1994 0 IGUAL | -8.88 MENOR | 200° 1 IGUAL | 2453 | MAIOR
1995 1 MAIOR | 1290  Mmalor | 2907 0 MENOR | 7.17  MENOR
1996 0 MENOR = 298  MENOR | 2008 1 MAIOR | -586  MENOR
2009

1 IGUAL 13.87 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro e 02 Falsos(02 validos)
Segundo periodo: 06 verdadeiros e 04 Falsos (10 validos)

Nao se observam aqui manifestagdes do fendbmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacdo ndo se observa- 0 mesmo
movimento na taxa de evaséao.



2.4 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

Faculdade de Estatistica
Tabela 16 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: [FE - FACULDADE DE ESTATISTICA
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Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo (Correlacéo de Pearson = 0,36 — Fraca positiva)

Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da

Qualificados Graduacao
1985 0 0.00
1986 0 IGUAL 0.00
1987 0 IGUAL 0.00
1988 0 IGUAL 0.00
1989 0 IGUAL 0.00
1990 0 IGUAL 0.00
1991 0 IGUAL 27.78
1992 2 MAIOR 41.18

1993 0 MENOR 20.00

Resultado|| Ano

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

23.33

46.67

50.00

43.33

57.14

26.67

16.13

83.33

42.31

Resultado

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1994 2006

0 IGUAL 112.50 MAIOR 2 MAIOR 4.62 MENOR

1995 0 IGUAL 32.14 MENOR || 2007 0 MENOR 43.86 MAIOR

1996 0 IGUAL 33.33 MAIOR | 2008 1 MAIOR 60.00 MAIOR
2009

0 MENOR 97.50 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 01 Falsos (05 vélidos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Estatistica observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, percebe-
se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 17 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FE - FACULDADE DE ESTATISTICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 1997

0 0.00 0 22.39



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11.00

0.88

-3.68

32.34

9.60

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros e 03 Falsos ( 05 validos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros e 07 Falsos 10 validos)

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

17.83

-25.58

15.64

28.92

7.01

15.71

-0.95

2.02

29.57

12.56

19.53

13.61
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MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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Nao é observada a ocorréncia do fendmeno na taxa de evasdo, ou seja, quando ha alteracdo na qualificagdo, ndo se
percebe o0 mesmo movimento na taxa de evaséo.

Faculdade de Fisica
Tabela 18 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FF - FACULDADE DE FiSICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlacdo de Pearson = 0,23 — Fraca positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacao Quialificados Graduacao
1985 0 133.33 1997 10 57.50
1986 0 IGUAL 37.50 MENOR | 1998 1 IGUAL 62.50 MAIOR
1987 0 IGUAL 25.00 MENOR | 1999 4 MAIOR 80.00 MAIOR
1988 0 IGUAL 13.33 MENOR | 2000 1 MENOR 60.00 MENOR
1989 1 MAIOR 20.93 malor | 2001 4 MAIOR 40.91 MENOR
1990 1 IGUAL 21.74 MAIOR 2002 7 MAIOR 50.00 MAIOR
1991 1 IGUAL 21.43 MENOR | 2003 0 MENOR 50.00 IGUAL

1992 2 MAIOR 18.42 MENOR | 2004 6 MAIOR 66.67 MAIOR



1993 2005

0 MENOR 30.00 MAIOR 2 MENOR 53.51

1994 0 IGUAL 21.88 MENOR | 2006 1 MENOR 11.32

1995 0 IGUAL 34.21 maior | 2007 2 MAIOR 21.43

1996 3 MAIOR 75.00 malor | 2008 1 MENOR 44.44
2009

0 MENOR 24.75

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros e 04 Falsos (08 vélidos)
Segundo periodo: 08 verdadeiros e 02 Falsos (10 validos )
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MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

Na Faculdade de Fisica observa-se a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando hé alteracdo na qualificacdo, percebe-se o

mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 19 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FF - FACULDADE DE FiSICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo

1985 0 5.93 1997 1 20.54

Resultado



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

18.31

19.33

21.25

28.21

4.05

21.21

5.70

-11.67

-5.98

35.51

6.64

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

3.12

-10.73

26.21

17.70

24.28

3.37

-1.85

10.16

37.64

14.52

-1.18

10.95

158

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR



Primeiro periodo: 03 verdadeiros e 05 Falsos ( 08 validos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros e 03 Falsos (10 validos)
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Na taxa de evasdo observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacdo, percebe-se o

mesmo movimento na taxa de evasao.

Faculdade de Informéatica

Tabela 20 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FI - FACULDADE DE INFORMATICA

Nome: Correlacéo)
Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da

Qualificados Graduacéao
1985 0 235.29
1986 0 IGUAL 150.00
1987 0 IGUAL 152.17
1988 0 IGUAL 93.10
1989 0 IGUAL 127.27
1990 0 IGUAL 71.43

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

NUmero de
Docentes
Quialificados

2

Depois da LDB

Resultado

MENOR

MENOR

IGUAL

IGUAL
MAIOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacéo

55.00

67.50

45.00

70.00

100.00
30.23

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo ( Correlagdo de Pearson = 0,01 — Auséncia de

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR
MENOR



1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

44.83

19.51

16.00

52.50

60.00

72.22

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 01 Falsos (05 vélidos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos

se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

91.43

71.67

63.08

23.88

25.97

78.26

108.33

160

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

Na Faculdade de informética observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacéo, percebe-



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Tabela 21 - Namero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasédo
FI - FACULDADE DE INFORMATICA

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados Resultado

0

0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
1 MAIOR
0 MENOR
0 IGUAL

Taxa de
Evasao

-19.42

-3.53

4.24

4.00

16.39

-8.43

14.04

3.77

-8.33

-6.61

Resultado

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

2

Resultado

MENOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

Taxa de
Evasao

25.11

-7.07

-25.71

23.91

8.06

2.02

14.50

4.97

1.61

35.14

161

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR



1995 1 MAIOR 25.55 MAIOR 2007
1996 1 IGUAL -1.88 MENOR 2008
2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros e 03 Falsos (05 vélidos)
Segundo periodo: 06 verdadeiros e 04 Falsos (10 validos)
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3 MAIOR -31.48 MENOR
0 MENOR 29.70 MAIOR
1 MAIOR 14.78 MENOR

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.

Faculdade de Matemaética

Tabela 22 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FM - FACULDADE DE MATEMATICA

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlagdo de Pearson = -0,02 — Auséncia de

Nome: Correlagéo
Antes da LDB
NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano
Qualificados Graduacao
1985 0 280.00 1997
1986 0 IGUAL 136.00 MENOR | 1998

1987 0 IGUAL 50.94 MENOR | 1999

Depois da LDB

NUmero de Taxa de
Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Qualificados Graduacao
4 83.33
2 MENOR 66.67 MENOR
4 MAIOR 68.33 MAIOR
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1988 2000

0 IGUAL 56.67 MAIOR 2 MENOR 48.33 MENOR
1989 0 IGUAL 30.49 MENOR | 2001 3 MAIOR 47.14 MENOR
1990 0 IGUAL 50.00 MAlOR | 2002 7 MAIOR 102.99 MAIOR
1991 1 MAIOR 28.57 MENOR | 2003 4 MENOR 63.44 MENOR
1992 0 MENOR 40.58 MAlOR | 2004 2 MENOR 50.89 MENOR
1993 0 IGUAL 41.67 maloR | 2005 4 MAIOR 42.52 MENOR
1994 2 MAIOR 55.38 MAIOR | 2006 2 MENOR 38.89 MENOR
1995 0 MENOR 62.00 malor | 2007 5 MAIOR 37.78 MENOR
1996 0 IGUAL 81.67 MAIOR | 2008 1 MENOR 68.67 MAIOR
2009

2 MAIOR 42.39 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 03 Falsos (06 vélidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros, 03 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Matematica observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, percebe-
se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Tabela 23 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FM - FACULDADE DE MATEMATICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL
MAIOR

Taxa de
Evasao

3.21

16.23

7.14

14.15

13.27

6.80

17.20

1.46

-20.20

-7.34

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR
MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

4

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR
MENOR

Taxa de
Evasao

21.38

-2.31

-11.31

7.07

27.12

8.77

14.22

-3.06

3.63
41.33
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Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
MAIOR
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1995 0 MENOR | 3420  MAIOR | 2007 5 MAIOR 000  MENOR
1996 0 IGUAL = 1564 MENOR | 2008 1 MENOR @ 2.62 | MAIOR
2009

2 MAIOR 21.65 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros e 03 Falsos (06 véalidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros e 03 Falsos (10 validos)

Em relacdo a taxa de evaséo observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, percebe-

se 0 mesmo movimento na taxa de evasao.
Faculdade de Quimica

Tabela 24 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FQ - FACULDADE DE QUIMICA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlagdo de Pearson = 0,61 —Moderada

Nome: .
positiva)
Antes da LDB Depois da LDB
NUmero Tg;(a Tg?e Taxa
de Res Sucess | Result Docz de
Ano |Docentes ulta o da ntes Result | Sucess | Result
Qualifica  do Grad €S | ado o da ado
dos ra~ ua Qualif Gradua
¢ao icado ~
S cao

1985 0 300.00



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGU
AL

IGU
AL

MAI
OR

IGU
AL

IGU
AL

IGU
AL

ME
NO

MAI
OR

MAI
OR

ME
NO

MAI
OR

100.00

42.86

20.90

17.14

17.74

10.77

25.71

56.67

60.53

66.10

75.00

MENO

MENO

MENO

MENO

MAIO

MENO

MAIO

MAIO

MAIO

MAIO

MAIO

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

o »

MENO

MAIO

MAIO

MENO

IGUAL

MAIO

MENO

MAIO

MENO

MENO

IGUAL

IGUAL

41.43

82.86

31.43

50.00

75.71

85.92

59.79

88.54

72.58

64.46

70.15

68.89

35.29

MAIO

MENO

MAIO

MAIO

MAIO

MENO

MAIO

MENO

MENO

MAIO

MENO

MENO

166



Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 05 Falsos (09 vélidos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos (10 validos)
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Na Faculdade de Quimica néo se observa a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacdo, ndo se

percebe o mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 25 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasédo

Unidade: FQ - FACULDADE DE QUIMICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB Depois da LDB

Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados

1985 0 248 1997 5
1986 0 IGUAL | 766  MAIOR | 199 0 MENOR
1987 0 IGUAL = 1341  MAIOR | 1999 2 MAIOR
1988 1 MAIOR 17.22 MAIOR 2000 3 MAIOR
1989 1 IGUAL 26.55 MAIOR 2001 1 MENOR

1990 1 IGUAL 8.87 MENOR | 2002 1 IGUAL

Taxa de
Evasao

20.19

7.91

-19.13

17.01

16.21

1.41

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
MENOR
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1991 1 IGUAL | 1151  MAloR | 2003 3 MAIOR | 16.22 | MAIOR

1992 0 MENOR = 480  MENOR | 2004 1 MENOR | 374 |MENOR

1993 2 MAIOR | -7.07 MENOR | 209° 4 MAIOR | -4.04 |MENOR

1994 3 MAIOR | -935  MENOR | 200° 1 MENOR | 2481 | MAIOR

1995 1 MENOR = 3611  MAlOR | 2907 0 MENOR | 6.1  MENOR

1996 2 MAIOR | 1563 MENOR | 2908 0 IGUAL | -4.83  MENOR
2009

0 IGUAL 13.00 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiros e 04 Falsos (09 vélidos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros e 06 Falsos ( 10 validos)

Observa-se que ndo ocorreu o fendmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificag@o, percebe-se que o mesmo néo
ocorre com a taxa de evasao. )
2.4INSTITUTO DE CIENCIAS JURIDICAS
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Faculdade de Direito

Tabela 26 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FD - FACULDADE DE DIREITO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,27 — Fraca Positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacao Quialificados Graduacao
1985 0 121.94 1997 0 62.78
1986 0 IGUAL 72.28 MENOR | 1998 1 MAIOR 95.56 MAIOR
1987 0 IGUAL 93.00 MAlOR | 1999 0 MENOR 99.44 MAIOR
loss 1 MAIOR 87.44 MENOR 2000 1 MAIOR 96.67 MENOR
1989 0 MENOR 82.04 MENOR | 2001 2 MAIOR 84.11 MENOR
1990 3 MAIOR 85.13 MAIOR 2002 6 MAIOR 84.69 MAIOR
1991 1 MENOR 61.57 MENOR 2003 2 MENOR 87.73 MAIOR
1992 2004

0 MENOR 80.88 MAIOR 2 IGUAL 110.92 MAIOR
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1993 0 IGUAL 101.67 malor | 2005 7 MAIOR 87.79 MENOR

1994 0 IGUAL 95.16 MENOR | 290¢ 7 IGUAL 108.81 MAIOR

1995 3 MAIOR 111.11 malorR | 2097 5 MENOR 85.02 MENOR

1996 1 MENOR 81.67 MENOR | 2008 2 MENOR 71.01 MENOR
2009

3 MAIOR 124.04 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).
Primeiro periodo: 06 verdadeiros, 03 Falsos (09 vélidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros, 03 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Direito observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alterag@o na qualificacdo, percebe-se o
mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 27 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FD - FACULDADE DE DIREITO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 1997

0 4.25 0 8.94



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

1.62

7.46

6.05

6.96

-4.11

0.22

-0.41

10.61

-23.46

4.04

0.55

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiros e 04 Falsos (09 vélidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros e 03 Falsos (10 validos)

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

MENOR

MAIOR

6.90

7.98

-5.94

7.43

0.75

6.87

-1.46

-11.22

9.99

-4.90

3.89

6.11
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MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR
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Na Faculdade de Direito observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alterag@o na qualificacdo, percebe-se o

mesmo movimento na taxa de evasao.

2.6 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Faculdade de Administragéo
Tabela 28 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso de Graduacao

Unidade: FA - FACULDADE DE ADMINISTRACAO
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacdo ( Correlagdo de Pearson = -0,23 — Fraca

Nome: Negativa)
Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da

Qualificados Graduacao
1985 0 133.33
1986 0 IGUAL 72.09
1987 0 IGUAL 86.84
1988 0 IGUAL 160.00
1989 0 IGUAL 133.33
1990 0 IGUAL 50.00

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Resultado

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

11.25

71.25

70.00

77.50

100.93

77.17

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR



1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

70.10

66.30

73.63

59.57

103.75

95.00

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 0 Falso.

Segundo periodo: 03 verdadeiros, 06 Falsos (09 validos)
Na Faculdade de Administracdo ndo ha possibilidades de andlises, visto que o investimento na qualificacdo s6 acontece a

partir de 1999.

IGUAL

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

88.79

89.22

70.68

60.00

53.29

96.34

30.43
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MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL
IGUAL

Tabela 29 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

-7.84

-0.67

8.96

16.23

13.56

-13.89

4.72

-7.83

-1.67

-15.78

FA - FACULDADE DE ADMINISTRACAO
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Resultado

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

MAIOR
MENOR

Taxa de
Evasao

2.51

7.86

-10.10

10.08

17.70

0.89

19.96

0.73

-1.54

21.74
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Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR
MAIOR
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1995 0 IGUAL | 2633  MAIOR | 2007 0 IGUAL | -11.16  MENOR

1996 0 IGUAL 5.36 MENOR 2008 0 IGUAL -9.86 MAIOR

2009 0 IGUAL 19.51 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro e 0 Falso
Segundo periodo: 05 verdadeiros e 04 Falsos ( 09 validos)

Na Faculdade de Administracdo ndo ha possibilidades de andlises, visto que o investimento na qualificacdo s6 acontece a
partir de 1999.

Faculdade de Biblioteconomia
Tabela 30 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FB - FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA
NuUmero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da

Nome: Graduagéo ( Correlagdo de Pearson = 0,55 — Moderada positiva)
Antes da LDB Depois da LDB
Numero de Taxa de Numero de Taxa de Sucesso
Ano Docentes Resultado Sucesso da Resultado|| Ano Docentes Resultado ~ Resultado
" ~ o da Graduacgao
Qualificados Graduacao Qualificados
1985 0 211.76 1997 0 45.00

1986 0 IGUAL 73.33 MENOR 1998 0 IGUAL 88.33 MAIOR



1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

192.59

80.49

9.86

44.07

49.18

70.00

74.60

67.31

71.70

71.93

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 0 Falso.
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 02 Falsos (06 validos)

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

50.00

53.33

65.00

75.41

85.94

111.29

132.79

68.75

80.56

67.14

101.67
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MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

177

Na Faculdade de Biblioteconomia ndo ha possibilidades de andlises, visto que o investimento na qualificagdo s6 acontece a
partir de 2003.

Unidade: FB - FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA

Tabela 31 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Taxa de
Evasao

14.00

9.79

11.00

0.49

13.43

0.49

11.55

3.95

-0.73

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

14.16

0.33

-3.81

4.96

11.17

6.01

7.43

2.14

-2.70

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR
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1994 0 IGUAL -16.33 MENOR 2006 0 MENOR 7.80 MAIOR

1995 0 IGUAL 15.75 MAIOR 2007 0 IGUAL 0.92 MENOR

1996 0 IGUAL 6.06 MENOR 2008 2 MAIOR -3.53 MENOR
2009

0 MENOR 6.92 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 0 Falso.
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 01 Falso ( 06 validos)

Na Faculdade de Biblioteconomia ndo ha possibilidades de andlises, visto que o investimento na qualificagdo s6 acontece a
partir de 2003.

Faculdade de Contabilidade
Tabela 32 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FC - FACULDADE DE CONTABILIDADE
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacdo ( Correlagdo de Pearson = -0,20 — Fraca

Nome: Negativa
Antes da LDB Depois da LDB
NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de Sucesso
Ano Docentes Resultado| Sucesso da |Resultado|| Ano Docentes Resultado - Resultado
i ~ L da Graduacgao
Qualificados Graduacao Qualificados
1985 1997

0 166.67 0 90.00



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

41.18

109.52

113.79

80.68

78.95

68.82

73.33

107.41

67.39

71.59

103.75

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 02 Falsos ( 05 validos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

IGUAL

76.25

85.00

56.25

95.79

80.68

70.63

45.21

86.01

45.88

96.69

46.34

102.22
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MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR



percebe-se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992
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Na Faculdade de Contabilidade observa-se a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificagéo,

Tabela 33 - Docentes Qualificados X Taxa de Evaséo
Unidade: FC - FACULDADE DE CONTABILIDADE

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

3.44

-7.13

15.13

1.30

7.71

-1.50

3.50

-10.80

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

Taxa de
Evasao

7.22

1.95

-2.13

7.31

10.54

1.26

10.65

2.26

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1993 0 MENOR = 922  MAIOR | 29%° 1 MAIOR | 406  MAIOR

1994 0 IGUAL | -2210 MENOR | 209° 1 IGUAL | 972 MAIOR

1995 0 IGUAL | 1670  MaloR | 2907 1 IGUAL | 14.24  MAIOR

1996 0 IGUAL = 189  MENOR | 2008 0 MENOR | -422  MENOR
2009

0 IGUAL 8.86 MAIOR
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 4verdadeiros, 01 Falso (05 vélidos)
Segundo periodo: 03 verdadeiro, 07 Falsos (10 validos)

Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo
movimento na taxa de evaséao.

Faculdade de Economia

Tabela 34 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduagao

Unidade: FE - FACULDADE DE ECONOMIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,39 — Fraca Positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Qualificados Graduacao Qualificados Graduacao



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

266.67

124.56

81.18

85.71

45.61

41.49

48.68

9.09

35.37

6.49

55.26

63.75

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

27.50

76.25

78.75

77.50

55.00

85.87

68.18

55.88

77.55

27.10

42.66

51.69

107.50

182

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR



Primeiro periodo: 01 verdadeiro, 02 Falsos (validos 03)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (validos 10)

se percebe o mesmo movimento na taxa de sucesso.

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992
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Na Faculdade de Economia nédo é observada a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacdo, ndo

Tabela 35 - Docentes Qualificados X Taxa de Evaséo
Unidade: FE - FACULDADE DE ECONOMIA

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Taxa de
Evasao

-3.37

-0.87

5.29

10.48

15.37

-5.42

18.16

1.58

Resultado|| Ano

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

13.66

2.14

-11.23

16.59

16.22

6.40

12.52

1.14

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1993 2005

0 IGUAL | -1250  MENOR 1 IGUAL | 080  MENOR

1994 1 MAIOR | -7.42  MAIOR | 200° 2 MAIOR | 2442  MAIOR

1995 3 MAIOR | 2571  malor | 2907 0 MENOR | 802  MENOR

1996 1 MENOR = 589  MENOR | 2008 0 IGUAL | 176  MENOR
2009

3 MAIOR 10.23 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 03 Falsos (03 validos)
Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos (10 validos)

Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo
movimento na taxa de evaséao.
Faculdade de Servigo social
Tabela 36 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FSS - FACULDADE DE SERVICO SOCIAL

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgdao ( Correlacdo de Pearson = 0,09 — Auséncia de

Nome: ~
Correlacéao

Antes da LDB Depois da LDB

Ano NUmero de Resultado Taxa de Resultado|| Ano NUmero de Resultado Taxa de Resultado



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

Docentes
Qualificados

0

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

Sucesso da
Graduacéao

242.86
73.08
57.65
80.21
69.31
67.92
53.64
60.00
93.75
108.89
101.03

60.34

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Docentes
Qualificados

2

IGUAL

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

Sucesso da
Graduacéo

22.50
94.17
95.00
80.83
75.83
111.67
90.24
89.15
88.72
82.67
65.19

78.81

69.42

185

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 01 Falso.
Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos.

Na Faculdade de Servico Social ndo se observa a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacéo,
nao se percebe o mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 37 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FSS - FACULDADE DE SERVICO SOCIAL
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9 € Resultado| Ano Numero qe Docentes Resultado Taxa 9 € Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo

1985 0 4.69 1997 2 20.42

1986 0 IGUAL | 067  MAIOR | 199 7 IGUAL =~ 590 | MENOR
1987 0 IGUAL | 200  MAIOR | 1999 0 MENOR = -846  MENOR
1988 0 IGUAL 14.34 MAIOR 2000 2 MAIOR 6.92 MAIOR

1989 0 IGUAL 127  MENOR 2001 3 MAIOR 7.96 MAIOR



1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

5.86

5.03

-6.04

5.61

-14.94

11.92

3.91

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 0 Falso (03 validos )

Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

MENOR

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

4.87

1.55

0.70

1.66

14.17

-0.31

6.30

3.96
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MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Percebe-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.



Unidade: FT - FACULDADE DE TURISMO

Nome:

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Antes da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

163.16

66.67

30.23

30.67

35.29

50.00

27.45

55.10

64.44

Faculdade de Turismo
Tabela 38 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Resultado|| Ano

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

MAIOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

61.25

33.75

80.00

61.25

39.51

55.56

97.89

76.09

64.84
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Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo ( Correlagdo de Pearson = 0,16 — Fraca Positiva)

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR



189

1994 2006

0 IGUAL 68.00 MAIOR 0 MENOR 21.21 MENOR

1995 0 IGUAL 47.30 MENOR 2007 1 MAIOR 69.52 MAIOR

1996 0 IGUAL 52.50 MAIOR 2008 0 MENOR 59.26 MENOR
2009

1 MAIOR 25.29 MENOR
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 03 Falso (06 validos)

Segundo periodo: 07 verdadeiros, 03 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de sucesso.
Tabela 39 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FT - FACULDADE DE TURISMO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 0 6.44 1997 0 17.03
1986 0 IGUAL | 939  MAIOR | 1998 0 IGUAL = 237  MENOR

1987 0 IGUAL 9.52 MAIOR 1999 0 IGUAL 6.45 MAIOR



1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

12.11

24.14

-3.03

13.14

1.18

-10.38

-7.18

25.00

10.51

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 04 Falsos (06 véalidos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

0.22

16.95

6.37

14.42

1.53

-1.59

22.54

6.84

-4.13

13.12
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MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.
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2.7 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

Faculdade de Ciéncias Sociais
Tabela 40 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FCS - FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgdao ( Correlacéo de Pearson = -0,24 — Fraca

Nome: :
negativa)
Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacéao Qualificados Graduacéo
1985 0 201.85 1997 2 28.75
1986 0 IGUAL 46.51 MENOR | 1998 2 IGUAL 62.50 MAIOR
1987 0 IGUAL 53.97 MAIOR 1999 2 IGUAL 51.25 MENOR
1988 1 MAIOR 36.59 MENOR 2000 5 MAIOR 38.75 MENOR
1989 0 MENOR 37.50 MAIOR 2001 4 MENOR 80.23 MAIOR
1990 0 IGUAL 67.90 MAIOR 2002 6 MAIOR 39.77 MENOR
1991 2003

2 MAIOR 48.11 MENOR 7 MAIOR 46.24 MAIOR



1992 2 IGUAL 77.59 MAIOR | 2004 3 MENOR

1993 1 MENOR 81.25 MAIOR | 2005 3 IGUAL

1994 1 IGUAL 54.43 MENOR | 2006 5 MAIOR

1995 1 IGUAL 94.05 malor | 2007 3 MENOR

1996 1 IGUAL 106.25 MAIOR | 2008 2 MENOR
2009

7 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 05 Falso (09 vélidos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

82.98

96.85

30.97

35.78

16.67

50.53
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MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

Na Faculdade de Ciéncias Sociais ndo se observa a ocorréncia do fenébmeno, ou seja, quando hé alteracdo na qualificacéo,

nao se percebe 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 41 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasédo

Unidade: FCS - FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

Ano Numero de Docentes Resultado Taxaije Resultado|| Ano

Qualificados Evasdo Resultado

Taxa de
Evasao

Resultado



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

-8.52

-8.79

19.75

12.65

12.01

3.10

16.63

-3.42

-24.64

-12.12

27.33

4.16

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

20

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

2.27

12.84

-26.72

17.69

22.79

5.27

12.36

3.14

0.32

13.53

12.93

2.98

18.39
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MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR



Primeiro periodo: 04 verdadeiro, 05 Falsos (09 vélidos)
Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos (10 validos)
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Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo

movimento na taxa de evasao.

Faculdade de Filosofia

Tabela 42 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na GraduacaO

Unidade: FF - FACULDADE DE FILOSOFIA

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlacdo de Pearson = 0,40 — Fraca positiva)

Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da

Qualificados Graduacéao
1985 0 150.00
1986 0 IGUAL 60.00
1987 0 IGUAL 20.69
1988 0 IGUAL 12.12
1989 1 MAIOR 10.26
1990

0 MENOR 8.57

Resultado

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

NUmero de
Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Taxa de

Resultado| Sucesso da

Graduacéo
40.00
MAIOR 27.50
MAIOR 60.00
MENOR 32.50
IGUAL 72.50
IGUAL 42 .86

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1991 1 MAIOR 11.63 malor | 2003 5 MAIOR 155.81 MAIOR

1992 0 MENOR 21.88 MAIOR | 2004 0 MENOR 31.11 MENOR

1993 2 MAIOR 20.00 MENOR | 209° 0 IGUAL 63.64 MAIOR

1994 0 MENOR 13.51 MENOR | 209° 1 MAIOR 21.05 MENOR

1995 0 IGUAL 11.43 MENOR | 2997 2 MAIOR 22.73 MAIOR

1996 1 MAIOR 57.50 MmaloR | 2008 0 MENOR 35.71 MAIOR
2009

2 MAIOR 30.19 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 04 Falsos (08 vélidos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (05 validos)

Na Faculdade de Filosofia observa-se 0 mesmo nimero de alteracdes verdadeiras e falsas do fendmeno em relagéo a taxa
de sucesso.



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Tabela 43 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

11.94

12.68

22.22

8.09

23.18

3.29

17.78

16.11

-28.49

-2.57

FF - FACULDADE DE FILOSOFIA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Resultado

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

27.27

3.78

-16.67

15.56

20.48

10.76

22.14

-20.64

5.10

35.01
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Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR



1995 0 IGUAL 40.84 MAIOR 2007
1996 1 MAIOR 10.96 MENOR 2008
2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 05 Falsos ( 08 véalidos)
Segundo periodo: 07 verdadeiros, 03 Falsos (10 validos)
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2 MAIOR -56.82 MENOR
0 MENOR 39.05 MAIOR
2 MAIOR 18.43 MENOR

Observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.

Faculdade de Geografia

Tabela 44 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FG - FACULDADE DE GEOGRAFIA

Nome:
Antes da LDB
NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/| Ano
Qualificados Graduacao
1985 0 151.16 1997
1986 0 IGUAL 74.51 MENOR 1998
1999

1987 0 IGUAL 89.47 MAIOR

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo ( Correlagdo de Pearson = 0,06 — Fraca Positiva)

Depois da LDB

NUmero de Taxa de
Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Quialificados Graduacao
1 27.14
1 IGUAL 57.14 MAIOR
0 MENOR 51.43 MENOR



1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

56.58

56.96

41.25

47.62

43.06

132.86

66.20

98.51

91.43

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 03 Falso (05 validos)

Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

Tabela 45 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasédo

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

MAIOR

144.29

97.22

55.71

63.95

103.57

83.72

86.42

76.09

87.50

23.38
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MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Na Faculdade de Geografia ndo se observa a ocorréncia do fenémeno, ou seja, quando hé alteragdo na qualificagdo, ndo se
percebe 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

5.44

-2.06

16.57

5.46

11.71

1.49

14.29

6.76

-24.78

-22.67

26.26

FG - FACULDADE DE GEOGRAFIA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

1

Resultado

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

Taxa de
Evasao

7.82

12.09

-9.25

-3.52

10.22

0.42

10.70

1.23

-2.01

17.27

1.70
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Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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1996 0 MENOR | 3.46  MENOR | 2008 0 MENOR = 4.34 MAIOR

2009 2 MAIOR 11.19 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 01 verdadeiro, 04 Falsos (05 vélidos )

Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)
No curso de Geografia ndo se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, néo

percebe-se 0 mesmo movimento na taxa de evasao.

Faculdade de Histéria
Tabela 46 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FH - FACULDADE DE HISTORIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,25 — Fraca Positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacéao Qualificados Graduacéo
1985 0 86.44 1997 1 37.14
1986 0 IGUAL 98.11 MAlOR | 1998 0 MENOR 78.57 MAIOR
1987 0 IGUAL 103.12 MAlOR | 1999 1 MAIOR 61.43 MENOR
1988 0 IGUAL 52.86 MENOR || 2000 3 MAIOR 51.43 MENOR
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1989 2001

0 IGUAL 24.76 MENOR 1 MENOR 94.29 MAIOR
1990 1 MAIOR 41.33 maloR | 2092 1 IGUAL 65.28 MENOR
1991 0 MENOR 21.33 MENOR | 2003 1 IGUAL 96.05 MAIOR
1992 0 IGUAL 65.88 MAIOR | 2004 0 MENOR 79.31 MENOR
1993 0 IGUAL 97.14 malor | 2005 3 MAIOR 92.86 MAIOR
1994 0 IGUAL 79.37 MENOR | 2006 0 MENOR 32.80 MENOR
1995 0 IGUAL 78.08 MENOR | 2097 0 IGUAL 80.00 MAIOR
1996 1 MAIOR 75.71 MENOR | 2008 1 MAIOR 78.85 MENOR
2009

1 IGUAL 50.82 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).
Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 03 Falso.
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos.

Na Faculdade de Histdria ndo se observa a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando hd alteragdo na qualificacdo, ndo se
percebe-se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 47 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FH - FACULDADE DE HISTORIA



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Taxa de
Evasao

14.63

0.59

10.22

4.89

21.71

6.19

16.31

8.92

-31.18

-16.30

22.53

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Depois da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

1

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

Taxa de
Evasao

7.44

7.95

-12.38

6.57

15.98

3.65

11.24

5.38

1.98

0.92

41.34
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Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR
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1996 1 MAIOR 4.36 MENOR 2008 1 MAIOR -7.48 MENOR

2009 1 IGUAL 15.11 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiros, 02 Falsos (07 validos )
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.
Faculdade de Psicologia

Tabela 48 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FP - FACULDADE DE PSICOLOGIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,17 — Fraca Positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacéao Qualificados Graduacéo
1985 0 252.00 1997 0 18.33
1986 0 IGUAL 140.38 MENOR | 1998 2 MAIOR 138.33 MAIOR
1987 0 IGUAL 140.74 MAlOR | 1999 2 IGUAL 45.00 MENOR
1988 0 IGUAL 116.90 MENOR 2000 2 IGUAL 103.33 MAIOR
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1989 0 IGUAL 59.43 MENOR | 2901 7 MAIOR 27.78 MENOR
1990 1 MAIOR 120.34 malor | 2002 2 MENOR 79.69 MAIOR
1991 0 MENOR 94.12 MENOR | 2903 1 MENOR 98.57 MAIOR
1992 0 IGUAL 77.05 MENOR | 2004 7 MAIOR 141.10 MAIOR
1993 1 MAIOR 108.00 mAIOR | 209° 4 MENOR | 10811  MENOR
1994 2 MAIOR 149.18 malor | 2006 0 MENOR 97.65 MENOR
1995 1 MENOR 189.66 MAIOR | 2097 2 MAIOR 131.96 MAIOR
1996 1 IGUAL 93.33 MENOR | 2008 1 MENOR & 174.24 MAIOR
2009

1 IGUAL 92.41 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 03 Falso (07 vélidos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos.

Na Faculdade de Psicologia observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando hé alteracdo na qualificagdo, percebe-
se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 49 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FP - FACULDADE DE PSICOLOGIA



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Nome:
Antes da LDB

NUmero de Docentes Taxa de

o Resultado ~
Qualificados Evaséo

0 -1.52
0 IGUAL -23.56
0 IGUAL 3.03
0 IGUAL -3.85
0 IGUAL 9.09
1 MAIOR -11.82
0 MENOR 0.26
0 IGUAL -19.62
1 MAIOR -18.35
2 MAIOR -23.84
1 MENOR 14.38

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

1

Resultado

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Taxa de
Evasao

3.34

20.22

-42.96

10.59

14.44

12.60

12.73

-4.39

-12.50

37.64

-68.78
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Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR



1996 1 IGUAL -5.05

2008

MENOR

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 06 verdadeiros, 01 Falso (07 validos)

Segundo periodo: 06 verdadeiros, 04 Falsos (10 validos)
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1 MENOR 4.82 MAIOR

1 IGUAL 21.28 MAIOR

Percebe-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificagdo, observa-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.

2.8 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS DE GEOCIENCIAS

Faculdade de Geologia

Tabela 50 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso na Graduacao

Unidade: FG - FACULDADE DE GEOLOGIA

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlacdo de Pearson = 0,42 — Fraca positiva)

Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da

Qualificados Graduacao
1985 0 65.22
1986 0 IGUAL 50.00

Resultado|| Ano

1997

MENOR | 1998

Depois da LDB

NUmero de Taxa de
Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Qualificados Graduacao
2 15.00
0 MENOR 82.50 MAIOR



1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

MENOR

MAIOR

17.78

6.06

20.93

28.89

38.46

40.00

51.28

40.00

30.77

58.97

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 02 Falso.
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos.

MAIOR

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

45.00

77.50

50.00

80.49

51.22

50.00

37.50

41.30

26.53

40.91

87.50

207

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993
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Na Faculdade de Geologia nédo se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando hé alteracdo na qualificacdo, ndo se
percebe o0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados Resultado

0

0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
0 IGUAL
1 MAIOR
0 MENOR
1 MAIOR

Tabela 51 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

FG - FACULDADE DE GEOLOGIA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

8.94

9.33

26.13

7.69

22.11

2.07

6.85

12.61

7.08

Resultado|| Ano

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

2

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

19.91

12.83

-10.10

15.86

11.74

2.46

8.37

0.00

0.42

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
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1994 2006

1 IGUAL | -9.40  MENOR 1 MAIOR | 36.58 | MAIOR

1995 0 MENOR = 2645  MAIOR | 2997 2 MAIOR 258 | MENOR

1996 2 MAIOR = 19.38 MENOR | 2008 0 MENOR @ 13.62 | MAIOR
2009

0 IGUAL 5.58 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiro, 01 Falso (06 vélidos )
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificagdo, percebe-se o0 mesmo movimento na
taxa de evasao.
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Faculdade de Meteorologia
Tabela 52 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FM - FACULDADE DE METEOROLOGIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacéo ( Correlacdo de Pearson = 0,21 — Fraca positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacao Quialificados Graduacao
1985 0 300.00 1997 0 36.67
1986 0 IGUAL 33.33 MENOR | 1998 0 IGUAL 26.67 MENOR
1987 0 IGUAL 11.76 MENOR | 1999 2 MAIOR 46.67 MAIOR
1988 0 IGUAL 0.00 MENOR 2000 0 MENOR 13.33 MENOR
1989 0 IGUAL 12.00 malor | 2001 1 MAIOR 46.67 MAIOR
1990 0 IGUAL 32.00 MAIOR 2002 0 MENOR 59.09 MAIOR
1991 0 IGUAL 37.04 MAIOR 2003 0 IGUAL 37.50 MENOR
1992 0 IGUAL 31.58 MENOR 2004 1 MAIOR 30.00 MENOR

1993 0 IGUAL 53.33 MAIOR || 2005 3 MAIOR 68.29 MAIOR



1994 2006

3 MAIOR 200.00 MAIOR 2 MENOR

1995 0 MENOR 33.33 MENOR || 2007 1 MENOR

1996 0 IGUAL 36.67 MAIOR | 2008 0 MENOR
2009

1 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).
Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 0 Falso.
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos.
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26.83 MENOR
76.74 MAIOR
76.67 MENOR
50.00 MENOR

Na Faculdade de Meteorologia observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando ha alteragdo na qualificacéo,

percebe-se 0 mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 53 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FM - FACULDADE DE METEOROLOGIA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados
1985 0 12.63 1997 0
1986 0 IGUAL = 1456  MAIOR | 1998 0 IGUAL

1987 0 IGUAL 25.45 MAIOR 1999 2 MAIOR

Taxa de

~ Resultado
Evasao

19.15

15.79 MENOR

-1.10 MENOR
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1988 2000

0 IGUAL 16.35  MENOR 0 MENOR = 12.07 | MAIOR
1989 0 IGUAL = 000  MENOR | 2091 1 MAIOR | 1441 | MAIOR
1990 0 IGUAL = 10.48  MAIOR | 2002 0 MENOR | 072  MENOR
1991 0 IGUAL | 7.37  MENOR | 2003 0 IGUAL | 7.93 | MAIOR
1992 0 IGUAL | 14.42  MAIOR | 2004 1 MAIOR | 110  MENOR
1993 0 IGUAL | -367 MENOR | 200° 3 MAIOR = 102  MENOR
1994 3 MAIOR | -1095 MENOR | 200° 2 MENOR | 32.74 | MAIOR
1995 0 MENOR = 4639  MAIOR | 2907 1 MENOR | 848 |MENOR
1996 0 IGUAL | 3514 MENOR | 2908 0 MENOR = 111  MENOR

2009 1 MAIOR = 919 | MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 0 Falso (03 validos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando hd alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo movimento
na taxa de evaséao.
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2.9 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE LETRAS E COMUNICAGCAO

Faculdade de Comunicagéo
Tabela 54 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FC - FACULDADE DE COMUNICACAO
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgao( Correlagdo de Pearson = -0,09 — Auséncia de

Nome: Correlacéo)
Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacéao Qualificados Graduacéo
1985 0 100.00 1997 0 56.00
1986 0 IGUAL 43.33 MENOR 1998 1 MAIOR 106.00 MAIOR
1987 0 IGUAL 76.74 MAlOR | 1999 2 MAIOR 94.00 MENOR
1988 0 IGUAL 22.64 MENOR 2000 1 MENOR 116.00 MAIOR
1989 1 MAIOR 59.32 MAIOR 2001 1 IGUAL 107.02 MENOR
1990 0 MENOR 94.44 MAIOR 2002 0 MENOR 103.57 MENOR
1991 0 IGUAL 67.24 MENOR | 2003 2 MAIOR 68.52 MENOR

1992 0 IGUAL 58.93 MENOR | 2004 1 MENOR 86.44 MAIOR
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1993 2005

0 IGUAL 100.00 MAIOR 1 IGUAL 109.26 MAIOR

1994 0 IGUAL 73.47 MENOR | 2006 2 MAIOR 55.56 MENOR

1995 0 IGUAL 96.23 maloR | 2007 3 MAIOR 33.33 MENOR

1996 1 MAIOR 146.00 maloR | 2008 0 MENOR 94.12 MAIOR
2009

2 MAIOR 67.16 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 04Falsos (08 validos)
Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Comunicagdo ndo se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificagéo,
nao se percebe o mesmo movimento na taxa de sucesso.

Tabela 55 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FC - FACULDADE DE COMUNICACAO
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Numero de Docentes Resultado Taxa ije Resultado|| Ano Numero de Docentes Resultado Taxa de Resultado

Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

5.91

9.21

10.48

4.00

15.21

-0.38

1.81

-4.76

-15.49

-15.00

21.98

5.93

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

1.27

2.70

-4.11

6.36

13.08

2.18

6.79

2.97

1.82

20.63

-16.23

19.57

14.66
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MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR



Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 05 Falsos (08 vélidos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)
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Nao se observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando h4 alteragdo na qualificagdo, ndo se percebe o mesmo

movimento na taxa de evasao.

Unidade: UND - FACULDADE DE LETRAS

NUmero de
Docentes
Qualificados

Nome:
Ano
1985 0
1986 0
1987 0
1988 1
1989 1
1990

Antes da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

265.12

93.62

54.36

50.32

37.50

66.26

Faculdade de Letras

Resultado

MENOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

NUmero de
Docentes
Qualificados

1

Tabela 56 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Depois da LDB

Resultado

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

Taxa de
Sucesso da
Graduacao

36.88

85.00

78.12

101.88

41.34

80.79

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,47 — Fraca positiva)

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
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1991 0 IGUAL 57.32 MENOR | 2003 3 MAIOR 55.79 MENOR

1992 0 IGUAL 51.90 MENOR | 2004 2 MENOR 86.53 MAIOR

1993 0 IGUAL 50.38 MAIOR | 290° 8 MAIOR 79.92 MENOR

1994 2 MAIOR 87.50 malor | 2006 4 MENOR 38.54 MENOR

1995 2 IGUAL 97.33 malorR | 2097 4 IGUAL 90.14 MAIOR

1996 1 MENOR 87.50 MENOR | 2008 2 MENOR = 155.72 MAIOR
2009

1 MENOR 100.46 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacéo da UFPA.

Primeiro periodo: 04 verdadeiros, 05 Falso ( 09 vélidos)
Segundo periodo: 06 verdadeiros, 04 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Letras observa-se a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, percebe-se o
mesmo movimento na taxa de sucesso.



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Tabela 57 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: UND - FACULDADE DE LETRAS
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

1.55

-2.50

5.42

9.94

17.72

1.05

7.25

-2.14

-14.25

-11.04

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

1

Resultado

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR
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Taxa 9 N Resultado
Evasao

5.82

14.27 MAIOR
-23.68 MENOR
6.17 MAIOR
17.07 MAIOR
7.35 MENOR
14.78 MAIOR
4.01 MENOR
-6.65 MENOR

31.97 MAIOR
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1995 2 IGUAL 16.47 MAIOR 2007 4 IGUAL -36.48 MENOR

1996 1 MENOR 12.40 MENOR 2008 2 MENOR 7.85 MAIOR

2009 1 MENOR 11.27 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 07 Falsos (09 validos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

Nao se observa a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando ha alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe-se 0 mesmo
movimento na taxa de evaséao.

2.10 ASSOCIACAO/RELACAO DO INSTITUTO DE TECNOLOGIA

Faculdade de Arquitetura

Tabela 58 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao
Unidade: FA - FACULDADE DE ARQUITETURA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgao( Correlacdo de Pearson = -0,38 — Fraca

Nome: Negativa)
Antes da LDB Depois da LDB
NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacao Qualificados Graduacao



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

94.59

55.77

45.90

106.52

50.85

76.47

47.54

58.73

69.23

104.00

94.34

134.04

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagéo da UFPA. (2011).

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

64.00

50.00

84.00

86.00

116.00

84.31

60.00

84.91

1.79

46.48

47.69

44.16

60.00
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MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR



Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 0 Falso.
Segundo periodo: 06 verdadeiros, 04 Falsos (10 validos).

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991
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Na Faculdade de Arquitetura ndo ha possibilidade de realizar as associagfes em face de a qualificagdo dos docentes so ter-
se iniciado no segundo periodo (1998).

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

Tabela 59 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

5.45

1.19

8.00

12.20

-2.17

6.36

0.69

FA - FACULDADE DE ARQUITETURA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Resultado

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Ano
1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

Taxa de
Evasao

14.73

-3.38

-13.06

9.37

12.10

2.30

11.51

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
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1992 0 IGUAL | 340  MaloR | 2994 0 IGUAL | 066  MENOR

1993 0 IGUAL | 557  MAlOR | 200° 1 MAIOR | 189  MAIOR

1994 0 IGUAL | -12.62 MENOR | 200° 3 MAIOR | 3558  MAIOR

1995 0 IGUAL | 765  MmalorR | 2907 2 MENOR | 1227 | MENOR

1996 0 IGUAL | 988  MaloR | 2098 1 MENOR | 3.0  MENOR
2009

2 MAIOR 10.22 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 0 verdadeiro, 0 Falso.
Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos (10 validos)

Na Faculdade de Arquitetura ndo ha possibilidade de efetuar as associacdes em face de a qualificacdo dos docentes so ter-
se iniciado no segundo periodo (1998).
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Faculdade de Engenharia Civil

Tabela 60 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

FEC - FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

Unidade:
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao( Correlagéo de Pearson = -0,46 — Fraca
" Negativa)
Antes da LDB Depois da LDB

NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado

Qualificados Graduacéao Qualificados Graduacéo
1985 0 129.76 1997 0 90.00
1986 0 IGUAL 100.00 MENOR | 1998 1 MAIOR 82.50 MENOR
1987 0 IGUAL 86.49 MENOR 1999 0 MENOR 70.00 MENOR
1988 0 IGUAL 87.07 MAIOR 2000 3 MAIOR 59.17 MENOR
1989 1 MAIOR 79.14 MENOR 2001 2 MENOR 60.00 MAIOR
1990 0 MENOR 55.80 MENOR 2002 3 MAIOR 82.26 MAIOR
1991 0 IGUAL 65.91 MAIOR 2003 4 MAIOR 85.37 MAIOR

1992 0 IGUAL 53.74 MENOR | 2004 3 MENOR 78.03 MENOR
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1993 2005

1 MAIOR 54.48 MAIOR 3 IGUAL 62.43 MENOR

1994 0 MENOR 73.95 malor | 2006 5 MAIOR 18.45 MENOR

1995 3 MAIOR 93.28 maloR | 2097 1 MENOR 64.25 MAIOR

1996 0 MENOR 86.96 MENOR | 2008 1 IGUAL 39.80 MENOR
2009

2 MAIOR 58.16 MAIOR
Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).
Primeiro periodo: 05 verdadeiros, 03 Falso (08 validos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na
taxa de sucesso.

Tabela 61 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FEC - FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao
Antes da LDB Depois da LDB
Ano Ntmero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Ntmero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados Evaséo
1985 1997

0 5.06 0 6.74



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

0.42

8.28

2.89

8.87

-2.44

12.88

-4.65

6.29

-11.29

16.49

13.67

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 01 verdadeiro, 07 Falsos (08 vélidos)

Segundo periodo: 02 verdadeiros, 08 Falsos (10 validos)

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

9.64

-29.13

13.15

12.88

4.03

13.57

2.08

-4.30

18.65

8.69

7.92

14.45
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MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR
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Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo
movimento na taxa de sucesso.

Faculdade de Engenharia Elétrica

Tabela 62 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduagdo

Unidade: FEE - FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA

NUmero de
Docentes
Qualificados

Nome:
Ano
1985 0
1986 0
1987 0
1988 0
1989 >
1990 1
1991

Antes da LDB

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo ( Correlagdo de Pearson = 0,20 — Fraca Positiva)

Depois da LDB

Taxa de NUmero de Taxa de
Sucessoda |Resultado/| Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Graduacéao Qualificados Graduacéo
86.25 1997 0 53.33
61.96 MENOR 1998 0 IGUAL 57.50 MAIOR
56.38 MENOR 1999 3 MAIOR 51.67 MENOR
51.20 MENOR 2000 0 MENOR 65.00 MAIOR
43.51 MENOR 2001 1 MAIOR 50.00 MENOR
49.64 MAIOR 2002 0 MENOR 42.62 MENOR
50.78 MAIOR 2003 0 IGUAL 52.03 MAIOR



1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

26.43

36.09

67.27

50.41

27.27

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 06 Falso( 08 validos validos)
Segundo periodo: 05 verdadeiros, 05 Falsos ( 10 validos)

movimento na taxa de sucesso.

MAIOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

50.79

65.07

40.15

68.87

46.81

46.67
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MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

N&o se observa a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando héa alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe-se 0 mesmo



Nome:

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

idade:

Antes da LDB

NUmero de Docentes

Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MENOR

Tabela 63 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

3.63

1.02

10.26

5.75

15.16

4.63

9.40

5.36

2.15

-6.29

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

FEE - FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

22.00

5.04

-22.32

17.98

15.50

3.67

19.36

11.33

-8.80

40.25
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Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR
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1995 0 MENOR 24.52 MAIOR 2007 4 MENOR -12.30 MENOR
1996 1 MAIOR 7.86 MENOR 2008 2 MENOR 9.39 MAIOR
2009 1 MENOR 10.97 MAIOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiro, 03 Falsos (08 validos)

Segundo periodo: 06 verdadeiros, 04 Falsos (10 validos)
Observa-se a ocorréncia do fenbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.
Faculdade de Engenharia Mecéanica
Tabela 64 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FEM - FACULDADE DE ENGENHARIA MECANICA

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacgéo ( Correlagédo de Pearson = -0,29 — Fraca

Negativa)
Antes da LDB Depois da LDB
NUmero de Taxa de NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado' Sucessoda |Resultado/! Ano Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Qualificados Graduacao Quialificados Graduacao
1985 0 72.22 1997 0 31.67
1986 0 IGUAL 45.45 MENOR 1998 2 MAIOR 15.00 MENOR



1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

34.78

49.02

50.79

56.25

38.81

17.81

87.93

91.84

73.33

115.79

MENOR

MAIOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

.Primeiro periodo: 05 verdadeiros, 03 Falso (08 validos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos( 10 validos)

MENOR

IGUAL

MAIOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

56.67

53.33

45.00

62.30

75.41

69.84

1.15

39.36

41.18

36.75

37.04
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MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR



Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992
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Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo
movimento na taxa de sucesso.

Tabela 65 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FEM - FACULDADE DE ENGENHARIA MECANICA

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

1.98

2.79

13.52

8.89

14.86

-5.31

10.13

5.18

Resultado

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Depois da LDB

Resultado

MAIOR
MENOR
IGUAL
MAIOR
IGUAL
IGUAL

MAIOR

Taxa de
Evasao

15.66

12.58

-17.65

17.63

8.63

4.50

13.60

-2.03

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR



1993

0 IGUAL | 8.38
1994 0 IGUAL | -13.60
1995 0 IGUAL | 2217
1996 1 MAIOR | 6.70

MAIOR 2005
MENOR 2006
MAIOR 2007
MENOR 2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 02 verdadeiros, 06 Falsos (08 validos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos (10 validos)
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0 MENOR -0.19 MAIOR
1 MAIOR 41.74 MAIOR
0 MENOR -0.48 MENOR
2 MAIOR 9.64 MAIOR
0 MENOR 7.90 MENOR

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h& alteragdo na qualificacdo, percebe-se 0 mesmo movimento na

taxa de evasao.

Faculdade de Engenharia Quimica

Tabela 66 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao

Unidade: FEQ - FACULDADE DE ENGENHARIA QUIMICA
Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao ( Correlagdo de Pearson = 0,38 — Fraca Positiva)

Antes da LDB

NUmero de Taxa de
Ano Docentes Resultado, Sucesso da
Qualificados Graduacao

1985 0 44.00

Resultado|| Ano

1997

Depois da LDB

NUmero de Taxa de
Docentes Resultado| Sucessoda |Resultado
Qualificados Graduacao
0 52.00



1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MAIOR

93.33

38.89

30.43

11.11

34.78

21.43

22.64

14.29

42.55

56.86

38.30

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacéo da UFPA (2011)..

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MENOR

66.00

86.00

60.00

52.00

26.42

50.98

69.64

57.14

31.48

51.16

50.00

40.00
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MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR



Primeiro periodo: 05 verdadeiros, 02 Falso (07 validos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos (10 validos)

movimento na taxa de evasao.

Ano

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

234

Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo

Unidade:
Nome:

Antes da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

Tabela 67 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Taxa de
Evasao

14.42

11.88

16.75

15.02

15.74

1.40

11.28

Resultado

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

FEQ - FACULDADE DE ENGENHARIA QUIMICA
Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Ano

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Depois da LDB

NUmero de Docentes
Qualificados

0

Resultado

MAIOR

MENOR

IGUAL

MAIOR

MAIOR

MENOR

Taxa de
Evasao

8.95

1.86

-4.84

9.82

12.38

6.83

14.71

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR
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1992 2004

0 IGUAL = 849  MENOR 0 MENOR | 058 | MENOR

1993 0 IGUAL | -3.96 MENOR | 20%° 1 MAIOR | 165  MAIOR

1994 1 MAIOR | -245  MAIOR | 209° 1 IGUAL | 4243  MAIOR

1995 1 IGUAL | 27.25  MmAloR | 2097 1 IGUAL | -207  MENOR

1996 2 MAIOR | 2262 MENOR | 2098 1 IGUAL | 1592  MAIOR
2009

0 MENOR 11.02 MENOR

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 05 verdadeiros, 02 Falsos (07 véalidos)
Segundo periodo: 04 verdadeiros, 06 Falsos (10 validos)

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h4 alteragdo na qualificagéo, percebe-se o0 mesmo movimento na
taxa de evasao.

Faculdade de Engenharia de Hidraulica e Saneamento

Tabela 68 - Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacao
Unidade: FHS - FACULDADE DE HIDRAULICA E SANEAMENTO

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Sucesso da Graduacédo( Correlacdo de Pearson = 0,29 — Fraca Positiva)

Antes da LDB Depois da LDB

Ano Numero de Resultado Taxa de Resultado|| Ano Numero de Resultado Taxa de Resultado
Docentes Sucesso da Docentes Sucesso da



1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

Qualificados

0

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

Graduacao

44.00
93.33
38.89
30.43
11.11
34.78
21.43
22.64
14.29
42.55
56.86

38.30

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Qualificados

0

IGUAL

IGUAL

IGUAL

IGUAL

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

Graduacao

52.00

66.00

86.00

60.00

52.00

26.42

50.98

69.64

57.14

31.48

51.16

50.00

40.00
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MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MENOR

MENOR



Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduagdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 01 verdadeiro, 03 Falso (04 vélidos)
Segundo periodo: 03 verdadeiros, 07 Falsos (10 validos)
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Nao se observa a ocorréncia do fendmeno, ou seja, quando h& alteracdo na qualificacdo, ndo se percebe o mesmo

movimento na taxa de sucesso.

Tabela 69 - Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Unidade: FHS - FACULDADE DE HIDRAULICA E SANEAMENTO

Nome: Numero de Docentes Qualificados X Taxa de Evasao

Antes da LDB Depois da LDB

Ano Numero Qe_ Docentes Resultado Taxa 9e Resultado|| Ano Numero Qe_ Docentes Resultado
Qualificados Evaséo Qualificados

1985 0 14.42 1997 0
1986 0 IGUAL | 11.88 MENOR | 1998 0 IGUAL
1987 0 IGUAL | 1675  MAIOR | 999 0 IGUAL
1988 0 IGUAL 15.02 MENOR 2000 0 IGUAL
1989 0 IGUAL 15.74 MAIOR 2001 0 IGUAL
1990 2002

0 IGUAL 1.40 MENOR 1 MAIOR

Taxa de
Evasao

8.95

1.86

-4.84

9.82

12.38

6.83

Resultado

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR



1991

1992

1993

1994

1995

1996

IGUAL

IGUAL

MAIOR

IGUAL

MENOR

IGUAL

11.28

8.49

-3.96

-2.45

27.25

22.62

MAIOR

MENOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Fonte: sistema acompanhamento dos resultados da graduacdo da UFPA (2011).

Primeiro periodo: 03 verdadeiros, 01 Falso (04 vélidos )
Segundo periodo: 06 verdadeiros, 04 Falsos (10 validos)

MENOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

IGUAL

IGUAL

14.71

0.58

1.65

42.43

-2.07

15.92

11.02

238

MAIOR

MENOR

MAIOR

MAIOR

MENOR

MAIOR

MENOR

Observa-se a ocorréncia do fendbmeno, ou seja, quando h4 alteragdo na qualificagéo, percebe-se o0 mesmo movimento na

taxa de evasao.
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ANEXO A- Quadro de acompanhamento dos PPC Belém

PP dos Cursos de Belém /
INSTITUTO | CURSOS E HABILITAGOES RESOLUGAO ANOTAGOES
70 Cursos 66 PP
Biomedicina (Bach.) 3.733 de 02/07/2008(alterou a 3.026 de 31/03/2003)  |Aguardamos 12 verséo do PP revisto apds encontro na Faculdade em 08/02/2011.
Biotecnologia(Bach)REUNI |3.786, de 19/02/2009 Processo concuido.
ICB Ciéncias Bioldgicas(Bach.) [3.362 de 05/082005 Em reelaboragdo, mas sem vers&o na CAC ou_mesmo processo aberto.
Ciéncias Bioldgicas Lic)  |3.366, de 21/10/2005 Em reelaboragdo, mas sem verséo na CAC ou_mesmo processo aberto.
Ciénc. Biold. a dista (Lic)  [4.103, de 23/02/2011 Processo concluido.
PP dos Cursos de Belém [
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTACOES
4.061, de 30/09/2010 2.874, de 08/01/2002 Processo concluido.
Ciéncias Naturais REUNI 3.859, de 22/05/2009 (Intensivo)2.940, de 1°/07/2002 Encaminhado a CEG em 13/02/2011.
Estatistica 2,064, de 03/02/1993 ita de orientagdo em 29/10/2010. D/e;dejaneim por ocasido da justificativa relativaao CPC
postadano eMEC, sem novas noticias.
Fisica (Lic. e Bach.) 3.741 de 05/08/2008
Fisica a distancia(Lic.) 3.988, de 10/06/2010 Processo concuido.
Matematica 3.352, de 14/07/2005 Devolvido a Faculdade em 13/01 e reenviado em 07/06. Sem noticias desde entdo.
ICEN Matemaética a distancia 3.434, de 14/07/2006 (3.369 de 20/12/2005 alterou a X
Lic) 3,073, de 2003) CAC em 22/11/2010 e devolvido em 26/11.
uimica__ (Bach.) 1.892, de 05/02/1991
uimica__(Lic.) 3.954, de 24/03/2010 3.436, de 1°/08/2006 PROCESSO CONCLUIDO.
Quimica a distancia(Lic.) 3.595, de 10/09/2007 Da CEG, voltou a Faculdade.

Quimica Industrial(Bach.)

2.069, de 03/03/1993

Da CEG, voltou a Faculdade.

Sistema de
Informag&o(Bach.)

3.695, de 15/04/2008

sem noticias sobre areelaboragéo prometida para o segundo semestre de 2010.

INSTITUTO

CURSOS E HABILITACOES

RESOLUCAQ

PP dos Cursos de Belém [

ANOTACOES

Enfermagem (Bach.)

3.398, de 31/03/2006

Enviado em 07/04. Novo contato feito em 02/08. Aguardando nova versdo desde entdo.

Farmécia (Bach.)

3.732, de 02/07/2008revegou a 2.887, de 05/02/2002

Nova devolugéo a Faculdade em 03/02/2011.

Fisioter. (Bach) REUNI2010

3.868, de 22/06/2009

Processo concluido.

3.569, de 07/08/2007 3.441, de 18/08/2006 alterou a

Medicina(Bach.) 9086, do 2000 Processo concluido. Resolugéo aprovada em 18/12/2010, mas aguardando publicagao.
1cs Nutrigio (Bach) 3.029/2003 Devolvido a Faculdade em 23/08. Faltava: Bibliografia; Representacdo Grafica do Perfil de
¢ : 2.078/1993 Formacéo; Quadro Demonstrativo das Ativ por Competéncias. Estamos sem noticias desde
Odontologia (Bach.) 3.360, de 14/07/2005 alterou a 2.891, de 2002
Terapia Ocupacional (Bach.) p
REUNI 2010 3.912, de 16/11/2009 Processo concluido.
Satide Coletiva (CURSO - .
NOVO - REUN) Sem noticias desde janeiro de 2011.
PP dos Cursos de Belém [
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUGAO ANOTAGOES
\CED Educagdo Fisica (Lic.) 3.458, de 22/09/2006 Parecer final em elaboragAo. Chegou na CAC em 22/03/2011. Estd em vias de envio & CEG.
Pedagogia 4102, de 23/02/2011 2.669, de 06/10/1999 Processo concluido.
PP dos Cursos de Belém [/
INSTITUTO | CURSOS E HABILITAGOES RESOLUCAO ANOTAGOES
Educacéo Integrada em
IEMCI Ciéncias,Matemética e 3.852, de 29/04/2009 Processo conclido.
Linguagem REUNI
PP dos Cursos de Belém [
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTAGOES
Ciéncias Sociais (Lic. e 2.846. de 09/2001 Devolvido a Faculdade em 16/02, como orientac&o, inclusive, para desmembramento. Parecer
Bach.) ! dado para vers&o muito preliminar.
Filosofia (Lic.) PP encaminhado & CEG em 17/01/2011.
Filosofia(Bach.) 3:552 de 0210812007 PP encaminhado & CEG em 18/01/2011.
IFCH G“g’a“a:;;t“)g’af'a“"“' 3,542 de 02/08/2007 Retormou & Faculdade em 02/08, para ajustes.
Historia 3.599, de 10/09/2007 »Contato feito com a direcdo da Faculdade em 2009. Por email, em 2010. As acdes ndo lograram
(Lic. EBach.) éxito
Psicologia 3.364, 02/09/2005 PP em analise final, em vias de encaminhamento & CEG.
PP dos Cursos de Belém /
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTACOES
Geofisica__(Bach.) 3.445, de 08/09/2006 3.064, de 2003 Encontro na Faculdade, em 28/01/2011. Previsdo de envio do PP revisto a CAC: maio de 2011
G Geologia (Bach.) 3.761, de 10/11/2008

Meteorologia (Bach.)

4.036, de 19/08/2010 1.602, de 01/03/1988

Processo concluido.

Oceanografia (Bach.)

3.041, de 11/04/2003

Sem noticias hé bom tempo, apds ajustes no desenho curricular.

PP dos Curst

s de Belém [

INSTITUTO| CURSOS E HABILITACGES |

RESOLUCAQ

ANOTAGOES

ICJ

I Direito

3.540, de 02/08/2007

A primeira verso do novo PP seria enviada em 16/12. Nada.
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PP dos Cursos de Belém /

INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTACOES
Comunicago Social 3.057, de 12/06/2003
Jornalismo
Comunicagao Social PP voltou a Faculdade em 08/11.
- Publicidade e Propaganda 3057, de 12/06/2003
Le Letras (Lic.)Lingua Inglesa 3.931, de 22/01/2010 (Inglés) Processo conclido.
Letras(Lic.)Ling. Francesa 3.932, de 22/01/2010 (Alem&o) Processo
Letras (Lic)Ling.Espanhola 3.933, de 22/01/2010 (Espanhol) Processo concluido.
Letras (Lic.)Lingua Alema 3.934, de 22/01/2010 (Francés) Processo concluido.
Letras(Lic)Ling. Portugues 3.541, de 14/08/2007
v Lelras adistancia 3588, de 04/07/2007 orientagdo em 28/10/2010. Aguardamos retorno da Faculdade.
(Lic)Lingua Portuguesa
PP dos Cursos de Belém [
INSTITUTO | CURSOS E HABILITAGOES RESOLUCAQ ANOTACOES
Artes Visuais(Lic. e Bach.) | 3.604, de 10/09/2007 4.054, de 30109/2010 - LIBRAS | Voltou & Faculdade para desmembramento, apds orientacdo em 15/03/2011.
Cinema e Audiovisual .
3.958, de 31/03/2010 Processo concluido.
(NOVO)
ICA Danga REUNI 3.602, de 10/09/2007 4.054, de 30/09/2010 - LIBRAS | Processo encaminhado a CEG em 16/08/2010.
Museologia REUNI 3.844, de 19/03/2009 Devolvido & Faculdade em 14/09. Deram retorno. Apds nova orientagéo, em 24/11 foi renviado.
Msica 3.603, de 10/09/2007 4.054, de 30109/2010 - LIBRAS | Desde 09 de junho estd na Faculdade.
Teatro REUNI 3.765, de 18/11/2008 4.054, de 30/09/2010 - LIBRAS | PROCESSO CONCLUIDO.
PP dos Cursos de Belém /
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTACOES
Administragdo (Bach.) 2.184, de 04/08/1994 Nada. A despellq de trés visitas da (EAC a Faculdade para retomada de reelaboragao do PP,
memorando e inlmeras correspondéncias.
Administragao a distancia 3.672, de 06/04/2008 Processo conclufdo.
(Bach.)
Administragdo Publica a
distancia (Bach.) CURSO 4.087, 15/12/2010 Processo concluido.
ICSA NOVO
Biblioteconomia (Bach.) 3.908, de 22/10/2009 2.077, de 19/03/1993 Processo concluido.
Ciéncias Contabeis (Bach.) 3.609, de 10/09/2007 (3.091, de 20/11/2003 alterou o
5 curriculo e revogou a 39, de 27/10/1971)
Ciéncias Econémicas 3.928, de 21/01/2010 Fee G s
(Bach.) 1.854, de 06/08/1990 )
Servico Social(Bach. 3.392, de 29/03/2006(revogou a 2.057, de ...)
Turismo_(Bach.) 3.600, de 10/09/2007
PP dos Cursos de Belém [
INSTITUTO | CURSOS E HABILITACOES RESOLUCAO ANOTAGOES
Arquitetura e Urbanismo 1.919, de 01/04/1991 Em 18/11/2009, retomou 2 Faculdade..
Bach.)
Engenharia de Alimentos 3.948, de 19/02/2010 Fren Gl
Bach.) 2.843, de 05/09/2001 :
Engenharia Civil 3.902, de 21/09/2009 Fren Gl
(Bach.) 2.761, de 19/02/2001 :
Engenharia da Computacdo | 3.997, de 05/07/2010 3.426, de 14/07/2006 2.989, de Fren Gl
(Bach.) 14/11/2002 :
Engenharia Elétrica (Bach.) 2510, de 1997 Na CEG desde 02/12/2010.
ITEC

Engenharia Mecanica

Bach.)

3.585, de 14/08/2007

Estaem andlise desde 22/03/2011.

Engenharia Naval
(Bach.)

3.601, de 10/09/2007

Nao temos nada. N&o foi feito nenhum movimento na Faculdade para a reelaboracéo do PP.

Engenharia Quimica
(Bach.)

3.610, de 10/09/2007: Nunca entrou em vigor.

Previs&o para entrega de nova versdo: dezembro de 2010. Mas isso néo aconteceu.

Engenharia Sanitariae
Ambiental

4.053, de 30/09/2010 - Alterou Anexo 5. 3.973, de

31/03/2010 4.053, de 30/09/2010 - Ativ. C
3.689, de 18/03/2008 3.586, de 14/08/2007

(Bach,)

Fonte PROEG (2011)
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ANEXO B- quadro comparativo das LDB’S e altera¢des (1985-2009 )

Vigéncia: 1985-1996

Vigéncia: 1997-2009

LDB 4.024/61 e alteragbes

LDB n°9394/96 e alteracdes

Tramitacdo: tramitou 14 anos no Congresso Nacional,
ratificava o sistema tradicional ja existente;

Tramitagdo: tramitou 8 anos no parlamento.

Foco: expanséo da educacéo superior;

Foco: Democratizagdo do acesso a educacéo superior

Caracteristicas:

Caracteristicas:

Cétedra vitalicia;

Estimulo a pesquisa;

Faculdades isoladas;

Criagdo de umprocesso regular de avaliagdo para credenciamento, criagéo e
reconhecimento dos cursos de instituicdes de ensino superior;

Composicao de universidades através de sinples
justaposicdes de escolas profissionais;

Incentivo & formag&o de profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade
brasileira;

Representagao estudantil nos colegiados (n&o delimitava
arespectiva proporgao);

Indissociabilidade das atividades de ensino pesquisa e extenséo;

Centralizacéo do sistema de educacéo superior;

Concesséo de autonomia as IES para abrir ou fechar cursos, estabelecer nimero de vagas,
planejar atividades, etc.

Principais eventos

Regulacéo do setor utilizando os resultados dos processos de avaliagéo;

Criacdo do Conselho Federal de Educagéo (1962) com
autoridade para autorizar e fiscalizar novos cursos de
graduacéao e decidir sobre o curriculo minimo de todos os
Cursos superiores;

Materializag&o dos preceitos estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988;

Aprovacao do Plano Nacional de Educag&o para o periodo
de 1962-1979;

Obrigatoriedade de criagdo de cursos de graduacgéo noturnos nas IES, nos mesmos padrdes
de qualidade mantidos no periodo diurno;

Criacdo do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras — CRUB (1966);

Producaéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sisteméatico dos temas e problemas
relevantes, regional e nacional;

Principais leis e regulamentos complementares

Exigéncia de umtergo do corpo docente, pelo menos, comtitulagdo académica de mestrado
ou doutorado;

Parecer n°® 977/65: Define e caracteriza os cursos de
pés-graduagdo combase na LDB(artigo 69 alineas b e c)
estabelece distingdo entre os cursos stricto senso e
lato senso, incluindo na primeira categoria os cursos de
mestrado e doutorado qualificando-os como atividades
regulares das universidades.

Um tergo do corpo docente em regime de tempo integral (artigo 52);

Parecer n° 77/69: Estabelece a necessidade do
credenciamento de cursos de pés-graduacéo, através de
parecer do Conselho Federal de Educagdo homologado
pelo Ministério de Educagéo e Cultura e determina os
requisitos basicos para sua organizacéo e
funcionamento.

Elaboragéo do Plano Nacional de Educagéo — PNE, de forma integrada pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios;(Estimulo & permanencia com sucesso);

Avango: Concesséo de alguma autonomia e flexibilidade
ao sistema educacional, ao ndo estabelecer um curriculo
fixo e rigido para cada nivel e ramo de ensino emtodo o
territrio nacional.

Avanco: autonomia universitaria; incremento da qualificag&o do corpo docente para a
melhoria do ensino de graduacéo; Estabelecimento de umsistema de educacéo a distancia;
Institucionalizacéo de sistema de avaliagéo interna; Estimulo a consolidagéo e ao
desenvolvimento da pés-graduacéo e da pesquisa;

Decreto-lei n° 252/67

Principais leis e regulamentos complementares

Estabelece mudangas na estrutura da instituicdo
universitaria, objetivando evitar desperdicios de recursos;

Lein® 10.172/201- Plano nacional da educagdo —PNE (2001-2011);

Criacdo de um 6rgéo central com fungdes deliberativas
para supervisdo do ensino e da pesquisa emtoda a
universidade;

Prover, até o final da década, a oferta de educagao superior para, pelo menos, 30% da faixa
etaria de 18 a 24 anos;

Lei 5.540/68 - “Lei da Reforma Universitéria”

Ampliar a oferta de ensino publico de modo a assegurar uma proporgéo nunca inferior a 40%
do total das vagas, prevendo inclusive a parceria da Unido com os Estados na criacdo de

Extincdo da cétedra;

Estabelecer uma politica de expanséo que diminua as desigualdades de oferta existentes
entre as diferentes regides do Pais;

Criacdo de Departamentos;

Estabelecer umamplo sistema interativo de educacéao a distancia, utiizando-o, inclusive, para
ampliar as possibilidades de atendimento nos cursos presenciais, regulares ou de educagéo
continuada;

Unificacéo do vestibular;

Assegurar efetiva autonomia didatica, cientfica, administrativa e de gestéo financeira para as
universidades publicas;

Vestibular passa a ser classificatério;

Institucionalizar umamplo e diversificado sistema de avaliagdo interna e externa que englobe
os setores publico e privado, e promova a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo académica;

Aglutinagéo de faculdades em universidades numa
tentativa de otimizar os recursos;

Instituir programas de fomento para que as instituicdes de educacéo superior constituam
sistemas proéprios e sempre que possivel nacionalmente articulados, de avaliagdo institucional
e de cursos, capazes de possibilitar a elevacédo dos padrées de qualidade do ensino, de
extensdo e no caso das universidades, também de pesquisa;

Criacdo do sistema de créditos, permitindo matricula por
disciplina;

Estender, combase no sistema de avaliacéo, diferentes prerrogativas de autonomia as
instituicGes ndo-universitarias publicas e privadas;

Possibilidade de nomeac&o de Reitores e diretores de
unidades entre pessoas da comunidade;

Estabelecer sistema de recredenciamento periédico das instituigdes e reconhecimento
periédicos dos cursos superiores, apoiado no sistema nacional de avaliagéo;

I Plano Nacional de Pés-Graduagao (1975 a 1979)
Financiado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, através da Secretaria Executiva
de Fomento. Objetivava o aumento da titulag&o por meio
do aumento do ndmero de vagas para mestrado e
doutorado em favor do corpo docente;

Diversificar o sistema superior de ensino, favorecendo e valorizando estabelecimentos néo-
universitarios que oferegam ensino de qualidade e que atendam clientelas com demandas
especificas de formag&o: tecnolégica, profissional liberal, emnovas profissées, para
exercicio do magistério ou de formagao geral;
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O IPano Nacional de Pés-Graduagdo (1982 a 1985).
Destacava a qualidade na pés-graduagéo consolidando o
controle sobre os cursos da CAPES, priorizando a
avaliagéo e o estabelecimento de politicas de
desenvolvimento com a participagédo da comunidade
cientifica;

Estabelecer, emnivel nacional, diretrizes curriculares que assegurema necessaria
flexibilidade e diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes instituicdes
de educacéo superior, de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas
clientelas e as peculiaridades das regides nas quais se inserem;

O Il Plano Nacional de Pés-Graduagéo (1986 a 1889) teve
como caracteristica principal a articulag&o entre as
agencias de fomento a Pds-graduacéo e promoveu a
institucionalizag&o da pesquisa e sua integragdo ao
Sistema de Ciéncia e Tecnologia dentro da universidade.

Incluir nas diretrizes curriculares dos cursos de formacao de docentes temas relacionados
as probleméticas tratadas nos temas transversais, especialmente no que se refere a
abordagem tais como: género, educacéo sexual, ética (justica, didlogo, respeito matuo,
solidariedade e tolerancia), pluralidade cultural, meio ambiente, satde e temas locais;

Constituicdo Federal de 1988 ( artigos 206 até 214)

Diversificar a oferta de ensino, incentivando a criagéo de cursos noturnos com propostas
inovadoras, de cursos sequenciais e de cursos modulares, coma certificagéo, permitindo
maior flexibilidade na formagé&o e ampliagéo da oferta de ensino;

A oferta de ensino superior € livre & iniciativa privada,
atendidas as condices de cumprimento das normas
gerais da educacéo nacional e avaliagdo de qualidade,
pelo poder publico (artigo 206);

A partir de padrdes minimos fixados pelo Poder Publico, exigir melhoria progressiva da infra-
estrutura de laboratérios, equipamentos e bibliotecas, como condigdo para o
recredenciamento das instituicdes de educagéo superior e renovacgéo do reconhecimento de
Cursos;

As universidades gozam de autonomia didatico-cientffica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensédo Artigo 207;

Estimular a consolidagéo e o desenvolvimento da pés-graduagéo e da pesquisa das
universidades, dobrando, em dez anos, o nimero de pesquisadores qualificados;

Estabeleceu um minimo de 18% da receita anual,
resultante de impostos da unido, para a manutengéo e o
desenvolvimento do ensino;

Promover o aumento anual do nimero de mestres e de doutores formados no sistema
nacional de pds -graduagéo em, pelo menos, 5%;

Gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos
oficiais emtodos os niveis;

Promover levantamentos periédicos do éxodo de pesquisadores brasileiros formados, para
outros paises, investigar suas causas, desenvolver agdes imediatas no sentido de impedir
que o éxodo continue e planejar estratégias de atragdo desses pesquisadores, bem como de
talentos provenientes de outros paises;

Criou o regime juridico tnico;

Incentivar a generalizagéo da préatica da pesquisa como elemento integrante e modernizador
dos processos de ensino-aprendizagem em toda a educag&o superior, inclusive coma
participacéo de alunos no desenvolvimento da pesquisa;

Criacdo da Associagao Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior —
ANDIFES(1989);

Criar politicas que facilitem as minorias, vitimas de discriminagéo, o acesso a educagéo
superior, através de programas de compensagéao de deficiéncias de sua formagéao escolar
anterior, permitindo-lhes, desta forma, competir em igualdade de condiges nos processos de
selecdo e admissdo a esse nivel de ensino;

Lei n® 9.135/95: Criou o conselho nacional de educagéo,
promovendo a “federalizagdo” das faculdades estaduais
e privadas, reunindo-as, posteriormente, em
universidades custeadas e controladas pelo MEC;

Implantar planos de capacitacédo dos servidores técnico-administrativos das instituicdes
publicas de educagéo superior, sendo de competéncia da IES definir a forma de utilizagéo
dos recursos previstos para esta finalidade;

Lei n ©9.131/95: Instituiu 0 Exame Nacional de Cursos —
ENEC — também conhecido como Provéo, faz parte das
avaliagdes periddicas das instituicdes de educagéo
superior. Objetivo central é avaliar os conhecimentos e
habilidades adquiridas pelos alunos que concluema
graduacao;

Garantir, nas instituicdes de educacéo superior, a oferta de cursos de extenséo, para
atender as necessidades da educagéo continuada de adultos, com ou sem formagéo
superior, na perspectiva de integrar o necessario esforgo nacional de resgate da divida
social e educacional;

Emenda constitucional n® 11, aprovada em 30 de abril de
1996.

Garantir a criagéo de conselhos com a participacéo da comunidade e de entidades da
sociedade civil organizada, para acompanhamento e controle social das atividades
universitarias, como objetivo de assegurar o retorno a sociedade dos resultados das
pesquisas, do ensino e da extens&o;

Concedeu autonomia administrativa as universidades, em
relagédo a administracdo de seu pessoal, determinando
que seus servidores fossemregidos por um novo regime
hibrido, estabelecendo ainda, uma subvinculagéo para as
universidades federais( BRASILI, 2006)

Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extens&o Universitaria emtodas as Instituicées
Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do
total de créditos exigidos para a graduag&o no ensino superior no Pais sera reservado para a
atuacdo dos alunos emagdes extensionistas;

Plano de Desenvolvimento institucional da UFPA— PDI ( 2001-2010);

Reestruturagéo do Modelo de Ensino da UFPA: revisdo do Projeto Pedagdgico da Instituigéo,
coma adocéo de curriculos flexiveis, atualizados e mais condizentes comas mudangas da
realidade mundial e regional;

Democratizar 0 acesso e a permanéncia com Sucesso;

Redefinir o modelo de acesso;

Expandir a oferta de vagas;

Promover a melhoria das condi¢des de oferta dos cursos;

Possibilitar a integralizagdo curricular emtempo habil

Atualizar a poltica institucional de estagio;

Construir ummodelo de ensino sintonizado com a produgéo/socializagcdo do conhecimento
com compromisso ético e sécial;

Redefinir a concepcéo paradigmatica da politica curricular do ensino de Graduacéao; - propor
diretrizes curriculares para os cursos de Graduagéao, sintonizadas comas demandas loco-
regionais;

Fomentar e contribuir para a incorporagéo curricular, nos cursos de Graduagéo, de
atividades de extens&o previsto no Plano Nacional de Educacgéo;

Promover a revisdo do Projeto Pedagdgico da Instituigao visando a atualizag&o de curriculos e
a adocdo de estratégias inovadoras comprometidas coma melhoria do processo ensino
aprendizagem;

Redefinir a préatica de ensino e de estagio dos cursos de licenciatura;
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Vigéncia: 1985-1996

Vigéncia: 1997-2009

LDB 4.024/61 e alteragdes

LDB n° 9394/96 e alteracdes

| Plano Nacional de Pés-Graduag&o (1975 a 1979)
Financiado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, através da Secretaria Executiva de Fomento.
Objetivava 0 aumento da titulag&o por meio do aumento do
numero de vagas paramestrado e doutorado em favor do corpo
docente;

'Estender, com base no sistema de avaliagéo, iferentes prerrogativas de altonomia as instituicdes nao-
universitérias plblicas e privadas;

Ol Plano Nacional de Pés-Graduagao (1982 a1985).
Destacava a qualidade na pds-graduagéo consolidando o
controle sobre os cursos da CAPES, priorizando a avaliagéo e o
estabelecimento de politicas de desenvolvimento com a
participag&o da comunidade cientifica;

Estabelecer sistemade recredenciamento periédicodas instituicdes e reconhecimento periédicos dos
cursos superiores, apoiado no sistema nacional de avaliagéo;

O Il Plano Nacional de Pés-Graduagé&o (1986 a 1889)
teve como caracteristica principal a articulagéo entre as
agencias de fomento a P6s-graduagéo e promoveu a
institucionalizac&o da pesquisa e sua integracéo ao Sistema de
Ciéncia e Tecnologia dentro da universid ade.

Diversificar o sistema superior de ensino, favorecendo e valorizando estabelecimentos n&o-
universitarios que oferegcam ensino de qualidade e que atendam clientelas com demandas
especificas de formacé&o: tecnolégica, profissional liberal, em novas profissdes, para exercicio
do magistério ou de formagé&o geral;

Constituicio Federal de 1988 ( artigos 206 até 214)

Estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a necessaria flexibilidade e
diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes instituicdes de educagéo superior, de
forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades das regiées
nas quais se inserem;

A oferta de ensino superior € livre & iniciativa privada, atendidas
as condigdes de cumprimento das normas gerais da educagéo
nacional e avaliagdo de qualidade, pelo poder publico (artigo
206);

Incluir nas diretrizes curriculares dos cursos de formag&o de docentes temas relacionados as
probleméticas tratadas nos temas transversais, especialmente no que se refere a abordagem tais como:
género, educacédo sexual, ética (justica, didlogo, respeito mutuo, solidariedade e tolerancia), pluralidade
cultural, meio ambiente, salide e temas locais;

As universidades gozam de autonomia didético-cientifica,
administrativae de gestéo financeira e patrimonial, e obedecerdo
ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extens&o Artigo 207;

Diversificar aoferta de ensino, incentivando a criagéo de cursos noturnos com propostas inovadoras, de
cursos seqilenciais e de cursos modulares, com a certificagéo, permitindo maior flexibilidade na
formacéo e ampliag&o da oferta de ensino;

Estabeleceu um minimo de 18% dareceita anual, resultante de
impostos da uniéo, para a manutengéo e o desenvolvimento do
ensino;

A partir de padrdes minimos fixados pelo Poder Pblico, exigir melhoria progressiva dainfra-estrutura de
laboratérios, equipamentos e bibliotecas, como condig&o para o recredenciamento das instituigdes de
educag&o superior e renovacéo do reconhecimento de cursos;

Gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos dficiais em
todos os niveis;

Estimular a consolidag&o e o desenvolvimento da pés-graduagéo e dapesquisa das universidades,
dobrando, em dez anos, o nimero de pesquisadores qualificados;

Criou o regime juridico Unico;

Promover o aumento anual do nimero de mestres e de doutores formados no sistema nacional
de pds -graduagdo em, pelo menos, 5%;

Criagéo da Associag&o Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior — ANDIFES(1989);

Promover levantamentos periédicos do éxodo de pesquisadores brasileiros formados, para outros
paises, investigar suas causas, desenvolver acdes imediatas no sentido de impedir que o éodo continue
e plangjar estratégias de atragdo desses pesquisadores, bem como de talentos provenientes de outros
paises;

Lei n® 9.135/95: Criou o conselho nacional de educagéo,
promovendo a “federalizag&o” das faculdades estaduais e
privadas, reunindo-as, posteriormente, em universidades
custeadas e controladas pelo MEC;

Incentivar a generalizag&o da préatica da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos
processos de ensin o-aprendizagem em toda a educag&o superior, inclusive com a participagéo de
alunos no desenvolvimento da pesquisa;

Lei n ©9.131/95: Instituiu o Exame Naciona de Cursos — ENEC
— também conhecido como Provéo, faz parte das avaliagdes
periédicas das instituicdes de educagéo superior. Objetivo
central é avaliar os conhecimentos e habilidades adquiridas
pelos alunos que concluem a graduag&o;

Criar politicas que facilitem as minorias, vitimas de discriminacéo, o acesso a educag&o
superior, através de programas de compensacéo de deficiéncias de sua formagéo escolar
anterior, permitindo-lhes, desta forma, competir em igualdade de condi¢cdes nos processos de
selecdo e admisséo a esse nivel de ensino;

Emenda constitucional n® 11, aprovada em 30 de abril de 1996.

Implantar planos d e capacitacéo dos servidores técnico-ad ministrativos das instituigdes publicas de
educag&o superior, sendo de competéncia da IES definir a forma de utilizagéo dos recursos previstos
para esta finalidade;

Concedeu autonomia administrativa as universidad es, em
relagdo a administrag&o de seu pessoal, determinando que seus
servidores fossem regidos por um novo regime hibrido,
estabelecendo ainda, uma subvinculagéo para as universidades
federais( BRASILI, 2006)

Garantir, nas instituicdes de educag&o superior, a oferta de cursos de extens&o, para atender as
necessidades da educacéo continuada de adultos, com ou sem formag&o superior, na perspectiva de
integrar o necessario esforgo nacional de resgate da divida social e educacional;

Garantir a criagéo de conselhos com a participagéo da comunidade e de entidades da sociedade civil
organizada, para acompanhamento e controle social das atividades universitarias, com o objetivo de
assegurar o retorno asociedade dos resultados das pesquisas, do ensino e da extenséo;

Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extens&o Universitériaem todas as Instituicdes Federais
de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos
exigidos para a graduag&o no ensino superior no Pais sera reservado para a atuag&o dos alunos em
acOes extensionistas;

Plano de Desenvolvimento institucional da UFPA— PDI ( 2001-2010);

Reestruturagdo do Modelo de Ensino da UFPA: reviséo do Projeto Pedagdgico da Instituicéo,
com aadocéo de curriculos flexiveis, atualizados e mais condizentes com as mudancgas da
realidade mundial e regional;

Democratizar 0 acesso e a permanéncia com Sucesso;

Redefinir o modelo de acesso;

Expandir a oferta de vagas;

Promover a melhoria das condi¢cdes de oferta dos cursos;

Possibilitar a integralizac&o curricular em tempo habil

Atualizar a politica institucional de estagio;






