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(Bruno Roberto Padovano)
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RESUMO

O presente trabalho procurou identificar as competéncias necessarias, no processo
de formacgéo profissional do Arquiteto e urbanista, durante a graduagéo, tendo como foco
a sua atuacdo como coordenador do processo de Projeto de edificacdes. A pesquisa
utilizou uma metodologia qualitativa com enfoque exploratério e descritivo, envolvendo
coleta de dados através de pesquisa de opinido. Foram analisados dados como:
Resolugbes do MEC e CONFEA/CREA, grades curriculares das Faculdades de
Arquitetura e Urbanismo da Regido Metropolitana de Belém-PA e a percepc¢éo de alunos
e arquitetos (docentes e profissionais liberais) através de entrevistas, tendo como
principal resultado uma proposta de reformulagdo curricular na formagdo do arquiteto e
urbanista, através da inclusdo de conhecimentos sobre coordenagdo do processo de
projeto de edificacbes, com o objetivo de atender as necessidades deste profissional no
campo de trabalho. O principal resultado obtido, foi uma proposta para o desenvolvimento
de competéncias que procura trabalhar através de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados aos conteudos, experiéncias de aprendizagem e formas de avaliacdo, a
melhor forma de contribuir de forma efetiva com a formag¢&o do arquiteto e urbanista, com
0 objetivo possibilitar que este profissional possa atuar como coordenador do processo de

projeto de edificacdes.

Palavras chaves: Competéncias, formacéo do arquiteto, Coordenacéo de Projeto.
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ABSTRACT

The present study sought to identify the skills required in the process of formation of
the Architect, during graduation, having focused on his acting as coordinator of the
building design process. The survey used a qualitative methodology with exploratory and
descriptive approach, involving data collection through survey. Data were analysed as:
resolutions of the MEC and CONFEA/CREA, curricular of the faculties of architecture and
urbanism of the metropolitan region of Belém-PA and the perception of students and
architects (teachers and professionals) through interviews, having as main result a
curriculum proposal for recasting in the formation of the architect and urban planner by
including expertise on coordination of the building design process order to meet the needs
of professional working in the field. The main result was a proposal for the development of
skills that tries to work through knowledge, skills and attitudes related to content, learning
experiences and forms of assessment, the best way to effectively contribute to the
formation of an architect and urban planner in order to enable these professionals can act

as coordinator of the process of building design

Keywords: Abilities, formation of the architect, Coordination of Design.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

A industria da construcao civil passou a incorporar nos ultimos anos o uso de
ferramentas gerenciais no planejamento de seus processos produtivos, no entanto o
projeto, que é a fase inicial de todo o processo, ainda carece de uma melhor
sistematizagcdo de suas atividades através do uso destas ferramentas de gestéao.

Franco (1992) afirma que na fase de projeto, esta a origem da maioria dos
problemas patol6gicos das edificacdes, pois é nesta fase em que as decisdes tomadas
causam maior impacto nos custos e na qualidade dos empreendimentos.

Para Melhado (1994) o projeto passou por uma significativa evolucéo
conceitual, ampliando seu escopo e gerando um reposicionamento do seu papel dentro
do processo produtivo das edificacfes; o que tem gerado varios estudos com o objetivo
de introduzir uma filosofia baseada nos principios da racionalizacdo e evolucéo
tecnoldgica.

O gerenciamento tanto de projetos quanto dos servicos de engenharia sao
as areas mais negligenciadas nos empreendimentos da construgéo civil, onde na maioria
das vezes ha uma substituicdo do planejamento pela improvisagdo no processo.
(KOSKELA®; 1997 apud FABRICIO e MELHADO, 2001).

A industria responséavel pelos produtos seriados percebeu mais cedo a
importancia do projeto e sua influéncia na composi¢do dos custos de producéo, ja na
construcéo civil esta preocupacéo surgiu depois, onde 0 projeto passou a ser tratado
como uma das maiores fontes de melhoria do processo produtivo da edificacdo, podendo
gerar uma diminui¢cdo dos custos de producéo (OLIVEIRA e MELHADO, 2006).

Segundo a visdo baseada na gestdo da qualidade, o projeto do edificio pode
ser compreendido como um processo que parte de parametros de entrada, que podem
ser representados pelas necessidades dos clientes, sendo o projeto considerado como

dado de saida, que deve atender de forma satisfatéria estas necessidades, através de

! KOSKELA, L.; BALLARD, G.; TANHUNPAA, V. Towards lean design management. In: ANNUAL CONFERENCE OF
THE INTERNATIONAL GROUP FOR LEAN CONSTRUCTION,5, 1997, Gold Coast.
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solu¢Bes que contribuam com a producdo do produto final (FABRICIO, ORNSTEIN;
2010).

A coordenagéo do processo de projeto de edificacdes, abrange desde a fase
de concepcdo do empreendimento, com o desenvolvimento do projeto de arquitetura e
complementares, indo até a compatibilizacdo de todos os projetos envolvidos com a
producéo da edificacao, abrangendo também os projetos para producao.

Para Fabricio et al. (2004), a coordenacdo de projetos tem como objetivo
garantir que os projetos desenvolvidos por todos os profissionais de diferentes
especialidades, sejam compativeis entre si, que estejam de acordo com as necessidades
e objetivos do cliente, e com a cultura construtiva das empresas construtoras
responsaveis pelas respectivas obras.

Dentre as principais tarefas a serem executadas pela coordenagcao de
projetos estao a organizagdo e o planejamento do processo de projeto e a coordenacgéo

das solucdes de projeto a serem desenvolvidas.

1.1PROBLEMATIZACAO

Para Fabricio (2010) os arquitetos assim como 0s demais projetistas devem
entender as necessidades tanto do empreendedor quanto do usuério final, desde a fase
de projeto até a pds-ocupacdo, através da visdo multidisciplinar, levando-se em conta
comportamentos, agbes e atividades desenvolvidas no decorrer do uso da nova
edificacéo.

O arquiteto com sua formacgdo generalista, além de desenvolver projetos,
também podera ser designado para atuar como coordenador de projetos de edificacdes,
pois é o projeto de arquitetura quem define as diretrizes a serem seguidas pelos projetos
complementares.

No processo de projeto tanto a clareza quanto a qualidade das informagdes
devem estar presentes desde o levantamento do programa de necessidades, até a
entrega do projeto executivo, procurando garantir a qualidade do projeto.

16
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Conforme destaca Jardim (2007), a existéncia de um sistema de gestéo do

processo de projeto de edificagbes eficiente e eficaz nas empresas de projeto pode vir a

proporcionar diversos beneficios, dentre os quais se podem destacar:

Viabilizar o planejamento e controle do processo de projeto;

Auxiliar a instituicdo de procedimentos para entrega, apresentacdo e
Validacgédo de projetos;

Proporcionar melhor controle das informagoes;

Possibilitar a atualizagéo dos profissionais;

Sistematizar a terceirizagc&o de servigos;

Auxiliar a formulagcdo de propostas comerciais mais coerentes e
competitivas;

Facilitar a participacdo do projetista nos processos de coordenacdo de
projeto;

Criar subsidios para avaliacdo da satisfacdo dos clientes, contratantes,
construtores e USUArios;

Criar ambiente propicio a implementacdo de inovacdes no processo de
projeto.

Melhado e Liu (2009), afirmam que dependendo dos agentes envolvidos, da

configuragcdo das equipes e da localizacdo do empreendimento ocorre uma variagdo na

atuacado dos agentes envolvidos no processo de gestao de projetos.

Ainda segundo estes mesmos autores, de uma forma geral os principais

agentes presentes na maioria dos processos de projetos de edificagdes séo:

Empreendedor — E o contratante do projeto, que também podem ser o
usuario final da edificacao;

Projetistas e consultores — Procuram atender as necessidades do
empreendedor e clientes finais através de projetos e relatérios, podem ser
também os coordenadores do projeto;

17
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Construtores - S&o responsaveis pela construcao do que foi projetado e
guantificam os custos da execucdo dos projetos, fornecem feedback aos
projetistas.

Usuéarios — Utilizam a edificacéo projetada, podendo também fornecer dados
de feedback aos projetos através de avaliagcdes pOs-ocupacao;
Administradores prediais — Sao responsaveis pela operacao dos edificios,
através da execucao de servicos de manutencdo, podem também auxiliar
com o feedback para os projetos;

Orgdos governamentais - Regulam as atividades relacionadas a projeto,
como construcgao, licencas e financiamentos.

Segundo Melhado e Liu (2009), dentre os empreendedores, projetistas e

construtores, surge também a figura do coordenador de projetos, cuja falta torna o

planejamento do processo do projeto inexistente ou precério.

A forma como este coordenador se relaciona com o0s demais agentes

envolvidos, e também como os demais agentes se relacionam, depende muito de como

ocorre a contratagdo comercial.

Para Melhado e Liu (2009), o coordenador de projeto pode atuar em 04

diferentes situagbes conforme discriminado abaixo:

Estar subordinado ao empreendedor;

Ser o proprio arquiteto autor do projeto;

Ser um elemento interno a construtora;

Ser também um agente independente ligado a qualquer um dos trés anteriormente

mencionados.

A figura 01 mostra os diversos arranjos da interacdo do coordenador com 0s

principais agentes envolvidos no projeto de edificagdes, sendo que o foco da abordagem

do presente trabalho, esta baseado no arranjo onde o coordenador do processo de

projeto é o préprio arquiteto autor do projeto.

18
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CONSTRUTOR

ARQUITETO

Figura 01 - Diversos arranjos de interagdo do coordenador
de projetos (Fonte: MELHADO & LIU; 2009).

Conforme a edificagdo se torna mais complexa, mais projetistas
especializados sédo chamados para compor a equipe de projeto, em virtude disso Bobroff
(1999) apud Melhado (2000), afirma que para que haja exceléncia no projeto de um
empreendimento € necessario que haja uma perfeita cooperacédo entre 0os agentes que
compdem a equipe de projeto, de tal forma que estes agentes na qualidade de parceiros,
devam submeter seus interesses individuais a uma confrontacdo organizada.

Segundo Fabricio (2010) para que ocorra uma melhora na qualidade de
projetos em nosso pais sao necessarias acgdes setoriais com objetivos, metas e
indicadores definidos de forma clara, pois segundo este autor os principais problemas no
setor de projetos, séo provenientes em sua maioria dos seguintes deficiéncias:

e Empresariais

e Organizacionais
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e Formacéo profissional
Torna-se, desta forma importante a investigagdo proposta pelo presente
trabalho, no sentido de verificar e sugerir mudangas na formagéo profissional do arquiteto
e urbanista, de modo que este profissional possa atender de forma mais satisfatoria a

funcdo de coordenador do processo de projeto de edificacdes.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Portanto, o presente trabalho apresenta como questdo de pesquisa a
seguinte indagacao: “Quais competéncias devem ser desenvolvidas na formacdo do
arquiteto e urbanista para que ele atue como coordenador de projeto de edificacbes?”

Para responder a esta questao o foco de pesquisa do presente trabalho esta
fundamentado na situagdo, na qual o arquiteto e urbanista € o responsavel pela
coordenacdo do processo de projeto de edificacdes, onde se pretende identificar as
competéncias necessdrias na formacéo deste profissional nas faculdades de arquitetura e
urbanismo, para que o mesmo desempenhe melhor esta fun¢do. Sera observado também
de que maneira as faculdades de arquitetura e urbanismo, ajudam a formar o
coordenador de projeto de edificacbes, procurando verificar o0 conhecimento
multidisciplinar necessario para atuacao deste profissional na construcao civil.

Segundo Fontenelle (2002), baseado nos estudos do Centro de Tecnologia
de Edificacbes (CTE, 1997) dois aspectos diferentes, porém interligados devem ser
considerados na coordenacdo de projetos de edificagbes, o0 primeiro esta ligado ao
planejamento e controle do processo, ou seja, a gestdo da coordenagéo, enquanto que o
segundo, diz respeito & coordenacado técnica, referindo-se a coordenacdo propriamente
dita, e fica responséavel pelas atividades de integracdo entre os projetos de diferentes
especialidades.

As atividades de coordenacgdo de projetos e gerenciamento de projetos,
muitas vezes se confundem, pois na pratica a coordenacdo de projetos pode acumular
algumas atribuicdes do gerenciamento de projetos. Ha situacdes em que o coordenador

se responsabiliza pela selecdo e contratagdo de projetistas, consultores e outros
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profissionais especializados. Pode verificar também as solu¢des de planejamento de obra
e sua construtibilidade, além de aprovar outros servigcos técnicos. (SILVA e NOVAES,
2008).

Em virtude dessa confusédo entre as atividades de gerenciamento e
coordenacdo de projetos, existindo ainda uma terceira atividade a ser esclarecida que é a
compatibilizagédo de projetos, baseado também no que foi discutido até aqui, apresenta-se
a seguir a definicdo para estas trés atividades, adotadas no presente estudo:

e Gestao de projetos: Diz respeito a gestdo do empreendimento, no caso da
atividade de construcdo imobilidria, tem como atividade principal a
incorporagdo através do estudo e viabilizagdo de um determinado
empreendimento. (MELHADO, 2005).Essa atividade portanto consiste na
administragcdo das responsabilidades, prazos e objetivos estabelecidos,
sendo necessario para isso planejamento, organizacdo e controle durante
todo o processo de projeto” (SILVA; SOUZA, 2003).

e Coordenacdo de projetos: Atividade que estéd voltada & integracdo dos
requisitos e decisbes de projeto devendo ser exercida durante todo o
processo, tem como objetivo final incentivar a interatividade na equipe de
projeto, procurando melhorar a qualidade dos projetos desenvolvidos.
(FABRICIO, MELHADO, ROCHA e GRILO, 2004). Como destaca Fontenelle
(2002), pode ser considerada também como coordenagéo técnica de projeto,

sendo o foco do presente trabalho.

e Compatibilizacdo de projetos: Atividade especifica, que d& suporte a
coordenacdo de projetos, tendo como objetivo eliminar as
incompatibilidades, através da superposicdo de projetos de diferentes
especialidades, para verificar as interferéncias, buscando um melhor ajuste

entre 0s mesmos.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral
¢ O objetivo principal do trabalho € identificar as competéncias necessarias no
processo de formacgéo profissional do arquiteto coordenador do projeto de

edificacdes, durante a graduacéo.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Identificar a formagcdo atual do arquiteto e urbanista nos cursos de
graduacdo em arquitetura da Regido Metropolitana de Belém, tendo como

foco a coordenacgéo do processo de projeto de edificagdes;

e |dentificar a percepcdo de estudantes, docentes e profissionais de
arquitetura a respeito do desenvolvimento de competéncias profissionais do
arquiteto coordenador de projeto, durante sua formagdo nos cursos de

graduacédo como também durante sua vida profissional;

e Propor a inclusédo de conhecimentos e habilidades na formagéao do arquiteto
durante a graduagdo, com o0 objetivo de desenvolver as competéncias
necessarias para que este profissional ao se formar, tenha subsidios para

atuar como coordenador do processo de projeto de edificagdes.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: No capitulo 1,
Introducdo, apresenta-se uma visdo geral da tematica em estudo, em seguida é discutido
a problematizacéo, delineia-se a questdo de pesquisa, 0s objetivos e a estrutura do
trabalho. No capitulo 2, apresenta-se o referencial teérico relacionado ao problema de
pesquisa, através dos seguintes temas: A formacdo do Arquiteto e Urbanista, conceitos,
etapas e correntes de pesquisa a respeito do Projeto de Edificacbes, a gestdo da
gualidade no desenvolvimento do projeto de edificagbes, o processo de projeto de
edificacdes e sua coordenacdo, a equipe multidisciplinar no projeto de edificagcbes, a
relacdo entre a coordenacdo de projetos de edificagbes com os estudos do Project
Management Institute (PMI), o conceito de competéncia, a aprendizagem baseada em
problemas - ABP . O capitulo 3, detalha o Procedimento Metodolégico e as etapas para a
execucdo do trabalho de pesquisa. No capitulo 4 apresentam-se os resultados e
andlise dos dados levantados. No capitulo 5 apresenta-se a proposta de melhoria. No
capitulo 6 apresentam-se as conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros, seguido das

Referéncias no capitulo 7.
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CAPITULO 2 — REFERENCIAL TEORICO
2.1. Aformagéo do Arquiteto e Urbanista

2.1.1 — Breve histérico da atuacéo profissional do arquiteto no Brasil.

Segundo Magalhdes (2007) o surgimento do ensino de Arquitetura no Brasil
iniciou em 1826 com a criagdo do Curso de Arquitetura da Academia Imperial de Belas
Artes no Rio de Janeiro. Inicialmente era uma instituicdo publica na qual estudavam
alunos na maioria de origem modesta, e funcionou como Unico curso de formacédo
arquitetura no Brasil por mais de meio século. Em 1889 com o inicio da Republica, a
Academia Imperial de Belas Artes passou a ser chamada de Escola Nacional de Belas
Artes.

Ainda segundo este mesmo autor, poucos arquitetos se formaram pela
Escola Nacional de Belas Artes, em virtude de esta escola atuar de maneira isolada
apenas no Rio de Janeiro.

Salvatori (2008), afirma que a partir do final do século XIX, com as
mudancas no mercado de trabalho foram criados diversos cursos de Arquitetura através
de novas escolas de Engenharia ou Belas Artes nas principais cidades do pais, sendo
que a partir do inicio do século XX, a Escola Nacional de Belas Artes comecou a ter
alunos de classes sociais mais elevadas, que vinham em busca de oportunidades
geradas pelo desenvolvimento econémico daquela época.

A primeira guerra mundial (1914-1918) marcou o retorno de um romantismo
nacionalista, com isso 0 sentimento de patriotismo tornou-se mais forte passou-se a ter
uma preocupagdo maior com a defesa da soberania, procurou-se entéo criar instituicdes
gue pudessem garantir a ampliacdo da democracia no Brasil (SALVATORI, 2008).

Houve neste momento entdo um aumento pela busca de uma identidade
nacional, o que gerou diversas discussfes nos campos da Arquitetura, Literatura e Artes
de um modo geral, originando a conhecida exposi¢cao de Arte Moderna de 1922.

Em 1930, Getulio Vargas assumiu o poder no Brasil, com objetivo de criar

uma nova ordem social e econdmica com perspectiva modernizante, buscando o
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desenvolvimento nacional autdbnomo, implantando mais tarde em 1937, um regime
ditatorial chamado de Estado Novo, com o objetivo acelerar essas intervencoes.

O sistema de regulamentacdo profissional do arquiteto sé foi oficializado em
1933, com a fundacdo do primeiro CREA no Rio de Janeiro, gerando uma maior
valorizag&o deste profissional (SALVATORI, 2008).

Com o advento do Estado Novo, h4 uma expansao do campo profissional do
arquiteto, em virtude do aumento das obras executadas pelo Estado, e pelo progresso
econdmico, industrial e urbano, que mais tarde foram incrementados, pelos excedentes
das exportagbes geradas durante a Il Guerra Mundial (1939-1945), sendo que todos
esses acontecimentos permitiram criar condi¢gdes favoraveis ao desenvolvimento do pais
entre as décadas de 1930 e 1960.

Salvatori (2008) relata que no periodo do pés-guerra até o inicio da década
de 60 ocorreu um aumento da participagcédo popular no sistema democratico, causando um
rompimento da hegemonia de grupos politicos considerados tradicionais, aumentando a
pressao por reformas estruturais com vistas a uma melhor distribuicdo dos resultados do
desenvolvimento.

Ainda segundo este autor, com a construcdo de Brasilia em 1960, passou-se
a dar maior énfase sobre a importancia social da Arquitetura, gerando assim uma nova
imagem do Brasil no exterior, que passou a ser visto ndo mais como uma sociedade agro-
exportadora e sim como uma sociedade urbano-industrial.

Para Barreto (1983), nesse periodo houve uma complementacdo entre o
objetivo de afirmagéo profissional do arquiteto e a demanda desenvolvimentista, o que
gerou uma colaboracdo entre os campos profissional e educativo, aumentando assim
aceitacao social da Arquitetura Moderna e dos movimentos de renovagao estética.

A partir da década de 60 consolidaram-se as escolas de arquitetura e
urbanismo, cujos curriculos eram influenciados pela arquitetura moderna, e elas se
difundiram nas décadas seguintes (BARROS, 2005).

As forgas politicas conservadoras temendo que as "Reformas de Base" do

Presidente Jo&o Goulart, abrissem espago ao comunismo instauraram em 1964 a ditadura

25



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

PPGEC

militar, o Brasil entédo perdeu renomados arquitetos como: Oscar Niemeyer , Edgar Graeff,
Demétrio Ribeiro e Vilanova Artigas, que foram afastados das escolas de arquitetura e
tiveram seus direitos politicos cassados.

Salvatori (2008) relata que o periodo do governo militar foi cercado de
contradigBes tanto na Arquitetura, como também nos demais seguimentos da sociedade
brasileira, através da implantacdo de servicos de censura aos meios de comunicacédo e
editoras, estabelecendo também uma rede de informantes que trabalhavam a servigo do
Departamento de Ordem Publica e Social, que estavam presentes inclusive nas salas das
universidades. O ensino talvez tenha experimentado seu pior periodo, com alguns
segmentos sociais sofrendo forte perseguicdo inclusive sendo exilados, no entanto as
oportunidades profissionais se ampliavam.

No inicio do governo militar, com a instituicio do Banco Nacional da
Habitacdo — BNH em 1964, e o Servico Federal de Habitagdo e Urbanismo em 1966,
houve uma ativagdo da economia permitindo o investimento no mercado da construgéo,
com a criagdo de empregos.

Na década de 1970 esse investimento continuou através da elaboracao dos
Planos Nacionais de Desenvolvimento (PNDs), que inseriram o0s arquitetos de uma
maneira inédita, no mercado de trabalho ndo s6 nos diversos niveis administrativos, mas
através da implantacdo de grandes projetos de infra-estrutura, o que gerou para este
profissional, novas oportunidades na area do urbanismo.

Em 1978, apo6s a Lei da Anistia Politica, as publicacdes especializadas de
arquitetura reapareceram retomando-se assim o intercambio internacional, gerando as
primeiras revisdes dos postulados modernos, principalmente nas regides centro-oeste e
sul do Brasil, regibes estas mais afastadas dos pdlos mais tradicionais como as escolas
do Rio de Janeiro e S&o Paulo, que se mantinham até entdo como fortes influéncias.

Para Segawa (1998), a partir da década de 1980, a interiorizacdo da
economia e das escolas de Arquitetura aumentou diversidade, gerando o surgimento dos

movimentos regionalistas, através de uma arquitetura desvinculada dos modelos
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anteriores. Nos grandes centros urbanos, houve uma diminuicdo pela busca de uma
identidade nacional para a arquitetura.

A partir da década de 1990, para atender as exigéncias do mercado da
construcdo, os projetos passaram por grandes modificacfes, e passaram a ser Vistos
também como um processo, tendo o arquiteto que se adaptar a esta nova realidade.

Em virtude dessa constatacdo, procurando atender as necessidades e
exigéncias dos clientes e principalmente gerar lucros para todos os envolvidos, 0s
projetos passaram a ser encarados também como um caminho para minimizar problemas,
adequando-se as necessidades exigidas pelo mercado como: producgdes limpas, rapidas
e eficientes, com qualidade e funcionalidade, e que fossem concluidas dentro do prazo
previsto (ADESSE; SALGADO, 2006).

Atualmente o arquiteto atua em diversos seguimentos trabalhando tanto para
iniciativa privada como na administragdo publica, 0 que gera uma gama muito grande de
diversidade de propostas de diferentes segmentos que buscam atender as mais diversas
necessidades.

2.1.2 — Regulamentagdo dos cursos superiores em arquitetura e
urbanismo no Brasil.

A regulamentagdo dos cursos superiores de Arquitetura e Urbanismo
ocorreu em 1962, quando o Conselho Federal de Educagdo aprovou o primeiro Curriculo
Minimo de Arquitetura, instituindo assim o conjunto de conteldos obrigatérios aos
Programas de Ensino de todas as escolas do pais, através do Parecer CFE 336 1962.
Este curriculo minimo foi posteriormente extinto pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo a chamada LDB, essa lei regularizou o sistema de educacdo brasileiro com
base nos principios presentes na Constituicdo (ROCHA, 2010).

Segundo o Ministério da Educacdo (2011), a primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéao surgiu em 1961, mais tarde em 1971 ela teve uma nova versao, que
ficou vigente até que fosse promulgada a LDB de 1996, vigente até os dias de hoje, esta

tltima deu origem as diretrizes curriculares e deu autonomia aos cursos de arquitetura e
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urbanismo de todo o Brasil, para que definissem o perfil do profissional que pretendiam
formar.

Nas faculdades de Arquitetura, os futuros Arquitetos séo treinados com uma
visdo generalista, através de um método e ndo em funcdo de determinados tipos de
projetos, sendo que a especializa¢c&o ocorre ao longo da carreira (TEPPERMAN, 2006).

A Resolucéo n.°6 de 2006 da Céamara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacgéo, no seu art. 6° determina que os conteudos curriculares do curso
de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo deverdo estar distribuidos em dois nucleos, e
um trabalho de curso:

| - Nucleo de Conhecimentos de Fundamentacao;

Il - NUcleo de Conhecimentos Profissionais;

[l - Trabalho de Curso.

Em seu art. 5° a Resolucdo n°6 determina que o curso de Arquitetura e
Urbanismo deveré possibilitar formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

e O conhecimento dos aspectos antropolégicos, sociolégicos e econdmicos
relevantes e de todo o espectro de necessidades, aspiraces e expectativas
individuais e coletivas quanto ao ambiente construido;

e A compreensdo das questbes que informam as a¢Oes de preservacdo da
paisagem e de avaliagdo dos impactos no meio ambiente, com vistas ao
equilibrio ecoldgico e ao desenvolvimento sustentavel;

e As habilidades necesséarias para conceber projetos de arquitetura,
urbanismo e paisagismo e para realizar construgbes, considerando o0s
fatores de custo, de durabilidade, de manutencéo e de especificacdes, bem
como o0s regulamentos legais, e de modo a satisfazer as exigéncias
culturais, econdmicas, estéticas, técnicas, ambientais e de acessibilidade

dos usuarios;
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¢ O conhecimento da histéria das artes e da estética, suscetivel de influenciar
a qualidade da concepcado e da pratica de arquitetura, urbanismo e
paisagismo;

e Os conhecimentos de teoria e de histéria da arquitetura, do urbanismo e do
paisagismo, considerando sua producao no contexto social, cultural, politico
e econdmico e tendo como objetivo a reflexdo critica e a pesquisa,

¢ O dominio de técnicas e metodologias de pesquisa em planejamento urbano
e regional, urbanismo e desenho urbano, bem como a compreensédo dos
sistemas de infra-estrutura e de transito, necessarios para a concepgao de
estudos, andlises e planos de intervencdo no espago urbano, metropolitano
e regional,

e Os conhecimentos especializados para o emprego adequado e econémico
dos materiais de construcdo e das técnicas e sistemas construtivos, para a
definicdo de instalacdes e equipamentos prediais, para a organizagdo de
obras e canteiros e para a implantagédo de infra-estrutura urbana;

e A compreensdo dos sistemas estruturais e o dominio da concepc¢éo e do
projeto estrutural, tendo por fundamento os estudos de resisténcia dos
materiais, estabilidade das construcdes e fundagoes;

¢ O entendimento das condicbes climaticas, acusticas, de iluminacédo e
energéticas e o dominio das técnicas apropriadas a elas associadas;

e As préaticas projetuais e as solugdes tecnoldgicas para a preservacao,
conservagao, restauragdo, reconstrucdo, reabilitacdo e reutilizacdo de
edificagOes, conjuntos e cidades;

¢ As habilidades de desenho e o dominio da geometria, de suas aplicacées e
de outros meios de expressdo e representacdo, tais como perspectiva,
modelagem, maquetes, modelos e imagens virtuais;

e O conhecimento dos instrumentais de informética para tratamento de
informacdes e representacdo aplicada a arquitetura, ao urbanismo, ao

paisagismo e ao planejamento urbano e regional;
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e A habilidade na elaboragdo e instrumental na feitura e interpretagéo de
levantamentos topogréficos, com a utilizacdo de aerofotogrametria, foto-
interpretacdo e sensoriamento remoto, necessarios na realizacdo de
projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo e no planejamento urbano e
regional.

Para Ferreira Junior (2005) a qualificacdo formal que o CREA adota, diz
respeito a formacao bésica do profissional. Desta forma a competéncia implica exigéncias
especificas em relagdo a qualificacdo, indo além daquelas relativas a formacéo
profissional.

Atualmente séo discutidas reformulagcdes no conteddo da formacgédo do
arquiteto e urbanista, pois para Melhado e Henry (2000) apud Melhado e Grilo (2001),
poucos arquitetos utilizam métodos de gestdo para conciliar as solu¢cbes de arquitetura
com as tecnologias da producdo, segundo estes autores ao se dar énfase a aspectos
estéticos e formais dificulta-se a coordenacdo e a administracdo dos conflitos e a
motivagao da equipe.

2.2 Conceitos, etapas e correntes de pesquisa a respeito do Projeto de
Edificacdes.

Para Souza (1997) o projeto € uma concepcdo e desenvolvimento de um
produto, a partir das necessidades do cliente, sendo que a qualidade da solugcédo deste
projeto é o que determina a qualidade do produto final.

Segundo a NBR 5670 (ABNT, 1977), projeto € a definicdo qualitativa e
quantitativa dos atributos técnicos, econdémicos e financeiros de um servigco ou obra de
engenharia e arquitetura, baseado em dados, elementos, informacgdes, estudos,
discriminacdes técnicas, calculos, desenhos, normas, projecdes, e disposicdes especiais.

Oliveira, Fabricio e Melhado (2004), afirmam que o projeto na construcao de
edificios deve informar o design e as caracteristicas fisicas do produto, através das
seguintes tarefas:

e Utilizar inovagBes tecnoldgicas;

e Reduzir problemas patolégicos;
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Garantir a qualidade, a racionalidade e a construtibilidade da edificacéo;
Gerar reflexos positivos na adequagao ao uso;

Reduzir o tempo total de execugédo da obra;

Reduzir os custos finais;

Observar seguranca do trabalhador;

Preservar o meio ambiente, na fase de projeto, construgdo e uso da nova
edificacéo.

Conforme a norma NBR13531 (ABNT, 1993), as etapas do projeto podem

ser divididas conforme segue:

Levantamento;

Programa de Necessidades;
Estudo de Viabilidade;

Estudo Preliminar;

Anteprojeto e/ou Pré-execucao;
Projeto Legal;

Projeto Basico;

Projeto Executivo.

Segundo o Instituto dos Arquitetos do Brasil - SP (2006), o desenvolvimento

do projeto arquitetdnico é realizado através das seguintes etapas:~

Estudo Preliminar - Estudo do problema para determinacédo da viabilidade de
um programa e do partido a ser adotado.

Anteprojeto - Solugdo Geral do problema com a definicho do partido
adotado, da concepc¢ao estrutural e das instalagdes em geral possibilitando
clara compreenséo da obra a ser executada.

Projeto Basico - Solucdo intermediaria do Projeto Executivo Final, que

contém representacdo e informacdes técnicas da edificagdo que possibilitem
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uma avaliacdo de custo, ja compatibilizadas com os projetos das demais

atividades projetuais complementares.

e Projeto Legal - Desenhos e textos exigidos por leis, decretos, portarias ou
normas e relativos aos diversos 6rgdos publicos ou concessionarias, 0s
quais o projeto legal deve ser submetido para analise e aprovacao.

e Projeto Executivo Final - Solug&o definitiva do Anteprojeto, representada em
plantas, cortes, elevacOes especificacdbes e memoriais de todos os
pormenores de que se constitui a obra a ser executada: determinacdo da
distribuicdo dos elementos do sistema estrutural e dos pontos de distribuicéo
das redes hidraulicas, sanitéarias, telefénicas, ar condicionado,elevadores e
de informatica.

e Coordenacdo - Considera-se que o0s projetos estrutural e de sistemas
prediais sdo desenvolvidos normalmente em etapas e fases analogas. As
interfaces entre todos 0s projetos e sistemas exigem uma coordenagao para
compatibilizar as necessidades de cada érea.

Segundo Stempfle e Schaub? (2002) apud Fabricio, Melhado e Grilo (2003)
ao citar o processo de criagdo e desenvolvimento de projetos apresenta trés principais
correntes de pesquisa e teorizacao:

1 - A normativa - que trata o projeto como uma sucessao de tarefas;

2 - A abordagem do projeto como “resolucéo de problemas”;

3 - A abordagem do projeto como uma atividade auto-reflexiva ligada ao
dominio da arte e da tecnologia.

Para estes autores essas abordagens tedricas podem ser associadas a
diferentes estratégias pedagdgicas de ensino do projeto nas escolas de arquitetura e
engenharia.

Na abordagem normativa o0 processo de projeto é tratado como uma

sequéncia de atividades que operam conhecimentos e técnicas para o desenvolvimento

2 STEMPFLE, J; SCHAUB, P. Thinking in design teams — an analysis of team communication
Design Studies. v.23, n.5, Sep. 2002
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de projetos. Essa abordagem é considerada de natureza técnica ao tratar o projeto
através de metodologias, com abordagem sistémica e planejada das atividades, e
decisbes de projeto, que procuram aperfeicoar o processo de elaboracdo e
desenvolvimento do mesmo.

A NBR 05679 — que trata da elaborac&o de projetos de obras de Engenharia
e Arguitetura segue esta abordagem ao estabelecer as etapas de elaboracédo do projeto
(etapas iniciais: levantamento, programa de necessidades, estudo de viabilidade, e as
etapas de elaboracdo: estudo preliminar, anteprojeto, projeto legal, projeto basico e
projeto executivo) com uma abordagem genérica para as diferentes especialidades de
projeto, como arquitetura, estruturas, instalacdes, dentre outras.

A abordagem que trata o processo de projeto como a “resolucdo de
problemas”, estuda 0 mesmo observando as suas praticas, em condi¢fes controladas,
caracterizando as estratégias cognitivas de projeto (FABRICIO, MELHADO E GRILO,
2003).

Ainda segundo estes autores, nesta abordagem os problemas n&o estdo
completamente formalizados no inicio; ou seja, projeto € um problema que permanece em
aberto durante sua resolugdo e os condicionantes ndo permitem o desenvolvimento das
solugbes de forma completa, uma vez que eles também sdo passiveis de serem
reformulados durante o processo de resolugéo.

O projeto requer a interacdo entre um espaco de problema e um espaco de
solugbes que devem ser ajustados a fim de propiciarem uma solucdo valida. Nesse
sentido, o projeto pode ser associado a um quadro de referéncias, em que € ele préprio o
objeto de aprimoramento do processo de projeto (FABRICIO, MELHADO e GRILO, 2003).

Ainda segundo estes autores, a terceira abordagem € bastante influenciada
pelos trabalhos de Schon (1992), segundo o qual o projeto € um processo de reflexdo
pratica entre a acdo e a cogni¢do, onde parte das experiéncias e cultura de solugcbes de
projeto que o projetista adquiriu com a pratica de outros projetos, se materializa através
da reinterpretacdo, quando da reutilizag&o de solugdes conhecidas.
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Para estes autores as trés abordagens apresentam vantagens e
desvantagens para a compreensdo do estudo do processo de projeto, trazendo
importantes contribuicées para a compreensao da pratica do projeto.

No ambito da coordenacéo de projetos as trés abordagens séo de grande
importancia, pois se complementam ao estudarem os diferentes aspectos do estudo de
projeto.

2.3 A gestédo da qualidade no desenvolvimento do projeto de edificagdes.

Os sistemas de gestdo e certificacdo da qualidade no setor da construcéo
surgiram em consequéncia de uma pressédo por parte da sociedade para um aumento na
eficiéncia na producgéo.

Segundo Melhado (2005) esse movimento iniciou no comeco da década de
1990, onde as construtoras passaram a investir em programas de gestdo da qualidade
para obterem o certificado de acordo com as normas NBR ISO 9001e 9002, com o
objetivo de alcancarem assim uma maior competitividade, sendo que no ano de 1996
ocorreram as primeiras certificacdes no estado de Sao Paulo.

Ainda segundo este autor, no final do ano de 1996 foi instituido o Decreto
N.° 41.337 pelo governo do estado de S&o Paulo criando o Programa da Qualidade da
Construgdo Habitacional do Estado de S&o Paulo (QUALIHAB). Com a criacdo desse
programa a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o
Paulo (CDHU) que é uma empresa do Governo Estadual, vinculada a Secretaria da
Habitacdo, através do seu poder de compra junto ao mercado da Construcao Civil,
passou a induzir os diversos setores da construcdo a estabelecerem com ela, acordos
setoriais que tinham como objetivo o desenvolvimento de programas da qualidade para
cada um dos setores envolvidos.

Em 1998 o Ministério do Planejamento e Orgcamento criou o Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), este programa esta
integrado a Secretaria Nacional de Habitac&o, do Ministério das Cidades, estando inserido
como um dos programas do Plano Plurianual (PPA 2008-2011). Diversas entidades da

cadeia produtiva estdo representadas neste Programa, como: construtores, projetistas,
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fornecedores, fabricantes de materiais e componentes, a comunidade académica,
entidades de normalizagcdo, como também o Governo Federal.

Segundo o PBQP-H (2011), desde 2000 a Caixa Econémica Federal aderiu
ao seu programa e passou a exigir das empresas ligadas a construcao civil a qualificacéo
perante o mesmo, para liberagdo de financiamentos, aumentando ainda mais a busca das
empresas pelas certificacbes da qualidade. Atualmente o PBQP-H € pré-requisito para as
empresas construtoras aprovarem projetos junto a Caixa Econdmica Federal e
participarem de programas habitacionais como o Programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV) do Governo Federal, como também para diversas linhas de financiamentos junto
a Caixa Econdbmica Federal e outras instituicdes de crédito privadas.

Segundo Melhado (2005), ap6s a criagdo do PBQP-H, um numero
consideravel de empresas da construgdo civil em nosso pais passaram a aderir aos
programas de qualidade baseado nas normas ISO 9000, procurando padronizar e
controlar seus processos, objetivando aumentar sua eficiéncia produtiva ou simplesmente
obter a certificacdo da qualidade. Este aumento atingiu também as empresas de projeto, 0
que gerou também um aumento na quantidade de cursos e programas de treinamento em
gestéao e certificacdo da qualidade, voltados para a as empresas de projeto.

2.4 O processo de projeto de Edificagdes e sua coordenagéao.

Para Davenport (1994), processo € a "ordenacao especifica de atividades de
trabalho no tempo e no espago, com um comecgo, um fim, entrada e saidas claramente
identificadas".

Segundo a NBR ISO 9000, processo € o0 “conjunto de atividades inter-
relacionadas ou interativas que transformam insumos (entradas) em produtos (saidas)”
(ABNT, 2000:10).

Para Melhado (2005) o processo aplicado na gestdo de projeto de
edificacbes, € entendido como um conjunto de atividades coordenadas para dirigir e
controlar o processo de projeto, 0 que envolve segundo este autor, um conjunto de agdes
relacionadas com o planejamento, organizacdo, direcdo e controle do processo de

projeto, como também atividades de natureza estratégica e téatica.
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Segundo Mikaldo Janior (2006), na maioria das vezes, é de responsabilidade
do arquiteto, fazer a coordenacdo de todos os projetos, informacOes, alteracbes e
solucdes técnicas, cabendo a este profissional a responsabilidade pela centralizacdo do
processo de projeto, coordenando tanto o0s projetos de arquitetura como 0S
complementares, objetivando atender as necessidades do cliente.

O coordenador de projetos deve possuir um nivel de autonomia que permita
o dominio completo sobre o planejamento e gestdo do processo de projeto, sendo que as
relacbes comerciais montadas pelo empreendedor devem permitir que esta atuacéo
aconteca.

Segundo Melhado et al. (2005), a coordenacgédo de projetos “é uma atividade
de suporte ao desenvolvimento do processo do projeto que esta voltada a integracao dos
requisitos e das decisdes de projeto”.

O grande problema que norteia o processo de projeto no setor é
caracterizado pela integragéo contratual dos agentes envolvidos (CARDOSO et al., 1998),
pela especializacéo dos projetistas e pelo fluxo seqiiencial de projetos (FABRICIO et all.
1999).

O desenvolvimento de novos produtos na construgéo civil configura-se de
forma fragmentada entre programa — projeto — producdo com diferentes equipes
responsaveis por cada uma destas trés areas; sendo que a mobilizacao dos profissionais
destas equipes ocorre de forma sequencial de acordo com a fase de desenvolvimento do
produto, configurando equipes de projeto temporarias e variaveis ao longo do
empreendimento.

Para Melhado (2006), a coordenacdo do processo de projeto, exige:

e Controlar e adequar os prazos planejados para desenvolvimento das
diversas etapas e especialidades de projeto — gestdo de prazos;

e Controlar os custos de desenvolvimento dos projetos em relacdo ao
planejado; procurando garantir a qualidade das solucdes técnicas adotadas
nos projetos;
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e Validar junto ao empreendedor, as etapas de desenvolvimento e 0s projetos
resultantes destas etapas;

¢ Incentivar a comunicagao entre os participantes do projeto, coordenando as
interfaces e compatibilizando as solugdes das diferentes especialidades
envolvidas no projeto;

e Integrar as solugcdes de projeto com as fases subsequentes do
empreendimento, nas interfaces com a execugdo e com a fase de uso,
operagado e manutencdo da obra.

Para Fabricio (2008) a gestédo do processo de projeto, como todo 0 processo
de gestdo, estd caracterizada pelas seguintes atividades: Planejamento, organizagéo,
direcéo e controle, sendo que estas atividades, que envolvem 0s seguintes passos:

e Definicdo do programa;

e Montagem e a conducgéo da equipe de projetistas;

e Integragdo do projeto com a obra.

Para Fabricio (2008) é necessario, portanto reconhecer que o projeto é um
processo interativo e coletivo, que exige uma coordenagao do conjunto das atividades que
ele engloba, pois ele € composto de momentos de andlise critica e de validacdo das
solugdes, no entanto, este processo ndo deve impedir o trabalho especializado de cada
membro da equipe de projeto.

Nesta coordenagédo devem ser considerados aspectos legais e normativos
que venham a afetar o empreendimento que estd sendo projetado, procurando
estabelecer uma vis@o estratégica do desenvolvimento do projeto, levando em conta
também suas incertezas.

Riley e Horman (2005) afirmam que Coordenacédo de projetos é a chave
para reduzir incertezas no processo de desenvolvimento do projeto de edificagcdes, pois
divergéncias durante a obra provenientes dos diferentes sistemas de instalacdes
pertencentes a edificacdo sdo fontes constante de interrupcfes durante a execucao da

obra.
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Ainda segundo estes autores 0s processos e tecnologia utilizados para
realizar a coordenacao estdo sendo re-inventados, por empresas que perceberam a real
necessidade de programar esforgos a respeito do tema.

Esta transicdo é vista como uma oportunidade para incorporar Nnovos
conceitos como o chamado Lean Thinking ou Mentalidade Enxuta, que podem ser
utilizados em processos de construgéo tradicionais.

Em 2006 foi publicado o Manual de escopo de coordenacgé&o de projetos,
elaborado pela Associacdo dos Gestores e Coordenadores de Projeto (AGESC, 2006),
em parceria com as Associacdes profissionais como: AsBEA, Abece, Abrasip, Abrava, e
sindicatos como: SindInstalacdes, SindusCon-SP além do Secovi-SP. Esse manual
descreve detalhadamente a atividade de coordenacgéo de projetos e divide essa atividade
em seis etapas:

e Fase A — Concepcgao do produto - Nesta etapa séo feitos o levantamento e a
definicdo dos dados e informag¢des com 0 objetivo de caracterizar o partido
do produto imobiliario, como também suas restricbes definindo também as
caracteristicas das demandas para os profissionais de projeto que deverdo

ser contratados;

e Fase B — Definicdo do produto — Abrange a coordenacdo das atividades
necessarias para consolidar o partido do produto imobiliario como também
dos demais elementos do projeto, devendo ser definidas as informagdes
necessarias relativas a viabilidade técnica, fisica e econdmico-financeira,
como também a elaboracado dos projetos legais;

e Fase C - ldentificacdo e solucdo das interfaces — E a coordenacéo da
caracterizagdo de todos os elementos do projeto, com as definicdes de
projeto necessarias a todos os agentes envolvidos, tem como objetivo

principal criar um projeto com solugbes para as interferéncias entre
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sistemas, dando assim subsidios para uma andlise de métodos construtivos

e a estimativa de custos e prazos para a execu¢édo do empreendimento;

e Fase D — Detalhamento das especialidades — Coordenar o desenvolvimento
do detalhamento de todos os elementos de projeto, procurando gerar um
conjunto de documentos necessarios para a caracterizacdo das obras e
servicos a serem executados, dando condi¢cdes de avaliar custos, métodos
construtivos e prazos de execucao;

e Fase E - PoOs-entrega do projeto — Busca garantir a compreensdo e
utilizacdo das informacbes de projeto através de sua correta aplicacao,
avaliando o desempenho do projeto que estd em execucao;

e Fase F — Pdés-entrega da obra — Esta fase tem como objetivo coordenar a
avaliacao e retroalimentacdo do processo de projeto, ela envolve os diversos
agentes do empreendimento e gera agdes que buscam melhorar em todos
0s niveis as atividades envolvidas.

2.5 A equipe multidisciplinar no Projeto de Edificagdes.

Para Melhado (2005) com o aumento da complexidade das construgdes e do
avanco tecnoldégico houve um desenvolvimento do produto gerado pela industria da
construgcdo, exigindo cada vez mais conhecimentos especializados dos profissionais
envolvidos. Houve com isso uma mobilizagcdo de diversos profissionais para tratar dos
diferentes problemas que passaram a fazer parte do processo de projeto. Desta forma o
modelo adotado e a capacidade de integracdo entre os projetistas passaram a ser de
fundamental importancia para a qualidade do projeto a ser desenvolvido.

Ainda segundo este mesmo autor, 0 projeto tornou-se cada vez mais
multidisciplinar, aumentando a complexidade da gestdo da equipe, pois as tarefas
passaram a ser distribuidas entre diversos especialistas, responsaveis por partes cada
vez menores do projeto, sendo que cada especialista passou a depender de informagbes
um do outro, provocando com isso um nimero maior de interferéncias.

Até pouco tempo o projeto de edificacbes era formado pelo projeto de

arquitetura acompanhado dos complementares, sendo esse conjunto desenvolvido de
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forma fragmentada, pois tratava o edificio como um produto acabado e ndo como uma
ferramenta de auxilio as atividades construtivas no canteiro de obras (MELHADO, 2005).

A partir da década de 1990, com o avanc¢o tecnoldgico, como também da
necessidade de mercado, 0s projetos passaram ser desenvolvidos de forma cada vez
mais especializada com um prazo menor.

Atualmente a equipe multidisciplinar € uma realidade dentro do processo de
projeto de edificacdes, e para que esta equipe trabalhe de forma eficaz, é necessario que
0 seu coordenador atue de forma decisiva ao lidar com aspectos como: Fluxo de

informacdes, controle de prazos, gestao de equipes, solugéo de problemas etc.

2.6 A Relagcdo entre a coordenacdo de projetos de edificagbes com os estudos
Project Management Institute (PMI).

2.6.1 O estudo de Gerenciamento de projetos desenvolvido pelo PMI

O Project Management Institute (PMI) é uma instituicAo internacional
dedicada ao estudo de gerenciamento de projetos de um modo geral. Fundado em 1969,
atualmente o PMI possui mais de 260.000 associados em mais de 170 paises, por ser
uma instituicdo que apresenta o padrdo ANSI de gerenciamento de projetos. Existem
outras instituicbes, como a 1SO, que também tem padrbes para a gestdo de projetos,
porém o PMI é tido como a instituicdo que gera o padrdo ANSI (PMI, 2000).

O PMI publicou o "PMBOK Guide", que descreve o conhecimento e as
melhores préticas dentro da profissdo da geréncia de empreendimentos, com histérico de
aproximadamente 30 anos. Serve tanto para construcdo de edificios ou processos de
fabricac&o industrial como para a producéo de software (PMI, 2004).

Segundo o PMI (2004), o gerenciamento de projetos é a aplicacdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas em atividades do empreendimento,
com a finalidade de satisfazer ou exceder as necessidades e expectativas dos

interessados e envolvidos no empreendimento.
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Segundo o "PMBOK Guide" (2004), as organiza¢cdes desenvolvem projetos
geralmente divididos em etapas, buscando com isso um melhor controle gerencial através
de uma ligag&o mais racional entre as diversas atividades do projeto.

Este guia descreve que o conjunto de etapas de um projeto é conhecido
como ciclo de vida do projeto, onde cada etapa é finalizada com a producdo de um ou
mais produtos, acompanhados também de uma revisao dos principais subprodutos e de
uma avaliacdo de desempenho do projeto como um todo, tendo como objetivo a
continuidade do mesmo, procurando detectar e corrigir erros.

Ainda segundo este guia o ciclo de vida de um projeto abrange 04 fases:

1. Viabilidade — E a fase onde é desenvolvido um plano de formulagéo do
projeto, estudos de viabilidade, formulacdo e aprovacao da estratégia.

2. Planejamento e projeto — Nesta fase séo definidos o projeto basico, custo e
cronograma, condigdes contratuais e um planejamento detalhado.

Producéo — E a fase de execucdo da obra;

4. Adaptacéo e langcamento — Fase referente ao teste final e manutengéo.

Segundo o "PMBOK Guide" (2004), existem 09 areas de conhecimento para um
gerenciamento de projetos:

1. Integracdo - E a etapa do planejamento que dura do comeca ao fim do
projeto e tem como objetivo “identificar, definir, combinar, unificar e
coordenar os diversos processos e atividades do gerenciamento de
projetos;

2. Escopo - E a primeira etapa a ser determinada em um projeto, mas deve
ser modificada ao longo do processo para que se tenham bem definidos
0s objetivos, as restricOes e as necessidades de cada parte envolvida no
projeto;

3. Tempo - O gerenciamento do tempo é 0 que permite que um projeto seja

entregue no prazo estipulado;
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4. Custos - O planejamento, desenvolvimento e controle dos custos levam
as empresas a finalizarem o projeto dentro do orgcamento previamente
acordado;

5. Qualidade - A gestdo da qualidade faz com que um projeto seja
executado de acordo com as suas necessidades prévias e dentro de um
controle interno de padrdes e regras;

6. Recursos humanos - O gerenciamento dos recursos humanos é a etapa
onde se encontram 0s processos que organizam e distribuem as func¢des
de cada membro da equipe participante do projeto;

7. Comunicagédo - Esta etapa gerencia todas as informagdes pertinentes
ao projeto, especificando quando e para quem estas devem ser
liberadas;

8. Riscos - Na etapa de gerenciamento de riscos estao todos 0s processos
de identificag@o, analise, respostas, monitoramento e controle, além do
planejamento dos riscos de um projeto;

9. Aquisig¢0Oes - O gerenciamento de aquisi¢des inclui todos os produtos ou
servigos que devem ser adquiridos para o desenvolvimento do projeto.
Todas estas é&reas estdo integradas dentro da metodologia e s&o

desmembradas em processos de iniciagdo, planejamento, execugdo, controle e

encerramento.

2.6.2 A Utilizagcdo dos estudos do PMI na coordenacéo do processo de
projeto de edificacdes.

Existem poucos estudos a respeito da utilizac&o das ferramentas utilizadas
pelo PMI, dentro do processo de projeto de edificagcdes, em virtude disso o presente
trabalho, levando em conta o vasto conhecimento gerado pelos estudos do PMI, desde a
sua criagcdo a respeito do gerenciamento dos mais variados processos, procurou
investigar de que maneira este conhecimento poderia ser utilizado dentro do processo de
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projeto de edificacdes, tendo como ponto de partida as nove areas do conhecimento
presentes no PMBOK.

As empresas de projeto da construgao civil, principalmente as do segmento
de edificagbes, sdo compostas em sua maioria por empresas de pequeno porte, isto
ocorre devido a diversos fatores como: inconstancia da demanda por servi¢os; baixo
preco de mercado do projeto; desagregacdo da classe de projetistas que pela falta de
organizacdo deixam de negociar em bloco, para um melhor preco de projetos,
(CAMBIAGH]I; 2003, apud OLIVEIRA,MELHADO, 2006)*.

No caso da aplicacdo das nove areas do conhecimento, em empresas de
pequeno porte, mais especificamente em escritérios de projeto de arquitetura, Palhares,
Consenza e Coutinho (2004) afirmam que adaptacdes sdo necessarias, onde etapas
podem ser fundidas, ou até mesmo eliminadas, pois na maioria dos escritérios de
pequeno porte, os profissionais tendem a trabalhar sem um gerenciamento formal, por
acreditarem que a organizagao e 0 gerenciamento podem representar travas ao processo
criativo.

Para estes autores alguns argumentos sdo usados como impedimento a
criacdo de um processo de gerenciamento:

e Dificuldade em se mensurar o tempo de criagdo de um design

arquitetdnico (casa, prédios, layouts), a imaginacgéao, a criatividade.

¢ Dificuldade em planejar um processo que depende da imaginacao.

e Os clientes normalmente sdo muito indecisos e ha grande risco de

modificacdo do escopo.

¢ O tempo para desenvolvimento dos projetos de edificacdes é curto e ndo

se enquadra neste contexto de planejamento.

e Existe uma dificuldade em se cobrar o preco justo pelo trabalho do

arquiteto. Com a desvalorizag&o da profissédo pela falta de conhecimento

8 CAMBIAGHI, H. Presidente da ASBEA — Associacgao Brasileira dos Escritdrios de Arquitetura. Entrevista
sobre gestao de empresas de projeto. Sdo Paulo, 2003.
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que a populagdo possui sobre a importancia da arquitetura, a maioria dos
profissionais cobra pouco pelo seu trabalho.

Palhares, Consenza e Coutinho (2004), afirmam que as microempresas de
um modo geral ttm como objetivos projetos com prazos de um més, uma semana, ou até
mesmo um dia. Elaborar um planejamento muito longo nestes casos pode ser tornar
inviavel, é necessario, portanto reduzir esta etapa, mas nao elimina-la.

Além do prazo, os gastos de um pequeno escritério para a execucao de um
projeto sdo minimos. O gerenciamento dos custos normalmente acontece de uma forma
global, abrangendo todos os projetos da empresa, e ndo um projeto de forma isolada.

Em virtude disso procurou-se utilizar esta importante ferramenta na
coordenacdo do projeto de edificacdes e no caso da aplicacdo destas 09 areas de
conhecimento em pequenos escritorios de arquitetura, estes mesmos autores sugerem as
seguintes adaptagoes:

1. Integragcdo - O termo de abertura e o encerramento do projeto sdo 0s
mais importantes quando se aplica esta area de conhecimento a um
pequeno escritorio de arquitetura. Eles formalizam o inicio e o fim de um
projeto;

2. Escopo - A definicho do escopo e seu controle sdo processos
fundamentais em qualquer projeto. E nesta etapa que se define o que é o
trabalho contratado e o que néo faz parte dele, excluindo modificagcbes
gue nao fazem parte do escopo pré-determinado;

3. Tempo - O cronograma é o produto principal, devendo ser elaborado
levando-se em consideracdo as atividades a serem desenvolvidos, os
recursos humanos disponiveis e o prazo final estipulado pelo cliente.
Deve ser monitorado com bastante rigidez para que o projeto ndo
extrapole o prazo determinado;

4. Custos - O controle dos custos deve sempre estar associado ao controle

do tempo. Como em pequenos escritérios de arquitetura os projetos sao
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normalmente de curta duragdo, um controle integrado destas duas areas
oferece uma visdo mais realista do desenvolvimento do projeto;

5. Qualidade - A qualidade agiliza os processos garantindo assim uma
imagem positiva da empresa. Um escritério com padrdes de desenho, de
documentos e de processos passa uma idéia de organizacdo e de
profissionalismo;

6. Recursos Humanos — Neste tipo de gestdo o importante é deixar bem
claro quem é responsavel por cada uma das atividades a serem
desenvolvidas ao longo do projeto.

7. Comunicagdo - Um pequeno escritorio de arquitetura lidando com um
projeto de curto prazo ndo possui tempo habil nem um volume de
informagbes que justifigue um planejamento das comunicagdes. A
padronizacdo de processos e produtos citada da Qualidade é suficiente
para que a comunicagao entre as partes seja organizada.

8. Riscos - Em se tratando de pequenos projetos esta etapa é dispensavel,
pois eles normalmente possuem curto prazo e a analise gquantitativa e
qualitativa dos riscos se faz desnecessaria;

9. Aquisi¢cBes - Assim como o risco, 0s processos de aquisicdes também
podem ser dispensaveis. Em um pequeno escritério, as compras e
contratagOes sao feitas de modo global, envolvendo todos os projetos e
nao sao especificas de um contrato.

Analisando as caracteristicas de um escritorio de arquitetura de pequeno
porte e fazendo um paralelo com todas as etapas do Gerenciamento de Projetos,
percebe-se que realmente é necessaria uma adaptacao, para que o planejamento de um
projeto funcione como deve ser, pois ndo ha tempo ou recursos suficientes para que
sejam exploradas todas as 09 area de conhecimento ja citadas. E necessario, portanto,
decidir quais dessas areas sdo imprescindiveis, quais sdo passiveis de fusdo e quais

podem até mesmo ser descartadas.
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Para a adaptacao destas 09 areas de conhecimento em coordenagdo de

escritérios de arquitetura os autores sugerem a utilizacdo das seguintes

Lista de Perguntas - Documento padrdo que deverd conter as mais
diversas questdes que poderdo surgir na primeira reunido com o cliente e
servird como base, funcionando como um check-list, para que seja discutida
uma gama de assuntos objetivando elaborar uma proposta comercial
completa;

Proposta Comercial - Neste documento devem estar contidos informagoes
sobre o escritorio de arquitetura, o detalhamento dos servicos a serem
executados de acordo com a solicitagdo do cliente, o orgamento e o0 prazo
de entrega dos produtos, sendo a carta de apresentacdo da empresa e deve
ser cuidadosamente confeccionado objetivando causar sempre uma boa
impressédo ao possivel contratante. A proposta comercial deve ser aprovada
pelo cliente;

Reunido de Inicio de Projeto - Ata que devera ser elaborada apés o fim da
primeira reunido com o cliente, com aprovacao de todos os presentes. Este
documento pode conter ndo apenas 0 que no gerenciamento de projetos se
entende por Termo de Abertura de Projeto, mas que seja uma jungao entre
este termo, a Declaragdo do Escopo e a Lista de Documentos.
Originalmente estes trés documentos sdo gerados separadamente, mas
neste caso eles podem ser compactados em um Unico, sem deixar de lado
nenhuma informagao importante;

Cronograma Geral - Abrange todos os projetos desenvolvidos pelo
escritério de arquitetura e permite que todos os envolvidos no processo
estejam sempre cientes do desenvolvimento e das etapas do projeto;
Cronograma Fisico-Financeiro Simplificado — Tem como objetivo

monitorar tanto a evolugdo do projeto no tempo quanto o acompanhamento
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dos gastos, visando sempre néo ultrapassar 0 prazo e o custo estipulados
no inicio do projeto;

e O Diario de Projetos - Ferramenta utilizada para controlar os projetos
dentro da empresa. Nele sdo inseridas todas as informacgdes pertinentes ao
desenvolvimento dos projetos, sejam elas formalizadas ou obtidas através
de e-mails ou contatos telefonicas, permite que todos os envolvidos no
processo tenham acesso a cada atualizacdo de informagdes;

e Listade Pendéncias - Ela deve ser gerada logo ap6s a reunido de inicio de
projeto e deve conter uma lista de afazeres e quem é o responsavel por
eles. Todos os envolvidos no projeto devem possuir uma coépia deste
documento e este deve ser atualizado sempre que uma tarefa for cumprida
por alguém;

e Declaracédo de Mudanca de Escopo — Devera ser utilizada apenas quando
houver a solicitagdo de modificacdo, devendo ser preparada para que todas
as modifica¢des fiquem formalizadas, sendo que neste caso, 0s prazos e
custos do projeto poderao ser reajustados e previamente acordados entre as
partes;

e Termo de Encerramento do Contrato — Ferramenta utilizada quando o
projeto finaliza e todos os produtos s&o entregues ao cliente, sendo utilizado
como um registro da Ultima etapa do projeto, desta forma o escritério de
arquitetura se resguarda de quaisquer solicitacbes ou modificacdes nos
produtos entregues apds o encerramento do projeto;

¢ Relatério de Qualidade — Documento gerado apds a formalizacao do fim do
projeto, deve ser elaborado a partir de um pequeno formulario enviado aos
clientes contendo questdes simples, para avaliar a imagem da empresa e de
seus produtos perante os clientes. Neste questionario devem estar
presentes perguntas sobre o atendimento pessoal, 0 cumprimento dos
prazos e a qualidade de entrega do produto.
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Ainda dentro deste contexto, e fazendo um paralelo a definicdo do PMI
(2004), o projeto também pode ser entendido como uma prestacdo de servigos, sendo
conceituado por Melhado (1994) como “atividade ou servigo integrante do processo de
construgéo, responséavel pelo desenvolvimento, organizacao, registro e transmissdo das
caracteristicas fisicas e tecnolégicas especificadas para uma obra, a serem consideradas
na fase de execugéao”.

A gestdo, neste caso, € do processo de projeto, que pode ser entendida
como a coordenacdo de um processo que se inicia com uma idéia, continua com a
geracdo de uma documentacdo completa (0s projetos), cujos parametros geram a
construcdo de um edificio e finaliza apds sua ocupac¢ao e uso.

A construcao civil apresenta caracteristicas Unicas, que exigem capacitacdes
por parte do coordenador de projetos responsavel por ela, incluindo a capacidade de
realizar um gerenciamento que integre os diversos elementos componentes destes
projetos.

Ao se tratar do estudo da gestdo do processo de projeto de edificacdes, €
necessaria uma estruturacao que atenda os seguintes quesitos:

e A coordenacéo de tarefas e pessoas;
e Comunicagéo eficaz;
e Controle de prazos e custos;

e Melhoria continua

2.7 O conceito de competéncia
O conceito de competéncia é antigo, porém s6 recentemente 0 seu uSsO
passou a ser mais difundido no meio empresarial. A no¢cdo de competéncia tem uma
variagdo muito grande de significados, ela tem origem em diferentes vertentes tedricas
gue expressam interesses, visbes de mundo, expectativas e aspiracbes diferentes
(FIATES & FIATES, 2004).
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Ainda segundo estes autores, o modelo de competéncias profissionais
comecou a ser discutido a partir da década de 1980 no mundo empresarial, no contexto
da crise do modelo de organizagcdo conhecido como taylorista/fordista. As concepcdes
gerenciais resultantes tiveram como objetivos racionalizar, e adequar a forga de trabalho
em decorréncia das demandas do sistema produtivo capitalista.

Na década de 1990, com a globalizacdo da economia e 0 aumento da
competitividade, houve a necessidade do alinhamento das politicas de recursos humanos
com as estratégias das empresas, 0 que resultou na incorporacdo do conceito de
competéncia na pratica organizacional, passando a ser a base do modelo de gestédo de
pessoas (FLEURY & FLEURY, 2001).

Segundo Perrenoud (1999) nédo existe uma definicdo clara e partilhada de
competéncia, pois a palavra possui diversos significados e ninguém pode pretender dar a
definicdo, no entanto, é possivel atribuir uma definicdo clara do que seja competéncia,
procurando atender os significados atualmente vigentes.

Para este autor a competéncia € uma capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situagéo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles.

Ainda segundo este autor a competéncia € o resultado de uma mobilizagéo
de recursos, ndo se confundindo com eles, ela acrescenta um valor de uso a estes
recursos, utilizando-os de forma ordenada, tornando esta utilizacdo algo mais rico e
complexo do que a simples aplicagdo de conhecimentos.

Segundo Zarifian (2001), a competéncia € a inteligéncia pratica de situacdes,
gue busca apoio nos conhecimentos adquiridos e os transforma em ac¢do, com tanto mais
for¢ca quanto maior a complexidade das situagoes.

Ainda segundo este autor a competéncia profissional € uma combinacéo de
conhecimentos, de saber fazer, de experiéncias e comportamentos que se exerce em um
contexto preciso. Ela é constatada quando de sua utilizagdo em situacdo profissional, a
partir da qual é passivel de validacao. Compete entdo a empresa identifica-la, avalia-la,

valida-la e fazé-la evoluir.
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Competéncia também pode ser entendida como habilidade profissional para
executar, eficazmente, de forma criativa, determinada tarefa, com o objetivo de articular
conhecimentos e atitudes para resolucdo de problemas além daqueles rotineiros
(FERREIRA JUNIOR, 2005).

Segundo Ropé e Tanguy (2001) “a competéncia é o conjunto de
conhecimentos, qualidades, capacidades e aptiddes que habilitam para a discusséo, a
consulta, a decisdo de tudo o que concerne seu oficio. Para estes autores ndo ha
competéncia total se os conhecimentos ndo estiverem acompanhados das qualidades e
da capacidade que permitem executar as decisdes sugeridas.

Para Magalhdes (1997) a competéncia esta relacionada a um conjunto de
conhecimentos, habilidades e experiéncias que dao condi¢des para que este profissional
possa exercer uma determinada fungao.

Barbados e Rosados (2009) afirmam que os elementos que constituem a
competéncia sdo o conhecimento, a habilidade e a atitude, sendo que o conhecimento
corresponde a uma série de informacdes assimiladas pelo individuo, e dizem respeito a
dimenséo do saber. A habilidade esta associada ao saber-fazer, sendo a capacidade de
aplicar e fazer uso de forma produtiva do conhecimento adquirido, utilizando-o em uma
acao com o objetivo de atingir um propdésito especifico. E a atitude seria o querer-saber-
fazer, e esta relacionado aos aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho.

Ainda segundo estes autores, estas trés dimensdes da competéncia estédo
interigadas e sao interdependentes, pois, para exposicdo determinada habilidade,
presume-se que determinado individuo conheca principios e técnicas especificas.

Baseado nos conceitos aqui mostrados percebe-se que a competéncia
profissional apresenta como principais caracteristicas:

e E uma combinacg&o de conhecimentos, habilidades e atitudes;

e Transformando essa combinagdo em acao;

¢ Diz respeito a uma atuacao em situagdes profissionais especificas;
e Busca aplicar essa combinagao de forma criativa;

e Busca a solucéo de problemas.
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Desta forma o conceito de competéncia proposto no presente trabalho esta baseado
nas caracteristicas acima descritas, sendo definido através do seguinte enunciado:

“E uma combinac&o de conhecimentos habilidades e atitudes, transformados

em acdo, quando da atuacdo profissional em situacdes especificas, aplicando essa

combinacgéo de forma criativa, buscando a solugéo de problemas.”

2.7.1 Competéncia para a coordenacéo do processo de projeto de edificagdes

No estudo sobre coordenacdo de projetos, Melhado (1994) afirma que a
coordenacgdo de projetos é a atividade decorrente de um carater multidisciplinar que deve
ser exercida por profissional experiente, de forma imparcial e isenta, representando em
primeiro plano os seguintes objetivos bésicos:

e Orientar a equipe de projeto e garantir o atendimento as necessidades dos
clientes do projeto;

e Garantir a obtencao de projetos coerentes e completos, isto €, sem conflitos
entre as especialidades e sem pontos de indefini¢éo;

e Coordenar o desenvolvimento do projeto, distribuindo tarefas e
estabelecendo prazos,

o Disciplinar o fluxo de informacdes entre os participantes e demais envolvidos
no projeto, transmitindo dados e realizando consultas, organizando reunidoes
de integracao e controlando a qualidade do “servico projeto”.

e Decidir entre alternativas para solucédo de problemas técnicos, em especial
nas interfaces entre as especialidades.

A funcédo do coordenador é orientar os projetistas na verificagcao de projetos,
guestionando solugdes propostas e exigindo alternativas de acordo com as demandas. No
entanto, ndo lhe cabendo, porém compensar a deficiéncia técnica dos projetos
contratados. A coordenacéo visa levar a obra um projeto coeso.

O processo cognitivo de projeto envolve muitas habilidades intelectuais,

conhecimentos técnicos e praticos.
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Para Fabricio (1999) as principais habilidades intelectuais exercidas no
processo de projeto séo:

¢ Capacidade de andlise e sintese de informacdes e problemas;

Criatividade e raciocinio;

Conhecimento ligado ao campo da memoria;

Técnicas de armazenamento de informacao;

Capacidade de comunicacéao e interacdo entre diferentes individuos.

A capacidade de andlise e sintese esta presente na formulagdo do problema
de projeto. Deve-se a partir de informagdes e demandas iniciais, obter, ordenar e
classificar informacdes, a principio estejam desconexas, e formular um problema a ser
resolvido.

Para Melhado e Fabricio (2001) o conhecimento esta fundamentado em
experiéncias e em formagdes anteriores dos projetistas estando baseado na criagéo e no
desenvolvimento das solu¢des de projeto. Associada a este conhecimento esta a cultura
construtiva, que demarca repertorios de projeto e construtivos associados aos costumes e
necessidades de um povo ou regido, inseridos na formacg&o e nos raciocinios de projeto.

O CONFEA através da Resolugdo N°. 1.010, de 22 de agosto de 2005 em
seu Art. 2° inciso VIl — estabelece como competéncia profissional a capacidade de
utilizagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho de
atividades em campos profissionais especificos, obedecendo a padrdes de qualidade e
produtividade.

Para Guimaraes e Amorim (2006), dentre as competéncias necessarias para
a gestado do processo de projeto dois grupos sao de fundamental importancia, o primeiro
diz respeito a competéncia para o desenvolvimento do projeto e a segundo diz respeito a
competéncia para gestdo das informagdes geradas durante este processo, sendo a
gestdo da informacdo uma das principais deficiéncias no exercicio dessa tarefa.

Ainda segundo estes autores, ha varios tipos de competéncias necessarias
tanto para a gestado do processo de projeto como para a gestao das informagdes geradas
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durante este processo; sendo necessaria a atribuicdo de competéncia para cada agente
que exercera uma determinada funcao.

Para Melhado (2006), o profissional envolvido na atividade de coordenador
de projetos devera ter habilidades administrativas e de lideranca para poder gerenciar
equipes multidisciplinares de projetos, devendo ter também um amplo conhecimento
relativo as diversas especialidades de projeto, sendo também importante ter
conhecimentos sobre técnicas construtivas e experiéncia com relagdo a execugcao de
obras.

Para Tapie (1999) apud Melhado (2000), a soma de competéncias
envolvidas no projeto torna as atividades de arquitetura e engenharia cada vez mais
dependentes, aumentando a necessidade de uma gestdo de competéncias, para atender
a constante ampliacdo do conjunto de conhecimentos especializados no projeto de
edificacoes.

Melhado (2006) especifica os conhecimentos e habilidades considerados

fundamentais para o coordenador de projetos, conforme QUADRO I.

QUADRO | — Conhecimentos e habilidades fundamentais para o coordenador de

projetos

Conhecimentos:

Técnicas e processos de projeto pertinentes as varias disciplinas envolvidas
(arquitetura, paisagismo, fundacdes, estruturas, sistemas prediais, formas, vedacoes,

etc.);

Normas técnicas, legislacao federal, estadual ou municipal, cédigos de construcdo e
padrbes das concessionarias locais de servicos publicos (agua, esgoto, energia,

telefone, gas, TV por assinatura, etc.);

Tecnologia construtiva em curso e inovagdes tecnologicas no segmento de

edificacoes;

Técnicas de planejamento, programacéo e controle de projetos;

Informatica e gestdo de informacéao.
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Habilidades:

Espirito de lideranca;

Facilidade de comunicacao;

Disciplina para sistematizar e documentar as reunides com projetistas e as trocas de

informacéo;

Atencéo aos detalhes e capacidade de avaliar a qualidade e a compatibilidade entre

solugdes de projeto.

Levando-se em conta também as competéncias necessarias para o
Gerenciamento de projetos, conforme os estudos desenvolvidos pelo PMI, Domingues
(2006) elenca as competéncias principais a serem trabalhadas na formacdo de um
gerente de projetos através dos conhecimentos, habilidades e atitudes, conforme
QUADRO II:

QUADRO Il — Competéncias necessarias para o0 gerenciamento de projetos
conforme o PMI

Conhecimentos:

Financas

Contabilidade

Vendas e Marketing

Planejamento Estratégico

Processos de Producéo

Processos de Compras

Contratagdo de servigos

Legislacéao: fiscal, trabalhista, contratual

Normas de Seguranca

Politicas Ambientais e de Responsabilidade Social

Informéatica
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Habilidades:

Comunicagéao

Relacionamento Interpessoal

Lideranca

Negociagao

Solugé&o de problemas

Atitudes:

Determinacédo para perseguir objetivos

Comprometimento

Motivacao

2.8 A aprendizagem baseada em problemas — ABP

Albanese e Mitchell* (1993) apud Neves (2006) afirmam que ABP é um
método educacional, que utiliza problemas como um contexto para que os estudantes
desenvolvam habilidades de resolugdo desses problemas, adquirindo conhecimentos
sobre ciéncia bésica e aplicada.

Mamede et al> (2001) apud Neves (2006) conceitua ABP, como uma
estratégia organizacional e uma filosofia curricular, concebendo um processo de
aprendizagem, no qual os estudantes autodirigidos, constroem de forma ativa seus
préprios conhecimentos. Partindo de problemas e trabalhando de forma colaborativa,

estes estudantes aprendem de forma contextualizada, formulando seus préprios objetivos

4 ALBANESE, M. A.: MITHCELL, S. Problem-based learning: a review of literature on its outcomes
and Implementation issues. Academic Medicine, Washington, v.68, n. 1, jan. 1993.

® MAMEDE, S. et al. Aprendizagem baseada em problemas: caracteristicas, processos e
racionalidade. In MAMEDE, S. PENAFORT, J. Aprendizagem baseada em problemas: Anatomia de uma

nova abordagem educacional. Fortaleza: Hucitec, 2001.
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de aprendizagem, onde o0 saber adquire um significado pessoal, de acordo com as
disposicdes internas de cada um.

Schimidt et al.® (1993) apud Neves (2006) estabelecem os seis componentes
principais utilizados no desenvolvimento da ABP, apresentados a segulir:

e O Problema — Elemento Central da ABP, sendo o ponto de partida deste
estudo, deve possuir as seguintes caracteristicas: Ser simples, ser
motivador despertando o interesse do aluno pela discusséo, ser ativador dos
conhecimentos prévios que o0s participantes possuem a respeito do tema
tratado em grupo, ser o foco para aprendizagem de conhecimentos de
diversas disciplinas, fornecer o contexto para aprendizagem.

e Os Grupos Tutoriais — Sado compostos pelo facilitador, coordenador, relator
e 0 grupo de estudantes, que se reunem de forma periédica para discutir
determinado topico.

e O facilitador — Ele desenvolve o papel do professor no processo de ABP
(HAITH-COOPPER, 2000 APUD NEVES, 2006). Segundo Frost (1996) o
facilitador tem como fungéo principal encorajar os estudantes a explorar e
refletir sobre o conhecimento existente para o desenvolvimento dos objetivos
de aprendizagem.

e O estudo individual — Etapa em que os alunos buscam identificar e utilizar
recursos de aprendizagem que lhes permitam adquirir 0s conhecimentos
necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos (NEVES, 2006).

e A avaliacdo do estudante — Esta avaliagdo requer o uso de técnicas de
mensuracao, sendo que para Linn e Gronlund (1995) apud Sa (2001a) essa

avaliacdo tem inicio com a identificacdo dos objetivos de aprendizagem e

® SCHMIDT, H.; VAN DER AREND, A. MOUST, J. KOXY, I: BOON, L. Influences of tutors subject-
matter expertise on student effort and achievement in problem-based learning. Academic Medicine,
Washington , v.68, n.10, p. 784-791, 1993.

56



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

PPGEC

termina com uma avaliacdo do atendimento dos objetivos inicialmente
previstos.

A estruturacdo do curriculo — Mamede (2001) apud Neves (2006) afirma
que os curriculos que utilizam a ABP devem ser estruturados em blocos
tematicos, onde os varios problemas inter-relacionados devem ser
estudados em sequéncia, procurando guiar o aprendizado de varios
aspectos pertencentes a um determinado tema.

Para Schmidt (1983) apud Neves (2006), os estudantes devem trabalhar

sobre o problema utilizando uma sequiéncia estruturada de procedimentos, sendo a mais

aceita a sistematica utilizada pela Universidade de Maastricht da Holanda, denominada

“os sete passos da APB”, especificados a seguir:

Passo 01 — E feita a primeira analise do problema, sendo esclarecidos os

termos presentes no problema.

Passo 02 — Busca-se uma definicdo do problema, estabelecendo quais 0s

processos que serdo explicados e quais as solugdes que seréo buscadas.

Passo 03 — o Problema é analisado, com o objetivo de ativar os

conhecimentos prévios que 0 grupo ja possui sobre o tema.

Passo 04 —Procura-se sistematizar os aspectos debatidos no anterior.
Passo 05 — O grupo identifica os objetivos da aprendizagem, questiona-se o
gue o0s participantes precisam conhecer melhor para aprofundar a

compreensao do problema, tornando-se com isso capazes de solucionar o

problema de forma mais satisfatéria.
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Passo 06 — O aluno desenvolve o estudo individual, com o objetivo de
identificar e utilizar os recursos de aprendizagem, procurando adquirir 0s

conhecimentos necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos.

Passo 07 — Neste Ultimo passo os alunos voltam a se reunir e apresentam
de forma sistematizada os resultados atingidos através do estudo individual,
justificando sua analise e proposicdes feitas a partir da aquisicdo dos novos
conhecimentos. Os resultados do passo anterior sdo revistos e refinados,

com o objetivo de criar uma proposta final de agdo para o problema.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA
3.1 Abordagem Metodoldgica
O presente trabalho € uma pesquisa qualitativa que adota um enfoque
exploratério e descritivo. A adogcdo desse tipo de pesquisa partiu da necessidade de
compreender a realidade do tema estudado com todas as suas complexidades, tendo
como objetivo discriminar as caracteristicas da formacé&o do arquiteto e urbanista, estando
o trabalho desenvolvido em 06 etapas descritas:
e Etapa 01 — Pesquisa Bibliogréfica;
e Etapa 02 — Pesquisa Documental;
e FEtapa 03 — Elaboracéo de Questionario com aplicagédo do piloto;
e Etapa 04 — Pesquisa de opiniao com aplicacdo do questionario reformulado
apos o piloto;
e Etapa 05 — Andlise dos dados levantados;

e Etapa 06 - Proposta de Melhoria.

Etapa 01 - Pesquisa Bibliografica:

Nesta pesquisa foram estudados diversos autores nacionais e estrangeiros,
através de temas que tratam da formacdo do arquiteto, do conceito de competéncias
profissionais e da coordenacgdo de projetos, como também da aprendizagem baseada em
problemas - ABP. Com o objetivo de verificar de que forma o desenvolvimento de
competéncias durante a graduacao do arquiteto, pode contribuir para que este profissional

atue como coordenador do processo de projeto de edificacdes.

e Etapa 02 - Pesquisa Documental:
Nesta etapa foram realizadas consultas as Resolu¢gdes do Conselho
Nacional de Educacdo e Camara de Educacao superior, 6rgaos ligados ao Ministério da
Educacdo; como também as grades curriculares e conteldos programaticos das
Faculdades de Arquitetura e urbanismo da regido metropolitana de Belém-PA, por meio
de material fornecido pela Direcao da Faculdade ou através dos sites das respectivas
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instituicbes. Esta etapa teve como objetivo verificar como o estudo sobre a coordenagéo
de projetos é desenvolvido atualmente nos cursos de graduacdo em arquitetura e

urbanismo.

e Etapa 03 - Elaboracédo de questionéario com aplicacéo do piloto:

Nesta etapa elaborou-se o questionério inicial para a realizacdo do piloto.
Delimitou-se primeiramente o publico alvo que seria entrevistado, composto por discentes
docentes e arquitetos profissionais liberais.

A intencdo do questionario foi identificar a percepcdo dos entrevistados a
respeito do desenvolvimento de competéncias profissionais com o foco na coordenagéo
do projeto de edificagbes, durante a graduagao do arquiteto e urbanista.

O questionério foi estruturado em seis modulos, contendo questdes descritas
a seguir:

Médulo | — Caracteristicas do pesquisado.

Refere-se a identificagdo do entrevistado

Médulo Il - Conhecimento do entrevistado sobre coordenacgéo de projetos

Verifica o conhecimento do entrevistado a respeito da coordenac¢éo de Projetos, no
desenvolvimento de projetos para a construcéo Civil.

Modulo 1l — Abordagem de como é tratado o ensino a respeito da
coordenacdo de projetos nos cursos de graduagdo em arquitetura

Verifica como o0s entrevistados percebem o0s ensinamentos repassados pelos
cursos de graduacgdo em arquitetura a respeito da coordenacao de projetos.

Modulo IV — Abordagem sobre o desenvolvimento de competéncias durante o
curso de graduacao.

Verifica o conhecimento do entrevistado a respeito do desenvolvimento de
competéncias durante a formac&o do arquiteto e urbanista, durante a graduagdo em
arquitetura e urbanismo.

Médulo V — Principais barreiras que dificultam a disseminacdo deste

conhecimento nos cursos de graduagdo em arquitetura.
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Identifica entre os entrevistados se h& barreiras na transmissdo dos conhecimentos
relativos ao ensino de coordenacédo de projeto nas universidades.

Modulo VI — Sugestdes de como pode ser melhorado o ensinamento deste
conhecimento nos cursos de graduagdo em arquitetura.

Verifica qual a melhor maneira de se repassar os conhecimentos relativos &
coordenacao de projeto no ensino de graduagéo.

Para melhor sistematizacédo do trabalho o publico alvo foi dividido em 03 grupos
distintos:

Grupo 01 - Alunos do ultimo ano das Faculdades de Arquitetura e Urbanismo, da
Regido Metropolitana de Belém-PA.

Esse grupo foi pesquisado para que se tivesse a visdo do futuro profissional ainda
durante sua formagao, sendo importante que este estudante, j4 tenha pelo menos algum
conhecimento sobre o estudo de projeto de arquitetura, conhecimento este que serve de
base para a investigagcéo sobre coordenagéo de projetos.

Grupo 02 - Docentes da disciplina de Projeto Arquitetdnico nas Faculdades de
arquitetura e urbanismo da Regido Metropolitana de Belém-PA.

Este grupo foi pesquisado para que se pudesse ter a visdo do profissional, que
também é responsavel pela formacdo dos novos profissionais, através da disciplina de
Projeto Arquitetdnico, que serve de base para o estudo de coordenacgao de projetos.

Grupo 03 — Arquitetos que atuem em escritérios de Projeto ou em Construtoras do
seguimento residencial vertical da Regido Metropolitana de Belém-PA.

Este terceiro grupo € o principal foco da investigacdo do presente trabalho, pois é
guem elabora o projeto arquitetdnico e a coordenacdo de projetos (arquiteto profissional
liberal) ou a coordenacao de projetos (arquiteto pertencente a construtora), dentro da
realidade que esta sendo pesquisada.

Todos os grupos estudados pertencem a regidao metropolitana de Belém-Pa, para
que se tenha um estudo mais especifico e voltado para a nossa realidade local.

O questionario foi desenvolvido em programa da Microsoft Office WORD 2000, e foi

aplicado a alunos e profissionais de arquitetura, através de visita aos cursos de

61



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

PPGEC

graduacdo em arquitetura e urbanismo como também construtoras e escritérios de projeto
de arquitetura.

Para a realizacdo do piloto foi entrevistado um grupo de 06 pessoas, sendo que
nesta fase inicial, os questionarios foram entregues aos entrevistados em meio impresso
ou magnético e apds o periodo estabelecido para a devolucao (07 dias), eles deveriam
ser devolvidos impresso ou através de correio eletronico.

Finalizadas as entrevistas do piloto foram observados aspectos como: tempo de
resposta, dificuldades no preenchimento, interpretacdo das questdes e a partir das
observacgbes foram realizadas alteragdes, que permitiram uma melhor compreenséo do
questionério a ser utilizado nas entrevistas na fase principal.

e Etapa 04 - Pesquisa de opinido através de entrevistas com aplicacao do

guestionario reformulado:

Ap6s a fase piloto o questionario reformulado, foi estruturado com a sua
configuragéo final conforme o quadro | abaixo, sendo que questionério foi aplicado a um
ndmero maior de entrevistados, onde as repostas foram gravadas com gravador portatil.

Quadro lll — Questionério final utilizado na Fase principal

Médulo | — Caracteristicas do pesquisado.
Dados do pesquisado:

Nome: Sexo:

Ocupacgéo:

() Aluno da faculdade de arquitetura

() Docente da disciplina de Projeto Arquitetonico
() Arquiteto Profissional Liberal

() Arquiteto da Construtora

Titulagdo mais recente:

Empresa ou Instituicdo a qual pertence:
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Médulo 1l — Percepcao do entrevistado sobre coordenacdo de projetos de
edificacOes.

01) De que maneira a coordenacdo de projetos interfere na tarefa de
desenvolvimento de projeto de edificagdes?

Médulo Il — A abordagem de como € tratado o ensino a respeito da

coordenacdo de projetos nos cursos de graduagdo em arquitetura e urbanismo.

02) Vocé teve algum contato com coordenacdo de projetos no curso de graduagao

em arquitetura e urbanismo ou curso de pos-graduacao?

03) Como foi o0 seu primeiro contato com a coordenagao de projetos?

Modulo IV — Abordagem sobre o desenvolvimento de competéncias durante o
curso de graduacao em arquitetura e urbanismo.

04) Quais conhecimentos devem ser trabalhados durante a graduacdo, para o
desenvolvimento das competéncias profissionais do arquiteto e Urbanista?

05) Quais conhecimentos podem ser trabalhados com o objetivo de desenvolver as
competéncias profissionais do arquiteto para atuar como coordenador do projeto de
edificagcdes? Justifique sua resposta.

06) De que maneira estes conhecimentos podem ser abordados durante o curso de

graduacdo em arquitetura e urbanismo?

Médulo V - Principais barreiras que dificultam a disseminacdo do
conhecimento sobre a coordenacgéo de projetos durante a graduacéo.
07)Existem barreiras que dificultam a disseminagcdo do conhecimento de

coordenacao de projetos na graduacdo? Caso positivo, quais séo essas barreiras?
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Médulo VI — Sugestdes de como pode ser melhorado o ensinamento deste
conhecimento nos cursos de graduagao em arquitetura e urbanismo.

08)Como poderia ser o ensinamento a respeito de coordenagdo de projetos nos
cursos de graduac&o em arquitetura e urbanismo?

e Etapa 05— Analise dos dados levantados:

Em seguida foram realizadas analises a partir dos dados coletados, no qual foram
observadas as respostas dadas pelos entrevistados, procurando tragar um perfil de como
pode ser a formagé&o profissional do futuro arquiteto, no que tange o conhecimento relativo

a coordenacdo do processo de projeto de edificagdes, segundo a visdo dos entrevistados.

e Etapa 06 — Proposta de Melhoria:

A partir das entrevistas, foram identificadas as competéncias necessérias a serem
desenvolvidas na formac&o do arquiteto, para que este profissional possa atuar como
coordenador de projetos de edificagdes.

Em seguida foi sugerida a inclusdo de conhecimentos na formagdo do arquiteto,
das Faculdades estudadas, procurando contribuir de forma efetiva com a formagéao das
competéncias necessdrias ao profissional de arquitetura, para atuar como coordenador do

projeto de edificacdes.
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CAPITULO 4 — RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

4.1 Consulta as Resolu¢cdes do Conselho Nacional de Educacédo e Grades
Curriculares dos Cursos de Graduacdo em Arquitetura e Urbanismos da Regido
Metropolitana de Belém-PA.

Analisando as grades curriculares das Faculdades de arquitetura e
urbanismo da Regido Metropolitana de Belém (ver Quadros Il e lll ), percebe-se que as
disciplinas estdo divididas dois grandes nucleos, o Nucleo de Conhecimentos de
Fundamentagdo e o Nuacleo de Conhecimentos Profissionais, como determinada a
Resolucdo n.° 6, de 02 de fevereiro de 2006, no entanto percebe-se que embora em
ambas as instituicbes analisadas, a disciplina de Projeto Arquitetdnico seja estudada
desde os primeiros semestres, no conteudo desta disciplina, ndo € visto nenhum
conteudo relacionado a coordenagdo do processo de projeto, nem é ofertada alguma

disciplina especifica que contemple este assunto.

Quadro IV - Estrutura Curricular da Faculdade 01

Fonte: Fornecido pela Direcéo da Faculdade

Periodo letivo Atividades curriculares
1° PERIODO Projeto Arquitetdnico |

Introducéo a Construcéo
Civil

Meio Ambiente e

Sustentabilidade

Historia e Teoria da

Arquitetura e da Cidade |

Representacéo e

Expressao |

Geometria e Desenho

Técnico |

Atividades de extensao
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Atividades

complementares

Total

2° PERIODO

Projeto Arquiteténico I

Ciéncias Exatas aplicadas

Ciéncias Sociais

aplicadas

Conforto Ambiental |

Historia e Teoria da

Arquitetura e da Cidade Il

Representacéo e

Expresséo

Geometria e Desenho

Técnico

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

3° PERIODO

Projeto Arquitetdnico I

Estudos Urbanos e

Regionais

Resisténcia dos materiais

Conforto Ambiental Il

Historia e Teoria da

Arquitetura e da Cidade IlI

Métodos e Técnicas de

pesquisa

Representacéo e

Expresséao Il

Informatica aplicada a

Arquitetura |

PPGEC
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Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

4° PERIODO

Projeto Arquitetdnico IV

Planejamento Urbano |

Topografia

Estruturas

Conforto Ambiental 111

Historia e Teoria da
Arquitetura e da Cidade IV

Representacéo e

Expresséo IV

Informatica aplicada a

Arquitetura Il

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

5° PERIODO

Projeto Arquitetdnico V

Planejamento Urbano I

Instalacdes urbanas |

Instalacdes prediais |

Paisagismo

Arquitetura no Brasil |

Representacéo e

Expresséao V

Informéatica aplicada ao

Urbanismo

Atividades de extensao

Atividades

PPGEC
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complementares

Total

6° PERIODO

Projeto Arquitetdnico VI

Projeto Urbano |

Instalactes Urbanas

Instalactes prediais I

Estética na Arquitetura

Historia e Teoria da

Arquitetura e da Cidade V

Médulos Optativos

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

7° PERIODO

Projeto Arquiteténico VII

Projeto Urbano I

Estruturas especiais

Estatistica

Arquitetura no Brasil Il

Preservacéo do

Patrimbnio Histérico

Médulos Optativos

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

8° PERIODO

Projeto Arquiteténico VIII

Projeto Urbano IlI

Legislacéo aplicada

Programacéo e controle

das construgbes

PPGEC
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Seminarios de Arquitetura

contemporanea

Restauro de bens

culturais iméveis

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

9° PERIODO

Projeto Arquiteténico IX

Projeto Urbano IV

Trabalho de Curso |

Estagio supervisionado

Atividades de extensao

Atividades

complementares

Total

10° PERIODO

Trabalho de Curso Il

Estagio supervisionado

Atividades de extensao

Total

Total do Curso

PPGEC
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Quadro V — Estrutura Curricular da Faculdade 02

Fonte: Site da Faculdade

coD

DISCIPLINA

1° Semestre

ARQO515

Projeto da Forma |

ARQOB08

Desenho Técnico

ARQO0104

Analise e Representacdo da Forma |

ARQO321

Teoria e Historia da Arquitetura do Urbanismo e do
Paisagismo |

ART0123

Estética e Historia da Arte

ARQO517

Introducdo ao Projeto Arquiteténico

Sub total de atividades académica

2° Semestre

ARQ0518

Projeto Arquitetdnico |

ARQOB09

Desenho de Arquitetura |

ARQO0516

Projeto da Forma |l

ARQO0409

Estudo Sécio-Ambiental da Arquitetura e Urbanismo

ARQ0322

Teoria e Histéria da Arquitetura do Urbanismo e do
Paisagismo |l

ARQO105

Analise e Representacdo da Forma |l

ARQO706

Atividades de Formacao Complementar |

Sub total de atividades académica

PPGEC
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3° Semestre
ARQO0519 | Projeto Arquiteténico |l
ARQO610 |Desenho de Arquitetura |l
ENG0505 |Topografia
MATO0319 | Geometria Aplicada
ARQO0323 |Teoria e Historia da Arquitetura do Urbanismo e do
Paisagismo Il
ENGO0110 | Tecnologia das Construgdes |
ENGO715 | Sistemas Esfruturais |
Sub total de atividades académica
4° Semestre
ARQO520 | Projeto Arquitetdnico Il
ARQO0106 |Modelos de Arquitetura
ENGO0111 | Tecnologia das Construgdes I
ARQO0332 |Planejamento Urbano e Regional
ARQO0324 |Teoria e Histdria da Arquitetura do Urbanismo e do
Paisagismo IV
ARQO707 | Atividades de Formacao Complementar ||
Sub total de atividades académica
5° Semestre
ARQO0521 | Projeto Arquitetonico IV
ARQO325 | Teoria e Historia da Arquitetura do Urbanismo e do
Paisagismo V
ARQO0326= |Urbanismo |
ENGO0719 | Servigos e Infra-Estrutura Urbana
ENG0112 | Tecnologia das Construgoes |l
ENGO716 |Sistemas Estruturais Il
Sub total de atividades académica

PPGEC
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6° Semestre

ARQO0522 | Projeto Arquiteténico V

ARQ0327 | Urbanismo Il

ARQO406 | Conforto Ambiental |

ENG0205 |Instalagbes e Equipamentos Prediais |

ENGO717 | Sistemas Estruturais |ll

CCP0136 | Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo |
ARQO708 | Atividades de Formacio Complementar 111

Sub total de atividades académica

7° Semestre

ARQO523 | Projeto Arguitetonico VI

ARQ0328 | Urbanismo Il

ARQO407 | Conforto Ambiental Il

ARQO0333 | Arquitetura Urbanismo e Paisagismo na Amazdnia
ARQO526 | Projeto de Paisagismo

CCP0137 | Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo |l
ENGO718 | Sistemas Estruturais IV

Sub total de atividades académica

8° Semestre

ARQO524 | Projeto Arquitetdnico VII

ARQ0329 | Urbanismo IV

ARQO408 | Conforto Ambiental Il

ENG0206 | Instalagbes e Equipamentos Prediais ||
ARQO331 | Preservacao do Patrimbnio Arquitetdnico
ARQO709 | Atividades de Formac@o Complementar [V
Sub total de atividades académica

9° Semestre

ARQO525 | Projeto Arquitetdnico VIII

ARQO527 | Projeto de Restauro

DIR0288 | Legislagéo e Pratica Profissional

ARQO0330 | Urbanismo V

ARQO803 | Trabalho Final de Graduacio |

ARQO710 | Atividades de Formacao Complementar V
ARQO903 | Estagio Supervisionado

Sub total de atividades académica

10° Semestre
ARQOB04 | Trabalho Final de Graduacgo |l
Sub total de atividades académica
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4.2 Andlise das entrevistas

4.2.1 — Fase Piloto

Conforme detalhado no procedimento metodoldgico, o questionario foi

submetido primeiramente ha uma fase piloto, onde foram entrevistadas 06 pessoas.

Finalizadas as entrevistas da fase piloto, foram observados aspectos como:

tempo de resposta, dificuldades no preenchimento, interpretacdo das questbes e

questbes diferentes com respostas similares, onde foram percebidas as seguintes

situacgoes:

Tempo de resposta - Depois de explicado o objetivo do trabalho, o
questionario foi entregue impresso ou em meio eletrdnico, para que o
entrevistado o devolvesse respondido, em no maximo uma semana, percebeu-
se, no entanto que as devolu¢cdes chegaram a um prazo médio de trés
semanas, prazo este considerado longo ao inicialmente previsto.

Dificuldades no preenchimento — Neste quesito percebeu-se uma maior
dificuldade no preenchimento por parte dos entrevistados do grupo 01, essa
dificuldade ocorreu devido a falta de um entendimento sobre o conceito da
coordenagcdo de projetos. Isto pode ser explicado, pelo fato dos cursos de
arquitetura e urbanismo néo tratarem do tema coordenagéo de projetos durante
a graduacdo, soma-se a isso 0 pouco contato do estudante com a vida
profissional, que poderia ser outra fonte que Ihe daria subsidios a respeito do
tema.

Interpretacdo das questdes — Neste quesito percebeu-se que parte dos
entrevistados confundiu o conceito de coordenacdo de projetos com a
compatibilizagdo, sendo esta Ultima uma tarefa especifica que contribui com a
coordenacéo.Houve também uma diversidade de respostas referente ao médulo
gue aborda as competéncias profissionais, pelo fato do significado da palavra
competéncia ser bastante amplo, mesmo referindo-se as competéncias

profissionais.
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e Questdes diferentes com respostas similares — Percebeu-se que algumas
questdes do mesmo moédulo embora abordassem diferentes aspectos do
mesmo assunto eram respondidas da mesma forma, isto ocorreu com as
questdes dos Modulos Il (Conhecimento do entrevistado sobre coordenacgéo de
projetos de edificacdes) e Modulo VI (Sugestdes de como pode ser melhorado o
ensinamento deste conhecimento nos cursos de graduagdo em arquitetura e

urbanismo).

e Modificagdes sugeridas:

Em virtude da demora na devolugédo do questionario, decidiu-se que na fase
seguinte, os questionarios seriam respondidos por meio de entrevistas através de
anotacao das respostas ou utilizando um gravador portétil, garantindo assim uma maior
brevidade no tempo de reposta dos entrevistados.

Com relacéo as dificuldades no preenchimento e interpretacéo das questfes
decidiu-se acrescentar no inicio do questionario os conceitos relativos as competéncias
profissionais, coordenacdo de projetos e compatibilizacdo de projetos, utilizados no
trabalho, procurando padronizar entre os entrevistados o entendimento das questdes a
serem respondidas.

Esta definicAo dos conceitos ndo foi feita desde a fase inicial, pois se
pensou que tais conceitos poderiam limitar o entendimento dos entrevistados a respeito
do tema, apds a fase piloto percebeu-se, porém que iSso era necessario.

Com relacdo as diferentes questdes do mesmo mdédulo com respostas

similares, foram feitas modificagdes nestas questdes, juntando-as em uma Unica questao.

4.2.2 — Fase Principal
Apb6s a as modificacdes sugeridas o questionario conforme apresentado no
Quadro |, foi aplicado através de entrevistas utilizando amostragem do tipo intencional ou

conveniéncia.
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Segundo Stone’ (1978) apud Zanelli (1992) este tipo de amostragem permite
que a partir do estabelecimento de critérios, podem ser selecionados participantes
considerados mais adequados para o desenvolvimento da pesquisa. Isto € possivel em
virtude do enfoque utilizado no trabalho, enfoque do tipo qualitativo.

Desta forma o critério utilizado para a delimitagdo das amostras foi a criagcéo
dos trés grupos de entrevistados, conforme detalhado no Procedimento Metodoldgico:

» Grupo 01 - Alunos do dultimo ano das Faculdades de Arquitetura e
urbanismo, da Regido Metropolitana de Belém-PA. Neste grupo foram
entrevistadas dez pessoas, matriculadas no dltimo ano das Faculdades de
Arquitetura e Urbanismo pesquisadas.

= Grupo 02 — Docentes da disciplina de Projeto Arquitetbnico das Faculdades
de arquitetura e urbanismo da Regido Metropolitana de Belém-PA. Neste
Grupo foram entrevistados dez docentes da disciplina de Projeto
Arquiteténico das Faculdades de Arquitetura e Urbanismo pesquisadas.

» Grupo 03 - Arquitetos que atuem em escritorios de Projeto ou em
Construtoras do seguimento residencial vertical da Regido Metropolitana de
Belém-PA.Procurou-se entrevistar cinco arquitetos pertencentes aos
escritérios de projeto, que tenham elaborado projeto para o seguimento
residencial vertical, como também cinco arquitetos pertencentes as
construtoras, ambos 0s subgrupos pertencentes a Regiao Metropolitana de
Belém-PA, totalizando, portanto dez entrevistados para este grupo.
Somando os entrevistados dos 03 grupos totaliza-se 30 entrevistados que a

principio pode parecer um nimero reduzido, mas deve-se levar em conta que a pesquisa
trata de um tema especifico e existem apenas 02 faculdades de arquitetura e urbanismo

na Regido Metropolitana de Belém-PA.

! STONE, Eugene F.; Research methods in organization benavior. Santa Monica: Goodyear, 1978.

75



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL pes—

PPGEC

A Pesquisa Documental descrita no item 4.1 deste trabalho tem como

caracteristica um levantamento estatico, por outro lado a Pesquisa de opinido realizada

através das entrevistas, traz um enfoque mais dindmico desta mesma consulta sendo

portanto uma importante levantamento da realidade existente a respeito do tema

estudado.

A seguir tem-se a analise das entrevistas agrupadas por modulos de

perguntas, sendo importante esclarecer que as perguntas 01,04,05,06 e 08 apresentam

multiplas respostas, desta forma a soma percentual destas respostas € superior a 100%.

Maodulo Il — Percepcgao do entrevistado sobre coordenacao de projetos de edificagdes.

Quadro VI - Consolidacdo de Respostas da pergunta 01

RESPOSTAS (%)

Organizacao Controle de | Antecipagdo Compatibiliza-

PERGUNTA g 9 & prazos e de mp t Fluxo de Outras
geprr)(r)gjistzo reducdo de prdOblebmaS gar())rﬁjnetrgsos informagdes | respostas

custos aobra

01) De que

maneira a

coordenacao

de projetos

interfere na 53,33 16,67 6,67 6,67 10,00 10,00

tarefa de

desenvolvime
nto de projeto
de
edificacdes?
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01) De que maneira a coordenacdo de projetos
interfere na tarefa de desenvolvimento de projeto
de edificagbes?

m QOrganizacao do processo
de projeto

10,00 10,00

B Antecipacao de problemas
da obra

= Controle de prazos e
reducao de custos

® Compatibilizacdo entre os
projetos

6.67 ® Fluxo de informac@es

m QOutras respostas

Grafico 01 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 01

Para a maioria dos entrevistados 53,33%, a organizagdo do processo de
projeto é a principal conseqiiéncia da coordenacao de projetos durante o desenvolvimento
do projeto de edificacOes, seguido de controle de prazos e reducdo de custos com
16,67%. Tendo em seguida a antecipagcdo de problemas da obra e a compatibilizacdo
entre os projetos empatados com 6,67% cada um.

Para todos os entrevistados a coordenacdo de projetos foi considerada de
grande importancia dentro do processo de projeto de edificacdes, apresentando diferentes
percepcgdes para 0s grupos entrevistados.

Para os entrevistados do grupo 01 uma boa coordenacdo de projetos traz
como principal conseqiéncia execucdo de uma obra dentro do prazo previsto com
consequente economia de custos.

Ja para os entrevistados dos grupos 02 e 03 uma coordenacdo adequada
gera beneficios, que vao desde a elaboracdo de um projeto bem definido, com reducéo de

incompatibilidades, podendo prever os principais problemas que poderdo ocorrer durante

77



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

PPGEC

a obra, o que permite que o projetista tome solu¢gbes mais adequadas para a solucéo

destes problemas, como também um melhor controle do prazo de execugéo do projeto.

Maodulo 1ll — A abordagem de como é tratado o ensino a respeito da coordenacao de

projetos nos cursos de graduacdo em arquitetura e urbanismo.

Quadro VII — Consolidacdo de Respostas da pergunta 02

PERGUNTA RESPOSTAS (%)
Nao Teve contato Teve contato

2)Vocé teve algum
contato com
coordenacao de
prOJetos~durante a 76,67 23.33
graduacdo em

arquitetura e urbanismo
ou curso de pos-
graduacao?

2)Vocé teve algum contato com coordenagédo de
projetos durante a graduacdo em arquitetura e
urbanismo ou curso de pés-graduacdo?

m1 NA&o teve contato

2 Teve contato

Grafico 02 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 02
A maioria dos entrevistados, 76,67% néo teve contato com coordenacdo de
projetos durante a graduacdo ou pés-graduacao
Para todos os entrevistados, 0 estudo sobre coordenacgéo de projetos nao foi

visto de maneira formal através de disciplinas durante a graduacao, sendo que para 0s
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entrevistados do grupo 01 que afirmaram ja ter algum tipo de contato com coordenacgao
de projetos, esse contato ocorreu através do estagio supervisionado ou de explanagdo em
sala de aula.

Ja para os entrevistados dos grupos 02 e 03 a coordenacgdo de projetos foi

vista através de explanacdo em sala de aula durante a graduacdo ou cursos de pos-

graduacéo.
Quadro VIIl — Consolidacdo de Respostas da pergunta 03
RESPOSTAS (%)
Explanacgéo Cursos de
PERGUNTA Pratica em salade Pos- Estagio Nunca teve
profissional | auladurante ~ supervisionado contato
~ graduacao

graduacao
3)Como foi 0 seu
primeiro contato
com 0 a 56,67 10,00 6,67 6,67 23,33
coordenacdo de
projetos?

3)Como foi O seu primeiro contato com o0 a
coordenacdo de projetos?

W Pratica profissional

23,33

m Explanacdo em sala de
aula durante graduacéo

Cursos de Pés
graduacao

Estagio supervisionado

Nunca teve contato

Grafico 03 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 03

Do total de entrevistados 23,33 % nunca teve contato com a coordenacéo de

projetos, sendo este percentual composto exclusivamente por entrevistados do grupo 01.
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A grande maioria dos entrevistados 76,67 %, afirmaram ja ter algum tipo de contato

com a coordenagcdo de projetos, sendo que O primeiro contato ocorreu nas seguintes

situacgoes:

e Prética profissional,

e Explanacdo em sala de aula durante a graduacéo;

e Cursos de pés-graduacgéo;

e Estagio supervisionado;

Dentre as situagdes acima listadas, a situagéo 1, foi a mais citada, ocorrendo com
56,67 % do total de entrevistados.

Maodulo IV — Abordagem sobre o desenvolvimento de competéncias durante o curso

de graduacdo em arquitetura e urbanismo.

Quadro IX — Consolidacdo de Respostas da pergunta 04

RESPOSTAS (%)

(@]
o ©
o o & o= Q @
L e O = S <2 o S =
o= c 0 S O o O o
o 2 =2 o= ED© c L R 3
PERGUNTA 85 'g ‘_cg 2 S0 ‘g o ‘_Uf = o
it = - o O S n 0
as2 al 5 O £ 0 S © o g 8
ED S o g N - e 3 = =
— 2 o >
< On T = z o
o
4) Quais
conhecimentos
devem ser
trabalhados
durante a
graduacdo para
0] 33,33 23,33 20,00 16,67 16,67 16,67 13,33
desenvolvimento
das
competéncias
profissionais do
arquiteto e
urbanista?
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4) Quais conhecimentos devem ser trabalhados durante a
graduacdo para o desenvolvimento das competéncias
profissionais do arquiteto e urbanista?

M Projeto
Arquitetdnico e Urbanismo

m Conhecimentos
Préaticos de obra

m InstalacBes e estruturas

m Histéria da Arte e
Patrimonio Historico

m Legislagdo e Normas
Técnicas

Grafico 04 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 04

Com relacdo aos conhecimentos que devem ser trabalhados durante a formacgao
do arquiteto, duas abordagens foram feitas, primeiramente 0s entrevistados foram
indagados a respeito dos conhecimentos consideradas por eles importantes para a
formacé&o do arquiteto de um modo geral.

Dos diversos conhecimentos citados durante as entrevistas, a maioria deles ja séo
trabalhados pelos cursos de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, algumas, no entanto
néo séo vistos pelas faculdades, como o Marketing.

Dentre os conhecimentos citados pelos entrevistados, os principais foram o0s
seguintes:

e Projeto arquitetbnico e urbanismo;

e Design;

¢ Instalagdes e estruturas

e Conhecimentos préticos de obra

e Historia da arte e patrimdnio historico

e Legislacdo e normas técnicas
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e Sustentabilidade;
e Paisagismo;
e Acessibilidade;
e Ferramentas informatizadas
Quadro X — Consolidacao de Respostas da pergunta 05
RESPOSTAS (%)
28 3 3 8
s 28 59 T g < R s2 S
PERGUNTA o 0= £ 5 oago =9 o3 o
C 82 S o ® 55 29 ® 2 v
285 23 252 ga 2 g P
0Ss c = o go 0o ©
QT S o =1
©a s 3 3
5) Quais
conhecimentos
podem ser
trabalhados com
o objetivo de
desenvolver as
competencias 36,67 26,67 20,00 13,33 6,67 10,00
profissionais do
arquiteto para
atuar como
coordenador do
projeto de
edificacdes?

82



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

5) Quais conhecimentos podem ser trabalhados com o
objetivo de desenvolver as competéncias profissionais
do arquiteto para atuar como coordenador do projeto
de edificagbes?
m Gestdo do processo de
projeto

10,00

Conhecimentos praticos
de obra

m Gestdode
Equipes Multidisciplinares

Gestdo da Qualidade

m Compatibilizacdo

Grafico 05 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 05

Esta pergunta tratou da segunda abordagem sobre os conhecimentos necessérios
para o desenvolvimento de competéncias no aluno de graduacdo em arquitetura e
urbanismo, tendo como foco a coordenacgédo de projetos, sendo que para esta situagao
foram citados pelos entrevistados os seguintes conhecimentos:

- Gestao do processo de projeto;

- Gestao de equipes multidisciplinares;

- Gestao da qualidade

- Lideranca para gestao de equipes;

- Avaliacao pos-ocupacdao de edificagdes;

- Empreendedorismo;

-Conhecimento pratico a respeito do desenvolvimento dos projetos

complementares (Instalagcées e estruturas), como também sobre a execucdo de

servigos no canteiro de obras;
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Para a maioria dos entrevistados 36,67% a gestdo do processo de projeto €
o principal conhecimento a ser estudado referente ao estudo de coordenagéo do processo
de projetos de edificagdes.

Quadro XI — Consolidagdo de Respostas da pergunta 06
RESPOSTAS (%)

PERGUNTA Execugdo de Maior Interligacéo Dentro da Outras
trabalhos praticos LS disciplinade
. entre disciplinas . respostas
em equipe projeto

6) De que
maneira estes
conhecimentos
podem ser
abordados 43,33 26,67 20,00 16,67
durante o curso
de graduacéo
em arquitetura e
urbanismo?

6) De que maneira estes conhecimentos podem
ser abordados durante o curso de graduagdo em
arquitetura e urbanismo?

m Execucdo de trabalhos
préaticos em equipe

Maior Interligacao
entre disciplinas

m Dentro da disciplina de
projeto

m Outras respostas

Grafico 06 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 06
Para as abordagens dos conhecimentos citados pelos entrevistados durante
a graduacgdo, foram apontadas diversas alternativas que podem ser resumidas através
das seguintes alternativas:

e Execucao de trabalhos praticos em equipe
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As alternativas apontadas podem ser colocadas em pratica através das

seguintes atividades:

e Criacdo de uma interligagdo entre disciplinas através de trabalhos préticos,

onde um mesmo projeto, por exemplo, pode ser desenvolvido em conjunto

com diversas disciplinas, permitindo ao estudante que ele tenha uma viséo

pratica do trabalho que € desenvolvido pelo arquiteto durante sua vida

profissional.

e Parceria entre as faculdades de arquitetura e urbanismo, escritérios de

arquitetura e empresas construtoras, onde o aluno através de estagio

supervisionado poderia trabalhar acompanhando uma equipe de projeto,

como também a execucdo deste mesmo projeto no canteiro de obras.

Maodulo V — Principais barreiras que dificultam a disseminagdo do conhecimento

sobre acoordenacgéo de projetos durante a graduacgéo.

Quadro Xl — Consolidagdo de Respostas da pergunta 07

RESPOSTAS (%)

PERGUNTA .
SIM NAO
7)Existem )
barreiras que Falta de interesse Lo Falta previsdo deste
dificultam a sobre o estudo da Pouca interligacdo
~ A assunto na grade
disseminacao do coordenacé&o de entre as disciplinas .
! . curricular
conhecimento de projetos
coordenacao de 30,00
projetos na
graduacéo? Caso 53,33 10,00 6,67

positivo, quais
sao essas
barreiras?

70,00
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7)Existem barreiras que dificultam a disseminacdo do
conhecimento de coordenacédo de projetos na graduacdo?
Caso positivo, quais sdo essas barreiras

H Falta de interesse sobre o
assunto

30,00

m Pouca interligacdo entre
as disciplinas através de
trabalhos praticos

Falta previsdo deste
assunto na grade
curricular

Né&o existem barreiras

Grafico 07 - Consolidacao de Respostas da pergunta 07
A maioria dos entrevistados 70%, concordaram com a existéncia dessas
barreiras, sendo este percentual composto por todos os entrevistados do Grupo 01 e uma
parcela dos entrevistados dos Grupos 02 e 03, sendo que o restante dos entrevistados
30% nao concordaram com a existéncia dessas barreiras.
Para os entrevistados que concordaram com a existéncia dessas barreiras
(70%) elas podem surgir principalmente através das seguintes situagdes:
o Falta de interesse sobre o estudo da coordenacéo de projetos (53,33%);
e Pouca interligacédo entre as disciplinas (10,00%);
e Falta previsdo deste assunto na grade curricular (6,67%).
Para os entrevistados do grupo 01 essas barreiras ocorrem pela falta de
uma abordagem mais pratica dentro das disciplinas, se comparadas com o trabalho que é
desenvolvido pelo arquiteto em sua vida profissional, deixando o aluno com muitas
davidas ao sair da faculdade, pois segundo os entrevistados deste grupo, eles se formam
com uma grande quantidade de informacdes, no entanto com pouca pratica.
Ja para os entrevistados dos grupos 02 e 03 essas barreiras ocorrem
guando as disciplinas s&o ministradas com um excesso de teoria, deixando de

proporcionar ao aluno uma visdo mais pratica da vida profissional, ocorrendo este
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problema também com disciplinas voltadas aos projetos complementares, que na maioria
das vezes sdo ministradas de forma avulsa com pouca ou nenhuma conexao com o
projeto arquitetdnico; ocorrendo também no meio profissional, quando os profissionais de
nossa regiao por questdes culturais relegam a coordenacdo de projetos a um segundo

plano.

Modulo VI — Sugestbes de como pode ser melhorado o ensinamento deste

conhecimento nos cursos de graduagdo em arquitetura e urbanismo.

Quadro Xl — Consolidagcdo de Respostas da pergunta 08

RESPOSTAS (%)

. . Criacédo de uma
Através da Trabalhos Maior Disciplina
PERGUNTA Disciplinade o interligag&o >Clp Outras
. praticos em especifica sobre
projeto : entre as o respostas
P equipe o coordenacédo de
Arquitetdnico disciplinas .
projetos

8) Como poderia
sero
ensinamento a
respeito de
coordenacéo de 43,33 36,67 20,00 36,67 6,67
projetos nos
cursos de
graduacdo em
arquitetura e
urbanismo?

87




SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL PPGEC

8) Como poderia ser o ensinamento a respeito de
coordenacao de projetos nos cursos de graduagao
em arquitetura e urbanismo?

m Através da Disciplina de
6,67 projeto Arquitetdnico

E Trabalhos praticos em
equipe

Maior interligacdo entre as
disciplinas

m Disciplina especifica sobre
coordenacéo de projetos

m Qutras respostas

Grafico 08 - Consolidacdo de Respostas da pergunta 08

Com relacéo ao estudo sobre coordenacédo de projetos, diversas sugestdes
foram apontadas pelos entrevistados, que podem ser resumidas através das duas
principais propostas:

e Através de adaptacdes de disciplinas ja existentes, principalmente a de

Projeto Arquitetdnico, que poderia passar a abranger os conhecimentos

ligados a coordenacao de projetos.

e Através da criacdo de uma nova disciplina onde poderia ser abordado o
estudo a respeito da coordenacédo de projetos de edificagdes;

Independente da adaptacao de disciplinas existentes ou da criagcdo de novas
disciplinas, as principais sugestdes dadas pelos entrevistados para que seja abordado o
estudo da coordenagéao de projetos foram os seguintes:

e Através da disciplina de Projeto Arquitetdnico (43,33%)

e Através de trabalhos praticos em equipe (36,67%)

e Maior interligagéo entre as disciplinas (20,00%);

e Através de uma nova disciplina sobre coordenacéo de projetos (36,67%)

e Outras respostas (6,67%)
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4.3 Competéncias identificadas ap0s a realizagcdo das entrevistas.

Retomando o conceito utilizado neste trabalho temos que “Competéncia €
uma combinagcdo de conhecimentos habilidades e atitudes, transformados em acéo,
qguando da atuacgéo profissional em situacdes especificas, aplicando essa combinacao de
forma criativa, buscando a solucéo de problemas.”

A partir deste conceito e levando-se em conta as respostas dos
entrevistados no Mddulo IV, através do questionario de pesquisa de opinido, tem-se a
seguir as principais competéncias (divididas em suas trés dimensdes) sugeridas pelo
presente estudo, a serem trabalhadas durante a formagéo do arquiteto e urbanista, com

foco na coordenagéo do processo de projeto de edificagdes.

CONHECIMENTOS:

e Técnicas de planejamento, programacao e controle de projetos;

e Conhecimento pratico a respeito do desenvolvimento de projetos;

e Sistematizacdo e documentacdo de informacdes geradas em reunidées com
projetistas;

e Gestéo da qualidade do processo de projeto;

o (Gestéo de equipes multidisciplinares;

¢ Informatica e gestéo de informacéao;

HABILIDADES:

e Lideranca para gestédo de equipes multidisciplinares;

e Comunicacédo eficaz tanto com os membros da equipe de projeto quanto
com o cliente final;

¢ Relacionamento Interpessoal;

e Capacidade de avaliar a qualidade e a compatibilidade entre solugdes de
projeto;

¢ Negociagéao;

e Solucéo de problemas.
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e Motivagao;

e Espirito empreendedor;

e Comprometimento com o desenvolvimento de tarefas.
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Baseado nos estudos de Miranda (2007), e conforme relata Barbalho e

Rozados (2009) as trés dimensbes da competéncia estdo

interligadas e séao

interdependentes, tem-se abaixo (figura 02) a relagcdo entre as trés dimensdes da

competéncia com o arquiteto coordenador do projeto de edificagdes.

CONHECIMENTOS

Arquiteto
coordenador do
projeto de

edificactes

HABILIDADES

A

e o0 arquiteto coordenador de projetos — Fonte Miranda (2007)

ATITUDES

Figura 02 — As dimens6es da competéncia
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CAPITULO 5 — PROPOSTA DE MELHORIA

5.1 Proposta para o desenvolvimento de Competéncias sobre
coordenacdo do processo de projeto de edificagOes, durante a graduacéo.

Conforme levantado através da aplicacdo do questionario de pesquisa de
opinido, comprovou-se que a coordenacdo de projetos € de fundamental importancia,
para a tarefa de desenvolvimento de projetos de edificagcdes, desta forma o estudo deste
conhecimento ainda durante a graduacédo podera trazer beneficios como a antecipagdo do
aprendizado sobre o tema.

A grande maioria dos cursos de graduagdo em arquitetura e urbanismo no
Brasil ndo contempla em suas grades curriculares o estudo a respeito da coordenacao de
projetos de edificacbes, as excec¢des ficam por conta de algumas Faculdades de
Arquitetura, conforme menciona Fabricio (2008) ao citar a Escola Politécnica da USP
(curso de Engenharia Civil), a Escola de Engenharia de Séo Carlos-USP (Curso de
arquitetura); e a Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

No caso da FAU da Universidade Federal do Rio de Janeiro (FAU/UFRJ), é
oferecida no 9° periodo a disciplina denominada “Gestdo do Processo de Projeto”. Esta
disciplina foi criada em 2005, em consequéncia do trabalho desenvolvido pelo Grupo de
Gestao de Projetos em Arquitetura (GEPARQ?®), junto a esta Faculdade.

A Disciplina de Gestdo do processo de Projeto da FAU/UFRJ apresenta no
seu Plano como principal objetivo orientar o aluno a compreender o processo de
desenvolvimento do projeto arquitetbnico, as habilidades necessarias ao seu
desenvolvimento, os agentes envolvidos, o trabalho do coordenador e do compatibilizador
de projetos e a inser¢cdo do processo do projeto dentro da producdo do empreendimento

em construgao civil.

.o GEPARQ é um grupo de pesquisa criado em 1996 com o objetivo de discutir os
métodos para a organizacdo de construtoras e empresas de projeto, ele é responsavel também pela
organizacdo workshops sobre gestdo do processo de projeto, que desde 2008, passaram a ocorrer
juntamente com o evento do Grupo de Trabalho QUALIDADE DO PROJETO da ANTAC.
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Dentre 0s objetivos especificos pertencentes ao Plano desta disciplina,
pode-se citar:
e Reconhecer o projeto arquitetdbnico como produto (o projeto do edificio) e
como processo (a realizagdo de um servico);
e Estudar as etapas que compde o0 desenvolvimento do projeto completo de
arquitetura, desde a concepc¢éo do empreendimento até a execucédo da obra,
e suas formas de controle;
e Compreender as diferencas entre os objetivos de cada etapa do projeto
arquitetdnico, e os clientes do arquiteto em cada uma dessas etapas;
e Analisar o papel do arquiteto enquanto coordenador do processo do projeto
e as caracteristicas necesséarias para o desempenho da funcao.
Ainda segundo este Plano a disciplina de “Gestdo do Processo de Projeto”
esta dividida em 04 temas:
e Tema 1 - Oinicio do processo: A idealizacdo do empreendimento
e Tema 2 — Detalhando o planejamento da construgdo: Etapas do projeto do
edificio
e Tema 3 — O projeto como produto e o0 projeto como processo
e Tema 4 — A gestdo da empresa de projeto através da Norma 1SO 9001/2000

— Sistemas de gestdo da qualidade.

Para Zanelli, (1992), reformulagdes curriculares devem atender as
necessidades dos profissionais no campo de trabalho, devendo vincular-se também as
necessidades da populagédo para quem essas atividades sdo dirigidas, onde a perspectiva
de educacédo a ser adotada deve desenvolver o potencial pleno da pessoa, tornando-o
competente para resolver problemas, sendo capaz de ajustar-se a novas situagdes com

autonomia e criatividade.
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Para Posner® (1988) apud Zanelli, (1992), o planejamento e implementac&o
de intervengdes em qualquer tipo de sistema, assim como no planejamento curricular, tem
no diagnéstico das necessidades o primeiro passo a ser atendido, sendo considerado,
portanto uma etapa fundamental neste processo,

Ainda segundo estes autores, ap0s esse diagnostico, as etapas a serem
seguidas séo as seguintes:

e Formulacéo de objetivos;

e Selecdo de conteudos;

e Selecao das experiéncias de aprendizagem;

e Determinacéo do que avaliar e das formas e significados da avaliagao.

5.1.1 Analise das necessidades a serem atendidas

No caso do presente trabalho, as necessidades a serem atendidas séo as
competéncias a serem desenvolvidas durante a formacdo do arquiteto, conforme

apontadas no item 4.3.

5.1.2 Formulagéo de objetivos

Com o objetivo de desenvolver as competéncias citadas no item 4.3 deste
trabalho, identificadas apds as entrevistas de pesquisa de opinido, propdem-se o estudo
de conhecimentos, que poderdo ser utilizados como um importante instrumento, que
através da discussdo de assuntos especificos, possam proporcionar mudangas
comportamentais efetivas e o desenvolvimento profissional, permitindo ao aluno da
faculdade de Arquitetura e Urbanismo, desenvolverem habilidades e atitudes, ingressando
no mercado de trabalho com as condicbes minimas necessarias para atuar como

coordenador do processo de projeto de edificacdes.

° POSNER, George J. Models of curriculum planning. In: BEYER, Landon E. & APPLE, Michael W
(Eds). The curriculum: problems, politics, and possibilities. Albany, State University of New York Press,
1988.
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Durand (2000) acrescenta que o desenvolvimento de competéncias se da
pela aprendizagem e envolve simultaneamente as trés dimenses do modelo, isto é, pela
assimilagdo de conhecimentos, de habilidades e a internalizagéo de atitudes relevantes a
determinado proposito.

Desta forma o estudo sobre coordenacédo de projetos proposto, tem como
objetivo principal estabelecer diretrizes para que o futuro arquiteto tenha dominio sobre o
processo de desenvolvimento do projeto de edificagdes, como também os conhecimentos
técnicos necessarios para o seu desenvolvimento, o controle do trabalho desenvolvido por
cada membro da equipe multidisciplinar de projeto, tendo na compatibilizac&o de projetos,
na gestao do processo de projeto, na gestao de equipes, e na aprendizagem baseada em
problemas a base para o desenvolvimento deste estudo.

Dentre os objetivos especificos do estudo para o desenvolvimento das
competéncias do estudo sobre coordenagao do processo de projeto verifica-se:

o Entender o projeto de edificagcbes como um processo a ser gerenciado;

o Estudar o processo de gestéo de equipes multidisciplinares;

o Entender a importancia de gestdo da qualidade durante o desenvolvimento
do projeto de edifica¢des;

e Ter nocdo pratica da dinamica da coordenacao do processo de projeto de

edificacOes através da aprendizagem baseada em problemas.

5.1.3 Selecao de Conteudos
Com o objetivo de trabalhar as competéncias levantadas no item 4.3 tem-se
abaixo os contetdos sugeridos no presente estudo, procurando desenvolver as

competéncias sugeridas.

Tema 01 — A Gestao de Processos na Coordenacéo do Projeto
¢ Introducédo a coordenacao do projeto de edificacdes,
e Desenvolvimento e gerenciamento de projetos de arquitetura e complementares

e Coordenacéo do fluxo de informacdes durante a coordenacao
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e Coordenagdo de projeto de edificacbes baseado nos estudos do Project
Management Institute (PMI).

Tema 02 — A Gestdo da Equipe Multidisciplinar no Processo de Projeto de
Edificacbes

¢ Relacionamento interpessoal

o Gestao de equipes multidisciplinares

e Lideranca e empreendedorismo

¢ Negociagéo

Tema 03 — A Gestao da Qualidade na Coordenacéo do Projeto de Edificacdes
e Programas de gestdo da qualidade
e As certificagdes da qualidade
¢ Verificacdo e validacdo de projetos

e Certificagdo da Qualidade de escritérios de projeto

Tema 04 — O plano de Coordenacao do Processo de Projeto de Edificacdes
e Etapas do processo de projeto e os produtos gerados em cada etapa
e Ferramentas de Tecnologia da Informacéao utilizadas na coordenagao de projetos
e As Reunides de Compatibilizagéo
¢ |dentificagc&o, arquivamento e controle de prazos e revisdes de projeto
e Avaliagdo pos-ocupacdo e a realizagdo e registro de reunides de avaliacdo e

retroalimentagcdo do processo de coordenacgéo de projeto de edificagdes.
5.1.4 Selecao das experiéncias de aprendizagem

Para o desenvolvimento das competéncias sugeridas, os 04 temas

propostos poderao ser estudados através das seguintes atividades:
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e Aulas Teoéricas - A aula teérica € um dos instrumentos mais utilizados em
didatica e servirh como uma importante ferramenta em sala de aula para
apresentar os conceitos, sobre coordenacdo do processo de projeto de

edificacoes.

e Trabalhos préaticos em equipe - Nesta modalidade o aluno poderéa ver na
pratica a o processo de projeto e sua coordenacgdo, através de trabalhos
praticos desenvolvidos em sala de aula, tanto na disciplina de coordenacéo
a ser criada, como também dentro da disciplina de Projeto Arquitetdnico ja

existente nas Faculdades de Arquitetura e Urbanismo.

e Parcerias com Escritorios de Projeto e Empresas construtoras - Onde o
aluno através de estagio supervisionado podera trabalhar acompanhando
uma equipe multidisciplinar de projeto, como também a execucdo deste
projeto no canteiro de obras.

e Seminarios e Palestras - Este tipo de modalidade permite uma intensa
troca de informacdes e experiéncias. Servirdo como uma importante
ferramenta de sensibilizacéo, e poderdo ser conduzidas por professores das
faculdades e palestrantes convidados dos escritorios de projeto e empresas

construtoras parceiras.

e Trabalhos de extensdo universitaria - Através de escritérios modelos de
arquitetura, que podem prestar atendimento a comunidade, onde o aluno
podera desenvolver projetos como também sua coordenacdo, com a
orientacao de professores. Podera ser criado também um escritério modelo
em parceria entre os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil,

Engenharia ambiental e Engenharia Mecéanica, onde os alunos possam
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montar uma equipe multidisciplinar para desenvolver o projeto de

edificacdes, com orientagcéo de professores.

e Grupos Tutoriais - Onde os estudantes utilizando o processo de
aprendizagem baseada em problemas (ABP), através de trabalhos praticos,
partindo de problemas referentes ao estudo sobre coordenagéo do processo
de projeto, poderéo trabalhar de forma colaborativa, aprendendo de forma
contextualizada, formulando seus préprios objetivos de aprendizagem,

construindo assim de forma ativa seus conhecimentos.

5.1.5 Determinagdo do que avaliar e das formas e significados da
avaliacéao.

Existem diversos instrumentos e formas de avaliagdo, sendo que avaliagcdo
do processo ensino-aprendizagem deve ser construida com a participagdo do estudante
para que haja maior envolvimento e aceitacdo do processo, criando a cultura de que a
avaliacdo é um instrumento de aprendizagem fundamental para o crescimento pessoal e
profissional do individuo (ZEFERINO e PASSERI, 2007).

Sao varios os instrumentos que podem ser utilizados na avaliagcdo do tipo
formativa'®. As técnicas de avaliacdo possuem caracteristicas que demandam do
professor atencdo para sua utilizacdo. E necesséario considerar as caracteristicas
especificas de cada curso na determinacdo dessas técnicas, para que elas se tornem
mais efetivas e condizentes com o ensino proposto (ZEFERINO e PASSERI, 2007).

Dentro do estudo sobre coordenacdo de projeto edificagdes proposto pelo
presente trabalho as formas de avaliagédo sugeridas sdo as seguintes:

e Prova escrita — Segundo Zeferino e Passeri (2007) este tipo de avaliagéo
permite verificar o dominio cognitivo adquirido podendo ser desenvolvida por

meio de questdes objetivas ou dissertativas, onde os testes proporcionam

100 avaliacdo formativa é aquela realizada no decorrer do curso com o objetivo de verificar se os alunos
estao dominando gradativamente cada etapa proposta (ZEFERINO e PASSERI, 2007).

97



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL

PPGEC

uma verificacdo ampla do conhecimento permitindo um grande numero de
guestbes numa mesma prova. Este tipo de avaliacdo podera ser utilizado
como avaliagcdo dos conceitos estudados nas aulas tedricas.

Prova oral — Este tipo de avaliacdo ja foi o recurso de avaliagdo mais
utilizado até o final do século passado, hoje é utilizado com o objetivo de
identificar a capacidade reflexiva e critica do estudante. Sua caracteristica
flexivel proporciona maior exploracdo do conhecimento, em contrapartida,
gera certo estresse no aluno, e sua corre¢do é subjetiva (ZEFERINO e
PASSERI, 2007). Podera ser utilizado como complemento da prova escrita
na avaliacao do aprendizado sobre os conceitos vistos nas aulas teoricas.
Conceito Global — Avaliacdo utilizada no final de estagios, por exemplo,
atribuindo ao aluno um conceito de maneira retrospectiva, utilizando
categorias gerais ao invés de comportamentos especificos. Este conceito
deve ser construido com itens que especifiquem o que esta sendo avaliado,
contemplando os atributos necessérios (conhecimentos, atitudes, valores e
habilidades) para o desempenho profissional esperado (ZEFERINO e
PASSERI, 2007). Podera ser utilizado tanto nos trabalhos praticos em
equipe quanto nos estagios originados das parcerias com Escritérios de
Projeto e Empresas construtoras.

Avaliacado por pares — Este tipo de avaliagdo tem sido apontado como um
importante indicador de desempenho, fornecendo informagcfes que nao
poderiam ser identificadas por métodos tradicionais de avaliacdo. Ela
procura identificar a perspectiva e opinido de um colega com quem o
estudante convive em diferentes situagdes e durante o curso de graduagéo,
podendo ser utilizado nos trabalhos de extens&o universitaria propostos pelo
presente trabalho. Este tipo de avaliacdo, no entanto, € subjetivo e pode ser
influenciada por impressdes gerais que o estudante tem do colega, sendo

que isto somente poderd ser minimizado se houver um instrumento
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estruturado que oriente o preenchimento e que garanta o sigilo das

informagdes, para que ndo ocorra nenhuma inconveniéncia.

e A auto-avaliacdo - E uma técnica onde se espera que seja praticada pelo
aluno durante todo o curso de graduacdo. A consciéncia da progressao da
aprendizagem permite ao aluno identificar suas falhas e necessidades a
tempo de buscar orientacdo. Esta estratégia tem como objetivo desenvolver
no aluno a habilidade para desenvolver o pensamento critico sobre sua
propria atitude no decorrer do curso. Um aspecto fundamental deste tipo de
avaliacdo é que o aluno conhega de forma imediata quais foram seus
acertos e erros. Quanto antes obtiver um feedback da avaliagdo, mais
facilmente o aluno tenderd a reforcar as respostas certas, a superar suas

deficiéncias e a corrigir seus erros.

Para Zeferino e Passeri (2007) estudos demonstram que o feedback esta
relacionado a melhoria do desempenho do aluno. Neste sentido, a avaliacao
contribui para a fixacao da aprendizagem, devendo ser uma prética constante, uma

vez que esta habilidade percorrera toda a trajetéria da profissao.

5.2 Resumo da proposta para o desenvolvimento de Competéncias
sobre coordenagédo do processo de projeto de edificagbes nas Faculdades de
Arquitetura e Urbanismo.

Para um melhor entendimento da proposta de desenvolvimento de
competéncias do presente estudo, apresenta-se a seguir um resumo onde estédo

relacionadas as competéncias a serem desenvolvidas com o0s respectivos contetdos a
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implementacédo desta proposta.

Quadro XIV — Proposta para o desenvolvimento de Competéncias do coordenador do

projeto de edificacdes.

Competéncias a serem

desenvolvidas

Conhecimentos

Contelidos a

serem estudados

Experiéncias de

aprendizagem

Formas de

avaliacdo

- Técnicas de planejamento,
programacéo e controle de

projetos;

- Introducéo a
coordenacéao do projeto
de edificacoes;

- Desenvolvimento e
gerenciamento de
projetos de arquitetura e
complementares;

- Coordenacéo do fluxo
de informacdes durante a
coordenacao;

- Coordenacéo de projeto
de edificacbes baseado
nos estudos do Project
Management Institute
(PMI).

- Aulas Tedricas;
- Trabalhos praticos em
equipe;

- Seminarios e Palestras

- Prova escrita

- Conceito Global

- Conhecimento pratico a
respeito do desenvolvimento

de projetos;

- Etapas do processo de
projeto e os produtos
gerados em cada etapa;
-Avaliacdo pds-ocupacdo
e a realizagdo e registro
de reunides de avaliacédo
e retroalimentacéo do
processo de coord. de

projeto de edificacdes.

- Seminarios e Palestras
- Trabalhos praticos em
equipe;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de
projeto e Construtoras.

- Trabalhos de extenséo

universitaria

- Prova oral
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares
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- Sistematizacéo e
documentacao de
informacdes geradas em

reunides com projetistas;

- Identificacao,
arguivamento e controle
de prazos e revis6es de

projeto;

- Aulas Tedricas;

- Trabalhos praticos em
equipe;

-Trabalhos de extensao

universitaria

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares

- Gestédo da qualidade do

processo de projeto;

- Programas de gestéo
da qualidade;

- As certificacdes da
qualidade;

- Verificacdo e validacdo
de projetos;

- Certificacdo da
Qualidade de escritdrios

de projeto.

- Aulas Tedricas;

- Seminarios e Palestras
- Trabalhos praticos em
equipe;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de

projeto e Construtoras.

- Prova escrita

- Conceito Global

- Gestéo de equipes

multidisciplinares;

- Relacionamento
interpessoal;

- Gestéo de equipes
multidisciplinares;

- Negociacao.

- Aulas Tedricas;

- Seminarios e Palestras
- Trabalhos praticos em
equipe;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritorios de

projeto e Construtoras.

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares

- Informatica e gestéo de

informacao;

- Ferramentas de
Tecnologia da Informacgéo
utilizadas na coordenacgéo

de projetos.

- Aulas Tedricas;
- Trabalhos praticos em

equipe;

- Prova escrita

- Conceito Global

Competéncias a serem

) Conteldos a serem Experiéncias de Formas de
desenvolvidas ) o
_ estudados aprendizagem avaliacdo
Habilidades
- Lideranca para - Lideranca e - Aulas Tedricas; - Prova escrita

gestdo de equipes;

empreendedorismo.

- Trabalhos praticos em
equipe;
- Estagio supervisionado

através de parcerias

- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares
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com Escritérios de
projeto e Construtoras.
-Trabalhos de extensao

universitaria

- Comunicacao eficaz tanto
com os membros da equipe
de projeto quanto com o

cliente final;

- Coordenacéo do fluxo de
informacdes durante a

coordenacao.

- Aulas Tedricas;

- Trabalhos praticos em
equipe;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de
projeto e Construtoras.
-Trabalhos de extensao

universitaria

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares

- Relacionamento

Interpessoal;

-Relacionamento

Interpessoal;

- Aulas Tedricas;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de
projeto e Construtoras.
-Trabalhos de extensao

universitaria

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares

- Capacidade de avaliar a
gualidade e a
compatibilidade entre

soluc@es de projeto;

- As Reunibes de

Compatibilizacao

- Aulas Tedricas;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de
projeto e Construtoras.
-Trabalhos de extensao

universitaria

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagédo por

pares

- Negociacao;

- Negociacao;

- Aulas Tedricas;

- Trabalhos praticos em
equipe;

- Estagio supervisionado
através de parcerias
com Escritérios de

projeto e Construtoras.

- Prova escrita

- Conceito Global
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- Solucao de problemas.

- Desenvolvimento e

gerenciamento de

- Grupos Tutoriais

- Conceito Global

- Avaliagédo por

projetos de arquitetura e pares
complementares;
- Coordenacéo do fluxo
de informacdes
- Gestéo de equipes
multidisciplinares;
- Negociacao;
- Reunides de
Compatibilizagédo
Competéncias a serem Conteldos a serem Experiéncias de Formas de
desenvolvidas estudados aprendizagem avaliacdo
Atitudes
- Motivagéo; -Relacionamento - Aulas Tedricas; - Prova escrita
Interpessoal; - Seminarios e Palestras | - Conceito Global
- Trabalhos praticos em | - Avaliagéo por
equipe; pares
-Trab. ext .univertaria
- Espirito empreendedor; - Lideranca e - Aulas Tedricas; - Prova escrita

empreendedorismo.

- Seminarios e Palestras
- Trabalhos praticos em
equipe;

-Trab. ext .univertaria

- Conceito Global
- Avaliagdo por

pares

- Comprometimento com o

desenvolvimento de tarefas.

- Gestéo de equipes
multidisciplinares;

- Negociacao.

- Aulas Tedricas;
- Trabalhos praticos em
equipe;

-Trab. ext .univertaria

- Prova escrita
- Conceito Global
- Avaliagdo por

pares
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

6.1 Conclusdes

A coordenacao do projeto de edificagfes representa um dos processos mais
complexos e um dos principais desafios para a modernizacao da industria da construgao.
A melhoria na gestdo deste processo demanda acdes em diversos niveis e um maior
comprometimento dos principais agentes envolvidos na formagéo do arquiteto e urbanista,
representados pelos 03 grupos entrevistados: Alunos, docentes e Profissionais liberais.

Apesar das pesquisas desenvolvidas a respeito do tema, percebe-se que
ainda ha certa resisténcia na execuc¢ao de melhorias na gestédo do processo de projeto de
edificacoes.

E necessario, portanto que haja uma geracéo de resultados destes trabalhos
através de ferramentas que possam ser aplicadas dentro da realidade da indlstria da
construcao civil.

Percebeu-se através das entrevistas que o desenvolvimento de trabalhos
praticos, com maior interligacdo entre as disciplinas, voltados para a realidade profissional
do arquiteto e urbanista € uma necessidade dentro das faculdades de arquitetura e
urbanismo pesquisadas, pois segundo 0s entrevistados, na maioria das vezes o aluno
desenvolve projetos de forma isolada, sem a interacdo com os demais profissionais,
diferente da realidade profissional.

Além disso, 0 pouco contato com conhecimentos ligados a area de gestao,
tanto na coordenacdo de projetos quanto na gestdo de equipes multidisciplinares,
representa outra necessidade dentro da formacdo do arquiteto, sendo que este tipo de
conhecimento mostra-se fundamental dentro do trabalho desenvolvido por este
profissional no seu dia a dia.

Embora tenha sido lembrado por varios entrevistados, que a pratica
profissional € muito importante para que o arquiteto adquira experiéncia sobre a
coordenacdo do processo de projeto, e isso sem duvida é fundamental, no entanto é

importante ressaltar que o estudo dos temas propostos sobre coordenacdo do processo
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de projeto durante a graduacédo, podera dar subsidios importantes para que o arquiteto
recém-formado possa chegar ao mercado de trabalho com conhecimentos que permitam
a ele atuar de forma mais segura ao coordenar determinado projeto, evitando assim o0s
improvisos muito comuns no desenvolvimento deste tipo de atividade.

O arquiteto e urbanista em virtude de sua formacdo generalista possui
potencial para se tornar um coordenador da equipe multidisciplinar de projeto de
edificagbes, é necessario, no entanto, que ele tenha em sua formagéo profissional desde
a graduacdo, conhecimentos técnicos e administrativos que permitam a ele atuar de
forma mais consistente a respeito deste tema.

Com relagdo aos objetivos propostos pelo trabalho, verifica-se
primeiramente com relagc&o ao objetivo principal:

¢ Identificar as competéncias necessarias no processo de formacgdo arquiteto
coordenador do projeto de edificagdes, durante a graduacgao.

Assim como a questéo de pesquisa:

e Quais competéncias devem ser desenvolvidas na formagéo do arquiteto e
urbanista para que este profissional atue como coordenador do projeto de
edificacdes?”

Tanto o objetivo principal quanto a questdo de pesquisa propostos no
presente trabalho foram alcancados, pois as competéncias citadas foram identificadas
através das entrevistas de pesquisa de opinido realizada com os 03 grupos entrevistados.

Com relagéo aos objetivos especificos:

e Identificar a formagdo atual do arquiteto e urbanista nos cursos de
graduacdo em arquitetura da Regido Metropolitana de Belém, tendo como

foco a coordenacgéo do processo de projeto de edificacdes;

e |dentificar a percepcdo de estudantes e profissionais de arquitetura a
respeito do desenvolvimento de competéncias profissionais do arquiteto
coordenador de projeto, durante sua formacdo nos cursos de graduagao

como também durante sua vida profissional;
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e Propor modificacbes na formacdo do arquiteto durante a graduacéao,
procurando desenvolver as competéncias necessdrias para que este
profissional ao se formar, tenha subsidios para atuar como coordenador do
processo de projeto de edificacdes.

Percebe-se que tais objetivos foram atingidos na medida em que
primeiramente identificou-se a formagéo atual do arquiteto nas Faculdades de Arquitetura
e Urbanismo da Regido Metropolitana de Belém-PA, referente ao estudo sobre
coordenacdo do processo de projeto de edificagbes. Em seguida identificou-se a
percepcdo de alunos e profissionais de arquitetura, com relacdo ao estudo sobre
coordenacdo de projetos de edificacdes. Finalmente foram propostas modificacdes na
formacao do arquiteto, através da incluséo de conhecimentos que possam desenvolver as
competéncias citadas no objetivo principal deste trabalho.

Ao se estudar as competéncias necessarias para que 0 arquiteto
desempenhe a funcédo de coordenador do processo de projeto de edificagdes, pretende-
se contribuir de forma efetiva, para que este profissional tenha contato com este tema téao
importante para a sua formacao, desde a graduacéo, pois conforme visto na andlise das
entrevistas deste trabalho, 56,67% dos entrevistados s6 teve contato com a coordenagao

de projetos de edificacdes apds o inicio da sua vida profissional.

6.2 Sugestdes para trabalhos futuros

Ha Algumas questdes pertinentes ao assunto estudado que nado foram
aprofundadas no presente trabalho e merecem um estudo mais detalhado de forma a
contribuir com o estudo da formacgéo profissional do coordenador do processo de projeto

de edificagdes:

e A formacao de equipes multidisciplinares de projeto de edificagbes durante o

curso de graduacdo.
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e A utilizacdo da Aprendizagem baseada em problemas (ABP), no
desenvolvimento das competéncias profissionais do arquiteto e urbanista

para atuacdo como coordenador de projetos de edificagdes.
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