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RESUMO

O presente trabalho analisa a viabilidade e adelga da utilizagao do Marketing Territorial
para constru¢cdo de um processo de desenvolvimen#&d sustentavel, considerando-se a
identidade local e as dindmicas socioecondmicadugik@s no municipio de Igarapé-Acu.
Esta dissertacdo foi elaborada durante um planej@mestratégico para 0 municipio de
Igarapé-Acu. O planejamento foi organizado por estolocais por meio do Férum de
Desenvolvimento Municipal, o qual foi incentivadelgp Programa Para Rural (resultante do
convénio entre o Governo do Estado do Para e oBkhmdial). A pesquisa examina a
possibilidade de construcdo e implantacdo de umoRla Marketing Territorial no municipio
de Igarapé-Acu, localizado no nordeste do Estadda@. Para isso, utilizaram-se dados
secundarios e primarios levantados em entrevigifisinas de discussado relativas ao
Marketing Territorial e as linhas produtivas conga no planejamento estratégico municipal.
Dada a relevancia desse planejamento para a impéntde uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel, a pesquisa tambémedesas dificuldades e os limites para
implantacéo da referida metodologia em funcdo daslicbes socioecondmicas do territorio
em questdo, bem como a facilidade para a sua éd@q@eto fato de existir um acimulo de
experiéncias de organizagao dos atores locais.



ABSTRACT

This paper analyzes the feasibility and importaoicihe use of territorial marketing, to build
a sustainable local development process, consgléhi@ local identity and socio-economic
dynamics of production processes in the municipatif Igarapé-Acu. This thesis was
conceived during the construction process andmgudf a strategic plan for the municipality
of Igarapé-Acu, organized by local actors, throagiorum of organizations and institutions,
known as the Municipal Development Forum, a progemsouraged by the result of an
agreement between the Government of the State réf &al the World Bank, called Rural
Para. In particular, the research examines, basesecondary and primary data collected in
interviews, workshops, discussion concerning theifbeial Marketing and production lines
contained in municipal strategic planning, the pmbty of the construction and
implementation of a Plan of Territorial Marketing the city of Acu-stream, located in the
northeastern state of Para, concluding relevanceimplementation of a sustainable
development strategy, the use of such a plannindemaerites the difficulties and limitations
of this methodology for implementation, dependimgtie socio-economy of the territory in
guestion and the ease of implementation, becaese than accumulation of experiences, and
an ongoing, organization of local actors
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1. INTRODUCAO

A elaboracdo desta dissertacdo esta relacionadamagrocesso participativo de
planejamento do desenvolvimento municipal em Igavapu a partir de 2009. Esse processo,
incentivado pelo Programa Pard Rbralomecou com a organizacdo de um férum de
entidades e instituicdes locais, além de outrassflera estadual e federal com representacao
local, denominado Forum de Desenvolvimento MunidipBM).

O FDM iniciou suas acdes pela construcdo de uimdgtgo e, a partir deste, de um
Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) (Anexo AQuja concepc¢ao foi a do
desenvolvimento local por meio da organizacdo d#dagles e instituicdes locais. O PDM é
composto de sete linhas estratégicas relacionadas guestdo das instituicbes e
desenvolvimento; agricultura familfaragronegécio; comércio, indlstria e servicos; meio
ambiente; cidadania; e infraestrutura local.

Cada uma das linhas estratégicas do PDM possurginag e Seus respectivos
projetos vinculados. Observam-se nas linhas reladas a agricultura familiar seis tipos de
atividades produtivas priorizadas em programa®gfms, e na agroindustria, outras trés.

Segundo Buarque (2008), o desenvolvimento localemnidp da capacidade de
mobilizacdo dos atores locais e da definicdo de gw@ridades. Portanto, diante de uma
grande quantidade de projetos em Igarapé-Acu, éseato priorizar algumas proposicoes,
uma vez que 0 municipio € pobre em recursos pamestimentos. Neste caso, priorizar
significa potencializar esforcos para captar rexsura serem investidos na capacitacao,
producdo e comercializacéo.

Na programacao proposta para implantacdo do plaeef@ estratégico, num debate
com técnicos que contribuiram para o PDM de [m&r¥acu, considerou-se a possibilidade
de utilizacdo de um planejamento de marketingtteiai para definicdo de prioridades
estratégicas para o desenvolvimento do municipio.

Em maio de 2010 foi realizada uma oficina de mangeterritorial de identidade

municipal, promovida pelo Para Rural, para o FDMs& oficina teve o intuito de captar

! E um Programa que visa & reducdo da pobreza &ogdes recursos naturais do Para, co-financiadm pel
Governo do Estado do Par4 (GEP) e Banco Interaameride Reconstrucdo e Desenvolvimento (Bird), tendo
como é&rea de abrangéncia geografica o ambientedorBstado. O Pard Rural esté vinculado a Se@etar
Estado de Projetos Estratégicos (Sepe) e vem aiudesde novembro de 2007, quando da assinatura do
convénio de entre GEP e Bird (www.sepe.pa.gov.br).

? Consideram-se nesta dissertagcdo as medidas datar280 hectares como sendo da agricultura famiiis
“estéo decisivamente influenciadas” por essa umigmddutiva, segundo Costa (1995).
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valores da identidade local e transmitir, aos mestwto férum, conteldos de marketing
territorial.

No periodo de junho a agosto de 2010 foram rea&adtrevistas (Apéndice A) com
liderancas de agricultores e técnicos que atuamrmumaicipio, com a finalidade de levantar
informacdes e impressfes sobre as questdes prasiugciais e ambientais em Igarapé-Agu.

Foi realizada uma segunda oficina, na qual seatiluma matriz de swot (Apéndice
C), baseada em Mattos et al. (2010), com as emsdadnstituicoes que compde o FDM para
discutir, considerando-se os valores da identidiackd, qual cadeia produtiva potencializaria
melhor a agricultura familiar no municipio. Ess&iof foi organizada com o intuito de dar
subsidios para esta dissertacao.

Essas acOes e outros debates relativos a necessldaetvisdo do PDM levaram a
Coordenacdo do FDM — grupo executivo formado pejor@enador e Secretaria do FDM,
além de um grupo de instituicbes de carater goweengal e ndo governamental com acéo
sobre todo o municipio como sindicatos e assoctagi® categorias — a decidir pela
priorizacado de uma cadeia produtiva para nortesrcaminhamento das acées do PDM.

O marketing, embora tenha sido apresentado compicd no FDM por consultores
do Programa Para Rural, aparece apenas como umst@ugle programa. No entanto, soma-
se as acoes deste projeto de pesquisa.

As liderancas locais, em entrevistas focadas nocegsm de elaboracdo do
planejamento estratégico e no marketing (ApéndiedBmonstraram ainda ndo ter muita
clareza sobre esse tema. De qualquer modo, dem®P®M, algumas acbes podem fazer parte
da elaboracao de um plano de marketing territaafudo em um ritmo mais lento.

Em julho de 2011, comecou a ser percebido, por mesnia coordenacéo do FDM,
conforme relatado em entrevistas (realizadas dedacoom o 2° roteiro de entrevistas,
constante no Apéndice D), a necessidade de acOpson®cdo do plano, denominadas por
estes como ac¢bes de marketing, o que tecnicamentea\ser parte do marketing (KOTLER
et al., 2007), e que, segundo reconhecem, devetgansido encaminhadas, pois estas
permitiriam uma maior visibilidade do PDM dentréoea do municipio.

Em episddio recente, em julho de 2011, a Federdgdgricultura do Estado do Para
(Faepa), com o apoio do Sindicado dos Produtoreaifke da Prefeitura de Igarapé-Acu,
lancou um novo processo denominado Projeto de Deseémento Igarapé-Acu do Futuro,
ignorando o PDM - possivelmente a Faepa desconbhee®M. Na ocasido, somente o

representante da Empresa Brasileira de Pesquisagp@agraria (Embrapa) fez referéncia ao
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PDM, outros ndo o fizeram por falta de espaco,uyé gpenas podiam falar os que eram
convidados ao microfone, ou seja, os titulares rad#ituicbes que nao estdo lotados no
municipio.

A necessidade de priorizar projetos especificogdegenvolvimento produtivo no
PDM, a relevancia de difuséo local e externa dpks® e a preocupacao de levar em conta
ndo somente questbes de cunho econdmico, mas tambéstorizacdo da identidade e
especificidades sociais e ambientais locais levamtaas questdes: quais as possibilidades e
os limites de um plano de marketing territorial?a@uas dificuldades e facilidades para
implantacéo de um plano de marketing territorial?

Ha dificuldades quanto a pesquisa sobre o tema, a®iacdes de marketing em
execucdo sdo voltadas para divulgacdo de potertcidbtico, ndo abordando o
desenvolvimento enddgeno preconizado pelos auttmesiarketing territorial como Dinis
(2004),Ruivo (2008) e Mendes (2006), que serviram de tewéca para este trabalho.

Para observacao da possibilidade e relevancia rda fgmra o desenvolvimento do
municipio de lgarapé-Acu, utilizou-se a metodologgaobservador participante (SANTOS,
2004).

Formulou-se um fluxograma, baseado em modelo edbopor Mendes (2006), de
um plano de marketing territorial (Apéndice B) pardbsidiar e orientar quais questdes e
encaminhamentos deveriam ser considerados paraléoy@o de um plano para o municipio.

Durante o processo de pesquisa sobre a possildlidaduso do planejamento de
marketing territorial para o desenvolvimento lo@alalisaram-se os fatores que dificultam a
participacdo dos atores locais na elaboracéo deplamo de marketing territorial para o
desenvolvimento do municipio.

Esta dissertacdo possui trés capitulos, aléem dadingdo e conclusédo. O capitulo 1
apresenta, de forma introdutéria, a situacdo dewdtyra familiar, indicadores produtivos,
sociais e ambientais no municipio de lgarapé-Agmale apontar a relevancia da discusséo
das proposic¢des tedricas do desenvolvimento lodalraarketing territorial.

No capitulo 2, apresenta-se uma discussdo dos itmsichave que subsidiaram a
pesquisa, a saber: desenvolvimento local, marketengtorial e identidade local. Esses
conceitos sdo importantes para a elaboracéo dejphaento de marketing.

No capitulo 3 sédo apresentadas tentativas na laistérmunicipio de Igarapé-Acu de
desenvolvimento, de conformacéo de suas identidadesitivas, de sua organizacéo social e

de sua busca atual por um novo modelo de desemaivo.
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O capitulo 4 versa sobre a proposta de markebngoanetodologia de planejamento
para o desenvolvimento local, no qual sédo apredesta metodologia utilizada, a questéo
sobre a definicdo da identidade, os fatores quiitéac e dificultam a elaboracdo de um
plano de marketing territorial, a viabilidade da sonplantacdo e os cenarios relativos a sua
aplicacdo. Por fim, apresentam-se as consideraipdas e conclusdes sobre o uso da
metodologia de planejamento do marketing territoria

16



2. A AGRICULTURA  FAMILIAR, INDICADORES PRODUTIVOS E
SOCIOAMBIENTAIS E A POSSIBILIDADE DA CONTRIBUICAO D O
MARKETING TERRITORIAL NO MUNICIPIO DE IGARAPE-ACU.

As populacdes que vivem nas cidades e nos camgeEndiem da agricultura para
satisfazer suas necessidades alimentares. Poreamt®,grande importancia a produgédo de
alimentos na economia e a sustentabilidade dessegso produtivo (MATOS, 2005).

A agricultura familiar representa grandes parcetaalimentos consumidos no Brasil,
por exemplo, 87% da mandioca, 70% do feijao e 58%ite (IBGE, 2006).

Segundo Guilhoto et al. (2007), a partir de andligaticadas por meio do modelo
insumo-produto, a agricultura familiar contribung periodo de 1995 a 2005, com 10% do
PIB brasileiro. A agricultura familiar € também ferde ocupacao de méao de olbraja vista
que responde por 75% da méao de obra empregadanpm ¢dBGE, 2006).

Contudo, um declinio da participacdo da agriculfarailiar nos percentuais relativos
a area agricultavel (LADISLAU, 2010, p.49) vem aemdo em municipios comigarapé-
Acu, situado a leste da capidd Estado do Para, na Zona Bragantina, uma dateiiras
agricolas mais antigas na Amazoénia. De acordo cdberso Agropecuario do IBGE, em
1995, as propriedades da agricultura familiar ocapa64,6% da area de propriedades rurais,
mas no ano de 2006 foram reduzidas para 43,95%groo® pode ser observado na Tabela 1.

A pecuaria, em sua maioria, é praticada principatmeela agricultura ndao familiar,
pois somente 15,52% dos estabelecimentos da dgredhmiliar possuem algum tipo de
pastagem. A pecuaria, apesar de ocupar uma ag8&@6 das areas das propriedades rurais
do municipio, contribui apenas com 4,09% do valrpdoducdo animal e vegetal (IBGE,
2006).

A monocultura do dendé representa 22,94% das @gdsultaveis do municipio
(LADISLAU, 2010). Essa monocultura é cultivada pipalmente por produtores nao
familiares, considerando que tecnicamente ndo@sdpda para propriedades com menos de
10 hectares (FURLAN JRMULLER apud VILLELA, 2009), o que exclui mais de,80%

das propriedades familiares.
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Tabela 1 - NUmero de estabelecimentos agropecudggsindo o grupo de area total e percentual, erceptual da area ocupada pelos

estabelecimentos da agricultura familiar e ndolfammo municipio de Igarapé-Acu em 1995 e 2006.

Grupos de area

1995

2006

N° de
estabelecimentos

% de
estabelecimentos

% de area ocupada
pelos estabelecimentd

N° de
s estabelecimentos

% de
estabelecimento

% de area

ocupada pelos
” estabelecimentos

Menos de 10 ha 699 43,29 - 1120 61,70 -

10 ha < 200 ha 885 54,79 - 667 36,84 -
Sub-Total Agricultura Familiar 1.584 98,08 64,6 1.787 98,54 43,86
200 ha < 500 ha 19 1,17 - 17 0,93 -
Acima de 500 ha 12 0,75 - 11 0,53 -
Sub-Total Agricultura Nao Familiar 31 1,92 35,4 28 1,46 56,14
TOTAL 1.615 100 100 1.815 100 100

Fonte: IBGE (2006).
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Com relagdo a cobertura vegetal, 95% das éareaslodesth foram alteradas
(IMAZON, 2008) e, apesar do avanco sobre estaguliaras tradicionais da agricultura
familiar, representadas pelo feijdo, milho, arroz mandioca (ESCALANTE, 2005;
OLIVEIRA, 2006) vém reduzindo suas producdes. Isso se deve aobeagpuoento em
nutrientes do solo (COSTA; HURTIENNE; KAHWAGE, 20Q0felo uso constante de
gueimadas no preparo das areas.

As principais culturas agricolas comuns a agricalfamiliar vém sofrendo reducdes
nas areas plantadas e algumas estdo até desapardasrestatisticas, como € o caso do arroz
(Grafico 1). Essas reducdes possivelmente contribygara um baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH-M), que em Igarapé-AGuafico 2) atingiu 0,670 (PNUD,
2000).

A reducéo das areas cultivadas pela agriculturdifaroontribui também para um forte
processo de migracdo dos agricultores familiarea ps areas urbanas, o que é demonstrado
pelos dados da Sepof (2008). Em 2000 houve umaagtgmeda populacao rural pela urbana,
fendbmeno comum a essa regido e a outras, conhemido éxodo rural (Grafico 3).
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Grafico 1 — Area colhida com culturas temporariasigarapé-Acu entre 1994 e 2009.
Fonte: IBGE (2006).

A populacdo do municipio vem crescendo a uma taxangtrica menor do que a do
Estado (Grafico 4), considerando-se que a médialam Igarapé-Acu foi de 3,7% entre
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1970/1980, 1,6% entre 1980/1991 e de 1,9% entr&/2000, enquanto no Estado, no mesmo
periodo, atingiu 4,4%, 3,4% e 2,5%, respectivamiEOF, 2008).

0,6 1

IDH
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0 T
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M igarapé Acu MPard m Brasil

Gréfico 2 — IDH do Brasil, do Para e de Igarapé-Agtre 1991 e 2000.
Fonte: PNUD (2000).
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Gréfico 3 - Distribuicdo da populacdo em Igarapé-por espaco no periodo de 1970 a 2007.
Fonte:IBGE (2002), IDESP (2011).
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A reducdo na taxa geométrica de crescimento da lggimu pode ser uma
consequéncia do modelo produtivista da agriculfurae gera um ambiente de desintegracéo
das populacdes da area rural em funcdo do agratarderproblemas socioambientais nas
ultimas décadas (BRANDENBURG; FERREIRA apud MULLERQO07). Esse modelo
passou a ser questionado e, dentro desse cordaxtgio de sustentabilidade emerge e ganha
forca em amplos setores das sociedades mundiais.
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Graéfico 4 — Taxas de crescimento das populacdesuthicipio de Igarapé-Acu e do Estado do Para.
Fonte: SEPOF (2008).

Nesse contexto, ao integrar as dimensdes econdamchiental, social, politica e
cultural, surge o conceito de “desenvolvimento llpaa qual proprée um desenvolvimento
articulado pelos atores locais a partir da utiBaglos recursos e do excedente gerado
localmente, além da atracdo eventual de recursesnes e da incorporacdo de economias
externas nos processos produtivos (BARQUERO, 2002).

Dinis (2004) questiona como regides periféricas wais, onde impera o

® Este modelo, que foi gestado nas sociedades dsfgitalno pds-guerra, prioriza as questdes ecoa8nac
vigora em grande parte do ambiente rural ocideotale se utiliza de tecnologias que substituemaadeéobra,
corroborando com desemprego e poluindo o meio artgiguando utiliza insumos quimicos), consideraselo
somente ganhos de capital (PADILHA, 2008).
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subdesenvolvimentp podem ser competitivas se ha caréncia institatide empregos e
recursos. A autora responde que uma perspectivaadeeting pode ser Util para elaboracéo
de uma estratégia de desenvolvimento sustentawehderritorio nessas condicdes.

O marketing territorial se apresenta como uma nidaidd de planejamento
estratégico que possibilita elencar elementos skindéo e vantagens competitivas, além de

ser constituido (e, portanto, contribuir) por iostentos de comunicacdo (ROCA;
MOURAO, 2001).

* Entende-se, considerando-se os valores apressmiativautora, como subdesenvolvimento a baixadietes
institucional, ocupacional e econémica.
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3. DISCUTINDO OS CONCEITOS-CHAVE
3.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A atribuicdo de um novo sentido ao termo desenmwwito surgiu como contraponto
ao modelo conhecido como “desenvolvimentista”ja&do pelas teorias exdégenas (de bases
neoclassicas e keynesianas), baseado na industtéd e urbanizacdo, em razéo dos efeitos
indesejados gerados por este, por exemplo, deteéiorambiental, concentragdo urbana,
desertificacdo rural e fracasso nas tentativasedazir as desigualdades socioecondmicas
(FROEHLICH, 1998; DINIS, 2004).

Segundo Froehlic (1998), para superar a trajett@senvolvimentista’, de base
neoclassica, entre outras proposi¢des, surgiu ugkelmade cunho enddégeno, denominado
desenvolvimento local, dentro de uma perspectivesuttentabilidade. Nesse modelo, o
espaco passa a ganhar magnitude, ultrapassandmemsdio “tempo”, que sempre foi
colocada como prioritaria na modernidade.

Hoje, concretamente, o espacgo é compreendido cemitdtio local ou regional, onde
os atores locaisa partir dos seus valores, produzem acées qetivasn a melhoria do local
(LOPEZ-CASERO apud FROEHLIC, 1998).

Tratado sob diferentes perspectivas, o desenvohtoméocal sustentavel vem se
tornando quase um consenso, enquanto modelo p#rarraelas condi¢cdes sociais. Segundo
Bava (apud CAMPANHOLA; GRAZIANO, 2000), considera-® desenvolvimento local
endogeno porque provem das forcas internas dadsaldee abrange os aspectos relacionados
a ecologia, a cultura, ao social, a economia, stiurcdes e politicos, integrando-os. Dessa
forma, € considerado um desenvolvimento em escatena (LIMA; MARINHO; BRAND,
2007, p.03).

A proposicao tedrica do desenvolvimento local recetfiticas, como as de Matos apud
Froehlich (1998), que pbde em duvida a construcétivaf de uma democratizacdo social,
participacdo popular e justica social. Segundotoraessa modalidade de desenvolvimento
nada mais seria que uma nova forma de aprimorantwdgprocessos de acumulagao do
capital, que objetiva superar os entraves que &S nacionais representam para 0 avanco

das forcas transnacionais do capital.

® Conceitualmente, consideram-se atores locais pessUPOs ou organizagbes que podem: participar de
processos sociais; e/ou possuir algum projeto; efmirolar algum recurso relevante para sociedefin)
possuir capacidade de produzir fatos sociais, ditiqus, ou econdmicos; e/ou ser capazes de faessfio para
alcancar objetivos (DAGNINO et al., 2002).
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Segundo Matos apud Froehlich (1998), ndo ha comobser modificacdes nos
processos de geracdo, apropriacdo e utilizacdo xdedente econOmico apenas com
modificacdo da organizacdo da administracéo teaitdo poder. Para o autor, a proposicao
do desenvolvimento local se assemelha a uma utlypanista que concebe a sociedade
como harmonica. Para Froehlic (1998), autores délaims possuem uma visao unidirecional
da histéria e acreditam que, ap6s o capital teeragp o localismo, agora nao iria voltar a
considerar essa forma de desenvolvimento.

Historicamente, o desenvolvimento no capitalisneosaperar o localismo, comum no
periodo do feudalismo, ancorou-se na formulacd&stado-nacdo, no dominio da l6gica do
Estado sobre as localidades e no poder deste emsel#ido as acdes coletivas
(FEATHERSTONE, 1996).

Essas formulacdes de superacdo do localismo daeminarmodernidade, mas com o
advento da globalizacdo e do grande fluxo de indges e didlogos, produziram-se
consensos e confrontos, sobre a observacdo de guendo € um lugar comum. Surgiu
também a necessidade de se apegar a um lugarcapdomo seu espaco, como forma de
resisténcia cultural, o que gera uma das razdéscdbsmo (FROEHLIC, 1998). A visdo que
surge, pds-moderna, busca valorizar o diferencéaho forma de ruptura em relagédo a viséo
desenvolvimentista imposta na forma de uma Unicaitee para todas as localidades, sem
considerar suas diferengas culturais, ambientsasiais (DINIS, 2004).

Segundo Dinis (2004), o desenvolvimento local, ndogeno, sugere uma melhoria
das condicdes socioecondmicas, a partir dos ppemursos locais de modo que o resultado
do processo de exploragdo econdmica destes dearenficproprio territério e, por isso, 0s
agentes econdmicos devem ter natureza endogenacddo com Gongalves (2005), € a
partir do local que na pratica sera possivel toonansso modo de vida mais sustentavel, pois
€ no local que o desenvolvimento sustentavel daéxaer um mito, rompe o embate teorico
do campo das ideias e se transforma em uma propostaeta. No local se formam as
identidades culturais, que expressam valorizag&malsa@los recursos econdmicos e a
apropriacdo dos recursos naturais, de modo a ocongnergias positivas quanto a
racionalidade ambiental e de um novo paradigmarddugdo com tecnologias ecolégicas
(GONCALVES, 2005).

Um dos grandes desafios para o desenvolvimentd tasaterritérios rurais menos
desenvolvidos é a implantacdo de uma transformiagéitucional que permita a participacéo

da populacéo local na construcao dos processossgmeblvimento e 0 acesso aos beneficios
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gerados por este (MENDES, 2006). Essa transformdede ocorrer por meio da interacao
entre os diversos atores sociais locais e destaesactocalidade onde habitam por meio da
valorizacéo do local (VECCHIATTI apud GONCALVES,@).

Nos municipios ha, considerando a proximidadeeews atores locais em um
ambiente comum, possibilidades para construgaorasegsos de transformagéo a partir da
interacdo entre estes entes e a localidade. Isssibilda que o municipio seja um caso de
desenvolvimento local “com uma amplitude espacialindtada pelo corte politico-
administrativo” (BUARQUE, 2008, p.32).

Segundo Campanhola e Graziano (2000), os procesbasdos da globalizacdo
parecem estar favorecendo o surgimento de estsuuia redefinem o papel dos governos e
sociedades municipais, face aos novos rumos dagegsos de desenvolvimento econdémico,
politico e social. Neste caso, destacam-se as re&g e preocupacdes com a gestdo e
conservagao dos recursos naturais.

A organizacdo dos atores sociais é relevante papalsionar e implantar planos de
desenvolvimento local. Contudo, ha barreiras eracés a participacdo e representacao,
devido a pouca mobilizacédo e dificuldade em seo@os os segmentos sociais devidamente
representados (CAMPANHOLA; GRAZIANO, 2000).

Segundo Dinis (2004), a coesao territorial é untaagéo almejada e, em geral, a
dificuldade para alcanca-la se da em funcdo de idEsn de desenvolvimento
socioecondmico, existentes dentro dos paises e relgifes. Para essautora, essa
preocupacao € maior em relacéo as regides ruraie, para instituicbes como a European
Commission (1999 apudINIS, 2004), a solucao reside no desenvolvimeetoma visdo de

independéncia, que passa pela descoberta de untiabtnddgeno.

3.2 MARKETING TERRITORIAL

O marketing tem origem na revolucéo industrial, glea segundo Lendrevie (apud
MENDES, 2006), o aumento a ritmos progressivos éaraelevados da oferta de bens e as
mudancas nos hébitos de consumo levaram as em@esdarem estratégias, métodos e
técnicas que a permitissem atingir seus objetiv@s.marketing, entdo, surgiu como
mecanismo de promocdo de comportamentos de congunio,a publicos que possuissem
alguma afinidade (KOTLER et al., 2007).

Posteriormente, os campos de acdo do marketingnf@alargados, principalmente

apos a segunda guerra mundial, quando passou @tilsgado por “igrejas, organizagdes
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sociais e politicas, em fungéo da existéncia deao@éncia entre organizacdes destes setores”
(MENDES, 2006, p.11).

O conceito de marketing, para Dinis (2004), asoma para Kotler et al. (2007), esta
relacionado a trocas, ou seja, a um intercambiabtees. Esta relacdo se da quando as partes
supbem que recebem beneficios superiores aos cidgste processo se da a criacdo de
valor. Portanto, tudo que pode ser valorizado eatfo é objeto do marketing, por exemplo,
bens, servicos, eventos, experiéncias, lugaregroitotios, sendo estes dois ultimos objetos
do marketing territorial.

A primeira publicacdo sobre marketing territoriad sua acepcdo mais atual, foi no
ano de 1980, com o livro “Selling the city: Markwgtiapproaches in public sector planning”,
dos autores Ashworth e H. Voogd (apud MENDES, 200@ste se observam as relacdes
entre marketing e marketing territorial.

Em 1992, Padisson e, em 1993, Bailly (apud MENDE®SE), publicaram textos cuja
preocupacéao central era fundamentalmente a quéatémagem do espaco e sua transmissao,
sem se preocupar com 0s elementos que constituisspago. Segundo Mendes (2006), em
1993, Laurence Texier publicou um texto sobre ntargeerritorial em que relacionou este
com uma estratégia direcionada aos problemas @éndasimento local.

A literatura sobre marketing territorial estd estreente vinculada ao marketing
turistico (HANKINSON, 2004) cuja preocupacdo basé&antender como a imagem do
destino influencia a decisédo do turista (SKINNERQ&). Entretanto, existe uma crescente
literatura que trata o marketing territorial comarketing do lugar que atrai ndo apenas o
turismo, mas outros investimentos, tais como astridie o servico (CODATO e FRANCO,
2006; SKINNER, 2008) .

Um lugar, diferentemente de um produto tradiciat@lmarketing, ndo é algo criado
do nada, mas representa uma construcdo socialralué historica de uma determinada
sociedade (HANKINSON, 2004; SKINNER, 2008). Um lugessui uma identidade que é
trabalhada pelo marketing no contexto de formacéeforco de uma (nova) imagem.

Em 2004, Anabele Dinis lanca um artigo sobre margeterritorial — denominado
“Marketing Territorial: Um instrumento necessariarg® competitividade das regides rurais e
periféricas” — onde aborda a utilizacdo desta nwtgih de planejamento para reverter, ou
ao menos abrandar, uma situagcdo de reducdo datapbgs nas areas rurais periféricas de
Portugal, quando aplicado a formulacdes e impléemgle estratégias de desenvolvimento

territorial.
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Ao dar maior relevancia a necessidade de desenmvahtd de um determinado
territério, o marketing territorial estratégico xkeide incidir apenas na promoc¢ao/venda deste
e passa a promover a capacidade local para o ddgemento (KOTLER, 2002 apud
KOTLER et. al., 2007).

O marketing territorial € uma metodologia de plamgnto e gestao de um territorio
que atua por meio da analise, planificacdo, exececéontrole de processos resultantes de
procedimentos de concentracdo dos atores locaisfindlidade de um processo de
planejamento de marketing territorial € respondernacessidades da populacdo de um
territério, ao mesmo tempo em que busca melhosaaagqualidade e competitividade global
(CIDRAIS, 2001). Dessa forma, o conceito de markgtierritorial estd distante de uma
simples acédo de venda da imagem de um local, ptespeetende satisfazer as necessidades
das populacdes e investidores e, numa Otica dead@rqualificar e valorizar os recursos de
um territorio (KOTLER et al., 2007).

Paises como Gra-Bretanha, Franca e Holanda vémdiiido o marketing territorial,
com a denominacdo de marketing de cidades, naaskeifenbmenos como mudancgas na
administracdo publica, criacdo da Unido Europeia globalizacdo, o que comprova,
principalmente nos dois ultimos casos, uma tergatle valorizacdo do local frente aos
processos de integracdo (FRETTER, REBORA apud RUROODS).

O marketing territorial busca maximizar a capaceddéd atracdo do territério — para
atrair pessoas e com elas recursos — por meiofdigoedo seu patriménio cultural e natural
(DRAME, 2008)

Segundo as leituras mais radicais da globalizagéese que esta desvalorizard o
espaco e, em Ultima andlise, as localidades. Etna@msicdo a essa assertiva € que os lugares
respondem investindo em suas especificidades e ranautocentramento, de modo a se
afirmar economicamente por meio de recursos enadgegue marquem a diferenca e
conquistem mercado (GAIO; GOUVEIA, 2007).

Essa dinamica de desenvolvimento por meio daizalgio de recursos locais deve se
basear em indicadores estatisticos, que comprovemtabilidade de determinados recursos
endogenos. Esses recursos devem oferecer vantagemmrativas a outras localidades e
possuir semelhantes, em relagéo a valores quabisaé quantitativos que variam ou podem
ser compostos por itens como acessibilidade ralateceptividade, qualidade da mé&o de obra
local e dos recursos naturais e paisagisticoseexest e 0 custo relativo destes (FONSECA,;
RAMOS, 2006).
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Assim, o marketing territorial € baseado em acaes reforcam a riqueza endoégena
mais que a captura de riquezas exégenas (DRAMEB)2@dm o aumento da riqueza no
territorio, pretende-se obter o seu desenvolvimektsim, o objetivo do marketing territorial
é contribuir para o desenvolvimento local (DRAMBQS).

No processo do marketing existem agakeholdersou parceiros glayer9, que sao
os integrantes do processo, que podem ser fornesedmmpradores, clientes, financiadores
e orgdos governamentais (KOTLER et al., 2007). a&tipda década de 1990, esse elemento
veio se agregar a elaboracdo e analise de mark@RAYTZER, 2010). Por outro lado,
existem os interessados em atencao, compra, wwd#gad e/ou adeséo, wsrketeersque no
caso do marketing territorial seriam todos os egsados em promover o desenvolvimento de
uma regido ou localidade (DINIS, 2004).

Os planejadores, dentro de um processo de planejante marketing de uma
localidade, para serem bem sucedidos em sua tatefem envolver representantes da
comunidade local desde o inicio do processo. Issque a colaboracdo entre as instituicbes
publicas e privadas € um pré-requisito para o sec@€OTLER et al., 2007).

Segundo Ruivo (2008), as funcdes do marketingtdeial sdo promover o territorio
aos investidores, residentes e visitantes e vzalbilo desenvolvimento socioecondmico
equilibrado e sustentavel, a valorizacdo da idadéde das especificidades locais e a
identificacdo (pela diferenciagdo) de vantagenspasativas que possuam sustentabilidade
em longo prazo.

O marketing territorial, além de se tratar de umetaaologia de planejamento, é
também um poderoso instrumento de desenvolvimeata ps territorios (KOTLER apud
KOTLER et al., 2007). Para tanto, deve haver cagaéentre as acdes e o discurso e todos os
projetos que compdem a estratégia do desenvolvimérstes devem objetivar o interesse
coletivo, ultrapassando logicas setoriais (FONSERAMOS, 2006).

Nenhum ator pode ser excluido do processo de cg@sirdo plano de marketing
territorial, devendo todos agir no melhor das swslidades e com coeréncia ao planejado
(DRAME, 2008).

Kotler, 1994 (apud MENDES, 2006), propde que umtagsyia de marketing
territorial deve estar aliada a um planejamentoatgico e ser composta de cinco etapas: i)
auditoria do local, a fim de classificar as camdstieas econdmicas/geograficas em pontos
fortes e fracos para posteriormente associa-lapatumidades e ameacas; i) apdés a

construcdo de uma matriz de swot, na etapa anteedfinir, com o apoio dos atores locais,
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projetos prioritarios; iii) definir a visdo, as raste o0s objetivos dos projetos, tracando
estratégias para atingir os objetivos; iv) elabanar plano para encaminhar as estratégias,
definindo o que fazer em determinados momentos&spae v) implantar e averiguar para

verificar possiveis necessidades de correcdes.

Uma estratégia de marketing territorial deve busdantificar os elementos que
compdem a identidade de um territério. E esta &ea §eografica das competéncias e
qualificacbes dos elementos a serem trabalhadgmzea de contribuir para geracdo de
riquezas e valores, enfatizando esses componemass com isso alcancar um
desenvolvimento sustentavel e endégeno (DRAME, 2008

Para Kotler et al. (2007), o sucesso de uma egisatde marketing para uma
localidade depende da habilidade, energia, valeresgyanizacdo dos atores locais mais do
que da sua localizacdo geografica, clima ou resunsdurais. Neste caso, a elaboracéo e a

implantacdo de uma estratégia de marketing neagssjitie os planejadores consigam:

“- Interpretar o que esta acontecendo no ambient®, sentido mais amplo;

- Entender as necessidades, os desejos e o0os campotbs de todos os
constituintes (ou individuos, grupos e organizagdesvolvidos interna e
externamente;

- Identificar forcas e fraquezas especificas;

- Elaborar uma viséo realista e comercialmenteelide que pode ser realizado;

- Criar um plano de acdo para complementar eséa;vis

- Fortalecer o consenso interno e a organizacatvafgara as atividades
operacionais;

- Avaliar, a cada estagio, o progresso obtido comaao de acdo (KOTLER et al.,
2007, p. 46)".

Segundo Dinis (2004), a fim de que se obtenha @osts desejada do
mercado/publico (interno e externo), o marketingrittgial, utiliza um conjunto de
instrumentos operacionais, comuns ao marketingeramonal, sendo um desses conhecidos
como os quatro P — Produto, Preco, Promocdo e HRigee em inglés), que significa
distribuicao.

No contexto do marketing territorial, o produto éeoritério; 0 preco representa 0s
custos associados para encaminhamento de todosoosdimmentos, além dos recursos
necessarios para investimentos e manutencdo naldakdes produtivas no territorio; a
promocao é o conjunto de atividades de comunicagd@entido de dar conhecimento dos
valores do territorio, o que deve ser praticaderim@amente e externamente; e a distribuicéo é

tornar o produto disponivel. Para tanto, é predefoir os clientes alvos (DINIS, 2004).
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3.3 IDENTIDADE LOCAL

N&o existe uma definicdo comum do que seja idesgidarritorial ou local, a ideia é
que as caracteristicas especificas de determinadases ou regides sao elementos que
constituem a identidade. Podemos observar, por aeimentidade de uma localidade, as
formas e intensidade da integracdo econdmica eauralltno ambito das articulagbes
socioecondmicas e espaciais hierarquizadas. N& épeza de globalizacdo agressiva da
economia e da cultura, a identidade do local é eadamais considerada como um trunfo
decisivo para o desenvolvimento sustentavel (ROZABURAO, 2001).

Elementos da historia, da biologia, memoria cotetimstituicdes, relacdes de poder
em uma localidade, contribuem, por meio de procesgmNScientes que atuam por extensos
periodos de tempo, para formacdo da identidade AL IMARINHO; BRAND, 2007). Para
Hall (2006), existe sempre algo de imaginario oudaiado sobre a unidade da identidade de
um povo, pois ela sempre estara incompleta e eoegso de formacdo. Assim, para o autor,
deveriamos falar em “identificacdo”, e vé-la como processo em andamento.

Apesar das forgcas homogeneizadoras e estilos depadronizados difundidos pelos
processos da globalizacao, os territérios aindéiraeemm a apresentar diferenciagdes, segundo
Johnston, 1991 (apud ROCA; MOURAO, 2001), porquessaopulacbes as fazem devido a
natureza diversificada dos lugares criados e oagppelos homens.

A questéo da identidade local vem despertandoesgerna definicdo de politicas de
desenvolvimento, principalmente no sentido de atanen competitividade, particularmente
em localidades nas areas rurais, pois as relagesssestabelecidas na localidade permitem
um espaco de cooperacdo e acao coletiva. Essaragape® gerada pela formacéo do capital
social, indispensavel para a coesdo e as acOessdmwblvimento endogeno (DULLIUS;
FROEHLICH; VENDRUSCOLO, 2008).

Para Roca e Mourdo (2001), a valorizagdo da “tinieéade”, “adaptabilidade”,
“estabilidade” e/ou “diversidade” da identidadeiterial, presentes ou potenciais, tornou-se a
panaceia das politicas de desenvolvimento locadjiemal.

Segundo Marques e Martin (apud CASTILHO; ARENHARDBOURLEGAT,
2009), h& que se considerar a identidade locapraxsessos de desenvolvimento, de modo a
deslocar as estratégias para além do eixo econpounsiderando-se prioritariamente o bem

estar e satisfacdo das necessidades humanas.
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Para Lima, Marinho e Brand (2007), as reflexdegswala local devem considerar a
memoria e a identidade como intermediadores pdisfasgio das necessidades basicas. Para
tanto, ha que se analisar a historia do localregido e entorno.

A identidade é formada nos processos de constdmsgisignificados culturais, sociais
e econdmicos, internalizados pelos membros de acadidade. A valorizacdo da cultura é de
grande relevancia para o desenvolvimento de unaidacle, pois esta possibilita uma maior
facilidade na construcdo de solucdes criativas pargroblemas enfrentados localmente,
fortalecendo a identidade e valores locais (CASTO.HARENHARDT; BOURLEGAT,
2009).

Autores como Grahan (2002) e Brown (2006) discuéemmportancia da cultura de
um lugar para o desenvolvimento econdmico. Paraseasitores, a cultura do lugar é
extremamente influente na tomada de decisdo pamamtacdo de empreendimentos
econbmicos, sejam industriais, agroindustriaigistioos.

Para Costa (2010, p.107), “h& condi¢Bes sociaiscdgms, definidas pela cultura e
pelas instituicdes locais”, que favorecem a cogétvude bases para um desenvolvimento
sustentado e virtuoso, em um determinado territbbentre as condi¢cbes, além de
infraestrutura econdmica e social, o autor destacao principal a boa institucionalidade e
capacidade de governanca dos atores locais, de quatpossibilitem o envolvimento dos
capitalistas e dos trabalhadores nas discussGgsadejamento da agenda estratégica do
territorio.” (COSTA, 2010, p.115)

Segundo Dullius, Froehlich e Vendruscolo (2008)ra¢égias de desenvolvimento,
ancoradas na criacdo ou reconstrucdo de sua pritfndidade territorial, estdo sendo
desenvolvidas recentemente pela articulacdo dengiais produtivos a nocéo de identidade
territorial e se pautam pela obtencdo de dispasitile reconhecimento via registro de
Indicacdes Geograficas (I1G).

O reconhecimento das especificidades territoriagsliamte IG ainda € recente e
apresenta duas modalidades: a Indicacdo de Praxad®?) e a Denominacdo de Origem
(DO). Existem duas experiéncias de IG no Rio Gratal8ul: oVale dos Vinhedos aCarne
do Pampa GauchdAmbas as experiéncias obtiveram o reconhecimantw IP (DULLIUS;
FROEHLICH; VENDRUSCOLO, 2008).

Na sua versao instrumental, os valores que coestita identidade (no contexto da
cultura de consumo do mundo globalizado, em qudopnenam valores de livre escolha e

experimentacédo, bens e estilos de vida diferens)agoedem ser trunfos a serem explorados
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como: pela industria do turismo, a exploragdo @ersms naturais ou culturais conservados
que possibilitam a pratica do ecoturismo e/ou enmno; acdes de governos locais para
captacao de recursos condicionados a adocao deapratulticulturais; por empreendimentos
(por meio da construcdo de uma imagem), o acesdetemminadas fatias de mercado de
consumo por contribuir com a preservacdo ambieatall apoiar a sobrevivéncia de

populacdes tradicionais (BURITY, 2001).
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4. IGARAPE-A(;Ui TRAJETORIAS DE DESENVOLVIMENTO E
CONFORMACAO DE UMA IDENTIDADE

41 A CONFORMACAO DA ESTRUTURA ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL

A historia da ocupacéo do territério do municipeldarapé-Acu, sob a perspectiva da
colonizacéo ocidental, comecou em 1895, nas mamgtiaha tronco da estrada de ferro de
Braganca, aonde colonos vieram a cultivar e comlerar produtos de sua produgdo —
culturas alimentares de lavouras temporariasctaiso milho, feijao, arroz e mandioca para
producao de farinha —, além de produtos extrasigi€SIQUEIRA, 2008).

No final do século 19, com intuito de implantar leds de producédo para atender a
demanda gerada por levas de imigrantes que vieodetac o latex das seringueirddeivea
Brasiliensg na regido amazonica, foram constituidos polosalienizacdo. Um desses polos
foi o de Jambuacu, dando-se inicio, assim, a iat&gr do territdrio que viria a constituir o
municipio de lgarapé-Acu (WATRIN; VALERIO FILHO, 98).

Dando continuidade a essa acao integradora prastativieram colonos oriundos do
Nordeste do Brasil e, em menor nimero, espanhéstaba-se, ap0s a chegada de imigrantes
nordestinos, a cultura do algodao, que deixou depisgicada apds o fechamento de uma
industria local, sendo ainda implantadas pequegisralstrias de beneficiamento de cana e
casas de farinha (SIQUERIA, 2008).

Apés a desativagdo da estrada de ferro, em 198Ginicipio passou a manter contato
com o restante do Estado e do pais por meio dolmadiaviario, assim como com o restante
da Amazonia e, a partir da década 1970, passoundeggar, mais diretamente, ao mercado
nacional (SOUZA FILHO et al., 2001).

A partir da década de 1970, no municipio, assimccem toda regido amazonica,
houve crises no sistema de producdo extensivo leras anuais, devido a problemas de
comercializacdo, ataque de pragas — neste caso emifuncdo de desequilibrios ecoldgicos
— e concorréncia com produtos mais baratos prontsedo sul e sudeste do pais (COSTA,;
HURTIENNE; KAHWAGE, 2006).

Na segunda metade da década de 1970, o municipisempou uma tendéncia a
investir em lavouras permanentes e semipermaneiézdas ao mercado, como a da
pimenta-do-reino, com incentivos federais, por noeid’rograma Poloamazoénia, destacando-
se até a segunda metade da década de 1980, quaase desaparece, em funcédo de

problemas fitossanitarios (SOUZA FILHO et al., 2p01
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A cultura da pimenta-do-reino ressurge nos ano$),18Begando a um clima de
euforia no final de 1999 (HOMMA; FERREIRA; DUARTEQ04). No entanto, voltou a cair
em 2000, permanecendo no municipio, onde no ar2®@@ foram cultivados 1.060 hectares
(IBGE, 2006), com suas constantes quedas e subodaprecos, conforme se pode observar
no Grafico 5.
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Gréfico 5 — Média de pregos da pimenta-do-remd&$/kg.
Fonte: Geréncia Executiva de Estatistica e Meréagticola - SAGRI-PA, 2010.

Uma cultura que ganhou destaque a partir décadd986 foi a do maracuja,
incentivada pela presenca de uma agroinddstria aheeatrado de maracuja chamada
Amafruta, pertencente a empresas suicas CIBA GEEASSI, que se instalaram em 1983
no municipio de Benevides, passando a comprar mjaramriundo de produtores dos
municipios de Igarapé-Acu, Castanhal, Capitdo feageu entorno (RODRIGUES, 2010).

A Amafruta permaneceu sob o controle das multimaig até 1998, quando foi
vendida a empresarios paulistas da Suconat, vintidiraem 1999. No periodo das duas
administragcOes, a compra dos frutos era realizadafpavessadores, e 0os produtores tinham
dificuldade em receber o pagamento pela producéeicmalizada. Essa dificuldade foi maior
quando a empresa passou para o controle da Supoiggssa tinha dificuldade quanto ao
capital de giro, tentando empréstimos junto ao Badec Amazonia S/A (Basa) e Banco do
Brasil, sem sucesso (RODRIGUES, 2010). A refermguntura explica uma série de quedas

no grafico da quantidade produzida (Grafico 6), eona pequena elevacao de 2009 a 2010.
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Grafico 6 — Quantidade produzida, em toneladasnaracuja, em lgarapé-Acu/PA.
Fonte: IBGE (2011).

No ano 2000, com investimento do Fundo Constitiadide Financiamento do Norte
(FNO), do Basa e apoio do Governo do Estado, gouma Central de Cooperativas para
administrar a Amafruta. Em 2005, a essa iniciatsea incorporou grande parcela de
agricultores familiares, envolvendo um total deOR.3amilias, organizadas na Cooperativa
Agricola Mista de Produtores e na Cooperativa dellidao Agroextrativista Familiar do
Para, distribuidas em 21 municipios, incluindoedghrapé-Acu. (RODRIGUES, 2010).

Em 2006, a empresa vai a faléncia, novamentggiatio diretamente os produtores
familiares menos capitalizados (MACHADO, 2006), ureqesulta em uma reducdo da area
plantada em 2008 (Grafico 7).

A partir da segunda metade da década de 1990 aepisisgundo o IBGE (2006), o
crescimento da pecuéria (ver Grafico 8). Em 199%uaicipio de lgarapé-Agu contava com
9.500 cabecas de gado (IBGE, 2006), das quais 2ré&ngiam a propriedades da agricultura
familiar (IBGE, 2006). Ja em 2006, existiam 18.¢@Becas de gado (IBGE, 2006), das quais
apenas 6% pertenciam a propriedades da agrictdtoniiar (IBGE, 2006).
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Grafico 7 — Area plantada com maracuja, em hestam Igarapé-Acu-PA.
Fonte: IBGE (2011).

Segundo Souza Filho et al. (2001), a pecuarianfiplantada em areas anteriormente
dedicadas ao plantio de culturas alimentares, ganao uma reconfiguracdo na producéo e
nas unidades de produc&o, com a concentracaords para formacao de pastos. Como ja foi
observado no capitulo 1 desta dissertacdo, a &gaada pelas propriedades da agricultura
familiar reduziram-se de 64,4%, em 1995, para 48,66 2006 (IBGE, 2006), evidenciado o

fendbmeno ja observado em outros periodos antempareSouza Filho et al. (2001).
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Grafico 8 — Numero de bovinos de 2000 a 2009 -algaiAcu-PA.
Fonte: IBGE (2011).
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A introducéo da cultura do dendé no municipio sea#icio da década de 1990, por
meio da implantacdo da Agroindustria Palmeira da2inia S. A. (Palmasa), com incentivos
do governo federal, por meio da Sudam e do BasalL(¥B; FURLAN JUNIOR;
CELESTINO FILHO, 2006). A partir da referida décadaarea plantada com essa cultura
vem crescendo (ver Gréaficos 10 e 11). No final @@%®existiam 2.500 hectares de dendé
plantados (IBGE, 2009) e no final de 2010, segunttomacdes da Agroindustrial Palmada

S/A, a area total plantada ja atingia 5.000 hestare
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Gréfico 9 — Area plantada com dendé em Igarapé@gentre 1990 e 2010.
Fonte: IBGE (2011).

A pecuéria e o dendé sdo atividades pouco prascpdi agricultura familiar no
municipio. Em 2006 existiam 25 propriedades dacatitira familiar com mais de 50
palmeiras de den@élantadas (IBGE, 2006) — quantidade minima pam gma cultura
venha a ser contabilizada em uma propriedade -amgorum namero pouco representativo,
considerando-se que existem 1.787 propriedadegrabeliéores familiares no municipio.

Os agricultores familiares vém paulatinamente veddeparte de suas terras aos
grandes pecuaristas e principalmente aos produtdeeslendé, pois essa cultura vém

avancando em termos de &rea e, uma parte merardifiponivel para divisdo entre seus

® Apesar de o Censo Agropecuério do IBGE de 2006tapa existéncia de propriedades da agriculturslife
com o plantio comercial de dendé, ou seja, com d®B0 pés, durante a realizacdo da pesquisa deoacdessa
dissertacéo, no periodo de 2009 a 2011, ndo sevobseu se soube de alguma propriedade, nesta itdada)
que cultivasse esta cultura.
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herdeiros. Isso explica um pequeno aumento do rrder propriedades da agricultura
familiar, apesar da reducao da area total destaldade de agricultura, conforme podemos
observar no Grafico 10 (IBGE, 2006).

Mesmo ocupando uma area bem menor que o totakeas das propriedades rurais, a
agricultura familiar € a que mais proporciona océ@oeapara mao de obra no meio rural,
(Gréfico 13), responsavel por 91,70% do pessoghamnl (IBGE, 2006).

Quanto a atividade produtiva das propriedades agt@pias da agricultura familiar, o
maior percentual de estabelecimentos trabalha c®ncudiuras temporarias (75,94%); a
mandioca é produzida por 935 estabelecimentosuligras permanentes sao praticadas por
38,67% dos estabelecimentos (IBGE, 2006).
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Grafico 10 — Percentual do numero e area doba@stamentos agricolas no municipio
de Igarapé-Acgu, em 1995 e 2006.
Fonte: IBGE (2006).

Além do desmatamento que, como ja foi observadia mssertacdo, reduziu em 95%
as areas de floresta do municipio até 2008 (IMAZ@0Q08), outro problema ambiental do
municipio, comum a outros da regido, é a degraddgéaecursos hidricos disponibilizados
em microbacias (SILVA et al., 2008).
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Gréfico 11 — Percentual de pessaalpado por estabelecimentos agropecuarios em
lgarapé-Acu.
Fonte: IBGE (2006).

Existem estudos que demonstram que nas microbdasagjarapés Cumaru, Pajura e
S. Jodo, no municipio de Igarapé-Acu, o transpprgasdo de GBao desfavorecidos pela
atividade agropecuéaria (ROSA, 2007). Outro estudonta a contaminacdo do igarapé
Cumaru por “dimetoado” (produto quimico utilizad® agricultura, principalmente na cultura
do maracuja), resultando em elevada contaminacamuas subterraneas (LIMA; SOUZA;
FIGUEIREDO, 2007).

Sao perceptiveis, além dos estudos, pela populacalp os processos de destruicdo dos
recursos hidricos do municipio. Por exemplo, ena dgemanda do Projeto de Investimento
Produtivo, do Movimento de Articulacdo de Politidddblicas de lgarapé-Acu (Mappi),
apresentada em assembleia geral dos associadasedédade (Figura 1) ao Programa Para
Rural, em 2010, foi solicitada a recomposi¢do desppa ambiental das margens do igarapé
Pau-Cheiroso.

Em entrevistas para esta dissertacdo, com lidesam¢écnicos do setor agropecuario,
foram feitas referéncias a degradacédo de nascaatégua provocada pela pecuaria. Uma das
entrevistadas para essa pesquisa, na perguntaostteoteiro de entrevistas (Apéndice A), a

Vereadora Arlete Macedo, fez referéncia a essaa@ues

“Nem todos tém a preocupacdo que tenho de forréngst para o gado, entdo os
animais vao beber nas nascentes de igarapés ecprovguase que a destruicdo
dessas importantes fontes de 4gua (informacéolyérba

" Arlete N. Macedo. Entrevista concedida a Paulo@entBelém, 2010.
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Figura 1 — Assembleia gedal Mappi para apresentacdo de demanda de
Projeto de Investimento Produtiv

Menos citados nas entrevistas realizadas com wtéfro (Apéndice A) foram os
impactos causados pela contaminacao das fontegudepér tucupi, na producédo de farinha e
o desgaste do solo pelo cultivo de mandioca (GréfR).

m Conraminacéo por uso de veneno em
plantacdes de maracuja

m Nascentes de dgua destruidas pela
pecuaria

m Cultivo de mandioca vem provocando
desgaste do solo

m Contaminacfo das fontes de agua pelo
tucupi, na producdo de farinha

Uso de estacas na plantacao de pimenta-
do-reino contribui para derubada de
florestas e capoeiras

Grafico 12 — Numero de referéncias em entrevigtaslerancas e técnicos do setor agropecuario
sobre impactos ambientais no municipio de Igarapéein 2010.
Fonte: Elaboracéo Propria.

4.2 IDENTIDADE PRODUTIVA

A maioria das propriedades rurais em lgarapé-Agpresentando 98,44% do total, é
de agricultores familiares, apesar de ocuparemaspaproximadamente 43,95% das areas das
propriedades rurais (IBGE, 2006), conforme podembservar no Gréfico 12, no sub-
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capitulo anterior. A agricultura familiar empreg, acordo com a mesma fonte, quase 92%
da forca de trabalho da area rural (Grafico 13ymumicipio, o que contribui para um forte
vinculo de identidade econémica com essa modalidageoducao agricola.

As culturas tradicionais da agricultura familianegsdo as culturas temporarias, como
a mandioca, feijdo, milho e arroz, a partir da décde 1990, vém sofrendo uma grande
reducdo na sua area colhida, inclusive com umalgreeducdo na cultura do arroz (Gréfico
15). Esse fendbmeno esta relacionado ao avancordadeg propriedades (ver Gréafico 12),
sobretudo fazendas de gado e a monocultura do deolol@ as areas da agricultura familiar,

ja que essas duas atividatisdo comuns & agricultura ndo familiar (Grafica 16)
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Grafico 13 — Areas (ha) com cultivos da agricultiamiliar em Igarapé-Acu.
Fonte: IBGE (2011).

8 Apesar de constar nas estatisticas do IBGE a participagdo da agricultura familiar no plantio
de dendé, no periodo em que se produziu esta dissertagdo, de 2009 a 2011, nao foi observado ou se

teve alguma informacé&o sobre algum agricultor familiar que cultivasse essa cultura.

41



7000 - 6052

6000 -
5000 A
&
w4000 -+
D
=
£ 3000 -
=*
= 1115
g 2000 - 615
e 666
1000 -
“-J - - 7
yd
0 T T T T
Areas Cultivadas  Areas Cultivadas  Areas Plantadas  Areas Plantadas
com Dendé - com Dendé - de Pastagem - de Pastagem -
Agricultura Agricultura N3o Agricultura Agricultura N3o
Familiar Familiar Familiar Familiar

Grafico 14 — Areas (ha) cultivadas com dendé eagast da agricultura familiar e ndo familiar
em Igarapé-Acu em 2006.
Fonte: IBGE (2006).

A situacdo demonstra que o agricultor familiar vpassando por processos que
apontam para mudanca na sua identidade produtasst@ao modo de produzir por meio do
método conhecido como “rogado”.

Segundo Carvalho (1998), em pesquisa realizada @gncultores familiares na
regido onde se situa lgarapé-Acu, observou-secmide um processo de reordenamento da
base produtiva camponesa. Ao lado dos rocadossamé@ai surgindo culturas permanentes,
principalmente frutiferas, em sistemas em que uéarha diversidade de culturas perenes
sendo intercaladas com espécies temporarias (nade semiperenes (maracuja), que
passam a abastecer o mercado de Belém e Estadosrdieste. “O que se percebe sdo
dindmicas adaptativas as novas demandas da terfandlia e do mercado” (Carvalho, 1998,
p.02).

Para Oliveira (2006), a faléncia do sistema deutbare queima para constituicdo de
rocas vem levando agricultores familiares a expamiiar arranjos onde coexistem criagdes de
animais, manejos de esséncias florestais e frasifem um sistema antes denominado como

“sftio”, tecnicamente intitulado como Sistemas Atgnestais - SAE. Quanto aos SAF, 1.485

° Sistema Agroflorestal (SAF), segundo definiciotada pelo International Center for Reserch in Agrestry
(Icraf), apud Amador (1999), é nome coletivo pasiesias e tecnologias de uso da terra onde lenleosas
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hectares de terras da agricultura familiar em [g&@u vém sendo cultivados nessa
modalidade produtiva (IBGE, 2006). A segunda mai@a neste tipo de unidade produtiva
somente € menor que a ocupada pela mandioca (Giaf)c

A ocorréncia desse percentual de SAF no municigolghrapé-Acu deve-se a
influéncia da presenca de quase dez anos do Prigtamba — termo indigena que significa
capoeira ou ex-rogca — da Embrapa. O projeto im@&ate conhecido como “Shift” (Studies
on Human Impact on Forests and Floodplains in thapi€s), financiado pelo Ministério
Alemédo da Ciéncia, Pesquisa e Tecnologia (BMBF)n uwealizando experiéncias com
agricultores de Igarapé-Agu e municipios vizinhosncuso do tritucap, um triturador de
capoeira, em substituicdo a queima (SCHMITZ, 2007).

O Projeto Tipitamba vem incentivando, entre oscadfores familiares a pratica de
SAF, em que se cultivam espécies florestais efdérad, junto das tradicionais rocas de
mandioca, milho, feijdo e arroz, para que as praseique sdo perenes, venham substituir as
segundas, imitando os processos de uma floresta@mposi¢cdo. Essas experiéncias vém se
expandindo pelo municipio, segundo entrevista coB8r.oHenrique Rodrigues de Miranda
(Apéndice A), do Nucleo de Apoio e TransferénciaTéenologia da Embrapa na Regido

Bragantinacujo escritorio funciona na Prefeitura de IgaramérA

M Area da agricultura Familiar com
Mandioca

® Area da agricultura Familiar com
SAFs

= Area da agricultura Familiar com
Feijdo
® Area da Agricultura Familiar com

Dendé

® Area e outras Culturas, criages,
pousio e reserva

Gréfico 15 — Percentual por utilizacdo das areasgdaultura familiar, em Igarapé-Acu, em 2006.
Fonte: IBGE (2006).

perenes sdo usadas deliberadamente na mesma udéeadmejo da terra com cultivares agricolas efroas
em alguma forma de arranjo espacial e sequéncigotain
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Segundo Hurtienne (2006), cerca de 100.000 estaivelrtos familiares no Nordeste
Paraense, onde se situa Igarapé-Acu, possuem era Btétlectares e produzem culturas de
subsisténcia em 2 ou 3 hectares em um sistema @doheomo rogcado. Nesse sistema,
cultivam-se, de modo a obter colheitas sequenmasiderando-se que cada cultura tem
tempo de producao diferenciado em uma mesma &ign,fmilho, mandioca e arroz. Além
disso, investe-se, em uma pequena parte de sugsiepdades, em culturas perenes
(normalmente pimenta-do-reino, maracuja e citricos)

Para Hurtienne (2006), a op¢cao por espécies, copimenta-do-reino e 0 maracuja,
possuem custo elevado para implantacdo e manuteRg&oexemplo, € preciso construir
mourdes para sustentar as plantas (além de fiagd®e, no caso do maracuja), realizar tratos
culturais (como capina constante), utilizar adulmarserais, além de aplicar agrotoxicos, por
serem susceptiveis a ataques de pt8gd®dos esses custos comprometem 0 SUCESSO
econdmico dos estabelecimentos da agricultura imil

No caso em particular de Igarapé-Acu, como se percpelas entrevistas e
levantamento de experiéncias em execucdo, ja estdegendo uma convivéncia entre o0s
sistemas de producédo da roca — metodo de cultiveegluéncia, apos a queima de uma area,
de feijao e milho, seguidos por arroz e mandioazom a fruticultura dentro ou fora de SAF.
Este Ultimo esta presente em mais de 16% das pdales de agricultores familiares
(Grafico 17).

Observou-se, nas entrevistas com liderancas coanasit para quem se aplicou o 1°
formulario de entrevistas (Anexo A), que 66,66% dgscultores familiares que trabalham
com farinha ndo vivem mais exclusivamente desttur@ule que apenas 33% produzem
somente mandioca, para fins comerciais. A maidsa 56%) investe principalmente na
fruticultura, pois declara que este tipo de atigi@acupa menos horas de trabalho que a
producao de farinha de mandioca.

Das liderancas de agricultores familiares entradess que praticam fruticultura, 17%
investem no acai, 14%, no cupuagu e outros 14%maracuja. Isso por causa da variagdo
positiva nos precos dessas culturas (Tabela 2).

Segundo o IBGE (2006), 38,68% dos agricultoreslfaras do municipio de lgarapé-
Acu investem em fruticultura, incluindo os que istean em SAF.

10 Existe um virus, conhecido como PWV, que provoemdurecimento dos frutos do maracujazeiro,
identificado pela Embrapa em 2007, no Estado da fZPATU/EMBRAPA, 2007).
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B Acai
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= Muruci

Gréfico 16 — Numero de liderancas de agricultomscpltura que declararam produzir em lgarapé-
Acu, 2010.

Fonte: Elaboracéao propria.

Recentemente, com o programa “Luz Para Todos”, alergo federal, que em
Igarapé-Acu se iniciou nos fins dos anos 1990, mnaa(pois até abril de 2010 quatro mil
imoveis da area rural haviam recebido energiaiedgt{(SECRETARIA DE ESTADO DE
INTEGRACAO REGIONAL, 2010) das propriedades runasebeu energia elétrica, o que
possibilitou acesso aos meios de comunicacao,nacéo e tecnologias como trituradores,
motores elétricos etc.

O acesso a energia elétrica no meio rural fez comas liderancas de produtores
rurais vislumbrassem a possibilidade de acesso caoltgias para conservacdo e
beneficiamento das frutas que produzem. Isso legdiderancas a demandarem, em reunides
do FDM em 2010, a implantacdo de uma agroindusteiabeneficiamento de frutas no
municipio. Essa ideia foi temporariamente descarf@arque ndo seria possivel obter uma
producdo suficiente para funcionar uma agroindiistto horizonte de dez anos de
implantagdo do plano (e ja se passaram dois)

As liderancas dos agricultores demonstram desejoutfanca na questao produtiva,
mas com algum receio devido a situacdes como acialéla Amafrutas, em 2000, e da Nova
Amafrutas, em 2006. Ao falirem, essas empresasageix de pagar pelos frutos que haviam
sido entregues pelos produtores (Rodrigues, 20M8),agricultores também enfrentam
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situagbes como a podriddao da mandioca que, se@stds, vem comprometendo seriamente
a producéo da principal cultura da agricultura feami

Sobre a cultivo de mandioca, liderancas como oA#s Batista, Presidente da
Associacao dos Pequenos e Micro-Produtores da ddaden Tapiai, ao ser entrevistado
afirmou: “A Farinha s6 da dinheiro para o atravdesao produtor além de ganhar mal
enfrenta problemas com doencas como a podridéazida mandioca”.

A cultura do maracuja, ainda praticada por agrce familiares, em funcdo da
variacdo positiva nos precos, nos ultimos nove dmabela 3), desperta desconfianca de
liderancas importantes como o Presidente do Siwdidas Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de lgarapé-Acu, Sr. Mariano Matoso, queea@strevistado declarou:

“O maracujano momento esta com preco bom, mas € uma culttifeacfiluanto ao
preco; uma questdo muito negativa do maracuja 8oode veneno, que é muito
empregado nesta cultura e encarece sua produgianiacao verbat).

Problemas como a falta de tecnologia para o beaefento das frutas, a podridao da
mandioca e a comercializacdo realizada por meiattievessadores a pregcos abaixo do
mercado, além dos custos elevados de culturas comaracuja contribuem para situagdes
como a inadimpléncia de 160 contratos, de um td&al265, junto ao FNO/Banco da

Amazo6nia em 2007 (Tabela 2), segundo a Diretori@ujsorte aos Negocios do Basa (2007).

Tabela 2 - Investimentos e situacao de adimplé@wigNO/Basa em agosto/2007.

N° Valor em N° em Valor em N dTé)taI Valor Total
Adimplentes | Adimpléncia | Inadimpléncia | Inadimpléncia c Contratado
ontratos
105 R$7.062.7071 160 R$649.208 265 R$7.711.916

Fonte; Diretoria de Suporte aos Negocios do Baacardazobnia.
Elaboracdo: NGPR.

Em reunido plenéaria do FDM, em 12 de maio de 2li&,contou com a presenca de
mais de 40 liderancas de agricultores e técnicanwuicipio, foi aprovada uma priorizacao,

no PDM, para fruticultura e educacdo, no que sereeh recursos e esforcos para esta

! Mariano Matoso. Entrevista concedida a Paulo Sanara elaboracéo desta dissertagdo. Belém, 2010.
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atividade e no intuito de que esta venha permitiesenvolvimento da agricultura familiar
(Apéndice E).

Essa decisdo vem sendo construida desde que o fériom um Comité de
Competitividade da Fruticultura”, em 2010 (ApéndiEg A decisdo reflete nessa pratica
institucional, principalmente na questao produtipajs em 1997 foram colhidos 4.808
hectares de culturas temporarias e 1.367 hectaresliiras perenes — onde mais comumente
esta a maioria das frutas. J& em 2009 foram 1.28tates da primeira e 1.667 da segunda,
excetuando-se o0 dendé desta soma (INSTITUTO DE DESHEVIMENTO
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL, 2011).

As articulacdes que se formaram para a construgdeDdM e do PDM (Anexo A),
entre as instituicbes do municipio, como a preffaigirepresentantes de produtores, e outras
que possuem atuacdo local, como a Embrapa, Unideeksi Federal Rural da Amazonia
(Ufra) e o Programa Para Rural possibilitaram glegante visita técnica do BNDES a
Igarapé-Acu, estes elogiassem o nivel de orgaroziagéitucional e sugerissem a elaboracéo
de um projeto, a ser encaminhado ao Fundo AmaBMIRES, para financiar fruticultura em
uma regido que envolvesse alguns municipios, tegadape-Acu como base.

Encontra-se em fase de conclusdo uma proposta ajetqprde transferéncia de
tecnologia, a ser encaminhado ao BNDES, para iveerd atividade da fruticultura com
recursos do Fundo Amazbnia, em Igarapé-Acu e npiogivizinhos — Maracand,
Marapanhim, S. Francisco do Para e Castanhal —taoapida institucionalmente pela
Embrapa, Ufra, Programa Para Rural, Numa/UFPA @& EBm o apoio do FDM.

A agricultura familiar investe em culturas consatkxs por eles préprios como de
subsisténcia, por exemplo, a producdo de farinhaaledioca, que ocupa 24% das areas da
agricultura familiar (IBGE, 2006), para alimentagdocomo poupanca para obtencdo de
dividendos, pois, conforme podemos ver na Tabeta@riacdo de preco é positiva. Isto foi
respondido por 11 liderangas de produtores (Gréffjoentrevistadas, de um total de 34, de
acordo com o 1° roteiro de entrevistas (Apéndice A)

As liderancas entrevistadas compreendem que sonaepteducdo de farinha néo
possibilita estabilidade (Grafico 19). Dessa fornagreditam que a fruticultura pode
proporcionar uma melhoria de vida. Alguns, 5 detatal de 20, que se dedicam a producéo
de frutas, plantam maracuja (Grafico 18), mesmo eom custo elevado, em razdo da

variacdo positiva nos valores no periodo de 20@DGO (Tabela 3). Um dos custos mais
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elevados, para uma parcela significativa dos pezgiprodutores na fruticultura, € a irrigacéo
(Grafico 19), e segundo eles, esta é necessanieigalmente na cultura do maracuja.

Ao considerar a caréncia de recursos, um numeroifisgfivo de agricultores
familiares vem investindo na fruticultura regionadmo acai e o cupuacu (Ver Gréfico 18).
Observando-se a taxa geométrica anual dos pre@s$pdacipais culturas da agricultura

familiar no municipio™?

, o periodo de 2000 a 2009, o maracuja possuitaxaapercentual
maior, contudo, os custos envolvidos e as expeadagnuegativas (quebra da Amafrutas e
problemas com contaminacao por agrotoxicos) explieaopcdo de agricultores familiares
pelo acai e cupuagu.

As culturas do cupuacu e do acai possuem a vantdger@o necessitarem de préticas
agricolas complexas e nem de muitos insumos, ja s@ee culturas naturais da regido
amazonica (MINISTERIO DA SAUDE, 2002), onde sobvewi sem a intervencéo humana e
possuem variacdo positiva nos precos, entre 7,67%,44%, no periodo de 2000 a 2009
(Tabela 3).

Vale ressaltar que a praga vassoura-de-bruxa, daupalo fungo Crinipellis
perniciosaque geralmente ataca o cupuacu, jA vem sendootaddr por podas, além de
existirem clones produzidos pela Embrapa Amazonmian@l que sao resistentes a esse
problema (PROGRAMA PROSA RURAL/ EMBRAPA, 2005).

Observa-se na Tabela 3 que a farinha possui umac&a positiva de 11,86%,
contudo, menor que as do maracuja e do acai: £512144%, respectivamente. Ja a pimenta-
do-reino apresenta uma variacdo negativa de 4,848ae demonstra que no periodo possui
um historico negativo de precos, apesar de que eti,2segundo técnicos do setor
agropecuario, atingiu preco bem elevado.

12 Consideramos como “principais culturas da agricaltiamiliar no municipio” seis produtos da agriadt
familiar em Igarapé-Acu, em funcdo do que é deserit PDM e do nimero de agricultores entrevistaples
declararam trabalhar com estes: mandioca (paraipfiodde farinha), acai, maracuja, cupuagu, pimgoHaino

e muruci. Entretanto, o muruci ndo consta em nemhpesquisa de precos que levantamos, por esteanotiv
substituimos pela “acerola”, por ser esta a sétmtara mais citada em nossas entrevistas.
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Grafico 17 — Namero de respostas sobre atividagiepacuarias em lgarapé-Acu em 2010.
Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 3 — Precos e taxa geométrica média anuabpudosipais produtos da agricultura

familiar de Igarapé-Acu no Estado no periodo deDZ2T09.

Precos (R$) Taxa
Produtos *Saca de 60 Kg; **1k; ***Paneiro com 28 kg; ***Paite com 15 Kg; *****Saca com 15kg|Geométrica
2000 | 2001] 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2008nual
Farinhade |54 53| 30,85| 46,33 56,18 57,43 47,14 64/53 89,66968983,70| 11,86
Mandiocar
F;;r‘:iﬁgtf"do' 612 |328 | 349 | 382| 3,20 266 320 509 449 388 -494
Acerola- 125 | 155 | 1,39 | 1,39| 151 180 1,36 1,10 115 185 0,86
Acair 18,97 | 22,07| 24,66 24,62 27,63 30,88 36/47 42,60165054,51| 12,44
Cupuagu= 1139561 1750| 22,02 21,81 19,83 2587 2189 24,4707242579| 7,67
Maracua== 1751 | 11,69 10,29 11,28 1441 17,45 1609 16,41 2450 1551

Fonte: Geréncia Executiva de Estatistica e Meréaptrola — Sagri — Para.
Nota: Elaboragédo propria.

4.3 IDENTIDADE E ORGANIZACAO SOCIAL

Segundo Kahwage (2006), muitas vilas do municiolghrapé-Agu surgiram no
entorno de pequenas igrejas catolicas. Portantgatolicismo ditou um modelo de

organizacdo em comunidades.
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As primeiras acoes de difusdo de tecnologia poormdes “clubes agricolas” e de
incentivo a praticas comunitarias foram incentigadaela Igreja Catdlica. Estudo da
pesquisadora Kahwage (2006) aponta a existénciandelembranca coletiva de uma época
em gue existia “mais confianca e vinculos de caud®m” (KAHWAGE, 2006, p. 228).

O estudo realizado por Kahwage (2006) aponta qu@rosessos que levaram a
dissolugdo do modo organizacdo comunitaria foraigiaitlos por acdo do Estado, quando
passou a conceder crédito aos que estivessem zagdani em “associacOes legalizadas”.
Esses processos exigiam que agricultores com atgaon de conhecimento maior que 0s
outros assumissem a frente do processo, além dasidade de possuir recursos financeiros
para despesas de legalizacao da entidade.

Os fatores introduzidos pela acdo do Estado, pagssar ao crédito, vincularam os
processos organizativos a necessidade de se akitee$ de politicos, que arcavam com as
despesas de legalizagcdo e acabaram corrompenddeemntas dos produtores rurais. ISso
levou os processos organizativos ao descréditstepormente, as demandas do mercado por
culturas que necessitavam o uso de tecnologiassiescelevados (por exemplo, maracuja) e
que tiveram problemas de mercado contribuiram pamesagregacdo nas organizacoes
comunitarias (KAHWAGE, 2006).

O estudo de Kahwage (2006) ndo aborda que osepnalsl organizativos possam ter
ocorrido devido a problemas preexistentes comolta fd& acesso a educacdo formal,
conhecimentos sobre outras possibilidades de maeegulturas e as proprias dinamicas do
sistema, e sim sugere terem surgidos a partir diticpe de desenvolvimento como o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculté@miliar (Pronaf) com as novas
demandas do mercado por culturas inadequadas gigié® r 0 que poderia ser evitado se as
acOes do Estado envolvessem outros itens, aléibetadédo de crédito.

Para Matos (2010), a questao da escassez de repad® aumentar 0 comportamento
egoista. Entretanto, é possivel que as restrig@@savn a ndo ser consideradas imutaveis, pois
nessas situacdes também podem ocorrer processospkracao entre os individuos, gerando
estratégias de atuacdo conjunta, como quando $e pam reivindicar a renegociacdo do
pagamento dos créditos, politicas de tecnologiasquablas a agricultura familiar e
infraestrutura de apoio a comercializagao.

Um exemplo de cooperacgéao foi a participacao dasudtpres de lgarapé-Acu, junto
com agricultores de outros municipios, em um mowximejue surgiu nos anos 1990, para

marcharem na luta por financiamento, conhecido cé@wito da Terra”. Além disso, 0
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envolvimento dos agricultores familiares do mun@igm projetos produtivos e cooperativos
que, embora tenham sido fracassados, contribuiesenfprmacéo de bases para organizacao
comunitaria (LADISLAU et al., 2010).

Devem-se considerar também as acdes dos “atoredssoque na visdo de Matus
(apud GAVA, 2009) sao poucos, mas que influenciantomada de deciséo das organizacdes
coletivas e contribuem para processos de mudancas.

O que Matus (apud GAVA, 2009) aborda, no parageafterior, foi observado em
Igarapé-Acu quando atores sociais locais mobilinasaas bases — agricultores familiares de
comunidades do municipio — para elaborar “Projde#mvestimento Produtivo - P’ com
a finalidade de obter financiamento do Programa Rarral para atividades diferenciadas das
que costumam trabalhar (mandioca/farinha, milhaeigid) como projetos de apicultura,
horticultura, avicultura e SAF.

Com relacdo aos PIP, é importante salientar a fadmdrabalhar, pois estes séo
projetos coletivos, onde, em alguns ja implantg@agura 3 e 4), os agricultores conduzem
quase todo processo coletivamente, 0 que nédo @ wibtum no municipio. Isso demonstra
que a acao de atores sociais locais vem influedciadio so a identidade produtiva, mas o
modo de organizar socialmente o processo produtivo.

Como “atores sociais” no municipio devem ser destas as liderancas de entidades
de trabalhadores rurais, que vem obtendo apoio pasadenamento e desenvolvimento
territorial fundiario, ambiental e produtivo de tisicbes como: a Ufra, em parceria em
projetos de investimento produtivo e de capacitagino os contidos no PDM de Igarapé-
Acu (Anexo A); a Embrapa, que h4 mais de dez amos wnplantando, em parceria com
agricultores familiares em seis comunidades, poroni® Projeto Tipitamba, sistemas
agroflorestais; e o Programa Pard Rural, que vemplammando acdes de regularizacéo

fundiaria, ambiental e produtiva.

'3 projetos de investimento produtivo (PIP) é a dénagio que se da a projetos, que devem ser caletive o
Programa Para Rural financia. Esses devem ser diaias e construidos por entidades de produtorats iem
assembleias com todos os associados que possanteviinteresse em acessar ao financiamento dogonag

No caso de Igarapé-Agu, os PIP estavam dentro de estratégia do programa denominada Projeto de
Desenvolvimento Municipal, em que os atores lideaandos agricultores, junto com representantesuttaso
entidades e instituicbes governamentais e ndo gawexntais tiveram que primeiro construir um Plaro d
Desenvolvimento Municipal para, considerando akalén prioritarias estratégicas, estabelecidas noopla
demandar os projetos de financiamento
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Figura 2 — Assembleia dos associados da Assoctl;#ia Sta. Luzia para
Demandar ao Programa Para Rural, Projeto detimersto Produtivo.

Figura 3 — Trabalho coletivo, em area coletivaagamstrucao de um viveiro
de mudas do Projeto de Investimento Produtivo daéiacao Vila Unido.

Anteriores ao PDM, incentivado pelo Programa PaunéaR houve experiéncias de
desenvolvimento local, incentivada por agentesregteao municipio. Essas experiéncias
foram: O Projeto BNDES — Desenvolvimento Local e@&racdo Tecnica do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), em;20®rojeto Desenvolvimento Local
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Integrado Sustentavel DLIS, coordenado pelo Sebem, 2001; e o Processo de
desenvolvimento local, estimulado pela Ufra, em®2@ITHAYDE, 2005).

Segundo Athayde (2005), as experiéncias encamishpela projeto do BNDES e
pela Ufra utilizaram a mesma metodologia, a GeB@idicipativa para o Desenvolvimento
Local (Gespar). A experiéncia do BNDES envolveuveios 6rgéos e instituicdes locais e
regionais, que possuiam acdo local, em atividadd@didhs em etapas de mobilizagéo,
articulacéo e fortalecimento organizacional. Pas® ieram realizados diagnésticos, oficinas
de capacitacdo, treinamento e seminario de capaocitarganizacional. O objetivo era o de
definir um plano de ac¢bes e dividir responsabiletadEsse processo, que deveria se
desenvolver no periodo de 2001 a 2007, parou erd. 2D® motivos apresentados para a
suspensao das acdes do Projeto do BNDES foramte derrecursos, falta de apoio das
instituicdes locais e pouco interesse dos atorzsdo

O DLIS, coordenado pelo Sebrae, foi uma estratggiea fomentar acdes que
tornassem 0s municipios participantes autossustatalespertando o desenvolvimento das
vocacOes econdmicas locais. O escritério local elor& terceirizou as a¢cdes do DLIS, por
meio de uma organizacéo civil denominada Agata.uEmprimeiro momento, chegou-se a
reunir instituicbes e entidades do municipio e #@rcum forum de discussdo e
encaminhamentos, mas, segundo relatos, houve umiatita de impor algumas
recomendacgfes ja definidas “a priori” e isso levwuum esvaziamento da acgéo e,
posteriormente, a suspensdo brusca do projetontedgs apos o0 seu inicio (ATHAYDE,
2005).

Em 2003, por acdo proposta no ambito do ProjetBatalecimento Institucional da
Universidade Federal Rural da Amazonia, Pro-Uin&giou-se uma série de reunides com
intuito de integrar técnicos e alunos da univededa comunidade. Em reunies com
instituicbes foram realizados levantamentos de ddas propostas nas conferéncias
municipais. Um grupo de jovens do municipio chegoencaminhar a organizacdo de uma
ONG, a Nheegatu, que realizou algumas acdes desd&u e capacitacdo em comunidades.
Houve, também, a conquista de um Pronaf para urpogde comunitarios iniciarem a
implantacédo de um apiario (criacdo de abelhas)umicipio (ATHAYDE, 2005).

Até conclusdo da dissertacdo de Athayde (2005)pcepso iniciado pela Ufra estava
em execucdo, mas na chegada do Programa Par4d Buré2008, a acdo ja ndo existia.
Todavia, alguns resultados permaneceram, comoagacrida Associacdo de Criadores de

Abelhas Melifieras de Igarapé-Acu (Amiga) e acOesadhlizacdo de experiéncias envolvendo
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universidade e comunitarios, como na experiénaia,e@ecucdo, para testar espécies de
mandiocas tolerantes a podridao da raiz.

A mediacéo de instituicdes, segundo Ostrom (aputh$42010), como as do Estado,
como mediador dos poderes existentes e em apoienmrdias locais, sdo de grande
importancia para o desencadeamento de processieseevolvimento enddégeno em busca da
organizacdo social local. As experiéncias de dedeinvento local, descritas nos paragrafos
anteriores, e 0 processo recente de organizacB®Nbpossuem uma interligacao historica.

Acdes como a instalacéo do Projeto Tipitamba darBpa no municipio; conquistas,
como construcdo da subestacdo de energia eléai€oohunidade do 18 (em 2009); a acéo
em andamento, de construcdo de um de Projeto deUhwura, a ser encaminhado ao
BNDES, construido coletivamente, por sugestdo dwdyaap0s conhecer a experiéncia do
Projeto Tipitamba da Embrapa e do PDM; os Projd®msnvestimento Produtivo que estéo
em implantacdo, o de horticultura organica e caad@ galinhas caipira e de apicultura séo
resultantes da percepcdo, moldada por todas asi@ngas ja existentes e a atual do PDM
sobre a necessidade de organizar social e coletiv@nos atores locais para solucédo de

problemas e construcao de processos de desenvoteime

4.4 EM BUSCA DE UM NOVO MODELO DE DESENVOLVIMENTO: 2009 - 2011

Para fazer frente aos processos que vém afetagadiveenente a agricultura familiar
(descritos no topico 3.1 desta dissertacdo) quam ale enfraguecerem os agricultores
familiares, resultaram em uma série de indicadsoefoeconémicos e ambientais negativos
para 0 municipio, € que, no comeco do ano de 2i8se inicio, por incentivo do Programa
Para Rural, a construcao do PDM de Igarapé-Acu.

A construcdo do PDM contou com a participagao desnde 40 entidades e
instituicBes, ndo governamentais e governamertaigjunicipio ou com representacao neste
(como o escritério local da Embrapa, EMATER, Repnégante do Campus da UFRA no
municipio e da ADEPARA), que constituiram um fora® entidades e instituicbes para
encaminhar a construcéo e implementacéo do PDMx@Ag.

Em um primeiro momento, com a ajuda de consultdogsealizado um diagndstico
do municipio, com base em fontes secundarias. fRostente foram realizadas cinco
oficinas de diagndstico situacional nas regidesgdb municipio.

As comunidades escolhidas para serem polos, oddeaticas de outras comunidades

vizinhas deveriam ir para participar das oficindsram indicadas pelo Forum de
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Desenvolvimento Municipal, considerando a exis@#@nde estrutura para realizagcao das
reunides e a facilidade de acesso para as lidexyangendas das comunidades vizinhas.

As reunides foram realizadas nas comunidades Beus,JBlova Olinda, S&o Luiz, Sao
Jorge do Jabuti e na Sede do Municipio, considerpdeps comunitarios, onde procederam-
se discussbes sobre a realidade local, além deeamm&rio na sede do municipio, que
resultou na constru¢éo de matrizes de problemass|oenvolvendo as tematicas econdmica,
ambiental e social.

Os resultados das matrizes foram confrontados ouiae oficinas nos poélos, e, apos
essa etapa foram realizadas oficinas para defina visdo de futuro para orientar o PDM e,
posteriormente, linhas de acdo, programas e pspjptva atingir o futuro desejado, de modo
a concluir o PDM em agosto de 2009 e, a partiraddsta, vém se encaminhando acdes
propostas para o plano.

Muitos lugares, na busca de valorizar identidades @atrimonios naturais, como
estratégia de desenvolvimento, vém optando por otiareconstruir sua prépria identidade
(DULLIUS; FROEHLICH; VENDRUSCOLO, 2008). No caso dgarapé-Acu os atores
locais optaram, de forma organizada, por meio db e Igarapé-Acu, por uma redefinicao
produtiva, politica e socioambiental e por issardiefm como visao de futuro, para orientar a
construcdo do PDM:

“Municipio territorialmente organizado com basedesenvolvimento sustentavel e
na gestdo participativa, centrado na economia,r@@in sistemas de producéo
ecologicamente corretos e recursos haturais caad@sy € na promocdo da
igualdade, solidariedade e justica social” (PLAN@& DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL, 2009, p 07)

A visao definida pelo FDM, para o PDM, demonstraaupreocupacdo com a
regeneracdo das bases produtivas do municipio, @emm tempo em que parte de
necessidades apontadas pelos atores locais.

Historicamente, o Municipio de Igarapé-Acu, vemduzindo, fundamentalmente,
para atender a interesses externos. Produziutsgasutle ciclo curto a fim de suprir levas de
seringueiros que estavam trabalhando para atemdarneécessidade mundial por borracha
(SOUZA FILHO et al., 2001), recentemente, pargpoeder a demandas de multinacionais
de sucos de frutas e, atualmente, a demanda nHgiandial por biodiesel (HOMMA, 2011),
sem levar em conta se essas atividades contribaeanum desenvolvimento sustentavel do

territorio.
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Atualmente — em janeiro de 2011 — as liderancas compde a coordenacgao
executiva do FDM discutiram uma proposicdo, apravaetla plenaria do férum, da
realizacdo de um seminario para incluir no PDM eessidade de instaurar um processo de
transicdo produtiva, no municipio, para agroecalgd que deve acontecer em setembro ou
outubro deste ano.

Analisando-se os dados do Censo Agropecuario ddeIBXB06), observa-se que em
termos de valor, em lgarapé-Acu, os empreendimen@ixs familiares concentram-se,
principalmente, no dendé, avicultura comercial, @oita, maracuja e pecuaria, respondendo
por 71,35% do valor gerado entre producdo de origegetal e animal, enquanto a
agricultura familiar responde por 28,65% (Tabela 4)

Se analisarmos, no Censo Agropecuario do IBGE (Raflos relativos a méao de
obra empregada, em lgarapé-Acu, a agricultura fanmésponde por 77,3 %, em quanto a
ndo familiar equivale a 28,6%, sendo que os midifis até 10 ha respondem por 47,6%
(Tabela 4 e 5), por isso 0 modelo de agriculturailfar praticado possui grande relevancia
em um processo de construcdo de uma estratégiasgaviblvimento, pois essa se refere a
maioria da populacdo no meio rural, inclusive emauproposta de transicdo para

agroecologia.

Tabela 4 — Participacdo percentual da agricultarailfar e ndo familiar, em relacdo ao
namero de propriedades, ao valor gerado e em cekaghdo de obra ocupada em Igarapé-
Acu, 2006.

= % De participacdo no valor | % Em relacdo a méao

Modelo de| % Em relacdo ao numero de ~

) . e gerado com as producBes de obra ocupada na
agricultura propriedades no municipio . .

animal e vegetal area rural

Agricultura |, 5 71,35 8,30
ndo familiar
Agricultura | g5 gg 28,65 91,70
familiar

Fonte: IBGE (2006).

Em Igarapé-Acu, lancando diversos olhares sobreafidade produtiva, pode-se
observar que as atividades produtivas mais praticaetla agricultura familiar, como as
culturas temporarias e as permanentes exoticasy eopimenta-do-reino, ou semiperenes
coOmo 0 maracuja, possuem custo elevado (no casemasrarias, em relacdo a mandioca, o
custo maior é de mao de obra), o que possivelmeatdribua para 0s insucessos
experimentado por esta modalidade de agricultwra,\vegm perdendo area para agricultura

nao familiar.
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Tabela 5 — Distribuicdo da participagdo percentlalagricultura familiar em relagdo ao
namero de propriedades e em relacdo a mao de olyaada em Igarapé-Acu, 2006.

Medida de area das propriedades % em relagdo ao numero de % em relagao a mao de
; o . o obra empregada na area
da agricultura familiar propriedades no municipio rural
Mais de 0 a menos de 10 hectares 60,15 47.6
De 10 a 200 hectares 35,83 44,1

FONTE: IBGE (2006).

As culturas temporarias praticadas pela agricultanailiar, quando utilizado como
modo principal de producgdo, possivelmente tém ooasio a perda de espaco fisico para
empreendimentos nao familiares, como a pecuariensixta e culturas perenes comerciais,
principalmente o dendé, mais recentemente.

Segundo Albagli (2004), apud FLORES (2006), o edgibcial local, em longo prazo,
pode ser destruido, caso 0s processo territorgmms baseados em interesses externos,
visando unicamente atrair investimentos, de modoajterritério passe a servir a interesses
mercantis e especulativos, em um processo predatori

Por Igarapé-Acu, historicamente, ter tido seu ttaid utilizado para atender a
interesses externos, como por alimentos para se&inng, demanda da Amafruta, de carne e
mais recentemente por dendé para producao de debdsem que isso tenha sido fruto de um
debate local que viesse a considerar as necessidaeseios locais, existem dificuldades em
se perceber uma identidade local clara e de ca@strdle um modelo autoctone de
desenvolvimento.

Contudo, existe por parte de atores locais orgdogzam movimento pela mudanca,
no sentido de priorizar atividades produtivas nsistentaveis do ponto de vista social e
ambiental, além do econémico, conforme podemosepercnos projetos contidos no PDM
(Anexo A), nos PIP em execucdo (horticultura organicriacdo de galinhas caipira e
apicultura) e na proposicao recente, de prioriZautecultura, na revisdo do PDM.

A criagao, no final de 2010, do Comité de Compatiide da Fruticultura, com o
objetivo de promover a fruticultura no municipioj proposto no PDM e encaminhado por
um grupo de associacdes, que fazem parte do FDM.

Inicialmente o Comité de Competitividade da Frdtioa foi composto por quatro
associagfes de produtores rurais que, no inic20dé ja conta com oito novas entidades e

que, junto com o apoio técnico da Embrapa, UFRAVAEER, vem implementando um
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cadastro dos fruticultores do municipio, a fim piéncipalmente, levantar onde estéo, o que,
quanto e em quais condicbes produzem, com a faddidde planejar acdes para o
desenvolvimento da atividade.

Mais recentemente, no comeco de 2011, um grupoalimente composto por
representantes do Pard Rural, Tipitamba/Embrap&AU&E NUMA/UFPA, depois somado
com o IFPA, iniciou a constru¢cdo de uma propostprogeto, a ser encaminhado ao Fundo
Amaz6nia/BNDES, que foi apresentada e aprovada pgdlivM de Igarapé-Acu e,
posteriormente a outras instituicdes e entidadasw@cipios vizinhos, para, com recursos a
serem captados, implementar um projeto de desemanto da fruticultura em um sistema
agroflorestal, iniciando e tendo como base Igarapé-

A participacdo das instituicbes, que iniciaram astacdo da proposta de projeto ao
BNDES, na construcdo do PDM, e o encaminhamente@ no sentido da priorizacdo da
fruticultura e de processos de agricultura sociambientalmente sustentaveis, levou ao
surgimento ndo s6 dessa proposta, mas do modogdeiznar coletivamente um projeto de
desenvolvimento.

Uma das ideias centrais € produzir frutas regiomgais sdo demandadas por 27
agroindustrias situadas na regido metropolitana éonGuama, onde localiza-se o municipio
de Igarapé-Acu (Ver Figura 4) ou préximo desta goaforme estudo de Santana, Carvalho e
Mendes (2008), ndo estdo tendo suas demandas asupjdpor isso, conclui-se que ha
garantia de mercado.

Outra proposicdo € atender a demanda da “mereradags que fornecida pela
Prefeitura aos alunos das escolas municipais, egenso a Lei N°11.947 de 2009, em seu
inciso “V”, do Artigo 2, € dito que preferencialmera aquisicdo de alimentos deve ser feita
localmente de producéo oriunda da agricultura famd&, no Artigo 13 que o percentual a ser
adquirido deve ser de no minimo 30% (MINISTERIO DRQESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2008). Esta ¢ uma importante op¢éo decaur, por ser garantido legalmente.
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Figura 4 - Mapa de Localizacdo do Municipio de dgarAcu, em relacdo as Regido de Integracéo
Fonte: Adaptado a partir da base Cartogréafica dtPBRA, 2011
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5. O PLANEJAMENTO DE MARKETING TERRITORIAL PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE IGARAPE-ACU

O foco principal do Plano de Desenvolvimento Mypatide Igarapé-Acu, conforme
expresso na sua visao de futuro, € “centrado naoewia rural’. Considerando que a maioria
dos seus formuladores — 26 entidades de agricslttamiliares que participaram da
construcdo do plano, de um total de 42 entidadsgliitdes — € da agricultura familiar.
Mudar a situacdo atual de perda de espaco destalidaxte agricola no municipio é uma das
prioridades. Isso pode ser ratificado, na linhaaésgica 2, dedicada a agricultura familiar,
onde constam 5 programas e 10 projetos direciornaatasesse segmento (Anexo A).

A implementacao das propostas do PDM, em grande, giepende da difusdo destas
entre os agricultores familiares e da definicdo oaqaista de mercados para referida
modalidade produtiva.

Localidades como lgarapé-Acu, que, como ja observams capitulos anteriores,
possuem um baixo IDH, dificuldades no acesso aitor€fiabela 2), expressivggoblemas
ambientais, escasso acesso a neeasologias e pequeno nivel de participacdo darnmaaio
dos seus municipes no encaminhamento das solUCAERNAGE, 2006), podem, conforme
propde Dinis (2004), a partir da acdo conjunta tbeea sociais — 0 que ja se iniciou na
construcdo do PDM - utilizar-se do marketing teri@l para implementar um processo de
difusdo interna e externa de estratégias de delsemento sustentavel.

O marketing territorial contribuiria para “quebrao dciclo vicioso do
subdesenvolvimento” (DINIS, 2004, p.5). Assim, @m contexto em que atores locais
dispdem-se a construir e encaminhar um procesgtadejamento estratégico, como no caso
de lgarapé-Acgu, o marketing territorial se apregsenmo uma metodo de planejamento para
apoiar as proposicdes de desenvolvimento localgstoppelo atores locais via PDM.

5.1 METODOLOGIA PARA ANALINSE SOBRE FATORES RELACIO NADOS A
PROPOSICAO DE CONSTRUCAO DE UM PLANO DE MARKETING
TERRITORIAL

O PDM de Igarapé-Acu foi a base original destaqpes. A partir do
acompanhamento dos processos de construcdo do dRDamalise do seu texto e da pesquisa
bibliografica, relativa ao planejamento estratégieo desenvolvimento endogeno, foi
observada a relevancia da teméatica do marketimidoréal e de seu uso enquanto metodo de

planejamento para o desenvolvimento local.
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O inicio da pesquisa se deu com a formulacédo destipnamentos que serviram de
base para este projeto: quais as possibilidades Bmites de um plano de marketing
territorial? Quais sdo as dificuldades e facilidademra implantacdo de um plano de
marketing?

A primeira etapa, seguindo um diagrama metodol¢gagmresentado na figura 5
(cinco), na busca de respostas aos questionamanajosstos, foi a apresentacdo da temética
para os atores locais que atuam no FDM e a prgalaacompreensédo da identidade local.

Para apresentar a tematica do marketing terfitogabuscar conhecer os valores
relativos a identidade local, realizou-se uma nictom os membros do FDM, que discutiu o
marketing territorial e identidade municipal (Fig\g).

Durante a realizacdo da oficina, foram discutid@ganceitos de marketing territorial
e como esses se aplicavam a realidade do munidpjartir de grupos de discussao, 0s
membros do FDM responderam a dois questionamergos: imagens identificam o
municipio e que questdes consideram positivas ativaeg nestas imagens. A ideia inicial era
conciliar a imagem pensada com a(s) identidade(s)uhicipio.

Na oficina, as liderancas presentes, num tot@l7/delestacaram os SAF, fruticultura e
0S recursos hidricos como pontos positivos do nipinicA falta de consciéncia ambiental, a
monocultura do dendé e a poluicdo dos igarapémfdestacadas como pontos negativos.

A agricultura familiar e a riqueza de recursogib@$, como o Igarapé Pau Cheiroso,
que passa pela cidade, foram descritos como aeimeagie a maioria lembra quando se tenta
identificar o municipio.Tais pontos expressam uma relacdo entre imagenergiddde
vinculada aos aspectos produtivos e ambientais.

Em uma segunda etapa, realizou-se 27 entrevisf@n(ice A) com atores sociais do
municipio que participam do FDM, sendo 21 com baeas de agricultores familiares e seis
com técnicos de instituicdes do municipio.

As entrevistas objetivaram conhecer as impressdla® as atividades produtivas e as
guestdes econdmicas, sociais e ambientais obssrmadaprocessos que fazem parte destas.
As respostas foram tabuladas de modo a fornecewdinativos sobre as questdes levantadas.

Identificou-se, a partir das entrevistas, que anwproduz farinha, em um total de 14
(quatorze). Dos que produzem farinha 2 (dois) thetma somente com este produto, embora

desenvolvam também atividade comercial em pequssragrcios.
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METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA D
AVERIGUACAO DA UTILIZACAO DO MARKETING TERRITORIAL PARA O

DESENVOLVIMENTO LOCAL EM IGARAPE-ACU
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Entrevistas para averiguar posi¢do
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|
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para definir prioridade estratégica.

!

Para averiguar impressfes sobre
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marketing.

!
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elaboracdo de um planejamento de

marketing territorial

Figura 5 - Diagrama Metodologico

Fonte: Elaboracéo Propria.
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Em segundo lugar, foi identificada entre os enstadios que a atividade mais
praticada € a fruticultura, com 11 produtores, samee destes 10 trabalham com este tipo de
producéo junto com outras culturas, como a piméat@ino. Ha, também, em menor nimero
apicultura (criagdo de abelhas) com fruticultunagdpitores com pimenta do reino e outras
atividades agropecuarias; com SAF e mandioca; dérutros que criam gado na mesma

propriedade em que cultivam culturas permanentearelioca (Grafico 20).

Figura 6 - Oficina sobre a tematicakating territorial e identidade municipal, para

os membros do Férum de Desenvolvimbhinicipal de Igarapé-Acu, em 2010.

H Produzem larinha e outras
atividades agropecuarias

B Produzem Frulas e oulras
atividades agropecuarias

M Pimenta do Reino e outras
atividades agropecuarias

M Trabalham com SAFs e
Produszem mandioca

M Criam Gado e produzem culturas
permanentes e mandioca

W apicultura e fruticultura

W Produzem so Farinha

Gréfico 18 — Numero de respostas sobre atividagiegpacuarias praticadas por liderancas do Férum
de Desenvolvimento Municipal em Igarapé-Acu, 2010.
Fonte: Elaboracéo propria.
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Segundo Oliveira (2006), a pratica dos agricultar@s € linear e unidimensional, de
modo que as experiéncias com fruticultura e digersaitras culturas permanentes,
temporarias e criagdes, em SAF, identificadas nas\@stas, apontam para uma mudanca na
identidade produtiva. Esta mudanca se firma eméminga estabilizacdo atingida pelos
produtores que experimentam os SAF (HURTIENNE, 208&b uma perspectiva ambiental.

A estabilizacdo ambiental obtida por meio dos SARIeve a utilizacdo de espécies
arbdreas, pois, por meio das raizes, elas propicrammelhor estruturacdo do solo, além da
manutencado da umidade e ciclagem dos nutrienteBIEEMAN apud OLIVEIRA, 2006).

Com excecédo dos dois produtores que produzem serfamntha, nove entrevistados
tem uma opinido em comum: ndo se pode viver s6 dadimca/farinha. Todavia, 11
produtores declararam que dependem dela diretanoentediretamente para subsisténcia,
pois a usam como alimento e por vezes, quem ndim aorecisa gastar parte consideravel do
seu orgamento com este produto.

E perceptivel a importancia cultural da producédadi@ha de mandioca, conforme é
possivel deduzir a partir nas respostas dadasntr@vistas e dos dados do IBGE (2006), que
tanto em 1995 quanto em 2006, mesmo com a redwaoced plantada, ainda € cultura que
ocupa maior area nas propriedades da agricultundida Essa importancia da mandioca,
cujo produto principal é a farinha, mostra que @seduto faz parte da identidade produtiva e
gue, ao se pensar um arranjo produtivo, este dmaderar essa cultura.

Seguindo a metodologia de marketing territorial esita por Mendes (2006),
realizou-se uma segunda oficina, para construcimmdematriz de swbt (Apéndice C).

Nesse evento (Figura 7), fez-se uma avaliacado dasigais cadeias produtivas da
agricultura familiar no municipio — contidas no PDiique foram a da “rog¢a”, “fruticultura”,
“SAF” e “apicultura” - quanto a: experiéncias comecrologias produtivas existentes no
municipio; questbes relacionadas ao meio ambieatepportunidades de mercado;
dificuldades e facilidades para producdo; e a pgradade. O objetivo dessa oficina era
elencar a relevancia estratégica, de cada umaadiasas produtivas analisadas, e estabelecer

uma proposicao de priorizacao entre estas.

! Construiu-se uma matriz de swot, das principais cadeias produtivas da agricultura familiar,
no municipio de Igarapé-Agu, utilizando-se metodologia proposta por Mattos et al. (2010), como forma
de diagnosticar, de modo participativo, a através do cruzamento de pontuagfes atribuidas, por
liderancas de agricultores familiares, a potencialidades e fraquezas internas e ameacas e
oportunidades externas, de modo a identificar o grau de relevancia das questdes para cada cadeia e
definir quais possuem pontuacdes mais elevadas positivas e negativas quanto a implementacéo. Ver
detalhes no Apéndice C.
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O resultado foi expresso em uma matriz de plani{dg€ndice C). As planilhas da
matriz de swot, com as cadeias produtivas, apresamt questdes nos vertices. Estas
guestdes receberam notas (pontuacao) duranteiaaofi€onforme o grau de importancia, a
cada questao deveria ser atribuida uma nota, qievazentre 1 (hum), caso fosse pouco
importante, 5 (cinco) caso fosse medianamente aprteve 10 (dez) caso fosse muito

relevante.

Figura 7 — Oficina para construg&o de matriz det slae principais atividades
produtivas da agricultura familiar em lgarapé-Aem 11.11.10.

As questbes, depois de pontuadas, no vértice superilateral da matriz eram
cruzadas e suas pontuacdes eram somadas, cased®ailguma relacéo entre estas - caso a
relacéo fosse entre forgca e oportunidades, e frague ameacgas, a operacao seria de adicao;
guando 0s cruzamentos eram outros, ou seja, engyasfe ameacas e entre oportunidades e
fraquezas, eram praticadas subtracdes (Apéndice C).

Ao final, a cadeia produtiva que apresentasse $oecaportunidades com pontuacgéo
mais elevada seria priorizada. Quando as somas,ga@a cruzamento em cada uma das
guestdes, ultrapassassem 60 pontos, seria marcaetzssidade de construir uma estratégia
para explorar, caso fosse positiva, e mitigar, seregjativa.

A andlise das planilhas da matriz de swot das $imnadutivas da agricultura familiar,
conforme demonstrado na Tabela 6, apresenta untaggdio negativa relativamente elevada,
gue é de 145, na intersecdo entre “pontos fra@meacas”, na linha produtiva dos SAF, so
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sendo menor que 0 mesmo cruzamento na linha “rocékm se deve, principalmente, a
dificuldade de acesso ao crédito, por ser esta lidada de producado recente, se comparada
com a do rocado e fruticultura.

Na planilha dos Sistemas Agroflorestas, a questadifttuldade de acesso a crédito,
quando cruzada com as questbes da perda da prodacéetiagem, desorganizacdo dos
produtores, preparo da area (fogo ou custo eledadimitucap) e pouca assisténcia técnica,
produz somatorias elevadas, que juntas resultamremalor de 75 (setenta e cinco), que
aponta a necessidade de uma estratégia para neisigas questdes (Apéndice C).

A relacdo entre oportunidades proporcionadas petoketing de ecoalimentos
(KOTLER et al., 2007), Pronaf Florestal, acessonaocado de produtos organicos e aos bons
precos, com a existéncia, em Igarapé-Acu, de ungdiés que apoiam os SAF, vias para
escoar a producao, proximidade de mercados conetgsi@ agroindustrias, recursos hidricos
abundantes e agricultores ja trabalhando com estdalidade, fez com que os SAF
apresentassem, no computo geral, a maior pontyaggitiva na matriz de swot, que foi de
340 pontos(Tabela 6), entre as linhas produtivasutidas, indicando quatro possiveis
estratégias para potencializar essa atividade (@pérc).

A fruticultura obteve pontuacdes elevadas, nosamngntos de ameacgas e pontos
fracos, chegando a 140 na somatéria total. Issdese, em parte, ao fato de agricultores
familiares terem experiéncias negativas com cugtlmamo 0 maracuja, principalmente,
quanto a questdes econdmicas, € como a acerolatoqagroblemas fitossanitarios e, em
consequéncia, com o0 uso de agrotéxicos. As questieditivas das legislacdes quando,
principalmente, tentam processar a producao, gaegar valor também contribuiu para essa
linha produtiva, apesar de pontuar mais positivdengue a da roga, pontuou menos, com
255, que os SAF (Tabela 6).

A apicultura apresentou pontuacdo mais baixa queeasis atividades produtivas,
porque poucas questbes foram levantadas, em fumedser recente e desconhecida da
maioria, apesar de estarem organizados a pont@zirém o encontro estadual da atividade
para 0 municipio, em novembro de 2011.

Ao final da oficina (Figura 7), ponderou-se queS#§ sdo uma atividade produtiva
estratégica para o desenvolvimento do municippoganto, deve ser considerada prioritaria
na construcdo de um plano de marketing territgpgaala 0 municipio. Contudo, ficou um
indicativo de trabalhar a producédo de frutas comaridade, dentro dos SAF, e a mandioca

como cultura de subsisténcia, neste sistema (Apéraz).
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Tabela 6 — Pontuacdes das intersecfes de questduaatdz de swot, elaborada em oficina
com liderangas de agricultores familiares das ais cadeias produtivas da agricultura
familiar no municipio de Igarapé-Acu, 2010.

LINHA PRODUTIVA INTERSECOES PONTUACAO
Pontos Fracos x Ameacas - 145
SAF Ameacas x Pontos Fortes 30
Pontos Fracos x Oportunidades 15
Oportunidades x Pontos Fortes 340
Pontos Fracos x Ameacas - 215
Ameacas x Pontos Fortes 15
Rocado Pontos Fracos x Oportunidades 25
Oportunidades x Pontos Fortes 235
Pontos Fracos x Ameacas - 140
Ameacas x Pontos Fortes 40
Fruticultura Pontos Fracos x Oportunidades 25
Oportunidades x Pontos Fortes 255
Pontos Fracos x Ameacas -90
Apicultura Ameacas x Pontos Fortes 20
Pontos Fracos x Oportunidades 10
Oportunidades x Pontos Fortes 100

Fonte: Elaboracéo Prépria

Posteriormente, houve um debate entre a coordeiacBBDM, para discutir a revisao
do PDM. Na ocasido os atores sociais chegaram dus@io da necessidade de priorizacao,
estrategicamente, de um projeto produtivo do PDM.

( ‘s L.‘r l.: -*"

Figura 5 — Oficina para constru¢do da matriz dets¥as cadeias produtivas da agricultura
familiar em Igarapé-Ac¢u, em 2010.
Em reunido da plenéria do FDM, em maio de 201lgafse a conclusdo, apds intenso

debate sobre necessidade de priorizar apenas uetopprodutivo do PDM. Deveria se
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considerar as questbes ambientais envolvidas, spbat a atividade que seria menos
Impactante ao meio ambiente, as questdes de aigstescado.

Definiu-se, a partir de sua forca estratégicajvadade da fruticultura, aprovando-a,
além da priorizacdo do projeto de educacdo no caadp@nte a revisdo do PDM, como
projetos prioritarios do plano.

A priorizacdo de projetos, para Mendes (2006),plaze de um plano estratégico de
marketing, sendo esta (KOTLER, 1994, apud MENDE®)62 a segunda etapa deste
planejamento.

Em julho de 2011, por meio de um 2° formulario deevistas (Apéndice D), arguiu-
se acerca das opinides da maioria das liderangapayticiparam do processo de construcao
do PDM, em um total de 32, sobre: a atividade piedyriorizada - no caso, a fruticultura e
0s SAF; acerca da possibilidade de trabalhar urangrrprodutivo em parceria com
municipios vizinhos; como avaliam o processo destagdo e encaminhamento do PDM; e
como estes poderiam ser trabalhados a partir delamejamento de marketing.

Com as respostas obtidas no 2° formulario de astasv(Grafico 21), apesar de
algumas diferencas, foi possivel, analisando osogosm comum e realizando uma sintese,
obter algumas conclusdes.

Em relacéo a fruticultura e SAF, a totalidade @spostas, obtidas no 2° formulario de
entrevistas, foram no sentido de que essas atesdagodem contribuir para o
desenvolvimento do municipio. Todos os entrevigaal@liam que existe mercado, embora
90% se referiram a necessidade de financiamen&oquer isso venha acontecer.

Foi recorrente, nas falas dos atores locais, asessetade de investimentos,
principalmente na irrigagéo, pois nos ultimos ahasescricdo de periodos prolongados de
estiagem, que chegam a durar cerca de trés megas,ammpromete o desenvolvimento das
mudas utilizadas na fruticultura e em SAF’s.

Segundo, quanto a parceria com municipios, 80%edb®vistados acham possivel,
mas consideram que falta operacionalizar melhoa epsestdo, pois falta estrutura -
principalmente veiculo com combustivel, para destmnto - e pessoas para se dedicarem a
construir essa relacao.

Existe uma percepcao, principalmente entre os gt#® enais a frente dos processos
organizativos do PDM, que o encaminhamento dedatilées como as desenvolvidas pelo
FDM, assim como outras de cunho social e poligsige tempo, estrutura e recursos que a

maioria ndo dispde. Para estes o PDM s0 foi pdsdéxedo o apoio de instituicdes como a
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Prefeitura, o Programa Para Rural, a disponibikdaé técnicos da UFRA, do Projeto
Tipitamba da Embrapa, dentre outros.

Os processos de desenvolvimento local resultancdesade atores locais (LOPEZ-
CASERO apud FROEHLIC, 1998) e, no caso de Igarapé-Assas acdes vém acontecendo
com o incentivo destes atores, que, por meio de agd@ sinérgica, vém construindo e
implementado, de modo enddégeno, o PDM.

Terceiro, quanto ao PDM, todos os entrevistadotadlam que sua construcao foi
participativa. Todavia, 30% dos entrevistados feasan que a sobrevivéncia do processo
pode ser ameacgada pelos “politicos”, pois quandesesdo podem capitalizar com o
processo, promoc¢ao exclusiva, sem ter que divigoularidade obtida com outros, acabam
de uma forma ou de outra retirando o apoio queavinbfertando, prejudicando o processo
(Grafico 21).

Segundo Dinis (2004) a construcdo de uma visdoatégica € também
responsabilidade social ndo s6 de cada um, masetadb, do “coletivo”, formado pelas
autoridades e, sobretudo, pelos agentes politicosoa@oeconémicos locais, pois séo
imprescindiveis 0s recursos que estes podem mabiliz

Quarto, e especificamente sobre a questdo da iamwoat do marketing, todos
entrevistados consideram importante o uso dessalidade de planejamento, sem, contudo,
demonstrar conhecimento razoavel sobre esta. Arima80%, soO faz referéncia ao uso dessa
modalidade de planejamento para a divulgacéao.

Para 20% dos entrevistados o marketing pode qeaxar disseminar as proposi¢oes do
PDM, em nivel local, onde se encontram os atoremisoque fazem parte do FDM, além de
promover as agdes do planejamento estratégicooderfra do territorio (Grafico 21). Isso
significa que s6 uma minoria tem uma clareza dosgjee e como trabalhar um planejamento
do marketing territorial.

E perceptivel, durante as entrevistas, que a raatern uma nocdo do marketing
unicamente como um plano de propaganda, geralnmeais focada a atividades como o
turismo ou para divulgar eventos. Da parte dosdésrde instituicbes como a UFRA, Projeto
Tipitamba da Embrapa, Emater e algumas liderangicps, ja existe uma compreenséao de
que o préprio PDM precisa ser melhor disseminadeeers atores locais e seus projetos

serem divulgados para além do municipio.
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.\

O marketing pode ser util p/ disseminar o PDM
internamente e promove-lo externamente

20%

O marketing é uma importante ferramenta de
divulgacdo

20%

A sobrevivencia do PDM pode ser ameacada por
politicos.

30%

O PDM foi construido de modo participativo 0%

A parceria produtiva ¢/ mun. vizinhos é viavel ¢/
estrutura para esta finalidade

20%

E possivel parceria produtiva com municipios
vizinhos

80%

So com financiamentos a fruticutura e os SATs
desenvolverdo o municipio

90%

I

Grafico 19 — OpiniBes dos atores locais sobretictitura, SAF, PDM e uso do marketing,
em lgarapé-Acu, 2011.
Fonte: Elaboracéo prépria

O planejamento de marketing territorial, além déndgio de prioridades, pode ser
atil para, por conter mecanismo de disseminacapoitantes para se obter a adesédo e
consenso interno, importante para o sucesso ddamajgmento estratégico (KOTLER et al.,
2007)

Ressalte-se que, durante todo o processo de cpistdeste projeto, foram realizadas
observacbes, para subsidiar as analises, junto aprdados e informacdes coletadas na
pesquisa bibliogréafica e de campo, utilizando-seetodologia de “observacao participante”.
Esta metodologia € definida como um método no gealeve “tomar parte do cotidiano do
grupo ou organizagdo pesquisada, e até desempmnéfas regularmente, com o intuito de
entender em profundidade” (SANTOS, 2004, p.3-4).
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5.2 (RE) DEFINICAO DA IDENTIDADE

A necessidade de promover a identidade, assim cancompetitividade local e
regional, tem sido fortemente levantada pelos ¢eérido desenvolvimento local (ROCA;
MOURAO, 2010; BUARQUE, 2008; CAPANHOLA; GRAZIANO, @®0), inclusive com
apelos a construcdo de alternativas as tendéneiaxausdo e massificacdo geradas pela
globalizacdo, no sentido de, quando necessariostremn processos de “recriacdo da
identidade local em todas as suas dimensdes” (ANRMabud ROCA; MOURAO, 2010,
p.3).

Reforcar a identidade local tem sido um eixo fords politicas de desenvolvimento
local, entretanto, € necessario conhecer e avakarater complexo e mutavel da identidade,
devendo se considerar os interesses contraditériassubjetividade inerentes a percepcéo
dessa identidade (ROCA; MOURAO, 2010).

A identidade territorial € um conceito, segundo &&cMourdo (2003), centrado na
originalidade e singularidade de realidades gemg®f fisicas, culturais e econdmicas de
localidades e regibes, que podem ser usadas caaralé&acompetitividade, perante as forgcas
de globalizacdo econdmica e cultural, contribuinmiva construcdo de um modelo de
desenvolvimento.

No caso de Igarapé-Acu, as liderancas locais, geees de entidades de produtores
rurais e técnicos de instituicbes e programas (UFEMATER, Projeto Tipitamba da
Embrapa e Para Rural), que participaram da corg&girdg PDM, pretendem implementar um
modelo desenvolvimento, no municipio, que venharassistentavel e baseado na gestao
participativa, com sistemas de producdo agroeamdgique possibilitem a conservacédo dos
recursos naturais, conforme consta na visdo deofuwda plano estratégico, construido por
estes, contribuindo, assim, para formacéo de uwa identidade territorial (Anexo A).

Segundo Flores (2006), a construgdo social de uritote e a definicdo de sua
identidade € uma acéo coletiva, determinada e @a&tam um marco institucional, como o
que se propde o PDM, que objetiva dar um encamiehtmestratégico, por meio de um
conjunto de programas, com seus respectivos psojeto

Em Igarapé-Acu, analisando as respostas das etagvir0% das liderangas, de um
total de 27, consideram que ndo € possivel alcalgama estabilidade com o agricultor
familiar plantando somente as culturas tradiciorddsagricultura familiar — ja que esta

categoria envolve, expressivamente, a maioria doprigtarios no meio rural (Tabela 4).
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Uma mudancga nessa producao podera impactar o mpianéc€onformar uma nova identidade
produtiva.

Estatisticas apontam um numero significativo dete8ias Agroflorestais no
Municipio, com mais de 5%, considerando toda a aned, e 12%, considerando s6 as areas
da agricultura familiar (IBGE, 2006), sinalizandoegisténcia de formas sustentaveis de
produzir, 0 que pode contribuir para o inicio de pnocesso de mudanga na base produtiva e,
consequentemente, de sua identidade.

Nas reunibes do FDM é muito comum surgirem demandasaminhadas ao
representante da Embrapa no FDM, para a utilizdg&oator “tritucap”, utilizado no Projeto
Tipitamba, que tritura capoeira e possibilita alanfacdo de SAF, em um tempo menor e em
uma area maior do que as manualmente realizadadesndas sdo muitas, mas poucas
podem ser atendidas, pois sO existem duas magumasunicipio, segundo informacéao do
coordenador do projeto. Essa demanda sinaliza oecegpso de mudanga rumo a uma nova
imagem produtiva do municipio.

Na oficina de identidade e marketing territori@ilizada com liderancas do FDM, em
maio de 2010, foram levantadas muitas preocupag@®so meio ambiente, principalmente
com um componente simbdlico para o municipio dealg&Acu, que sdo o0s igarapés.

A questdo da conservacdo dos recursos hidricogeestaito presente nas repostas
dadas ao primeiro bloco de entrevistas realiza8lpéndice A), pois, das 27 entrevistas, na
questao relativa a impactos ambientais, 50% dagswastados descreveram a destruicdo das
nascentes causadas pela pecuaria extensiva, coat@oi de igarapés por agrotoxicos
utilizados no maracuja, despejo de tucupi origindd@roducdo da farinha de mandioca e a
pratica de agricultura nas margens destes, 0 qwe¢a 0 assoreamento.

Em uma das entrevistas, 0 secretario municipal d® mmbiente destacou que as
areas de pastagem tém avancado sobre as margeigsudp®s, provocando 0 assoreamento
destas fontes de 4gua. As preocupacdes e acdédatancas envolvidas no FDM, como se
observa nos paragrafos anteriores, sdo relevaarasse vislumbrar uma possibilidade de
mudanca nos paradigmas produtivos que, historiceankvaram a processos destrutivos da
sua base de producéo, o meio ambiente. A partimidak®ncas que possibilitem a adocéo de
processos agroecologicos pela agricultura familéarpossivel trabalhar uma identidade
produtiva social e ambientalmente sustentavel ppge ser usada em estratégia de marketing

territorial.
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Contribuicdes mais recentes de Trueman et al (2@@diram que o marketing
territorial tem um grande apelo para tratar de tf@ssde mudanca e/ou reconstrugdo da
imagem de um lugar. Estas discussbes tém sido engpdas mais fortemente nas
proposicdes de revitalizacdes e regeneracdes ds areomunidades urbanas (SKINNER,
2008) e rurais (DINIS, 2004).

Quanto ao ritmo das mudancas, na redefinicdo ddiddele produtiva, essas deverao
ser de forma lenta e gradual, pois existe uma déaoga resultante de experiéncias coletivas
recentes. Isso se deve, principalmente, a exp&gEnoe os agricultores familiares tiveram,
como guando foram incentivados a investir em caftwomo a do algodao, do maracuja e da
pimenta-do-reino, em momentos histéricos distinbbservados no capitulo 2, que levaram a
faléncia econbmica. A construcdo de uma nova idadé produtiva esta relacionada a
disseminacéo, de forma clara, da viabilidade denawo modo de produzir.

Outro tipo de experiéncia negativa foram as redatia corrupcdo em associagdes
envolvendo liderangas, como descreve Kahwage (20@63ua pesquisa. Estas levaram os
processos organizativos ao descrédito, segundtmeaau

Segundo Carvalho (1998) identificou, em estudogeggdo, vem se iniciando um
processo de reordenamento da base produtiva, nalseta opcdo, pelos agricultores
familiares, por culturas permanentes.

Oliveira (2006), mais recentemente, observou an&@édo sistema de derruba e
queima, principalmente pela reducdo das areas rdiggie para agricultura familiar, e uma
opcao, que vem crescendo, pelo investimento noagtigamente era denominado “sitio”
(area onde o agricultor cultivava frutiferas, psea consumo, e criava pequenos animais) e
agora é chamado SAF.

A opcéao pelos SAF esta presente em 12% das areagidaltura familiar de Igarapé-
Acu (IBGE, 2006), considerando o apelo ecologicoe giem, em funcdo da sua
sustentabilidade, por imitar uma floresta, casos@oser disseminado para a maioria dos
agricultores familiares, contribuindo, assim, pamnstrucdo de uma nova identidade
produtiva. Essa nova identidade podera ser exmoed uma estratégia de marketing
territorial.

As experiéncias desenvolvidas nos PIP, financigdds Programa Para Rural e as
acoes de implementacdo de SAF, pelo Projeto Tipéada Embrapa, ha quase 10 anos, em
Igarapé-Acu, tém em comum o fato de serem impleadest coletivamente por agricultores

organizados em associacoes, e utilizarem tecnslagjeoecoldgicas.
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Existem demandas encaminhadas ao Programa Pard—Rwomo as solicitaces de
PIP de: SAF do MAPPI; de horta organica da Ass@ciaComunitaria Colina; e de
Fruticultura da Associacdo da Sta. Luzia - e atioingio do Comité de Competitividade da
Fruticultura, composto por 11 associacoes; Eveglttivo a Semana do Produtor Rural, no
ano de 2010, que teve com teméticas centrais, tilasuem palestras e debates, a
“fruticultura e a feira do produtor rural’. Essasnthndas e a¢des possivelmente indicam um
processo de redefinicdo da identidade produtiveyanizativa, conforme observam Carvalho
(1998) e Oliveira (2006).

Os resultados destas acoes, se disseminados d& d¢tara, podem incentivar outros a
ser organizarem e investirem em processos econoraite e ambientalmente sustentaveis,
contribuindo para um processo de redefinicdo datidi@gde, rumo a adocdo de processo
agroecoldgicos, pois, segundo Paranhos (2007)edatale multiplicar experiéncias desta

natureza, quando esta apresenta resultados pespiessui grandes probabilidade de éxito.

5.3 O PLANO DE MARKETING TERRITORIAL

Uma estratégia de marketing territorial deve es@seada em um planejamento
estratégico (MENDES, 2006) que, segundo Kotler,2280ud Kotler et al., 2007, deve ser
precedido de um diagnoéstico local, para que se apoapls elencar as principais
caracteristicas economias e geograficas, clas$itcam pontos fortes e fracos e associa-las a
oportunidades e ameacas. Desse modo € possivel plejetos prioritarios, e com o apoio
dos atores locais, definir a visdo, as metas divbge para elaborar um plano, encaminhar as
estratégias e, por fim, implantar e averiguar pessinecessidades de correcao.

Considerando que a primeira etapa, de um planejantenmarketing territorial, € o
diagnostico local, este foi implementado nos preagsde constru¢cdo do diagndstico e do
PDM, pelo FDM.

A definicdo dos projetos prioritarios iniciou-se poocesso que elencou as linhas
produtivas do PDM, e que deu-se de modo partieipatitilizou-se destas linhas de projeto,
na questao produtiva, para construcéo de matrezesvdt (Apéndice C), para com esta linhas
de produtivas, relacionadas a agricultura familean uma oficina com atores sociais do
municipio, eleger com quais se deveriam constrogjes prioritarios, dentro de um
planejamento de marketing territorial, de acordm ¢mxograma apresentado no Apéndice B,

elaborado a partir de modelo proposto por Mend@86R
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No debate travado na oficina que construiu asineatde swot, além da pontuacao,
discutiu-se e considerou-se a importancia da @ltda mandioca para subsisténcia e da
fruticultura em funcdo do mercado (SANTANA et abD08). O resultado deste debate
coincide com uma pesquisa de levantamento de asrgmpdutivos locais, do Ministério da
IndUstria e Comércio (COSTA, 2010), onde, no muicide lgarapé-Acu, apresenta
potencial para fruticultura e agricultura/raizegie vem a ser a raiz da mandioca.

Assim, ambas as atividades, fruticultura e o phamte mandioca, podem ser
trabalhadas nos SAF’s, pois este sistema abargssoimento deliberado de espécies perenes
sobre a mesma unidade de terra com a agricultariagio animal, no que a apicultura pode
fazer parte, de alguma forma sequencial e esp&iaVA et al, 2008).

Conclui-se, na oficina de construcado de matrizva®,spela priorizacdo de projetos de
SAF com fruticultura, em seu estagio produtivo mamncado — jA que as frutas mais
indicadas como o cupuacgu e o0 agai, levam cercaat®$ para produzir -, com o cultivo, na
etapa de implantacdo, de culturas de ciclo cudmoca mandioca, e a manutencéo desta em
parte da area. Considerou-se, deste modo, na jgappss questbes de cunho cultural,
social, econdémico e ambiental.

Posteriormente, em reunido do FDM, em maio de 2@1aprovada uma priorizagéo,
no PDM, da fruticultura. Até julho deste ano, pddada conclusdo desta dissertacéo, foi
possivel encaminhar, em relagdo a construcdo delamejamento de marketing territorial
para 0 municipio, a definicdo de um projeto préord, que € o da “fruticultura em SAF”.

Desse modo, considerando-se a manutencdo da poodagiandioca, dentro de um
sistema de SAF, e da producédo de frutas regiopassibilita-se a constru¢do de uma nova
identidade produtiva, onde a agricultura familiarxé imagem de “roca de subsisténqgae
gera poucos resultados ndo s6 econbmicos, masissaiambientais” (COSTA apud
OLIVEIRA, 2006), e venha a ser e difundir uma intagde modelo de desenvolvimento
sustentavel para regido, a ser trabalhada por meiaum planejamento de marketing
territorial.

De acordo com o fluxograma proposto nesta dissatdédpéndice B), além das
etapas ja realizadas, é necessaria a definicdosda, vmetas e objetivos, em funcédo da
imagem a ser construida e do mercado alvo, pagatarias acdes de um plano de marketing
territorial. Essas sao outras etapas que cabdf®bdecidir e encaminhar.

O marketing territorial apresenta um método qubalied com dois publicos alvos,

que sdo os residentes e os nao residentes (DINMBL) 2, por meio de um planejamento
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estratégico, pode contribuir para a criagdo de im@agem, por meio da difusdo de boas
praticas no territério (Mendes, 2006), contribuindesim, para uma alteragdo positiva nos
processo constitutivos da identidade.

O planejamento de marketing territorial € fundaraepiara trabalhar a promocéo
(DINIS, 2004) de uma proposicdo de desenvolvimenistentavel, a populacdo de um
territorio, quando esta ainda ndo esta suficientéendisseminada, e apresentar esta para 0s
atores externos com 0s quais € necessaria a ogasile relacbes de mercado, para captacao
de recursos financeiros e técnicos, necessarios padesenvolvimento sustentavel do
municipio.

O municipio de Igarapé-Acu precisa, considerando assas reduzidas das
propriedades da agricultura familiar e necessid#glese produzir em escala, disseminar a
proposicao priorizada no PDM, ndo sO dentro do pipim, mas nos municipios vizinhos,
planejar a estratégia de acesso ao mercado e peofuoNo a estes a nova imagem produtiva
que esta se propondo.

Segundo Kaotler et al. (2007), ha uma grande e endsademanda, com crescimento
meédio de 20% ao ano, no mundo todo, por ecoalirsemtnitos paises como Costa Rica,
Honduras e México, vem se beneficiando dessa terlé@onsiderando que o projeto
priorizado pelo FDM é de “fruticultura”, podenda gen um modo de producdo considerado
ecoldgico, que sdo os SAF, pois este imita a flares diversidade e, 15 (quinze) de um total
de 27 (vinte e sete) liderancas de produtores \@sitalas — no 1° roteiro de entrevistas
(Apéndice A) — ja trabalham com frutas como o acapuacu e muruci, que sao da
Amazobnia, é possivel trabalhar o marketing em ctlaaconstrucdo de uma imagem de
preservacao ambiental e valorizagcdo de uma idelgidmazonica.

Outra questao a considerar é que, segundo respaottiena questdo do 2° formuléario
de entrevistas (Apéndice D), o que sO é consideamo20% dos membros do FDM
entrevistados (Grafico 21), é a necessidade deerdisar o PDM internamente, para
“fortalecer o consenso interno e a organizacaovefe{fKOTLER et al., 2007, p.46) e
promové-lo externamente, para que este possa, pw da sua difusdo externa, captar

recursos, pessoas e relacdes de trocas com auadisiades (DRAME, 2008).
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5.4 FATORES QUE FACILITAM E DIFICULTAM A PARTICIPAC AO DOS
ATORES LOCAIS NA CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DE UM
PLANO DE MARKETING TERRITORIAL, PARA O DESENVOLVIME NTO
LOCAL EM IGARAPE-ACU.

No municipio de Igarapé-Acu, os atores locais @oastiiuem o FDM, vém
construindo e encaminhando um processo de planejarastratégico, ja tendo definido, em
maio de 2001, uma prioridade para encaminhar, emgquprojeto estratégico, que é a
fruticultura.

Esta programado, para 26 de novembro de 200Incono Municipal Rural de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, qaedegbater, principalmente, o processo
de transicdo para agroecologia, onde deverdoagda as estratégias para que esse modelo
venha ser a nova imagem criada para maioria dodufmes, que sdo 0s agricultores
familiares.

Uma questao relevante é que sé seis integrantéDh 20% do total, conseguem
descrever, segundo resposta a Ultima pergunta ttor@@lario de entrevistas (Apéndice D),
com um pouco mais de profundidade, sobre o usardeastratégia de marketing territorial,
definindo que esta deve ser no sentido de dissermitganamente, no municipio, as propostas
do PDM e divulgar externamente a cadeia produtieéinidla como prioritaria para o
desenvolvimento do municipio.

Todos os atores locais consideram importanteltraba marketing, sem, contudo, ter
uma nocado um pouco maior além da ideia de que iseeudeste para divulgar a linha
estratégica produtiva da fruticultura. A compreensfor poucos, da necessidade de
disseminar internamente, pode comprometer a agdida processo.

A viabilidade da implementagcéo de um planejameetaarketing territorial depende,
para Kotler et al. (2007), fundamentalmente dallzlnie, energia e valores da organizacao
dos atores locais, pois estes € que irdo constrlifnplementa-la. Recentemente, o Programa
Para Rural ndo renovou a contratacdo de um Coatdeda Desenvolvimento Municipal, o
gue vinha fazendo h& mais de dois anos, por caasidae a metodologia trabalhada propde
que os atores locais devam assumir a conducao Mo PD

Considerando que poucos tém a nocao da importé@acidisseminacdo interna das
proposi¢cdes do PDM, a falta de um agente, do Pmmgfdara Rural, que poderia contribuir

para essa acao, pode significar um retardamensa R€S.0.
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Estdo garantidos apoios do Programa Para Rusgbracessos do PDM por meio de
um Agente de Desenvolvimento Local, que tem basemumicipio de Castanhal e
acompanhara os Projetos de Investimento Produtevada Gerencia de Desenvolvimento
Municipal as acfes mais relevantes, como enconsgrgjnarios e outros eventos maiores,
além de apoio estrutural a Secretaria Municipal Meio Ambiente, para ac¢bes de
regularizacao ambiental.

Considerando as experiéncias anteriores ao PDRI,ngo tiveram prosseguimento
quando da retirada da instituicdo que as provogdactivel a possibilidade que os processos
sofram algum retardamento, devido a auséncia thicteque as induziu e acompanhou, pois
a questdo da disponibilidade de tempo dos técnitassjnstituicdes presentes no municipio,
nao é integral, ja que estes tém outras tarefas.

A situacdo presente ndo € a mesma do passadesygmente, dos processos de
tentativas de planejamento estratégico participatque aconteceram anteriores ao PDM,
tenha ficado algum aprendizado.

S&o recorrentes opinides como a manifestada neireeergunta do 2° formuléario de
entrevistas (Apéndice D), por oito dos entrevistad®@ que equivale a 30% dos membros do
forum (Grafico 21) — de que os “politicos” podemeatar a sobrevivéncia do PDM. Essa
afirmacao demonstra um sentimento de impoténcistegme nos agricultores familiares.

Um dos argumentos que acompanha a resposta solmeaca dos “politicos ao
PDM” é de que a promocdo que estes obtém com ipssdd participacdo ndo é suficiente
para periodos eleitorais, pois estes podem comsidere: jA que todos participam ninguém
consegue capitalizar, sozinho, dividendos eleitorscessarios, ou seja, votos, para um
periodo eleitoral.

Para o encaminhamento de uma estratégia de nmayKetritorial, considerando que
os ditos “politicos” tém controle sobre recursesdo como agravante que, no ano de 2012,
havera eleicdes municipais, isso pode dificultaratd inviabilizar, no periodo eleitoral, as
acdes necessarias, pois, como 0S recursos pulBmescassos, pode acontecer de serem
priorizados para acdes que sO o0 detentor do poglegadto possa capitalizar, sozinho, a
promocao pela liberacdo destes.

Observou-se também na resposta a questdo solwssiilidade de construgdo de
parcerias com municipios vizinhos (do 2° roteireed#evistas, Apéndice D), da parte de seis
membros do férum entrevistados, o que corresporZlé¥a (Grafico 21), que esta € viavel,

mas com estrutura para essa finalidade.
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As respostas descritas no paragrafo anterior,iyehsgente, demonstram algo como
falta de “energia”, que Kotler et al. (2007) apre@er necessaria, da parte dos atores locais,
para o sucesso de uma estratégia de marketing.

E necessario considerar a quest&o do deslocamiesitaerancas a sede do municipio
para participar das reunides, que no caso dosudtgries familiares, carentes de recursos
financeiros e, portanto, dependentes de infraes&rupara deslocamento e alimentacdo
durante sua estada, quando se juntam a liderapgagids areas do municipio.

Os gestores locais de instituicdes municipaisdesis e federais, que participam do
FDM, precisam da autorizacdo dos seus superio@sm@ara disponibilizarem tempo, mas
recursos para acfes necessdrias para realizag@uoi®s do PDM. Por isso a preocupacgao
de parte dos atores locais, conforme dialogos di@durante o evento realizado em 30.06.11
- realizado pela FAEPA, Prefeitura Municipal darkpé-Acu e Sindicato dos Produtores
Rurais, citado no capitulo 1 desta dissertacdamando percebem que talvez todo processo
que construiram pode ser comprometido por acadavasséo de instituicdes que contribuem
COM recursos para o0 processo.

Mesmo quando obtém ajuda de transporte e alim@mta@ra participarem de eventos
do PDM, as liderangcas dos agricultores familiarsegie deixando de encaminhar acdes
produtivas em suas propriedades rurais. Essasatigas precisam perceber que ha um
empenho das instituicbes governamentais e outrasad&er publico, para se sentirem
motivadas a participar.

A realidade concreta € que o planejamento, paraegecutado, pressupbe a
disponibilizacdo de recursos e agfes. As instiaggécnicas/cientificas propdem formas para
produzir e de acessar 0s recursos. Os produtaresso dos agricultores familiares, precisam
dos recursos para produzir, na forma proposta pefasdas instituicdes, mas, para acessar
esses necessitam se organizarem e se mobilizareqme cnem sempre € possivel, pois
precisam e sé contam com sua forca de trabalhanme @ tempo que gastam em suas
propriedades, para conseguirem sua sobrevivéncia.

Atualmente, o Para Rural, gestor da Fazenda Edeol#RA, o Projeto Tipitamba da
Embrapa, o escritorio local da Emater e a Prefet@m investindo no processo do PDM. A
guestdo € que a continuidade do processo depesde meestimento, podendo resultar na
construcdo e encaminhamento de um plano de magKetirtorial.
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As condi¢cles para continuidade do processo, paaseglconclua a construgcao de um
plano de marketing territorial estdo dadas, poistexuma organizacao forte dos atores locais
que € o FDM.

Existem instituicbes que trabalham com ciénciacadi®gia, como a EMBRAPA, por
meio do Projeto Tipitamba, e a UFRA, e que vem apid o0 processo de planejamento
estratégico construido pelo FDM e existe definigéoobjetos a serem trabalhados. Falta a
percepcdo da maioria dos atores envolvidos, noepsacde planejamento que vem sendo
executado, da importancia da “promocéo”, que fatepde um planejamento de marketing e

gue vem sendo debatido de forma incipiente, redLaisugestdes de eventos.

5.5 CENARIOS RELATIVOS A IMPLEMENTA(;AO DE UM PLANO DE
MARKETING TERRITORIAL EM IGARAPE-ACU.

Utilizando-se o estudo de cenarios relativos alempntacdo de um plano de
marketing territorial, como proposto por Mende90&), onde sdo apresentadas trés
possibilidadesum cenario tendénciabnde se considera a hipétese de nada ser fei@sa
do que a definicdo de linha estratégica produtivariparia dentro do PDM sem, contudo,
encaminhar outras etapas relativas a um planejam@st marketing territorial, como a
promocao interna e externa do que esta propostaarmativo, se for encaminhado o que
estd sendo proposto; e um utdpico, que seria odquemelhor poderia acontecer se forem
implementadas as etapas necessarias para condrigd@mnejamento de marketing territorial,

para o municipio de Igarapé-Acu. Desse modo, ifiegutn-se 0s seguintes cenarios possiveis:

Cenério Tendéncial:

Caso nao ocorram mudangas como uma tomada deaeel®d~DM, em prol de um
processo de transicdo agroecoldgico para 0 muajciindo seja possivel construir e
promover um projeto de fruticultura em sistemasofhgrestais, as diversas formas de
producdo da agricultura familiar, algumas até suw&weis, mas sem articulacdo entre os
produtores para comercializacdo conjunta, aquisigde insumos e infraestrutura, tera

continuidade o processo de concentracao fundid@E, 2006).

Cenario Normativo:
As proposicbes para um processo de transicdo amoggza no municipio €

encampado pelo FDM e encaminhado pelas instituigdeso compdem. E encaminhado,
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para implementagcdo, um projeto de fruticultura éstema agroflorestal para Igarapé-Acu e
municipios vizinhos.

Se essas proposicdes apresentadas forem encaasnls®in que se encaminhe a
conclusdo das etapas necessarias a uma estratégiarkieting territorial e, principalmente,
de um de seus instrumentos operacionais, que éomtgao” (DINIS, 2004), relativa a
comunicacdo do projeto estratégico, muitos agooet podem ndo encampar a ideia por
desconhecimento e/ou desconfianca.

Deve-se considerar a rejeicdo adquirida a prosesgjanizativos, em virtude dos
INsucessos nos processos de criacdo de assocpag@escessar o PRONAF, como descreve
pesquisa realizada por Khawage (2006) em Igarape-Ague a curto e médio prazo pode
dificultar o desenvolvimento das acgoes.

Se as informacdes nao forem levadas de forma rapida e precisa as centenas de
agricultores que ndao acompanham os debates do FEIDMum processo espontaneo, €
possivel que, além de demorar algum tempo, ndcachegle forma clara.

A falta de promocédo junto aos mercados consunsdopede dificultar a
comercializacdo das producdes, considerando queeegoncorréncia com produtores do
estado e até de fora — foi relatado pelo Dr. Amtd@ordeiro da Santana, em reunido do
Projeto Tipitamba, na Embrapa, em abril de 201% kya produtor de cupuacu na Bahia
exportando para empresas no Estado do Para.

Cenario Utopico:

As proposi¢fes para um processo de transicao agooea e o projeto de fruticultura
em sistema agroflorestal sdo encaminhadas dentrondplanejamento de marketing, com
iISSo € possivel promover essas proposi¢coes parblicginterno e externo. Com a promocao
€ possivel obter a participacdo de um numero sigtifo de agricultores de lgarapé-Acu e
municipios vizinhos, despertando interesse posikino agroindustrias e consumidores dos
grandes centros urbanos préximos e da capital.

O trabalho dos produtores de modo coletivo sefanpeio de associa¢cdes ou outras
formas, como o Comité de Competitividade da Frittica e os Projetos de Investimento
Produtivos do Programa Para Rural, ao serem disseog, dentro de uma estratégia de
marketing territorial, possibilita a producdo pramiada e com ela a obtencdo de escala na

producao, possibilitando um maior acesso ao merdadwlpas de frutas da regido nordeste

81



do estado, onde se situa Igarapé-Acu, e da regéimpolitana, a pouco mais de 100 km,
além de poder fornecer para merenda escolar local.

Neste cenario € possivel reverter a reducdo @as &e terra da agricultura familiar,
mantendo 91,70 % da méao de obra na area rural d@ipiw ocupada, e vir até disponibilizar

mais vagas de trabalho no meio rural (IBGE, 2006).
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6. CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSOES

O municipio de Igarapé-Acu, historicamente, pasgou diversas fases produtivas.
Todas objetivavam atender a demandas externaspaueonsideravam se as atividades a
serem implementadas proporcionariam um desenvohtoreistentavel ao municipio.

O Foérum de Desenvolvimento Municipal (FDM) conatraivem encaminhado o PDM,
em um processo que vem se institucionalizando,ngad a oportunidade aos diversos
segmentos, entre eles agricultura familiar, dei@par da construcdo e encaminhamento de
proposi¢cdes de desenvolvimento, para o municigianddo que estas venham a possuir um
cunho enddgeno.

A institucionalizagdo do FDM, assim como encamindatm das proposicoes e
discussbes do PDM, passam pelo seu conhecimeetmehrecimento pelos publicos interno
e externo.

Considerando as experiéncias anteriores ao PDM,ocomProjeto BNDES -
Desenvolvimento Local e Cooperacdo Técnica do PNd#D2001 a 2002 e o processo de
desenvolvimento local, estimulado pela UFRA, de32@02005, é possivel inferir que em
parte ndo prosperam pela falta de alcance de ufitpubaior.

Na época das referidas experiéncias, 0 municipresaptava identidade produtiva
semelhante a atual, com a maioria dos agricultdessiliares dedicando a culturas
temporarias, que ja se encontravam em decadénaia, gercentual significativo investindo
em fruticultura, em espécie ndo perene, que faiso dos envolvidos no projeto da Amafruta,
0 maracuja, em culturas perenes comerciais comionanga do reino, a acerola o coco e
regionais, COmo 0 cupuagu e 0 acai, em menor nur@ergrojetos, na época, procuravam
organizar esses agricultores, para que essesagerimsglhor seus recursos, de modo a superar
entraves produtivos e mitigar problemas sociaimkientais, existentes até hoje.

O publico das experiéncias anteriores ao PDM ermddo, principalmente, pelos
agricultores familiares, que séo representadodig@rancas de entidades e instituicdes que
fazem parte do FDM, mas que ndo acompanham de psertdiscussfes da qual seus
representantes participam.

O publico interno, que necessita ser trabalhadouema estratégia de marketing
territorial, principalmente, é composto por centerte agricultores familiares que sao
representados por suas liderancas, que participab#1, mas que nem sempre conseguem

repassar as discussdes e encaminhamentos.
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O reconhecimento externo do PDM é relativo aosogestdas instituicdes estaduais,
federais e de financiamento, quanto a relevancsgapltocessos e projetos que vém sendo
construidos e encaminhados.

A questdo da reducdo das areas da agriculturaidaraildas probleméticas relativas a
conservagdo dos recursos naturais sé pode sevidesobm o desenvolvimento sustentavel
dessa modalidade produtiva. Isso é possivel a partadocdo de tecnologias sustentaveis do
ponto de vista econdmico e ambiental.

Com continuidade dos eventos do FDM, no sentidend@aminhar as acdes necessarias
para completar um planejamento de marketing tealtoé possivel a intersecdo entre as
questdes econdmicas e ambientais, encaminhandatég&iis que permitam aproveitar
implementacdo de modos de producédo agroecolégamap a agricultura e fruticultura,
dentro de SAF’s, promovendo-os externamente, deomaodonquistar uma importante fatia
de mercado relativo a produtos “ecologicamentectost.

Um planejamento de marketing territorial, tambémrve para a promocdo desses
processos internamente, convencendo um numero mhaiagricultores a se incorporarem a
novas estratégias produtivas, para que se adgsiw@aede producdo, o que é uma acao
relevante, considerando que as areas das propeddd agricultura familiar séo
relativamente pequenas, portanto nao tem como.arianitente, obter producbes em
quantidades significativas.

A implantacdo de um planejamento de marketingtteiai € possivel, considerando
que existem entidades locais mobilizadas e o afeidécnicos locais de instituicdes de
pesquisa, ciéncia e extensao, como a UFRA, o Brojeitamba da Embrapa e a EMATER,
além da Prefeitura do municipio. Além disso, existea tendéncia entre os agricultores
familiares para a adocdo de uma nova identidaddupv@, diferente do ciclo de queima de
areas para o plantio de culturas de ciclo curt@ passa pela valorizacdo do que estes
chamavam de “sitio”, que os técnicos chamam de SAF.

Entretanto, considerando a relevancia do apoidrgdisuicoes federais, estaduais e do
municipio, pois estes possuem recursos necessamassipalmente considerando as
dificuldades por que passam os agricultores faregi@ suas entidades, o processo iniciado
pelo PDM parece ndo estar muito seguro. Em julhd@®l, deu-se a apresentacédo de
proposta de projeto de desenvolvimento para o rpiajcpela FAEPA - onde culturas

perenes comerciais exogenas, como o dendé tengdesta os titulares destas instituices
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nao falaram sobre o PDM e ainda se comprometerassiaar uma carta-compromisso, com
0 projeto apresentado no referido evento.

Houve preocupacdo com a realizacdo do referidoteyveonforme observamos em
didlogos de membros do FDM. Esta preocupacéo seeeufato de que os titulares das
instituicdes, que se manifestaram, sdo os respeisspela liberacdo de recurso financeiros e
materiais, além da disponibilizacdo do tempo dogités locais. Este episédio causou uma
inseguranca quanto ao futuro do processo ja cadstrientende-se, também, que reduz a
possibilidade de encaminhamento de um planejandnimarketing territorial, pois esse so
pode ser implementado por meio de um processo endog

Em entrevistas realizadas, principalmente com @®idés locais das instituicbes
estaduais e federais com atuacdo no municipiopldeervado, pela maioria, que se ja se
houvesse sido implementado uma estratégia de rnragkebnsiderando que a promocao é
parte integrante desta, a difusdo poderia dar ngaiaantia de seguranca na continuidade do
processo iniciado com a construcdo do PDM, poistiganhente seria complicado nao
encaminhar o que ja foi discutido e difundido.

As acdes do PDM, encaminhadas pelo FDM, vém acemtéec Em 13 de agosto de
2011 houve um evento relativo ao dia do produtealyiem que houve participagdo de
entidades de agricultores familiares, prefeitunas@tuicoes estaduais e federais presentes no
municipio. Nesse evento se buscou, por meio defeimea mostrar 0os projetos e produtos da
agricultura familiar. Esse evento sinalizou o enicdéwamento do que foi planejado pelo FDM,
sinalizando a permanéncia do processo construidimgenamente.

Até o momento, considerando-se o que compde umetégit de marketing territorial,
sera necessario, para sua implementacéao, ja se defidido a fruticultura como prioridade,
além da visao, que ja existe de forma mais genadd@DM, a proposicao de metas, objetivos
e tracar as estratégias, relativas ao desenvolwnussta atividade, para o0 municipio.

Ha necessidade de revisdo regular de um plano destimg territorial, considerando as
mudancas de mercado, das legislacdes relativamdugio e comercializagdo, mas esse
processo - assim como se deu no processo de reds@DM -, em localidades como
Igarapé-Acu, devido a falta de tradicdo na impleagio deste, considerado como
desperdicio de tempo, que poderia ser gasto endad®s produtiva, demandara grande
esforgo institucional.

Essa dificuldade é resultante da caréncia finamogin que se encontram a grande

maioria dos agricultores, fazendo-se necessarmtailcuicdo dos atores sociais que possuem
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controle sobre recursos institucionais, financeieo)do financeiros, para possibilitar a
mobilizacdo das liderangas da agricultura fam#éiaa difusdo dos projetos entre 0s que nao
podem ou néo foram esclarecidos no sentido da &poa da participacao.

A construcdo das etapas necessarias, para cageitdie um plano de marketing
territorial, considerando as necessidades de mcposiera ser facilitada, caso seja aprovado
um projeto de fruticultura para Igarapé-Acu e mipigs vizinhos, encaminhado pelo Projeto
Tipitamba da Embrapa, e que foi discutido com o F®&hcaminhado ao BNDES.

O projeto de fruticultura, que busca acessar resudo Fundo Amazoénia-BNDES,
propde investimentos para capacitacdo dos agneslfamiliares, para irrigagdo — que € uma
reivindicacdo recorrente dos agricultores — e aisggfio de implementos agricolas para
trituracéo da copeira, 0 que permitira um avan@edatividade no municipio.

O proprio sucesso do referido projeto, se aprovadiepende da participacao,
inicialmente, de 300 agricultores familiares, eopacesso ao mercado, para garantir a
comercializacdo da producado. Essas questdes pastamifusdo do projeto, o que, também,
pode ser praticado dentro de uma estratégia destiragkerritorial.

A reconfiguracdo produtiva do municipio vem acoetelo, porém de modo pouco
ordenado e organizado, o que pode levar muito terapondo acontecer a tempo, para
maioria dos agricultores familiares, reduzindo maisda as areas dessa modalidade de
agricultura, importante fonte de ocupacao de obgarantia da seguranca alimentar para as
populacdes urbanas, como visto no comeco desericao.

Portanto, ndo héa certezas sobre a continuidadeodesso, de modo a que se obtenha a
implementacdo de todas as etapas de um plano destingrterritorial, em Igarapé-Acu.
Sendo executado, um plano de marketing territopalde contribuir para difusdo das
propostas constantes no PDM e no recém-discutioietprde fruticultura, internamente, de
modo a fortalecer um consenso interno quanto acan@nhamentos a serem implementados,
além da constituicdo de estratégias para acessaados adequados ao que se pretende
produzir, mudando a l6gica histérica de ter quadpza o que o mercado exige, que tanto
problemas trouxe ao municipio.

Sobre a possibilidade de implementacdo de um mlamoarketing territorial, conclui-se
ser possivel, caso mantenha-se organizado e at&taeim de Desenvolvimento Municipal
de lgarapé-Acgu, pois, para o0 encaminhamento dassapfopostas por este, no PDM,
necessitardo de acbes de promocao, constantes medtddidade de planejamento, para a

obtencdo de um consenso interno, necessario parpreametimento local e a consequente
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producdo em escala, a fim de que se obtenha coagessrcados e apoios necessarios para o
desenvolvimento local.

Sobre os limites, para implementacdo de um plarejtonde marketing territorial, a
necessidade de recursos, tanto financeiros comoolégicos, e a caréncia desses,
principalmente entre as liderancas dos agricultéaasliares, limita a acdo em questado a
disponibilidade das instituicdes governamentaisapoiar esse processo.

Considerando a existéncia de atores locais quepagticipando a mais de 2 (dois) anos
na construcdo e encaminhamento do PDM, concluise lga alguma facilidade na
implementacdo e um planejamento de marketing degit Hé, também, que se considerar
gque a caréncia de recursos, principalmente dosudigries familiares, dificulta a participacao
dessa importante categoria produtiva, fundamentag@ a maioria, na implementacao de um

planejamento de marketing territorial.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM LIDERANCAS E TECNICOS
DO MUNICIPIO DE IGARAPE-ACU

1) ENTREVISTADO(A):

INSTITUICAO/ENTIDADE: Presidente do Centro Comunita rio Luiz Freire — Bairro
da Saudade — Localizac&o: Sede do Municipio de Iggré-Acu

1) Das atividades produtivas que constam no PDMisqu Sr(a) tem algum conhecimento?

2) Com quais destas o(a) Sr(a) ou alguém de sudidaiem alguma relacdo, qual tipo de

relacdo e a quanto tempo trabalha com essa atevidad

3) Sobre essas atividades que conhece que situpQ8igwas e negativas exerceram sobre

guem trabalha com elas?

4) Em quais condicdes vivem pessoas que conhegéd/essa Senhoria mesmo, caso trabalhe

com esta(s) atividade(s)

5) Porque motivo o Sr(a) acha que essa(s) atividageodutiva(s) que conhece sé&o ou estao
sendo bem ou mal sucedidas para Vocé ou para gesgmaconhece? Esta atividade

proporciona alguma qualidade de vida?

6) Qual a situacdo dos familiares diretos das @ssoou de Vossa Senhoria mesmo, caso
trabalhe com essa(s) atividade(s) produtivas -trgbalhem com essas atividades, tipo: onde
residem; se estudam ou até que grau estudararstéseteabalhando na mesma atividade ou

em gue outra; se gostam ou nao de trabalhar cesmagisidade e porque?

7) As atividades produtivas que conhece no mumidigin provado algum impacto no meio

ambiente?

8) As atividades produtivas que conhece no mumidigin provocado algum impacto social

no municipio?
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APENDICE B - PROPOSTA DE UM MODELO DE FLUXOGRAMA DE PLANO DE MARKETING TERRITORIAL PARA
UM MUNICIPIO:

Plano de Marketing

Territorial Municipal

TT

Meios de Imagem/ldentidade

Promocéo - Criar/Reforcar

1l 1]

| | Cadeia  Produtiva /
Local Regional/ e/ou Nacional Modo de Produzir

e/ou internacional

1T

Pudblico/Mercado alvo Planejamento Imagem do Municipio
estratégico (caracterizacao)
| | | | |
Residentes Externo Produtos/Modo Distribuicdo  no Preco (relacao

de producéao local e na regiao custo/beneficio);




APENDICE C — MATRIZ DE SWOT

Matriz 01 - MATRIZ DE SWOT DE SISTEMAS AGROFLORESTA IS
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Fonte: Elaboracao prépria baseado em Mattos €28lL0).
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Matriz 02 - MATRIZ DE SWOT DE SISTEMA DE ROCADO
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Fonte: Elaboracéo prépria baseado em Mattos €Rall0).
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Matriz 03- MATRIZ DE SWOT DA FRUTICULTURA
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Fonte: Elaboracéo propria baseado em Mattos €Rall0).
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MATRIZ 04 - DE SWOT DA APICULTURA
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APENDICE D - Roteiro para entrevistas, com liderancas do municipio de Igarapé

Acu, a respeito do planejamento estratégico paraaesenvolvimento local.

1)Vocé acha que o municipio de Igarapé-Acu podeaviser uma referencia em SAF e
Fruticultura, em um modelo de produgdo sem agrot&?

2) O municipio possui condi¢cdes para vir a se dedeer deste modo e, se existe(m)

dificuldade(s) em relagdo ao mercado ou outrasa¥guais seriam.

3) Vocé acha que houve alguma ingeréncia politiea aonstrucdo do Plano de

Desenvolvimento Municipal.

4) E possivel construir uma relagdo com os mumisipizinhos na questio produtiva.

5) Qual o papel do Para Rural nesse processo déregiio do PDM.

6) No contexto do PDM o marketing € importante.
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APENDICE E — Fotografias de eventos que mobilizarartiderancas do municipio de

lgarapé-Acu.

Figura E 1 — Reunido do Comité de Competitividade d
Fruticultura de lgarapé-Acu.

Figura E 2 — Plenaria do Férum de Desenvolvimento
Municipal em que se decidiu pgtaorizacao da fruticultura.
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ANEXOS
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ANEXO A — PARA RURAL
PROGRAMA DE REDUCAO DA POBREZA E GESTAO DOS RECURSOS
NATURAIS DO PARA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL
DE
IGARAPE-ACU (PA)

lgarapé-Acu
Maio / 2011.
Verséo Original: Agosto / 2009
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Introducao (verséo original)

O presente Plano Estratégico de Desenvolvimentoidipah € um instrumento que
reflete as necessidades dos atores locais, bem goraorisdo de onde se pretende chegar a
curto médio e longo prazo. O Plano, referendado pérum de Desenvolvimento Local de
Igarapé Acu, é imprescindivel para a negociacioadeerias e captacdo de investimento para
0 municipio, em conformidade com os anseios e esss&lades locais. Logo, a metodologia
de elaboracdo do Plano primou pelo envolvimento atoses locais em sua elaboracéo,
considerando serem eles 0s responsaveis pela ficegdio dos pontos-chaves para o
municipio, cabendo ao Para Rural, articular, acorg@ae sistematizar tais informacdes.

Nesse sentido adotou-se uma metodologia que alrasgeeguintes etapas:

1. Diagnéstico inicial

Buscou-se mapear, com base em fontes primarias cendd&rias, a situacao
socioecon6mica do municipio, sendo os Indicadordades validados conforme a realidade
local. O Documento do Diagndstico abrangeu em $ingarais: a dindmica econdmica
municipal; a realidade socioeconémica local; aagi#io ambiental; a analise do municipio,
relacionado com a regido e estado; etc. Foranzeekls ainda cinco oficinas de diagnostico

local nas regies polbs além de um seminario na sede do municipio, gseltegam em

'* Espacos geograficos ou territdrios de acao definidos pelos movimentos sociais, em um total
de cinco, onde residem comunidades que mantém relacBes sociais, culturais e econdmicas que
conformam certa identidade. Essa divisdo do territério do municipio foi adotada pelo Férum de
Desenvolvimento municipal e serve de referéncia para o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM).
Sao eles: Pélo | (Nicleo Bom Jesus), Polo Il (Nucleo Nova Olinda), Polo 11l (Nucleo Séo Luis), Polo IV
(Ndcleo Séao Jorge do Jabuti) e Pélo V (Sede). O Pélo | envolve as comunidades de Acaiteua, Bom
Jesus, Cajual, Jodo Batista Travessa do Abacate, Jodo Batista Il, Sdo Pedro do Caripi, Séo
Sebastido/Mangueirdo, Santa Maria, Santa Rosa, Vila S8o Jodo Batista Km 5, Vila Sdo Jo&o Batista e
Vila Unido. O Pdlo Il abrange as comunidades de América, Nova Olinda, Porto Seguro, Primavera,
Sao Pedro, Samalma, Santa Luzia, Tapiai e Seringal. O Pélo Ill corresponde as comunidades de 1°
Caripi, 2° Caripi, Sao Braz, Sao José, Sao Luis, Nossa Senhora Aparecida, Nossa Senhora do
Livramento, Travessa do Norte e Paraiso. O Polo IV abrange as comunidades denominadas
Angulacao, Jari, Nossa Senhora de Nazaré do Limao, Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, Nossa
Senhora do Rosario, S&o Francisco do 16, Sao Francisco do 32, Sdo Francisco de Sdo Matias |, Sao

Francisco de Sdo Matias Il, Sdo Jorge do Jabuti, S&o Luizinho, S&o Raimundo (Cumaru), S&o
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matrizes de problemas locais envolvendo as dimensdendmica, Ambiental e Social. Este
conjunto de informacdes serviu como base parapa steguinte de elaboracéo do plano.

2. Elaboracéo do Plano Estratégico

Com base nas informacbes do diagndstico foram zeskls cinco oficinas de

elaboracao do Plano, sendo:

Oficina de validacdo do diagndstico e elaboracaasio de futuro;
Oficina de elaboracédo das linhas estratégicasueao;

Oficina de elaboracéo das linhas de Programas;

Oficina de elaboracao das linhas de Projetos e,

Oficina de validacao do Plano.

agrwnhE

Nesse sentido, a compreensao da estratégia devdeémento compartilhada entre
todos os atores locais (validado e legitimado f@&om municipal) foi essencial para alinhar
energias, convertendo o trabalho desenvolvido enefi@os para o municipio. Buscou-se
apoiar a constru¢do de uma identidade municipaldensando as caracteristicas econémicas,
sociais histéricas, geograficas, culturais, patri@g que compdem a sua singularidade.
Também se buscou dar especial destaque no plaren,opfortalecimento da capacidade

Sebastido, Santa Cruz do Pajura, Santo Antonio do 40, Santo Antonio do Prata, Travessa do 12 do

Prata, Travessa do Triangulo, Vila do Curi e Vila do Escorrega.
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institucional do municipio, permitindo-o elaborama estratégia de desenvolvimento que
apresentasse uma visdo de onde se pretende chegathar para o futuro, construido por
meio de uma perspectiva de desenvolvimento queopcimme a captacao de investimentos
pelos atores locais. O plano, portanto, por suatifgédade, se traduz num valioso

instrumento para a promocdo do desenvolvimentcest#stel municipal e num guia para
atuacao do poder publico e das organizac¢des dedsalg civil.

Por fim, na oficina de validacdo do Plano, ficomdai definida uma agenda de
apresentacao formal do documento do Plano a deragea em sesséo especial da Camara de
Vereadores de Igarapé-Acu, no dia 21 de agost®@@. Zomo desdobramento dos trabalhos
do plano o Forum legitimou a Coordenacdo de Dedeinvento Municipal do Pard Rural

para proceder ao detalhamento operacional PlanadRle Investimento).
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Plano de Desenvolvimento Municipal de

lgarape-Acu

Visao de Futuro Sobre o Municipio

Municipio territorialmente organizado com base no
desenvolvimento sustentdvel e na gestdo particyzati
centrado na economia rural, com sistemas de produca
ecologicamente corretos e recursos naturais conadpos, e na
promocao da igualdade, solidariedade e justica abci

Linhas Estratégicas, Programas e Projetos.

Linha Estratégica 1 - Arranjos Institucionais e Get&o Participativa
para o Desenvolvimento Local

Programa de Gestéo participativa para a promoc¢ao dggualdade e
justica social

« Projeto 1 - Fortalecimento da Gestao Participativa e do Cong@ocial

e Capacitar os atores envolvidos no processo de dasenento;
e Capacitar os membros de conselhos em gestdo diedoRublicas;
e Fortalecer os Conselhos Municipais;

Programa de Fortalecimento dos Arranjos Instituciorais

e Projeto 2 - Integragédo das agbes do PDM no Plano dos Arranjasstitucionais
Locais

e Institucionalizar o Férum de Desenvolvimento Mupédi visando assegurar a
implementacdo do PDM de forma a alcancar o deseinvehto sustentavel do
municipio;

e Incorporar as acdes do PDM no Planejamento Esicatégs instituicoes;

o Proporcionar orientagdo ao governo municipal ndempntacéo do PDM,;

o Fortalecer a cooperacdo interinstitucional e a dammaicdo do desenvolvimento
municipal;

e Incentivar a interacdo e a cooperacao entre aguigées governamentais e nao-
governamentais no ambito municipal;
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o Fortalecer as capacidades e o0s arranjos institaisiomecessarios para a
implementagéo e acompanhamento do PDM;

Programa de Fortalecimento das Organizacdes e Assagdes Locais

o Projeto 3 - Divulgagcéo e Capacitacado para gestdo das Organiescda Sociedade
Civil

. Capacitar as dire¢des de organizagbes comunitmadlanejamento e Gestédo

. Promover encontros para discussdo da organizagéoiativa no municipio;

. Usar os meios de comunicacdo (radios) como mecanjzana a promoc¢do do
voluntariado, da participagéo social e o fortalesito das organizacdes locais;

. Promover palestras e cursos de capacitacdo emoGesdaciativa e Cooperativismo.

. Capacitar as direcdes de Organizacbes nao govente@immem Gestdo do Terceiro
Setor e Desenvolvimento Local

o Projeto 4 - Apoio ao Associativismo e ao Cooperativismo

. Estabelecer parcerias entre instituicbes com eXpee na area de gestdo e
agricultura familiar (SENAR, EMATER, SEBRAE etc.pe organizacoes locais;

. Organizar os agricultores em associacoes e cooymsat

. Resgatar e fortalecer as associacdes e coopera@vasnpreendedores urbanos e
produtores rurais;

. Garantir isencdo dos custos com as taxas de lagabzdas associacbes (registro em
cartorio);

Linha Estratégica 2 - Agricultura familiar e sistemas de producéao
sustentaveis

Programa de Estruturacdo da cadeia produtiva da madioca
« Projeto 5 - Capacitagéo dos produtores de mandioca

« Promover cursos de capacitacdo aos agricultorés @arprodutividade)

. Capacitar os agricultores para a fabricacdo e usoadubacdo orgéanica e
biofertilizantes (composto organico);

. Realizar intercambios entre produtores e técni@a pivulgacdo das experiéncias
exitosas existentes no municipio;

« Realizar cursos de capacitacdo de aproveitamesteeg@uos da mandioca;

» Divulgacédo de alternativas de utilizacao dos resddia producédo de farinha;

. Divulgacéo das alternativas existentes de cultaro fgo.

« Realizar cursos de praticas de manejo para rethez@téncia da podridao da raiz de
mandioca.
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« Projeto 6 - Estruturacéo e apoia cadeia produtiva da mandioca

« Apoiar a estruturacédo dos servicos de assistédanch e extensao rural;

« Incentivar a analise de solo verificando a aptidiéste para a cultura;

« Implantar campos de multiplicacdo de manivas seenenin variedades tolerantes a
podridao (mari, poty, quiriritc) nas comunidades;

« Adequacéao das casas de farinhas, objetivando aneetta qualidade do produto.

« Incentivo ao plantio consorciado;

« Uso de adubacao verde com utilizacdo de leguminosas

. Fortalecer o sistema de comercializagdo da manéideaseus subprodutos;

« Utilizacdo do tucupi como defensivo alternativo@dubo Organico;

Programa de Diversificacdo da Producdo em Sistemagroflorestais
» Projeto 7 - Divulgacéo e Capacitacdo dos produtopasa préaticas agroecoldgicas

. Capacitar os agricultores para a fabricacdo e usoadubacdo orgéanica e
biofertilizantes (composto orgéanico);

« Capacitar os agricultores no uso de adubacao verdaitilizacdo de leguminosas;

« Capacitar os agricultores para a implantacdo désSAF

. Realizar intercambios entre produtores e técni@a givulgacdo das experiéncias
exitosas ;

« Realizar seminarios para discutir os problemasédito em nivel local;

. Divulgagbes das alternativas existentes de cudtdro fogo.

« Capacitacdo na producédo de mudas;

. Capacitacdo em controle alternativo de pragas.

« Projeto 8 - Estruturagdo e apoio a implantacéo darSs

« Uso de adubacéao verde;

« Incentivo ao plantio consorciado;

« Incentivo a producéo de mudas;

« Incentivo a diversificagdo da producao;

« Incentivar o Sistema Bragantino Organico, antecgd@nmplantacdo dos SAF’s;
« Incentivar a analise de solo verificando a aptidiéste para as culturas;

. Fomentar a irrigacao das culturas no periodo dagesh;

Programa de Organizacéo da Producédo e da Comercialicdo da Fruticultura. (Eleito
programa prioritario na plenaria de revisdo do PDM,em 12.05.2011)
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e Projeto 9 - Divulgacdo e Capacitacdo dos produtores para Orgagéo, gestdo e
comercializacdo da producao de frutas

« Capacitar os produtores em Planejamento e gestamdacao de frutas;

. Capacitar os produtores em estratégias de comegagiab conjunta;

« Promover intercambios com outros produtores conempcias exitosas de gestao e
comercializacdo da produgéo

e Projeto 10 -Fomento e apoio a organizacao e comercializacagdaducao

o Fazer inventario e diagnostico da producéo familiar

« Apoiar as associagoes a elaborarem planos de a#gemento produtivo;

o Realizar experiéncias de comercializacdo conjurda produtos da agricultura
familiar.

o Realizar compra de insumos em conjunto (grupo deypores);

o Implantar a Central de Comercializacao das AssOems¢

« Instalar campos de producao de mudas;

« Certificar os produtos provenientes da agriculfarailiar, seguindo padrdes técnicos,
ambientais e sanitarios;

o Criar mecanismos para comercializagdo da produgéal Ino proprio municipio
(merenda escolar, feira livre do produtor e vemiassupermercados);

o Projeto 11 - Estruturacdo de um Forum de Compeiti@de da Fruticultura

e Implantagdo de um FOorum permanente para promocaosuddentabilidade,
valorizacéo e competitividade da fruticultura;

o Promover feiras, encontros e seminérios locais pavalorizacdo da atividade de
fruticultura;

e Realizacdo de campanhas que incentivem os progdutmeadocdo de praticas
agroecologicas.

Programa de Estimulo das Atividades de horticulturaapicultura e criagdo de animais
de pequeno e médio porte (separar o programa, emzao da complexidade das
atividades)

e Projeto 12 -Divulgacéo e Capacitacdo dos produtores

« Capacitar os produtores em horticultura, apicultar@cao de animais de pequeno e
médio porte e seguranca alimentar;

o Capacitar os produtores para 0 uso de defensivbsotss alternativos e adubacao
organica;

« Capacitar os produtores na producédo organica;

« Capacitar os produtores para o0 uso de ragao ditena

« Promover intercambios com outros produtores pasaf@igoamento de técnicas e
procedimentos na criacdo de animais de pequena® peérte.
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e Projeto 13 - Fomento e apoio

« Propor a criagéo de linhas de crédito especificas;

o Fomentar e financiar a atividade de horticultuggicatura e criagdo de animais de
pequeno e médio porte;

o Criar mecanismos para comercializacdo da produgéal Ino préprio municipio
(merenda escolar, feira livre do produtor e vemaesssupermercados).

Programa de Integracao Agricultura/pecuéria

« Projeto 14 - Divulgacao e Capacitacdo dos produtopara implantacdo de Sistemas
Agrosilvipastoris

o Capacitar os agricultores para a fabricacdo e usoadubacdo orgéanica e
biofertilizantes (composto organico);

o Projeto 15 - Estruturacéo e apoio a implantacéo slstemas Agrosilvipastoris

« Implantagéo do sistema Barreir&o;
o Implantacédo de sistemas agrossilvipastoris;

Linha Estratégica 3 - Agronegodcio local e uso susti&vel dos
recursos naturais

Programa de Tecnologias Sustentaveis para o Agron&go
o Projeto 16 - Bovinocultura sustentavel

Implantacéo de sistemas agrossilvopastoris;

Capacitar os criadores em técnicas de manejo sagttma pecudria,

Promover o incentivo a producéo leiteira;

Implantar programa de recuperagdo de pastagensddelis (integracdo lavoura
pecuaria)

Implantacdo do Programa Municipal de inseminacéfcaal;

e Promover o intercambio com produtores de outragdesgpara a assimilacdo de
técnicas inovadoras.

o Projeto 17 - Manejo sustentavel de culturas induais (Dendé, Pimenta do reino e
Maracuja).

e Capacitar os produtores para o uso adequado ddomigas, de técnicas de
mecanizac¢ao agricola e conservacao do solo;
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Criar mecanismos de Coleta de embalagens de agrasox
Incentivar e orientar os empreendedores do agreiegose adequarem as normas
ambientais.

o Projeto 18 - Apoio a Agroindustria

Construcdo da Subestacdo de energia elétrica;ddsarender as necessidades do
municipio;

Adequar o sistema de fornecimento de energia edétri

Incentivar a producéo de biocombustiveis;

Implantacéo de Agroindustria de processamentoufasir

o Projeto 19 - Estruturacdo de um Forum para o Agray@cio Sustentavel

Implantacdo de um FOrum permanente para promocaosiddentabilidade,
valorizacdo e competitividade do agronegécio local;

Promover feiras, encontros e seminarios locais panealorizacdo da atividade
pecuaria sustentavel,

Realizacdo de campanhas que incentivem os produtguecuaristas a se adequarem
as normas ambientais na exploracao dos recursasisat

Linha Estratégica 4 - Gestdo Ambiental e Ordenament Territorial
para o Desenvolvimento local

Programa de Manejo, Recuperacdo e Conservacao dosdrsos Naturais.

« Projeto 20 - Zoneamento Ecolégico e Econdmico - ZEE

Realizar Diagnostico do meio fisico, bidtico e seconémico;
Identificar os limites territoriais do municipio;

Elaborar cartas de potencialidades natural e social
Elaborar carta de subsidios a gestao territorial;

Definicdo de zonas de uso do territorio.

« Projeto 21 - Implantacdo de sistemas de manejoaiperacao de areas alteradas com
espécies nativas

Capacitar produtores em sistemas agroecoldgicos;
Recompor o passivo ambiental
Recuperar areas alteradas

Projeto 22 - Recomposicao de matas ciliares, presefio da biodiversidade e
Recuperacédo de micro bacias hidrograficas.

Implementar projetos de recuperagéo das areasderpacao permanente — APP’s
Elaborar plano municipal de monitoramento e corsgiv das APP's;
Recuperacéo e preservacdo das microbacias do piordel Igarapé-Acu ;
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o Realizar campanhas de educacéo ambiental.

« Projeto 23 — Ordenamento territorial e regularizagdundiaria

e Georreferenciar e cadastrar os imoveis rurais anosy
e Regularizar os imoveis rurais;
¢ Realizar o Cadastro Ambiental Rural.

« Projeto 24 - Fortalecimento Institucional da Gest@ambiental local
o Aparelhar a Secretaria Municipal de Meio Ambien8BEMMA;

o Capacitar os técnicos da SEMMA em Gestdo AmbienBxésenvolvimento Local.

Linha Estratégica 5 - Valorizacdo da atividade Indstrial, de
Comeércio, de Servicos e fortalecimento do mercadodal.

Programa de estimulo as Micro e Pequenas Empresas
« Projeto 25 - Apoio as atividades comerciais e deiges

Capacitar os trabalhadores do comercio local,

Capacitar os empreendedores em gestdo de micro egpenas empresas;
Assessorar os empreendedores locais em projetosidevacao tecnolégica;
Apoio as Organiza¢cfes Associativas do comercio ldca

Revitalizagdo da infraestrutura urbana do centro conercial

o Projeto 26 - Estruturagéo de um Forum para os setsrde Comércio e Servigos

e Implantar um Férum permanente para o fortalecimentodos setores de comércio
e servigos

e Promover feiras, encontros e seminarios locais para valorizacdo da atividade
comercial e de servicos;

e Realizar campanha que incentivem a compra no comérclocal;

e Criar mecanismos de abastecimento do comércio commgulutos da agricultura
familiar.

« Projeto 27 - Apoio as micro e pequenas industrias

e Fomentar e financiar a atividade industrial de conéccéo;
e Fomentar e financiar o artesanato local (Junco e bj6ias)
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Linha Estratégica 6 - Cidadania e qualidade de vida

Programa de Atendimento as Necessidades Basicas

e Projeto 28 - Educacdo no CampdEleito projeto prioritario, junto com o0s
constantes noPrograma de Organizacao da Producao e da Comerciaicao
da Fruticultura, em reunido de revisédo do PDM em 125.11)

Implantar curso Pos-médio em Agroecologia;

Implantar um Centro de formacao da Agricultura Familiar na Fazenda Escola
de lgarapé-Acu — Feiga/UFRA;

Realizar campanhas de Alfabetizagdo de adultos n&®los;

Implementar a educacédo ambiental nas escolas;

Criar uma coordenacdo na Secretaria Municipal de Edcacdo destinada a
educacdo no Campo.

Implantacédo de Infocentro — Programa Navega Par§;

o Projeto 29 - Saude e qualidade de Vida

Realizar campanhas e atividades de combate ao sets@smo.

Realizar campanhas de combate ao Tabagismo, Alcaatio e uso de drogas.
Implantar a Farmécia Popular;

Promover o uso de fitoterapicos (Plantas Medicinajsno Sistema Municipal de
Saude;

Ampliacdo do Programa de Agentes Comunitarios de Sde.

Construgéo de escola de esporte e arte — ComplexB3 P)

Aumentar a capacidade de financiamento do PSF (canfinciamento) (PTP).
Aparelhamento do hospital (PTP)

o Projeto 30 - Saneamento e Meio Ambiente

Implantar aterro sanitério;

Constituicdo de Consorcio intermunicipal para a gaéo de residuos solidos
Construgdo de uma usina para reciclagem do lixo enparceria com 0s
municipios vizinhos — Maracana, Magalhaes Barata;

Realizar campanhas educativas sobre destinacao ceta do lixo;

Implantar a coleta seletiva do lixo nas escolas, siEléncias e logradouros
publicos.

Melhoramento do sistema urbano de abastecimento dgua;

Implantacdo de micro sistemas de abastecimento agna area rural.

o Projeto 31 - Seguranca e Cidadania

Estruturar o CONSEG;

Implementar projetos sociais para a juventude;

Implementar Projetos de geracgéo de trabalho, emprege renda;
Implementar Projetos de esporte, cultura e lazer.

Implantacéo de Delegacia Especializada para Mulhesg(PTP).

117



o Projeto 32 - Valorizagéo da Cultura do Municipiod® Turismo

Elaborar um Plano de Desenvolvimento Cultural;
Recuperacdo da Memoaria e do Patrimonio Histérico Muicipal;
Revisar e Implementar o plano de Desenvolvimento dburismo.
Capacitacao para receptivo a turistas.

Linha Estratégica 7 - Infraestrutura para o Desenvtvimento Local
Programa de Fortalecimento da Infraestrutura local

« Projeto 33 - Recuperacgdo de Estradas e vicinaisgpartransporte e escoamento da
producéo.

e Pavimentacdo da PA 242, (Igarapé-Acu até Timboteua)

e Pavimentacdo da PA 127 (lgarapé-Acu até Maracand),

e Pavimentacdo da PA 426 (PA 242 ate vila S&o Beneddkm 19, estrada velha de
Maracand)

e Pavimentacdo da PA 424 (lgarapé-Acu até Santo Antamdo Prata — BR 316);

e Pavimentacado da PA 428 ( Nova Olinda ate Porto 18¢gu

e Recuperacao das Vicinais.

o Projeto 34 - Aquisicdo de maquinas e implementosiegjas sob da Secretaria de
Agricultura.

e Projeto 35 - Implementacdo do Programa Luz Para ©sde inclusdo das
comunidades ndo contempladas.
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RELACAO DOS PARTICIPANTES DAS OFICINAS LOCAIS DO DI AGNOSTICO

PARTICIPATIVO

Po6lo: Bom Jesus
Local: Comunidade Bom Jesus
Data: 25/04/09

NOME COMUNIDADE ASSOCIACAO
1 Antonio Alves Pinto Bom Jesus -
) Arquimedes Luciano Monteiro Leopoldino Igarapé-Acu FEIGA/UFRA
3 Charles Araujo Carrera Igarapé-Acu SEMAAB
4 Ednaldo Coelho Santa Rosa ACSR
5 Edilson Barreto Silva EMBRAPA -
5 Edilma do Mar de Jesus Bom Jesus A. C. Bom Jesus
. Edilton A. Lima de Andrade Igarapé-Acu SEMMA
8 Elden Paiva Igarapé-Acu SEMAAB
9 Elias Pinto Braga Novo Brasil — Mangueirdo Ass. SiaSteao
0 Erminio Corréa Silva Vila Unido ARVU
) ) ) ) Ass. C. Rural do Bairro da
Esmaelino Barata Pinto Sao Sebastido — Colina ]
1 Colina
) Evandro Ladislau Igarapé-Acu Para Rural
3 Fabio Adriano Nunes Cordeiro Bom Jesus -
) ] ) ) ) Ass. C. Rural do Bairro da
Francisco de Assis Domingos S&0 Sebastido — Colina )
4 Colina
) ) ) ) Ass. C. Rural do Bairro da
Francisco Carlos Rodrigues Sao Sebastido — Colina ]
5 Colina
5 Herivelton Moreira de Paia Igarapé-Acgu SEMMA
Jocicley Monteiro Carvalho Igarapé-Acu SEMMA
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José Alves Carrera Cajual Ass. C. Cajual
José Assungédo N. Rosario Santa Rosa ACSR

José Borges de Souza Sao José dos Campos - Braginho

José Francisco Concei¢do Cordeiro Bom Jesus A. C. Baums Je

José Martines Bento de Souza

Sé&o Sebastido

Ass. C. Rural do Bairro da

Colina
José Mendes Souza Bom Jesus ACBJ
José Pereira dos Santos S&o Joao Raiz da Terra
Leandro Manuel Raposo Pinheiro lgarapé-Acu EMATER
Luciléia Gomes Rosario Santa Rosa ACSR
Luis Marinheiro Gomes Igarapé-Acu Palmasa
Luis Nunes do Résario Santa Rosa
Maria Fatima Nunes do Rosario Bom Jesus A. C. Bom Jesus
Maxiléia C. Souza Igarapé-Acu SEMMA

Natalino Francisco de Assungao

S&o Sebastido A&oli

Ass. C. Rural do Bairro da

Colina

Nazareno dos Santos Costa

Novo Brasil

Nelio Oliveira Pereira

S&o Sebastido — Colina

Ass. C. Rural do Bairro da

Colina
Oscarlindo Pinto Lopes Sao Cristovédo ABUPI
Osvaldo R. Kato Igarapé-Acu EMBRAPA
Paulo Alan A. Nogueira Igarapé-Acu SEMMAAB
Pedro Lima de Melo Bom Jesus -
Rosa de Souza Oliveira Igarapé-Acu SEMAAB
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9 Sonia Maria Coutinho de Carvalho Bom Jesus MAPPI
10 Suellen Santos Mendes Igarapé-Acu Para Rural
1 Tonildes Lisboa de Ataide Igarapé-Acu EMATER
Pd6lo: Nova Olinda
Local: Comunidade Nova Olinda
Data: 26/04/09
NOME COMUNIDADE ASSOCIACAO
1 Aias de Almeida Batista Tapiai A. C. Tapiai
) Albina Galdcia de Souza Igarapé-Acu COOCIG
3 Arlete L. Nasc.Macedo S&o Luiz Céamara de Vereadores
4 Arquimedes Luciano Monteiro Leopoldino Igarapé-Acu FEIGA/UFRA
5 Benedito D. Filho Primavera A. C. Primavera
5 Carlos Eli Aleixo Nova Olinda A. C. Nova Olinda
. Carlos Roberto B. Matos Igarapé-Acu EMATER
8 Charles Araujo Carrera Igarapé-Acu SEMAAB
9 Domingos Braga Teixeira Seringal A. C. Seringal
0 Durval Carrera Primavera A. C. Primavera
1 Enio Leite Monteiro Nova Olinda A. C. Nova Olinda
) Edieze Barbosa Marques Igarapé-Acu SEMMA
3 Edilton A. Lima de Andrade lgarapé-Acu SEMMA
4 Evandro Ladislau Igarapé-Acu Para Rural
5 Francelino Oliveira Machado Nova Olinda A. C. NoviinGa
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Francisco Casimiro Monteiro Nova Olinda A. C. NovanGa
Francisco Leite das Neves Nova Olinda -
Francisco Xavier Silva Aleixo Nova Olinda -
Genilson Leite das Neves - -
Herivelton Moreira de Paia Igarapé-Acu SEMMA
Ismael Correa de Almeida Nova Olinda -
] ) A C. Pequeno Prod.
Jeferson Tiago da Cruz Macedo Séo Luiz
ASSOPEP
Joéo Francisco de Lima Filho Nova Olinda A. C. NOlmda
Jodo Antonio dos Santos Pires Igarapé-Acu AMIGA
José Aldir de Brito Aleixo Nova Olinda -
José Luiz Ramos das Neves Nova Olinda A. C. Novad@lin
José Maria Silva Aleixo Nova Olinda A. C. Nova Olind
Jocicley Monteiro Carvalho SEMMA
) ) ) ] COOPERACU
Julio Pereira de Lima Nova Olinda
A. C. Nova Olinda
Maria Bernadete da Silva Lima Nova Olinda
Maxiléia C. Souza Igarapé-Acu SEMMA
Mizael de Freitas Lobo Nova Olinda A. C. Nova Olinda
Milton Andrade Carneiro Tapiai A. C. Tapiai
Paulo Alan A. Nogueira Igarapé-Acu SEMMAAB
Pedro do Espirito Santo Nova Olinda A. C. Séo Gr&ib América
Raimundo Messias Neves Barrera Primavera A. C. Primave
Rosa de Souza Oliveira Igarapé-Acu SEMAAB
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. Sonia Maria Coutinho de Carvalho Igarapé-Acu MAPPI
8 Suely Lima de Oliveira Nova Olinda -
9 Suellen Santos Mendes Igarapé-Acu Para Rural
10 Tonildes Lisboa de Ataide Igarapé-Acgu EMATER
1 Valdecir Honorato Leite Nova Olinda A. C. Nova Oland
12 Valter de Andrade Carneiro Tapiai A. C. Tapiai
Pd6lo: Sede do municipio
Local: Sede da Associacdo Recreativa Operério.
Data: 30/04/09
NOME COMUNIDADE ASSOCIACAO
1 Afonso S. Santos Angulagéo -
) Alan José Freitas Almeida Igarapé-Acu Sindicato Rura
3 Albina Galdcia de Souza Igarapé-Acu COOCIG
4 Antonio Alexandre R. Silva Igarapé-Acu STTR
5 Antonio Costa Paixa@o
5 Antonio P. Lopes Neto Igarapé-Acu Sindicato Rural
. Arlete L. Nasc.Macedo Sao Luiz Céamara de Vereadores
8 Armando Santos Igarapé-Acu Amigos do Pau cheiroso
9 Arquimedes Luciano Monteiro Leopoldino Igarapé-Acu FEIGA/UFRA
0 Carlos Roberto B. Matos Igarapé-Acu EMATER
1 Célia Bolandrine Igarapé-Acu EMBRAPA
) Charles Araujo Carrera Igarapé-Acu SEMAAB

123




3 Cleber Oliveira Igarapé-Acu Para Rural

4 Cleyton Ameida C. Igarapé-Acu UEPA

5 Cristiane Suely da S. B Igarapé-Acu A. Artifice

5 Dagoberto Teixeira Igarapé-Acu GREAN

. Damido Paiva Dias Igarapé-Acu Centro cultural Mshiu

8 Diene Ellen A. Raiol Igarapé-Acu SEMMA

9 Deodoro das Silva Igarapé-Acu Sede do municipio

10 Edvaldo F. Silva Igarapé-Acu Igreja Adventista i&? d

1 Edson costa das Silva Igarapé-Acu Acai - Agu

1 Edienne Botelho Igarapé-Acu AMIGA

13 Edison Santos Pinto lgarapé-Acu Sindicato Rural

1 Edieze Barbosa Marques Igarapé-Acu SEMMA

15 Edilma M. Jesus Bom Jesus

16 Edilton A. Lima de Andrade Igarapé-Acu SEMMA

17 Elden Paiva Igarapé-Acu SEMAAB

18 Elias Roberval C. Nascimento Igarapé-Acu

10 Erminio C. Silva Vila Unido

20 Eunice Marques Moreira Igarapé-Acu Grupo Reviver

1 Evandro Ladislau Igarapé-Acu Para Rural

- Francisco C. Ramos Nova Olinda

23 Francisco Xavier Paiva lgarapé-Acu Vereador
Herivelton Moreira de Paia Igarapé-Acu SEMMA
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24

- Huberto de Souza Igarapé-Acu Igreja Batista

26 Iranilde S. Botelho Samaumeira

7 Jacirema Suely Santos Igarapé-Acu Rep. Bairro Satois
08 Jefferson Tiago da C. Igarapé-Acgu ASSOPEP

29 Joanilson José Vieira Igarapé-Acu Sede do Municipio
30 Joaquim Alves de Lima Igarapé-Acu Sindicato Rural
31 Jodo Antonio dos Santos Pires Igarapé-Acu AMIGA

30 Jodo Bosco S. Medeiros

33 José Diogo Santos

a4 José Maria de Lima Igarapé-Acu ABUPI

35 José Roberto A. Teixeira Igarapé-Acu Circo Imaginario
36 José Palheta lgarapé-Acu Conj. Base

37 Jocicley Monteiro Carvalho SEMMA

38 Julieta P. Monteiro Uberlandia Ass. Moradores
39 Leandro Manuel Raposo Pinheiro Igarapé-Acu EMATER

40 Lucilda Matos Igarapé-Acu EMBRAPA

a1 Lucy Ferreira Dourado lgarapé-Acu Grupo Reviver

42 Marcelo Souza Silva Igarapé-Acu Sec. Saude

43 Marcos da Silva Porto Seguro

a4 Maria José R. Costa Igarapé-Acgu MAPPI

45 Maria Lima Iglesa Igarapé-Acu Sede do municipio
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46 Maxiléia C. Souza Igarapé-Acu SEMMA

47 Marilane Matoso Valente Igarapé-Acu STTR

48 Nubia do Amaral Araujo Igarapé-Acu MAPPI

49 Otavio Santos Maia

50 Oscarlindo Pinto Igarapé-Acu ABUPI

51 Paulo Alan A. Nogueira Igarapé-Acu SEMMAAB

5> Paulo Alves P. Igarapé-Acu ABUPI

53 Paulo de Oliveira B. Igarapé-Acu ACCOPRA

54 Rafael Borges Rodrigues Igarapé-Acu SESTUR

- Rafael Vieira Silva Igarapé-Acu Mov. Académico
56 Risonar Pinheiro Paiva Igarapé-Acu A. vila PortoBeg
- Rosimeire Pereira da Silva Igarapé-Acu Catadorexae |
ss Rosa de Souza Oliveira Igarapé-Acu SEMAAB

5o Sonia Maria Coutinho de Carvalho Igarapé-Acu MAPPI

60 Suellen Santos Mendes Igarapé-Acu Para Rural

61 Tonildes Lisboa de Ataide Igarapé-Acu EMATER

62 Tomaz Athayde Igarapé-Acu MAPPI
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Po6lo: Sao Luiz
Local: Comunidade S&o Luiz.
Data: 02/05/09

NOME COMUNIDADE ASSOCIACAO
Adomir Lopes de Macedo - -

Albina Galdcia de Souza Igarapé-Acu COOCIG
ALDECIR Ramos as Crus Sao Luiz

Antero Mota Ferreira Sé&o Bréas

Antonio P. Lopes Melo Séo Luiz ASSOPEP
Arlete Lima Nascimento Macedo Sé&o Luiz Vereadora
Arquimedes Luciano Monteiro Leopoldino Igarapé-Acu FEIGA/UFRA
Carlos Roberto B. Matos lgarapé-Acu EMATER
Charles Araljo Carrera Igarapé-Acu SEMAAB
Dienen Ellen A. Raiol Igarapé-Acu SEMMA
Dilson Cleber T. Melo S&o Luiz ASSOPEP
Evandro Ladislau Igarapé-Acu Para Rural
Edieze Barbosa Marques Igarapé-Acu SEMMA
Herivelton Moreira de Paia Igarapé-Acgu SEMMA
Jocicley Monteiro Carvalho lgarapé-Acu SEMMA
José Jucelino Silva Vila Santa Fé

José Maria Igarapé-Acu ABUPI

José Maria da Costa Sé&o Luiz

Josenilson Andrade da Silva Séo Luiz Associagadivaad

127




Lucivaldo carvalho da Silva

10
1 Manoel Marques Carvalho Séo Luiz
1 Mauricio V. Carneiro Sé&o Luiz
13 Maxiléia C. Souza Igarapé-Acu SEMMA
1 Oscarlindo Pinto Igarapé-Acu ABUPI
15 Paulo Alan A. Nogueira Igarapé-Acu SEMMAAB
16 Pedro Ventura da Silva Sé&o Luiz ASSOPEP
17 Rosa de Souza Oliveira Igarapé-Acu SEMAAB
18 Ruth Helena L. Freitas Sé&o Luiz ASSOPEP
19 Sebastido de Souza Freitas S&o0 Luiz AMIGA
20 Suellen Santos Mendes Igarapé-Acu Para Rural
1 Tonildes Lisboa de Athayde Igarapé-Acu EMATER

Polo: Sao Jorge Km 18

Local: Comunidade Sao Jorge Km 18.

Data: 03/05/09

NOME COMUNIDADE ASSOCIACAO

1 Alberto Moura Km 18 Acorda Jabulti
) Albina Galdcia de Sousa Sede de lgarapé-Agu COOCIG
3 Antonio Alexandre R. Silva Sede de Igarapé-Acu STTR
4 Antonio Ernande Santo Antonio do 40
5 Arquimedes L. M. Leopoldino Sede de lgarapé-Acu GAUFRA
5 Astrogildo Nodari Angulagéo
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. Benedito Leonardo Prata
8 Carlos Eduardo Aleixo da Silva S&o Francisco- Trsae® 32 S&o Francisco
9 Davi Lins Guerreiro Sede de lgarapé-Agu
10 Douglas Alves Dias Vale Sede de lgarapé-Acu ABUPI
1 Elden José Nunes Paiva Sede de Igarapé-Acu SEMAAB
1 Eliana Bezerra Vila Santo Antonio do 40
13 Elenilse N. S.Cardoso Santo Antonio do Prata

Francisco Brito Cumaru
14
15 Gildevan Alves de Araujo Santo Antonio do Prata Ghage Couro
16 Herivelton Paiva Sede de Igarapé-Agu SEMMA
17 Jodo Batista Marques Santo Antonio do 40
18 Jocicley M. Carvalho SEMMA
10 José Teixeira Vila do Prata Santo Antonio do 40
20 Leandro Manuel R. Pinheiro Sede de lgarapé-Agu EMR/PA
1 Luis Marinheiro Gomes Agroindustria Palmasa S/A
- Maria Daiane Brito Tavares Cumaru S&o Raimundo
23 Maria do Socorro B. Tavares Cumaru Sao Raimundo
” Manoel Eldenor Monteiro Km 16
o5 Manuel Mesquita de Souza Prata
26 Maxiléia Silva Sede de lgarapé-Acu SEMMA

) Associagdo Comunitéria da

7 Natalino F. Assun¢éo Sede de lgarapé-Acu Colina

Klebson José da Silva Oliveira Curi ASCOVIC
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28

29 Paulo Alan A. Nogueira Sede de Igarapé-Acu SEMAAB
20 Raimundo Moreira de Sousa Santo Zidoro

a1 Raimunda N. Nascimento Santo Antonio do 40

30 Rosa de S. Oliveira Sede de Igarapé-Acu SEMAAB
33 Suellen Santos Mendes Sede de Igarapé-Agu Para Rural
34 Zacarias Bento de Oliveira Curi ASCOVIC

RELACAO DOS PARTICIPANTES DAS OFICINAS DE ELABORACA O DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

NOME INSTITUICAO
1 Abinair de Almeida Batista Comunidade Tapiai
2 Albina Galdcio de Souza Cooperativa de Confeccddgatapé-Acu - COOCIG
3 Ana Célia Leal Paiva Secretaria Municipal de Saude
4 Ana Lucia Aleixo Glésias -
5 Antonio José V. Leite Chefe de Gabinete da Prefeita
6 Antonio José de Sousa Lima Secretaria Municipatdiecacao
. Antonio Alexandre P. Silva ?ig(_}ll_iggto dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rdedigarapé-Acgu
8 Arlete Lima Nascimento Macedo vereadora
o Alzenir de Sena Trindade éisa(\:/i;grignl?sFzggrliilcglgf_es De Quilombos De Nosbarge
10 Arquimedes Luciano Monteiro Leopoldino Fazenda Esde Igarapé-Acu da UFRA
11 Arlindo Monteiro Ramos
12 Aias Almeida Batista Comunidade Tapiai
13 Benedito Borges Guerreiro Camara de Dirigentes lagide Igarapé-Acgu
14 Benedito Duarte Moura Sindicato Rural de Igarapé-Acu
15 Carlos Roberto B. Matos EMATER — Igarapé-Acu
16 Célia Maria Colandrine de Azevedo EMBRAPA — Amazonigeal
17 Charles de Araujo Carrera Secretaria Municipal decjura e Abastecimento
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Clayton Luiz da Silva Barros

Departamento de Cultura da Secretaria Municipaldle&cao —

18 DECULT — SEMEC

I_Danlela Mariana Montenegro Herculano daSecretaria de Estado de Meio Ambiente
19 Silva
20 Dvandro de Oliveira Secretaria de Estado de Projestratégicos

. Associagdo Beneficente de Unificadora de Produtbedgarapé-
21 Douglas Alves dias Santos Acu — ABUP|
29 Dorival do Espirito Santos de Lima Comunidade An@éric
23 Edson dos Santos Pinto Movimento Estudantil
24 Eduardo Melo Vice Prefeito
o5 Edienne Santos Botelho Secretaria Municipal de EsgoTurismo
26 Edilton Lima Nascimento Macedo Secretaria MunicgmMeio Ambiente
27 Elias Pinheiro Siqueira Comunidade Porto Seguro
o8 Erminio Ramos Cardoso
29 Erminio Correa as Silva Associagédo Vila Unido
30 Evandro Ladislau Para Rural
31 Fernando Maria Ferreira Pinheiro Secretaria Mualaife Educacéo
32 Francisco Monteiro de Sena Associagdo Desportina SADISENA
33 Francisco Xavier Ferreira Paiva Vereador
34 Gabriel Lourengo Brejao EMBRAPA — Amaz6nia Oriental
35 Gilberto de Miranda Rocha Nucleo de Meio AmbientdJ&@ A
36 Grimoaldo Bandeira de Matos EMBRAPA — Amaz6nia Orienta
37 Herivelton Moreira de Paiva Secretaria MunicipaMigo Ambiente
38 Jamile Costa Jatene Palmasa S/A
39 Jerdnimo Leandro da Silva Igreja Catolica
20 Jilcilene Souza
= . . Associacdo de Produtores e Produtoras de AbelhlifeMs de

a1 Jodo Antonio dos Santos Pires Igarapé-Acu — AMIGA
42 Jodo Fialho de Freitas UEPA — Igarapé-Acu
43 Jodo Francisco de Lima filho Associacdo Desenvavitm Comunitaria Nova Olinda

Joanilson José Vieira Instituto de Desenvolvimento da Amaz6nia Sustehtave
44 IDEASSU
45 Joaquim Alves de Lima Sindicato Rural de Igarapé-Acu
46 José Borges de Souza Comunidade Bracinho
47 José Luiz Gomes das Neves Associagdo Nova Olinda

José Maria Associagdo Beneficente de Unificadora de Produtbedgarapé-
48 Acu — ABUPI
49 José Maria de Souza Vilena Séo Luiz
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José Roberto Aguiar Teixeira

Circo imaginario

50
51 José Palheta Conjunto Habitacional
52 José Pereira dos Santos
53 Josie Helen O. Ferreira Tipitamba EMBRAPA
54 Kid Stélio Aimeida Agencia de Defesa AgropecuanaPdra - ADEPARA
55 Leandro Manoel Raposo Pinheiro EMATER - Igarapé-Acu
56 Laurimar Costa dos Santos Associacdo America
57 Luciano Melo Braga Associagao Novo Brasil
58 Lucilda Maria Souza de Matos EMBRAPA — Amaz6nia Cén
59 Luiz Adriano Varela Lima Palmasa S/A
60 Luiz Marinheiro Gomes Palmasa S/A
61 Manoel Marques Leite Comunidade Santa Luzia
62 Maria Antonia Movimento Articulador de Politicastfidas — MAPPI
63 Maria Edilena Santos Cabral Movimento ArticuladoRiditicas Publicas — MAPPI
64 Maria de Nazaré Dias Vieira Associagdo de Pequeradutores — ASSOPEP
65 Maria Holanda Ferreira de Souza Movimento Articolade Politicas Publicas — MAPPI
66 Maria Josineide Socré Ribeiro Secretaria MunicigaEducacéo

Maria Luciana L. da Silva Instituto de Desenvolvimento da Amaz6nia Sustehtave
67 ' IDEASSU

Maria Serrate Porfirio Freitas Instituto de Desenvolvimento da Amaz6nia Sustettave
68 IDEASSU
69 Marivaldo Ribeiro Banco do Brasil — Igarapé-Acu
70 Mario Vasconcellos Nucleo de Meio Ambiente da UFPA
71 Mario Ferreira Carvalho
72 Melquezedeke Sena Pimentel Comunidade Samauma
73 Mizael Freitas Lobo Associagao Nova Olinda
74 Natalino Francisco Assun¢éo Associacdo ComunitarralRio Bairro da Colina — ACRC
75 Nazareno de Nazaré Dias Vieira Movimento Articulade Politicas Publicas — MAPPI
76 Maxiléia Santos Secretaria Municipal de Meio Amibéen

I . Movimento Articulador de Politicas Publicas — MARPI

Nubia do Amaral Aradjo : . .

77 Comunidade Luiz Freire
. . Associagdo Beneficente de Unificadora de Produtbedgarapé-

78 Oscarlindo Pinto Lopes Acu — ABUP|
79 Pedro Gerhard EMBRAPA — Amazo6nia Oriental
80 Pedro do Espirito Santos Secretaria Municipal decEcBo
81 Osvaldo Ryohei Kato EMBRAPA — Amazénia Oriental
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82 Paulo Alan A. Nogueira Secretaria Municipal de Agliura e Abastecimento
o3 Paulo Santana Rego Gomes ggrréergir(ile Des. Municipal - Nucleo de GerenciaméatBrograma
84 Paulo Sergio Cruz de Souza
85 Rafael Moyses Alves EMBRAPA — Amazénia Oriental
o Renir Solange Carvalho de Aiz gsasrgcrz)ig_gfgud_e:’\r/ﬁdelﬁores e Produtoras de AbelhlifeMs de
87 Ricardo de O. Figueiredo EMBRAPA
88 Rosa de Souza Oliveira Secretaria Municipal de Adjfrica e Abastecimento - SEMAAB
89 Ruth Helena de Pina Freitas Associagdo de PequeodstBres — ASSOPEP
90 Silvia Castanheira UEPA - Igarapé-Acu
91 Sonia Maria Coutinho de Carvalho Movimento Articulade Politicas Publicas — MAPPI
92 Suellen Santos Mendes Paré Rural
93 Suely as Silva Lima AGRIFAM
94 Suziane Soares Braga Comunidade S&o Jodo
Tamara Morais Instituto de Desenvolvimento da Amazo6nia Sustethtave
95 IDEASSU
96 Tomaz Lisboa de Athayde Movimento Articulador dditRas Publicas — MAPPI
97 Tonildes Lisboa de Athayde EMATER - Igarapé-Acu
98 Tomires de Lisboa Athayde Para Rural
99 Valdecir da Cruz Alves Pélo Rural Sdo Luiz
100 Verissimo Ribeiro Carvalho Comunidade Bracinho

Agradecemos 0 apoio e a contribuicdo fundamentalrddituicées, governamentais e
ndo governamentais, que compde o Férum de Desémesito Local de Igarapé-Acu, e
participaram da construcao do Plano de Desenvohtiondo Municipio.
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