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RESUMO

As diretrizes regulatorias tem em suas politicas a ferramenta de ordenamento e transmutagéo
das realidades produtivas na relacdo homem-meio ambiente, tornando o mercado do setor
agropecuario cada vez mais competitivo e exigente quanto a reducdo dos impactos sobre o
clima, ambiente e sociedade. A multiplicidade de aspectos envolvidos delineam a transicao
para sistemas de producdo mais sustentaveis e ditam o ritmo destas mudancas. Também
expdem tradicOes culturais arraigadas e deficiéncias técnico-administrativas onde as
individualidades se tornam sindnimo de potencializacdo da matriz econémica em detrimento
da social e ambiental. Mesmo diante destes contrastes o significado da palavra
sustentabilidade tem sido banalizado e utilizado na adjetivagdo favoravel de producGes
agropecudrias, cujas realidades praticas em seu contexto amplo, ndo justificariam o
positivismo das estratégias de marketing. O presente estudo teve como objetivo avaliar a
sustentabilidade da bovinocultura de corte desenvolvida em estabelecimentos rurais situados
em Paragominas, um dos Municipios Verdes do estado do Pard. Neste intuito, foram
realizadas visitas em 17 propriedades tidas como referéncia na regido, nas quais levantou-se
dados produtivos, econémicos, sociais e ambientais com auxilio de questionarios especificos
para caracterizacdo dos perfis do produtor e fundiario-ambiental das propriedades. A partir do
conjunto de dados foram calculados os respectivos indicadores, além de estabelecida
conformidade em relagdo as novas diretrizes sustentaveis com base nos critérios do Grupo de
Trabalho Pecuaria Sustentavel (GTPS), escolhido por sua especificidade e amplitude diretiva.
As emissdes em Gases do Efeito Estufa (GEES) e impactos sobre os recursos hidricos também
foram estimados e as percepcbes dos principais agentes da cadeia de valor da pecuaria local
registradas. O Bardmetro da Sustentabilidade foi 0 método de avaliacdo utilizado tanto em
nivel de sistema de producdo quanto no contexto diretivo. As emissdes de GEESs e impactos
sobre os recursos hidricos foram calculadas com base na metodologia do IPCC e Pereira
(2012), respectivamente. Os resultados apontaram que para o contexto especifico dos sistemas
de producdo houve uma concentracdo de propriedades variando entre os niveis intermediario
e potencialmente insustentavel. Ampliado o rigor de andlise para os critérios do GTPS, houve
uma migracdo descendente para niveis potencialmente insustentaveis e insustentaveis,
evidenciando-se a transitoriedade de eventuais status favoraveis. Indicadores de baixa
produtividade, lucratividade, eficiéncia em custos, capacidade de suporte das pastagens,
valorizagéo e satisfacdo profissional apresentaram-se como vulnerabilidades recorrentes em

todos os sistemas analisados. Os impactos ambientais demonstram-se proporcionais as escalas



de producéo, aliado ao paradoxo de que determinadas propriedades estejam cumprindo suas
fungdes sociais. A fraca coesdo entre os agentes da cadeia de valor da pecuéria local é
agravada por deficiéncias de esfera administrativa que impedem a disseminacdo e
consolidacdo de exemplos bem sucedidos, assim como abre espaco para praticas focadas em
interesses de pequenos grupos. Estratégias amparadas em parcerias publico-privadas,
assisténcia técnica de qualidade e investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&lI)

sdo recomendadas para superar as caréncias especificas.

Palavras-chave: Pecuaria. Producéo. Indicadores de Sustentabilidade. Clima.



ABSTRACT

Regulatory guidelines have in their policies the planning tool and transmutation of productive
realities in man-environment relationship, making the market of the agricultural sector
increasingly competitive and demanding as to reduce the impacts on climate, environment and
society. The multiplicity of aspects involved delineate the transition to more sustainable
production systems and dictate the pace of these changes. They also expose deep-rooted
cultural traditions, technical and administrative deficiencies where individuals become
synonymous with potentiation of economic matrix at the expense of social and environmental.
Even before these contrasts the meaning of sustainability has been trivialized and used the
favorable adjectives of agricultural production, whose practical realities in a broader context,
not justify the positivism of marketing strategies. This case study aimed to evaluate the
sustainability of beef cattle developed in properties located Paragominas, one of the Green
Counties of Pard state. To this end, visits were undertaken in 17 properties taken as a
reference in the region, of which collected productive, economic, social and environmental
data with the help of special forms to characterize the producer profiles and land-
environmental production and properties. From the set of data indicators have been
calculated, and established conformity in relation to the new sustainable guidelines based on
Sustainable Livestock Working Group Criteria, chosen for its specificity and breadth policy.
Both of them have been tabulated according to the categorized production systems. Emissions
in GHGs and impacts on water resources were also estimated and perceptions of the main
actors of the local livestock value chain recorded. The Barometer of Sustainability was the
method of assessment used in both production level systems as the governing context. GHG
emissions and impacts on water resources were calculated based on the methodology of the
IPCC and Pereira (2012), respectively. The results showed that for the specific context of the
production systems there was a concentration of properties ranging from the intermediate
levels and potentially unsustainable. Increased the accuracy analysis for SFWG criteria, there
was a downward migration to potentially unsustainable, and unsustainable levels,
demonstrating the transience of any favorable status. Indicators of low productivity,
profitability, costs efficiency, support of pasture capacity, recovery and job satisfaction were
presented as recurring vulnerabilities in all systems analyzed. The environmental impacts
demonstrate is proportional to the scale of production, coupled with the paradox that certain
properties are fulfilling their social functions. The weak cohesion between the local livestock

value chain agents is compounded by deficiencies of administration preventing the spread and



consolidation of successful examples, as well as open space for practices focused on small
groups of interests. Supported strategies for public-private partnerships, quality technical
assistance and investments in Science, Technology and Innovation were recommended to

overcome the specific disadvantages.

Keywords: Livestock. Production. Sustainability Indicators. Climate.
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1 INTRODUCAO

No cerne das atividades econdmicas estdo os grandes desafios do desenvolvimento
para a coexisténcia da vida humana e a conservagao dos recursos naturais. Produzir alimentos,
fibras, energia, servicos e tantos outros bens industrializados, e ao mesmo tempo, gerar
prosperidade, combater as desigualdades socioculturais, estimular a reducdo do desperdicio e
mitigar impactos sobre o meio ambiente, exigem consciéncia socioambiental e representam
alguns dos principais desafios na assungdo do compromisso sustentavel herdado pelas
sociedades contemporaneas.

A sociedade brasileira, nos altimos 25 anos, presenciou fortes modifica¢bes de suas
diretrizes desenvolvimentistas, notadamente as do setor agropecuario onde a forma de
utilizacdo do capital natural caracteriza fortemente este setor. A atividade pecuéria, em
especial, é tema recorrente nas discussdes sobre a sustentabilidade do agronegécio nacional,
pois é considerada uma importante emissora de gases de efeito estufa (GEES) e coadjuvante
nas andlises das relagdes casuisticas que envolvem o desmatamento, especulacdo fundiéria,
trabalho infantil e analogo ao escravo, degradacdo do solo e polui¢do dos recursos hidricos
(ZEN et al., 2008; AMARAL et al., 2012).

Diante deste contexto, o governo federal adotou uma série de medidas rigorosas de
controle que se materializaram em um novo ambiente institucional (crédito, regulacdo e
tecnoldgico) obrigando o setor agropecudrio ajustar-se a padrdes mais modernos de
desempenho socioambiental, sanitario e econémico.

Exemplos praticos disto foram a implementacdo do novo Codigo Florestal (Lei
12.651, de 25 de maio de 2012), da Lista Suja do Trabalho Analogo ao Escravo e Trabalho
Infantil do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), assim como o combate ao
desmatamento ilegal com a formalizacdo do Termo de Ajuste de Conduta da Carne. Com base
nestas exigéncias, houve também incentivos ao setor pecuario para ser um dos pilares das
exportacGes do pais mediante a consolidacdo e modernizacdo da cadeia agroindustrial da
carne, atrelado a ampliacdo do controle da febre aftosa para incrementar a produtividade e
evitar embargos sanitarios (BARRETO; PEREIRA; ARIMA, 2008).

Os dois ultimos Censos Agropecuarios do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 1995 e 2006) apontam um crescimento de 46% na producdo de carne, com
aumento de 50% na produtividade e reducdo de 3% nas areas de pastagem, sugerindo que este

crescimento de producdo se deu também por investimentos em tecnologias intensificadoras.
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Regionalmente, a economia dos estados amazonicos volta a receber atengdo em virtude da
demanda mundial por alimentos, criando oportunidades para aumentar a producdo rural nesta
regido associada a tendéncia crescente da exigéncia de sustentabilidade da producéo pecuaria
segundo sua definicdo estrita (AMARAL et al., 2012).

A producdo pecuéria sustentavel é definida por Alvez et al. (2011) como aquela que
considera os efeitos no solo, agua, biodiversidade, uso da energia, producédo e na qualidade de
vida do produtor e da comunidade em seu entorno. Ou seja, € aquela que atende quatro
aspectos fundamentais integrados: o ambiental, o social, o produtivo e o econdmico.
Sobretudo porque esta atividade possui especificidades de natureza sistémica, sendo
influenciada por diversos fatores dindmicos e de ordem gerencial, que igualmente podem
impactar nos ecossistemas e na atividade econdémica rural.

Por outro lado, o atendimento das premissas do real conceito da producdo pecuéria
sustentavel tem sido substituido por uma adjetivacdo favoravel que veio com a introducdo de
modismos constantemente criticados pela comunidade cientifica. Isto porque, segundo Veiga
(2005), o “status sustentavel” € utilizado em muitas situacbes para caracterizar um
crescimento econdmico duradouro e desvirtuar seu real significado a partir de um processo
que na realidade almeja os beneficios da apropriacdo deste capital intangivel (reconhecimento
ou qualidade de ser sustentével).

Devido a multiplicidade de interesses em questdo, esta conduta de apropriacdo
indevida abre espaco para existéncia de maltiplas visdes de sustentabilidade e fraca coesédo
entre 0s agentes que tendem a focar-se em interesses individuais, tornando vagos os discursos,
em razéo da falta de comprometimento e insensibilidade ante aos distintos campos culturais,
econdmicos, sociais e ambientais que possam estar inseridos (CARDOSO, 2014; VEIGA,
2005).

Estudo de Froehlich (2014) afirma que para se evitar este tipo de adjetivacdo
tendenciosa existe um grande consenso de que é recomendavel medir a sustentabilidade a
partir de indicadores em um conjunto de dimensbes de forma integrada, pratica e efetiva.
Fazendo-se uso de ferramentas de avaliacdo do desenvolvimento sustentavel, a utilizacdo de
dimensdes ou agrupamento de indicadores pode facilitar o emprego de medidas que estdo
além dos fatores puramente econdmicos, bem como incluir um balango de sinais que derivam
do bem-estar humano e ambiental para transformar a preocupacdo com a sustentabilidade em
uma acédo publica consistente (MOURA; ALMEIDA; MIGUEL, 2004).

No ambito de acdo publica consciente e com um passado marcado pelo uso

predatorio dos recursos naturais, 0 municipio de Paragominas tem divulgado um processo de
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conscientizacdo e ressignificacdo de suas praticas agropecudrias, cujos avancos merecem ser
avaliados em termos préticos. Sob diferentes contextos de producgdo e deparando-se com um
meio econdémico cada vez mais competitivo, o grande desafio de desenvolvimento que 0s
agropecuaristas enfrentam atualmente € a readequacdo de suas propriedades e tradicdes as
exigéncias ambientais. Estes desafios envolvem aspectos tecnoldgicos, produtivos e
gerenciais que precisam ser mensurados, pois sao importantes para a compreensao de como o
meio rural influencia o perfil econdmico do produtor, e por consequéncia, o produtivo e
socioambiental (VALENTIN; ANDRADE, 2009).

Diante de tantos desafios, condicionantes a serem obedecidas e limita¢Ges a superar,
a auto-intitulagdo sustentavel parece estar ensimesmada na peculiar caracteristica do que é
efémero e que ndo se sustenta sem que haja objetivos e metas comprovadamente atingidos,
constantemente avaliados e aperfeicoados ao longo do tempo.

Assim, com vistas aprofundar as discussfes sobre a sustentabilidade da producéo
pecuaria no municipio de Paragominas, este trabalho levanta a seguinte questdo de base sobre
a bovinocultura de corte: O nivel de sustentabilidade divulgado pelos agentes envolvidos
nesta cadeia produtiva condiz com as realidades vivenciadas no ambito produtivo? E, quais 0s
principais elementos que caracterizam sua possivel transitoriedade?

O conceito de transitoriedade sera utilizado ora para designar “transi¢do” (passagem
de uma condicdo a outra), ora para indicar “temporariedade” (efemeridade). Ambas as
designacdes permeiam toda a estruturacdo do trabalho que foi dividido em sete secdes basicas
a contar desta Introducdo e, na sequéncia, outras destinadas aos Objetivos, Delimitacdo da
Pesquisa, Contextualizacdo, Material e Métodos, Resultados/Discussdo e Consideracdes
Finais.

Portanto, as secdes seguintes estabelecem o0s objetivos e antecipam ao leitor a
delimitacdo da pesquisa. Também o convida a fluir pelas se¢Bes da contextualizacéo,
conhecer a area de estudo e perceber a importancia da prévia caracterizacdo de perfis
socioeconémico e gerencial dos produtores, fundiario e ambiental das propriedades, tudo no
ensejo de ponderar as nuances contidas no processo de analise sistémica dos indicadores
adotados.

Na secdo de resultados e discussdo o leitor sera instigado a compartilhar vivéncias,
saberes e tradicdes. Além disso, também ira conhecer as percepcdes dos principais agentes da
cadeia de valor da pecuéria local para compreender as limitacdes bésicas a superar diante de

um universo de fatores que dificultam a transicdo da producdo para niveis mais sustentaveis.
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E por fim, dar-se conta da necessidade de escape das armadilhas contidas nos discursos
retdricos tipicos do oportunismo das circunstancialidades.



26

2 OBJETIVOS

2.1 Geral

Avaliar a sustentabilidade da producéo de bovinos de corte em propriedades rurais

no municipio de Paragominas, estado do Para.

2.2  Especificos

Categorizar as propriedades segundo os sistemas de producao adotados;
Caracterizar aspectos da dindmica produtiva das propriedades sob um enfoque
socioecondémico, ambiental e fundiério;

Estimar impactos ambientais na forma de GEEs e sobre os recursos hidricos;
Definir o nivel de sustentabilidade da producdo segundo o contexto das fases
de criacdo adotadas pelo produtor;

Avaliar possiveis alteragdes do nivel de sustentabilidade das propriedades sob
um enfoque de conformidade diretiva;

Discutir os principais entraves da cadeia produtiva local que dificultam o
alcance de metas sustentaveis e recomendar solucdes para superacdo destes
entraves;

Conhecer as percepcdes dos principais agentes da cadeia de valor quanto a
producéo sustentavel local;

Avaliar as correlacdes dos indicadores da bovinocultura segundo o contexto

das fases de criacéo.
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3 DELIMITACAO DA PESQUISA

Para realizacdo desta pesquisa foi considerada uma amostragem intencional de 5%
do total dos 329 estabelecimentos agropecuarios informados no Gltimo Censo Agropecuario
para 0 municipio de Paragominas, sendo o estudo delimitado como pesquisa-piloto conforme
descrito por Marconi e Lakatos (2013). A analise da producdo de bovinos de corte foi
submetida a dois contextos de avaliacdo: por sistemas de producdo e o diretivo (que avalia o
atendimento de diretrizes pré-estabelecidas).

Os dados primarios foram obtidos a partir de visitas in loco em 17 estabelecimentos
rurais produtores de gado de corte indicados por agentes da cadeia de valor local como o
Banco da Amazonia, Agéncia de Defesa Agropecuaria do Para (ADEPARA), Sindicato de
Produtores Rurais de Paragominas (SPRP) e Pecuaristas. Duas das 17 propriedades fizeram
parte do Projeto Pecuéria Verde®.

O levantamento de dados em escala local deveu-se a necessidade de assegurar a
obtencdo de variaveis e indicadores quali-quantitativos para viabilizacdo das metodologias
propostas, uma vez que os dados secundarios disponiveis na literatura se demonstraram
insuficientes.

Neste intuito elaborou-se formularios especificos, apresentados nos Apéndices A ao
G e na secdo destinada a descri¢do da metodologia desta pesquisa, com vistas a caracterizar 0s
perfis dos produtores, da producdo, fundidrio e ambiental das propriedades, assim como
constatar a possibilidade de utilizacdo dos indicadores elencados segundo as dimensdes
propostas. Também foram obtidos dados através de entrevistas com moradores locais das
zonas urbana e rural, sendo abordados aspectos histéricos das transicdes socioeconémicas,
fundiaria, ambiental e institucional ocorridas no municipio.

Levantou-se ainda informac6es relacionadas a constatacdo de existéncia de Embargos de Uso
Econbmico, Desmatamento ilegal, Trabalho andlogo ao escravo, Cadastro Ambiental Rural
(base vetorial e cartogréafica) obtidos através das consultas pablicas disponibilizadas nos sites
do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
MTE, Reporter Brasil, Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) e dos
tribunais de justica estaduais, incluidos os trabalhistas. Estas consultas também auxiliaram na

triangulacdo das informacdes disponibilizadas pelos entrevistados.

1 O Projeto Pecuario Verde foi uma iniciativa que ocorreu no periodo de 2009 a 2014, liderada por um grupo de produtores
de Paragominas insatisfeitos com as condi¢fes em que a pecudria se encontrava ante as medidas rigorosas impostas contra o
desmatamento na regido. O projeto teve como objetivo estimular a modernizagdo da pecuaria, a partir da disseminacéo de
praticas, ferramentas de gestdo e tecnologias mais sustentaveis.



28

Todas as categorias de dados anteriormente citadas e utilizadas para fins de
caracterizacdo preliminar, foram agrupadas por similaridade de caracteristicas, tabulados e
processados por distribuicdo de frequéncia (nimero e percentual) com auxilio do programa
IBM SPSS Statistics 19.

As percepcOes dos principais agentes da cadeia de valor da pecuéria bovina sobre
como as novas diretrizes regulatorias impactaram sobre o municipio, na a producdo de gado
de corte e como as mesmas influenciaram suas rotinas administrativas foram levantadas
mediante entrevistas com 0s seus respectivos representantes, preferencialmente os de maior
nivel de conhecimento (responsaveis técnicos, coordenadores, gerentes, etc).

Desta forma, as entrevistas de percepcdo ambiental auxiliaram na melhor
compreensdo das inter-relacdes homem-ambiente, suas expectativas, anseios, satisfacdes e

insatisfacGes, julgamentos e condutas.
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4 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

4.1 O novo ambiente regulatorio do setor rural e seus reflexos para a cadeia de valor
da agropecuaria nacional

As politicas publicas e privadas tem a capacidade de apoiar e reorientar os sistemas
de producdo em todas as escalas. As novas demandas tecnoldgicas para uma produgdo mais
eficiente pautada na rastreabilidade e na regularidade (ambiental, fundiéria e trabalhista) sdo
oriundas das crescentes exigéncias de mercado que demandam dos pecuaristas um perfil mais
profissionalizado (AMARAL et al., 2012).

Segundo Lastres et al. (2012), estas demandas tem evidenciado a necessidade de
renovacdo das capacidades de producdo e inovagdo para retomada do desenvolvimento,
tornado-se imperativo que a forma de produzir tenha as salvaguardas de inclusdo e reducéo
das desigualdades sociais, apoiando-se na sustentabilidade em seu sentido mais amplo.

Tanto por forca de mercado quanto pela intensificacdo das acdes normativas
fiscalizadoras e de disseminagdo tecnoldgica, as praticas de produgdo passaram a ser
norteadas por um conjunto de diretrizes, caracterizando um novo ambiente institucional

regulatdrio cujos principais instrumentos legais estdo destacadas no Quadro 1.
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Quadro 1- Principais diretrizes e instrumentos de regulacdo do setor agropecuario nacional.

MARCO REGULATORIO

DESCRICAO

Lei 12.561/2012 - Novo Codigo

Florestal

E a principal lei ambiental aplicavel ao setor agropecuario. Esta lei define
os limites (em %) de uso econdmico da terra, de Area de Preservagio
Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLs), além de dar outras

providéncias.

Lei 9.605/1998 — Lei de Crimes

Ambientais

Disp&e sobre as sanc¢bes penais e administrativas derivadas de condutas e

atividades lesivas ao meio ambiente e demais providéncias.

] E a base para a regularizagio ambiental da propriedade rural e o primeiro
CAR — Cadastro Ambiental Rural o ) o
passo no processo de licenciamento ambiental da atividade rural.

No ambito do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) é o principal
normativo social a ser cumprido, cujo objetivo é estabelecer 0s preceitos a
NR 31 -

Regulamentadora 31

Norma | serem observados na organizacdo e no ambiente de trabalho, de forma a
tornar compativel o planejamento e o desenvolvimento da atividade
pecuéaria com 0s conceitos de seguranga, salde e meio ambiente do

trabalho.

A Lista Suja do Trabalho Escravo é o Cadastro de Empregadores que

Portaria Interministerial MTE

SDH N° 2/2011

submetem trabalhadores a condi¢fes analogas a de escravo. As respectivas
sanc¢des penais sdo tipificadas como crime e 0s que dela fazem parte ficam

impedidos de contratar créditos bancarios.

18 d Trata sobre a proibigéo das piores formas de Trabalho Infantil e acGes
a

Internacional do

Convencéo N° ) ) o 3
L imediatas para sua eliminagdo. Ao regulamentar esta Convencéo, pelo
Organizagao

Decreto N° 6.481/2008, o Brasil incluiu entre as piores formas de trabalho
Trabalho (OIT)

o infantil e o doméstico.

Fonte: (MTE, 2008; AMARAL et al., 2012; TST, 2013).

Este 0 novo ambiente institucional reestruturou e caracterizou a atuacdo de varios
agentes do setor agropecuario a partir de trés dimensdes bésicas: crédito, regulacdo e suporte
tecnoldgico. Na dimensdo do crédito, dentre os principais agentes de apoio financeiro estdo o0s
bancos publicos que operam programas especificos para as atividades agropecuarias. Na
regulacdo ha a participacdo dos ministérios, 6rgaos publicos e agentes dos demais elos da
cadeia. No suporte tecnologico tem-se a atuacao das instituicOes de ensino, pesquisa, extensdo
e assisténcia técnica, de natureza publica e privada (AMARAL et al., 2012).

Consequentemente, tais premissas passaram a fazer parte da fundamentacdo de
vedacOes, demandando a necessidade de adequacdo de processos produtivos de todos os
agentes da cadeia de valor agropecudria a partir da convergéncia para uma fase chamada
gestdo. Esta fase direcionou esforgos para mudanca organizacional gradativa, focada na
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maneira em que a informacdo (diretriz) é assimilada por cada segmento/agente envolvido
(VAZ et al. 2012).

A cadeia de valor da agropecuaria é formada por segmentos inter-relacionados, que
estdo representados pelos fornecedores de insumos, producdo primaria, captacdo, industrias,
processadoras, distribuicdo/comercializagdo e consumidores. A Figura 1 representa oS
principais elos que a compdem, bem como a existéncia de cinco subsistemas e agentes assim

caracterizados:

..........................................................

Subsistema de
apoio

Subsistema de
producéo da
matéria-prima

Subsistema de
industrializacédo

Subsistema de

comercializacédo

Subsistema de
consumo

Produtores de
insumos agentes
transportadores

Empresas rurais
(produtor rural)

Inddstrias de 1*

transformag&o

Atacadista ou

exportador

A\ 4

:

v

Consumidor final

Varejista I
Empresas de A
alimentagéo !

coletiva/institucional .

Industrias de 2°
transformag&o

Principais caracteristicas

e  Subsistema de apoio: representado pelos agentes fornecedores de insumos bésicos e 0s agentes transportadores.

e  Subsistema de producdo da matéria-prima (producdo agropecudria): empresas rurais que geram, criam e
engordam os animais para o atendimento das necessidades das industrias de primeira transformac&o; podem
estar integradas em um Unico empreendimento ou dissociadas em empreendimentos diversos.

e  Subsistema de industrializacdo: industrias de primeira transformagéo — que abatem os animais e obtém as pecas
de carne, conforme as condi¢Bes de utilizagdo necessarias para 0s demais agentes da cadeia; e indUstrias de
segunda transformagdo — que incorporam a carne em seus produtos ou agregam valor a ela.

e  Subsistema de comercializagdo: atacadistas ou exportadores - efetuam o papel de agentes de estocagem e/ou de
entrega, simplificando o processo de comercializagéo;

e  Subsistema de consumo: compreende os consumidores finais. Estes determinam as caracteristicas desejadas no
produto, influenciando os sistemas de producdo de todos os agentes da cadeia produtiva.

Fonte: Buainain e Batalha (2007).

Portanto, as funcbes de armazenar, processar, distribuir alimentos foram transferidas
para organizacdes fora da fazenda. Empresas e cooperativas passaram a realizar operagdes
altamente especializadas marcadas pelas relagdes intersetoriais em um padrdo agrario
moderno, integrado a industria e condicionado a inimeros aspectos conjunturais importantes
gue dinamizam a cadeia de valor ja citada (AMARAL et al., 2012). De acordo com Buainain
e Batalha (2007), dentre os citados aspectos conjunturais estdo: comércio exterior, evolugado
macroeconémica, inspecdo, legislacdo e fiscalizagdo sanitarias, disponibilidade e
confiabilidade de informacdes estatisticas, legislacdo ambiental, mecanismos de certificacéo,

sistemas de inovagdo e outros relacionados a coordenacdo desses agentes com importante
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participacdo das instituicdes crediticias publicas na indugdo de politicas sustentaveis de apoio

ao setor rural.

4.1.1  Umasintese do papel dos bancos publicos no financiamento ao setor rural

O setor rural é atendido por um segmento especifico do setor crediticio que opera
majoritariamente com recursos direcionados oriundos de fundos fiscais e das exigibilidades
sobre os dep0sitos a vista, com taxas controladas pelo governo e tem que como caracteristica
principal uma maior participacdo das instituicdes financeiras publicas (CARNEIRO et al.,
2009).

Segundo os mesmos autores, o predominio das instituicdes publicas é consequéncia
direta da especificidade (risco agregado) deste segmento do mercado de crédito, que ajuda a
explicar a razdo dos mesmos operarem com recursos publicos de origem fiscal ou parafiscal.
Os repasses de Fundos Constitucionais s6 podem ser feitos por bancos oficiais, que para isso
contam com a equalizacdo de juros. Além disso, os elevados riscos da atividade rural fazem
com que as institui¢fes privadas figuem mais cautelosas na concessao de financiamentos, seja
com recursos livres, seja com os recursos das exigibilidades sobre os depdsitos a vista.

Os bancos de desenvolvimento sdo instituicdes publicas que tem relevante papel no
desenvolvimento socioeconémico dos paises e regiGes onde atuam, conforme os diferentes
estagios em que se encontram, em cendrios tanto de estabilidade quanto de crise (BNDES,
2014). Mediante ao aporte de recursos ao setor rural também contribuem para execucgdo de
politicas publicas governamentais, como, por exemplo, os Fundos Constitucionais (FNO,
FNE, FCO), Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas para a
Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissdo de Carbono na Agricultura; e o Plano de
Prevengdo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAmM).

O PPCDAmM? representa a agdo integrada de mais de uma dezena de Ministérios e
que estdo articuladas acdes em torno de trés eixos tematicos: Ordenamento fundiario e
territorial, o monitoramento e controle ambiental e o fomento as atividades produtivas
sustentaveis (MMA, 2016). Estas ag¢Oes contribuiram significativamente para a redugdo na
taxa de desmatamento da Amazonia, medida pelo Projeto Prodes (Projeto de Monitoramento

do Desflorestamento na Amazénia Legal), de responsabilidade do Instituto Nacional de

2 O Plano de Ac#o para Prevencéo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm) foi criado em 2004 e tem
como objetivos reduzir de forma continua e consistente o desmatamento e criar as condicdes para se estabelecer um modelo
de desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal. Um dos principais desafios iniciais foi integrar o combate ao
desmatamento nas politicas do Estado brasileiro, partindo-se do principio de que o combate as causas do desmatamento ndo
poderia mais ser conduzido de forma isolada pelos 6rgdos ambientais.


http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80120/PPCDAm/MODELO%20LOGICO%20PPCDAM%202012%20-%20site.png
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Pesquisas Espaciais (INPE). A taxa anual passou de 27.772 km?, em 2004, para 5.831 km? em
2015 (dado preliminar), uma reducdo de 80% em 10 anos, embora um dos seus grandes
desafios atuais seja a segregacdo dos desmatamentos legais dos ilegais.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA,
2016), o Plano Agricultura de Baixo Carbono é de abrangéncia nacional e tem por finalidade
a organizacéo e o planejamento das agOes a serem realizadas para a adocao das tecnologias de
producdo sustentaveis, selecionadas com o objetivo de responder aos compromissos
assumidos pelo pais na reducdo de emissdo de Gases do Efeito Estufa (GEEs) no setor
agropecuario. E composto por sete programas®, seis deles referentes as tecnologias de
mitigacdo, e ainda um altimo programa com ac¢des de adaptacdo as mudancas climéticas.

Na execucdo das politicas publicas sustentaveis do setor rural através dos Planos
Safras e Planos Plurianuais, atuam través de suas linhas de crédito os bancos publicos
federais. No ambito nacional, tem representatividade no fomento as atividades produtivas
sustentaveis, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Banco
do Brasil. Regionalmente, tem-se 0 Banco do Nordeste e o Banco da Amazénia, onde, neste
ultimo, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) se destaca como principal
fonte de financiamento na Regido atendendo produtores rurais de diversas classificacdo de
porte.

Tendo como exemplo a atuagcdo do Banco da Amazdnia, segundo o seu Relatério de
Aplicacdo de Recursos/Exercicio 2015, os financiamentos concedidos aos empreendimentos
do setor rural de menor porte (Agricultor familiar, Mini/Micro, Pequeno e Pequeno-médio),
considerando todas as fontes de fomento aplicadas na Regido Norte, totalizaram 28.718
operacOes de crédito contratadas, correspondendo a 99% do total das contratacbes (Tabela 1)
(BANCO DA AMAZONIA, 2016).

3 Programa 1: Recuperacdo de Pastagens Degradadas; Programa 2: Integracdo Lavoura-Pecuéaria-Floresta (ILPF) e Sistemas
Agroflorestais (SAFs); Programa 3: Sistema Plantio Direto (SPD); Programa 4: Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio (FBN);
Programa 5: Florestas Plantadas; Programa 6: Tratamento de Dejetos Animais; Programa 7: Adaptacdo as Mudangas
Climéticas.
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Tabela 1- Contratagdes por Porte do Beneficiario na Regido Norte — Todas as Fontes (exercicio 2015).

FNO OUTRAS FONTES TOTAL
PORTE NP° % -R$ % N° % -R$ % NP° % -R$ %
Op. Milhdes Op. Milhdes Op. Milhdes

Agric. Familiar 9124 31 89,3 2 - - - -l 9124 31 89,3 2
Mini/Micro 14723 51 7748 20 43 98 1,6 54| 14.766 51 776,4 20
Pequeno 4375 15 128300 32 - - - -l 4.375 15 1.283,00 32
Pequeno-Médio 453 2 566,3 14 - - - - 453 16 566,3 14
Médio 228 1 750,4 19 1 2 1,3 46 229 08 751,7 19
Grande 65 - 501,2 13 - - - - 65 0,2 501,2 13

TOTAL 28.968 100 3.964,90 100 44 100 2,9 100 29.012 100 3.967,80 100

Fonte: (BANCO DA AMAZONIA, 2016).

Em termos de operagOes contratadas e recursos alocados para o periodo de 2015,
houve concentragdo nas categorias de menor poderio econdmico, ocorrendo a predominancia
do Mini/Micro (51% dos contratos), seguido pelo Agricultor Familiar (31%) e pequenos
(15%), totalizando R$ 2,1 bilhGes, o que corresponde a aproximadamente 54% do total

financiado (Tabela 1 e Figura 2).

Figura 2- Valores contratados no setor rural por porte do beneficiario na Regido Norte (Ano 2015).

_Prod. Familiar
/ 2%

Mini/Micro
20%

Pequeno-Médio
14%

Fonte: (BANCO DA AMAZONIA, 2016).

De acordo com o relatdrio ja mencionado, se realizado um recorte de oito setores
produtivos, com base no Cadastro Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), constata-se
que a Agropecudria absorveu o maior volume de recursos, representando 51,01% do total.
Efetuada a desagregacéo dos dados para 20 setores produtivos (Figura 3), constata-se que, por
esse critério, a maior parcela de recursos foi alocada na Pecuaria com o valor de R$ 1.472
milhdes, seguido pela Agricultura (R$ 685 milhGes), Comércio (R$ 571 milhdes), Industrias
Diversas (R$ 393 milhdes) e Servicos (R$ 316 milhdes). Em conjunto, esses cinco setores

absorveram 76,4% dos recursos contratados em 2015.
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Figura 3- Distribuicdo dos Recursos de Fomento em 20 Setores Produtivos (Ano 2015).

Pecuéria 1.472
Agricultura

Comércio

Industrias diversas

Servicos

Saude e educagdo mercantil

Construcdo civil

Transportes
Inddstrias extrativas vegetal o
Agroindustria ndo alimentos 70 R$ Milhdes
Agroindustria alimentos 64
Adubos e fertilizantes 55
Farmdcia e veterinaria 55
Servigos de alojamento e alimentagéo 53
Pesca 52
Indiistria quimica 50
Infraestrutura 25
Siderurgia e metalurgica
Ragdes

Inddstrias extrativas mineral e féssil
Fonte: (BANCO DA AMAZONIA, 2016).

Ja em termos de impactos macroecondmicos, estimou-se que as operacdes de crédito
de fomento de todas as fontes de recursos operacionalizadas por este Banco, contratadas
durante o exercicio de 2015 para o financiamento de empreendimentos situados nos estados
amaz6nidas, tenham proporcionado um incremento de R$ 20,9 bilhdes no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro, sendo a maior contribuicdo para o resultado final a do setor
Agropecuaria, o qual agregou R$ 5,1 bilhdes a economia do Pais.

De fato, cada instituicdo tem sua forma de operar, mas, em comum, todas aplicam
capital intelectual, humano, social e financeiro — este, em geral, de fontes publicas — para
auxiliar a implementacdo de politicas e contribuir para que os setores privado e publico
assumam riscos e desafios em investimentos estratégicos de longo prazo, destacando-se, nas
ultimas décadas, a crescente atencdo para a integracdo das dimensdes econdmica, social e
ambiental do desenvolvimento (BNDES, 2014).

4.1.2  Medidas de suporte tecnoldgico

No que se refere ao suporte tecnoldgico, houve mudangas apoiadas em investimentos
em formacéo, recuperacdo ou reforma de pastagens, assim como outros na qualidade do
rebanho estimulando maiores produtividades por unidade de area. Destacam-se também os
estudos em genética e utilizacdo de técnicas de inseminacdo artificial que permitiram o
cruzamento e posterior aclimatacao ao pais de racas zebuinas, taurinas na pecuaria de corte. O
Quadro 2 resume as mais representativas praticas da producdo, tecnologias intensivas

adotadas no Brasil e respectivas caracteristicas.
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Quadro 2- Tecnologias de intensificacdo adotadas na bovinocultura e suas caracteristicas.

TECNOLOGIAS CARACTERISTICAS

Uso de corretivos (calcario), fertilizantes e espécies de
Formacdo e recuperacdo de | gramineas e leguminosas forrageiras adaptadas as diferentes
pastagens em areas degradadas condi¢fes ambientais existentes nas areas desmatadas da
regido.

Restricdo de acesso de animais a determinada area de
pastagem na propriedade com o objetivo de reservar o pasto
(“feno em pé”) para o periodo da seca.

Utilizacdo de cercas eletrificadas e manejo do rebanho sob
Pastejo Rotacionado Intensivo lotacdo rotacionada, propiciando o aproveitamento de até
70% da forragem produzida no pasto.

Melhoramento genético do rebanho por meio da inseminagéo
Manejo do Rebanho artificial, fertilizacdo in vitro e transferéncia de embriGes;
manejo sanitario e nutricional adequado do rebanho.
Arborizacdo das pastagens em até 30%, propiciando conforto
Integracdo Pecuéria-Floresta ou | térmico e aumentando a produtividade de carne e leite, além
Silvipastoril de possibilitar ganhos econémicos e ambientais com as
espécies arbodreas.

Consiste no plantio de culturas anuais em sistema de rotagéo
ou de consorcio com as forrageiras. Eleva niveis de
produtividade e diversidade da propriedade rural, além de
recuperar pastagens degradadas, reduzir o0s riscos de
degradacéo e diminuir desmatamentos.

Integracdo Lavoura-Pecudria- | Integra 0s componentes agricola, pecuario e florestal em
Floresta ou Agrossilvipastoril rotacdo, consorcio ou sucessao.

E o animal abatido jovem (entre 30 e 36 meses), podendo
haver variagdes. Demandam o uso de tecnologias intensivas
Producédo de Novilho Precoce (melhoramento genético, cruzamento industrial* pastagens
mais produtivas e bem manejadas, controle sanitario, o
confinamento ou semi-confinamento).

Fonte: Adaptado de Valentim (2009); Dias Filho (2012); Amaral et al. (2012).

Nota: * Consiste no cruzamento entre ragas diferentes com o objetivo de usufruir do ganho de heterose (ganho
genético decorrente da combinagdo de caracteristicas benéficas extremas entre racas), além da
complementaridade das caracteristicas.

Vedacdo, diferimento ou pastejo
protelado de pastagens

Integracdo Lavoura-Pecuéria ou
agropastoril

Em termos infraestruturais, a disseminacdo das tecnologias intensivas vem
estimulando a convergéncia de opinides de produtores que buscam elevacdo de ganhos por
unidade de area. Ainda que a adocdo destas praticas implique na necessidade de aporte de
capital (infraestrutura, insumos, etc.) esta pratica, em tese, objetiva conduzir a uma gestao
mais eficiente dos recursos naturais, econdmicos e socioculturais disponiveis (VALENTIM;
ANDRADE, 2009).

Também cabe mencionar os esforcos cientificos suplementares para descobrir as
melhores formas de quantificar e reduzir emissdes de GEE da bovinocultura a partir destes

sistemas, observadas as caracteristicas proprias da base produtivo-gerencial (COSTA, 2009).
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Tais caracteristicas envolvem aspectos genéticos (rebanhos mais precoces, reduzindo
tempo de abate — aumentando a taxa de desfrute), alimentares (alimento de maior qualidade e
com menos fibras, utilizacdo de promotores da eficiéncia digestiva), ambientais (alocacédo
adequada das instalacdes, evitando a contaminacdo de recursos hidricos; manejo adequado
dos dejetos, etc.), administrativos (adogdo de gestdo empresarial de maior controle formal),
econémico-financeiros (producdo em escala, reduzindo o tempo dos ciclos econémicos;
melhor custo de oportunidade), sociais (treinamentos, valorizacdo profissional, relagdes de
trabalho justas) e investimentos de diversas naturezas, inclusive em automacdo de processos
(BERNDT, 2010).

4.2  Principais impactos ambientais da bovinocultura

4.2.1 Asemissdes de Gases do Efeito Estufa (GEES)

Segundo Amaral et al. (2012), uma das importantes externalidades negativas
causadas pelo setor, sdo as emissdes de gases do efeito estufa (GEE). Os principais gases
emitidos sdo o metano (CHs), oOxido nitroso (N2O) e o diéxido de carbono (COy),
indiretamente, que é comumente associado ao desmatamento vinculado a expansdo dessa
atividade. O CH4 é oriundo da fermentacdo entérica (principal fonte de emissdo do setor) e
manejo do esterco (dejetos solidos e liquidos), mais comum em sistemas de manejo de
animais confinados, que favorecem a esta fonte de emissdo de metano quando os dejetos séo
estocados na forma liquida, como por exemplo, em lagoas, charcos e tanques (MCTI, 2014).

De acordo com dados da Associacdo Nacional de Confinadores (ASSOCON), o total
de gado confinado no Brasil, em 2012, foi de 3,36 milhdes distribuidos em 829
estabelecimentos, com destaque para as regides Centro-Oeste e Sudeste que concentram 92%
destes bovinos (ASSOCON, 2012).

O N20 é proveniente da utilizacdo de fertilizantes sintéticos nitrogenados e esterco
de animais nas pastagens. De acordo com Dias e Fernandes (2006), do ponto de vista do
processo produtivo, o nitrogénio (N), o fosforo (P) e o potéssio (K) sdo 0s mais importantes.
Os demais macros e micronutrientes, apesar da importancia bioldgica, ndo tém expressao
econdmica na industria de fertilizantes, nem valorizagdo comercial significativas, por serem
utilizados em quantidades muito pequenas.

Cabe salientar que os bovinos aproveitam muito pouco do N ingerido da dieta, e

dados experimentais mostram que as excregdes representam entre 90 e 96% do N consumido
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por animais de corte. De acordo com o MCT (2014), da quantidade de N em dejetos animais
em pastagens, 2% geram diretamente emissdes de N2O (fator valor default) (BERNDT, 2010).
Segundo 0 MCT (2014) em termos de contribuicdo dos subsetores agropecuarios para as
emissdes em CO2eq, a fermentagéo entérica, manejo de dejetos e solos agricolas responderam
respectivamente por 55,90%, 4,80% e 35,90%, do total das emissdes deste subsetor para 0 ano
de 2012. Comparativamente ao periodo do inventario de 1995-2005, houve aumento (7,4%)
em termos de variacdo percentual, computadas as trés principais fontes para o periodo de
2005- 2012 (Tabela 2).

Tabela 2- Estimativa de emiss@es, em GgCO.eq., para 0s subsetores do setor Agropecuario.

SETOR 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2011 | 2012 Variago
GgCOs¢q 1995—2005|2005—2012
AGROPECUARIA 303.772 335.775 347.882 415.724 449.853 446.445 23,80 7,40
Fermentacao entérica 17.680 192.667 201.586 241.225 251.127 249.405 25,20 3,40
Manejo de Dejetos Animais 16.449 18.161 17.796 19.155 21.616 21.417 5,50 11,80
Solos Agricolas 98.472 110.756 116.567 141.622 161.185 160.311 27,90 13,20
EMISSOES DIRETAS 65.979 74.227 77.864 94.790 107.637 106.940 27,70 12,80
Animais em pastagem 51.375 55.706 56.049 67.290 69.436 68.627 20,80 2,00
Fertilizantes Sintéticos 3.417 4975 7.314 9.652 14.759 15.059 94,00 56,00
Aplicacéo de adubo 4.095 4523 355 4.845 5.581 5.516 7,10 13,80
Residuos agricolas 4.753 6.137 6.711 9.021 13.220 12.989 47,00 44,00
Solos Organicos 2.338 2.886 3.434 3.982 4.640 4.750 38,00 19,30
EMISSOES INDIRETAS 32.493 36.530 38.703 6.832 53.549 53.370 28,20 14,00
Deposigdo atmosférica 6.541 7.254 7.506 9.013 9.979 9.915 24,20 10,00
Fertilizantes Sintéticos 380 553 813 1.072 1.640 1.673 94,00 56,00
Adubo animal 6.161 6.701 6.694 7.940 8.339 8.242 18,50 3,80
Lixiviagdo 25.952 29.275 31.197 37.819 43.570 43.456 29,20 14,90
Fertilizantes Sintéticos 2.847 4.146 6.095 803 12.299 12.549 94,00 56,00
Adubo animal 23.105 25.130 25.102 29.776 31.271 30.906 18,50 3,80
Cultura de arroz 7.626 9.286 8.251 8.940 9.764 8.610 -3,70 -3,70
Queima de Cana e Algodao 4.420 4.905 3.682 4.782 6.162 6.703 -2,50 40,20

Fonte: (MCT, 2014).
Nota: Gg = Gigagrama= 1 milh&o de quilos.

Tais contribuicdes em emissdes geram impactos sobre o clima e meio ambiente,
interferindo negativamente nos regimes de chuvas e calendarios agricolas em diversas escalas
(COSTA, 2009). Nesse sentido, este autor sugere que sejam observados 0s mecanismos de
desenvolvimento limpo e mercado de carbono, assim como a escolha de projetos vidveis a
partir daqueles que apresentarem menores custos e maior eficiéncia na reducdo das emissdes
de GEE.

Assim, para se comparar diferentes sistemas produtivos, é necessario que se utilizem
metodologias que permitam a quantificagdo das emissdes e refletir as diferentes realidades
dos contextos e niveis tecnoldgicos dos sistemas produtivos para o alcance de uma pecuaria

menos impactante.
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4.2.2 Impactos sobre os recursos hidricos

Discute-se em nivel global as exportacdes de agua virtual em decorréncia da crise
hidrica vivenciada por muitas nagdes. Por agua virtual entende-se a quantidade total de &gua
potével necessaria para producdo de um bem, produto ou servico. Também significa que
grande quantidade de recursos hidricos sdo consumidos e poluidos para produzir itens de
exportacdo. Por exemplo, o Brasil é o 5° pais exportador de agua virtual devido a grande
producdo de soja e da carne bovina, uma vez que estes bens ndo incluem no preco do produto
exportado o valor gasto com o recurso hidrico, que é utilizado em todo o ciclo de vida no
decorrer do processo produtivo (PEREIRA, 2012).

De acordo com Pereira (2012), o Brasil exportou 28,6 bilhdes de m® de agua virtual
em decorréncia da exportagédo de 1.854,4 mil ton./equivalente em carcaca de carne bovina em
2006, ou seja, 15.422 litros de agua para cada quilo exportado. Esse valor pode ser comparado
com as informacdes da Tabela 3, onde se verificam as estimativas necessarias para a producéo

de um kg de carne bovina segundo diversas fontes relevantes.

Tabela 3- Estimativas da quantidade de dgua necessaria para produgéo de 1 kg de carne bovina.

Estimativa de consumo (litros) Fontes

10.000 Righes (2006);

13.000 Zimmer (2003)

13.500 a 20.700 Rodrigues (2003)

15.000 Novaes (2004); UNESCO (2003)

15.000 a 70.000 Tudisi (2003)

43.000 Pimentel et al. (2004); Carmo et al. (2005)
100.000 Waldman (2004)

Fonte: Maldonado, 2006.

E relevante o uso de medidas de producio sustentaveis como o reaproveitamento de
subprodutos bovinos de matadouro e o uso de estratégias de Producdo mais Limpa. Isto
porque a grande parte da poluicdo gerada e que chega aos corpos hidricos, receptores de
rejeitos bovinos, ocorre devido ao aumento da Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO),
tanto da atividade em si, quanto de matadouros/frigorificos, onde é gerado excessos de
materia organica (PEREIRA, 2012).

Segundo esta mesma autora, 0s recursos hidricos encontram-se ameagados devido ao
aumento de cargas poluidoras, urbana e industrial, uso inadequado do solo e insumos
agricolas, erosdo, desmatamento e mineracdo. Esses fatores, associados a distribuicdo anual

de chuvas e as caracteristicas climaticas, levam a danos ambientais sobre os recursos hidricos,
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dentre os quais se destacam o aumento da carga de sedimentos e a contaminagdo organica e
quimica das &guas.

A carga per capita representa a contribuicdo de cada individuo (expressa em termos
de massa do poluente) por unidade de tempo. Uma unidade comumente usada é a de g.hab.”
! dia. Assim, quando se diz que a contribuicdo per capita de DBO ¢ de 54 g.hab..dia?,
equivale dizer que cada individuo contribui por dia, em meédia, com o equivalente a 54 gramas
de DBO na forma de despejos em corpos hidricos (VON SPERLING, 2014).

Este mesmo autor ressalta que o Equivalente Populacional é um importante
parametro caracterizador de despejos em corpos hidricos. Este traduz a equivaléncia entre o
potencial poluidor (comumente em termos de matéria orgénica) e uma determinada
populacdo, a qual produz essa mesma carga poluidora afluente.

Segundo Pereira (2012), esta carga afluente de DBO inclusa dos dejetos animais, se
ndo for tratada de forma correta, poderd contaminar o solo e os recursos hidricos préximos,
que em muitos casos podem servir para o abastecimento publico ou para a recreagdo. Mas
também, deve ser considerado que parte dos residuos gerados pelos bovinos se transforma em

matéria organica no solo, onde € reciclado.

4.3 Reflexos conjunturais do novo ambiente regultorio para a regido norte e o estado
do Paré como fronteira agricola

A regido Norte ocupa uma superficie territorial de 3.853. 676,948 km2 e representa
45,25% do territério brasileiro. Em termos de quantitativo de rebanho bovino possui 45,8
milhdes de cabecas criados em areas de pastagens naturais e cultivadas (IBGE, 2014). Nos
ultimos 10 anos, periodo em que também houve maior controle das taxas de desmatamento na
Amazonia, esta regido registrou o maior incremento de producdo do pais, configurando-se
como destino de deslocamento da pecuaria nacional, com destaque para o Para e Ronddnia
(com 19,9 milhdes e 12,7 milhdes de cabecas, respectivamente) os quais detém maior
representatividade em volume de producio de carne do pais. E importante notar que a
expansdo do rebanho no Brasil (37,7%) se deu em razdo dos incrementos nas regides Norte e
Nordeste, em detrimento das demais regides que tiveram incremento infimo ou, até mesmo,

reducdo (Tabela 4).
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Tabela 4- Distribuigéo regional do rebanho bovino brasileiro (milhdes de cabecas), 2004 e
2014.

ANo 2004 (A) 2014 (B) [(B/A)-1]x100

Brasil 154.229.303 212.343.932 37,7
Regido Norte 39.787.138 g 45.826.142 15,2
Ronddbnia 10.671.440 12.744.326 19,4
Acre 2.062.690 2.799.673 35,7
Amazonas 1.156.723 1.405.208 21,5
Roraima 459.000 735.962 60,3
Para 17.430.496 19.911.217 14,2
Amapa 82.243 167.529 103,7
Tocantins 7.924.546 8.062.227 1,7

Regido Nordeste 25.966.460 29.350.651 13,0
Regiao Centro-Oeste 71.168.853 71.234.141 0,1

Regido Sudeste 39.379.011 38.508.537 -2,2

Regiao Sul 28.211.275 27.424.461 -2,8

Fonte: (IBGE, 2014).

Cabe salientar que esse aumento em escala também é resultado da compensacgédo de
fatores como a menor lucratividade da atividade em relacdo as demais atividades
agropecuadrias, baixos padrdes de investimentos em tecnologia, reduzido valor da terra na
regido Norte, 0 que caracteriza a pecuaria bovina como atividade de fronteira (Amaral et al.,
2012). Ademais, o aumento do dinamismo dessa atividade recebeu impulso adicional quando
alguns estados do Bioma Amazonia superaram barreiras sanitarias sendo considerados livres
de aftosa.

Nesta fronteira condicionada ou ndo a pecuéria, estdo presentes os efeitos negativos
para as areas de floresta, para a diversidade bioldgica e social. Isto, segundo Castelo e
Almeida (2015), ocorre devido a existéncia de fatores associados a expansdo dos mercados
interno e externo, especulacdo da terra e créditos atrativos que a viabilizam economicamente.
Dias Filho (2011) acrescenta que outros fatores relacionados ao clima, solo, manejo e
adaptacdo das espécies forrageiras ao pastejo também sdo impactantes e devem ser
avaliados/monitorados, uma vez que representam importantes indicadores de eficiéncia de
utilizacdo das pastagens e determinam o potencial de uso das mesmas.

De forma analoga, estes fatores também podem conduzir a escolha pela abertura de
novas areas, se associados a produtividades ineficientes, e assim, aumentar a pressao sobre as
florestas via desmatamento. O desflorestamento pode ainda estar ligado a questfes fundiarias

(agentes interessados em ganhos patrimoniais) que ainda se fazem presentes na regido e
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desvirtuam a logica da atividade econémica em si (SAUER; PIETRAFESA, 2014; AMARAL
et.al, 2012; RIBEIRO, 2006).

Estudos realizados por Adami et al. (2015) com base em um mapeamento do Projeto
TerraClass de 252.893 km?, comprovaram que no estado do Para as areas de pastagens estio
avancando sobre os desflorestamentos recentes e cedendo area para agricultura e vegetacao
secundaria em menor proporcdo. Essa dinamica estd baseada na consolidacao da agricultura e
na pecuaria extensiva como uma das variaveis na matriz econdmica, além de evidenciar

importantes formas de transi¢ao de uso da terra neste estado (Figura 4).

Figura 4- Diagrama de transicdo de usos da terra no estado do Para.

66% = 166.909 km?

34%= 85.983 km? e
0,7% = 1.168,36 km?
3% = 5.007,28 km?
Vegetagio .
. Vi Agricultura

Fonte: Adaptado de Adami et al., 2015.

4.4 Aspectos gerais da transicdo da producdo pecuaria extensiva para a sustentavel

A criacdo de bovinos de corte pode ser desenvolvida em trés sistemas basicos de criacao
que caracterizam a espacializacdo de benfeitorias e tem correlacdo direta com o desempenho
no uso dos ativos naturais, humanos e financeiros. O Quadro 3 faz mencao a estes sistemas de

producdo e descreve suas principais caracteristicas.



Quadro 3- Sistemas de producédo de bovinos.
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Tipos de sistemas

Caracteristicas

Extensivo

Baixa capacidade de suporte; Necessidade de grandes
extensdes de terra para explora¢do; Demanda poucos insumos
e baixos investimentos de capital; Baixo nivel tecnoldgica e
baixa produtividade por érea.

Semi-intensivo

Semelhante ao extensivo, com o diferencial de que os animais
recebem algum tipo de suplementacao mineral a pasto.

Intensivos

Necessidade de altos investimentos (infraestrutura e
tecnologias); Melhor beneficio-custo e  maior eficiéncia
produtiva do rebanho; producdo em escala e maior
rentabilidade; Pastagens com alta capacidade de suporte ou
utilizagcdo de confinamento.

Fonte: Barcellos et al., 2011.

Em termos de especificidades de producdo a bovinocultura € dividida em trés

importantes fases que podem (ou ndo) estar interligadas (Figura 5).

Figura 5- Fases de criacdo da bovinocultura de corte e suas principais caracteristicas.

m—————————
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Aleitamento
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elesao Engorda

Abate

Fonte: Barcellos et al., 2011.

A fase de Cria envolve a producdo de bezerros ndo separados da vaca até a desmama

(6 a 8 meses). Nesta fase sdo extremamente importantes 0s manejos reprodutivo e alimentar.

Representa o pilar da pecuéaria bovina e é mais sensivel a baixa producdo de forragem,

notadamente na época de seca. E também responsavel pelos baixos indices de produtividade

do rebanho nacional.
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A fase de Recria é a fase seguinte p6s-demame até o acasalamento das fémeas ou o
inicio da fase de engorda. A fase de Engorda é o manejo de animais para abate, com duragédo
de aproximadamente 1 ano e que permite maior giro de capital, isoladamente ou em conjunto
com a fase de recria (recria-engorda)

A produgdo representada pelas trés fases em conjunto é denominada de ciclo
completo. Nela hd menor dependéncia comercial, entretanto, maior complexidade de manejo.
E comumente desenvolvida em propriedades de maior porte e permite a setorizacdo de acordo
com a aptidao das areas disponiveis e exige maiores controles de gestdo para lidar com o0s
variaveis associados a heterogeneidade produtiva (BARCELLOS et al., 2011).

Na gestdo da atividade rural a heterogeneidade produtiva estd relacionada as
condicdes financeiras, caracteristicas pessoais do produtor e a fatores ambientais (periodos de
escassez de agua, aridez do solo, distancia de grandes centros fornecedores de insumos)
(FELKER et al., 2013).

Estas variaveis ajudam a delinear o perfil do pecuarista como empreendedor
(inovador) ou tradicional, definindo, em tese, 0 mecanismo produtivo por explicar a ndo
existéncia de processos 6timos de producdo, conforme o esperado na teoria microeconémica.
Além disso, pode haver aspectos de perfis sociais que imprimem algumas caracteristicas nos
individuos associadas ao comportamento de classe, como é o caso da necessidade de lucros
crescentes. Estes, por sua vez, condicionam o0 modo de producdo, gerando desafios de um
circulo que pode ser virtuoso ou ndo (BEZERRA et al., 2013).

Tais desafios sdo representados pela necessidade de adequacdo da producdo as
restricbes/exigéncias ambientais. Seguindo esta vertente, a agropecudria passa a assumir
novas fungdes nos territorios e nos estabelecimentos, onde o meio ambiente ocupa um lugar
central. Também emerge o risco de contradi¢do entre a intencdo de proteger o meio ambiente
e a realidade de tecnologias de intensificacdo. Mais precisamente, a geracdo de externalidades
positivas e negativas, a exemplo da perda de empregos, o crescimento urbano e a poluicéo
(GALFORD et al., 2013).

Ademais, o uso de tecnologias (infraestrutura, melhoramento genético, manejo do
rebanho e do pasto, dentre outras) podem nao ser revertidas em ganhos sociais, econdmicos e
ambientais para as populaces nativas (SAUER; LEITE, 2012). Sauer e Pietrafesa (2014)
ponderam que o movimento de intensificacdo ocorre de maneira bastante contrastada, pois
dele fazem parte processos intrinsecos de cada territorio, como histéria, capacidades e

potenciais; fatores estes, claramente associadas ao ritmo dessas dindmicas.
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Portanto, neste cenério, também se fazem presentes os contrastes da transmutacéao
das realidades socioecondmicas, culturais e de desvalorizacdo de servigos ambientais. Por
conseguinte, a grande heterogeneidade de interesses econémicos, incluindo o uso e ocupacgéo
territorial, especulacdo fundiaria, fluxos migratorios, descaracterizacdo da identidade
sociocultural e degradacdo dos modos de vida de populagdes tradicionais, 0s quais
conjuntamente dificultam os avangos para uma producdo pecuaria mais sustentavel
(GUEDES; VANWAY; HULL, 2014).

45  Caracteristicas e estratégias de disseminacéo da pecuaria sustentével

Sobrepondo-se o0 conjunto de atividades econdmicas, a unido indissociavel das
realidades pratico-tedricas das dimensdes da sustentabilidade (social, econdmica, ecoldgica,
espacial e cultural) cumpre seus efeitos quando se materializa na construcdo de uma
civilizacdo mais equitativa e de gestdo mais eficientes destes recursos naturais (SACHS,
2004).

Sob esta égide, a producdo pecuéria sustentavel é definida por Alvez et al. (2011)
como aquela que considera os efeitos no solo, agua, biodiversidade, uso da energia, producao
e na qualidade de vida do produtor e da comunidade. Ou seja, a que atende quatro aspectos
fundamentais integrados (ambiental, social, produtivo e econémico). Sobretudo porque esta
atividade possui especificidades de natureza sistémica, que recebem influéncia de diversos
fatores dinamicos, impactando nos ecossistemas e na atividade econémica rural.

Em prol dessas premissas tem se destacado nacionalmente as iniciativas do Grupo de
Trabalho Pecuéaria Sustentavel (GTPS) para estimulo a mudancas da base produtiva e
orientacdo de préaticas sustentaveis nos principais estados produtores do pais. Criado em 2007,
é um importante forum de discussdo sobre os principais problemas enfrentados pela cadeia
setorial. Sua atuacdo busca integrar os elos que compdem a cadeia produtiva da carne bovina
e estabelecer principios, diretrizes e critérios a serem adotados. Portanto, inclui produtores,
indUstria, varejo, servicos, instituicGes financeiras, sociedade civil, instituicdes de pesquisa e
governo (AMARAL et al., 2012).

O objetivo do GTPS € debater e formular de maneira transparente, os principios,
praticas e padrGes comuns para o desenvolvimento de uma pecudria sustentavel. Contudo,
apesar de seus esforcos, a diversidade e a fragmentacéo dos agentes que compdem essa cadeia
tornam mais lentas as tentativas de implementacdo de medidas de autorregulacdo (GTPS,
2016).
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Langado em 2015 pelo GTPS o “Guia de Praticas para Pecudria Sustentavel”, orienta
0s produtores rurais a como executar na préatica tecnologias tidas como sustentaveis. O guia
propbe classificar as tecnologias de acordo com o seu nivel de complexidade, custo de
implementacao e incremento em curto, médio e longo prazos (GTPS, 2016).

No mesmo ano também foi divulgada pelo GTPS publicacdo estabelecendo critérios
e indicadores para avaliacdo da producdo sustentavel. Os indicadores estdo subdivididos por
critérios obrigatorios (Quadro 4) e critérios de evolugdo (Quadro 5), cada qual com suas
diretrizes especificas. No que se refere aos Critérios de Evolucdo, o GTPS os categoriza sob
cinco temas que permitem mensurar caracteristicas de transicdo para sistemas mais

sustentaveis.

Quadro 4- Critérios Obrigatorios GTPS.

CRITERIOS OBRIGATORIOS

Indicadores

Critérios

Obrigatoriedade do registro de todos os
trabalhadores conforme CLT

-Inexisténcia de denuncia/notificacao ativa sobre o tema.
-Existéncia de declaragio assinada sobre o tema (modelo GTPS).

CondicBGes de
escravo

trabalho anélogo ao

-Inexisténcia de denuncia/notificacao ativa sobre o tema.
-O nome do proprietario dever estar fora da lista do trabalho
escravo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Conformidade com a legislacdo de
efluentes, residuos sélidos e emissdes
atmosféricas

-Inexisténcia de dendncia/notificagéo ativa sobre o tema.
-Existéncia de licenciamento ambiental da atividade vigente.

Uso de Unidades de Conservacdo
(UCs)/Terras Indigenas (TIs)

-Inexisténcia de dendncia/notificagdo ativa sobre o tema.

-As areas ndo deverdo estar sobrepostas as Unidades de
Conservacdo ou Terras indigenas.

-Existéncia de declaragio assinada sobre o tema (modelo GTPS).

Desmatamento ilegal

-Inexisténcia de denuncia/notificacao ativa sobre o tema.
- Estar ausente da lista e Embargos do IBAMA.

Queimada ilegal

-Existéncia de denuncia/notificacdo ativa sobre o tema.
-Todas as queimadas, se realizadas, o proprietario deveré possuir
autorizagdo.

Fonte: GTPS, 2016.

Nota: Total de 6 indicadores e 13 critérios de avaliag&o.

Os Critérios Obrigatérios do GTPS salvaguardam as exigibilidades legais da
producdo pecudria sustentavel a partir de 7 indicadores que implicam em salvaguardas de
legalidade sobre direitos humanos e trabalhistas; respeito a territorialidade das UCs e TIs;

assim como o combate ao desmatamento e queima ilegais.



Quadro 5- Critérios de Evolugdo GTPS.

CRITERIOS DE EVOLUCAO

Tema Indicadores Critérios
1. Possui um mecanismo de reclamacdo para a comunidade e tomada de providéncias em caso de reclamacdo; conhece seus impactos
Impacto da na comunidade e faz reunides periédicas com a populacéo.
Empresaemseu | 2. Possuir uma politica formal que inclui prioridade no uso de mdo de obra local e considerar investimentos locais em seu
entorno planejamento.
3. Possuir uma politica formal que inclui investimentos prioritarios na comunidade local, em atendimento as necessidades especificas
da comunidade, incluindo salde e seguranca.
w 1. Ha politica de contratacdo, mas ndo ha menc¢do a comunidade local.
a x 2. Ha funcionérios da comunidade local, mas contratados de forma aleatdria, sem atencdo a este aspecto.
< | Contratacéo da i X ar N o <
a) comunidade 3. A polltlca de'gontraltagao da.prlorldade para a contratacéo e capacitagdo Qe méo de obra local. . o
% local 4. Além da politica, ha procedimentos paralelos para mapear a oferta de méao de obra local e necessidades de capacitacéo, podendo ser
s realizada por empresas terceiras.
@]
O 1. Ha& procedimentos estabelecidos em casos emergéncias de saude e seguranca na comunidade devido & problemas da empresa.
, 2. Hé levantamento dos possiveis riscos de salde e seguranga que podem afetar a comunidade.
Salde e 3. Possui procedimentos estabelecidos e divulgados para a comunidade local sobre todos os riscos de sadde e seguranca que podem vir
Seguranga da a acontecer.
Comunidade 4. Possui procedimentos estabelecidos e divulgados para a comunidade local sobre todos os riscos de salde e seguranca que podem vir
a acontecer. E divulgado também plano de acfo para a comunidade em caso de problemas de saide e seguranca, com apoio da
empresa.
1. Possui comprometimento da alta administragdo sobre os assuntos socioambientais.
2. Ha definicdo de autoridades e responsabilidades para a¢Oes e procedimentos socioambientais.
Plano de Gestio 3. I—_|é um plano escrito de gestdo socioambiental, identificando o cendrio da empresa como um todo e cada atribuicdo dentro do
sistema.
o 4. Possui 1SO14001 ou outra certificacdo de Gestdo com foco Socioambiental.
<
5 1. Possui monitoramento individual de aspectos socioambientais.
I(JDJ 2. Os aspectos socioambientais relevantes sdo levantados a partir de uma analise de risco e monitorados.
Aspectos e 3. Hz_él um _sist_ema de gestdo especifico para 0 monitoramento dos aspectos socioambientais, a partir de uma analise de risco. Sao
Impactos cr~|ados !nQ|cadores. _ ) _ o _ , _ o
4. S&o definidas metas e procedimentos sdo estabelecidos para o atingimento das metas. O sistema é revisado periodicamente e 0s

Socioambientais

resultados divulgados.

Continua...
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CRITERIOS DE EVOLUCAO

Tema Indicadores Critérios
1. Possui controles socioambientais em estagio inicial. Estes controles sdo individuais.
2. Ha procedimentos definidos para controles socioambientais. Cada area é responsavel pelo seu controle. Sdo criados indicadores
Objetivos e socioambientais.
Metas 3. Sdo tracados objetivos e os indicadores sdo monitorados periodicamente para o alcance das metas.
socioambientais 4. Ha uma gestdo destes indicadores e metas, sendo inserida nas decisdes estratégicas da empresa.
1. Cada departamento possui seus indicadores socioambientais, faz a medicdo e realiza a adequacdo dos procedimentos caso
necessario.
2. Ha gestores especificos para 0 monitoramento dos indicadores.
191: Monitoramento 3. Ha uma gestdo deste monitoramento, que pode incluir uma auditoria interna. Os resultados s&o levados em consideracdo nas decisdes
i da empresa.
i 4. H& auditoria externa da performance da empresa frente aos objetivos e metas estabelecidos e resultados obtidos através do
O] monitoramento. Este resultado é levado em consideragdo nas decisGes estratégicas da empresa.
1. Informa o pablico interno sobre procedimentos através de material escrito.
2. Cada setor promove seu treinamento interno.
Treinamentos 3. Ha um programa de treinamentos que envolve todos os treinamentos obrigatérios.
4. Ha um programa de treinamentos estruturado, com monitoramento de temas e periodicidade, que envolve todos os treinamentos
obrigatorios além de treinamentos extras.
N 1. Tem ciéncia da necessidade de Reserva Legal e APP e esta iniciando a adequag&o.
Conservacdo de . o
eCOSSiStOMas 2. Possui ARL e A:PP materlallzat_jas. ) , )
3. ARL e APP estdo georreferenciadas, ARL esta averbada e hd um plano de conservagéo.
" 4. Estas areas foram definidas a partir de um plano estratégico para a criagdo de corredores ecoldgicos.
|_
5 Conservacdo de | 1. Os recursos hidricos estdo identificados em mapas e ha anélise da &gua.
o Recursos 2. Hé& outorga para o uso de agua, tanto dos processos de irrigagcdo quanto uso comum.
> Hidricos 3. Caso haja despejo de efluentes, ha também outorga e esta 4gua é analisada periodicamente.
< 4. H& um plano de manejo dos recursos hidricos, atendendo a legislagdo e monitorando para diminuicdo do uso da &gua e
% reaproveitamento quando possivel.
S 1. Os residuos sdo enterrados em uma vala na propriedade e cobertos com cal e terra.
2. Os residuos séo separados. Os residuos organicos sao enterrados.
Manejo de 3. Os residuos organicos séo enviados a um aterro sanitario e os reciclaveis enviados para reciclagem.
Residuos 4. Ha um plano de gestdo de residuos formalizado, com envio de organicos para aterros sanitarios e demais para reciclagem. Ha

programas de conscientizagdo interna e monitoramento dos residuos.

Continua...
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CRITERIOS DE EVOLUCAO

Tema

Indicadores

Critérios

MEIO AMBIENTE

Monitoramento
de Erosdes

Eall

Ha mapa ou croqui de todas as areas que apresentam erosao.

As areas com erosdo sdo monitoradas e procedimentos de recuperacdo foram iniciados.

Os procedimentos de recuperagao de erosdes estdo em estagio avancado. Nenhuma nova erosao foi verificada.

N&o ha erosdo na propriedade e ha um monitoramento continuo para que nao ocorram. Medidas preventivas sdo tomadas.

Conservacdo do
Solo

N

Séo feitas analises de solo periddicas.

As andlises de solo séo levadas em consideracao para adubagdo da pastagem.

H& um planejamento de rotacdo de animais para descanso e recuperacao do solo, com a escolha da adubagéo mais apropriada para o
local.

Em locais de produtividade decrescente, sdo feitas reformas de pasto, baseadas em analises prévias.

Manejo de
Pastagens

N

A pastagem ¢ escolhida por profissional competente, baseando-se em analises prévias da regido.

A escolha da pastagem ¢ feita levando em consideragdo parametros agro-ecoldgicos, caracteristicas como a resisténcia a pragas, valor
nutricional e taxas de producéo.

H& um plano de manejo de pastagens documentado e seguido.

Este plano contempla melhores préticas e leva em consideragdo a taxa de lotagdo, além da diversificagdo de pastagens.

PECUARIA

Identificacdo de
Animais

Os animais séo identificados por grupos.

Os animais sdo identificados individualmente.

Os animais sdo identificados individualmente e possuem registros localizagdo e manejo dentro das propriedades.
H4 registro de todos os tratamentos e procedimentos realizados com cada animal.

Plano de Salide
Veterinario
(PSV)

El e I Al E

Sédo seguidas as exigéncias legais para controle sanitario dos animais.

Ha um veterinario responsavel que visita a propriedade periodicamente e faz o controle da satde dos animais.

Ha um PSV formalizado e seguido pelos funcionarios da propriedade.

O PSV foi elaborado por veterinario e é seguido por todos os funcionarios envolvidos. Ha treinamento especifico para cada
participante das atividades e o plano é revisado periodicamente.

Infraestrutura

As estruturas (curral, baias, cercas, cochos e bebedouros) ndo oferecem riscos aos animais.

As estruturas sdo verificadas periodicamente e caso haja algum problema, sdo substituidas.

H& um plano de monitoramento e acompanhamento periddico das estruturas.

As estruturas sdo construidas/adquiridas de modo a causar o menor estresse animal possivel. A manutencdo é feita periodicamente.

Bem Estar

S N

pow

S&o tomadas a¢des pontuais para evitar que animais sofram ou se encontrem em situagdo de stress.

Os procedimentos de intervencdo em animais sdo feitos com a presenca de profissionais capacitados, buscando sempre melhores
métodos para evitar sofrimento e stress.

As acdes de bem estar ndo se limitam aos procedimentos de intervencdo, mas incluem a infraestrutura, como pastos e confinamento.
H& um programa implementado de bem estar animal, monitorado periodicamente e desenvolvido por profissional capacitado. O
plano engloba tanto procedimentos de intervengdo como infraestrutura. Ndo ha evidéncias de que este plano ndo seja cumprido em
sua totalidade.

Continua...
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Conclusao.

CRITERIOS DE EVOLUCAO

Tema Indicadores Critérios
1. Atende a legislagdo, registrando todos os funcionarios, inclusive temporarios.
Contratacdo de | 2. Todos os funcionarios sao registrados e possuem beneficios além dos exigidos pela legislacao.
funcionarios 3. Ha procedimentos internos para valorizagdo de funcionarios e plano de carreira.
4. Haplano de carreira e os funcionarios participam de decisdes.
1. As estruturas de vivéncia (alojamentos, refeitorios, sanitarios) ndo atendem em sua totalidade as especificaces da legislacdo, mas
Bem estar de estdo sendo adequadas.
i funcionarios 2. Todas as estruturas de vivéncia (alojamentos, refeitdrios, sanitarios) atendem as especificacbes da legislacéo.
4 3. Além de atenderem & legislacdo, a empresa se preocupa com o bem-estar dos funcionarios, proporcionando mais beneficios.
8 4.Estes beneficios sdo dados a partir de planos elaborados com a participagdo dos funcionarios.
< 1. Asexigéncias legais sdo cumpridas.
5 Saude dos 2. Além de se cumprirem as exigéncias legais, ha campanhas internas de conscientizacéo.
g Trabalhadores | 3. S&o criados indicadores, avaliados periodicamente e campanhas internas séo elaboradas para que metas sejam alcancadas.
< 4. A propriedade é certificada com normas de gestdo de salide e seguranca.
E 1. Hésinalizagdo nos locais perigosos e 0s equipamentos sdo protegidos para evitar acidentes.
Seguranca dos | 2. Todos os funcionarios possuem EPI e sabem como usa-los. H4 uma pessoa responsavel por esta fiscalizagdo do uso.
Trabalhadores | 3. HA& campanhas internas de seguranga, como SIPATR, e sdo criados indicadores para que 0s riscos sejam monitorados e prevenidos.
4. A propriedade é certificada com normas de gestdo de salide e seguranca.
1. Hésinalizagdo nos locais perigosos.
2. HACIPATR, ou caso ndo aplicavel, funcionarios treinados para atenderem as emergéncias.
Tratamentos de . P L . R . .
emergéncias 3. Ha} plano de emergéncias _deflnld_o_e dlvqlgado para todos ostunC|ona.r|os, prestadores de servico eIV|_S|tantes. _ o i
4. Além plano de emergéncias definido, ha planos de prevengéo e monitoramento, para evitar ao maximo os acidentes. Ha simulagGes

periddicas e testes.

FONTE: GTPS, 2016.
Nota: Total de 5 temas, 12 indicadores e 48 critérios de avaliagdo.
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Os critérios de evolucdo auxiliam a medir o progresso da produgdo pecuaria em
direcdo do desenvolvimento sustentavel a partir de cinco temas-chaves: Comunidade, Gest&o,
Meio Ambiente, Pecuaria e Trabalhadores; todos os quais com seus respectivos indicadores e
condicionantes a ser atendidas. Os citados critérios também permitem uma analise diretiva
mais profunda e que se assemelha aquelas utilizadas nos ritos da Certificacdo de terceira
parte, que da notoriedade ao que é cumprido integralmente.

Vale ressaltar que na mobilizacdo da busca por praticas mais sustentaveis na
pecudria, também houve outras iniciativas na Amazonia brasileira, como € o caso do projeto
Pecuéria Verde, liderado pelo Sindicato de Produtores Rurais de Paragominas; Projeto
Pecuéria Integrada de Baixo Carbono, em Alta Floresta, o Pecuéria Sustentavel em Apui e o
Pecuaria Intensiva e Mudancas Climaticas, no Acre (SILVA; BARRETO, 2014).

Neste intuito, também ha varias instituicbes com conhecimentos importantes
auxiliando os produtores a superar a baixa produtividade de suas fazendas. Universidades,
Embrapa, Centros de Pesquisa, Secretarias Estaduais e Organizagdes ndo governamentais

oferecem técnicas bem adaptadas para as diferentes regides do pais (TNC, 2014)

4.5.1 Os riscos de um marketing sustentavel excessivamente positivo

Embora a definicho da Organizacdo das NacbGes Unidas (ONU) sobre a
sustentabilidade dé énfase ao equilibrio entre o atendimento das necessidades humanas atuais
e futuras (Relatorio de Brundland, 1997), a crescente legitimidade do conceito ndo veio
acompanhada de discussdes criticas consistentes sobre seu significado efetivo e das medidas
necessarias para alcanca-la (CETRULO et al., 2013; FROEHLICH, 2014; VEIGA, 2010).

Provavelmente porque este conceito aparentemente possui duas limitagbes: so
considera o ser humano (é antropocéntrico) e é omisso a comunidade de vida por ndo incluir
0S outros seres vivos que precisam da biosfera e sustentabilidade. Logo, deixa de considerar o
capital natural em nivel de condi¢des energéticas, informacionais, fisico-quimicas de todos os
seres vivos (especialmente a Terra viva) que devem ser mantidos continuamente em sua
capacidade de regeneracéo, coevolucao e reproducdo (BOFF, 2012).

Segundo Veiga (2005) existe uma necessaria diferenciacdo entre a nogdo de
ecodesenvolvimento e desenvolvimento sustentavel. O primeiro traz a ideia de que nédo é
possivel compatibilizar protecdo ambiental e o crescimento econémico; e 0 segundo preza por
esta compatibilizacdo e defende ser possivel associa¢fes. Este pesquisador também afirma

que o conceito de desenvolvimento sustentavel € uma utopia para o seculo XXI, todavia faz-
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se necessario que se busque um novo paradigma cientifico em substituicdo aos do
“globalismo”.

A adjetivacdo da sustentabilidade veio com a introducdo de modismos
constantemente criticados pela comunidade cientifica, pois o “status sustentavel” € utilizado
em muitos casos para caracterizar um crescimento econdémico duradouro e desvirtuar seu real
significado (VEIGA, 2005).

Para Sachs (2005), esta adjetivacdo deveria ser desdobrada em socialmente
includente, ambiental e economicamente sustentado no tempo, fortalecendo o combate das
profundas desigualdades sociais, de maneira que sua execucdo ndo comprometa o futuro da
humanidade por mudancas climaticas irreversiveis e deletérias.

Dependendo do interesse em questdo podem existir varias visdes de sustentabilidade
e lacunas, tornando-se vagos os discursos, em razdo da falta de comprometimento e
insensibilidade ante aos distintos campos culturais, econdmicos, sociais e ambientais que
possam estar inseridos (CARDOSO, 2014). Seguindo este raciocinio, préticas de fato
deletérias e ndo condizentes com a esséncia do desenvolvimento sustentavel podem ser
mascaras por um marketing excessivamente positivo. Portanto, de acordo com Kronemberger
et al. (2008), afirmacdes do tipo devem fundamentalmente estar atreladas em ferramentas,
indicadores e indices de avaliacdo do desenvolvimento sustentavel, em constante proposicéo
desde a Eco-92.

4.6  Principais ferramentas de avaliacdo do desenvolvimento sustentavel

De acordo com Van Bellen (2004) e Kronemberger et al. (2008), a mensuracdo da
sustentabilidade do desenvolvimento estd fundamentada em uma série de ferramentas com
caracteristicas teoricas e praticas proprias. Varios especialistas da area de meio ambiente
afirmam que uma ferramenta de avaliacdo pode ajudar a transformar a preocupacdo com a
sustentabilidade em uma ac¢do publica consistente.

Assim, segundo estes autores, a definicdo do método de avaliacdo da sustentabilidade
sera influenciada pela definicdo do contexto, metas, questfes e objetivos a serem estudados.
Portanto, em fatores associados as pessoas e ambiente, envolvendo assuntos-chave ou
preocupacles principais, que permitam a abrangéncia de uma visdo geral sobre o
desenvolvimento sustentavel.

Froehlich (2014) relata que existe um grande consenso de que é preferivel medir a
sustentabilidade a partir de suas dimensdes de forma integrada, préatica e efetiva. A utilizagédo

de dimensdes ou agrupamento de indicadores pode facilitar o emprego de medidas que estdo
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além dos fatores puramente econémicos, bem como incluem um balanco de sinais que

derivam do bem-estar humano e ecoldgico (Quadro 6).

Quadro 6- Dimensdes da sustentabilidade.

Autores Dimensoes Enfase
Sachs (1993) Econdmica, Social, Ecolégica, Cultural e Espacial Contexto global.
OECD (1993) Econdmica, Social, Ambiental e Institucional Contexto global.

Elkington (1997) Econdmica, Social e Ambiental Co'ntex'to
organizacional
Spanger e Bonniot Econdmica, Social, Ambiental e Institucional COT“GXFO
(1998) organizacional
Catalisa (2003) Econdmica, Social, Ambiental, Cultural, Espacial,

Politica e Ecoldgica Contexto global

Pawlowski (2008) | Econdmica, Social, Ambiental, Moral, Legal, Técnica e
Politica

Contexto global.

Werbach (2010) Contexto

Econ6mica, Social, Ambiental, Cultural L
organizacional

Fonte: Froehlich, 2014.

As tentativas para elaboracdo de indices de desenvolvimento sustentavel sdo Uteis,
pois concentram esforcos para obtencdo de um tipo de ferramenta que apresente de forma
simples a complexidade de um sistema. Consequente, ainda que modestos a experiéncia ou
esforco de apresentacdo de indices ou indicadores agregados, estes podem levar as novas
geracOes de politicos e tomadores de decisdo em direcdo as metas do desenvolvimento
sustentavel (VAN BELLEN, 2004).

Kronemberger et al. (2008) conceituam indice de Sustentabilidade (IS) como uma
forma de sintetizar uma série de informacg6es quantitativas e semi-quantitativas, associadas a
sustentabilidade do desenvolvimento. Cada indice produz um valor numérico resultante de
operacOes matematicas com as informacdes que utiliza e depois de comparados a uma escala
padrdo, avaliam a sustentabilidade.

No que se refere aos métodos de mensuracdo do DS, sdo considerados mais eficazes
o0 Bardmetro da Sustentabilidade (BS) e o Global Reporting Initiative. O primeiro é mais
utilizado no contexto da nagéo/sociedade e o outro no contexto empresarial. No Brasil,
também se destacam os métodos Instituto Ethos e do IBASE utilizados pelas organizac@es
(apesar do foco na responsabilidade social) e o relatério do Indice de Desenvolvimento
Sustentavel do IBGE, que revela informagdes em nivel do pais (FROEHLICH, 2014;
KRONEMBERGER et al., 2008). As principais ferramentas utilizadas para mensuragéo,

respectivas caracteristicas e limitagdes estéo sintetizadas no Quadro 7.



Quadro 7- Sintese comparativa dos métodos de avaliacdo do Desenvolvimento Sustentavel.
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Meétodo

Criadores ou
Coordenacéo

Caracteristicas e vantagens

Limitacdes

Ecological Footprint Method

Wackernagel e Rees

- é a area de ecossistema necessaria para assegurar
a sobrevivéncia de uma determinada populacéo ou
sistema (capacidade de carga);

-reforca em seu processo de avaliagdo a visdo da
dependéncia da sociedade humana em relacéo a seu
ecossistema.

- transforma o consumo de matéria-prima e a

- limitada capacidade da ciéncia de comprovar as
interacBes com o meio ambiente que levariam & sua
degradacéo;

- método subestima a area necessaria para sustentar um
determinado sistema;

- ndo atua na dimenséo social da sustentabilidade;

- considera apenas o0s efeitos econdmicos das decisbes

(“Pegada Ecolégica”) (1996) assimilacdo de dejetos, de um sistema econdmico | relativas & utilizagdo de recursos.

ou populacdo humana, em &rea correspondente de | - por ser um sistema estatico, ndo permite exploracées
terra ou agua produtiva. no tempo.
- contabiliza o fluxo de matéria e energia que entra | - pouca énfase na qualidade de vida, aspecto importante
e sai de um sistema econdmico. Esse fluxo é | para o desenvolvimento sustentavel.
convertido em &rea de terra ou 4gua necessaria para
suportar tal sistema.
- importante ferramenta para auxiliar os tomadores
de decisdo, publicos e privados, a repensar suas

- estratégias de desenvolvimento e a especificagdo de

Especialistas do

Dashboard of Sustainability
(“Painel da
sustentabilidade”)

Consultative Group on

Sustainable Development
Indicators, CGSDI e do
International Institute for
Sustainable Development

suas metas;

- mensura a performance econdémica, social e
ambiental de um pais ou qualquer outra unidade de
interesse como municipios, empreendimentos, etc;

- 0s indicadores de cada dimensdo tem peso igual.
Sdo avaliados em termos de importancia e
performance e geram um indice geral de
sustentabilidade agregado;

- expbe ao o risco de mascarar a sustentabilidade
efetiva do desenvolvimento por atribuir pesos iguais
aos indicadores de cada dimenséo.

Barometer of Sustainability
(“Barometro da
Sustentabilidade™)

Especialistas ligados ao
The World Conservation
Union, IUCN e o The
International
Development
Centre, IDRC,;
-Robert Prescott Allen é
um dos principais
pesquisadores envolvidos.

Research

- um dos modelos mais respeitados e utilizados
atualmente. Avalia o progresso em direcdo a
sociedades sustentaveis, combinando diversos
indicadores, por meio de uma escala de indices;
-Pode ser aplicado em qualquer questdo
considerada importante para o bem-estar da
sociedade e do meio ambiente.

- trabalha apenas com indicadores definidos em termos
numéricos;

- a questdo dos pesos, ou de como dividir a escala de
performance, faz com que o método ndo seja
considerado cientifico para muitos autores. Entretanto,
o indice incorpora, de forma transparente, os valores
dentro do conceito de sustentabilidade.

Continua...
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Concluséo...

Meétodo

Criadores ou
Coordenacéo

Caracteristicas e vantagens

Limitacdes

Global Reporting Initiative
(GRI)

Global Reporting
Initiative
(GRI)

- um dos modelos mais utilizado para elaboracdo de
relatérios de sustentabilidade no contexto
empresarial.

- foco no contexto empresarial e em trés dimensdes da
sustentabilidade (econdmico, social e ambiental)

Instituto Ethos

Instituto Ethos

- contempla os aspectos do modelo sustentavel para
avaliar a Responsabilidade Social Empresarial
(RSE).

- foco na dimenséao social.

- representa um modelo de balanco social.
utilizando indicadores sociais internos e externos,
indicadores ambientais, indicadores de corpo

IBASE IBASE funci . ~ x - foco na responsabilidade social
uncional e informagOes relevantes em relacdo ao
exercicio da cidadania, amplamente adotados
dentro do meio empresarial e académico.
- incorpora mdltiplas dimensBes, possibilita
IDS - IBGE IBGE comparagdes temporais de um mesmo indicador. | - complexidade dos indicadores, pois s&o 60 no total.

Constitui-se em um banco de dados.

Environmental
Sustainability Index (Indice
de Sustentabilidade
Ambiental- ISA).

Universidade de Yale e
Columbia (2005)

- compara a habilidade de paises na protecéo do seu
meio ambiente ndo apenas no tempo presente, mas
também para as préximas décadas.

- a busca por sustentabilidade direciona o indice
para se preocupar ndo apenas com a situacdo atual,
mas também com as a¢Bes necessarias para que a
melhoria aconteca.

- foi criado com base na integracdo de 76 varidveis
em 21 indicadores de sustentabilidade ambiental
que resultam num indice que varia de 0 a 100,
sendo 100 a melhor avaliagdo.

- é constituido de 21 indicadores fixos, que nem sempre
estdo disponiveis para todos os paises e escalas de
trabalho.

- possui construgdo complexa, apesar da formula de
célculo do indice ser de dominio publico.

Fonte: Adaptado de Van Bellen, 2004; Kronemberger et al., 2008.




56

4.7 Consideracdes sobre bardmetro da sustentabilidade (bs) como ferramenta de
avaliacdo do desenvolvimento sustentavel (ds)

4.7.1 Historico, fundamentos e dimensoes.

O BS é uma metodologia de avaliacdo da sustentabilidade desenvolvida pelo
pesquisador Prescott-Allen, com o aval da International Union for Conservation of Nature
and Natural Resources (IUCN) e do International Development Research Center (IDRC)
(KRONEMBERGER et al., 2008).

Silva (2013) esclarece que dentre os objetivos da parceria entre 0 IUCN e o IDRC
estava 0 de desenvolver ferramentas e métodos que pudessem ser aplicados a diferentes
contextos, desde a condicdo local, nacional e mundial, produzindo resultados significativos.
Estes esforcos deram inicio as experiéncias na aplicacdo e melhorias de ferramentas para
medicdo de sustentabilidade, a exemplo do BS.

As primeiras aplicagGes do BS foram registradas nos anos de 1994,1998 e 1999, com
pesquisas que tratavam da degradacdo do solo, no centro-oeste da india. Também ha registros
de aplicacdo do BS na provincia de Masvingo, no Zimbabwe, Africa, cujos estudos tiveram
como pontos principais a degradacdo do solo, pobreza e os conflitos entre o sistema de
governo moderno e tradicional. Na ocasido, buscaram-se demonstrar as possibilidades de
combinacdo entre conservacdo da biodiversidade, bacias hidrografias e desenvolvimento
humano (PRESTES, 2010).

Segundo esta pesquisadora, também pode ser verificada as aplicagbes do BS
realizadas através da IUCN, em paises da América Latina como Colémbia e Nicaragua,
juntamente com as avaliagOes realizadas na India, Zimbabue, entre outras. Estes resultados
serviram de base para auxiliar nas alteracfes e ajustes da metodologia que, no ano de 2001,
fundamentou a avaliacdo de diversas na¢bes simultaneamente, visto que os estudos pioneiros
analisavam somente regides especificas dentro da nacao.

Considerada a aplicacdo mais relevante do BS até o momento, Prescott-Allen
elaborou em 2001 estudo onde foram comparados 180 paises em relacdo a condicdo de
sustentabilidade. O estudo resultou na publicacdo 36 do livro The wellbeing of nationsl4,
sendo que nesta pesquisa foram selecionados 36 indicadores do sistema humano (saude
populacdo, escolaridade, criminalidade, etc.) e 51 indicadores do sistema ambiental
(qualidade &gua, erosao solo, etc.).

No estado do Para, por exemplo, ha registros de diversas pesquisas, dos mais
variados temas, utilizando o BS como método. Estudo da FAPESPA (2015) sobre a atividade

mineradora em escala municipal; sobre a producdo canavieira em Abaetetuba e Ulianopolis
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(ESPINOZA, 2016); sustentabilidade da produgdo de biodiesel no municipio de Moju
(CARDOSO, 2014); estudos sobre a sustentabilidade na fronteira agricola de bioenergia na
Amazonia (LAMEIRA; VIEIRA; TOLEDO, 2015), dentre outras. Além destas, o0 Quadro 8
descreve outras pesquisas realizadas com este método no Brasil.

Quadro 8- Exemplos da aplicacdo do BS em pesquisas no Brasil.

Pesquisadores Escala de aplicacéo

Kronemberger et al. (2004) Bacia de Jurumirim - Angra dos Reis (RJ)
Barros et al. (2009) Campina Grande (PR)

Prestes (2010) Ocupacéo do Guarituba (PB)

Lucena et al. (2011) Jodo Pessoa (PB)

Fonte: Silva, 2013.

O BS foi projetado para comportar um grande numero de questdes dentro de um
pequeno grupo principal. As dimensdes sdo amplas o suficiente para acomodar a maioria das
preocupacOes das sociedades atuais. Qualquer questdo considerada importante para 0 bem-
estar da sociedade e do meio ambiente tem seu lugar dentro de uma das dimensdes (VAN
BELLEN, 2004).

A metodologia para construcdo do BS é flexivel, porque ndo existe um numero fixo
de indicadores na sua composicdo. A escolha dos indicadores é feita de acordo com a
possibilidade de construcdo de Escalas de Desempenho, da &rea de estudo e da
disponibilidade de informacgdes. Pode ser aplicado desde a escala local até a global,
permitindo comparacfes entre diferentes locais e ao longo de um horizonte temporal
(KRONEMBERGER et al., 2008).

Portanto, revela a situacdo do local em relacdo ao desenvolvimento sustentavel,
permitindo comparar as condi¢Bes socioeconémicas e do ambiente fisico-biotico, além de
integrar em uma Unica representacdo grafica um conjunto de dimensdes de indicadores,
possibilitando uma visdo do quadro geral da interacdo entre os mesmos (PRESCOTT-
ALLEN, 1997; CETRULO et al., 2013).

4.7.2 Os indicadores e indices do BS

Malheiros et al. (2008) e Kronemberger et al. (2008) esclarecem que os indicadores
atuam na comparacdo de fatos selecionados e observados na realidade, com parametros ou
metas de sustentabilidade pré-estabelecidas. Estas devem garantir que o processo de avaliacao
pondere as dimensdes econémica, social e ambiental de forma significativa.

Segundo Malheiros et al. (2008), o indice de bem-estar do ecossistema identifica

tendéncias da funcdo ecoldgica no tempo. E uma funcdo da agua, terra, ar, biodiversidade e
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utilizacdo dos recursos. O indice de bem-estar humano é uma fungdo do contentamento
individual, saude, educacdo, desemprego, pobreza, rendimentos, crime, bem como negécios e
atividades humanas.

Van Bellen (2004) ressalta a importancia da combinacdo de indicadores de forma
coerente para se obter uma visdo mais clara do conjunto, assim como da direcdo em que se
move uma sociedade em termos de interacdo com o meio ambiente. Assim, os indicadores
devem ser escolhidos na medida em que possam assumir valores aceitaveis ou inaceitaveis
dentro desta escala. Indicadores que possam assumir valores neutros, ou que S&o
insignificantes ou de significadncia desconhecida, devem ser excluidos do sistema
(FROEHLICH, 2014).

4.7.3 Elaboragdo das Escalas de Desempenho dos Indicadores de Desenvolvimento
Sustentavel.

Para evitar que as medidas dos indicadores representam uma série de elementos
diferentes, faz-se uso das escalas de desempenho para combinacdo dos mesmos. Estas escalas
fornecem uma medida do qudo boa é uma variavel em relacdo a varidveis do mesmo tipo.
Permite que se utilize a medida mais apropriada para cada um dos indicadores (PRESCOTT-
ALLEN, 1999). Segundo Froehlich (2014) a Escala do Bardmetro é fixa e esta dividida em

cinco setores de 20 pontos cada (Quadro 9):

Quadro 9- Escala do Barémetro da Sustentabilidade.

Grau de sustentabilidade Pontuacéao
Insustentavel 0aZ20
Potencialmente insustentavel 21a40
Intermediario 41a60
Potencialmente sustentével 61a80
Sustentavel 81 a100

Fonte: adaptado de Froehlich, 2014.

A Escala de Desempenho (ED) de determinado tema a ser estudado, a semelhanca da
Escala do BS, é dividida em cinco intervalos definidos por valores que representam condicgdes
variando de insustentavel a sustentdvel. Tais valores representam metas a serem alcancgadas ou
padrdes estabelecidos a nivel local, regional, nacional ou mundial. E utilizada para avaliar a

situacdo do indicador em relacdo a meta ou padréo e pode ser aplicada em diferentes periodos,
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monitorando o0s avangos e retrocessos em direcdo ao desenvolvimento sustentavel
(KRONEMBERGER et al., 2008).

A definicdo dos limites dos intervalos das ED ¢ feita a partir de valores de referéncia
da escala espacial estudada, pesquisados na literatura especializada, tais como: indicadores de
paises com diferentes niveis de desenvolvimento humano e de renda, padrdes definidos na
legislacdo, metas estabelecidas nacional ou internacionalmente. O resultado € um grupo de
medidas de desempenho, todas utilizando a mesma escala geral, possibilitando a combinacéo
e a utilizacdo conjunta dos indicadores em uma representacao grafica (FROEHLICH, 2014).

A Figura 6 demonstra que as EDs dos indicadores adotados tém correspondéncia
com os valores de 0 a 100 da Escala do Barometro da Sustentabilidade (EBS), apontando
condicdes que variam de insustentavel ao sustentavel, cuja gradacdo pode apresentar valores
crescentes e decrescentes (FROEHLICH, 2014; KRONEMBERGER et al., 2008).

Figura 6- Demonstracdo da escala de desempenho do Barémetro de sustentabilidade (EBS).
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Fonte: Kronemberger et al., 2008.

A EDNcrescente indica que 0s maiores niveis de sustentabilidades de um indicador sdo
encontrados nas maiores faixas de valores numericos. De modo inverso, a EDNecrescente indica
que os maiores niveis de sustentabilidade sdo encontrados nas menores faixas de valores
numeéricos. Portanto, o que ira determinar as légicas crescentes e decrescentes dos indicadores

serdo os objetivos e metas especificos a atingir.
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5 MATERIAL E METODOS
5.1  Areade estudo

O estudo foi desenvolvido no municipio de Paragominas, situado na mesorregido do
Sudeste Paraense (aproximadamente entre 02° e 04° S e 46° e 49° W), no estado do Pard, as
margens da Rodovia Belém-Brasilia (BR-010), na regido de integracdo Rio Capim.
Paragominas é limitrofe aos municipios de Ipixuna do Par4, Nova Esperanca do Piriad, Dom
Eliseu, Uliandpolis, Goianési a do Par4, e também ao estado do Maranh&o (Figura 7).

Possui uma populacdo de 97.819 habitantes (IBGE, 2014), distribuida em um
territorio de 19.342,3 km?, dos quais 78% esto na area urbana e 22%, na area rural. Dados do
altimo Censo Agropecuério apontavam um rebanho bovino de 883.088 cabegas e 329
estabelecimentos agropecudrios ligados a esta producédo (IBGE, 2006). Atualmente, o rebanho
bovino é de 348.652 cabegas, ocupando o 16% posi¢do entre 0s municipios paraenses (IBGE,
2016).

Figura 7-Area de estudo com a localizacio das propriedades visitadas no municipio de Paragominas
(PA).
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A érea de estudo tem um tipo climéatico Awi, segundo a classificacdo de Kppen com
temperatura de 25°C e pluviometria média de 2.250 mm anuais, que € considerado elevado.
Porém com ma distribuicdo ao longo do ano, registrando nitido periodo de seca com déficit
hidrico acentuado em 2 a 4 meses. No Estado, o periodo de agosto a outubro representa o
trimestre de maior expressao em deficiéncia hidrica (COSTA et al., 2010).

A grande maioria (95%) do solo de Paragominas é do tipo amarelo distrofico. Trata-
se de latossolo amarelo com alto grau de intemperismo, profundos, acidos e ricos em aluminio
(Rodrigues et. al., 2003). Outros tipos de solos sdo encontrados em propor¢do bem menor no
municipio: gleissolo héplico (2,7%), argissolo amarelo (1,7%), neossolo fllvico (0,7%) e o
plintossolo haplico (0,3%).

De acordo com Pinto et al. (2009) a malha hidrografica € densa e se espalha por toda
a extensao territorial do municipio, sendo formada por duas bacias principais: a do Capim,
cujos tributarios se ramificam sobre 54% da area do municipio, e a do rio Gurupi, que ocupa
0s outros 46% restantes. A bacia do rio Capim é formada por seis sub-bacias, onde se
destacam os rios Surubiju, Camapi, Cauaxi, Jacamim, Paraquequara e o Candiru-agu. Por sua
vez, a bacia do rio Gurupi também abriga seis sub-bacias: Uraim, Maritaca, Piri4, Croata e
Poraci-Parana.

Os rios sdo limites naturais em quase todo o perimetro municipal. O rio Gurupi limita
Paragominas com o Maranhdo, enquanto o rio Capim se situa na fronteira norte e oeste de
Paragominas com Ipixuna (PINTO et al. 2009). Por sua vez, o0 rio Surubiju estabelece a
divisa de Paragominas com os municipios de Goianésia e Dom Eliseu ao sul, enquanto o rio
Poraci-Parana estabelece a fronteira do norte de Paragominas com Nova Esperanga do Piria.

Trinta e cinco por cento do territério de Paragominas possui altitudes que variam
entre 100 e 150 metros, predominantes na porcdo drenada pela bacia do rio Capim. Outros
35% sdo areas com variacdes topograficas entre 50 e 100 metros de altura, incluindo a sede
municipal, que estd a 90 metros acima do nivel do mar. Estas areas estdo localizadas
principalmente na porcdo leste do municipio, drenadas pela bacia do rio Gurupi, mas também
sdo encontradas seguindo o contorno de quase todos os rios (PINTO et al. 2009).

De acordo com estes mesmos pesquisadores ha ainda 20% do municipio com relevo
entre 150 e 200 metros de altura, distribuidas no sentido leste-oeste, em porgGes mais
distantes da malha hidrogréafica. Areas com altitude igual ou superior a 200 metros
representam apenas 6% do territorio e estdo localizadas principalmente em uma faixa na

por¢do centro-sul e sudeste de Paragominas. Por fim, ocupando 4% do municipio se
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encontram as areas mais baixas (menor que 50 metros), em geral, situadas as margens do rio
Capim e de alguns de seus afluentes.

A agricultura, a pecuéria e a atividade madeireira chegaram em épocas diferentes no
municipio, causando impactos econémicos, sociais e ecologicos de grandeza e intensidade
também distintos. A partir da sua criacdo em 1965, teve na extracdo de madeira a base de sua
economia que, em linhas gerais, se materializou na exploracdo predatéria dos recursos
naturais como reflexo do Programa de Integracdo Nacional (PIN) do Governo Federal
(OLIVEIRA; GOMES; CABRAL, 2012). De acordo com estes mesmos autores, por forte
pressdo empresarial para implantagdo do Programa de P6los Agropecuérios e Agrominerais
da Amazénia (Polamazénia), em 1974, foram estabelecidas na regido as areas destinadas a
exploracdo pecuéria, florestal e mineral. Na realidade, buscava-se assegurar a posse da terra
via a exploracdo dos recursos naturais disponiveis para realizacdo dos interesses de grandes
grupos latifundiarios migrantes de outras regides do pais.

Este passado contribuiu para que Paragominas, em 2008, fizesse parte da lista de
municipios que mais desmataram no Brasil, sendo monitorada de perto pela Policia Federal na
chamada “Operagdo Arco de Fogo”. Naquela ocasido, segundo relatos de Oliveira; Gomes e
Cabral (2012), se iniciou um movimento de articulacdo em busca de novas alternativas de
desenvolvimento que envolveu a negociacdo entre o poder publico local e segmentos
empresariais.

Sobre este aspecto, Amaral et al. (2014) adicionam que o municipio, em 2010,
assinou o termo de compromisso junto ao Ministério Publico Federal (MPF) para o
desmatamento zero no Pard, comprometendo-se a promover a melhoria da qualidade
socioambiental de suas atividades produtivas. Foi o primeiro municipio paraense a ser
excluido da lista do Ministério do Meio Ambiente (MMA) de maiores desmatadores na regido
Amazonica, pela Portaria n® 67, de 24/03/10 (DOU de 25/03/10, Se¢éo 1, n° 57), assim como,
0 Unico que assumiu o compromisso, através da Lei Municipal n® 722/2010, de vetar a
supressao florestal nativa ainda que em areas de uso alternativo do solo.

A partir da implantacdo da producao consciente a cidade também se tornou signataria
de diversos projetos tais como o Programa “Cidades Sustentdveis” que promove encontros
visando discussdes de politicas inovadoras para a sustentabilidade (MELO et al., 2013).
Desde entdo, a prefeitura municipal em conjunto com entidades locais também passou a
integrar o Programa Municipios Verdes, que se efetivou como uma alternativa sustentavel de
desenvolvimento para o municipio, de acordo com as metas ali estabelecidas (FUNDO
VALE, 2012).
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Estudos de Amaral et al. (2014), com base no mapeamento fundiario do municipio,
mostram que grande parte de seu territdrio ainda esta coberto por florestas remanescentes,
havendo focos de desmatamento préximos a malha de estradas, perimetro urbano, limites de
terras indigenas e projetos de assentamentos, sendo necessaria a intensificacdo da fiscalizacdo
nessas areas sob pressdo. Além disso, grande parte da rede hidrogréfica encontra-se sem as
Areas de Preservacido Permanente (APPs), estabelecidas pelo Codigo Florestal.

5.2 Levantamento de dados

Foi definida amostragem intencional de 5% do total de 329 estabelecimentos
agropecuarios informados para 0 municipio com base no ultimo Censo Agropecuério, sendo a
pesquisa delimitada como pesquisa-piloto (MARCONI; LAKATOS, 2013).

As 17 propriedades rurais produtoras de gado de corte foram escolhidas a partir da
indicacdo dos principais agentes da cadeia de valor da pecuéria local. As visitas foram
realizadas no periodo de abril a maio de 2016 para obtencdo de dados primarios, a partir do
formulério contido no Apéndice A. Este formulario € composto por quatro se¢cdes basicas: | —
Identificacdo da propriedade, Il — Varidveis produtivas e econdmico-financeiras, Il —
Indicadores e IV — Conformidade diretiva (Critérios do GTPS).

Vale ressaltar que a maioria dos indicadores adotados foi obtida com auxilio das
respectivas variaveis para calculo, pelo fato de ndo ser comum na rotina administrativa dos
estabelecimentos a utilizacdo de indicadores para avaliar as producdes, sobretudo, pela
predominancia de controles gerenciais informais. Dados como ‘“estimativas de valores
patrimoniais”, “endividamento total”, ndo foram informados a pedido (sigilo) ou por
desconhecimento dos pecuaristas. Dados sobre a quantidade e tipo de herbicidas utilizados
também ndo puderam ser obtidos, devido a falta de precisdo destas informacdes, embora seja
um insumo comumente utilizado.

As percepcdes dos principais agentes da cadeia de valor da pecuaria municipal foram
obtidas atraves dos questionarios contidos nos Apéndices B ao E, 0s quais abordam aspectos
relacionados as rotinas de trabalho, entraves na prestacdo de servicos a comunidade,
impressdes sobre a sustentabilidade municipal e coeséo entre os agentes locais, depoimentos
sobre a mudanca de paradigma de desenvolvimento municipal, dentre outros.

As entrevistas foram realizadas junto aos gestores municipais da ADEPARA,
EMATER, Banco da Amazé6nia, Banco do Brasil, Banco da Amazbnia, Brasdesco,
Cooperativa de Credito de Livre Admissdo de Associados de Paragominas (SICREDI),
SEMMA e Sindicato dos Produtores Rurais de Paragominas, com o proposito de conhecer a
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percepcdo vigente nas respectivas instituicbes quanto a questdo da sustentabilidade da
pecuaria no municipio e os impactos das novas diretrizes regulatorias impostas ao setor para a

socioeconomia do municipio.

5.3  Avaliagdo da sustentabilidade da producéo

O Bardmetro da Sustentabilidade foi escolhido como método de avaliagdo, pois
permite definir niveis de sustentabilidade, amparando tanto a analise focal de cada indicador
quanto a andlise consolidada. Além disso, trata-se de um método versétil, de arquitetura
aberta, mundialmente aceito pela comunidade cientifica e de amplo uso em trabalhos
cientificos no Brasil e estado do Para, a exemplo dos estudos de Cardoso (2014), Espinoza
(2016), FAPESPA (2015) e Lameira; Vieira; Toledo (2015).

Para avaliacdo do contexto diretivo da sustententabilidade foram utilizados os
Critérios do GTPS (Obrigatérios e de Evolucdo), tratados aqui como indicadores de
conformidade. Optou-se por tais critérios, porque dentre as iniciativas de estimulo ao
desenvolvimento sustentavel do setor pecuario no Brasil, esta, além disponibilizar dados para
consulta puablica, foi a fonte de pesquisa que melhor apresentou detalhamento em

profundidade e rigor de pardmetros para esta necessidade.
5.3.1 Construcdo do Bardmetro da Sustentabilidade

5.3.1.1 Selecdo dos indicadores

Foram selecionados indicadores para analise sob os contextos da producdo e o
diretivo (andlise de conformidade). Para o primeiro contexto os indicadores foram
selecionados por disponibilidade, consisténcia das informacdes prestadas e possibilidade de

calculo a partir de variaveis obtidas in loco.
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Figura 8- Distribuicdo dos indicadores para analise sob o contexto da producéo de bovinos de
corte por fases de criacao.
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Cria
(36 indicadores)

econdmica (8), social (11);
- Indice Bem-Estar Ambiental/Dimens&o: ambiental (6).

AY 4

Cria-recria
(36 indicadores)

econdmica (8), social (11)
» Indice Bem-Estar Humano/Dimensé&o:ambiental (6).

Cria-recria-engorda
(39 indicadores)

econdmica (8), social (11);
- Indice Bem-Estar Ambiental/Dimens&o: ambiental (6).

Recria-engorda
(30 indicadores)

econdmica (8), social (11);
- Indice Bem-Estar Ambiental/Dimens3o: ambiental (6).

Engorda
(30 indicadores)

econdmica (8), social (11);
- Indice Bem-Estar Ambiental/Dimens3o: ambiental (6).

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Do total de 51 indicadores originalmente propostos foram utilizados de 30 a 39, os

quais foram agrupados por fases de producdo desenvolvidas nas propriedades e segregados

segundo as respectivas dimensodes escolhidas para calculo dos indices de Bem-Estar Humano

e Ambiental (Quadro 10 e Figura. 8). Todos os indicadores receberam pesos iguais, uma vez

julgados igualmente importantes.

Quadro 10- Dimens0es e indicadores, fontes e parametros utilizados para constru¢do do Bardmetro da
Sustentabilidade das propriedades em Paragominas, 2016.

DIMENSOES E
INDICADORES

FONTES

Parametros para construcéo dos limites da escala de desempenho
das propriedades

PRODUCAO (14 indicadores)

Taxa de natalidade
(%)

Menegassi et. al.(2013)
e média das
propriedades

A meta € alcangar o maior ndmero de nascimentos anuais para
maximizacdo dos resultados. Taxas de 70% sdo consideradas baixas e
acima de 90%, condizentes com uma alta eficiéncia reprodutiva.
Meta sustentavel: valores entre 85 a 95%.

Taxa de mortalidade
média (%)

Menegassi et.
al.(2013) e média das
propriedades

O ideal ¢ as perdas de animais por morte sejam as menores possiveis,
pois representam prejuizos econdmicos. Os valores médios variam de
1 a 5%, considerando-se todas as categorias de animais por faixa
etaria. Meta sustentavel: alcangar valores médios variando entre 2 a
0,2 % do rebanho total.

Relagdo vaca/touro

Menegassi et.
al.(2013); Média das
propriedades

No contexto de utilizacdo de tecnologias reprodutivas, a eficiéncia
do emprego das técnicas o ideal € um nimero menor de vacas sejam
repassadas para monta natural. Variam e 25% a 50%, podendo ser os
maiores percentuais um indicativo de menor utilizagdo de touros de
repasse. Meta sustentavel: entre 1:41 a 1:50 vacas/touro, sob o
pressuposto de utilizacdo de touros para repasse e incorporagdo de
tecnologias reprodutivas (1A, IATF, TE, etc.).

Descarte Matriz (%)

Menegassi et.
al.(2013)

Um descarte excessivo de matrizes pode representar, baixa eficiéncia
reprodutiva, elevada idade ou despadronizacdo racial. Tem seus
valores entre 10 e 20%. Meta sustentdvel: valores abaixo de 9% sob o
pressuposto de incorporacdo de tecnologias reprodutivas (1A, IATF,
TE, etc.) e reflexo positivo na melhoria do padréo racial do rebanho.

Continua...
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DIMENSOES E FONTES Paradmetros para construcéo dos limites da escala de desempenho
INDICADORES das propriedades

Tem variagOes entre 10 e 33% e em termos reprodutivos. Descartes

Bancos da acima de 33% podem indicar ineficiéncia reprodutiva, idade elevada

Descarte touro (%)

Amaz6nia(2016)
Menegassi et. al.(2013)

ou despadronizagdo zootécnica. Valores mais proximos de 10%
representam o padrdo médio utilizado. Meta sustentavel: valores
entre 7 e 5 %, sob o pressuposto de incorporacdo de tecnologias
reprodutivas (touros de repasse ou rufido).

Idade a primeira
reproducdo (meses)

Menegassi et.
al.(2013); Média das
propriedades

Representa precocidade reprodutiva. A meta é que a idade seja mais

préxima dos 24 meses, sendo o limite de até 36 meses. Meta
sustentavel: entre 28 a 24 meses, considerando as caracteristicas do
rebanho zebuino da regido Norte e processo de incorporagdo
tecnologias de produgdo.

Tempo de engorda
(meses)

Média das
propriedades e
Bancos de fomento
da regido (2016).

Observada a média da regido Norte, a meta sustentavel é que os
animais de engorda atinjam peso de venda em até 1 ano. Prazos
acima deste inviabilizam o cumprimento de prazos formalizados para
pagamento de empréstimos

Bancos da . . ) .

- P . Varia de 24 a 36 meses. O ideal é a busca pela precocidade para
|dade média de abate Ama.m”'a (2016); alcancar eficiéncia produtiva. Meta sustentavel: de 24 a 28 meses,
(meses) Média das : .

: associada a rebanhos mais precoces (ganho de peso).
propriedades
Peso médio de venda | Média das Animais mais pesados aumentam os ganhos econdmicos. Na regido

(@)

propriedades

do estudo tem variagdes entre 16 a 22@. Meta sustentavel: entre 18 e
22 @.

Taxa média de
prenhez (%)

Menegassi et.
al.(2013)

O objetivo é que estas taxas sejam mais proximas de 100%, mas
normalmente variam de 70 a 95%. Valores mais baixos podem ser
indicativos de baixa tecnificacdo. Meta sustentavel: valores entre 85 a
95 %, considerando o padrdo racial do rebanho, tecnologia
reprodutiva, condi¢des de manejo reprodutivo, alimentar, etc.

Taxa de desmame (%)

Menegassi et. al
.(2013)

Quanto maior o percentual de terneiros desmamados em relagéo ao
total de terneiros nascidos vivos de um periodo, melhor. Tem
variagdes entre 68 e 95%. Meta sustentdvel: valores acima de 85%

Idade ao desmame
(meses)

Menegassi et. al.(2013)

O desmame precoce estd condicionado ao peso minimo igual ou
superior a 160kg. A supressdo da lactagdo das fémeas favorece o
retorno a atividade reprodutiva. No Brasil varia de 4 a 8 meses, sendo
a meta sustentavel de 6 a 4 meses.

Peso ao desmame (kg)

Média das
propriedades.

Peso médio das crias na idade de desmame varia entre 180 a 240 kg.
O ideal é que atinjam o maximo de peso o que pode ser um bom
indicativo de desenvolvimento ponderal para as fases de criacdo
subsequentes. Meta sustentavel: pesos entre 210 a 240 kg.

Produtividade/ha
(@/ha)

Menegassi et. al.(2013)
e média das
propriedades

E indicativo do ganho de peso obtido no ano referente ao animal
comercializado em relagdo a disponibilidade e qualidade de
alimentagdo, além do manejo exercido na fazenda. Varia de 7 a 36@,
sendo as margens de lucro obtidas a partir de 10@. Também pode
atingir valores superiores a 36@ para o caso da recria/engorda e
engorda, em funcdo das proporcionalidades das escalas de produgéo.
Meta sustentavel: dependendo do sistema de produgdo, nivel
tecnolégico adotado e &rea de uso econdémico, consideraram-se
valores variando entre 14 a 218 @ (1@ = 15 kg). Os maiores valores
estéo associados aos sistemas de confinamento em ILP.

(8

ECONOMICA

Busca-se a equiparacédo do valor pago pelo mercado local em relacéo
ao valor das melhores pracas nacionais. Tem variacoes entre R$ 128,

Errggﬂt?reg:l%%yé%o a0 SEEEZA(;ESS';‘!)‘% 00 a R$ 153,00/@, nos ultimos 5 anos._Meta sustentavel: valores
entre R$ 141,00 a R$ 153,00/@ para equiparacéo aos valores pagos
nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

— O objetivo é que na visdo de projeto o fluxo de caixa comprove
@| Relagdo custo/receita | Banco da Amazdnia | viabilidade e as disponibilidades estejam comprometidas em até
S| %) (2016) 70%, com relacéo custo/receita proximas de 60%. Meta sustentavel:

8 consideraram-se valores entre 52 a 59%.
° E intrinseco de cada propriedade rural. As variacdes dependem da
- gestdo dos diferentes sistemas e ativos de producéo das propriedades
Médi com distintas extensfes de area de superficie pastoril e necessidade

x édia das . - - . .

Custo produgdo/ha propriedades de investimentos. O ideal é que estes valores sejam 0s menores

possiveis (eficiéncia em custos) e que isto ndo implique em baixos
niveis tecnoldgicos ou omissdes no cumprimento de obrigacdes
legais, inclusive as trabalhistas. Meta sustentavel: valores entre R$

Continua...
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DIMENSOES E
INDICADORES

FONTES

Paradmetros para construcéo dos limites da escala de desempenho
das propriedades

Custo produgio/@

Média das
propriedades

311,00 a R$ 2.900,00.

E intrinseco de cada propriedade rural. Um menor custo de
producdo/@ é o que se espera de produgdes com niveis moderados a
altos de implementagdo tecnoldgicas em relagdo aos sistemas
extensivos, desde que ndo implique em baixos niveis tecnolégicos ou
omissdes no cumprimento de obrigacdes legais. Suas variacoes
dependem da gestdo dos diferentes sistemas e ativos de produgdo das
propriedades com distintas extensGes de area de superficie pastoril e
necessidade de investimentos. Meta sustentavel: valores entre R$
29,00 a R$ 119,00; sendo os menores valores associados as
propriedades que desenvolvem recria e engorda de bovinos em
confinamento com ILP.

Custo médio
intensificacéo/ ha
(R$/ha)

Menegassi et. al.(2013)
e média das
propriedades

E intrinseco de cada propriedade. O objetivo é promover a transicéo
de sistemas tradicionais para intensivos em producdo. Depende do
diagnéstico constante das necessidades de investimento de cada
sistema  produtivo. Meta sustentivel: consideraram-se  0s
investimentos anuais realizados pelos produtores, sendo os valores
estimados entre R$ 51,00 a R$ 316,00/ha.

Custo de conservagao
de pasto/ha (R$/ha):

Banco da Amazonia
(2016) e média das
propriedades

E intrinseco de cada propriedade e depende das decisBes de manejo
adotadas. Tem variagcdes entre R$ 80,00 e R$ 142,50, sendo o0s
valores menores mais interessantes para o resultado econdmico,
desde que isto ndo impliqgue em baixos niveis tecnoldgicos ou
pastagens mal manejadas. Meta sustentavel: valores entre R$ 81,00 a
R$ 130/ha, observadas as caracteristicas de cada propriedade e
disponibilidades liquidas do produtor.

Margem Bruta
(R$)/ha

Média das
propriedades

Indica isoladamente a sobrevivéncia do negdcio no curto prazo. Se o
produtor avalia o seu sistema unicamente pelo fluxo de caixa, a
margem bruta indicard a liquidez do seu sistema. Seus maiores
valores estdo associados & relacdo custo/receitas mais atrativas
normalmente associadas a producdo em escala de curto prazo
(sistemas de recria-engorda e engorda isolada). Meta sustentavel:
valores variando entre R$ 101,00 e R$ 7.778,00.

Lucratividade (%)

Média das
propriedades

E indicativo do quanto um produto deixa de resultado em relacéo ao
seu prego de venda e aos seus custos de producdo. Quanto maior seus
valores, melhor. Meta sustentavel: variagdes compreendidas entre 31
a 53 % dependendo do sistema de producdo.

SOCIAL (11 indicadores)

Rendimento mensal
médio (n ° salarios)

Silva e Barreto
(2014)

O praticado na regido esté entre 1 a 1,8 salarios minimos. Associado
ao tempo de permanéncia no emprego pode ser um importante
indicador de qualidade de vida. Meta sustentavel: valores entre 1,5 a
1,8 salarios minimos, consideradas as diversas ocupacfes existentes
na propriedade rural e nimero de colaboadores envolvidos como mé&o
de obra direta e indireta.

Tempo médio de
permanéncia no
emprego (anos)

Silva e Barreto (2014);
média das propriedades

Auxilia na avaliacdo da qualidade das relacBes trabalhistas e
condigBes de emprego. Tem variacBes entre 1,7 a 3,1 anos. Meta
sustentavel: tempo de permanéncia entre 7 a 10 anos, como
indicativo de boas relagdes trabalhistas.

Percentual de
participa¢do em
treinamento (%)

Silva e Barreto (2014);
média das propriedades

O ideal é que todos os funcionérios envolvidos no processo produtivo
facam pelo menos 01 (um) curso de atualizagdo anualmente. Em
termos médios, possui variagdes entre 65 a 73%. Meta sustentavel:
valores entre 86 a 100%.

Taxa de alfabetizacdo
(%)

IBGE (2015) e média
das propriedades

Objetiva avaliar se todos os funcionarios sabem escrever pelo menos
um bilhete simples no idioma que conhecem. Para o IBGE os
percentuais médios variam entre 86,2 e 91,7%. Meta sustentavel:
valores entre 86 a 100%.

Numero cabecas de
gado/vaqueiro

Banco da Amazonia
(2016) e média das
propriedades

Refletem o esforco de trabalho ao qual o colaborador estard
submetido durante o manejo do rebanho. Dependendo do nivel de
tecnologias adotadas, instalacGes e sistema de producdo pode variar
entre 400 a 1.000 cabegas/vaqueiro. Em situagBes extremas de
economia de custos, pode ser deletério para qualidade de vida do
trabalhador. O ideal é que o esforco ndo exponha o trabalhador ao
risco de salde. Meta sustentavel: valores entre 499 a 400
cabecas/vaqueiro, sob o pressuposto da necessidade de investimentos
infraestruturais que facilitem o manejo do rebanho pelos

Continua...
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DIMENSOES E

Paradmetros para construcéo dos limites da escala de desempenho

INDICADORES FONTES das propriedades
colaboradores envolvidos.
A jornada de trabalho é de 44 horas semanais. A jornada normal de
trabalho podera ser acrescida de horas suplementares, em no maximo
2 (duas) horas, mediante acordo escrito entre 0 empregador e o
Dias de empregado ou mediante contrato coletivo de trabalho, observando-se

trabalho/semana

BRASIL (1973)

o intervalo interjornada de 11 horas consecutivas de descanso. Meta
sustentavel: valores entre 6,2 a 5,6 dias, mediante 0o pagamento de
horas-extras pelo empregador para os intervalos que excedam 44
horas semanais.

Horas de trabalho de
trabalho/dia

BRASIL (1973)

A duracdo do trabalho diario ndo podera ser superior a 8 horas, salvo
previsdo de prorrogacdo devidamente acordada e remunerada. Meta
sustentavel: valores entre 8 a 6 horas didrias.

Acesso a sistema de
abastecimento de &gua
(%)

Por se tratar se servico essencial o ideal é que 100% da populacéo da
area rural faca jus a estes servigos. Meta sustentavel: considerando 0s
sistemas de abastecimento de &gua e eletricidade disponibilizadas

. . IBGE (2010) pelo estado ou por iniciativa dos proprietarios (poco artesiano, grupo
'(AO‘/C)ESSO a eletricidade gerador, etc.), foram considerados valores entre 61 a 100%.
0
A meta é que as condiges de trabalho ndo exponham o trabalhador a
. - - riscos de acidentes ou que a ocorréncia destes esteja muito proxima a
NUmero de acidentes | Média das

de trabalho/ano

propriedades

zero, sendo as variacbes de 1 a 5/ano considerado todos os
trabalhadores de cada imével. Meta sustentavel: de 2,8 a nenhum
acidente de trabalho.

Nivel satisfacéo
funcionarios (%)

Elaboracdo propria
(2016)

A satisfacdo com o emprego pode ser um indicador de qualidade de
vida e valorizagdo profissional. Quanto maior este nivel. Melhor.
Estipularam-se as seguintes gradagdes: péssimo (20%), razodavel
(40%), bom (60%), muito bom (80%) e Excelente (100%). Meta
sustentavel: valores entre 61 a 100%

(7 indicadores)

AMBIENTAL

Acesso a coleta de
lixo (%)

IBGE (2010)

Acesso a esgotamento
sanitario (%)

IBGE (2010)

Por se tratar se servico essencial o ideal é que 100% da populacdo da
area rural faca jus a estes servigos, 0 que também reduz impactos
negativos ao meio ambiente. Meta sustentivel: considerando a
inexisténcia de coleta de lixo e esgotamento sanitario
disponibilizadas pelo estado na jurisdigdo das propriedades visitadas
e que a solugdo destas deficiéncias demandam investimentos por
parte dos proprietarios, foram considerados valores entre 61 a 100%.

Tamanho médio dos
piquetes (ha)

Banco de Amazonia
(2016) e média das
propriedades

A melhor divisdo das pastagens evita o desperdicio por pastejo
desigual, possibilita maiores ganhos por unidade de érea, facilita o
manejo e trabalho dos funcionarios. O ideal é ter piquetes com
tamanho de 10 a 15 ha. Meta sustentivel: valores entre 27 a 10
hectares, considerando as especificidades de cada propriedade e
necessidade de investimentos infraestruturais.

Avrea destinada a
Reserva legal (%)

BRASIL (2012)

Para o Bioma Amazbnia é exigido percentual de reserva legal
averbada de 50 a 80%, sendo este Ultimo ideal para conservagdo da
natureza e compulsoriamente induz a escolha por investimentos para
elevacdo dos ganhos por unidade de area ja abertas. Meta sustentavel:
valores entre 61 a 80%, pela necessidade de intensificacdo da
producdo e eficiéncia na utilizagdo dos ativos de producéo.

Grau de Eficiéncia da
Exploracéo (%)

BRASIL (2003)

Refere-se a utilizagdo adequada dos recursos naturais disponiveis e a

conservacdo do meio ambiente. Para que a propriedade seja
considerada produtiva, pelo menos 80 % da area aproveitavel do
imovel devem estar cultivados com pastagens, exploragdo florestal
ou extrativista. Meta sustentavel: valores entre 81 a 100 %, como
indicativo de cumprimento da fungéo social da terra.

Continua...
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Conclusao

DIMENSOES E FONTES Paradmetros para construcéo dos limites da escala de desempenho
INDICADORES das propriedades

Refere-se & minima produtividade agricola e minima lotagdo de
animais por hectare, conforme a zona pecuaria (ZP) do pais. Para
cumprir a funcdo social o imoével deve ter GUT préximos a 100%.
Meta sustentavel: valores entre 81 a 100 %, considerando as
especificidades de cada propriedade e necessidade de investimentos
infraestruturais e provisdes de pasto para estiagem.

Grau de Utiliza¢do da

Terra (%) BRASIL (2003)

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Importa mencionarmos que a dimensdo Institucional foi tratada na forma de
percepcOes dos principais agentes da cadeia produtiva da pecuéria local (Se¢édo 6.6), pois se
observou que a simples existéncia das Instituicdes de suporte/regulacdo ao setor agropecuéario
em Paragominas (Universidades, EMBRAPA, SEMMA, MPF, Cartorio, APEPARA,
EMATER, Bancos de fomento, etc), além de ndo poder assegurar o atendimento de demandas
(em tempo, quantidade e qualidade dos servigos, créditos compativeis com os calendarios
agricolas, formulacdo de projetos com qualidade técnica, etc), depende concomitantemente
dos feedbacks de seus respectivos publicos-alvo (tempo de apresentacdo de documentos,
busca por orientacdo técnica, regularizacdo fundiaria, ambiental, trabalhista e meios mais
sustentaveis de producdo, etc).

Portanto, a parametrizagdo de indicadores como ‘“tempo de concessdo de
documentos”, “ntimero de assisténcia técnicas prestadas”, “numero de parcerias publico-
privadas”, “nimero de operagdes de crédito concedidas” teriam sua fungé@o prejudicada pelo
fato de ndo depender exclusivamente da atuacdo Institucional e sim das especificidades dos
enlaces associados a cada indicador, que sdo dependentes da atuagdo e estruturacdo de ambas
as partes (Instituicdes e publico-alvo).

Para andlise sob o contexto dos Critérios do GTPS (conformidade diretiva), foram
contabilizados o total de 29 indicadores a partir da soma dos Critérios Obrigatérios e de
Evolucdo (Quadro 11 e Figura 9). Estes indicadores também foram segregados segundo as
dimensbes escolhidas para calculo dos respectivos indices de Bem-Estar Humano e

Ambiental.
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Figura 9- Distribuicdo dos indicadores para analise sob o contexto da produgdo de bovinos de
corte por fases de criacao.

/’ ™
Critérios Obrigatérios « Indice Bem-Estar Humano/Dimens&o: Social (2)

(6 indicadores) « Indice Bem-Estar Ambiental: Ambiental (4)

Critérios de Evolugéo Comunidade (3), Gestéo (5), Trabalhadores (5) '
(23 indicadores distribuidosem 5 |* indice Bem-Estar Ambiental/Dimensdes: Meio ambiente
dimensdes-temas) (6) e Pecuéria (4)

A\

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

E valido esclarecer que com base nos dados obtidos in loco, o percentual de
conformidade atribuido a cada indicador foi resultado da soma de conformidade de seus
respectivos critérios de avaliacdo (itens de conformidade), aos quais foram atribuidos pesos
iguais uma vez julgados igualmente importantes. Tomado como exemplo o indicador social
“Obrigatoriedade do registro de todos os trabalhadores conforme CLT” pertencente aos
Critérios Obrigatorios (vede Secdo IV do Apéndice A): este indicador possui dois itens de
conformidade a serem atendidos, cada um com pesos iguais (50%), cuja soma equivale a
100% de conformidade para o citado indicador. A mesma logica se aplica para indicadores
que possuam 4 itens de conformidade, ou seja, cada item participara com peso de 25% de
contribuicdo na conformidade total (100%) daquele determinado indicador.
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Quadro 11- Critérios e indicadores, fontes e parametros utilizados para construgdo do Bardbmetro da
Sustentabilidade da Conformidade em relacdo aos Critérios do GTPS.

Pardmetros para construcdo dos

INDICADORES FONTES | limites da escala de desempenho de
conformidade diretiva
Critérios Obrigatérios
O ideal é o alcance de 100% de
1. Obrigatoriedade do registro de todos os conformidade para cada indicador,
trabalhadores conforme CLT segundo a média de seus respectivos
2. Condigoes de trabalho analogo ao escravo critérios  de  avaliagio.  Meta
3. Conformidade com a legislagdo de efluentes,| GTPse |Sustentavel: consideraram-se valores
residuos solidos e emissoes atmosferlcals dados das | entre 81 a 100%, sob 0 pressuposto
4. Uso de Unidades de Conservagdo/Terras | propriedades |da possivel existéncia de pedidos de
Indigenas _ regularizagdo  formalizados ~pelos
5. Desmatamento ilegal proprietarios juntos aos Orgéos
6. Queimada ilegal competentes (SEMMA,  INCRA,
etc.)
TEMAS | Critérios de Evolugao
% LIQJ ; ICmpzt:\ctto d? Edmpresa er_r:jsgu Ie ntolrno O ideal é o alcance de 100% de
CE)EE - Zontratagdo da comunidade foca conformidade para cada indicador,
3. Salde e Seguranca da Comunidade o .
O segundo a média de seus respectivos
critérios  de  avaliagdo.  Meta
Sustentavel: consideraram-se valores
entre 81 a 100%, por abordar
1. Plano de Gestéo GIPSe | critérios que dependem de um
o 2. Aspectos e Impactos dados ddzs processo de aprimoramento da
’fE Socioambientais ) o PrOPrIEdades | yestao, capitalizagdo do produtor,
“ 3. Obje_tlvose Metas socioambientais suporte  técnico de  qualidade,
O 4. Monitoramento altruismo sustentavel e maior coesao
5. Treinamentos entre os agentes da cadeia de valor
da pecuéria local para viabilizar a
adocdo de praticas mais sustentaveis.
8
1. Contratacdo de funcionarios . .
Ty | 2 Semesrds o Ot e g o o
I 3. Saude dos Trabalhadores q . dp d tivos
g 4. Seguranca dos Trabalhadores Segundo a media de Seus respectivos
o 5. Tratamentos de emergéncias cnterlos: .de _avallagao. Meta
— Sustentavel: consideraram-se valores
w entre 81 a 100%, por abordar
E 1. Conservacao de ecossistemas critérios cujo cumprimento depende
L 2. Conservacao de Recursos Hidricos GTPS e de um processo de médio a longo
@ 3. Manejo de Residuos dados das | prazo associado ao aprimoramento
<§( 4. Monitoramento de Erosoes propriedades |da  gestdio das  propriedades,
o 5. Conservacdo do Solo capitalizacdo do produtor, suporte
m 6. Manejo de Pastagens técnico de qualidade, altruismo
= sustentavel, maior coesdo entre 0s
< 1. Identificagdo de Animais agentes da cadeia de valor da
T 2' Plano de gaﬂde Veterinrio pecuaria local e investimentos em
<< ' CT&l para viabilizar a adogdo de
8 3. Infraestrutura praticas mais sustentaveis.
w 4. Bem-Estar
o

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
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Portanto, se agregados ambos os contextos de avaliagdo foram contabilizados 48
indicadores de Bem-Estar Humano e 20 indicadores de Bem-Estar Ambiental, que
compuseram 68 indicadores por propriedade, com algumas variacdes (a menor) em termos de

ocorréncia de determinados indicadores (analise sob o contexto produtivo).

5.3.2 Construcéo e utilizagéo das escalas de desempenho

A partir dos pardmetros construiram-se as Escala de Desempenho das Propriedades
(EDP) e dos critérios do GTPS, obtidas através do escalonamento em 5 faixas entre os
valores do limite inferior e superior, para que 0s mesmos pudessem ser correlacionados com
as 5 faixas da Escala do Barémetro Geral (KRONEMBERGER et al., 2008).

Devido a variedade indicadores, resultados atingidos e caracteristicas das
propriedades (potencialidades e deficiéncias de diversas origens, gestdo de ativos e objetivos
de producéo, etc.), houve a necessidade de categoriza¢do em 5 grupos de fases ou sistemas de
criagdes desempenhadas: cria, cria-recria, cria-recria-engorda (ciclo completo), recria-engorda
e engorda isolada. Neste procedimento foram observadas as peculiaridades de que
determinados produtores retém animais das fases subsequentes focados na comercializacao de
bovinos com faixas de transicdo de idade* entre as fases de cria-recria e recria-engorda. Isto,
portanto, se traduz na retencdo de animais de cria (bezerros e bezerras de 8 até 12 meses de
idade) e de recria (garrotes e garrotas de 13 até 24 meses de idade).

A definicdo dos limites das EDPs foi realizada ora amparada nos valores de
referéncia da literatura pesquisada com foco no estado do Para ora nos valores coletados na
visita de campo, buscando-se sempre a adequacao a realidade local.

As Tabelas 5 a 9 ilustram as EDPs e sua associacdo com a EB de cada fase de
criacdo. As colunas nominadas de “valores reais” representam os resultados do calculo
obtidos para cada indicador. As colunas das EDPs indicam a gradacdo dos cinco niveis de
sustentabilidade, cujos valores foram estabelecidos segundo a meta a atingir para cada
indicador.

Para explicacdo geral da sequéncia de tabelas ja mencionadas e tendo como exemplo
a Tabela 5 que trata das Escalas de Desempenho das Propriedades (EDP) que desenvolvem o

sistema de cria e sua associacdo com a Escala do Barémetro (EB), as colunas nominadas de

4 As Agéncias de Defesa Agropecudria do Brasil para fins de transito animal e cobertura vacinal consideram as
seguintes faixas etérias de rebanho bovino e bubalino: Bezerro (a) — de 0 a 12 meses de idade; Garrote (a) — de
13 a 24 meses de idade; Novilho (a) — de 25 a 36 meses de idade; Boi/vaca — mais de 36 meses de idade.
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“valores reais” representam o resultado dos indicadores obtidos para cada propriedade
segundo o seu namero de ordem (111, VII e IX).

As colunas da EDP representam a gradacdo dos niveis de sustentabilidade em cinco
faixas, cujos valores foram estabelecidos segundo as metas a atingir, informadas para cada
indicador no Quadro 10 e que definem os pontos a partir dos quais cada indicador passa a ter
valores sustentaveis. A sobreposicdo da EDP em relagdo a EB demonstra as faixas de
equivaléncia entre as duas escalas.

Observe-se gque ha situacdes em que niveis mais sustentaveis podem representar ora
uma logica crescente ora decrescente em termos de valores absolutos, como por exemplo,
ocorre respectivamente para os indicadores taxa de natalidade (%) e taxa de mortalidade
média (%) alocados na dimensdo Producédo. Portanto, quanto maior for a taxa de natalidade e
menor for a taxa de mortalidade, melhor.

A Tabela 7 congrega todas as fases de criagdo de forma sucessiva (cria-recria-
engorda) e reine o maior nimero de indicadores totais em relacéo as demais fases de criagao.
Vale mencionar que existem indicadores que séo tipicos de determinada fase de criagdo como
é 0 caso da fase de cria e engoda isolada (Tabelas 5 e 9) ou fases conjugadas a exemplo da
cria-recria (Tabela 6) e recria-engorda (Tabela 8).

A taxa de natalidade (%), por exemplo, é tipica das fases de cria ou cria-recria, ndo
ocorrendo nas fases de recria-engorda e engorda, pois nestes sistemas especializados ndo é
comum a existéncia de matrizes e reprodutores. Esta l6gica ajuda a explicar a diferenca na
comparacdo de quantidade de indicadores entres as fases de criacdo anteriormente citadas,

notadamente envolvendo as dimensdes Producéo e Econémica.



Tabela 5- Escalas de desempenho das propriedades que desenvolvem o sistema de cria e sua associa¢do com a escala do Bardmetro.

SISTEMA DE ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)
DIMENSOES E INDICADORES CRIA (N=3) ! 21-40 41— 60
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)
PRODUCAO 11 VIl X Insustentavel PIO ::S;;:lr:lg?/r;e Intermediario Pgigg:gfe?te Sustentavel
Taxa de natalidade (%) 90 85 80 70-74 75-79 80— 84 85 - 90 91 - 95
Taxa de mortalidade média (%) 2 2 2 5-48 47-4 39-32 31-2 1,9-1
Relagéo vaca/touro 25 30 30 25-30 31-35 36— 40 41 - 45 46 - 50
Descarte Matriz (%) 8 10 12 15— 14 13-12 11-10 9-8 7-5
Descarte touro (%) 10 5 8 10-96 95-9 8-7,5 7-65 6,4-5
Idade a 12 reprodugao (meses) 30 24 30 3634 33-32 31-29 28 - 26 25 - 24
Taxa média de prenhez (%) 92 87 90 7074 75-79 80— 84 85 - 90 91 - 95
Taxa de desmame (%) 82 80 90 6873 74-79 80-85 86 - 90 91-95
Idade ao desmame (meses) 8 7 8 8-75 74-7 69-6 59-55 54-4
Peso ao desmame (kg) 240 220 240 180-—190 191 - 200 201 - 210 211 - 220 221 - 240
Produtividade/ha (@/ha) 7 5 3 28-5 6-7 8-13 14 -16 17-21
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 130 128 130 | 128-1 30 131-135 136 — 140 141 - 145 146 - 153
Relac#io custo/receita (%) 73 84 89 89-70 69— 65 64— 60 59 - 55 54 - 40
Custo producéo/ha 677 775 343 1498 — 1 200 1199 — 800 799 — 600 599 - 400 399 - 311
Custo produgio/@ 98 145 122 145 — 140 139 - 130 129-120 119 - 115 114 -98
Custo médio intensificagdo/ha 149 101 56 56— 70 71-80 91-100 101 - 120 121 - 149
Custo conservagio de pasto/ha (R$/ha): 130 90 70 70-80 81-90 91-100 101 - 110 111-130
Margem Bruta (R$)/ha 251 152 44 44— 60 6180 81-100 101 - 200 201 - 251
Lucratividade (%) 27 16 11 95-15 16-20 21-30 31- 40 41 -48

Continua...
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Concluséo
SISTEMA DE ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)
DIMENSOES E INDICADORES CRIA (N:S) 21-40 41 -60
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)
Insusten tavel P_otencialmente Intermediario Potencialmente Sustentavel

SOCIAIS insustentavel sustentdvel
Renda mensal média (n° salarios) 1,2 1,2 0,9 09-1 1,1-1.2 13-14 15-16 1,7-18
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 3 10 3 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
% de part. em treinam. formal (a0 menos 1/ano) 100 90 50 50 - 60 61-70 71-80 81-90 91 -100
Taxa de alfabetizacdo (%) 100 90 100 80-81 82-83 84 -85 86 - 90 91 -100
Numero cabegas de gado/vaqueiro 400 700 1000 1.000 - 900 899 - 700 699 — 500 499 - 420 419 - 400
Dias de trabalho/semana 6 6,5 6.5 7-6,9 6,8-6,7 6,6 -6,3 6,2-58 5,7-5,6
Horas de trabalho de trabalho/dia 8 8 8 12-10,8 10,7-10 9,8-9 8-75 74-6
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 1-20 21-40 41 -60 61 -80 81 -100
Eletricidade (%) 100 100 100 1-20 21-40 41 -60 61 -80 81 -100
NUmero de acidentes de trabalho/ano 1 1 3 5-45 44-4 34-3 28-2 18-1
Nivel satisfac&o funcionarios (%) 40 40 20 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81 - 100
AMBIENTAIS
Acesso & coleta de lixo (%)* 1 1 1 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81 -100
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 22,6 -25 2640 41-60 61-80 81 - 100
Tamanho médio dos piquetes (ha) 19,4 25 50 105 - 80 79 -50 49 -28 27 - 16 15-10
Avrea destinada & Reserva legal (%) 72 42 25 0,25 -30 31-49 50 — 60 61-70 71-80
Grau de Eficiéncia da Exp|0raga0 (%) 100 100 100 60 - 65 66 —70 71-80 81-90 91 -100
Grau de Ut|||zaga0 da Terra (%) 60 80 80 60 - 65 66 —70 71-80 81-90 91 -100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (I11, VII e 1X). * Valor real = 1, indica ndo ter

acesso.
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Tabela 6. Escalas de desempenho das propriedades que desenvolvem o sistema de cria-recria e suas associa¢cdes com a escala do Barémetro

INDICADORES

SISTEMA DE CRIAE

RECRIA (N=4)

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB
21-40 | 41-60

Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)

PRODUCAO VI | X1 | XII | Xl | Insustentavel Potencialm. intermediario Potencialm. Sustentével
Insustentavel Sustentavel

Taxa de natalidade (%) 90 85 85 85 70-74 75-79 80-84 85-90 91-95
Taxa de mortalidade média (%) 1 1 1 1 5-4,8 47-4 39-32 31-2 2-1
Relacdo vaca/touro 30 30 25 30 25-30 31-35 36 -40 41-45 46 - 50
Descarte Matriz (%) 15 8 10 10 15— 14 13-12 11-10 9-8 7-5
Descarte touro (%) 10 5 8 8 10-96 95-9 8-75 7-65 64-5
Idade a 12 reproducio (meses) 24 24 24 24 36-34 33-32 31-29 28 - 26 25-24
Taxa média de prenhez (%) 88 90 91 95 7074 75179 80 - 84 85 -90 90-95
Taxa de desmame (%) 95 95 90 90 68— 73 74-179 80 -85 86 - 90 91-95
Idade ao desmame (meses) 8 8 8 8 8-75 14-17 6,9-6 59-55 54-4
Peso a0 desmame (kg) 220 230 220 220 180190 191 - 200 201 - 210 211-220 221 - 240
Produtividade/ha (@/ha) 21 75 3,8 4,1 38-5 6-7 8-13 14 - 16 17-21
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (R$/@) 135 135 130 130 128 - 130 131-135 136 - 140 141 - 145 146 - 153
Relagdo custo/receita (%) 69 187 67 52 18770 69 — 65 64 - 60 59 - 55 54 - 52
Custo produgdo/ha 1441 948 905 806 1.498 - 1.200 1.199 - 800 799 - 600 599 - 400 399 - 311
Custo producio/@ 68 126 239 196 239- 210 209 - 160 159 - 120 119-90 89 - 68
Custo médio intensificacdo/ha 103 263 237 132 103 - 150 151-170 171-190 191 - 200 201 - 263
Custo conservagdo de pasto/ha (R$/ha) 40 90 120 120 40 - 50 51-60 61 -80 81-90 91-120
Margem Bruta (R$)/ha 659 1 453 742 1-500 501 - 540 541 - 599 560 - 600 601 - 742
Lucratividade (%) 31 1 33 48 1-35 36-38 39-41 42 - 45 46 - 48

Continua...



Conclusio 7

INDICADORES

SISTEMA DE CRIAE

RECRIA (N=4)

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)

Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)
SOCIAIS Insustentavel Pi?]tsegsiiearllgigfe Intermediério Postjgt(;is:;r\l/eer;te Sustentavel
Renda mensal média (n° salérios.) 1,8 1,2 1,2 1,2 09-1 1,1-1.2 13-14 15-16 1,7-18
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 6 3 3 3 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
% de participacdo em treinamento formal (ao menos 1/ano) | 100 100 100 100 50 - 60 61-70 71-80 81-90 91 - 100
Taxa de alfabetizagéo (%) 90 90 100 90 80-81 82 - 83 84 -85 86 - 90 91 -100
NUmero cabecas de gado/vaqueiro 1.000 300 400 500 1.000 - 900 899 - 700 699 - 500 499 - 420 419 - 400
Dias de trabalho/semana 6 5 5,5 55 7-69 6,8-6,7 6,6-6,3 6,2-5,8 57-56
Horas de trabalho de trabalho/semana 9 8 8 8 12-108 10,7-10 98-9 8-75 74-6
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 100 73,4175 75,5 - 80 80,5 - 85 90,5 - 95 96 - 100
Eletricidade (%) 100 100 100 100 1-20 21-40 41 - 60 61 -80 81 -100
Nuamero de acidentes de trabalho/ano 3 2 1 1 5-45 44-4 34-3 28-2 18-1
Nivel de satisfagio dos funcionarios 80 40 40 40 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81-100
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%)* 1 1 1 1 1-20 21-40 41 -60 61 -80 81 100
Acesso & esgotamento sanitario (%) 100 100 100 100 226-25 2640 41-60 61 - 80 81 | 100
Tamanho medio dos piquetes (ha) 105 24 20 28 105 -80 79 -50 49 - 28 27 -16 15 10
Avrea destinada a Reserva legal (%) 45 45 45 45 0,25-30 31-49 50 - 60 61-70 71 80
Grau de Eficiéncia da Exploracéo (%) 100 100 100 100 60 — 65 66— 70 71- 80 81-90 91 | 100
Grau de Utilizagio da Terra (%) 80 50 80 80 50 - 65 66— 70 71-80 81-90 91 | 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (VI11, XI, XII, XI1I1).). * Valor real = 1, indica

nao ter acesso.
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Tabela 7- Escalas de desempenho das propriedades que desenvolvem o sistema de cria-recria-engorda e suas associacdes com a escala do Bardmetro.

DIMENSOES E INDICADORES

SISTEMA DE

CRIA/RECRIA/ENGORDA

=

SCALA DESEMPENHO DO BA

ROMETRO iEDBi

(N=4) 21-40 41 - 60
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)
s Potencialm. L Potencialm.
PRODUCAO | \% VI X Insustentavel Intermediério Sustentavel
Insustentavel Sustentavel
Taxa de natalidade (%) 80 85 78 90 70-74 75-179 80-84 85-90 90-95
Taxa de mortalidade média (%) 1 15 4 1 10-9 8-7 6-5 4-3 2-1
Relacéo vaca/touro 20 30 50 50 20-30 31-35 36-40 41 -45 46 - 50
Descarte Matriz (%) 10 10 15 20-18 17-15 14 -12 10-8 7-5
Descarte touro (%) 10 6 10 3025 24-20 19-15 14- 10 9-5
Idade a 12 reproducéo (meses) 30 30 36 24 36— 34 33-32 31-29 28 - 26 25-24
Tempo de engorda (meses) 12 14 12 12 16 - 15,3 152-145 14-139 13,8-129 12,8-12
Idade média abate (meses) 30 30 36 24 36 - 35 34-32 31-29 28 - 26 25-24
Peso médio venda (@) 20 18 18 20 16 - 16,5 16,6 - 16,9 17-18 18-19 20-22
Taxa média de prenhez (%) 90 90 90 80 70-74 75-79 80 -84 85-90 90 - 95
Taxa de desmame (%) 93 100 95 89 6873 74-179 80 -85 86 - 90 91-100
Idade ao desmame (meses) 8 8 8 8 8-75 74-7 6,9-6 59-55 54-4
Peso ao desmame (kg) 200 230 210 220 180 - 190 191 -200 201 - 210 211 -220 221 -240
Produtividade/ha (@/ha) 0,49 0,75 0,19 6,2 0,19-4 5-7 8-15 16 - 30 31-46,8
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 140 135 138 138 | 128-130 131-135 136 - 140 141 - 145 146 - 153
Relagéio custo/receita (%) 73 97 186 47 18670 69 - 65 64 - 60 59 - 55 54 — 47
Custo producéo/ha 311 902 522 1498 | 1.498 -1.200 1.199 - 800 799 - 600 599 - 400 399 -311
Custo producio/@ 286 307 512 29 512 - 308 307 -180 100 - 99 98 - 50 49 -29
Custo médio intensificagio/ha 60 77 73 316 60 -90 91-100 130 - 190 192 - 250 251 -316
Custo conservagio de pasto/ha (R$/ha) 128 80 50 63 48 - 50 51-60 61-80 81-90 91-130

Continua...
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Conclusao

DIMENSOES E INDICADORES

SISTEMA DE

CRIA/RECRIA/ENGORDA

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)

(N=4)
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO PROPRIEDADES RURAIS (EDP)
A Insustentavel P.O tencialmente Intermediario Potencialmente Sustentavel
ECONOMICOS insustentavel sustentavel
Margem Bruta (R$)/ha 116 31 55 1707 31-500 501 - 800 801 - 1.000 1.001-1.400 | 1.401-1.707
Lucratividade (%) 27 3 10 53 3-15 16-20 21-30 31-40 41 -53
SOCIAIS
Renda mensal média (n° salérios) 1,7 15 1 1,3 09-1 1,1-1.2 13-14 15-1,6 1,7-18
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 10 4 1 7 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
% de part. treinam. formal (ao menos 1/ano) 90 90 50 100 50 - 60 61-70 71-80 81-90 91 -100
Taxa de alfabetizagéo (%) 50 100 50 90 50 - 81 82-83 84 -85 86 - 90 91 -100
NUmero cabecas de gado/vaqueiro 400 500 1000 1000 | 1.000-900 899 — 700 699 - 500 499 - 420 419 - 400
Dias de trabalho/semana 6 6 7 6,5 7-6,9 6,8-6,7 6,6 -6,3 6,2-5,8 57-56
Horas de trabalho de trabalho/semana 8 8 10 8 12-10,8 10,7 -10 9,8-9 8-75 74-6
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 100 73,475 75,5-80 80,5 - 85 90,5-95 96 — 100
Acesso a eletricidade (%) 100 100 100 100 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81 -100
Numero de acidentes de trabalho/ano 2 1 3 1 5-45 44 -4 3,4-3 28-2 18-1
Nivel de satisfacdo dos funciondrios 60 40 20 80 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81-100
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%)* 1 1 1 1 1-20 21-40 41-60 61- 80 81-100
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 100 22,6 -25 26 - 40 41-60 61 -80 81-100
Tamanho medio dos piquetes (ha) 125 15 70 55 125-80 79 -50 49 -28 27 -16 15-10
Area destinada & Reserva legal (%) 50 13 13 50 0,25 -30 31-49 50 - 60 61- 70 71-80
Grau de Eficiéncia da Exploragéo (%) 46 100 81 100 45 - 65 66- 70 71-80 81-90 91-100
Grau de Utilizacdo da Terra (%) 50 40 35 100 35-65 66 — 70 71-80 81-90 91-100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: * Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (I, V, VI e X). * Valor real = 1, indica ndo

ter acesso.



Tabela 8- Escalas de desempenho das propriedades que desenvolvem o sistema recria-engorda e sua associacdo com a escala do Barémetro.

SISTEMA DE ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)
- RECRIA/ENGORDA
DIMENSOES E INDICADORES (N=3) 2140 s1-60 [ CIRGONIN L1000
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO DAS PROPRIEDADES (EDP)
- Potencialm. o Potencialm.
PRODUCAO XV | XVI | XVII | Insustentavel ) Intermediario ) Sustentavel
Insustentavel Sustentavel
Taxa de mortalidade média (%) 0,2 0,2 0,2 5-45 44-3 3-2 2-1 0,9-0,2
Tempo de recria/engorda (meses) 24 24 24 30-29 28 - 27 26-25 24 -22 21-18
Idade média abate (meses) 30 30 30 36 - 35 34-32 31-29 28 - 26 25-24
Peso médio venda (@) 19 19 18 16 - 16,5 16,6 - 16,9 17-18 18-19 20-22
Produtividade/ha (@/ha) 218 38 101 38-70 71-90 91-130 131-170 171-218
ECONOMICOS
Preco médio pago a0 produtor (@) 140 140 140 | 128-130 131-135 136 - 140 141 - 145 146 - 153
Relagéio custo/receita (%) 49 68 75 75-70 69 - 65 64 - 60 59 - 55 54 -40
Custo producéo/ha 7487 1798 5336 | 1.798-2.000 | 2.001-2.800 | 2801-3800 | 3.801-5.000 | 5.001-7.487
Custo producio/@ 34 48 53 53-50 49 - 46 45-41 40-38 39-34
Custo médio intensificagdo/ha 152 7 94 7-30 31-60 61-90 91-100 101 - 152
Custo conservacdo de pasto/ha (R$/ha): 48 120 48 48 - 50 51-60 61-80 81-90 91 -120
Margem Bruta (R$)/ha 7778 831 1727 831-1.800 1.801-3.000 | 3.001-4.000 | 4.001-6.000 | 6.001-7.778
Lucratividade (%) 51 32 24 24 -30 31-35 36 - 40 41 -48 49 - 53

Continua...
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Conclusdo

DIMENSOES E INDICADORES

SISTEMA DE

RECRIA/ENGORDA

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)

N=3

Valo(res riais* ESCALA DESEMPENHO DAS PROPRIEDADES (EDP)
SOCIAIS Insustentavel Pﬁqt:l?s(;t?rl]?;i:}e Intermediario Po:ggt(;ir?:gﬁrllte Sustentavel
Renda mensal média (n° salarios.) 1,2 1 15 09-1 1,1-12 13-14 15-1,6 1,7-18
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 2 1,3 10 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
% de part. Treina formal (a0 menos 1/ano) 100 50 100 50 - 60 61-70 71-80 81-90 91 -100
Taxa de alfabetizagao (%) 80 90 90 80-81 82-83 84-85 86 - 90 91 - 100
Numero cabecas de gado/vaqueiro 1000 500 600 1.000 - 900 899 - 700 699 - 500 499 - 420 419 - 400
Dias de trabalho/semana 6 6 55 7-6,9 6,8-6,7 6,6-6,3 6,2-58 57-56
Horas de trabalho de trabalho/semana 8 8 8 12-10,8 10,7-10 9,8-9 8-75 74-6
Acesso a sistema de abastecimento de &gua (%) 100 100 100 734-75 75,5- 80 80,5 - 85 90,5 - 95 96 - 100
Acesso a eletricidade (%) 100 100 100 1-20 21-40 41-60 61 -80 81 - 100
Numero de acidentes de trabalho/ano 1 3 1 5-45 444 34-3 28-2 1,8-1
Nivel de satisfacdo dos funcionarios 40 40 80 1-20 21-40 41- 60 61 - 80 81-100
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%)* 1 1 1 1-20 21-40 41- 60 61 - 80 81 - 100
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 22,6 - 25 26 —40 41 -60 61 - 80 81-100
Tamanho médio dos piquetes (ha) 20 25 20 105-80 79-50 49-28 27-16 15-10
Area destinada a Reserva legal (%) 0,25 0,25 49 0,25-30 31-49 50 - 60 61-70 71-80
Grau de Eficiéncia da Exploragdo (%) 91 63 96 60 — 65 66 — 70 71-80 81-90 91 -100
Grau de Utilizacdo da Terra (%) 100 75 75 60 — 65 66 — 70 71-80 81-90 91 - 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: * Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (I11, V11 e 1X). * Valor real = 1, indica ndo

ter acesso.



Tabela 9- Escalas de desempenho das propriedades que desenvolvem o sistema de engorda e sua associagdo com a escala do Barémetro.

SISTEMA DE ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)
DIMENSOES E INDICADORES ENGORDA (N=3) 21-40 41-60 ;
Valores reais* ESCALA DESEMPENHO DAS PROPRIEDADES (EDP)
~ Potencialm. . Potencialm.
PRODUCAO 1 v X1V | Insustentével Intermediério Sustentavel
Insustentavel Sustentavel
Taxa de mortalidade média (%) 0,5 0,2 0,2 5-45 44-3 3-2 2-1 0,9-0,2
Tempo de engorda (meses) 12 12 12 16 - 15 149-141 14-135 134-125 124 -12
Idade média abate (meses) 36 36 36 36 - 35 34-32 31-29 28 - 26 25-24
Peso médio venda (@) 18 18 18 16 - 16,5 16,6 - 16,9 17 - 18 18-19 20-22
Produtividade/ha (@/ha) 44 95 60 44 — 55 56 — 60 61-70 71-84 85-95
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 130 132 130 128 — 130 131-135 136 - 140 141 - 145 146 - 153
Relacéo custo/receita (%) 64 67 73 75-70 69 — 65 64 - 60 59 -55 54 - 40
Custo produgdo/ha 1989 5583 2689 | 5.583-5.000 | 4.999 - 4.500 4.400 - 3.000 2.900-2.200 | 2.199-1.989
Custo producéo/@ 45 59 45 59 - 56 54 — 53 52 -51 50 - 49 48 - 45
Custo médio intensificagdo/ha 32 79 78 32-39 40-45 46 - 50 51-58 59 -79
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 100 53 120 48 - 50 51 -60 61 - 80 81-90 91-120
Margem Bruta (R$)/ha 1108 2705 988 988 — 1.200 1.201 - 1.500 1.501-1.800 | 1.801-—2.200 | 2.201-2.705
Lucratividade (%) 36 33 27 2728 29-30 31-32 33-34 35-36

Continua...



Conclusao

DIMENSOES E INDICADORES

SISTEMA DE
ENGORDA (N=3)

Valores reais*

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)

21-40

41 - 60

ESCALA DESEMPENHO DAS PROPRIEDADES (EDP)

SOCIAIS

Insustentavel

Potencialmente

Intermediario

Potencialmente

Sustentavel

insustentavel sustentavel

Renda mensal média (n° salarios.) 15 15 15 09-1 1,1-1,2 13-14 15-16 1,7-18
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 8 10 8 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
% de part. Treina formal (a0 menos 1/ano) 100 100 100 50 - 60 61-70 71-80 81-90 91 - 100
Taxa de alfabetizacéo (%) 80 80 90 80-81 82-83 84 -85 86 - 90 91 - 100
Numero cabecas de gado/vaqueiro 400 600 300 1.000 - 900 899 - 700 699 - 500 499 - 420 419 - 300
Dias de trabalho/semana 6 7 6 7-6,9 6,8-6,7 6,6-6,3 6,2-58 57-56
Horas de trabalho/semana 8 8 8 12 -10,8 10,7 - 10 98-9 8-75 74-6
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 73,4175 75,580 80,5 - 85 90,5 - 95 96 - 100
Acesso a eletricidade (%) 100 100 100 1-20 21-140 41-60 61 - 80 81 - 100
Numero de acidentes de trabalho/ano 1 2 1 5-45 444 34-3 28-2 1,8-1
Nivel de satisfagdo dos funcionarios 60 60 40 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81-100
AMBIENTAIS

Acesso a coleta de lixo (%)* 1 100 1 1-20 21-40 41-60 61 - 80 81 - 100
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 22,6 -25 26 - 40 41-60 61 - 80 81-100
Tamanho médio dos piquetes (ha) 25 15 15 105 -80 79 -50 49 -28 27 -16 15-10
Area destinada & Reserva legal (%) 63 15 69 0,25 -30 31-49 50 - 60 61-70 71-80
Grau de Eficiéncia da Exploragéo (%) 99 53 100 45 -65 66 — 70 71-80 81-90 91-100
Grau de Utilizacdo da Terra (%) 75 100 60 60 — 65 66 — 70 71-80 81-90 91 - 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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Nota: * Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (11, IV e XIV). * * Valor real = 1, indica

nao ter acesso.
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Com relacdo a Tabela 10 que ilustra as escalas de desempenho dos Critérios do
GTPS (EDGTPS) e sua associagdo com a EB, as colunas nominadas de “valores reais”
representam os resultados da conformidade em percentuais obtidos através do calculo da
média entre os 4 (quatro) itens de conformidade especificos de cada indicador avaliado por
propriedade (I ao XVII). O resultado igual a 1 (um) indica inconformidade em qualquer dos
resultados (valores reais) dos indicadores que esteja alocado.

Tomando como exemplo as propriedades | e 1V onde os resultados para o indicador
“contratacdo da comunidade local” (tema Comunidade) foram de 75% e 1%, respectivamente:
o primeiro percentual indica que trés dos quatro itens de conformidade foram atendidos. Ja o
percentual de 1%, conforme dito anteriormente, indica que nenhum dos itens foi atendido. O
mesmo raciocinio traduz os resultados dos demais indicadores por propriedade e critérios do
GTPS.

As colunas das EDPs indicam a gradacdo dos cinco niveis de sustentabilidade, cujos
valores foram estabelecidos segundo atendimento da meta de 100% de desempenho para
todos os indicadores aqui assumidos como itens de conformidade. Observe-se que a EDGTPS
tem gradacGes de faixa de sustentabilidade praticamente igual a EB, a exce¢do do nivel

insustentavel (faixa de 1 a 20).



Tabela 10- Escalas de desempenho da Conformidade em relacdo aos Critérios do GTPS e sua associa¢do com a escala do Barémetro.

ESCALA DESEMPENHO DO BAROMETRO (EDB)
INDICADORES DO GTPS VALORES REAIS (Conformidade %o) 21- 40 | 41- 60
ESCALA DO GTPS
Lo T v v v v vin] i [ x [ xi [ xon [xn]xiv] xv [xvi]xvii| insustentavel | Pot. Insust. | Intermediari | Pot. Sust | Sustentawel

Critérios Obrigatérios
gﬁ:gam”edade do registro de todos os trabalhadores conforme |, o, | 104 | 100 | 100 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
Condigdes de trabalho analogo ao escravo 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 200 | 50 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
ecrz;fs‘gg'gf‘;zgﬁé&z%g“'aGéo de efluentes, residuos sélidos e |, 5 | 105 | 100 | 200 | 100 | 200 | 200 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 200 | 89 | 200 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
Uso de Unidades de Conservacdo/Terras Indigenas 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
Desmatamento ilegal 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
Queimada ilegal 100 | 100 | 1200 | 100 | 50 | 50 [ 100|100 | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 50 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100

TEMAS |Critérios de Evolugédo

Z  |!mpacto da Empresa em seu entorno 1|11l 1f2s|1]2s]s0o|lrfaf2r ]2 f2f1]1 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
g <D( Contratagdo da comunidade local 75 [ 50 (100 12 [ 50|25 | 75| 75| 75 |100| 50 | 50 | 50 [ 50 [ 1 | 50 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
82 |satdee Seguranca da Comunidade O T T T T T T T T Y O A X 0] 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
Plano de Gestéo 1] 11|50 f1|1]s0|s0|1fs0f1]21]21]|1(|s0]|1]T7 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
!9( Aspectos e Impactos Socioambientais 1 1 1 1 1 |25]25 25| 1 |100]| 1 1 1 1 1 1 | s0 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
= Objetivos e Metas socioambientais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |100| 1 1 1 1 1 1 1 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
G [Monitoramento 11|11 ||| ]2 f2]|1]1 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
Treinamentos 1|75 |75 |100f 1| 1 ]25]100| 1 [100{75| 75| 75|75 |75]| 1| 75 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
S Contrataggo de funcionarios 50 [s0f25|50|50| 1]75]25| 1 |75]|50 |50 |55 (5] 1]25 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
% Bem-estar de funcionarios 100|100 | 50 [100| 25 | 1 | 50 | 50 [ 1 | 100100 | 100 |100|100]| 50 | 1 | 50 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
z i |Satide dos Trabalhadores 100 | 50 | 25 |100| 25 12 [ 75| 75| 1 | 75|50 |50 |50 |50 |50 1 |25 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
2 Seguranca dos Trabalhadores 1 |[25]25|100] 1 | 1 |25]|50| 1 |100[ 25|25 |25 |25 |50 1 | 50 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
2 Tratamentos de emergéncias 1 1 1125 1 1 15| 1]25] 1 1 1 1 1 1| 25 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81- 100
W |Conservagio de ecossistemas 50 | 50 | 75 [ 75 | 75 | 50 | 75 [ 100 | 50 |100| 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
& |Conservaggo de Recursos Hidricos 33 | 67 |33 |33|33|33|33|33|[33|100|67 |67 |67 |67 1|11 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
g Manejo de Residuos 115 | 1|51 1 1 1 1 |50 |50 |50 |50 |50 )5 | 1 |50 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
g M onitoramento de Erosdes 2525 1 1] 1|1 fw0]21]1]|s0|25|25|25]25] 1| 1] 1 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
I |Conservagéo do Solo 1|1 |25)100f 1|1 ]25]100| 1 (200 2| 12 ]|25]25|100| 1 |100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
2 |Manejo de Pastagens 1] 1|1 ]wof 21| 21]25]100| 1 200 2] 2] 1|1 |[100]50]100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
< Identificagdo de Animais 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 50 [ 100 | 200 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
& [Ptano de sadde Veterinario 1 |100]100| 100 25 | 1 |100|100| 75 | 100 | 1200|100 | 100 | 100 | 100 | 50 | 100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
§ Infraestrutura 100| 1 |100[200| 2 | 1 |100|200| 25 (200| 2 | 2 | 2 | 2 |[75] 1 |100 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100
8 |Bem-Estar 00 1| 12|21 |2] 110|200 2|75 2] 2]|]21|1]|[50]1]10 1-20 21- 40 41- 60 61- 80 81 - 100

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: I, II, 11, IV... n, correspondem aos nimeros de ordem das propriedades visitadas. O nimero 1 descrito em valores reais indica a convengdo 100% de inconformidade.
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5.3.3 Normalizacao dos valores de desempenho da EDP para a Escala do Barémetro (EBS)

Como ndo é possivel fazer uma agregacdo com os indicadores em escalas tdo
diversas, a técnica proposta pelo barémetro é transpor os valores encontrados para a escala do
BS. Ou seja, na metodologia do BS é necessario que as Escalas de Desempenho (EDs)
estejam em correspondéncia com os intervalos do EBS, as quais definem as condicdes de
insustentabilidade ou de sustentabilidade. A Figura 8 ilustra de forma genérica a transposicao
de dados das EDs para a EBS.

Figura 10- Visualizagéo da interpolacdo da EBS.

0 20 40 60 80 100
BSx

EBS: EBS:

| | v | | |

EDM; EDMx DM,

Fonte: Adaptado de Kronemberger, 2008.

Assim, a transposicdo dos valores das EDPs (Valores Reais) para a EBS foi realizada

através de interpolacdo linear simples com a equacéo 1, segundo Kronemberger et al. (2004):

BS, = <(DL"(_DDLZ"_);BLS;‘P_)BS”) (—1)> + BS, 1)
Onde:

BSx: Valor na escala BS;

DLA: Limite anterior na escala local;

DLp: Limite posterior na escala local;

DLx: Valor do indicador na escala local;

BSA: Limite anterior na escala BS;

BSP: Limite posterior na escala BS.

O resultado da equacdo gera a equiparacao dos valores reais em relacdo a EBS e

permite definir em qual faixa de sustentabilidade sera alocado cada indicador.
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5.3.4 Elaboracdo do indice para cada dimensao e representacao grafica

Apols encontrar o valor de cada indicador, dentro da Escala do Bardmetro, foi
calculada a média aritmética para cada dimensdo, ‘“bem-estar humano” e “bem-estar
ambiental” (VAN BELLEN, 2004). Depois de calculados os indices para as duas dimensdes,
0s mesmos foram plotados em gréafico bidimensional indicando o nivel de sustentabilidade de
cada eixo, tanto para as fases de producao quanto para os Critérios do GTPS. O encontro entre
a posicao do indice de bem-estar ecoldgico com o indice de bem-estar humano representou a
posicdo das propriedades em relacdo ao padrdo estabelecido no gréafico do BS.

5.3.5 Anadlise Fatorial (AF)

No intuito de avaliar suas inter-relacdes, os indicadores contidos no Quadro 10 foram
submetidos & Analise Fatorial Confirmatoria (AFC) com auxilio do programa SPSS. De
acordo com Bezerra (2007), esta técnica tem como objetivo agrupar "i" varidveis (Xi; Xz;
Xs... Xi) em um ndamero menor de "j" fatores (Fi; F2; Fz... Fj). Os fatores representam a
variacdo total dos dados e podem explicar conjuntamente todas as variaveis que o0 compdem,
sendo, portanto, os resultados do relacionamento linear entre as varidveis e que conseguem
explicar uma parcela da variacdo das varidveis originais. Em outras palavras, a AF agrupa
algumas variaveis em um fator , e assim , pode-se concluir que as variaveis que formam este
fator tem em comum suas variagdes. Desta forma, se uma variavel sofre uma variacdo as
outras variaveis deste fator sofrem alteragdes proporcionais a variacdo experimentada pela
primeira.

A expressao matematica da AF para a i-ésima variavel é:

Xi = 0i1 F1+ ai2 F2 + aig Fs... + aij Fj + €; 2)

Onde:

Xi s80 as variaveis,

a; S80 as cargas fatoriais,

Fj sdo os fatores comuns néo relacionados entre si e

ei € 0 erro experimental (0 modelo assume que o erro ndo tem correlagdo com os fatores
comuns).

As cargas fatoriais medem a correlacéo entre as variaveis e os fatores os quais podem
ser estimados com a seguinte equagéo:

Fi = oj1 X1+ oj2 X2 + aj3 Xz... + @ji X| 3

F. i
J=Yiz1 wjiXi



88

Onde:

F; sdo os fatores comuns néo relacionados;

®ji sS40 os coeficientes dos escores fatoriais e;

Xi séo as variaveis originais envolvidas no estudo. O escore fatorial resulta da multiplicacéo
dos coeficientes (w;i) pelo valor das varidveis originais.

Portanto, a andlise fatorial realizada no presente estudo se exemplifica no esquema
ilustrado pela Figura 11 o qual serviu de base para a logica de analise para agrupamento de
dados segundo cada fase de producdo caracterizada, sendo que as faixas de valores
consideradas para efeito de forca das correlagcbes foram de -0,80 a -1,00 e de 0,80 a 1,00
(correlacgéo forte).

Figura 11- Esquematizacéo da andlise fatorial utilizando os indicadores (varidveis) da bovinocultura
para o conjunto de propriedades por fase de producdo.

variaveis
(indicadores)

Fator Produgé&o

variaveis

ANALISE FATORIAL ——>|Fator Econdmico L
(indicadores)

Explicacdo das inter- ———
~ . variaveis
relacGes Fator Social

(indicadores)

variaveis

Fator Ambiental .
! (indicadores)

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

5.4 Calculo das emissdes de GEEs da bovinocultura

O célculo das estimativas de emissfes de GEE da pecuaria de corte das propriedades
seguiu a base metodoldgica descrita nos relatérios de referéncia publicados para os anos
1990-2005 e 2006-2012 do Il Inventario Brasileiro para o setor Agropecuario, 0s quais
incorporam informagOes e dados atualizados para as diferentes fontes de emissées (MCT,
2014).

A metodologia adotada pelo MCT (2014) obedece as Diretrizes Revisadas de 1996
do Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC) ou, de forma abreviada,
Guidelines (1996), complementados pelo Guia de Boas Praticas e Gerenciamento de

Incertezas em Inventarios Nacionais de Gases de Efeito Estufa.
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5.4.1 Cdlculo das emissdes de metano por fermentacao entérica

Foram considerados dados de populacdo animal declarada no ultimo exercicio pelos
proprietéarios (dezembro de 2015), a partir da qual se prospectou a evolucao de rebanho para o
corrente ano. Assim, a base de céalculo foram os respectivos quantitativos médios de estoques
animais das propriedades, ponderacdo necessaria, pois durante o ciclo anual ocorrem
nascimentos, mortes, descartes e comercializacdo intrinsecos a cada fase de producao.

Estabelecida a quantidade total de rebanho médio, as emissées de metano foram
calculadas com base nos valores encontrados por Berndt (2010) para o fator de emisséo do
CHg/animal amparado em uma consolidagdo de trabalhos realizados no Brasil, que considerou
os diversos tipos de pastagens (géneros Braquiaria e Panicum) e manejo alimentar. Este fator
foi estimado em 51,5 kg CHa.animal.ano™® e embasou o célculo da quantidade de CH4 emitida
em kg CO; eg.ano™,

5.4.2 Célculo das emissdes diretas de N2O pelo uso de fertilizantes sintéticos nitrogenados

Estas emissbes foram calculadas a partir das quantidades utilizadas em adubos
nitrogenados informados (estimativas), considerado o conjunto de propriedades. Utilizou-se a
equacdo para calculo das emissdes Diretas de Solos Agricolas (MCT, 2014), abaixo:

N-N20direta = [(Fsn + Fam + Fen + Fcr) x EF1] + (Fos x EF2) 4)

Onde:

N-N2Ouireta: € a emissao direta anual de N>O dos solos agricolas em unidades de N;

Fsn: € a quantidade anual de N como fertilizante nitrogenado aplicada ao solo, descontadas as
quantidades de N que volatizam NH3z e NOx:

Fam: € a quantidade anual de N em estercos animais, intencionalmente aplicada ao solo,
descontadas as quantidades de N que volatizam como NHsz e NOx;

Fen: € a quantidade de N fixado biologicamente por cultura a cada ano;

Fcr: € a quantidade de nitrogénio em residuos de colheita que retornam anualmente ao solo;

Fos: é a area de solos orgénicos cultivados anualmente;

EF1: é o fator de emissdo direta de N2O aplicado as quantidades de N adicionadas aos solos
(Fsn, Fam, Fen € Fcr), em kg N-N2O por kg N adicionado;

EF2: é o fator de emissdo direta de N2O de solos orgénicos cultivados, em kg N-N2O/ha.
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Os pecuaristas ndo souberam informar com exatidéo as quantidades anuais de dejetos
aplicados ao solo como adubo (Fawm), 0 que prejudicou o célculo desta fonte. Com base nos
dados observados na visita in loco, considerou-se a auséncia de cultivos organicos e que 0s
cultivos agricolas em ILP sdo destinados totalmente a alimentacdo animal. Assim, a equacao 4

ficou reduzida a:

N-N2Odireta = Fsn X EF1 (5)

Considerando que as quantidades de N como fertilizantes aplicadas ao solo, devem
ser gjustadas em funcdo das quantidades volatilizadas de NHsz e NOy, a obtengéo do valor de
Fsn, foi efetuada pela equagéo 6:

Fsn = Nrert X (1- Fraccasr) (6)

Onde:

Fsn: € a quantidade anual de N como fertilizante nitrogenado aplicada ao solo, descontadas as
quantidades de N gue volatilizam como NH3z e NOy;

Fraccasr: é a fragdo do N aplicado que volatiliza na forma de NH3 e NOx. De acordo com o
Guidelines (1996), sendo o fator default para Fraceasr é 0,10. Significa que 10% do N
adicionado como fertilizante é volatilizado como NHs e NOx.

5.4.3 Célculo das emissdes de N2O por dejetos animais depositados diretamente na
pastagem (N20-Nmm))

A emissdo de N2O dos dejetos depositados diretamente na pastagem foi obtida através
da equacédo 7 (MCT, 2014):

N20 — Nmm) = Fp X EF3 (7)
Sendo:
Fp: a quantidade anual de N excretado diretamente na pastagem; e
Ers: 0 fator de emisséo direta para pastagens (N emitido via N20 em relacdo ao N aplicado via

dejeto), que é de 0,02 (tanto em urina quanto em esterco, segundo sugerido pelo IPCC).

Observe-se que o termo dejeto ou esterco foi usado coletivamente para fezes e urina

(solidos e liquidos) produzidos pela pecuéria. Para o calculo de Fp considerou-se a producéo



91

de dejetos liquidos e solidos produzidas diariamente pelos bovinos segundo proporcdes
deduzidas por Imoff (1998) e correspondentes a 23 e 12 kg/animal, respectivamente.
Também foram levadas em consideracdo as proporcionalidades de N excretado pelo

rebanho médio em kgN/animal/ano de acordo com a faixa etaria descrita no Quadro 12.

Quadro 12- Quantidades de nitrogénio excretadas por bovinos de corte.

Categoria animal Idades (anos) Nex (kgN/animal/ano)
<1 12

Bovinos de corte Dela? 24
>2 40

Fonte: (MCT&lI, 2014).

Nota: Nex é a quantidade de Nitrogénio excretada em kgN/animal/ano. Embora os pecuaristas utilizem
0 esterco animal como adubo, as quantidades anuais utilizadas ndo séo contabilizadas pelos mesmos.
Por este motivo foram estimadas apenas as emissdes indiretas pelo uso de adubos nitrogenados.

5.4.4 Cdlculo das emiss@es indiretas pelo uso de fertilizantes sintéticos nitrogenados.

Para o calculo das emiss6es indiretas foi utilizada a equacdo 8 (MCT&I, 2014):

N - N2Oindireta= N20 () X N20 ) (8)

Considerando-se que:

N - N2Oindireta: € @ emissao indireta anual de N2O de solos agricolas em unidades de N;

N20 @): é a emissdo de N>O do N volatizado de fertilizantes sintéticos e dejetos animais
usados como adubo que posteriormente se depositam no solo;

N20): € a emissdo de NoO do N lixiviado de fertilizantes e dejetos animais usados como
adubo (se for o caso).

Pelas razdes ja expostas, foram desconsideradas as fracdes N2O(G) de dejetos animais
usados como adubo que posteriormente se depositam no solo, assim como as N2O () de
dejetos animais usados como adubo.

Portanto, a deposicdo atmosférica de N volatizado foi calculada com base na equacéo
9, onde (MCT&I, 2014):
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N20@) = [Nrert X FRAC casr + O.1(N(m) X Nexcasm] x EF4 9)

Sendo, o fator de emissao default do EF4 igual a 0,01 kg N2O-N / kg NH3z-N e NOx-N
volatizado.
J& o nitrogénio lixiviado e perdido por escorrimento superficial foi estimado através da

equacéo 10:

N20() = [Nrert + Q. 1(N(m * Nexm))] x FracLeacH x EFs (10)

Assumindo-se que:

NrerT: € a quantidade de N na forma de fertilizantes aplicados ao solo;

C.1(N(m % Nex(m)): é a quantidade de N excretada pelos animais;

FracLeacH: € a fracdo do N perdida por lixiviacdo e escorrimento superficial equivalente a
0,30;

EFs: é o fator de emissdo especifico de valor igual a 0,025 kg N20O-N/kg N lixiviado ou

escorrido.

55  Impactos da bovinocultura sobre os recursos hidricos

5.5.1 Consumo de agua e efluentes

A quantificacdo dos volumes de &gua usado por animal foi baseada no rebanho
médio de cada propriedade, o que possibilitou realizar estimativas do volume de &gua
utilizado nas criacdes, com um consumo médio per capita de dgua para bovinos estimado em
40 L.cabeca™.dia, adotando os critérios recomendados por Pereira (2012).

Assim, foi possivel demonstrar a quantidade gerada de residuos liquidos e sélidos do
conjunto de propriedades. Os mesmos foram propostos na forma de contribui¢cdes uma vez
que o recurso hidrico € um bem de uso mdltiplo. Foram adotados como indicadores de
poluicdo a quantidade de matéria organica e a DBO. O propdsito foi demonstrar suas
eventuais interferéncias no corpo hidrico receptor e caracterizar 0s provaveis impactos

ambientais negativos considerando consumo da agua e geracdo de dejetos solidos e liquidos.

5.5.2 Quantidade de dejetos produzidos

Assumiu-se que a quantidade de dejetos produzidos varia com 0 peso vivo dos

animais e que a agua ingerida influencia a producéo de urina. De acordo com Barcellos et al.
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(2011), o gado de corte produz dejetos liquidos e sélidos que tem valores para os residuos
liquidos de 4,6% por dia (fungdo peso vivo) e para residuos solidos (esterco) 10-15 kg.animal
! dia,

Considerando o peso médio do bovino vivo no estado do Parad de aproximadamente
500 kg (SCOT CONSULTORIA, 2010), obteve-se a quantidade de residuos liquidos de 4,6%
do peso vivo por dia, que correspondem a 23 kg.animal..dia™ e para os residuos sélidos com
média de 12 kg.animal.dia™l. A partir destas propor¢des foram estimados os dejetos liquidos

e solidos do rebanho, seguindo 0 método utilizado por Pereira (2012).

5.5.3 Carga Organica Afluente

O célculo da carga organica afluente teve como pressuposto que a carga organica
proveniente da pecuaria que é lancada em corpos receptores de &gua como as bacias
hidrogréaficas que recebem os efluentes liquidos e sélidos a partir de uma taxa de contribuicdo
per capita da bovinocultura equivalente a 378 g DBO.cabega™.dia™, de acordo com Ihmoff
(1998). Portanto, foi obtida pela férmula 11.:

Carga orgénica (CO) = populacéo bovina x carga per capita bovina (11)

O calculo da carga efluente relativa ao uso de agrotoxicos utilizados em todas as
propriedades e que poderia vir a contribuir com a contaminagdo dos corpos hidricos
(superficiais e subterraneos), ndo pbéde ser realizado devido a inconsisténcia das informacoes
prestadas quanto a frequéncia, quantidades e ao tipo de agroguimicos utilizados, embora 0s

mesmos tenham uso rotineiro em todas as propriedades, sobretudo o de herbicidas.

5.5.4 Equivalente Populacional

O indicador equivalente populacional foi utilizado para viabilizar a comparagdo em
equivaléncia da carga de DBO efluente da bovinocultura com a carga gerada por localidades
com populacdes humanas. Deste modo, para o calculo do Equivalente Populacional (EP) de
DBO da carga afluente, foi utilizado o método proposto por Von Sperling (2005), conforme a

férmula 12:

E.P = carga de DBO da atividade (kg/dia) + contribuicdo per capita de DBO (Kg/hab.d?) (12)
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1  Perfil socioecondmico e de gestdo dos produtores

Os entrevistados vivenciaram os diversos ciclos de exploracdo produtiva e transigéo
econémica municipal. Foram considerados como tradicionais devido ao tempo de experiéncia
na atividade pecuaria (média de 32 anos), as praticas de gestdo adotadas (controles informais)
e o0 nivel tecnoldgico empregado. S&o naturais do estado do Espirito Santo (53%), S&o Paulo
(29%) e Minas Gerais (18%) e possuem nivel de escolaridade que vai do ensino fundamental
(12%), médio (53%) ao superior (35%). Majoritariamente (88%), desenvolvem outras
atividades econémicas no ramo empresarial (comércio e prestacdo de servigos).

Segundo os informantes, a atividade empresarial (setor comércio e servigos) foi
buscada em um primeiro momento para diversificacdo da fonte de renda familiar que, no
decorrer dos anos, passou a ser a fonte de renda principal e alternativa para mitigar eventuais
déficits da pecuaria. Destes, 6% também arrendam terras para agricultura e reflorestamento. A
totalidade dos entrevistados e cadastrada em seu Sindicato de classe.

Sobre a qualidade dos controles de producdo, apenas 18% possuiam controles
formais com escrituracdo zootécnica e contabil, sendo a administracdo do estabelecimento
realizada por gerentes contratados (76%) ou diretamente pelos produtores (24%).
Aparentemente, a existéncia de controles deficientes (informais) expde o produtor as decisdes
gerenciais imediatistas, assim como impedem a visualizacdo dos gargalos de producéo no que
tange o detalhamento e volume de custos. Estes fatores contribuem para caracterizar a frégil
nocdo de viabilidade do negocio, amparada em supostas margens de disponibilidades
econbmicas que, de fato, sdo visualizadas de forma segregada de uma andlise ciclica e que
poderia fazer uso de um fluxo de caixa anual.

Embora a totalidade dos produtores recebam assisténcia técnica contratada de forma
independente, as tradicdes produtivas arraigadas e a ideia de visualizacdo de retorno
econbmico apenas de curto prazo distanciam a conciliacdo e atualizacdo de saberes
tecnoldgicos com os prestadores de assisténcia técnica.

Por outro lado, a assisténcia técnica também deve sofrer incrementos de qualidade,
intensificar sua missdo de disseminacdo de conhecimentos tecnoldgicos, principalmente nos
segmentos de menor porte e menos capitalizados. Ademais, as parcerias institucionais,
igualmente, necessitam ser fortalecidas para superar barreiras de distanciamento tedrico-
praticas no intuito de popularizar a Ciéncia e auxiliar na transicdo da pecuaria tradicional

(baixa tecnificacdo) para uma pecuaria mais sustentavel em todos os seus aspectos. Esta
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transicdo também depende do esforco pela busca de conhecimento pelos pecuaristas, inclusive
para incorporacdo de préticas sustentaveis de forma gradativa e na medida de suas
possibilidades econémicas para ajudar a eliminar praticas ultrapassadas.

O altruismo sustentavel ou senso moral sustentavel (MORAES; MILANI, 2013) foi
percebido em apenas 12% dos entrevistados, cuja mudanca do pensar socioambiental foi
instituida por escolha individual que se acoplou de forma ténue ao novo arcabouco juridico
sustentavel, sendo os ganhos econdmicos entendidos como a recompensa por atingir a
sustentabilidade.

Este contexto foge a regra do perfil de racionalidade do comportamento econémico
tanto no padrdo regional quanto nacional. Isto, segundo Castro (2005), também evidencia a
importancia de se entender a racionalidade dos atores e as motivacdes individuais e de grupo,
que subjazem as principais causas do avanco de atividades econdmicas e do desflorestamento
(TOLLERSON, 2015), a partir da andlise das estratégias socioespaciais dos principais atores
sociais e agentes econdmicos presentes nas novas areas de fronteira como é o caso de

Paragominas.

6.2  Perfil fundiario, da producéo e ambiental das propriedades

Os regimes de dominio dos imoveis foram caracterizados como propriedade (82%) e
posse (18%). As propriedades estdo localizadas as margens dos principais eixos de
escoamento da producdo local, notadamente a BR-010, PA-256 e PA-125. Em termos de
tamanho sdo propriedades de médio e grande porte, variando de 445 a 5.029 hectares e com
um rebanho de 353 a 8.319 cabecas de gado por estabelecimento, sendo a média equivalente a
2.243 cabecas de gado.

A Figura 12 ilustra a somatoria do quadro de areas declarado na inscricdo do CAR de
94% das propriedades (uma das propriedades ndo possuia inscri¢do). Por esta razdo,
contabilizou-se uma area consolidada total de 31.876 ha, dos quais 50,84% representam area
de Reserva Legal, percentual este que se eleva para 56,08 % se adicionadas as APPs.

De acordo com 0 novo Cadigo Florestal (Lei 12.651, de 25/05/2012), entende-se por
area consolidada a area de imovel rural com ocupacdo antropica preexistente a 22 de julho de
2008, com edificacBes, benfeitorias ou atividades agrossilvipastoris, admitida, neste ultimo
caso, a adogéo do regime de pousio. Portanto, estando estas propriedades inscritas no CAR e
assentadas na area de abrangéncia do Zoneamento Ecolégico Econdmico do Estado do Para
(Zona Leste), o valor de 50,84% contabilizado para RL esta em conformidade com o que
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estabelece o Codigo Florestal brasileiro (art. 13, inciso 1), pois com o advento do citado
zoneamento estas propriedades tiveram seus percentuais de RL reduzido de 80% para 50%,
exclusivamente para fins de regularizacdo, mediante recomposicdo, regeneracdo ou
compensacao da Reserva Legal.

Figura 12- Consolidagdo do quadro de areas das propriedades com base no Cadastro Ambiental Rural
(base: maio, 2016).
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Fonte: SEMAS-PA, 2016.
Nota: ~ APRT = Area da Propriedade Rural Total ~ APPR = Area de Preservacdo Permanente a Recuperar
APP = Area de Preservagdo Permanente ARLR = Area Reserva Legal a Recuperar
AUA = Area de Uso Alternativo RL/APRT = % de RL em relagdo a APRT
ARLT = Area de Reserva Legal Total RLT + APP/APRT (%) = % RLT + APP em relagdo a APRT

Os passivos ambientais relacionados aos desflorestamentos na forma de RLRs e
APPRs declarados no CAR somaram 1.285,15 ha, o que representou 4,03% da area total dos
iméveis. Em termos absolutos, este passivo esta atrelado a oito propriedades que possuem
percentuais de RL variando entre 0,25 a 49,16%, abaixo do exigido para o Bioma Amazonia.

Com base em imagens do satélite PRODES abrangendo o periodo 1997 a 2013 as
propriedades reunidas somaram o desflorestamento de uma area de 22.866,72 ha, dos quais
98,20 ha (0,43%) foram realizados ap6s o ano de 2008, o que indica que 99,7% destes
desmates foram realizados em periodo anterior a 2008, com uma maior concentragcao nos anos
de 1997, 1999 e 2004 (Figura 13). Com relacao a todos os desmates realizados ap6s 2008, ndo
foi possivel comprovar se os mesmos foram realizados com autorizacdo da SEMAS para

supressdo de vegetacao.
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Figura 13- Desflorestamentos realizados nos iméveis no periodo de 1997 a 2013.
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Fonte: dados da pesquisa, 2016; Prodes.

Evidéncias de litigios ou conflitos territoriais foram relatados em pequenas
proporcdes (12%), mas supondo-se que ainda se fazem presentes em areas fronteiricas a
projetos de assentamentos de reforma agraria (total de 15 no municipio). A analise dos dados
geoespaciais com base no CAR dos imdveis (Figura 14) ndo apontou sobreposicao aos limites
das duas Terras Indigenas em Paragominas (Terra Indigena Alto Guama4, localizada no
extremo leste; e Terra Indigena Barreirinha do Campo, localizada as margens do rio Capim)
(PINTO et al., 2009), assim como aos assentamentos de reforma agréaria ja mencionados. Das
17 fazendas visitadas, 9 possuem Certificacdo de Limites emitida pela INCRA e que foram
obtidas apds um periodo de 4 anos, segundo os respectivos relatos.
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Figura 14- Anélise geoespacial do Cadastro Ambiental Rural das propriedades.
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No que se refere a regularidade da atividade, 12% possuem Licenca Ambiental
Rural, sendo esta Gltima atrelada a atividade de confinamento em ILP (Figura 15).

Figura 15- Sistema de confinamento em ILP (recria/engorda).

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.
Nota: (1) Cochos lineares e cultivo de milho para silagem. (2) Silos escavados (capacidade=700t, cada)

Para todos os entrevistados a regularizagdo ambiental foi atendida de forma
compulsoria. Igual percentual foi encontrado relativo a inexisténcia de embargos de uso
econdmico vinculado as propriedades, as quais somaram uma area de uso alternativo de
14.305 ha, sendo a média equivalente a 841,49 ha.

Em termos de produgéo bovina os estabelecimentos estdo categorizados em cinco
sistemas produtivos, representados por propriedades de Cria (n=3), Cria/Recria (n=4),
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Cria/Recria/Engorda (n=4), Recria/Engorda (n=3) e Engorda (n=3) que possuem rotinas de
gestdo e atingem indicadores de producdo distintos, ainda que dentro da mesma categoria. A
engorda é realizada a pasto (82%) e poucas propriedades adotam a silagem de milho no
manejo alimentar (18%), cuja decisdo pelo uso esbarra na necessidade de investimentos e € de
fato vista como um custo adicional.

Para as categorizagcOes das fases de producéo foi levado em consideracdo o fato de
que determinados produtores realizam a retencdo de animais de cria (bezerros/bezerras) e de
recria (garrotes/garrotas) para comercializacdo destes rebanhos em faixas etarias de transicéo
entre as fases de cria-recria (garrotes/garrotas até 18 meses), bem como adquirir animais de
recria para realizarem a fase de recria-engorda. Os ciclos de cria-recria (retencdo de cria-
recria) e recria-engorda tem duracdo aproximada de 18 e 24 meses, respectivamente (Quadro
13). Ja o ciclo de engorda pode durar de 6 meses a 1 ano, sendo 0 menor periodo associado a
engorda de animais de descarte (machos e fémeas acima de 36 meses). A engorda com prazo
acima de 12 meses foi relatada em apenas 6% das propriedades.

Quadro 13- Esquematizacdo das fases de producdo de bovinos de corte desenvolvidas nas
propriedades e respectivos produtos de venda.

FASES DECRIAGAQ CRIA RECRIA ENGORDA

e (reses) o] 1] 23] 4]5] 6] 7]8] 9] 10] 1 2] 13] s 15[ 6] ] 18] 0] o0 o 2] o] ] 5] o ] 28] a ] s ] 4] 35| ] acimae 3
Categoria animal Bezerro (2s) Garrotes (as) Novilhos (as) Boilvaca
Faixas c transicdo Cria-recria Recria-engorda

Caracteristicas Retencdo de animais de cria-recria no rebanho preexistente Retencdo de animais de recria no rebanho preexistente até a engorda
Produtos e \enda Garrotes (as) até 18 meses de idade Boi/Vaca gordo (3)

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

O desenvolvimento das fases de producao de bovinos na forma ilustrada na Figura 16
e Quadro 13, além de contribuir no fluxo génico entre bovinoculturas de estabelecimentos
locais e regionais, formam e abastecem mercados de rebanhos bovinos de cria, recria e
engorda em iguais escalas, configurando-se uma pratica comum e que reduz os custos
associado ao transporte (frete) de animais. Sob a Otica da producdo de alimentos a atividade
agropecudria da regido sudeste paraense ajuda a explicar os enlaces das demandas de mercado
ja caracterizadas por Faminow (1998) e Carrero et al. (2014) os quais evidenciaram que a
carne produzida na Amazonia € consumida nacionalmente principalmente nas regides de
maior poder econdmico (Sul e Sudeste), sendo, de fato, a Amazonia um exportador de carne

para o restante do Brasil e para o mundo.
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Figura 16- Interconexdes de mercado com base nos produtos de venda das fases de producédo
desenvolvidas nos estabelecimentos visitados.

______________________________________________________

N MERCADOS
S 7 NACIONAL
E
MUNDIAL

- .
MERCADO | REGIONAL |
LOCAL

. Engorda Recria

______________________________________________________

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Sobre as benfeitorias produtivas (Figura 17), em termos de qualidade e eficiéncia das
instalacBes, predominam as de baixa (35%) e média (53%) em detrimento as de alta qualidade
(12%), caracterizando sistemas tipicamente semi-extensivos (76%) em pastagens cultivadas
com diversificacdo de gramineas dos géneros Braquidria e Panicum. A qualidade das
instalacGes em termo de funcionalidade, alocacdo adequada e conservacdo podem interferir
diretamente no manejo e consumo das pastagens, manejo do rebanho (reprodutivo, alimentar,
de tratamento de doencas, etc.), stress animal e excesso de esforco laboral da méo de obra

envolvida.
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Figura 17- Qualidade das instalacBes para manejo do rebanho e bem-estar animal.

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: Exemplo comparativo das diferencas de qualidade entre as instalagdes zootécnicas para manejo do
rebanho. Padrdo indesejavel: (1) Curral para manejo sem pavimentagdo com acumulo de dejetos e (2) cocho
para sal mineral descoberto. Padréo desejavel: (3) Curral para manejo com pavimentacao, estrutura que facilita
0 manejo do gado pela méo de obra e causa menos stress animal (4) Cocho para sal mineral coberto +
bebedouro australiano.

Entretanto, as pastagens cultivadas parecem estar sujeitas ao sobrepastejo que aliado
a uma manutengdo deficiente, favorecem o aparecimento de plantas invasoras como a
Chromolaena maximilianii, popularmente conhecida como “capim mata-pasto”, que foi
observado em 76% das propriedades evidenciando deficiéncias quanto ao gerenciamento,
qualidade e manejo das pastagens.

A Tabela 11 caracteriza a utilizagdo das pastagens disponiveis em termos de
capacidade de suporte e divisdo de pastos (piquetes) apresentando os valores minimos e
maximos informados para o conjunto de propriedades. Foi possivel constatar valores médios
de taxa de lotacio em torno de 1,8 UA.hal.ano?, com importante participacdo das
propriedades que adotam sistemas de producdo em ILP. Simulada a exclusdo das propriedades
com melhor taxa de lotacdo, que representa 29%, a capacidade de suporte média decaiu para a
taxa de lotagdo de 1,1 UA.hat.ano?, a qual € representativa de 71% das propriedades.

E valido ressaltar que esta taxa de lotacdo predominante (1,1 UA.ha .ano™) esta

abaixo da média regional de 1,4 cabecas por hectares conforme achados do projeto Pecuéria
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Verde em Paragominas, a qual poderia ser melhorada para chegar até 8 cabecas por hectares
se a atividade adotasse novas tecnologias de manejo (TNC, 2014).

Tabela 11- Caracterizagdo da capacidade de suporte forrageiro das propriedades, 2016.

VALORES (UA.ha-1)
Minimo | Méaximo | Média

CARACTERIZAGCAO

Todas as propriedades (n=17):

Taxa de lotacdo (UA.hal.ano? )* 1,2 2,3 1,8
Periodo chuvoso 0,5 8** 2,39
Estiagem 0,3 4,5 1,2
Area total de pastagens (ha) 190 2.400 152,35

Propriedades com menor capacidade de suporte (n=12):

Taxa de lotacdo (UA.hatl.ano?)* 0,76 1,45 1,1
Periodo chuvoso 0,5 2 1,45
Estiagem 0,3 1 0,76
Area total de pastagens (ha) 190 2.152,54 195,21
Idade estimada das pastagens (anos) 15 8 4,18
Tamanho dos piquetes (ha) 14,55 125 38,11
NuUmero de Piquetes (und) 7 86 31,12

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
Nota: * Ponderado pela &rea de pasto de cada estabelecimento e meses dos periodos chuvoso
(dezembro a maio) e de estiagem (junho a novembro), segundo Costa et al. (2010). ** Pastos em ILP

A predominéancia de pastagens de baixa qualidade em 71 % dos imdveis parece estar
associada ao tempo de formacdo (média de 4 anos), manejo deficiente e necessidade de
investimentos em reforma de pastos, tamanho médio (38,1 ha) e nimero de piquetes. Os dois
ultimos dificultam o pastejo uniforme, o0 manejo do gado pela méo de obra, além de interferir
negativamente no alcance de bons resultados uma vez que este € um dos mais importantes
ativos de producéo.

E valido mencionar que ndo pode ser afastada a hipGtese de préticas do sobrepastejo
no periodo das chuvas, onde pelo menos 77% dos pecuaristas reconhecidamente utilizam
taxas de lotacdo anual acima da capacidade de suporte das pastagens comprometendo a
longevidade e qualidade das mesmas. Estudo realizado por Silva e Barreto (2014) que avaliou
a producdo pecuéria de 29 propriedades situadas em Paragominas (incluindo as 6 do projeto
Pecuaria Verde), descreveu deficiéncias semelhantes aléem de evidenciar que para melhorar a
produtividade da pecuéria devem ser adotadas técnicas para aumentar a producdo e melhorar
0 aproveitamento de capim pelo gado. Neste estudo, para melhorar o aproveitamento do

capim, a técnica adotada foi 0 pastejo rotacionado, que consistiu em dividir o pasto em
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piquetes menores e 0 gado pastar em cada um até o ponto 6timo (colheita do capim sem
deixar material aproveitavel se perder).

O citado estudo também evidenciou que o0 uso econdmico de areas ja abertas de
forma ineficiente é parcialmente explicado pela tradicdo de baixos investimentos
infraestuturais/tecnoldgicos e utilizacdo de areas sem aptiddo agrondmica, herdadas de um
passado de desflorestamento desordenado pela troca do direito de propriedade.

Em termos tecnoldgicos os avangos limitam-se as melhorias genéticas com aquisi¢éo
de gado de elite para melhoria de plantel e utilizacao de técnicas que derivam da Inseminacao
Artificial (71% das propriedades) e manejo das pastagens (adubagdo nitrogenada, uso de
herbicidas, etc). Entretanto, estes investimentos parecem estar desatrelados da necessidade de
implementacdo de melhorias tanto infraestruturais quanto de controles administrativos, que
em conjunto, ajudariam a caracterizar os sistemas em niveis tecnoldgicos de médio a alto. As
demais propriedades (29%) representam “ilhas tecnologicas™ ja relatadas por Barcellos et al.
(2011) e que se destacaram entre as demais, por adotarem praticas como Pastejo Rotacionado
Intensivo, ILP e ILPF (30%) rotineiramente utilizadas nas regides Centro-Oeste e Sudeste do
pais.

O monitoramento das sazonalidades climéaticas, em especial o regime de chuvas
anuais, é realizado formalmente em apenas uma das propriedades (Figura 18), que além de
n&o ter sofrido perdas econdmicas com a estiagem vivenciada pelos agropecuaristas locais em
2015, dentre as demais, foi a que mais se destacou em termos de eficiéncia produtiva,
ambiental, organizacdo administrativa e responsabilidade social. Segundo relatado, esta
estratégia simples tem permitido avaliar, ao longo dos anos, a duracéo e periodo das estiagens,
reduzindo assim prejuizos econdmicos com perdas de safras e programar a comercializacéo
do rebanho para o periodo de melhor preco (entressafra).

Figura 18- Monitoramento do regime de chuvas.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
Nota: (1) Pluvidmetro utilizado pela administragéo do imével.
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Por outro lado, devido a longa estiagem ocorrida em 2015 (fenomeno “El Nifio”) e a
falta de provisfes em pastagens, 82% dos produtores relataram ter sofrido perdas econémicas
com a morte de animais, variando entre 180 a 250 cabecas de gado por propriedade,
equivalentes & media de 21 a 29% entre as propriedades.

Quanto aos aspectos sociais relacionados as condi¢fes salutares de moradia e
emprego, valorizacdo profissional, oferta de treinamentos e qualidade nas relacdes trabalhistas
sdo argumentos preponderantes na justificativa sobre o tempo de permanéncia dos
trabalhadores nas fazendas (88%). Casos extremos e avessos a essa ldgica, foram percebidos
em 2 das 17 propriedades, que incluem situacdes de relatos de condi¢des de trabalho andlogo
a escravo (Figura 19: 1 e 2) e o uso compartilhado de EPI (1 EPI para 3 pessoas, Figura 20),
que expde os colaboradores a riscos de seguranca e saude no trabalho, contrariando a NR 6.
Para estes casos, 0 distanciamento do centro urbano, aparentemente, cria uma relagéo de

dependéncia colaborador-empregador pouco salutar e que precisa ser fiscalizada.

Figura 19- Condigdes de moradia e bem-estar dos colaboradores.

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: (1) Casa “improvisada” hd 5 anos na instalacdo de armazenamento de sal para bovinos e (2) na mesma
residéncia (foto 1), detalhe da cozinha e fogdo a lenha utilizado pelo trabalhador. (3) e (4) Exemplos de
alojamentos e refeitérios preferiveis pelos colaboradores.
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Figura 20- EPI de uso compartilhado para aplicacdo de agrotdxicos e herbicidas.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Estas evidéncias corroboram estudos realiados por Fernandes e Marin (2008), onde
se buscou estabelecer os nexos entre a expansdo do capitalismo no Sudeste Paraense, com 0
aumento de denuncias de trabalho andlogo ao escravo como uma pratica ainda presente na
dindmica desta regido. Por outro lado, também foi evidenciado que existem bons exemplos
conforme ilustrado na Figura 19 (fotos 3 e 4), cujas condi¢cbes de moradia representam o
padréo de 59% (n=10) das propriedades.

Apesar das evidéncias locais, ndo foram identificados registros desabonadores nas
consultas realizadas junto aos sites dos Tribunais de Justica e Lista Suja do Trabalho Escravo
quanto aos 17 estabelecimentos rurais pesquisados.

Por fim vale mencionar que em temos de impacto social na geracdo de emprego e
renda o conjunto de propriedades contribui com a oportunizacdo de 110 empregos diretos,
sendo 78 fixos e 32 temporarios, com rendimentos mensais em torno de 1 a 1,8 salarios
minimos ante ao valor da cesta béasica divulgado pelo Dieese (junho/2016) no valor de

R$419,28 que representa aproximadamente 48% do valor do Salario destes colaboradores.

6.3  Bardmetro da Sustentabilidade dos sistemas de criacédo

6.3.1 Fase de Cria

Representando 18% do total, as fazendas que desenvolvem a fase de cria (n=3)
atingiram indices potencialmente insustentaveis (90%) e insustentavel (10%), conforme

apresentado na Tabela 12 e Figura 21. E véalido mencionar que entre esses estabelecimentos
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estdo dois onde foram encontrados indicios de trabalho andlogo ao escravo e uso mdltiplo de
EPIs j& mencionados anteriormente, fatos estes, que contrariam a portaria SDH N° 2/2011
Interministerial do MTE e a NR 31, respectivamente.

Observadas as dimensdes produtivo-econdmicas, o0s indicadores que mais
representaram fragilidades foram produtividade, preco médio pago ao produtor, relacdo
custo/receita e lucratividade. A existéncia de controles gerenciais pouco eficientes, no que
tange o detalhamento de custos anuais despendidos com a atividade é refletida nos baixos
resultados dos indicadores de custo, cuja adogéo ndo é da rotina dos pecuaristas.

Sobre as questBes sociais, indicadores como a remunerac¢do, condi¢fes/jornada de
trabalho e nivel de satisfacdo dos colaboradores representam evidentes vulnerabilidades no
contexto da atividade como um todo. Normalmente, o trabalhador rural no cotidiano da
fazenda é demandado para mdltiplas atividades que podem extrapolar suas jornadas de
trabalho. Além destes servigos ndo estarem formalmente detalhados em acordo de trabalho, a
qualidade de vida pode ser comprometida tanto pela remuneracéo incompativel com o esforco
de trabalho quanto pela sensacdo de desvalorizacao profissional.

Ambientalmente, o nivel de sustentabilidade variou do intermediario ao
potencialmente sustentavel, entretanto, limitado ao atendimento exclusivo dos requisitos
contidos no Codigo Florestal. Por outro lado, ha deficiéncias quanto a necessidade de coleta
de lixo na area rural, assim como de uma analise integrada e relativa de indicadores como taxa
de lotacdo, grau de eficiéncia da exploracdo e grau de utilizacdo da terra; sendo estes dois
ultimos utilizados para medir o cumprimento da funcéo social da propriedade, explicita no
Estatuto da Terra.

De acordo com o Estatuto da Terra (Lei n® 4.504/64, o artigo 2°, §1°) a propriedade
da terra desempenha integralmente a sua funcéo social quando, simultaneamente: favorece o
bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores que nela labutam, assim como de suas
familias; mantém niveis satisfatérios de produtividade; assegura a conservagao dos recursos
naturais e observa as disposi¢Oes legais que regulam as justas relagdes de trabalho entre os
gue a possuem e a cultivam.

Portanto, a necessidade de andlise relativa citada anteriormente estd no fato de
existir situacdes em que as taxas de lotacdo estejam acima da real capacidade de suporte das
pastagens e que o Grau de Eficiéncia da Exploracdo (GEE) e Grau de Utilizacdo da Terra
(GUT) indiquem o paradigma de cumprimento da funcéo social de um determinado imdvel.
Ou seja, cumpre a funcdo social sob este aspecto isolado, mas também degrada o pasto pelo

excesso de carga animal, dificulta o alcance de bons resultados econdmicos que,
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consequentemente, podem trazer impactos igualmente deletérios para a matriz social. Deste
modo, surge a imprescindibilidade de se ponderar as realidades das préticas produtivas
efetivamente realizadas quanto as condi¢cfes de uso e manejo das pastagens, cujos indicadores
podem estar suscetiveis a uma sustentabilidade aparente.

De forma analoga, embora o sistema de abastecimento de &gua esteja garantido em
todas as propriedades para suprir demandas de qualidade de vida humana e dessedentagéo
animal, o uso incontrolado somado a inexisténcia de outorgas de recursos hidricos impediu a
quantificacdo das estimativas de volumes totais captados da natureza (vazéo diaria dos pontos
de captacio em m®) e que deveriam fazer parte da contabilizacdo do consumo deste ativo

natural.
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Tabela 12- Bardmetro da sustentabilidade das propriedades que desenvolvem a fase de cria.

DIMENSOES e INDICADORES SISTEMADECRIA (N=3)
Valores Reais Barbmetro Nivel de Sustentabilidade
PRODUGCAO | vi X ) v ix 1 \1 IX
Taxa de natalidade (%) 90 85 80 | 80 60 40 | potencil Sust. intermediario  potencil. Insust.
Taxa de mortalidade média (%) 2 2 2 75 75 75 | potencil. Sust. potencil. Sust. potencil. Sust.
Relagdo vaca/touro 25 30 30 0 20 20 insustentavel insustentével insustentavel
Descarte Matriz (%) 8 10 12 70 50 30 | potencil. Sust. intermediario potencil.insust.
Descarte touro (%) 10 5 8 0 100 40 insustentavel sustentavel potencil.insust.
Idade a la reproducdo (meses) 30 24 30 50 100 50 intermediario sustentavel intermediario
Tx média de prenhez (%) 92 87 90 88 68 80 sustentavel potencil. Sust. potencil.sust.
Taxa de desmame (%) 82 80 90 52 44 81 intermediario intermediario sustentavel
Idade ao desmame (meses) 8 7 8 0 25 O insustentavel potencil.insust. insustentavel
Peso ao desmame (kg) 240 220 240 | 100 67 100 sustentavel potencil.sustent. sustentavel
Produtividade/ha (@/ha) 69 53 28|22 14 0 | potencil Insust. insustentével insustentavel
indices 49 57 47 | intermediario | intermediario | intermediario
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 130 128 130 | 8 0 insustentavel insustentavel insustentavel
Relagdo custo/receita (%) 73 84 89 33 11 potencil.insust. insustentével insustentavel
Custo producgéo/ha 677 775 343 | 69 61 97 |potencial.sustent. intermediario sustentavel
Custo producéo/@ 98 145 122 |101 O 48 sustentavel insustentavel intermediério
Custo médio intensificacdo/ha 149 101 56 (100 48 O sustentavel intermediario insustentavel
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 130 90 70 (100 33 O sustentavel potencil.insust. insustentavel
M argem Bruta (R$)/ha 251 152 44 |100 52 0 sustentavel intermediario insustentavel
Lucratividade (%) 27 16 11 46 18 5 intermediario insustentavel insustentavel
Indices 70 28 20 |potencil.sustent.| potencil.insust. | insustentavel
SOCIAIS
Rend. Mensal médio (n°salarios.) 12 12 09 | 33 33 0 | potencilinsust. potencil.insust. insustentavel
Tempo médio de permanéncia no empr{ 3 10 3 22 100 22 | potencil.insust. sustentavel potencil.insust.
?;;Zfart Treina formal (a0 menos 100 90 50 |100 80 O sustentavel potencil.sustent.  insustentavel
Taxa de alfabetizagdo (%) 100 90 100 | 100 50 100 sustentavel intermediario sustentavel
Numero cabegas de gado/vaqueiro 400 700 1000|100 50 O sustentavel intermediario insustentavel
Dias de trabalho/semana 6 65 65 | 71 36 36 |potencil.sustent. potencil.insust. potencil.insust.
Horas de trabalho de trabalho/dia 8 8 8 67 67 67 |potencil.sustent. potencil.sust. potencil.sust.
Acesso a sistema de abastecimento de § 100 100 100 | 100 100 100 sustentavel sustentavel sustentavel
Eletricidade (%) 100 100 100 | 100 100 100 sustentavel sustentavel sustentavel
Numero de acidentes de trabalho/ano 1 1 3 100 100 50 sustentavel sustentavel sustentavel
Nivel satisfagdo funcionérios (%) 40 40 20 39 39 19 | potencil.insust. potencil.insust. insustentavel
Indices 76 69 45 |potencil.sustent.|potencil.sustent.| intermediario
BEM-ES TAR HUMANO 65 | 51 | 37 potencil sust | intermediario | potencil.insust.
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%) 1 1 1 0 0 0 insustentavel insustentavel insustentével
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 | 100 100 100 sustentavel sustentavel sustentavel
Tamanho médio dos piquetes (ha) 19 25 50 90 84 58 sustentavel sustentavel intermediario
Area destinada & Reserva legal (%) 72 42 25 89 52 32 sustentavel intermediério potencil insust
Grau de Eficiéncia da Exploragdo (%) | 100 100 100 | 100 100 100 sustentavel sustentavel sustentavel
Grau de Utilizagdo da Terra (%) 60 80 80 0 50 50 | insustentavel intermediario intermediério
BEM-ESTAR AMBIENTAL 63 64 57 potenciI.sustent.|potenciI.sustent.l intermediario

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o ndmero de ordem de cada
propriedade (111, V1I e 1X). O mesmo ocorre para as colunas “Bardmetro” e “Nivel de Sustentabilidade”.
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Os resultados da analise fatorial contidos no Apéndice M permitiram identificar a
composi¢do do conjunto de indicadores (varidveis) em dois fatores, sendo o Fator 1
interpretado como “Gestiao dos Meios de Produciao” e 0 Fator 2 “Mercado”. O fator que
sugere uma maior necessidade de “Gestdo dos Meios de Producdo” ¢ responsavel por 66,46%
da variancia explicada e o Fator 2 “Mercado”, por 33,53%. Estes fatores sdo representados
pelos seguintes indicadores:

e O Fator 1: Produtividade/ha (@/ha); Relagdo custo/receita (%); Custo conservagédo
de pasto/ha (R$/ha); Rendimento mensal médio (numero de salérios.); Numero
cabecas de gado/vaqueiro; Dias de trabalho/semana; Tamanho médio dos piquetes
(ha); Area destinada a Reserva legal (%); Grau de Eficiéncia da Exploracio (%);
Taxa de natalidade (%); Relagdo vaca/touro; Nivel satisfacdo funcionarios e
Percentual de participagdo em treina formal (a0 menos 1/ano).

e O Fator 2: Preco médio pago ao produtor (@);Tempo médio de permanéncia no
emprego (anos); ldade a 12 reproducdo (meses) e Taxa de alfabetizacdo (%).

O Fator 1 envolveu todas as dimensdes estudadas. Entretanto, é interessante notar a
predominancia de varidveis (indicadores) sociais que podem sofrer impactos (positivos ou
negativos) resultantes das correlagfes entre o trabalho humano e natureza, a partir de decisdes
gerenciais em cendrios de bons e maus resultados. Adicionalmente, o Fator 2, que envolveu
variaveis das dimensbes econémica, de producdo e social, auxiliando na explicacdo de
impactos correlacionados a dindmica de mercado que influenciam os precos médios pagos ao
produtor (Lei de oferta e demanda). Por conseguinte, tem impactos na geracdo de renda do
produtor (sindnimo da quantidade de vacas em reproducédo) e que traz reflexos sua condicao
financeira, podendo ou ndo fomentar a melhoria da qualidade de vida e respeito as relagdes

trabalhistas e seus empregados.

6.3.2 Fase de cria-recria

Considerado as propriedades que realizam cria-recria (n=4), que representam 23,5%
do total, evidenciou-se um intermediario nivel de sustentabilidade (Tabela 13 e Figura 21).
Comparativamente as propriedades que desenvolvem fase de cria, houve melhoria em
nameros absolutos de indicadores como produtividade, preco médio pago ao produtor e
relacdo custo/receita, observadas as dimensdes de producédo e econémica.

Tambem houve avangos na dimenséo social quanto a remuneracéo e adequabilidade

da jornada de trabalho, embora o nivel de satisfacdo e condi¢des de trabalho ainda possam
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representar fragilidades. A necessidade de intensificagdo atrelado a um diagnostico prévio das
deficiéncias produtivo-administrativas merecem importancia, cujo escalonamento de
investimentos precisa conciliar a ordem de prioridades do estabelecimento e possibilidades
econbmicas do produtor, muito embora este indicador apresente-se, aparentemente,
sustentavel para 50% dos imdveis.

Em termos ambientais, h& deficiéncias quanto a necessidade de recomposicdo de
areas de Reserva Legal, coleta de lixo, assim como de uma analise relativa de indicadores
como taxa de lotacdo, grau de eficiéncia da exploracdo e grau de utilizacdo da terra, ante a
aparente sustentabilidade do uso econdmico da terra, que na pratica, esta além da capacidade
de suporte das pastagens, comprometendo as provisdes necessérias frente ao periodo de
estiagem.lgualmente ao ocorrido para os sistemas de cria, o abastecimento é garantido em
todas as propriedades para suprir necessidades humana e de dessedentacdo animal. Entretanto,
0 uso incontrolado de agua associado a inexisténcia de outorgas de recursos hidricos fragiliza
o status “sustentavel” deste indicador, cujos volumes totais captados da natureza ndo s&o
contabilizados.

Os resultados da anélise fatorial contidos no Apéndice N permitiram identificar a
composi¢cdo do conjunto de indicadores (varidveis) em dois fatores. O Fator 1 (explica
68,61% da variancia) foi interpretado como “Gestao dos Meios de Produgao”, em semelhanca
a fase de cria descrita anteriormente. O Fator 2 foi caracterizado como “Lucratividade” e
obteve participacdo de 31,39% na explicacdo da variancia. Estes fatores sdo representados
pelos seguintes indicadores:

e O Fator 1: Produtividade/ha (@/ha); Custo producdo/ha; Custo conservacao de
pasto/ha (R$/ha); Rendimento Mensal Médio (no de salarios.); Tempo médio de
permanéncia no emprego (anos); Numero cabecas de gado/vaqueiro; Tamanho médio
dos piquetes (ha); Taxa de natalidade (%); Nivel satisfacdo funcionarios.

e O Fator 2: Relagdo custo/receita (%); Grau de Eficiéncia da Exploracdo (%) e Peso
ao desmame (kg).

O Fator 1 envolveu todas as dimensfes estudadas e demonstrou nas correlacdes a
predominancia de varidveis (indicadores) sociais que podem sofrer impactos (positivos ou
negativos) resultantes das relagdes entre o trabalho humano e natureza envolvendo decisdes
gerenciais em cendrios de bons e maus resultados produtivos. Ja o Fator 2 “Lucratividade”
evidencia a participacdo de indicadores-chaves da dimenséo econdmica e sua correlagdo com

a administracéo eficiente da carteira de ativos e passivos de producéo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Trabalho_(economia)
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Tabela 13- Bardmetro da Sustentabilidade das propriedades que desenvolvem as fases de cria e
recria.

~ SISTEMA DE CRIA E RECRIA (N=4)
DIMENSOES e INDICADORES
Valores reais Bardémetro Nivel de Sustentabilidade
PRODUGAO VHE[ XE | X XU vIEE XE | X X Vil Xl X Xl
Taxa de natalidade (%) 90 85 8 8 | 80 60 60 60 |pot.sust interm. interm. interm.
Taxa de mortalidade média (%) 1 1 1 1 | 100 100 100 100 | sust. sust. sust. sust.
Relacéo vaca/touro 30 30 25 30| 20 20 0 20 | insust. insust. insust. insust.
Descarte Matriz (%) 15 8 10 10| 0 70 50 50 | insust. potsust. interm.  Interm.
Descarte touro (%) 10 5 8 8 0 100 40 40 | insust. sust.  pot.insust pot.insust
Idade a 1a reproducdo (meses) 24 24 24 24 |100 100 100 100 sust. sust. sust. sust.
Txmédia de prenhez (%) 88 90 91 95| 72 80 84 100 |pot.sust potsust.  sust. sust.
Taxa de desmame (%) 95 95 90 90 | 100 100 81 81 sust. sust. sust. sust.
Idade ao desmame (meses) 8 8 8 8 0 0 0 0 insust. insust. insust. insust.
Peso ao desmame (kg) 220 230 220 220 67 83 67 67 |pot.sust sust. potsust. pot.sust.
Produtividade/ha (@/ha) 21,3 75 38 41100 21 0 2 sust.  pot.insust. insust. insust.
indices 58 | 67 | 53 | 56 | interm. | pot.sust. | interm. | interm.
ECONOMICOS
Prego médio pago ao produtor (@) 135 135 130 130 28 28 8 8 |pot.insust. pot.insust. insust. insust.
Relacéo custo/receita (%) 69 187 67 52 | 88 0 89 100 [ sust. insust. sust. sust.
Custo producéo/ha 1441 948 905 806 | 5 46 50 58 [ insust. interm. interm. interm.
Custo produgéo/@ 68 126 239 196 | 100 66 0 25 sust.  pot.sust. insust. pot.insust
Custo médio intensificagdo/ha 103 263 237 132 O 100 84 18 | insust. sust. sust. insust.
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 40 90 120 120| O 63 100 100 | insust. pot.sust.  sust. sust.
Margem Bruta (R$)/ha 659 1 453 742 | 89 0 61 100 [ sust. insust.  pot.sust.  sust.
Lucratividade (%) 31 1 33 48 [ 65 0 69 100 | pot.sust. insust. pot.sust.  sust.
Indices 47 | 38 | 58 | 64 | interm. |p0t.insustl interm. | pot.sust.
SOCIAIS
Rend. Mensal médio (n°salérios.) 18 12 12 12 (100 33 33 33 sust.  pot.insust. pot.insust pot.insust
Tempo médio de permanéncia no emprego (ano§ 6 3 3 3 56 22 22 22 | interm. pot.insust. pot.insust. pot.insust.
% de part. Treina formal (a0 menos 1/ano) 100 100 100 100 [ 100 100 100 100 | sust. sust. sust. sust.
Taxa de alfabetizacéo (%) 90 90 100 90 | 50 50 100 50 | interm. interm. sust. interm.
Nuamero cabegas de gado/vaqueiro 1000 300 400 500 | 0 117 100 83 | insust. sust. sust. sust.
Dias de trabalho/semana 6 5 55 55| 71 143 107 107 |pot.sust.  sust. sust. sust.
Horas de trabalho de trabalho/dia 9 8 8 8 50 67 67 67 | interm. interm. interm. interm.
Acesso a sistema de abastecimento de 4gua (%) [ 100 100 100 100 [ 100 100 100 100 [ sust. sust. sust. sust.
Eletricidade (%) 100 100 100 100 | 100 100 100 100 sust. sust. sust. sust.
Numero de acidentes de trabalho/ano 3 2 1 1 50 75 100 100 | interm. pot.sust. sust. sust.
Nivel satisfagdo funcionarios 80 40 40 40| 80 39 39 39 |potsust. pot.insust.pot.insust. pot.insust.
Indices 69 | 77 | 79 | 73 | pot.sust. | pot.sust. | pot.sust. | pot.sust.
BEM-ESTAR HUMANO 58 [ 61 | 63 [ 64 [ interm. [ pot.sust. [ pot.sust | pot.sust.
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%) 1 1 1 1 0 0 0 0 insust. insust. insust. insust.
Acesso & esgotamento sanitério (%) 100 100 100 100 ( 100 100 100 100 | sust. sust. sust. sust.
Tamanho médio dos piquetes (ha) 105 24 20 28 0 85 89 81 insust. sust. sust. sust.
Area destinada & Reserva legal (%) 45 45 45 45| 56 56 56 56 [ interm. interm.  interm.  interm.
Grau de Eficiéncia da Exploragéo (%) 100 100 100 100 ( 100 100 100 100 | sust. sust. sust. sust.
Grau de Utilizagdo da Terra (%) 80 50 80 80 | 60 0 60 60 | interm.  insust.  interm. interm.
BEM-ESTAR AMBIENTAL 53 | 57 | 68 [ 66 [ interm. [ interm. [ interm. | interm.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada
propriedade (VIII, XI, XII e XIII). O mesmo ocorre para as colunas “Barémetro” e “Nivel de Sustentabilidade”.
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6.3.3  Fases de cria-recria e engorda

Para esta fase de criagdo (n=4, 23,5%) apenas uma das quatro propriedades atingiu
nivel de sustentabilidade em potencial, sendo seus indicadores em termos absolutos
compativeis com a infraestrutura produtiva, praticas de manejo, capacidade gerencial, uso da
terra e praticas sociais justas (Tabela 14 e Figura 21).

De outro modo, a andlise integrada dos indicadores das varias dimensdes produtivo-
econdmicas permitiu a reincidente constatacdo de vulnerabilidades relacionadas a baixa
produtividade e lucratividade, preco médio pago ao produtor, relacdo custo-receita que, em
conjunto, séo agravados pela falta de controles produtivo-administrativos eficientes e prévios
diagnostico das necessidades de intensificacdo, que se traduz na necessidade de investimentos
planejados e exequiveis economicamente.

Ainda que ndo esteja restrito a fase de producdo adotada pelo produtor, os baixos
resultado produtivo-econémicos sob o contexto de vulnerabilidade apontado em 75% (n=3)
dos imoveis, podem disseminar-se negativamente na forma de impactos sobre os indicadores
sociais. Isto porque, na hipdtese de escolha pelo produtor da manutencdo da sua qualidade de
vida em detrimento as de seus colaboradores ndo pode ser afastada como fator de risco, pois
abre precedentes para baixos niveis de remuneracdo, insatisfacdo profissional, além do
descumprimento de diretrizes legais associadas as condicdes e relacdes trabalhistas.

Em termos ambientais, também foram evidenciados passivos relacionados aos
insustentaveis percentuais de Reserva Legal em dois dos estabelecimentos. A falta do servigo
de coleta de lixo e as baixas taxas de lotacdo séo deficiéncias que ainda precisam ser
superadas. Desta ultima deriva 0 ndo cumprimento da funcao social evidenciado para as trés
propriedades ja citadas e que implica na suscetibilidade a desapropriacao para fins de reforma
agraria pelo INCRA.

Quanto ao uso do ativo hidrico, o abastecimento é garantido em todas as
propriedades tanto para suprir necessidades humanas quanto para a de dessedentacdo animal.
Como ja foi dito, a auséncia de outorgas de recursos hidricos contribui para o uso

indiscriminado deste recurso natural.
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Tabela 14- Barémetro da Sustentabilidade das propriedades que desenvolvem as fases de cria, recria e

engorda.

DIMENSOES E INDICADORES

SISTEMA DE CRIA/RECRIA/ENGORDA (N=4)

Valores reais Barémentro Nivel de sustentabilidade
PRODU(;AO 1 \ VI X 1 V|Vl X 1 \ VI X
Taxa de natalidade (%) 80 85 78 90 | 40 60 32 80 |pot.insust. interm. pot.insust pot sust
Taxa de mortalidade média (%) 1 15 4 1 [100 94 67 100 sust. sust. pot.sust. sust.
Relagédo vaca/touro 20 30 50 50 0 33 100 100| insust pot.insust  sust. sust.
Descarte Matriz (%) 10 8 10 15 [ 67 80 67 33 | potsust pot.sust pot.sust. pot.insust.
Descarte touro (%) 10 5 6 10 | 80 100 96 80 | pot.sust sust. sust. pot.sust.
Idade a 1a reproducéo (meses) 30 30 36 24 [50 50 0 100 interm. interm. insust. sust.
Tempo de engorda (meses) 12 14 12 12 |100 50 100 100 sust. interm. sust. sust.
Idade média abate (meses) 30 30 36 24 [50 50 O 100 interm. interm. insust. sust.
Peso médio venda (@) 20 18 18 20 | 67 33 33 67 | pot.sust pot. Insust.pot.insust. pot.sust.
Tx média de prenhez (%) 90 90 90 80 [ 80 80 80 40 |pot.sust. pot.sust. pot.sust. pot.insust.
Taxa de desmame (%) 93 100 95 89 [ 78 100 84 66 | pot.sust. sust. sust. pot.sust.
Idade ao desmame (meses) 8 8 8 8 0 0 0 0 insust. insust. insust. insust.
Peso ao desmame (kg) 200 230 210 220 | 33 83 50 67 [pot.insust. sust. interm.  pot.sust.
Produtividade/ha (@/ha) 05 08 019 6,2 1 1 0 13 | insust. insust. insust. insust.
indices 53 | 58 | 51 | 68 | interm. | interm. | interm. |post.sust.
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 140 135 138 138 | 48 28 40 40 | interm. pot.insust. pot.insust. pot.insust.
Relacéo custo/receita (%) 73 97 186 47 |81 64 0 100 sust. pot.sust.  insust. sust.
Custo produgdo/ha 311 902 522 1498|100 50 82 O sust. interm. sust. insust.
Custo producdo/@ 286 307 512 29 [ 47 42 100 | interm. interm. insust. sust.
Custo médio intensificagdo/ha 60 77 73 316 | O 7 100 | insust. insust. insust. sust.
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 128 80 50 63 | 97 39 18 sust.  pot.insust insust. insust.
Margem Bruta (R$)/ha 116 31 55 1707| 5 100 | insust. insust. insust. sust.
Lucratividade (%) 27 3 10 53 |49 1 13 101 interm. insust. insust. sust.
indices 53 | 29 | 18 | 70 | interm. [pot.insust| insust. | pot.sust.
SOCIAIS
Rend. Mensal médio (n°salérios.) 1,7 15 1 1,3 [ 89 67 11 44 sust. pot.sust. insust. interm.
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) | 10 4 1 7 |100 33 0 67 sust.  pot.insust. insust. pot.sust.
% de part. Treina. formal (a0 menos 1/ano) 90 90 50 100 | 80 80 O 100] pot.sust. pot.sust. insust. sust.
Taxa de alfabetizacéo (%) 50 100 50 90 0 100 O 80 insust. sust. insust. sust.
Numero cabecas de gado/vaqueiro 400 500 1000 1000(100 83 O 0 sust. sust. insust. insust.
Dias de trabalho/semana 6 6 7 65 |71 71 0 36 |potsust. pot.sust. insust. pot.insust.
Horas de trabalho de trabalho/dia 8 8 10 8 67 67 33 67 |pot.sust. pot.sust pot.insust pot.sust.
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 100 [100 100 100 100 sust. sust. sust. sust.
Eletricidade (%) 100 100 100 100 |100 100 100 100 sust. sust. sust. sust.
Numero de acidentes de trabalho/ano 2 1 3 1 75 100 50 100| pot.sust. sust. interm. sust.
Nivel satisfacdo funcionéarios 60 40 20 80 | 60 39 19 80 | interm. pot.insust insust. pot.sust.
indices 77 | 76 | 29 | 70 | pot. sust | pot.sust. [pot.insust]| pot.sust.
BEM-ESTAR HUMANO 61 | 55 | 32 | 69 | pot.sust. | interm. [pot.insust| pot.sust.
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%) 1 1 1 1 0 0 0 0 insust. insust. insust. insust.
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 100 |100 100 100 100| sust. sust. sust. sust.
Tamanho médio dos piquetes (ha) 125 15 70 55 0 96 48 61 | insust. sust. interm. | pot.sust.
Avrea destinada & Reserva legal (%) 50 13 13 49 | 62 16 16 61 | pot.sust. | insust. insust. | pot.sust.
Grau de Eficiéncia da Exploracéo (%) 46 99 81 100 | 2 98 66 100( insust. sust. pot.sust. sust.
Grau de Utilizagao da Terra (%) 50 40 35 100 | 23 8 0 100 [pot.insust.| insust. insust. sust.
BEM-ESTAR AMBIENTAL 31 [ 53 | 38 [ 70 Jpotiinsust] inerm. | interm. | sust.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada
propriedade (I, IV, VI e X). O mesmo ocorre para as colunas “Bardmetro” e “Nivel de Sustentabilidade”.
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De acordo com os resultados da analise fatorial contidos no Apéndice O, a
composi¢do do conjunto de indicadores (variaveis) foi agrupada em dois fatores. O Fator 1
(explica 61,42 % da variancia) também foi interpretado como “Gestao dos Meios de
Producio”, em semelhanca a fase de cria e cria-recria descritas anteriormente. O Fator 2 foi
caracterizado como “Rentabilidade” e obteve participacdo de 38,58% na explicacdo da
variancia. Estes fatores séo representados pelos seguintes indicadores:

e O Fator 1: Taxa de mortalidade média (%); Idade média abate (meses) ; Relacéo
custo/receita (%); Custo producdo/@; Custo conservacdo de pasto/ha (R$/ha);
Rendimento Mensal Médio (n° salarios.); Tempo médio de permanéncia no emprego
(anos); Numero cabecas de gado/vaqueiro; Dias de trabalho/semana; Nivel satisfacdo
funcionarios; Grau de Eficiéncia da Exploracdo (%); Relacdo vaca/touro; Idade a 12
reproducdo (meses); Participacdo em Treinamento formal (a0 menos 1/ano)

e O Fator 2: Taxa de alfabetizagdo (%); Tamanho médio dos piquetes (ha); Tempo de

engorda (meses); Taxa de lotagdo (UA/ha/ano).

O Fator 1 envolveu todas as dimensfes estudadas e demonstrou nas correlacdes a
predominancia de varidveis (indicadores) sociais que podem sofrer impactos (positivos ou
negativos) resultantes das relacbes homem-natureza apoiadas em decisdes gerenciais que se
refletem na possibilidade de cenarios favoraveis e desfavoraveis sob a Otica de viabilidade
técnico-econdmica-financeira. Ja o Fator 2 foi associado a “Rentabilidade” do negocio,
permitindo também analisar os resultados da producdo pela perspectiva (ou necessidade) de
investimentos (infraestruturais, pastagens, genética animal, estimulo a educacéao) feitos com
as atividades habituais do negocio, 0 que possivelmente ajudaria a prospectar quanto o lucro

liquido representaria sobre o total de investimentos.

6.3.4  Fase de recria-engorda

Os estabelecimentos rurais que realizam a fase de recria-engorda (n=3, 18%),
evidenciaram-se niveis que variaram do potencialmente insustentdvel a sustentavel, em
detrimento de uma das propriedades que atingiu o status de potencialmente sustentavel
(Tabela 15 e Figura 21).

Juntamente com a engorda isolada representam as fases de produgdo de maior
atratividade econdmica, entretanto, a baixa eficiéncia na gestdo de custos abre espago para o
comprometimento da margem bruta e lucratividade, a exemplo de 67% das propriedades que

atingiram niveis potencialmente insustentaveis para estes indicadores.
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Tabela 15- Barbémetro da Sustentabilidade das propriedades que desenvolvem as fases de recria-

engorda.

DIMENSOES e INDICADORES

SISTEMA DE RECRIA/ENGORDA (N=3)

Valores reais Barémetro Nivel de sustentabilidade
PRO DUQAO XV XVI XVII | XV | XVI [ XVII XV XVI XVl
Taxa de mortalidade média (%) 0,2 0,2 0,2 [ 100 100 100 sust. sust. sust.
Tempo de recria/engorda (meses) 24 24 24 50 50 50 [ interm. interm. interm.
Idade média abate (meses) 30 30 30 50 50 50 [ interm. interm. interm.
Peso médio venda (@) 19 19 18 42 42 33 | interm. interm. pot.insust.
Produtividade/ha (@/ha) 218 38 101 | 100 O 35 sust. insust. pot.insust.
indices 68 | 48 | 54 [ pot.sust. | interm. | interm.
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 140 140 140 | 48 48 48 | interm. interm. interm.
Relag&o custo/receita (%) 49 68 75 74 19 0 | pot.sust. insust. insust.
Custo produgdo/ha 7487 1798 5336 | 100 O 62 sust. insust.  pot.sust.
Custo producao/@ 34 48 53 98 27 1 sust.  pot.insust. insust.
Custo médio intensificagéo/ha 152 7 94 (100 O 60 sust. insust. interm.
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 48 120 48 0 100 O insust. sust. insust.
M argem Bruta (R$)/ha 7.778 831 1.727 | 100 O 13 sust. insust. insust.
Lucratividade (%) 51 32 24 93 26 2 sust.  pot.insust. insust.
Indices 7 | 28 | 23 | pot.sust. [pot.insustpot.insust.
SOCIAIS
Rend. Mensal médio (n°salarios.) 12 1 15 33 11 67 [pot.insust. insust. pot.sust.
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 2 1,3 10 | 11 100 | iinsust. insust. sust.
% de part. Treina formal (a0 menos 1/ano) 100 50 100 | 100 100 | sust. insust. sust.
Taxa de alfabetizagéo (%) 80 90 90 0 50 50| insust. interm. interm.
Nuamero cabecas de gado/vaqueiro 1000 500 600 | 0O 83 67 | insust. sust.  pot.sust.
Dias de trabalho/semana 6 6 55 | 71 71 107 | pot.sust. pot.sust  sust.
Horas de trabalho de trabalho/dia 8 8 8 67 67 67 |potsust. potsust. pot.sust.
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 | 100 100 100 sust. sust. sust.
Eletricidade (%) 100 100 100 | 100 100 100 sust. sust. sust.
Nudmero de acidentes de trabalho/ano 1 3 1 100 50 100 sust. interm. sust.
Nivel satisfagéo funcionarios 40 40 80 [ 39 39 80 [pot.insust.pot.insust. pot.sust.
indices 57 | 52 | 85 [ interm. | interm. sust.
BEM-ES TAR HUMANO 67 | 43 | 54 | pot.sust. [ interm. | interm.
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%) 1 1 1 0 0 0 | insust. insust.  insust.
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 [ 100 100 100| sust. sust. sust.
Tamanho médio dos piquetes (ha) 20 25 20 | 89 84 89 | sust. sust. sust.
Area destinada a Reserva legal (%) 0,25 0,25 49 0 0 61 | insust. insust. pot.sust.
Grau de Eficiéncia da Exploragéo (%) 91 63 96 77 91 |[pot.sust. insust. sust.
Grau de Utilizag8o da Terra (%) 100 75 75 100 38 38 sust. interm. pot.insust.
BEM-ESTAR AMBIENTAL 61 | 38 | 63 | potsust. [potinsust] interm.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada
propriedade (XV, XVI e XVII). O mesmo ocorre para as colunas “Bardmetro” e “Nivel de Sustentabilidade”.
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Os indicadores sociais de rendimento médio mensal e nivel de satisfacdo dos
funcionarios parecer ser uma vulnerabilidade frequente em todas as propriedades, assim como
a necessidade de intensificacdo condicionada ao diagndstico das reais necessidades de
infraestrutura e compatibilizacdo com as reais disponibilidades econdmicas do produtor.

Vistos em conjunto com os indicadores de atendimento da fungéo social da terra e,
indicaram em sua maioria graus sustentaveis, entretanto, os indicadores de preservacdo das
areas de RL e APP que variaram do insustentavel ao potencialmente insustentavel. Também
se demonstraram frequentes a falta do servico de coleta de lixo, o baixo nivel de remuneracéo,
nivel de satisfagdo profissional dos colaboradores, assim como a aparente sustentabilidade do
uso dos recursos hidricos, pois o abastecimento de 4gua das unidades produtivas € garantido,
entretanto, sem as respectivas outorgas.

De acordo com os resultados da analise fatorial contidos no Apéndice P, a
composi¢do do conjunto de indicadores (variaveis) foi agrupada em dois fatores. O Fator 1,
que explica 61,13% da variancia, foi interpretado como “Gestao dos Meios de Producio”,
em semelhanca a fase de cria e cria-recria descritas anteriormente. O Fator 2 foi caracterizado
como “Otimizacdo do uso da terra” e obteve participacdo de 31,87% na explicacdo da
variancia. Estes fatores séo representados pelos seguintes indicadores:

e O Fator 1: Relacdo custo/receita (%); Tempo médio de permanéncia no emprego

(anos); Dias de trabalho/semana; Nivel satisfacdo funcionarios; Peso medio venda

(@); Area destinada a Reserva legal (%); Custo producio/@

e O Fator 2: Custo conservacao pasto/ha (R$/ha); Tamanho médio dos piquetes (ha);
percentual de participacdo em Treinamento formal (a0 menos 1/ano)

Igualmente ao ocorrido nos demais sistemas ou fases de producdo descritas
anteriormente, o Fator 1 envolveu todas as dimensdes estudadas e demonstrou nas correlagdes
a predominéncia de varidveis (indicadores) sociais cujas oscilagdes podem sofrer impactos
(positivos ou negativos) resultantes das relacdes entre o trabalho homem-natureza apoiadas
em decisBes gerenciais expostas a racionalidade econdémica. Ja o Fator 2 “Otimizacdo do uso
da terra”, permite reforcar a ideia da potencializacdo do uso da terra a partir de investimentos
infraetruturais, em formacdo e manutencdo de pastagens para o alcance de melhores

resultados e valorizagdo da mao de obra envolvida.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Trabalho_(economia)
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6.3.5  Fase de engorda isolada

As propriedades envolvidas com a fase de engorda isolada (n=3, 18%) alcancaram
graus de sustentabilidade variando do intermediario ao potencialmente sustentavel (Tabela 16
e Figura 21). A dimensdo produtiva apresentou vulnerabilidade para os indicadores idade
média de abate e peso média de venda, caracterizando um padrédo, pois o peso em torno de
22@ se apresentou como uma realidade restrita aos estabelecimentos onde se realizam
integragdes agrossilvipastoris e investimentos em genética animal (animais mais precoces).

A escala de producdo é um fator que ganha evidéncia nas fases de recria-engorda e
engorda isolada, onde a proporcionalidade do retorno econdmico também é funcao direta da
escala produtiva, ou seja, da quantidade de estoque de rebanho submetido a este ciclo. Isto
pode gerar divergéncias em termos de uma produtividade ideal fazendo com que niveis de
sustentabilidade oscilem conforme os limites minimos e maximos alcangados pelas
propriedades, aqui utilizadas para fins comparativos.

O caso do indicador produtividade dos estabelecimentos que realizam a fase de
engorda (n=3) € um exemplo disto, onde a margem minima de 44@/ha foi classificada como
insustentavel se comparada aos limites das demais propriedades cujas infraestruturas
permitem o apascentamento de uma maior quantidade de rebanho por ciclo. Mas se esta
mesma propriedade for comparada a uma de menor capacidade infraestutural, seria possivel
que seu status desfavoravel se modificasse para um mais sustentavel, pois o valor deste
indicador passaria a ser o limite maximo.

Assim, a triade produtividade-margem bruta-lucratividade também depende da
eficiéncia em custos, do tempo de engorda e atratividade de valores de comercializagéo,
normalmente encontrada no periodo da entressafra, mas ainda aquém de uma equiparacéo aos
valores pagos nos principais mercados do pais. A taxa de mortalidade nos niveis encontrados
ndo parece ser um limitador, mas se associada a periodos de estiagem prolongados como foi
vivenciado pelos pecuaristas no ano de 2015, pode expor aos riscos de prejuizos econdmicos
pela escassez de alimento.

No que se refere a dimensdo social a taxa de alfabetizacdo apresentou-se com
vulnerabilidade em 66% dos imdveis, sendo associada diretamente com o desconhecimento
dos direitos trabalhistas, entraves para crescimento profissional e ndo participagdo em
treinamentos custeados pelos pecuaristas. Ambientalmente, ficou configurada a necessidade
de elevacdo do nivel de capacidade de suporte das pastagens disponiveis e cumprimento da
funcdo social dos imoveis, assim como da regularizacéo de passivo de RL apontado para uma

das propriedades.
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Tabela 16- Bardmetro da Sustentabilidade das propriedades que desenvolvem as fases de engorda.

DIMENSOES e INDICADORES

SISTEMA DE ENGORDA (N=3)

Valores reais Bardémetro Nivel de sustentabilidade
PRODUGAO 1 \Y XV 1" v | XIvV 1 v L\
Taxa de mortalidade média (%) 0,5 0,2 0,2 94 100 100 sust. sust. sust.
Tempo de engorda (meses) 12 12 12 100 100 100 sust. sust. sust.
Idade média abate (meses) 36 36 36 0 0 0 insust. insust. insust.
Peso médio venda (@) 18 18 18 33 33 33 |pot.insust pot.insust pot.insust
Produtividade/ha (@/ha) 44 95 60 0 100 31 insust. sust.  pot.insust
indices 45 67 53 | interm. | pot.sust. [ interm.
ECONOMICOS
Preco médio pago ao produtor (@) 130 132 130 8 16 8 insust. insust. insust.
Relacéo custo/receita (%) 64 67 73 31 22 5 |[pot.insust pot.insust insust.
Custo producéo/ha 1989 5583 2689 | 100 0 81 sust. insust. sust.
Custo producéo/@ 45 59 45 100 2 100 sust. insust. sust.
Custo médio intensificacdo/ha 32 79 78 0 100 98 insust. sust. sust.
Custo conserv pasto/ha (R$/ha): 100 53 120 72 7 100 | pot.sust insust. sust.
M argem Bruta (R$)/ha 1108 2705 988 7 100 0 insust. sust. insust.
Lucratividade (%) 36 33 27 97 63 0 sust. pot.sust. sust.
indices 52 39 49 | interm. [pot.insust| interm.
SOCIAIS
Rend. Mensal médio (n°salarios.) 15 15 15 67 67 67 | pot.sust. pot.sust. pot.sust
Tempo médio de permanéncia no emprego (anos) 8 10 8 78 100 78 |post.sust. sust.  pot.sust.
% de part. Treina formal (a0 menos 1/ano) 100 100 100 100 100 100 sust. sust. sust.
Taxa de alfabetizacéo (%) 80 80 90 0 0 50 insust. insust. interm.
Numero cabecas de gado/vaqueiro 400 600 300 86 57 100 sust. interm. sust.
Dias de trabalho/semana 6 7 6 71 0 71 | pot.sust. insust. pot.sus
Horas de trabalho/dia 8 8 8 67 67 67 | pot.sust pot.sust pot.sust
Acesso a sistema de abastecimento de agua (%) 100 100 100 | 100 100 100 sust. sust. sust.
Eletricidade (%) 100 100 100 | 100 100 100 sust. sust. sust.
Numero de acidentes de trabalho/ano 1 2 1 100 75 100 sust.  pot. Sust.  sust.
Nivel satisfacdo funcionarios 60 60 40 60 60 39 interm. interm. pot.insust.
indices 75 66 79 | pot.sust. | pot.sust. | pot.sust.
BEM-ESTAR HUMANO 58 57 60 | interm. | interm. | interm.
AMBIENTAIS
Acesso a coleta de lixo (%) 1 100 1 0 100 0 insust. sust. sust.
Acesso a esgotamento sanitario (%) 100 100 100 | 100 100 100 sust. sust. sust.
Tamanho médio dos piquetes (ha) 25 15 15 84 95 95 sust. sust. sust.
Area destinada & Reserva legal (%) 63 15 69 78 18 86 | pot.sust. insust. sust.
Grau de Eficiéncia da Exploracéo (%) 99 53 100 97 14 100 sust. insust. sust.
Grau de Utilizacdo da Terra (%) 75 100 60 38 100 0 [pot.insust  sust. insust.
BEM-ESTAR AMBIENTAL 66 | 71 | 63 [ interm. | potsust. | interm.

Fonte: dados da pesquisa, 2016

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada
propriedade (I, IV e XIV). O mesmo ocorre para as colunas “Bardmetro” e “Nivel de Sustentabilidade”.
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De acordo com os resultados da analise fatorial contidos no Apéndice Q, a
composi¢do do conjunto de indicadores (variaveis) foi agrupada em dois fatores. O Fator 1.
que explica 62,10% da variancia, foi interpretado como “Custo de oportunidade”. O Fator 2
foi caracterizado como “Otimiza¢do do uso da terra” e obteve participacdo de 37,90% na
explicacdo da variancia. Estes fatores séo representados pelos seguintes indicadores:

e O Fator 1: Taxa de mortalidade media (%); Idade média abate (meses); Peso médio
venda (@); Produtividade/ha (@/ha); Preco médio pago ao produtor (@); Relagdo
custo/receita (%); Custo producdo/@; Rendimento Mensal Médio (n° de salarios.);
Numero cabecas de gado/vaqueiro; Tamanho médio dos piquetes (ha)

e O Fator 2: Custo producdo/ha; Custo conservacdo pasto/ha (R$/ha); Dias de

trabalho/semana; Area destinada & Reserva legal (%).

A fase de engorda isolada, por ser de ciclo curto (até 1 ano) e também permitir de
dois até trés ciclos anuais (terminacdo de bovinos) associada aos sistemas integrados de
producdo (ILP) normalmente representam melhor custo de oportunidade para o produtor se
comparada as demais fases de producdo da bovinocultura de corte. Estes argumentos podem
se amparar na evidéncia do Fator 1 envolver predominantemente covariancia de indicadores
das dimensdes econbmica e de produgdo em detrimento aos da dimensdo socioambiental.
Complementarmente, o Fator 2 evidencia igualmente a “Otimiza¢io do uso da terra”,
reforcando a ideia de alavancagem da producéo a partir de investimentos infraestruturais, em

formacdo e manutencédo de pastagens para evitar abertura de novas areas.
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6.4  Representacdo grafica consolidada

Figura 21- Gréafico Bardmetro da Sustentabilidade dos sistemas de producéo.
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Fonte: dados da pesquisa
Nota: Significado das cores: Vermelho = insustentavel; Laranja = potencialmente insustentavel, Amarelo =
intermediario; Verde = potencialmente sustentavel; Azul = sustentavel.

As propriedades que se situaram na faixa potencialmente sustentavel (23,5%)
diferenciam-se das demais pela existéncia de controles formais, bom nivel de tecnificacéo,
adotam sistemas integrados com lavouras agricolas (mais rentaveis), seguem um
planejamento de uso dos ativos de produgéo e possuem colaboradores mais satisfeitos com as
condicdes de trabalho, moradia e remuneracao.

A concentracdo das propriedades na faixa intermediaria (53%) ajuda a caracterizar o
guanto as mesmas estdo sujeitas a transicdo para niveis de maior ou menor sustentabilidade,
face aos limites com as zonas potencialmente sustentaveis e insustentaveis. Portanto, reflete
os desafios a superar na transposicdo do padrdo comum (culturalmente praticado) para o
padrdo recomendavel (otimizacdo da producdo). Esta transposicdo de padrdo , contudo, €
intrinseca de cada estabelecimento pelo fato de envolver tradi¢bes, qualificacdo do capital
humano e capacidade de gestdo, distintos niveis tecnoldgicos, acessibilidade ao crédito de
fomento, existéncia assisténcia técnica de qualidade, o que preliminarmente, ajudariam a

configurar um ambiente favoravel para suplantar a privacdo da liberdade de escolha de um
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universo de decisdes gerenciais que € influenciado pelas especificidades de cada sistema de
producao.

Os estabelecimentos alocados na faixa potencialmente insustentavel (23,5%) foram
0S que mais apresentaram caréncias sistémicas envolvendo todas as dimensdes estudadas.
Nestas propriedades a gestéo é fundamentada em conceitos culturalmente arraigados, onde as
boas praticas produtivas, o uso eficiente dos recursos naturais e humanos sao julgados como

um onus desnecessario ou um investimento de dificil retorno.

6.5 Bardmetro da Sustentabilidade em relagédo aos critérios do GTPS

Sobre os critérios do GTPS, a totalidade dos pecuaristas informou ndo ter
conhecimento da existéncia do mesmo. Submetidas a anélise, as propriedades obtiveram 97%
de conformidade para os Critérios Obrigatorios, atingindo niveis que variam do
potencialmente sustentavel ao sustentavel (Figura 22).

Dada sua relevancia para afericdo das condigdes de vida digna e cumprimento dos
direitos trabalhistas, importa mencionar a ndo conformidade de 12% das propriedades sobre a
inexisténcia de condicdes de trabalho analogo ao escravo e obrigatoriedade de registro de
todos os trabalhadores conforme com a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). As
informagdes que sustentam esta afirmativa se amparam em depoimentos informais concedidos
por funcionarios na ocasido das visitas, razdo pela qual ndo elimina a necessidade de
avaliacdo definitiva dos elementos comprobatorios pelos érgdos fiscalizadores.

Avaliados os 5 temas e respectivos 21 indicadores dos critérios de evolucdo,
verificou-se que a conformidade atingiu uma média geral de 32%. As médias minimas e
maximas de conformidade variaram de 20% a 58%, respectivamente, sendo os indicadores de
maior vulnerabilidade ligados aos temas Meio Ambiente, Gestdo e Comunidade (Tabela 17).

Embora a analise de evolucdo do grau de sustentabilidade necessite de dados e
marcos temporais comparativos, para a presente pesquisa 0 maximo nivel de evolucdo foi o
intermediario, alcancado por apenas 23,5% (n=4) das propriedades. Portanto, a grande
maioria dos estabelecimentos (n=13) ndo alcancou niveis satisfatorios tendo em vista a
concentracdo dos resultados variando entre os niveis insustentavel (23,5%) e potencialmente
insustentavel (59%), o que denotou vulnerabilidade quando as producfes sdo submetidas a um
contexto mais amplo e minucioso de avaliagdo em termos de diretrizes de conformidade
comumente utilizados nos processos de Certificagdo de Terceira Parte (por organizagdo

independente do setor).
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A Certificagdo de Terceira Parte avalia, por exemplo, a conformidade de produtos,
processos, servicos, sistemas de gestdo e pessoas (INMETRO, 2016). Contudo, a meta de
atingir a exceléncia em producao, foi mencionada por apenas 6% dos entrevistados.

E interessante notar que ampliado o foco da analise para este contexto de avaliagio
mais profundo e que independe da natureza do sistema de producéo, houve um deslocamento
da concentracdo do grupo de propriedades que antes estavam situadas na faixa intermediaria
(Figura 21) para a faixa de potencialmente insustentavel (Figura 23), assim como nenhum dos
imoveis atingiu niveis superiores a este ultimo.

Nesse sentido, ainda pesa contra os moldes da pecuaria tradicional a ndo utilizagdo
de pardmetros de avaliacdo e acompanhamento da produgdo, que é obrigada a mudar para
moldes empresariais mais sustentaveis sob pena de prejuizos e embargos econdmicos, venda e
arrendamento de terras para agricultura e projetos de reflorestamento mais rentaveis.

Este fato reforca a indispensabilidade da implantacdo de objetivos e metas
sustentaveis de avaliagcdo continua por terceira parte (auditores externos), ndo como mera
politica de marketing e sim como esséncia de inducdo do retomar de consciéncia estrito as
complexidades individuais, todavia isto seja uma aparente utopia em sociedades com valores

éticos e morais degradados.



Tabela 17- Barbmetro da Sustentabilidade das propriedades em relacdo aos Critérios do GTPS.
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INDICADORES DO GTPS

VALORES REAIS (Conformidade %)

BAROMETRO

rfu T w vl v T x Toxe [xn [xinxiv]xvxvi]sxvn] i Tulm][w] v vilva]vin] o[ x Txi [xan [xmxiv] xv]xvi]xvit
CRITERIOS OBRIGATORIOS
gsg'af;gf::‘izgfoﬁg:gﬁfet°d°5 %1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 |100|100| 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100
Condigdes de trabalho andlogo a0 | 100 100 100 100 100 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 50 100 [100| 100|100 |100 | 100 49 |100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 49 | 100
INDICE BEM-ES TAR HUMANO 100 100 100 100 100 75 100 100 100 100 100 100 100 100 100 75 100
Conformidade com a legislagdo de
TEMAS |efluentes, residuos sélidos e emissdes [ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 99 100 |100]| 100|100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 99 | 100
atmosféricas.
Uso  de  Unidades  de 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
l Desmatamento ilegal 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Queimada ilegal 100 100 100 100 50 50 100 100 50 100 100 100 100 100 100 50 100 [100| 100100 | 100 | 49 | 49 | 100 | 100 | 49 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 49 | 100
INDICE BEM-ES TAR AMBIENTAL 100 100 100 100 87 87 100 100 87 100 100 100 100 100 100 87 100
CRITERIOS DE EVOLUGCAO
Z  [!mpacto da Empresa em seu entorno 1 1 1 1 25 1 1 50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ofo]Jo|o|2a]o]|o|4|lof[lofofo[]of[of[of[ofo
% g Contratagéo da comunidade local 75 50 100 1 50 25 75 75 75 100 50 50 50 50 1 50 100 | 75| 49 |100| 0 | 49| 24 [ 75| 75 | 75 [100| 49 | 49 [ 49 | 49 [ 0 | 49 | 100
) Satide e Seguranca da Comunidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 |oflofofofofofo]o|]o|]o|]o|]o|]o|o|]o]|o]z0
Plano de Gestdo 1 1 1 50 1 1 50 50 1 50 1 1 1 1 50 1 75 o ofo|49|o0o|o|49]|4|0o|a|0o|0o|0o|o0|4a]|o0]|T7s
Q  |Aspectos e Impactos Socioambientais 1 1 1 1 1 25 25 25 1 100 1 1 1 1 1 1 50 [o| of|o|of|o|24a]|24]24]| 02000 0| 0| 0| o0]|o0]a49
£ |Objetivos e Metas socioambientais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 1 1 1 1 1 1 1 (o)Jofofo|ofo|ofof[o/fiwofofofofofo|o]oO
G |monitoramento 1 1 1 1 1 1 1 25 1 25 1 1 1 1 1 1 1 ofo]Jo|o|]o]|]o|o|2a|lof|2alof[of[of[of[of|o]fo
Treinamentos 1 75 75 100 1 1 25 100 1 100 75 75 75 75 75 1 75 | o | 75| 75 [100| o | 0 | 24 |100| 0 |200| 75| 75| 75 | 75| 75| 0 | 75
5 Contratagdo de funcionarios 50 50 25 50 50 1 75 25 1 75 50 50 50 50 50 1 25 |49 | 49|24 |49 40| 0 |75]| 24| 0| 75|49 |49 |49 |49 49| 0|24
% Bem-estar de funcionarios 100 100 50 100 25 1 50 50 1 100 100 100 100 100 50 1 50 [100|100| 49 [100| 24 | 0 [ 49| 49 | o | 1200|1200 100|200 |1200| 49 | 0 | 49
2 i [Saude dos Trabalhadores 100 50 25 100 25 1 75 75 1 75 50 50 50 50 50 1 25 |100| 49 | 24 [100| 24 | 0 [ 75| 75 | 0 | 75| 49 | 49 | 49 | 49 | 49 | 0 | 24
2 Seguranca dos Trabalhadores 1 25 25 100 1 1 25 50 1 100 25 25 25 25 50 1 50 [ 0 | 24|24 |200( 0| 0 [24] 49| 0 |200| 24|24 |24 |24]|49]| 0|49
i Tratamentos de emergéncias 1 1 1 25 1 1 1 50 1 25 1 1 1 1 1 1 25 (ol of|o|24a[0o|of|o0o]4|o|2a]0o|o0o|o0o|o|o0o]|o0]24
INDICE BEM-ES TAR HUMANO 25 27 23 40 13 4 30 44 6 65 27 27 27 27 25 4 44
w | Conservagéo de ecossistemas™ 50 50 75 75 75 50 75 100 50 100 50 50 50 50 50 50 50 (49| 49| 75| 75| 75| 49 | 75 |100| 49 |100| 49 | 49 | 49 | 49 | 49 | 49 | 49
& [Conservagdo de Recursos Hidricos 33 67 33 33 33 33 33 33 33 100 67 67 67 67 1 1 1 [32]|67 |32 3232323232 ]32]|100]|67|67|67|67| 0] 0]0
g Manejo de Residuos 1 50 1 50 1 1 1 1 1 50 50 50 50 50 50 1 50 | 0[49| 0|49 0] oo | o | 0 |49|[49]| 49|49 ]| 49| 49| 0 |49
g Monitoramento de Erosdes 25 25 1 1 1 1 100 1 1 50 25 25 25 25 1 1 1 24|24l 0| o| o o [100[ 0| 0 ]|49|24]|24a]|24|24| 0] 0] 0
T |Conservacio do Solo 1 1 25 100 1 1 25 100 1 100 1 1 25 25 100 1 200 [ 0 | 0 |24 [100| 0o | 0 [24]|100| 0 |200] 0 | 0 | 24|24 |1200| 0 |100
2 |Manejo de Pastagens 1 1 1 100 1 1 25 100 1 100 1 1 1 1 100 50 100 [0 | o o |20| 0| 0 |24f20]| o0 |120]| 0] 0] 0| 0 |100]| 49 |100
< |ldentificacdo de Animais 100 100 100 100 100 50 100 100 75 100 100 100 100 100 100 100 100 [100]| 100|100 100|100 49 |100 | 200 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
% Plano de Saide Veterinario 1 100 100 100 25 1 100 100 75 100 100 100 100 100 100 50 100 | O |100|100|100| 24 | 0 [100| 100 | 75 | 200|100 | 100|100 | 100|100 49 |100
Q  |Infraestrutura 100 1 100 100 1 1 100 100 25 100 1 1 1 1 75 1 100 [100| 0 [100|1200| 0 | 0 200|100 24 |200] 0 | o | o | 0o | 75| 0 |100
% |Bem-Estar 100 1 1 1 1 1 100 100 1 75 1 1 1 1 50 1 100 (200 o | o [ o | o | o [10]|1200| 0 |75| 0| o | o| o |49]| 0 |100
INDICE BEM-ESTAR AMBIENTAL 41 39 43 66 23 13 66 73 26 87 39 39 41 41 62 25 70

Continua...
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Concluséao

CRITERIOS E INDICADORES DO GTPS NIVEL DE SUSTENTABILIDADE
[} 1] 11} v A\ Vi Vil Vil IX X X1 X X XV XV | XVI | XV
Critérios Obrigatorios
S:g;ﬁ;%g?g:izs%::ﬁ:gﬁ:e todos os sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
;2::\'1?% de trabalho andlogo a0 sust. sust. sust. sust. sust. pot.insust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. pot.insust. sust.
INDICE BEM-ES TAR HUMANO sust. sust. sust. sust. sust. pot.sust sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. pot.sust sust.
Conformidade com a legislagdo de
TEMAS |efluentes, residuos sélidos e emissdes sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
atmosféricas.
g;sservas;oﬂerrl:sn::z(?;:nas de sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
Desmatamento ilegal sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
Queimada ilegal sust. sust. sust. sust. pot.insust. | pot.insust. sust. sust. pot.insust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. pot.insust. sust.
INDICE BEM-ESTAR AMBIENTAL sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
Critérios de Evolugao
Z w [!mpacto da Empresa em seu entorno insust. insust. insust. insust. pot.insust. insust. insust. pot.insust insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust.
g <D( Contratagéo da comunidade local pot.sust interm sust. insust. interm. pot.sust pot.sust pot.sust pot.sust sust. interm. interm. interm. interm. insust. interm. sust.
8 © |saudee Seguranca da Comunidade insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. sust.
Plano de Gestéo insust. insust. insust. interm. insust. insust. interm. interm. insust. interm. insust. insust. insust. insust. interm. insust. pot.sust
19( Aspectos e Impactos Socioambientais insust. insust. insust. insust. insust. pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. insust. sust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. interm.
[ Objetivos e Metas socioambientais insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. sust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust.
g Monitoramento insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. pot.insust. insust. pot.insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust.
Treinamentos insust. pot.sust pot.sust sust. insust. insust. pot.insust. sust. insust. sust. pot.sust pot.sust pot.sust pot.sust pot.sust insust. pot.sust
% Contratagdo de funcionarios interm. interm. pot.insust. interm. interm. insust. pot.sust | pot.insust. insust. pot.sust interm. interm. interm. interm. interm. insust. pot.insust.
% Bem-estar de funcionarios sust. sust. interm. sust. pot.insust. insust. interm. interm. insust. sust. sust. sust. sust. sust. interm. insust. interm.
:(’ {3 |sadde dos Trabalhadores sust. interm. | pot.insust. sust. pot.insust. insust. pot.sust pot.sust insust. pot.sust interm. interm. interm. interm. interm. insust. | pot.insust.
2 Seguranca dos Trabalhadores insust. pot.insust. | pot.insust. sust. insust. insust. pot.insust. interm. insust. sust. pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. interm. insust. interm.
E Tratamentos de emergéncias insust. insust. insust. pot.insust. insust. insust. insust. interm. insust. pot.insust. insust. insust. insust. insust. insust. insust. pot.insust.
INDICE BEM-ES TAR HUMANO pot.insust. pot.insust. pot.insust. pot.insust. insust. insust.  potinsust. interm. insust. pot.sust  pot.insust. pot.insust. pot.insust. pot.insust. pot.insust. insust. interm.
E Conservagdo de ecossistemas™ interm. interm. pot.sust pot.sust pot.sust interm. pot.sust 100 interm. sust. interm. interm. interm. interm. interm. interm. interm.
E Conservagdo de Recursos Hidricos pot.insust. [ pot.sust | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. sust. pot.sust pot.sust pot.sust pot.sust insust. insust. insust.
g Manejo de Residuos insust. interm. insust. interm. insust. insust. insust. insust. insust. interm. interm. interm. interm. interm. interm. insust. interm.
g Monitoramento de Erosdes pot.insust. | pot.insust. insust. insust. insust. insust. sust. insust. insust. interm. pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. | pot.insust. insust. insust. insust.
m Conservagdo do Solo insust. insust. pot.insust. sust. insust. insust. pot.insust. sust. insust. sust. insust. insust. pot.insust. | pot.insust. sust. insust. sust.
= Manejo de Pastagens insust. insust. insust. sust. insust. insust. pot.insust. sust. insust. sust. insust. insust. insust. insust. sust. interm. sust.
< Identificacdo de Animais sust. sust. sust. sust. sust. interm. sust. sust. pot.sust sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust. sust.
% Plano de Sadde Veterinario insust. sust. sust. sust. pot.insust. | insust. sust. sust. pot.sust sust. sust. sust. sust. sust. sust. interm. sust.
8 Infraestrutura sust. insust. sust. sust. insust. insust. sust. sust. pot.insust. sust. insust. insust. insust. insust. pot.sust insust. sust.
o Bem-Estar sust. insust. insust. insust. insust. insust. sust. sust. insust. pot.sust insust. insust. insust. insust. interm. insust. sust.
INDICE BEM-ESTAR AMBIENTAL interm. potinsust. interm. pot.sust  pot.insust. pot.insust. pot.sust sust. pot.insust. sust. pot.insust. pot.insust.  interm. interm. pot.sust  pot.insust.  pot.sust

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: Os valores reais representam o resultado dos indicadores obtidos, segundo o nimero de ordem de cada propriedade (I ao XVII). O mesmo ocorre para as colunas “Bardmetro” e “Nivel de
Sustentabilidade”. Na escala de desempenho dos Critérios do GTPS foram consideradas as seguintes faixas de desempenho: 1 a 20 (Insustentavel), 21 a 40 (potencialmente insustentavel), 41 a
60 (Intermediério), 61 a 80 (potencialmente Sustentavel) e 81 a 100 (Sustentavel).



6.5.1 Representacdo grafica

Figura 22- Grafico Critérios Obrigat6rios GTPS

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: Significado das cores: Vermelho = insustentavel; Laranja = potencialmente
insustentavel; Amarelo = intermediario; Verde = potencialmente sustentavel; Azul =
Sustentavel.
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Figura 23- Grafico Critérios de Evolugdo GTPS
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Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Nota: Significado das cores: Vermelho = insustentavel; Laranja = potencialmente
insustentavel; Amarelo = intermediario; Verde = potencialmente sustentavel; Azul =
Sustentavel.
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A conformidade em relacdo aos critérios obrigatérios dos GTPS (Figura 22) foi
demonstrada pela concentracdo de 88% das propriedades na faixa sustentavel e reflete o
cumprimento do minimamente exigido pela legislacdo ambiental e trabalhista quando se trata
de producdo de gado de corte. As demais propriedades (6 e 16), perderam pontuacdo pelo
descumprimento de direitos trabalhistas (relato de trabalho an&logo ao escravo, embora
inexista registros oficiais), mas no ambito geral dos citados critérios, estas propriedades
ficaram alocadas em patamares potencialmente sustentaveis.

O nivel de detalhamento contido nos critérios de evolucdo do GTPS permitiu ampliar
0 ambiente de andlise para um contexto diretivo, assim como inferir o grau de avango das
producdes em direcdo & sustentabilidade. Assentar as praticas produtivas sobre o teor destes
critérios, também ajudou a constatar o quanto a forma tradicional de produzir pode estar
suscetivel a ndo conformidade, expondo vulnerabilidades no que tangem as melhores praticas
relacionadas a deficiéncias na Gestdo, Comunidade, Meio Ambiente, Trabalhadores e, até
mesmo, a propria Pecuaria em sua esséncia.

Estudo de Silva e Barreto (2014) confirmam estas deficiéncias localmente, além de
evidenciarem que para estimular a expansdo da adocdo das melhores préaticas € necessario
entender os desafios e oportunidades para remover ou reduzir cada uma destas barreiras.
Também se faz necesséria a precaucao da ndo extrapolacdo destes resultados para 0 municipio
como um todo, pois este modelo de analise foi adotado para o recorte amostral das

propriedades aqui estudadas e, portanto, pode ser exclusivo das mesmas.

6.5.2 Contribui¢6es em emissdes de GEEs

No que se refere as contribuicdes em emissdes de GEEs, a bovinocultura praticada no
conjunto dos estabelecimentos participa diretamente com 41.230 T de CO, eg.ano por
fermentacdo entérica e 6.280 T de Oxido Nitroso considerando-se as deposicdes diretas de
dejetos nas pastagens e uso de fertilizantes sintéticos nitrogenados. Ja as contribuicdes em
emissOes indiretas de N2O pelo uso dos fertilizantes ja citados, representaram 1.022 T de N.O
emitidos na forma de CO;eq.ano™. Assim, as estimativas totais em emissdes diretas e indiretas
representaram aproximadamente 48.532 T de CO, eq.ano™ em emissdes (Tabelas 18 e 19).

Cabe esclarecer que a pratica de adubacdo é realizada na proporcdo de 5 a 10% das
areas de pasto disponiveis nas propriedades (71%), entretanto, com a frequéncia escalonada
de 2 a 3 anos e que depende da disponibilidade de recursos proprios (reinverséo de lucros) ou

de terceiros (Bancos). Segundo 71% dos produtores, o uso de herbicidas é a pratica de manejo
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de pasto mais comum devido ao seu menor custo. Vale ressaltar que os usos de adubos
nitrogenados ou herbicidas isoladamente ndo definem ou caracterizam as propriedades sob um
padrdo tecnoldgico médio a alto. Esta caracterizacdo, de fato, deve ser definida pelo todo que
leva em consideracdo aspectos de qualidade infraestrutural, tipo de gestdo, padrdo racial do
rebanho, qualidade das pastagens, manejo alimentar, nivel de capacitagdo dos colaboradores,

e assim por diante.

Tabela 18- Estimativas de Emisses totais de Metano (CHa).

Total Estoque Fator délim/issé}o mledio do Emissbes de CH4 CH4 emitido**
4/anima kg CHs.ano™* kg COzeq.ano™

Propriedades | Médio (cab) (kg CHeanimal/ano

17 38.123 51,5* 1.963.334,50 41.230.025
Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Notas:

* Valor médio obtidos em analise de trabalhos realizados no Brasil, considerados diversos tipos de pastagem e
manejo alimentar (BERNDT, 2010).

** Considerando-se o fator de correcdo do CH. com potencial de aquecimento global 21 vezes maior que 0 gas
carbdnico.

Tabela 19- Estimativas de Emiss@es totais diretas e indiretas de Oxido Nitroso (NO).

EMISSOES DIRETAS Total direto
Total C - Fertilizantes Sintéticos o egtzozoces
Estoque Deposicéo direta de dejetos nas pastagens : N2O emitido
Propriedades méo?io posie : pastad Nitrogenados (kg N>O) g
- o Aplicado ao solo Fon (ki 4
(cab) | Fp (kg N cab/ano)* | N,O-N mm** (kg N;O) F’(NFERT) *0) N;g)(*,?* (kg CO,eq.ano™)
38.123 1.012.960 20.259 388.044 349.240 6.280.352
EMISSOES INDIRETAS Total indireto
Deposicdo atmosférica L s (B N- -
Fert. sintéticos aplicados ao ® Lixiviacdo N20indireta N2O emitido****
7 solo (Nrerr) (kg/ano) N2O(c) N2Oq, kg N,O/ano | kg CO,eq.ano?
388.044 388,04 2,910 3.298 1.022.496
TOTAL EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DE N,O EM kg CO, eg.ano™ 7.302.847,94

Fonte: dados da pesquisa; MCT, 2014.

Notas:

*Assumidas as quantidades anuais excretadas de N para bovinos de corte/faixa etaria em kg N, sendo: < 1 ano=
12; 1a 2 anos=24 e >2 anos=40, ponderados pelos respectivos estoques médios de rebanho das propriedades.

** Considerando o Fator de Emisséo Direta das pastagens (EFs) = 0,02; sendo: N2O-Nmm)= Fp X EF3

Fhx an = Nfert X (1' FRACgasf), SendO FRACgasf: 0,10

**** Considerando-se um fator de correcdo de 310 oriundo do potencial de aquecimento 310 vezes maior do
oOxido nitroso em relagéo ao gas carbonico.™ N2Og) = Nrert X FRACqast X EF4 € ® N20 (1) = Nrert X FRACeach X
EFs. Sendo, EF4=0,01 e EFs=0,025

Ressalta-se que o termo dejeto ou esterco foi usado coletivamente para fezes e urina
produzidos pela pecuaria. A emissdo de N2O dos dejetos durante o armazenamento e

tratamento depende do nitrogénio e carbono neles contidos, da duracdo da estocagem e do
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tipo de tratamento. O termo “sistema de manejo de dejetos” € usado para todos os tipos de
armazenamento e tratamento de esterco (MCT&I, 2014). Para o caso das propriedades, 0s
dejetos ndo sdo armazenados nem tratados, mas depositados diretamente no campo, sendo
suas emissOes contabilizadas como do solo conforme recomendagdes contidas no 11 Inventario
Anual sobre Emissfes de Gases do Efeito Estufa no Brasil do MCT&I (2014). Vale ressaltar
que este tipo de contabilizacdo é tipica de sistemas extensivos e semi extensivos de producéo,
ainda predominantes no Brasil, notadamente, nas regides Norte e Nordeste (MCT&I, 2014).
Foi evidenciado que 82% das fazendas possuem controles informais de suas
produgdes, razdo pela qual a base de dados para calculo foi tratada como “estimativas”. O uso
de herbicidas se faz presente para combate de invasoras em pastagens ja formadas. Entretanto,
0s entrevistados ndo souberam estimar as respectivas quantidades anuais utilizadas, mas que
estas possivelmente representam cerca de 50% a 60% dos custos com manutencao dos pastos.
Embora a emissdo de GEEs pela bovinocultura esteja limitada ao numero de
propriedades visitadas, os resultados corroboram estudos de Amaral et al. (2012) no sentido
de sugerir que, quanto maior é o nivel de intensificacdo da producdo da pastagem, maior sera
0 sequestro de carbono, o que pode resultar em um balanco positivo. Nesse sentido, 0s
diferentes arranjos de sistemas de producéo (ILP, ILPF, IPF, etc) tém potencial de mitigar as
emissdes da pecuaria bovina. Constata-se também a necessidade de metodologias de analise
sistémica da emissdo de GEE, que contabilizem tanto as emissGes quanto o sequestro de
carbono armazenado no solo e na vegetacdo de superficie. Tais procedimentos ndo foram
realizados devido ao contingenciamento de recursos financeiros disponibilizados para a

presente pesquisa.

6.5.3 ContribuigBes em impactos sobre os recursos hidricos

A totalidade das propriedades utiliza como fonte de recursos hidricos a captacao
oriunda de corregos/nascentes ou pogo artesiano, os quais sao transferidos para sistemas de
armazenamento tanto para o consumo animal (bebedouros) quanto para abastecimento
administrativo via bombeamento, exemplificado na Figura 24 (1 e 2). N&o foi informada ou
confirmada a existéncia de outorga de uso de recursos hidricos para nenhuma das

propriedades, inclusive via consulta publica no site da SEMAS (PA).
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Figura 24- Forma de captacéo de recursos hidricos.

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Nota: (1) Ponto de captacdo (Roda d’agua). (2) Reservatdrio adjacente com capacidade para 500 mil litros.

As APPs das propriedades somam 1.671 ha ndo contiguos e equivalentes a 5,24% da
area total. O passivo ambiental associado a estas areas perfaz 396,18 ha declarados nos
respectivos CARs e, portanto, sujeitos a regularizacdo. Sobre o uso multiplo dos recursos
hidricos, ndo houve relatos ou evidéncias de conflitos segundo o informado pela totalidade
dos entrevistados.

Tendo como base de calculo o quantitativo médio total do rebanho dos
estabelecimentos, a bovinocultura contribui anualmente com um consumo de 556.595 mil
litros de &gua, com a producéo de 441.069 mil kg de dejetos e uma carga orgénica afluente de
4.763 mil kg DBO/ano que, em equivaléncia, corresponde ao potencial poluidor anual de uma
populacdo de 34.526 habitantes (Tabela 20). No caso de sistemas intensivos onde ha maior
aglomeracédo de rebanho, dependendo da localizacdo das instalagdes, a deposi¢do dos dejetos
pode contribuir com a contaminagdo de lencois fredticos e cursos d’agua destinados ao

consumo humanao.
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Tabela 20- Consumo anual de agua, quantidade anual de dejetos liquidos e solidos produzidos pelos
bovinos (Il), Carga poluidora de matéria organica afluente e Equivalente Populacional das
propriedades estudadas.

CONSUMO MEDIO ANUAL PER CAPITA DE AGUA

Total qtd Consumo médio per Consumo médio Consumo anual
propriedades bovinos (cab) capita (l/cabeca/dia) de agua (l/dia) de agua (I/ano)
17 38.123 40 1.524.920 556.595.800
QUANTIDADE ANUAL DE DEJETOS LiQUIDOS E SOLIDOS
1 1 1 * 1 Al *
Total Rebanho Dejeto liquido Total DL Dejeto sdlido Total DS TOTAL
Propriedades | Médio (cab) | (kg/animal/dia) (kg/dia) (kg/animal/dia) (ko/dia) (kg/ano)
17 38.123 23 794.098 12 414.312,00  441.069.650

CARGA POLUIDORA DE MATERIA ORGANICA AFLUENTE

Total Rebanho Contribuigéo per Cargagfégante de Carga afluente total
Propriedades | medio (cab capita* :
(cab) . o dia (g DBO/dia) DBO (g DBO/ano)
17 38.123 378 13.050.828 4.763.552.220

EQUIVALENTE POPULACIONAL

Total Carga afluente de Contribuicéo per Equivalente
Propriedades DBO capita* . .
(kg DBO/dia) (kg DBO/cab/dia) Populacional (hab)
17 13.050 0,378 34.526

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
Notas: * De acordo com IMHOFF, 1998.

Resultados semelhantes, entretanto em escala regional, foram encontrados por
Pereira (2012) em estudo sobre o impactos e sustentabilidade ambiental da pecuaria bovina
sobre a 4gua como um importante ativo de producdo. Neste estudo foi destacada a grande
contribuicdo da DBO presente nesses rejeitos, tanto per capita nas mesorregiées como a carga
efluente total que demonstra a contribuicdo da DBO na polui¢do causadas nos mananciais de

agua que naturalmente servem de abastecimento publico, pesca ou recreacao.

6.6 Percepcdes quanto a sustentabilidade da cadeia de valor da pecuaria municipal
pelos principais agentes envolvidos

6.6.1 Agéncia de Defesa Agropecuéria do Para (ADEPARA)

A ADEPARA é a agéncia responsavel por acdes de Educagio Sanitaria, Defesa,

Inspecdo e Transitos Animal e Vegetal. A execu¢do do conjunto de suas atribuicdes no
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municipio de Paragominas depende de um corpo técnico de cinco funcionarios para atender
demandas em torno de 1.000 usuérios/ano, composta, em sua maioria, por pequenos
produtores rurais. Esta Agéncia possui suas dependéncias fisicas contiguas aos escritorios
locais da EMATER e SEDAP, cujas parcerias sdo utilizadas como estratégias
interinstitucionais para centralizacdo dos servi¢cos a comunidade e otimizacdo de custos
administrativos pelo Governo do Estado.

Segundo informagdes concedidas quanto a percep¢do de sustentabilidade, destacou-
se que as novas diretrizes sustentaveis foram incorporadas em suas atividades de rotina, as
quais estdo amparadas em Codigo de Etica formal que salvaguarda questdes preventivas
associadas a eventuais desvios de conduta.

Quanto ao movimento pela sustentabilidade no municipio, sdo de opinido que houve
uma adesdo parcial pelos pecuaristas. Possivelmente por ser fruto de uma conscientizacao
compulsoria que ainda depende do fortalecimento das a¢des de Educacdo Ambiental e de um
verdadeiro interesse individual para modificar padrbes culturais arraigados em moldes
ultrapassados.

Acrescentam que a necessidade de mudanca cultural, embora demande tempo, esta
sujeita a superacdo de entraves burocraticos, deficiéncias tecnoldgicas e de assisténcia técnica
permanente. E que por derivagéo, estes fatores trazem reflexos negativos para a aproximacao
das realidades préatico-teoricas.

Logo, o perfil socioambiental do municipio é consequéncia direta do novo
arcabouco juridico-institucional que repercutiu na urgéncia de encontrar estratégias para
sobrevivéncia econdémica como é o caso do Programa Municipios Verdes, considerado pela

Agéncia como uma iniciativa valida.

6.6.2 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para (Emater-PA)

Norteada pelos principios de equidade, eficiéncia e sustentabilidade, a Emater-PA
presta servicos voltados as ciéncias agrarias e humanas, além de difundir conhecimentos e
informacdes tecnoldgicas no meio rural. lgualmente ao relatado pela ADEPARA, foi
ratificada a limitacdo em termos de quadro técnico funcional, prejudicando a eficiéncia de
atendimento a comunidade. Nas estatisticas de pubico-alvo da Emater existe a diferenciacdo
entre produtores atendidos e assistidos. A primeira, identifica aqueles produtores que buscam
0 servi¢o diretamente no escritorio local, e, a segunda refere-se aqueles produtores que

recebem assisténcia técnica diretamente em seu imovel rural.
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Segundo Balango do ano de 2015, a Emater atendeu cerca de 1.000 produtores no
seu escritorio local e prestou assisténcia técnica para cerca de 100 produtores rurais,
predominantemente de pequeno porte (rebanho médio inferior a 100 cabecas de gado).

Nesse sentido, relataram como principais problemas administrativos o reduzido
quadro técnico (3 funcionarios) e a caréncia de recursos financeiros para estruturacéo fisica e
em equipamentos de suporte laboral.

Segundo relatos, a difusdo da assisténcia técnica aos produtores rurais € prejudicada
pela relutancia em incorporar novas tecnologias, pela indisponibilidade de capital proprio e de
terceiros para investimento, elevadas tarifas cobradas pelos bancos, deficiéncias documentais
de diversas naturezas e entraves logisticos.

E preciso, no entanto, ter cautela quanto ao argumento de que existe “relutincia dos
produtores em incorporar novas tecnologias”, porque este fato ndo se traduz na falta de
interesse em usufruir dos beneficios da elevacdo do padrdo tecnoldgico na producdo. O
interesse de fato existe, mas convive com o descompasso da execucao de politicas publicas
gue ndo atendem seus anseios e necessidades, tanto no ambito de tecnologia apropriada
guanto no aporte de recursos de fomento para sua capitalizacao.

Outro ponto destacado foi quanto aos aspectos de logistica que interferem na
producdo, escoamento e prestacdo da assisténcia técnica pela propria Emater. Segundo o
relatado na entrevista estas dificuldades podem ser explicadas em parte pela necessidade de
estratégias para expansao a zona rural dos beneficios socioeconémicos restritos a area urbana,
como pavimentacdo asfaltica, coleta de lixo, acesso a salde e educacéo.

Reafirmam também que o nivel de tecnificacdo da bovinocultura municipal é baixo e
quando ocorre € associada aos grandes produtores que estdo em menor nimero. Em razdo dos
baixos niveis de produtividade, existe uma tendéncia crescente de migracdo da atividade
pecudria para agricola e florestal. Ou ainda, de arrendamento de terras para agricultura e
silvicultura (Figura 25), onde se mesclam produtores ou empresas do setor agropecuario que
migraram de outros estados brasileiros para o municipio. O valor do arrendamento para
agricultura, por exemplo, esta em torno de R$ 629,00 a R$ 740,00/ha correspondentes a uma

variacdo de 7 a 10 sacas de soja/ha a um prego de R$ 72,00 a R$ 74,00 a saca de 60kg.
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Figura 25- Plantio de Eucalipto (Eucalyptus sp) em imdvel arrendado onde antes se desenvolvia
pecuéria de corte (detalhe da placa antiga alusiva ao numero da pastagem/piquete).

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Sobre possiveis evidéncias de litigios e conflitos de terra associados a pecuéria,
informaram ter ocorréncias esporadicas (mas de fato recente) a exemplo do caso do
assentamento Alta Floresta, Comunidades Oriente e Cachoeira, envolvendo violéncia e morte.
Quanto ao movimento pela sustentabilidade local acreditam que em termos praticos nao
houve uma adesdo massiva dos pecuaristas e que hipoteses de divulgacbes apoiadas em um
precipitado positivismo de marketing sustentdvel ndo podem ser afastadas. Ratificam que se
ndo existissem 0s novos pardmetros regulatorios, obviamente a produgdo municipal ainda
seria de cunho predatorio.

Exemplificaram que o Projeto Pecuaria Verde foi uma iniciativa interessante, mas
que mobilizou poucos voluntérios (total de 6 propriedades). Com o final do projeto no ano de
2014 ndo houve wuma disseminacdo e consolidagdo eficientes dos preceitos
repassados/testados em campo. Isto culminou no arrefecimento dos ideais, tanto pela falta de
suporte técnico permanente quanto pela fraca coesdo para manter parcerias institucionais
duradouras. De forma geral, a cadeia produtiva do setor agropecuério deveria buscar um
melhor engajamento de seus agentes locais, principalmente com as Universidades e
EMBRAPA.

6.6.3 Sindicato dos Produtores Rurais de Paragominas

O Sindicato  possui  aproximadamente 260  produtores  cadastrados,

predominantemente de médio porte, tomando como exemplo o critério tamanho médio de area
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(100 a 600 ha) citado durante a entrevista. Suas percepg¢des de pecudria sustentavel advém dos
preceitos legais de comprovacdo da regularidade fundiaria, ambiental e trabalhista; muito
embora esta atividade ndo receba qualquer tipo de incentivo fiscal ou algum tipo de
bonificacdo (pelos frigorificos, por exemplo) por comprovadamente adotar praticas
diferenciadas localmente.

Foram citados de forma recorrente como principais entraves encontrados pelos
pecuaristas: controles pouco eficientes da producdo; demora em obter documentos junto ao
INCRA (Certificacdo de imoveis rurais), ITERPA (Certiddo de legitimidade de titulos),
SEMAS (licencas ambientais e outorgas de uso de recursos hidricos) e Bancos (excesso de
burocracia e tarifas, morosidade e demora na obtencdo de financiamentos). Também foi
relatado o interesse do Sindicato em firmar parcerias com InstituicGes de Pesquisa e Ensino
instaladas no municipio, para assim suprir deficiéncias em treinamentos e prestacdo de
assisténcia técnica especializada de qualidade.

Semelhantemente ao relatado pela ADEPARA e EMATER, o baixo nivel de
tecnificacdo da pecuaria local é tido como um dos fatores de migracdo para as atividades
agricola e florestal, vistas como mais rentaveis (curto e longo prazo).

Por conseguinte, afirmaram que as politicas de indu¢do do DS redefiniu “o fazer
obrigatoriamente” da pecuaria municipal, entretanto, teve resultados ainda pouco expressivos
na forma altruista de conscientizagdo sustentavel. E que, de fato, a produgdo se ampara em

motivos puramente econdmico-financeiros como a obtencéo de lucros crescentes.

6.6.4 Secretaria de Meio Ambiente Municipal (SEMMA)

Situada no Distrito Industrial do municipio, teve sua estruturacdo e melhorias
infraestruturais vinculadas ao atendimento de uma das metas do Programa Municipios
Verdes. Atualmente possui corpo técnico composto por sete funcionarios que desenvolvem
acOes de fiscalizacdo, pericia, educacdo e gestdo ambiental, assim como outras de utilidade
plblica. Também informaram seguir Codigo de Etica proprio no desenvolvimento de suas
acoes.

A SEMMA realiza parcerias com a Prefeitura Municipal, Imazon, Programa
Municipios Verdes, ONG The Nature Conservancy e Sindicato de Produtores Rurais de
Paragominas. Contudo, a necessidade de ampliacdo do quadro funcional para reduzir o tempo
de respostas as demandas processuais das areas urbana e rural é a principal demanda vigente.

Sobre 0 movimento e ac¢Ges de sustentabilidade, passaram a assessorar mais de perto

0S pecuaristas, esclarecendo sobre os ritos dos processos de licenciamento e regularizacdo
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fundiario-ambiental. Estes, em conjunto, representam entraves burocraticos, mas necessarios,
para obtencdo de recursos de fomento & producéo junto aos bancos locais.

Também foi relatado que a regulamentacdo do direito a terra pelo regime de Posse
via Declaracdo de Reconhecimento de Limites (Decreto Estadual n°® 216/2011), pode gerar
problemas de sobreposicao de &reas acima dos 5% permitidos no Cadastro Ambiental Rural, o
que implicaria em agdes para redefinir juridicamente os reais limites dessas propriedades.

No que se refere ao que é divulgado para 0 municipio no ambito do Programa
Municipios Verdes, afirmou-se existir compatibilidade com as acdes e resultados praticos
vivenciados, especialmente com relagdo a reducdo de queimadas, desflorestamento e trabalho
infantil ou analogo ao escravo, base da triade degradante que fez parte da matriz histérico-
econdémica local. Nesse sentido, o Ministério Publico Federal desempenhou papel

imprescindivel para a mudanca deste paradigma.

6.6.5 Bancos de fomento

Fomentar as atividades produtivas talvez faca dos bancos o agente de maior
capilaridade subsetorial quando se trata da producdo agropecuéria. No municipio, para
financiar o setor, atuam mais fortemente o Banco do Brasil, Banco da Amazonia, Brasdesco e
a Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados de Paragominas (SICREDI)
Paragominas. Os bancos financiam operacdes de curto, médio e longo prazos, sendo um
importante indicador de concorréncia o tempo de andlise e concessdao dos créditos,
notadamente pela preocupacdo dos pecuaristas em sincronizar o benéfico crediticio com o
calendario agricola regional (época apropria para plantio das culturas agricolas segundo a
interferéncia climatica).

Tendo como referéncia o contemporaneo arcabouco juridico-institucional regulatério
e suas derivacOes regionais, principalmente os bancos acima citados, confirmaram adotar em
suas analises critérios de sustentabilidade, a exemplo das averiguacdes sobre a inexisténcia de
embargos de uso econémico, trabalhos escravo e infantil, na necessidade do Cadastro e
Licenciamento Ambiental, Outorga de uso de recursos hidricos, comprovacao da propriedade
da terra, e assim por diante.

E importante ponderar que a hipotese de atendimento de todos esses critérios pelas
partes interessadas pode ndo se sustentar ao longo do tempo, uma vez que a formalidade
documental em algumas situagdes ndo garante a integridade de cumprimento efetivo destas
diretrizes no cotidiano de producdo. Embora seja prudente que se evitem generalizagdes deste
contexto, um exemplo pratico disto foi a ja citada denuncia de exposicao ao trabalho escravo
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em duas das fazendas visitadas, estando em uma delas, a placa alusiva de apoio financeiro por
um dos bancos aqui mencionados.

Outro exemplo é a concessdo de financiamentos com o protocolo do CAR, que de
acordo com o Manual de Crédito Rural (MCR) do Banco Central do Brasil atesta a
regularidade ambiental da propriedade para fins crediticios. Nesta permissibilidade existem
fragilidades de exposicdo a riscos, pois as informacbes declaradas no protocolo do CAR
(CAR provisorio) dependem de uma analise e homologacédo pelo 6rgdo ambiental. Assim, as
concessdes de financiamentos ficam sujeitas aos seguintes riscos:

v' inexisténcia de pactos formais entre o produtor e drgdo ambiental que

assegurem a forma de recomposi¢do de eventuais passivos ambientais;

v" incertezas quanto a adequabilidade da forma de recomposicdo escolhida pelo
produtor no que se refere as areas e cronograma (marco temporal) informados
pelo mesmo para fins de regularizacdo previstos em lei (Novo Cddigo

Florestal);

v' possibilidade de existir passivos ambientais das propriedades sobre areas
protegidas, UCs, terras indigenas, assentamentos de reforma agraria e
quilombos. E, por conseguinte, conflitos fundiarios, ambientais e litigios de
terra, assim como outras demandas juridicas associadas;

v' inseguranca juridica e riscos de coresponsabilizacdo associados aos iméveis
rurais cujas areas de uso econdmico sdo passiveis de embargos pelas
autoridades competentes;

v' riscos de contradicdo da atuacdo do banco quanto aos preceitos e estimulo ao
desenvolvimento sustentavel da regido que atuam;

Adicionalmente, os entrevistados informaram que houve ao longo dos anos uma
transmutacdo gradativa de seus perfis crediticios acoplados ao ritmo das conjunturas
econbmicas que impactavam negativamente em seus resultados, ora pela elevacédo dos indices
de inadimpléncia ora pelos riscos de coresponsabilidades pela ilegalidade (p.e, financiar
desmatamento, clientes autuados por trabalho analogo ao escravo e infantil, sobreposicoes
fundiérias).

Por outro lado, os novos preceitos do crédito geraram um excedente burocratico, cujo
cumprimento por parte dos clientes pode estar associado a obtencdo de documentos junto ao
INCRA, ITERPA, ADEPARA, SEMAS, Cartorios de Registro de Imdveis, nos quais a
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tempestividade de resposta ainda é um desafio a superar e que se agrava por lidar com
mazelas fundiérias historicamente registradas para o estado do Para.

Por outro lado, entendem que deve vigorar uma gestdo produtiva mais eficiente
atrelada ao assessoramento técnico de qualidade junto aos produtores, que estdo habituados a
informalidade de controles dos modelos tradicionais de producédo. Isto, além de gerar o
esforgo de convencimento para subsidiar a implantagdo de tecnologias apropriadas, também é
risco de desperdicio quando o produtor opta por tecnologias descontextualizadas de uma
necessidade maior. Por exemplo, financiar genética animal quando a propriedade tem
deficiéncias em termos de pastagem, manejo reprodutivo e nutricional.

De forma geral, estes agentes relataram que as novas diretrizes sustentaveis
trouxeram melhoria da qualidade de vida, sendo a populagédo urbana beneficiada com servicos
de utilidade publica, salde, educacdo, bem-estar e infraestrutura, que contribuiram para a
elevacio do indice de Desenvolvimento Humano Municipal.

Entretanto, @ medida que se avanca sobre as areas rurais hd um visivel descompasso
destas mudancas, muito embora as evidéncias de trabalho infantil tenham aparentemente se
extinguido com as carvoarias. A populacdo rural ainda ndo é favorecida pelos servicos
essenciais de qualidade, ndo sendo citada a existéncia de projetos voltados a suprir estas
deficiéncias.

6.6.6 Frigorificos

Localizado as margens da PA-150 o Forte Frigo é atualmente o Unico frigorifico do
municipio e o primeiro do estado do Para com planta industrial adaptada para abate de suinos,
ovinos e bovinos em capacidade instalada de 420 (bovinos) e 700 (suinos ou caprinos)
cab.dia, em duas linhas separadas. Além de atender pecuaristas de maior porte, teve em seu
plano de implantacdo a proposta de integrar a producdo familiar com a agroinduistria, na
estratégia de inclusdo social e de assegurar o fornecimento de matéria-prima para manutencao
das escalas de abate.

Apesar de inimeras tentativas nao foi possivel coletar registros de percepcbes deste
importante agente da cadeia de valor. Apesar de ser um relevante gerador de emprego e renda,
a atividade em si é cercada de polémicas quanto a poluicdo ambiental de diversas naturezas e

alto consumo de recursos hidricos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As diretrizes regulatorias tém em suas politicas uma ferramenta de ordenamento e
transmutacgdo das realidades produtivas nas relagdes homem-meio ambiente e sociedade. O
recorte amostral tentou demonstrar em uma analise por fases de producdo que existem
peculiaridades no universo de variaveis e indicadores que precisam ser interpretados de forma
relativa, assim como em um contexto mais abrangente e delimitado pelos objetivos e metas
pretendidos, semelhantemente ao que ocorre nos processos de Certificagdo por Terceira Parte.

As producdes de bovinos de corte das propriedades puderam ser caracterizadas
como de gestdes tipicamente tradicionais com algum grau de tecnificacdo, ainda que uma
parcela pequena do conjunto de propriedades representem exemplos de “ilhas tecnologicas”,
reforcando a tese de dualismo tecnoldgico existente em algumas areas da Amaz6nia onde
convivem sistemas de produgdes modernos e de elevada produtividade, com outros de baixa
eficiéncia e alto impacto ambiental.

De fato, configuram-se como um esfor¢o discreto ante a urgente necessidade de
aporte de recursos de fomento e conciliacdo de saberes no didlogo assisténcia técnica e
produtor rural, cujos reflexos positivos ajudariam a contrariar a ideia de que sustentabilidade
no campo € apenas um custo a mais para o0 setor agropecudrio brasileiro, pois especialistas
mostram por meio de varios estudos que ha uma relacdo direta entre investimentos em boas
praticas de gestdo, producdo agropecudria, conservacao de recursos naturais, condi¢bes de
trabalho dos colaboradores e a melhora dos ganhos para todos os envolvidos.

Por outro lado, as fragilidades que derivam dos controles gerenciais deficientes
expdem a impactos que atingem as diversas dimensbes da sustentabilidade, onde a
potencializacdo da matriz econébmica (racionalidade econémica) parece ser a fonte da
deterioracdo ambiental e social, argumentagéo esta que pode ser amparada no agrupamento de
variaveis (indicadores) em fatores tipificados como “Melhor Gestao dos Meios de Produgdo”,
“Rentabilidade”, “Lucratividade”, “Mercado” e “Otimiza¢do do Uso da Terra”, constatados
através da Analise Fatorial Confirmatoria.

Ademais, as configuracOes espaciais das propriedades tém em sua identidade marcas
do desordenamento de aberturas de areas de um passado de incentivo governamental, pois
herdaram reflexos negativos de ativos de producdo em é&reas degradadas, sem aptiddo
agronémica e que poderiam estar com uso econdémico vedado por forca de lei. Outros casos
em que o uso da terra se converteu em passivo ambiental declarado em CAR (protocolo)
podem comprometer a seguranca juridica das concessdes crediticias e abrir precedentes para

embargos de uso econdmico. Ademais, a inexisténcia de Outorga de Uso de Recursos
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Hidricos prejudica o melhor controle e monitoramento do Orgdo Ambiental sobre o consumo
deste ativo natural de uso multiplo, uma vez sendo a producdo de bovinos uma importante
consumidora a partir de um processo que normalmente ndo é contabilizado desde a sua
origem (a partir da fazenda).

Embora inferir valores absolutos para a necessidade de investimentos
infraestruturais, em pastagens, genética, bem-estar e qualificagdo profissional sejam
fundamentais para construir caminhos mais sustentaveis de producdo, a mudanca de
paradigma tecnoldgico e socioambiental depende, entre outros fatores, de como o produtor
reage aos efeitos do cerceamento de suas liberdades de escolha, sobretudo por forca do
ambiente diretivo.

A avaliacdo final da producdo de bovinos sob os critérios especificos deste estudo
permitiu concluir que para o contexto especifico dos sistemas de producdo houve uma
concentracdo de propriedades variando entre 0s niveis intermediario e potencialmente
insustentavel. Ampliado o rigor de andlise para os critérios do GTPS, ocorreu uma migracdo
descendente para niveis potencialmente insustentaveis e insustentaveis, evidenciando-se a
efemeridade de eventuais status favoraveis. Indicadores de baixa produtividade, lucratividade,
de eficiéncia em custos, capacidade de suporte das pastagens, de valorizagdo e satisfagdo
profissional apresentaram-se como vulnerabilidades recorrentes em todos os sistemas
analisados. As contribuicbes em impactos ambientais demonstraram-se proporcionais as
escalas de producdo, aliado ao paradoxo de que determinadas propriedades estejam
cumprindo suas funcdes sociais.

Confirmou-se, portanto, a imprescindibilidade de utilizacdo de pardmetros e método
sistémicos de andlise. O Bardmetro da Sustentabilidade e a Analise Fatorial Confirmatéria
foram (teis para se comprovar os resultados esperados. Também foram evidenciadas
interacdes que envolvem as mudltiplas variaveis e contextos que ora podem beneficiar ora
degradar o grau sustentavel, a exemplo da exposic¢do a conformidade em relagdo aos critérios
do GTPS. Isto conduziu a percepcdo de que a sustentabilidade deve ser assumida como algo
que pode ser temporario e que merece cautela nos anseios de se divulgar padrdes sustentaveis
estendidos a escala municipal, mas que nao anula o entendimento de que niveis mais elevados
de sustentabilidade devem ser perseguidos e implementados crescentemente.

A percepcdo de sua baixa coesdo pelos proprios agentes da cadeia de valor da
pecudria local talvez possa ser explicada pela fragil conectividade entre objetivos e metas

comuns, onde outros problemas de base também convergem para deficiéncias na esfera



140

administrativa (por exemplo, pequeno quadro funcional), operacional e técnica dos principais
agentes institucionais de apoio deste setor.

E possivel que o ponto de partida para superar estas barreiras abranja a oferta de
beneficios individuais condicionados, ndo na forma de um assistencialismo pernicioso, mas
no incentivo que reeduca pela assimilagdo do beneficio-custo da incorporacdo de préaticas
socioambeintais na ética destes agentes e que pode aumentar a eficacia de san¢fes que visam
promover na pratica o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, poderiam ser formalizados
acordos de cooperacéo tecnica, financeira e governamental, atrelados ao cumprimento de uma
agenda publica oficial permanente para materializagdo dos ambientes de discussdes,
aproximar estes agentes e transpor dificuldades especificas.

Solucdes praticas e de custo compartilhado a partir da popularizacao e investimentos
em CT&lI, via parcerias publico-privadas para disponibilizacdo de servi¢os de assisténcia
técnica de qualidade e consultorias permanentes com instituicdes de ensino e pesquisa locais,
ou ainda, a criagdo de centrais mdveis com base de dados oficiais compartilhados, como
estratégia para descentralizacdo e otimizacdo de servicos que hoje sdo oferecidos pelo
INCRA, Cartorios, SEMAS, EMATER, ITERPA e Bancos, que sdo importantes indutores

dessas praticas.
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APENDICE A- FORMULARIO DE CAMPO

I - IDENTIFICACAO DA PROPRIEDADE

Razdo social/nome fantasia: Matricula (s):

Endereco:

Possui mapa georreferenciado? ()sim ( ) ndo

Area real (ha) Area Legal (ha) Coordenadas geogréaficas (sede)

N° Inscricdo no CAR N° Licenca Ambiental™ N° Outorga Rec. Hidricos*

Populacao residente: N° total de funcionarios: , dos quais residem no imdvel.
Produtor

Nome: CPF:

Tempo de experiéncia na atividade: () anos, sendo () no estado do Para

Endereco: CEP:

Telefone: e-mail:

Naturalidade: Escolaridade:

Possui vinculo com entidade ou associacdo de Produtor? ( ) sim () ndo

Quais?

Possui vinculo com a Comunidade do entorno? () sim ( ) ndo

Quais?

H4 evidéncias de conflitos ou litigios de terra? ( ) sim ( ) ndo

Forma de ocupacao

Proprietario ( ) Arrendatario ( ) Parceria( ) Posse( ) Outros ( ):

Administracio

(' ) Proprio Produtor

() Profissional ¢/ 3° grau-Profissao: Qual?

() Técnico agropecuario

() Outro Qual?

Caracterizacao do Sistema de Producéo:( ) Extensivo ( ) Semi- intensivo ( ) Intensivo

Tecnologias adotadas:

Cria ()sim () nédo
Recria ( )sim () ndo
Fases de criagéo que Engorda [ ]sim:( )apasto ( )confinamento* ( ) ambos
desenvolve Tempo engorda: N° cab abatidas/ano:
Idade média abate: Utiliza ragéo na alimentacao?

Indicadores adotados pelo produtor?
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I - IDENTIFICACAO DA PROPRIEDADE

Outra criagdo de importancia econémica: ()sim ( ) néo
Quais:
Recebe Assisténcia Técnica? ( ) sim. Qual? ( ) néo
Recursos Hidricos
( ) Rio ( )Coérrego  ( )Represa  ( ) Tanque ( ) Outros:
Ha nascentes na propriedade? () sim/ Quantas? ( ) nédo
Ha conflitos de uso? ( ) sim/ Qual (is)? ( ) ndo
As APPs estdo preservadas? ( ) sim () ndo
Uso do solo (Resumo)
Area total: Area de Reserva legal:
Area de pastagem cultivada: Area de Preservagio Permanente:
Avrea de pastagem nativa Avrea de agricultura:

Outras areas:

Fonte: Adaptado de MAPA (2013)

Nota: * A exigéncia dependera das especificidades da atividade, conforme o previsto na a legislagao do setor.
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Il - CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

Variaveis produtivas e econdmico-financeiras

Estimativa valores patrimoniais

Estoque de rebanho

Rebanho comercial

Descrigéo Valores totais (R$) Descrigéo gtd |R$ unit| total Descrigdo | qtd R$ uni1h' ota
Terra Nua* Reprodutor Reprodutor
Cob. Vegetal Matriz Matriz
Benfeitorias Novilho Novilho
M éag/equip Novilha Novilha
Semoventes Garrote Garrote
Total Garrota Garrota
*Valor Terra Nua/ha= Bezerro Bezerro
** Valores medios Bezerra Bezerra

Estimativa Endividamento total (R$) A. Servico A. Servigo

Total eceita bruta anual (P)*

MANEJO ALIMENTAR DO TIPO:

MANENJO DAS PASTAGENS DO TIPO:

Areas de uso alternativo

Pastagens (ha)

Agricultura anual em ILP (ha)

Uso de fertiliz. e Agrotox.

a) Formadas Qualidade: a) Areas de plantio Quantidade anual total:
Tipo | qtd Esp. Forrag. | [Cultura/reflorestam |qtd Produtiv/| | Pastagens
Mecan. Intens
Mec. Trad.
Nativas Agricultura
Capineira Total:
b) Em recuperacéo
Tipo qtd Esp. Forrag. | |b) Comercializacdo Destinac. das embalag.
Cultura/reflor. | qtd |[R$/sacqR$ total ||( ) Cfe. Recom. fabricante
Tamanho médio pastagens (ha) () destinagdo inadequada
Tipo Tamanho Lotacao (UA
Uso de EPIs
Total: ()Sim
() N&o. Motivo:
Receita Bruta Anual (A)
Capineira RECEITA BRUTA TOTAL (A+P)
Meédia Total
Custos anuais Outos custos
Descricdo qtd Valor unit | Total
Prolabore

M &o de obra direta

M ao de obra indireta

Encargos sociais/trabalhistas

Assisténcia técnica

M anutencao de benfeitorias

M anutencéo de pastagens

Arrendamento

confinamento

Total:
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I11- INDICADORES

I11. 1 - Indicadores de producéo

Taxa de natalidade (%)

Relacéo touro repasse/vaca

Peso médio venda

Taxa de mortalidade (%)

Descarte Matriz (%)

Taxa de desmame (%)

Reprod/matriz

Descarte touro (%)

Idade ao desmame (mese

Novilho (a)

Idade a 1% reproducio (fémeas)

Peso ao desmame (kg)

Garrote (a)

Tx média de prenhez (%)

Produtividade/ha (@/ha)

Bezerro (a)

Taxa de morbidade (%)

Ganho de Peso Diério (k

Relacéo touro /vaca sem IA

I11. 2 - Indicadores econdmicos

observacbes

Receita/ha (R$/ha)

receita de venda/area de pasto

Custo produgéo/ha

custo total/area de pasto

Custo produgdo/@

Custo total/@

Custo médio intensificacdo/ha

investimentos em intensificagdo/ha de area produtiva

Custos manejo rebanho (R$/cal

custos com vac, med, sais minerais/animal

Custo conserv pasto/ha (R$/ha):

HH#

Custo/kg comercializado (R$/kg):

custo total de producédo/qtd de quilos de carne vendida

Margem Bruta (R$)/ha

Receita - Custo total/ area de superficie pastoril

Lucratividade (%)

M argem bruta/Receita

Preco médio pago ao produtor

Precos médios recebidos, ponderados pelas gtd comerciali

Valor da produgéo

Producéo obtida x preco médio pago ao produtor

111.3 - Indicadores Sociais

observacgobes

Rend. Mensal médio (nosalarios.)

Tempo médio de permanéncia no emprego (an

média de tempo /namero total trabalhadores

% de trabalhadores que ja participou de pelo

menos um treinamento formal

Numero de acidentes de trabalho/ano

NUm total de trabalhadores:

NUm total de treinamentos formais/ano

Observagdes:

Nivel satisfagdo funcionarios (%)

Taxa de alfabetizacédo (%)

NUm. Pessoas a partir de 15 anos (sabe ler e escrever):

Total de moradores da fazenda (populagio consideradal

Numero de vaqueiro/nimero de cabegas no manejo de

Sistema Intensivo: vaqueiro para cada cabecas

Sistema tradicional: vaqueiro para cada

Tipo de sistema produtivo adotado, infraestrutura pro

Dias de trabalho/semana

num de dias trabalhados/semana

Horas de trabalho de trabalho/semana

Quantidade de horas trabalhadas/semana

Acesso a sistema de abastecimento de agua (%)

Rede geral

Pogo ou nascente

Outra forma

Populag8o com acesso a agua (%)/total populagéo
residente

Numero de acidentes de trabalho/més

gtd empregados ge sofreram acidentes de trabalho/més

Consultas Publicas

Trabalho escravo ( )sim ( )néo

Acdes judiciais ( )sim ( )néo
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I11.4 - Indicadores Ambientais

observagbes

Acesso a coleta de lixo (%)

% de moradores atendidos/populacao total residente

Acesso a esgotamento sanitario (%)

M oradores atendidos/populagéo total residente

Tamanho médio dos piquetes (ha)

Area destinada & Reserva legal (%)

Taxa de lotacdo (UA/ha)

Grau de Eficiéncia da Exploracédo (%)

Grau de Utilizacdo da Terra (%)

Impacto sobre recursos hidricos (contribuicéo):

Consumo médio anual per capita de agua
pelos bovinos

(L/cabeca/dia)

Quantidade de bovinos e consumo médio per capita

Quantidade anual de dejetos liquidos e sélidos
produzidos pelo bovinos

(kg/animal/dia)

Quantidade de bovinos e de dejetos liquidos e sélidos

Carga poluidora anual de matéria organica
afluente (bovinos)

capita bovina

Carga orgénica (CO) = populagdo bovina X carga per

Equivalente Populacional* das propriedades

estudadas

per capita (kg DBO/cab/dia)

Carga efluente de DBO (kg DBO/dia) e contribuicio

de DBO (Kg/hab.d™)

Nota:* E.P (Equivalente Populacional) = carga de DBO da atividade (kg/dia) / contribui¢do per capita

Contribuicées GEEs

Diretas CH,

Diretas N,O

Indiretas N,O

Consultas Publicas

Areas embargadas

( )Consta ( )néo

Lista regularidade

( )Consta ( )néo

Desmatamento ilegal

( )Consta ( )néo

anotacoes

Concordo com adivulgagdo dos dados desta pesquisa, inclusive arquivos fotograficos obtidos durante a visita/entrevista.

RESSALVAS DO ENTREVISTADO

Data

Assinatura

[/

Fonte: Elaboragdo propria, 2016.
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IV — CONFORMIDADE AOS CRITERIOS DO GTPS

CRITERIOS OBRIGATORIOS: INDICADORES E ITENS DE CONFORMIDADE

PFROPRIEDADES VISITADAS [pagma 1 d= §]

;|;|§|&|§|§|:{|_§|3|10|11|12|13|14|15|16|1T

1.Obrigatoriedade do registro de todos os trabalhadores conforme CLTC

Inexizibneia de deninciahotificagdo afiva sobre o fema

Exisincia de declarapfo assinada sobre o tema (modelo GIFS).

2:Condicdes de trabalho analogo ao escravo

Inexizidncia de denincianotificagdo ativa sobre o fema

O nome do propriefavio deverd estar fora da lisia do frabalho escrave do Minizéério do Trabalho e Emprego.

J.Conformidade com a legislacdo de efluentes, residuos solidos & emissdes atmosfericas.

Inexiziéncia de deminciaotificagdo ativa sobre o fema

Exizténcia de licencicmento ambiental da atividade vigenie

4.Uso de Unidades de Conservacdo/Terras Indigenas

Inexizibneia de deminciahotificagdio ativa sobre o fema
As dreas ndo deverdo estar sobrepostas g Unidades de Conservagdo ou Terras indigenas

Exisincia de declarapfo assinada sobre o tema (modelo GITS).

&.Desmatamento ilegal

Inexiziéncia de denincianotificagdo afiva sobre o fema

Lstar qusente da lista e Embargos do IBAMY

f.Queimada ilegal

Tnexizibncia de denincianotificagdo aiiva sobre o fema

Todas as queimadas, se realEadas, o propriefario deverd possulr autorEagdo.

et
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CRITERIOS DE EVOLUCAOQ

PROPRIEDADES VISITADAS [pagina 2 de 6]

INDICADORES

ITENS DE CONFORMIDADE

]

3

g

8

g

10

11

12

13

14

16

17

Impacte da
Empresz em seu
entomo

Possul wm mecanizmo de reclonagdo para a comunidade e fomada de providéncias
am caso de reclomagio;

Conhece sens impactos na comunidade e iz reunifes pericdicas com a populagdo.

Possuir uma politica formal que inclui prioridade no wso de mdo de obra local e
considerar mvestimentos locals em seu plangjaomento.

Possuir wma politica formal que nclui bvestinenios prioritarios na comunidade
local em atendinento ds necessidades especificas da comunidade, icluinds satide
£ TEgUrIGa

Contratacio da
comunidade
local

COMUNIDADE

Ha politica de confratagdo, mas ndo ha mengdo & comunidade local

s

Ha funcionarios da comunidade local masz confraiados de forma aleatoria, sem
atengdo a esie aspecio.

A politica de contratapdo da prioridade para a confraiapio e capaciiapdo de mdo
He obra local

Alem da politica, ha procedimenios paralelos para mapear a oferta de mio de obra
lpcal e necessidades de capacitagio, podendo ser realtada por empresas

ferceiras.

Smidee
Seguranca da
Comunidade

Ha procedimentos esinbelecidos em casos emergéncias de salde e seguranga na
comunidade devido a problemas da empresa

Ha levemioneniy dos possivels riscos de saide e seguranga que podem gietar a
comunidade.

Possui procedimentos estabelecidos e diveigados para a comunidade local sobre
todos o5 riscos de sande e seguranga que podem Vir @ acontecer. |

E divilgado tombém plano de apie para a comunidade em case de problemas de
saiide e seguranga, com apoio da empresa
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CRITERIOS DE EVOLUCAOQ

PROPRIEDADES VISITADAS

[pégina 3 de §]

INDICADORES

ITENS DE CONFORMIDADE

b ]

3

g

8

g

10

11

3

13

14

16

17

STAD

G

Plano de Gestde

Possui  comprometimente  da  alfa  adminbfragde  sobre o5 assunios
socioambientais.

Ha defmigdo de auioridades e resporsabilidades para aples e procedimentos
socioambientais.

Ha wm plano escrito de gesifio socioambiental, identificands o cendario da empresa
cono wm fodo e cada atribuicdo dentro do siema

Possui ISO14001 ou outra certificacio de Gestio com foco Socivambienial

Aspectos e
Impactos
Soctoambientzis

Possui monitoramento individual de aspecios socioambieniais. ||

Os aspecios socioambienials relevantes sdo levantades a partir de wna andlise de
risco e monitoradss.

Ha wm sitema de gestfie especifico para o moniforamente dos aspectos
socioambientais, a partir de uma analice de risco. 5o criadps indicadores.

Sdo definidas metas e procedimentos sdo estabelecidor para o gtingimenty das
meias. O sistema é revisado peripdicamente e os resulindos divulgados

Objetives & Metas
zoctoambientaiz

Possui controles  socioambientals  em  esiagio inicial Estes controles  sdo

ndividuaiz.

Ha procedimenios definidos para controles socioambientaiz Cada drea ¢
responsdvel pelo seu controle. Sdo crindos indicadores socioambieniais

Sdo trapados objefivos e o5 indicadores sdio moniforados periodicamente para o
alcance das mets.

Ha wuma gestiie destes indicadores e metas, sendo inserida nas decisbes estratégicas
da empresa

IMonitoramento

Cada departamento possui seus mdicadores secioambientais, fic a medigdo e
realiza a adequagiio dos procedimentos caso necessdrio.

Ha gesiores especificos para o monitoramente dos indicadores.

Ha wnma gesido deste moniforamento, que pode clulr wma auditoria inferna Ot
resulindos sdo levados em consideragdo nas decizbes da empresa

Ha auditoria externa da performance da empresa frenfe aos objetivor e metas
esiabelecidos e resulindos obiidos através do moniforamento. Este resuliado é
levade em conzideragdo nas decisdes estratégicas da empresa

Treinamentos

Informa o publico inierno sobre procedimentos através de material escrito.

Cada sefor promove sey freinamento interno.

Hea wm programa de frebeonentos que exvolve todos os trebuanentos obrigatirios.

Ha um programa de tremzmentos estruturade, com monitoramento de temas e
periodicidade, gque emvolve fodos o5 irelnamenios  obrigatirios além de
Treinarenios exiras.
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CRITERIOS DE EVOLUCAO

PROPRIEDADES VISITADAS

[pagina 4 de §]

INDICADORES

ITENS DE CONFORMIDADE

¥

il 4

3

9

10

11

12

13

14

16

17

MEIO AMBIENTE

Conservagso de
ecoszistemas

Tem ciéncia da necessidads de Reserva Legal e APP 2 estd iniciande a adequagio.

Possui ARL e AFP materialzadas.

ARL o APP estio gegrreferenciados, ARL esid cverbada e ha um plane de
Cconservapio.

Estas dreas foram definidas a partir de wn plane estratégice para a criagdo de
corredores ecoldgicos.

Conservacdo de
Recurses Hidricos

s recursos hideicos estilo identificados em mapas e ha andlise da dgua. |,

Ha outorga para o wso de dgua, fanip dos processos de irrigapde quanio uso
COMIIN.

Caso hgia despejo de efluentes, ha tombém ouforga e esia dgua € analbada
periodicamente.

Ha wm plano de mangje dos recursos hidricos, atendendo a legiclagdio e
monitorands  para dimimuipde Jdo wsoe da doua e reaproveitomenie quando
possivel

Manejo de
Residuos

Os residups sdo enterrados em wna vala na propriedade e coberios com cal e
ferra

Os residuos sdo separades. Os residuos orgdnicos sdo enferrados.

Os residuos orgdnicos sdo enviados a wm aterro sanitdrio e os reciclivels enviados
para reciclagen.

Ha wm plano de gestiio de residuos formalzado, com envio de orgdnicos para
aterros semitdrios e demab pava reciclagem. Ha programas de consclentzagdo
interna e monitoramento dos residuos.

IMonitoramente
de Erozdes

Ha mapa ou croqui de todas as dreas que apresentam erosdo.

As greas com erpsdo sdo monioradas e procedimenios de recuperapdo foram
iniciados.

Oz procedimentos de recuperagdo de eroses estdo em estdgio avangads. Nenhwmna
nova erosdo foi verificada

Nip ha erosfio na propriedade e ha wn monitoramento confinue para que nao
ocorram. Medidas preventivas séio fomadas.

Conservacgo do
Solo

Sdo feiias ondlizes de solp periddicas.

As andlises de solo sdo levadas em consideragdo para adubagdo da pasiagem. |

Ha wn planejamento de rotapdo de antmais para descanso e recuperapdo do solp,
com a escolha da adubagdo mais apropriada para o local

Enm lpcaiz de produtividade decrescente, sdo feitas reformas de pasio, baseadas em
andlises prévias.
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CRITERIOS DE EVOLUCAOQ PROFRIEDADES VISITADAS [pagma 3 de §]
- k] - - F =
INDICADORES ITENS DE CONFORMIDADE & 18 § 12 (1011 121131471516 )17

A pasiagem é escolhida por profisional compeients, baseando-se em andlises prévias

da regido.

A escolha da pasiagem ¢ feita levandoe em consideragdo pavdmeros gEra-ecoligicos,

Mansjo de caracteriticas como a resiziéncia a pragas, valor nutricional e touas de produgdo.
Pastagens Hea wm plang de manejo de pastagens documentado e seguida. |,
Este plano contempla melhores praticas e leva em consideragdo a taa de lotagdo, além
da diversificapdo de pasiagens.
s animais sdo ideniificados por grupos.
. N s animais sdo identificados individuaimente.
Identificacio de if
Animaiz Os animais sdo ideniificados individualmente & possuem regisiros localEagdo e mansjo
deniro das propriedades.

Haregistro de todos o5 tratamentos e procedimenios realzados com cada animal.

Séo seguidar ax exigéncias legals para controle sanitario dos aninais

Ha wm veterindgrio responsavel que visita a propriedade periodicamente e fiz 6 conrole

. da saide dos animais.
Plane de Szinde
Vetermanio,, | Ha wn PSV formalado e seguido pelos funcionarios da propriedade. |,

O P3V foi elaborado por veterindrio e € seguido por todos os funciondrios envolvidos.
= Ha treinamenio especifico para cada participanie das atividades e o plane é revisado
ﬁ periodicaments.

5 Az estruturas (curral baias, cercas, cochos e bebedouros) ndo oferecem riscos aos
: QRIS
~ Az estruturas sdo verificadass periodicamente e caso Agia algum problema sdo
subsfifuidas.
Infrzsstrutura

Ha wm plano de monitoraomento € acompanhamenio peritdico das estrufuras

Az espruturar sdo construldas/adguiridar de mods a causar o menor estresse animal

srivel A manutengdo é feita periodicamente.

S0 fomadas agfes pomfuals para evitar gue anbnal soffam ou Se enconirenm em

situagdo de stress.

Os procedimenios de intervengdo em animais sdo feifos com a presenga de profissionais

capacitados, buscando sempre melhores métodos para evitar soffbnento e siress. |,

Bem Estar

Az agfer de bem estar wéo se [bnitam aos procedimentss de imtervengdo, mas incluem

a ifFaestrutura, como pasios € confinamento.

Ha um programa jmplamentady ds bemestar animal, monitorado periodicaments ¢ desenvolvido

por prafissional capacitads. O plano engloba tanto procedimentos ds intervengdo como

infrasstrutura. Nidto ha evidéncias de gue este plang nde sgja cumpride em sug rolalidade.
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CRITERIOS DE EVOLUCAOQ

PROPRIEDADES VISITADAS [pagma 6 de §]

INDICADORES

ITENS DE CONFORMIDADE

T

3

6| 7] 8|9 Ww[11]12]13

14

16

17

Contratacio de

Atende a legizlapdo, regizirando fodos os funciondrios, inclusive fempordrios.

Todes os funciondrios sdo registrados e possuem bengficios além dos exigidos pela

funcionzrios Ha procedimentos internos para valorEapdoe de funciondrios e plane de carreira
Baplano de carreira e os funciondrios participam de decisdes.
As estruturas de vivéncla (alojamentos, refeitdrios. sanitirios) nido atendem em sug
iotalidade as especificagbes da legizlagdo, mas esido sendo adequadas.

Bem sstar de i"ﬂda.s_ &5 esTuras de l'h'énc.kz (alojarnentos, refeitorios, sanitarios) atendem &5

T especificagbes da legizlagdo.

funcionzrios = — -
Alem de atenderem & legitlagdo, a empresa se preocupa com o bem-esiar dos
Junciondrios, proporcionando makz bengficios. |,
Estes beneficios zdo dados a pariir de planos elaborados com a participagdo dos
Sunciondrios.
As exigéneias legals sdo cumpridas.
Alemt de se cumprirem o exigéncias Jegal, ha companhas  infernoas de

Satide dos conscientEagdn.
Trabalhadores Séo crindos indicadores, avaliados periodicaments e campanhas internas s8o

elaboradas para que metas sejom aloangadas.

A propriedade é certificada com normeas de gestio de saude e seguranga.

TRABALHADORES

Seguranca dos
Trzhalhederes

Ha_ sinalEapdo nos locais perigosos e o5 eguipamentos s8o protegidos para evitar
gcidentes.

Todos os funciondrios possuem EPI e sabem como wsd-los. Ha wna pessoa
responsdvel por esta fiscalizagie do use.

Ha campanhas internas de seguranga, como SIPATR. e sdo criados indicadores
para que os riscos sejam monitorados e prevenidos.

A propriedade é certificada com normas de gesido de salde e seguranga.

Tratzmentos de
emetrgéncias

Ha sinalzagdo nos locais perigosos.

Ha CIPATR, ou caso nie aplicdvel, funciondrios treinados para aienderem &

emergéncias.

Ha plano de emergéncias definide e divuigade para todes os funcionarios,
prestadores de servigo e visitantes.

Alem plono de emergéncias definido, ha plonos de prevengdio e moniioramento,

para evitar ao maxing geidentes. Ha stnulagdes periddicas e festes.

Fonte: Adaptado de (GTPS, 2015).
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APENDICE B- QUESTIONARIO ADEPARA

N° funcionarios Municipios jurisdicionados Responsavel técnico:

10.

No municipio predominam pecuaristas de pequeno, médio ou grande porte e em que
propor¢oes (%)? Qual critério utilizado para definicdo do porte dos mesmos?

A ADEPARA tem conhecimento de casos ou evidéncias de conflitos de terra associados
a producdo de gado de corte no municipio?

Quais os principais frigorificos existentes na regido e respectivas capacidades de abate?
Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal teve adesdo em massa
pelos pecuaristas? Por qué? Alcancou aos demais elos da cadeia produtiva?

Em sua opinido, quais os principais entraves encontrados pelos pecuaristas para
desenvolver uma pecuaria mais sustentavel?

De que forma as novas diretrizes sustentaveis impactaram na relacao e servigos prestados
pela ADEPARA junto aos pecuaristas e comunidade?

Quais as principais dificuldades e estratégias adotadas na execucdo das atividades de
rotina da ADEPARA no municipio e jurisdigdes

Considerados os demais agentes da cadeia produtiva da pecuéria de corte, quais sdo
parceiros da ADEPARA?

Vocé acha que o que a Sustentabilidade divulgada para o municipio reflete o que ocorre

na préatica e por qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?

Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatorias (ambiental, trabalhistas,
tecnoldgica, etc), como estaria hoje 0 municipio em termos socioambientais e

econdmicos?
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APENDICE C- QUESTIONARIO EMATER

N° funcionarios Municipios jurisdicionados Responsavel técnico:

10.

11.

No municipio predominam pecuaristas de pequeno, médio ou grande porte e em que
propor¢oes (%)? Qual critério utilizado para definicdo do porte dos mesmos?

Quanto ao pequeno produtor, qual o nimero de atendimentos prestados anualmente?
Quais os principais problemas enfrentados e tecnologias adotadas?

A EMATER tem conhecimento de casos ou evidéncias de conflitos de terra associados a
producdo de gado de corte no municipio? Qual (is)?

Qual o nivel de tecnificacdo da bovinocultura de corte 0 municipio? Em sua opinido que
fatores contribuem para este nivel? Qual a remuneracdo média recebida pelos prestadores
de Servicos de Assisténcia Técnica?

Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal teve adesdo em massa
pelos pecuaristas? Por qué? Alcancou aos demais agentes da cadeia produtiva?

Em sua opinido, quais os principais entraves encontrados pelos pecuaristas para
desenvolver uma pecuaria mais sustentavel?

De que forma as novas diretrizes sustentaveis impactaram na relacéo e servigos prestados
pela EMATER junto aos pecuaristas e comunidade?

Quais as principais dificuldades e estratégias adotadas para execucao das atividades de
rotina da EMATER no municipio e jurisdi¢fes?

Considerados os demais agentes da cadeia produtiva da pecuaria de corte, quais sdo
parceiros da EMATER?

Vocé acha que o que a Sustentabilidade divulgada para o municipio reflete o que ocorre

na pratica e por qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?

Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatérias (ambiental, trabalhistas,
tecnoldgica, etc), como estaria hoje 0 municipio em termos socioambientais e

econbmicos?
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APENDICE D - QUESTIONARIO SINDICATO DOS PRODUTORES RURAIS DE

10.

11.

12.

13.

14.

PARAGOMINAS

Fundado em: N° produtores cadastrados Atual Presidente:

No municipio predominam pecuaristas de pequeno, médio ou grande porte e em que
proporgdes (%)? Qual critério utilizado para definicdo do porte dos mesmos?
Quais os critérios e referéncias adotadas pelo municipio para definir pecuaria sustentavel?
Existe algum incentivo fiscal?
Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal teve adesdo em massa
pelos pecuaristas? Por qué? Alcancou aos demais agentes da cadeia produtiva?
Quais o0s principais entraves encontrados pelos pecuaristas para desenvolver uma
producdo pecuaria mais sustentavel?
Qual tempo médio que os pecuaristas aguardam para analise e obtencao de:
Cadastro Ambiental Rural (definitivo):
a. Licenciamento Ambiental:
b. Outorga de Recursos Hidricos:
c. Financiamentos junto a Bancos:
Qual o custo médio relatado pelos pecuaristas no processo de obtencdo de:
a. Cadastro Ambiental Rural:
b. Licenciamento Ambiental:
c. Outorga de Recursos Hidricos:
d. Financiamentos junto a Bancos:
Quanto aos frigorificos, ha diferenca dos valores pagos ao produtor? Quanto?
As novas diretrizes sustentaveis impactaram negativamente nos resultados da pecuéaria de
corte municipal?
Quais as estratégias adotadas pelos pecuaristas para mitigar as dificuldades do setor?
Quem sdo 0s parceiros?
Existe uma tendéncia de migracdo da pecuaria tradicional para os sistemas de integracéo
(ILP, ILPF, etc) ou até mesmo para agricultura isolada?
De que forma as mudancas climaticas tem influenciado a producdo agropecuaria na
regiao?
Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatorias (ambiental, trabalhistas,
tecnoldgica, etc), como estaria hoje 0 municipio em termos socioambientais e
econdmicos?
Vocé acha que a Sustentabilidade divulgada para o municipio reflete o que ocorre na
pratica e por qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?
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APENDICE E- QUESTIONARIO SEMMA

N° funcionarios Municipios jurisdicionados Entrevistado/Funcéo

© N o O

10.

11.

12.

13.

Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal teve adesdo em massa
pelos pecuaristas? Por qué? Alcancou aos demais agentes da cadeia produtiva?

Em sua opinido, quais 0s principais entraves encontrados pelos pecuaristas para
desenvolver uma pecuaria mais sustentavel?

De que forma as novas diretrizes sustentaveis impactaram na relacdo e servicos
prestados pela SEMAS junto aos pecuaristas e comunidade?

Quais as principais dificuldades e estratégias adotadas na execucdo das atividades de
rotina da SEMAS no municipio e jurisdi¢cGes?

Qual tempo médio que os pecuaristas aguardam para analise e obtencao de:

Cadastro Ambiental Rural (definitivo):

Licenciamento Ambiental:

Outorga de Recursos Hidricos:

Qual o custo médio incorrido no processo de obtencdo de:

a. Cadastro Ambiental Rural:

b. Licenciamento Ambiental:

c. Outorga de Recursos Hidricos:

A SEMAS tem codigo de ética que oriente os padrbes de conduta? Em caso positivo, o
mesmo aborda questdes preventivas relacionadas aos desvios de conduta?

Considerados os demais agentes da cadeia produtiva da pecuaria de corte, quais sdo
parceiros da SEMAS?

Vocé acha que o que a Sustentabilidade divulgada para o municipio reflete o que ocorre

na pratica e por qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?

Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatorias (ambiental, trabalhistas,
tecnoldgica, etc), como estaria hoje o municipio em termos socioambientais e

econdmicos?
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APENDICE F- QUESTIONARIO BANCOS

Jurisdigdes N° produtores atendidos Inadimpléncia Gerente Geral

(B (OM(O)A

B=baixa ; M = média A = alta

1.

10.

No municipio predominam pecuaristas de pequeno, médio ou grande porte e em que
propor¢oes (%)? Qual critério utilizado para definicdo do porte dos mesmos?

Quais os critérios e referéncias adotadas pelo Banco para definir pecuéria sustentavel?
Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal teve adesdo em massa
pelos pecuaristas? Por qué? Alcancou aos demais agentes da cadeia produtiva?

Quais os principais entraves encontrados pelos pecuaristas para desenvolver a pecuaria
no municipio e de forma mais sustentavel?

Qual média de tempo os pecuaristas esperam para obter financiamentos de:

a. Investimento .Condiz com calendario agricola? ( ) sim ( ) ndo

b. Custeios: . Condiz com calendario agricola? ( ) sim ( ) ndo
Quais os principais entraves da analise e concessdo de crédito aos pecuaristas? Quais
estratégias sdo adotadas para mitiga-los?

Considerada todas as fases do processo de analise e concessdo de crédito, quais custos
incorrem ao pecuarista e respectivos valores médios?

Em sua opinido as novas diretrizes sustentaveis impactaram negativamente nos
resultados da pecuéria de corte municipal?

Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatérias (ambiental, trabalhistas,
tecnoldgica, etc), como estaria hoje o municipio em termos socioambientais e
econdmicos?

Vocé acha que a Sustentabilidade divulgada para o municipio reflete 0 que ocorre na
pratica e por qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?
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APENDICE G- QUESTIONARIO FRIGORIFICO

NO

Capacidade de Abate N° Munic. Atendidos Principais clientes

Funcionarios

4,

10.

11.

12.
13.

14.

o @

o @

24

Em sua opinido, quais 0s principais entraves encontrados pelos frigorificos e pecuaristas para desenvolver
uma pecuaria mais sustentavel?
Quanto tempo a empresa esperou para obter:

Cadastro Ambiental Rural (se for o caso):

Licenciamento Ambiental:

Outorga de Recursos Hidricos:

Alvara de funcionamento:

Financiamentos junto a Bancos (se for o caso):

Qual o custo médio despendido no processo de obten¢do de:

Cadastro Ambiental Rural:

Licenciamento Ambiental:

Outorga de Recursos Hidricos:

Alvara de funcionamento:

Financiamentos junto a Bancos:

Quais os principais indicadores utilizados pela empresa para avaliacdo de performance e respectivos
valores médios alcangados?

Do total de rebanho abatido mensalmente, quais as principais doencas que causam perdas nos valores
recebidos pelos produtores?

Qual a média de peso dos animais abatidos e faixa etaria?

Qual valor médio pago ao produtor/kg de animal abatido?

Em sua opinido, o movimento pela sustentabilidade municipal alcancou todas agentes da cadeia produtiva
da pecuaria de corte?

De que forma as novas diretrizes sustentaveis impactaram nos resultados da empresa? Que tipo de
adequacdes foram necessarias?

Quais as principais dificuldades e estratégias adotadas pela empresa para atender as demandas de
mercado em razdo das exigéncias regulatorias?

A empresa recebe algum tipo de incentivo fiscal? Qual?

Vocé acha que o que a Sustentabilidade divulgada para 0 municipio reflete 0 que ocorre na pratica e por
qué? Quais aspectos poderiam ser melhorados?

Em sua opinido, se ndo houvesse as diretrizes regulatorias (ambiental, trabalhistas, tecnologica, etc),

como estaria hoje 0 municipio em termos socioambientais e econdmicos?
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APENDICE H- EVOLUCOES DOS REBANHOS DAS PROPRIEDADES QUE
DESENVOLVEM A FASE DE CRIA.

25-36 m. 13-24 m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRIA| ANO 2016 TOUROS| VACAS TOTAL
MIFlm][F][mM]F @ | kg
Estoque Inicial 20 700 0 0 0 0 400 390 1510 29.500 119.220
Aquisicao 0 0 0 0 -
Nascimentos 315 315 630 6.300 94.500
M ortalidade 0 14 0 0 0 0 14 14 42 700 4.214
3 |Descarte 2 56 58 1.740 58
Venda 0 0 0 0 701 0 701 7.010 105.150
Estoque Final 18 630 0 0 0 0 0 691 1.339  26.350 104.298
ESTOQUE MED. CAB. 19 665 0 0 0 0 551 541 1776  31.440 164.484
ESTOQUE MEDIO U.A. 19 665 0 0 0 0 184 180 1.048  24.160 55.284
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 760 26600 0 0 0 0 6612 6492 40.464 - 1.992.960
25-36m. 13-24m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRIA| ANO 2016 TOUROS | VACAS TOTAL
M| F[ImM]F]IM]F @ | kg
Estoque Inicial 20 280 0 0 0 0 230 0 530 11.300 34.800
Aquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 119 119 238 2.380 35.700
Mortalidade 0 6 0 0 0 0 7 2 15 270 1.356
7 |Descarte 1 28 29 870 29
Venda 0 0 0 0 342 0 342 3.420 51.300
Estoque Final 19 246 0 0 0 0 0 117 382 9.120 17.815
ESTOQUE MED. CAB. 20 263 0 0 0 0 286 59 628 11.940 52.033
ESTOQUE MEDIO U.A. 20 263 0 0 0 0 95 20 398 9.640 17.533
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™ 800 10520 0 0 0 0 3432 708 15.460 - -
25-36 m. 13-24 m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRIA ANO 2016 TOUROS| VACAS TOTAL
M| F[IM]F]IM]EF @ | kg
Estoque Inicial 20 560 0 0 0 0 240 228 1.048 22.080 70.780
Aquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 224 224 448 4.480 67.200
M ortalidade 0 11 0 0 0 0 9 9 29 510 2711
9 |Descarte 2 67 69 2.070 69
Venda 0 0 0 0 455 0 455 4.550 68.250
Estoque Final 18 482 0 0 0 0 0 443 943 19.430 66.950
ESTOQUE MED. CAB. 19 521 0 0 0 0 348 336 1.224 23.040 103.140
ESTOQUE MEDIO U.A. 19 521 0 0 0 0 116 112 768 18.480 34.740
Qtd nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 760 20840 0 0 0 0 4176 4032 29.808 - -

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).
Notas: Os proprietarios ndo informaram ter adquirido gado até a ocasido em que foi realizada a pesquisa de campo. As
quantidades em @ e kg, foram obtidas a partir da soma dos estoques de rebanho ponderados pelas respectivas equivaléncias
em UA (Reprodutor/matriz/novilho(a): 1 cab = 1 UA; Garrotes (A): 2 cab = 1 UA,; Bezerros (as): 3 cab = 1 UA; Animais
de Servico: 1 cab = 1,5 UA.
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APENDICE I- EVOLUCOES DOS REBANHOS DAS PROPRIEDADES QUE
DESENVOLVEM AS FASES DE CRIA E RECRIA.

cR ANO 2016 Touros | vacas 25-36 m. 13-24m. Até 12 m. TOTAL QUANTIDADES
M F]lm]F M [ F @ | kg
Estoque Inicial 40 3000 0 0 1800 1150 1300 1200 8.490 160.450 379.515
Aquisicado 0 0 0 0 -
Nascimentos 50 150 200 2.000 30.000
Mortalidade 0 30 0 0 18 12 14 14 88 1.630 4.245
8 |Descarte 4 450 454 13.620 454
Venda 0 0 1782 0 0 0 1.782 26.730 891
Estoque Final 36 2520 0 0 0 1138 1336 1336 6.366 120.470 403.925
ESTOQUE MED. CAB. 38 2760 0 0 1791 1144 1318 1268 8.319 153.825 392.166
ESTOQUE MEDIO U.A. 38 2760 0 0 896 572 439 423 5.128 114.580 132.832
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™| 1520 110400 0 0 42984 27456 15816 15216 213.392 - -
25-36m. | 13-24m. | Atél2m. QUANTIDADES
CR ANO 2016 TOUROS| VACAS TOTAL
M F M F M F @ kg
Estoque Inicial 6 180 0 0 60 0 100 86 432 8.340 28.116
Aquisicédo 0 0 0 0 -
Nascimentos 77 77 154 1.540 23.100
Mortalidade 0 2 0 0 1 0 2 2 7 115 603
11 |Descarte 0 14 14 420 14
Venda 0 0 59 0 0 0 59 885 30
Estoque Final 6 164 0 0 0 0 175 161 506 8.460 50.570
ESTOQUE MED. CAB. 6 172 0 0 60 0 138 124 500 8.860 39.508
ESTOQUE MEDIO U.A. 6 172 0 0 30 0 46 41 295 6.660 13.243
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™| 240 6880 0 0 1440 0 1656 1488 11.704 - -
25-36m. | 13-24m. | Atél2m. QUANTIDADES
CR ANO 2016 TOUROS| VACAS TOTAL
M F M F M F @ kg
Estoque Inicial 7 180 0 0 200 0 78 70 535 10.090 22.487
Aquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 7 7 84 840 12.600
M ortalidade 0 2 0 0 2 0 2 1 7 120 453
12 |Descarte 1 18 19 570 19
Venda 0 0 198 0 0 0 198 2.970 99
Estoque Final 6 160 0 0 0 0 153 76 395 7.270 34.516
ESTOQUE MED. CAB. 7 170 0 0 199 0 116 73 565 10.185 28.627
ESTOQUE MEDIO U.A. 7 170 0 0 100 0 39 24 340 7.440 9.677
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 280 6800 0 0 4776 0 1392 876 14.124 - -
25-36 m. 13 -24 m. Até 12 m. QUANTIDADES
CR ANO 2016 TOUROS | VACAS TOTAL
M| F[IM][F]IM]F @ | kg
Estoque Inicial 2 100 0 0 238 10 60 45 455 7.830 15.976
Aquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 43 43 86 860 12.900
Mortalidade 0 1 0 0 2 0 1 1 5 80 302
13 [Descarte 0 10 10 300 10
Venda 0 0 236 0 0 0 236 3.540 118
Estoque Final 2 89 0 0 0 10 102 87 290 4.770 28.446
ESTOQUE MED. CAB. 2 95 0 0 237 10 81 66 491 8.085 22.271
ESTOQUE MEDIO U.A. 2 95 0 0 119 5 27 22 270 5.260 7.509
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 80 3800 0 0 5688 240 972 792 11572 - -

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Notas: Os proprietarios ndo informaram ter adquirido gado até a ocasido em que foi realizada a pesquisa de campo. As
quantidades em @ e kg, foram obtidas a partir da soma dos estoques de rebanho ponderados pelas respectivas equivaléncias
em UA (Reprodutor/matriz/novilho(a): 1 cab = 1 UA; Garrotes (A): 2 cab = 1 UA, Bezerros (as): 3 cab = 1 UA; Animais de
Servigo: 1 cab =1,5 UA.



171

APENDICE J- EVOLUCOES DOS REBANHOS DAS PROPRIEDADES QUE
DESENVOLVEM AS FASES DE CRIA, RECRIA E ENGORDA.

25-36m. 13-24m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRE ANO 2016 TOUROS | VACAS TOTAL
M F M F M F @ kg
Estoque Inicial 25 700 200 400 400 0 250 200 2.175 50.250 69.025
Agquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 30 80 110 1.100 16.500
M ortalidade 0 7 2 4 4 0 3 3 23 510 915
1 |Descarte 3 70 73 2.190 73
Venda 198 0 396 0 0 0 594 11.880 396
Estoque Final 22 623 0 396 0 0 277 277 1.595 36.770  84.141
ESTOQUE MED. CAB. 24 662 199 398 398 0 264 239 2.184 49.490 76.932
ESTOQUE MEDIO U.A. 24 662 199 398 199 0 88 80 1.650 43.155 26.583
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™ 960 26480 7960 15920 9552 0 3168 2868 66.908 - -
25-36m. 13-24m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRE ANO 2016 TOUROS | VACAS TOTAL
M F M F M F @ | ke
Estoque Inicial 2 60 170 20 100 0 4 4 360 9.140 1.502
Aquisicédo 0 0 0 0 -
Nascimentos 22 22 44 440 6.600
M ortalidade 0 1 3 0 2 0 0 0 6 150 5
5 |Descarte 0 6 6 180 6
Venda 167 0 0 0 0 0 167 5.010 167
Estoque Final 2 53 0 20 98 0 26 26 225 4.240 7.924
ESTOQUE MED. CAB. 2 57 169 20 99 0 15 15 377 9.225 4.798
ESTOQUE MEDIO U.A. 2 57 169 20 50 0 5 5 308 8.290 1.773
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™) 80 2280 6760 800 2376 0 180 180 12.656
25-36m. 13-24m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRE ANO 2016 TOUROS | VACAS TOTAL
M F M F M F @ | kg
Estoque Inicial 2 60 250 20 0 0 4 4 340 10.040 1.532
Aquisicdo 0 0 0 0 -
Nascimentos 17 17 34 340 5.100
Mortalidade 0 1 5 0 0 0 0 0 6 180 6
6 |Descarte 0 5 5 150 5
Venda 245 0 0 0 0 0 245 7.350 245
Estoque Final 2 54 0 20 0 0 21 21 118 2.700 6.376
ESTOQUE MED. CAB. 2 57 248 20 0 0 13 13 353 10.070 4.227
ESTOQUE MEDIO U.A. 2 57 248 20 0 0 4 4 335 9.890 1.527
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™) 80 2280 9920 800 0 0 156 156 13.392 - -
25-36m. 13-24m. Até 12 m. QUANTIDADES
CRE ANO 2016 TOUROS| VACAS TOTAL
M F M F M F @ | kg
Estoque Inicial 78 2500 1582 800 500 740 0 0 6.200  167.400 5.580
Aquisicao 0 0 0 0 -
Nascimentos 1125 1125 2.250 22.500 337.500
Mortalidade 1 25 16 8 5 7 11 11 84 1.900 3.356
10 [Descarte 8 375 383 11.490 383
Venda 1566 0 0 0 0 0 1.566 46.980 1.566
Estoque Final 69 2100 0 792 495 733 1114 1114 6.417 129.530 337.775
ESTOQUE MED. CAB. 74 2300 1574 796 498 737 557 557 7.093 171.985 172.462
ESTOQUE MEDIO U.A. 74 2300 1574 796 249 369 186 186 5.734 155.310 60.853
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 2960 92000 62960 31840 11952 17688 6684 6684 232.768 - -

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Notas: Os proprietarios ndo informaram ter adquirido gado até a ocasido em que foi realizada a pesquisa de campo. As
quantidades em @ e kg, foram obtidas a partir da soma dos estoques de rebanho ponderados pelas respectivas equivaléncias
em UA (Reprodutor/matriz/novilho(a): 1 cab = 1 UA; Garrotes (A): 2 cab = 1 UA,; Bezerros (as): 3 cab = 1 UA; Animais
de Servico: 1 cab = 1,5 UA.
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APENDICE K- EVOLUCOES DOS REBANHOS DAS PROPRIEDADES QUE
DESENVOLVEM AS FASES DE RECRIA E ENGORDA.

13- 30 m. QUANTIDADES
RE ANO 2016 TOTAL
M F @ kg
Estoque Inicial 1200 0 1.200 36.000 540.000
Aquisicdo 0 0 -
Nascimentos 0 0 -
M ortalidade 2 0 2 60 900
15 Descarte 0 0 -
Venda 1198 0 1.198 35.940 539.100
Estoque Final 0 0 0 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 1199 0 1.199 35.970 539.550
ESTOQUE MEDIO U.A. 1199 0 1.199 35.970 539.550
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano-1) 28776 0 28.776
RE ANO 2016 13-30 m. TOTAL QUANTIDADES
M F @ kg
Estoque Inicial 2700 0 2.700 81.000 1.215.000
Aquisicéo 0 0 -
Nascimentos 0 0 -
M ortalidade 5 0 5 150 2.250
16 Descarte 0 0 -
Venda 2695 0 2.695 80.850 1.212.750
Estoque Final 0 0 0 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 2698 0 2.698 80.940 1.214.100
ESTOQUE MEDIO U.A. 2698 0 2.698 80.940 1.214.100
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano'l) 64752 0 64.752
RE ANO 2016 13-30 m. TOTAL QUANTIDADES
M F @ kg
Estoque Inicial 3600 0 3.600 108.000 1.620.000
Aquisicéo 0 0 -
Nascimentos 0 0 -
M ortalidade 7 0 7 210 3.150
17 Descarte 0 0 -
Venda 3593 0 3.593 107.790 1.616.850
Estoque Final 0 0 0 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 3597 0 3.597 107.910 1.618.650
ESTOQUE MEDIO U.A. 3597 0 3.597 107.910 1.618.650
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™) 86328 0 86.328

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Notas: Os proprietarios ndo informaram ter adquirido gado até a ocasido em que foi realizada a pesquisa de campo. As
quantidades em @ e kg, foram obtidas a partir da soma dos estoques de rebanho ponderados pelas respectivas equivaléncias
em UA (Reprodutor/matriz/novilho(a): 1 cab = 1 UA; Garrotes (A): 2 cab = 1 UA; Animais de Servigo: 1 cab = 1,5 UA.
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APENDICE L- EVOLUCOES DOS REBANHOS DAS PROPRIEDADES QUE
DESENVOLVEM A FASE DE ENGORDA

ENGORDA ANO 2016 15-24m. TOTAL QUANTIDADES
M F @ kg
Estoque Inicial 2750 0 2.750 82.500 1.237.500
Aquisicdo 0 0 -
Nascimentos 0 0 -
M ortalidade 14 0 14 420 6.300
2 Descarte 0 0 -
Venda 2736 0 2.736 82.080 1.231.200
Estoque Final 0 0 0 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 2743 0 2.743 82.290 1.234.350
ESTOQUE MEDIO U.A. 2743 0 2.743 82.290 1.234.350
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano-1) 65832 0 65.832
15- 24 m. QUANTIDADES
ENGORDA ANO 2016 TOTAL
M F @ kg
Estoque Inicial 4000 0 4.000 120.000 1.800.000
Aquisicio o " o .
Nascimentos 0 " 0 -
Mortalidade 8 0 8 7 240 3.600
4 Descarte 0 " 0 -
Venda 3992 0 3.992 " 119.760 1.796.400
Estoque Final 0 0 0 " 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 3996 0 3.996 " 119.880 1.798.200
ESTOQUE MEDIO U.A. 3996 0 3.996 " 119.880 1.798.200
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™) 95904 0 95.904
ENGORDA ANO 2016 15-24m. TOTAL QUANTIDADES
M F @ | kg
Estoque Inicial 380 0 380 11.400 171.000
Aquisicado 0 0 -
Nascimentos 0 0 -
M ortalidade 1 0 1 30 450
14 Descarte 0 0 -
Venda 379 0 379 11.370 170.550
Estoque Final 0 0 0 0 -
ESTOQUE MED. CAB. 380 0 380 11.400 171.000
ESTOQUE MEDIO U.A. 380 0 380 11.400 171.000
QTD nitrogénio excretada (kg N.cab.ano™) 9120 0 9.120

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Notas: Os proprietarios ndo informaram ter adquirido gado até a ocasido em que foi realizada a pesquisa de campo. As
quantidades em @ e kg, foram obtidas a partir da soma dos estoques de rebanho ponderados pelas respectivas equivaléncias
em UA (Reprodutor/matriz/novilho(a): 1 cab = 1 UA; Garrotes (A): 2 cab = 1 UA; Animais de Servigo: 1 cab = 1,5 UA.
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APENDICE M- MATRIZ DOS COMPONENTES ROTADOS DO SISTEMA DE CRIA

E RESPECTIVA REPRESENTACAO GRAFICA.

Componente

1 2
Produtividade/ha (@/ha) 880 A4
Prego médio pago ao .043 -.899
produtor (@)
Relacio custo/receita (%) -.986 A70
Custo producac’ha .708 708
Custo conserv pasta/ha Relii] - 147
(R$/Mha):
Rend. Mensal médio .B44 537
(nosalarios.)
Tempo médio de -.043 999
permanéncia no emprego
(anos)
Mimero cabegas de -.999 -.043
gado/vaqueiro
Dias de trabalho/semana -.887 483
Tamanho médio dos -.924 -.364
piquetes (ha)
Area destinada 4 Reserva 993 -115
legal (%)
Grau de Eficiéncia da -.887 463
Exploragao (%)
Taxa de natalidade (%) 999 043
Relagao vaca'touro -.887 463
Idade a 1a reprodugao .043 -.899
(meses)
Taxa de alfabetizagéo (%) 043 -.999
Mivel satisfagao .844 537
funcionarios
% de part. Treina formal 930 367
(a0 menos 1/ana)

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Componente 2

Componente 1

tempemp
1.0 o
custo_ha
o]
rendmed
0.5 ditrabsem saf srunco
g 1 ]
|3l"_l_('.}neI_nou_\tac parttrein
o
rel(c)usuec produtivi
o
g.o-—QumEal
o o L ——y
consrv_ha
tampigquet
o
-0.57
ripgprod
1.0 2
txalfap id1repro
T T T T
-1.0 0.5 0.0 0.5 1.0

Nota: Método de Extracdo = Andlise dos Componentes Principais (ACP); Método de Rotacdo
= Varimax com Normalizacdo Kaiser.
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APENDICE N- MATRIZ DOS COMPONENTES ROTADOS DO SISTEMA DE CRIA-
RECRIA E RESPECTIVA REPRESENTACAO GRAFICA.

Componente .
1 2 releust_rgc
— 1.09 o0
Produtividade/ha (@/ha) 998 052 pesodest
Preco médio pago ao 697 77
produtor (@) txdousmam
Relagdo custo/receita (%) - 111 991 r$pgprod
Custo produgao/ha 991 004 05
Custo conserv pasto/ha -.974 -.227 ’
(R$/ha):
Rend. Mensal médio 988 -.155 ~N
(nosalarios.) ;E
Tempo médio de 988 ..155 8 produtiv
permanéncia no emprego o 00 te—h
{anos) E- txnataltempemg
. 4 o
Nuimero cabegas de 889 -.459 =] ougs Q2 I,eﬂdmedmmpiqur-_\t
gado/vaqueiro [&]
Dias de trabalho/semana 7 -.697 numeabvac
Tamanho médio dos .984 -.156 -0.57
piquetes (ha) )
Grau de Eficiéncia da 183 ..983 dlgabsem
Exploragao (%)
Taxa de natalidade (%) 988 -.155 SR
Nivel satisfagao 988 -.155 1.0 Q
funcionarios
Taxa de desmame (%) 697 717 Ap 05 0.0 05 o
Peso ao desmame (kg) -.183 983

Componente 1

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).
Nota: Método de Extracdo = Andlise dos Componentes Principais (ACP); Método de Rotacdo
= Varimax com Normalizacdo Kaiser.
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APENDICE O- MATRIZ DOS COMPONENTES ROTADOS DO SISTEMA DE
CRIA-RECRIA-ENGORDA E RESPECTIVA REPRESENTACAO GRAFICA.

Companants

1 2
Texa de mortalidade - B0 034
rrviscdiay (%5)
ldade rmédia abate - 8B2 -.189
{mesas)
Frodutividadea (Eha) TEZ 823
Prago misdio pago ao 0TS - 997
produtor (@)
Aelasdo custairecaita (%) -5RB 056
Custo produgio'ha - D26 1.000
Custo producioi@ - S0 =105
Custo consary pasto'ha B3 =450
{Rf#ha):
FRend. Mensal médio GG -9
(ROSHlEneSE. b
Tempa médio de _BEE -.500
PAMMANENGIA NO SMpregs
lanaos)
Taxa de alfabstizagan () 328 945
Mimaro cabagas de - BEn =034
gadofvagqueing
Dias de trabalho/semana -Be2 -.18%9
Mivel satisfagio B45 -324
funcionarios
Tamanha médio dos J1ED -.882
piquates [ha)
Area destinada 4 Reserva E54 - 758
lagal (%)
Grau de Eficiéncia da BH6 =300
Exploracio [T}
Relacio vacatouro - B50 143
Taxa de nataldade (%) ETT a17
ldade a 1a reprodugéo -8Bz - 189
(rmesEs)
Tempo de engarda 328 45
(resas)
Paso médio wenda (E) 654 - 758
Peso ao desmame [kg) Doo 1.000
% de part. Traina formal oR? 1839
{ao manos 1/ano)
Taxa de lotagao (LIAha) - 362 938

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).
Nota: Método de Extracdo = Anélise dos Componentes Principais (ACP); Método de Rotacdo

= Varimax com Normalizacdo Kaiser.

Componente 2

Componente 1
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177

APENDICE P- MATRIZ DOS COMPONENTES ROTADOS DO SISTEMA DE
RECRIA-ENGORDA E RESPECTIVA REPRESENTACAO GRAFICA.

Componente
1 2
Relagao custorreceita (%) 907 420 ' L
Custo conserv pasto/ha -173 985 conen I
(R$/hay): ffab
txalfal
Tempo médio de 912 -410 o
permanéncia no emprego 05 custo_$
(anos) pes?vend relcust_rec
Dias de trabalho/semana -939 343 o dirabsem
Tamanho médio dos 173 95 | 5
piquetes (ha) § 0.0
Grau de Eficiéncia da -767 -642 £
Exploragéo (%) o iciung e
satisfunct [s]
Nivel satisfagdo 939 -.343 Oyempemp
funcionarios 05 —_
Peso médio venda (@) -.939 343 ©
Area destinada & Reserva 939 -343
legal (%) . pgmrem
Custo producéo/@ .905 426 | r r |
% de part. Treina formal A73 -.985 e o o ” "
(a0 menos 1/ano) Companente 1
Taxa de alfabetizagdo (%) 767 B42

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).
Nota: Método de Extracdo = Andlise dos Componentes Principais (ACP); Método de Rotacdo
= Varimax com Normalizacdo Kaiser.



APENDICE Q- MATRIZ DOS COMPONENTES ROTADOS DO SISTEMA DE
ENGORDA ISOLADA E RESPECTIVA REPRESENTACAO GRAFICA

Componente

1 2
Taxa de mortalidade -.964 -183
média (%)
Idade média abate 988 021
[meses)
Pesc médio venda (@) -.988 -021
Produtividade/ha (@/mha) 828 553
Prece médio pago ao -.960 228
produtor (@)
Relagio custo/receita (%) .92 -068
Custe produgdotha 535 833
Custo produgao’@ 828 555
Custo conserv pasto/ha 489 -.863
(R&/Mha):
Rend. Mensal médio .9688 021
(nosaldrios.)
Tempo médio de 647 761
permanéncia no emprego
(anos)
Nimero cabecas de -.928 370
gadolvaqueiro
Dias de trabalho/semana -.182 978
Tamanho médio dos -.989 -129
piquetes (ha)
Area destinada & Reserva 005 -1.000
legal (%)
Taxa de lotagdo (UA/ha) -.327 -945
Grau de Eficiéncia da -.597 785
Exploragaa (%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Componente 2
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Componente 1

ditrabsem
1.09 [s]
custo_ha
DGUT o tampamp
[¢]
custo_$
0.5 produtiv
numeabvac
]
ripgprod
el
pesovend .'dmfdaljtc,
o T
. o]
ognmpnqual releust_ree
txmort
-0.57
consrv_ha
GEE o
[s] reaRL
-1.07
T T T T
1.0 05 0.0 0.5 1.0

Nota: Método de Extracdo = Analise dos Componentes Principais (ACP); Método de Rotacgédo

= Varimax com Normalizacgdo Kaiser.



