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Resumo: Este trabalho traz a tematica da gestao escolar em Belém do
Para, com o objetivo de analisar o Perfil dos Gestores das escolas da
Rede Municipal de Ensino do bairro do Guama, esta pesquisa iniciou-se
em 2015 e finalizar-se-a em setembro de 2016. A fundamentagéo tedrica
teve por referéncia os trabalhos de Félix (1996), Paro (2008) e Liick
(2009), em especial, visando a trazer suporte para uma reflexdo sobre o
tema, de forma a ser possivel aprofundar o nivel de entendimento sobre
o perfil do gestor que atua na escola publica. Para desenvolver o trabalho
de pesquisa, pautam-se: revisao bibliografica e pesquisa de campo
(aplicagdo de questionarios e entrevistas em andamento) nas quatro
escolas municipais que pertencem a RME (SEMEC), além de dialogar
com a realidade destes gestores em suas praticas. Severino (2009)
nos fala sobre a praxis histérica e social, como individuos formadores
do saber, para a construgdo do processo de ensino e aprendizagem,
enfatizando a postura profissional investigativa. Assim, ao administrar
uma escola publica, o trabalho do gestor ndo se reduz a aplicagdo de
alguns métodos e técnicas, muitas vezes originarios da administragéo
de empresas sem ter conexao com os objetivos educacionais, o gestor
da escola devera permanentemente atuar em seus fins pedagoégicos, o
éxito, a qualidade e a participagdo de todos os envolvidos (PARO 2008).
Os estudos fazem refletir sobre a pratica escolar destes gestores que
consiste na concretizacdo das condigbes que asseguram o trabalho
democratico docente para o alcance de objetivos educacionais, apos a
pesquisa concluida.
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INTRODUGAO

O presente trabalho traz a tematica da gestdo escolar em Belém
do Para, com o objetivo de analisar o Perfil dos Gestores das
escolas da Rede Municipal de Ensino do bairro do Guama no
periodo de 2015/ 2016. Na histéria da educacéo brasileira,
as questdes concernentes a administracdo e gestdo escolar
sempre estiveram vinculadas aos principios e métodos
utilizados na administragéo de grandes empresas e industrias. A
administragéo escolar, segundo Felix (1996) ndo se constitui um
corpo tedrico préprio e no seu conteudo podem ser identificadas
as diferentes possibilidades escolares de administracdo de
empresas, 0 que significa uma aplicagdo dessas teorias a
uma atividade especifica neste caso, a educagado. No Brasil,
ja é significativo o interesse académico, em torno deste tema,
através de discussoes, pesquisas, trabalhos e cursos de pés-
graduacéo.

Aprender &, necessariamente, uma forma de praticar o
conhecimento. Nesse contexto, o fundamental no conhecimento
naoésuacondi¢gaode produto, mas oseu processode construgio.
Um perfil de profissional atualizado e capacitado nos dias de
hoje torna-se imprescindivel para toda e qualquer atividade
laboral, tanto para o ensino quanto para a aprendizagem. Como
também para a produgao de conhecimentos nas mais diversas
areas, como afirma o regimento das universidades federais
brasileiras e na propria LDBEN (1996) que: “as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecerdao ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. (BRASIL,
1988).

As universidades devem organizar-se no tripé: ensino,
pesquisa e extensdo, sendo a pesquisa, o elo fundamental de
ligacao entre as demais atividades afins, ou seja, ndo se ensina,
nao se aprende e muito menos se forma profissionais para
servir a sociedade, sem que haja um bom trabalho de pesquisa
e formacéao profissional. Diante do exposto, surgem algumas
indagagdes quanto a formacao profissional do pedagogo que
atua na gestéo e administragdo escolar em nossa cidade, dentre
elas: Qual o perfil de gestor que esta atuando na escola publica
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de Belém, em particular o gestor do bairro do Guama da Rede
Municipal de Ensino, do Distrito do D’agua?

A pratica escolar consiste na concretizagdo das condi¢des
que asseguram a realizagao do trabalho docente, tais condi¢des
nao se reduzem simplesmente ao trabalho “pedagdgico”, a
escola exige, para o exercicio de sua fungdo com qualidade, a
formacao qualitativa, ndo sé de professores, como também de
gestores que a compreendam nas suas relagées com o contexto
social, capazes de articular com competéncia as agdes dos que
trabalham na escola — técnicos, coordenadores, funcionarios,
recursos fisicos, financeiros e a comunidade escolar — para o
alcance de objetivos educacionais. E com certa frequéncia, é
denunciada pela midia televisiva e por jornais locais a situagao
degradante do ensino das escolas publicas da Educagéo Basica,
nao s6 do municipio de Belém, mas em quase de todo o pais.

Assim, qual é o perfil do gestor da escola publica do bairro
do Guama? Este estudo pretende conhecer e analisar o perfil
deste profissional da educacéo que atua na Rede Municipal de
Ensino em Belém do Para, tendo como referencial, as escolas
localizadas no bairro do Guama: EMEF Amalia Paungartten,
EMEIF Edson Luis, EMEF Pe. Leandro Pinheiro e a EMEIF
Francisco da Silva Nunes. O trabalho contempla a parte tedrica,
a pesquisa de campo, com a analise dos resultados depois da
finalizacdo da pesquisa e, por ultimo, as consideracdes finais.

O objetivo do presente trabalho é a partir da realizagao
da revisdo bibliografica e da pesquisa de campo, descrever
o perfil dos gestores quanto a formagdo académica, social
e politica contextualizando com a realidade do bairro do
Guama; verificando as referéncias do fazer pedagdgico do
gestor das escolas pesquisadas da Rede Municipal de Ensino,
sistematizar e comparar os dados reunidos a partir da pesquisa,
correlacionando-os com a fundamentacgao tedérica para poder
identificar o perfil do gestor que esta atuando na Rede Municipal
de Ensino nas escolas do bairro do Guama em Belém do Para.

Este estudo trata-se de uma pesquisa exploratéria
qualitativa com procedimento bibliografico, recorrendo a
diversos autores e a pesquisa de campo, tomando como base
Luck (2009), ao entender-se a administragéo publica escolar
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numa perspectiva democratica e participativa ressalta que:

Gestao é uma expressao que ganhou corpo no contexto
educacional acompanhando uma mudanca de paradig-
ma no encaminhamento das questées desta area. Em
linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participagédo consciente e esclarecida das
pessoas nas decisdes sobre a orientacédo e planejamento
de seu trabalho. O conceito de gestéo esta associado ao
fortalecimento da democratizagéo do processo pedagogi-
o, a participagao responsavel de todos nas decisdes ne-
cessarias e na sua efetivagdo mediante um compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais efe-
tivos e significativos. (LUCK, 2009).

Neste sentido, de acordo com Luck (2009), o administrador
escolar € um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para
dar-lhe unidade e consisténcia, na construgdo do ambiente
educacional e promogao segura da formagao de seus alunos.
A partir dos anos 1980, as mudangas ocorridas influenciadas
pelos movimentos em busca de uma nova organizagao social
pautadas na nova configuragdo da sociedade da informagao
do mundo globalizado, surgindo assim este conceito de agao
global, internacional e integrado com o mundo, o Gestor
Escolar, como afirma Lick (2000), ndo se tratar de simples
mudanga terminolégica e sim, um novo conceito promotor
de transformacdes de relacbes de poder, de praticas e da
organizagao escolar em si.

METODOLOGIA

Pararealizagao da pesquisa, optou-se pelo estudo do perfil
do gestor das quatro escolas do bairro do Guama em Belém do
Para, com abordagem qualitativa, que tem, como caracteristica
basica, o ambiente natural como sua fonte de coleta de dados
(aplicagao de questionarios e entrevistas em andamento), onde
0 pesquisador € o seu principal instrumento. A partir da revisédo
bibliografica, pode-se definir como o primeiro passo para todas
as atividades académicas, que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas e questdes levantadas acerca das
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propostas de pesquisa exploratéria qualitativa.

Na pesquisa qualitativa o pesquisador procura reduzir a
distanciaentreateoriaeosdados,entreocontextoeaacgao,usando
a légica da analise fenomeldgica, isto €, da compreensao dos
fendmenos pela sua descricdo e interpretacdo. As experiéncias
pessoais do pesquisador sdo elementos importantes na analise
e compreensao dos fendmenos estudados. (TEIXEIRA, 2014).

Para auxiliar na compreenséo da situagao em estudo estao
sendo utilizados literaturas e documentos referentes ao tema
da gestdo da escola publica, Constituicdo Federal Brasileira,
Leis de Diretrizes e Bases da Educagao (1996), documentos
referentes a Secretaria Municipal de Educacédo de Belém-PA
(SEMEC). Além do diadlogo com as praticas dos gestores em
suas escolas de atuacao.

Enquanto procedimentos utilizar-se-a a mais famosa
técnica de observacao direta intensiva, que é a entrevista, por
tratar-se de um perfil social, profissional, académico e politico,
as entrevistas serao do tipo estruturado. Sendo um importante
procedimento do pesquisador em relagcdo aos sujeitos do
campo ético, € necessario o consentimento livre e esclarecido
dos sujeitos para o uso das informacgdes, através da autorizagao
dos sujeitos para o referido uso das informagdes, como diz a
resolugdo no. 196, de 10 de outubro de 1996, do Conselho
Nacional de Saude:

[I.7 - Consentimento livre e esclarecido - anuéncia do
participante da pesquisa e/ou de seu representante legal,
livre de vicios (simulagao, fraude ou erro), dependéncia,
subordinacgao ou intimidagao, apés esclarecimento com-
pleto e pormenorizado sobre a natureza da pesquisa,
seus objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais
riscos e o incdmodo que esta possa acarretar, formulada
em um termo de consentimento, autorizando sua partici-
pagéo voluntaria na pesquisa (MORROZ E GIANFALDO-
NI, 2002 p.64)

Assim, estas ferramentas permitiram realizar a
interpretacdo e analise de dados de forma criteriosa,
colaborando na construgdo do quadro do perfil do gestor das
escolas publicas da Rede de Ensino Municipal do bairro do
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Guama em se tratando de uma pesquisa qualitativa, a partir do
momento em que o processo investigativo se pauta no dialogo
com Teixeira (2014) em que:

O pesquisador observa os fatos sob a 6tica de alguém
interno a organizagao; A pesquisa busca uma profunda
compreensao do contexto da situacdo; O enfoque da
pesquisa € mais desestruturado, ndao ha hipoteses fortes
no inicio da pesquisa, conferindo a pesquisa bastante fle-
xibilidade e A pesquisa geralmente emprega mais de uma
fonte de dados. (p. 138).

A coleta de dados ocorrera em cada unidade educacional
da RME do bairro do Guama através da técnica de observacéao
direta intensiva, que é a entrevista. Como trata-se de um perfil
social, profissional, académico e politico, as entrevistas serao
do tipo estruturado, sendo construidas previamente. Além da
aplicacado de questionarios aos gestores e representantes da
comunidade escolar. Assim, estas ferramentas permitiram
realizar a interpretacédo e analise de dados de forma criteriosa,
colaborando na construgdo do quadro do perfil do gestor das
escolas publicas da RME do bairro do Guama.

Apos esta fase de construcao e coleta dos dados, far-se-a
o quadro do perfil deste gestor que atua na Rede Municipal de
Ensino do bairro do Guama fazendo-se uma analise e depois
a discussao a luz dos autores, bem como a partir do meu
posicionamento sobre o tema, com os padrdes vigentes pela
comunidade académico-cientifica para a comunicagdo oral
e apresentagdo da pesquisa em um relatorio, “os resultados
deverado ser apresentados na sua forma natural, através de
unidades de registro dos informantes” (TEIXEIRA, 2014), como
forma de tornar publico o conhecimento produzido e toda a sua
elaboracado e processo de construcéo deste trabalho que far-
se-a parte da conclusédo do curso de Licenciatura em Pedagogia
pela Universidade Federal do Para neste ano de 2016.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Aprender €, necessariamente, uma forma de praticar o
conhecimento. Nesse contexto, o fundamental no conhecimento
nao é suacondicdode produto, masoseuprocessode construgdo.
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Um perfil de profissional atualizado e capacitado nos dias de hoje
torna-se imprescindivel para toda e qualquer atividade laboral,
tanto para o ensino quanto para a aprendizagem. Como também
para a producao de conhecimentos nas mais diversas areas,
com afirma o regimento das universidades federais brasileiras.
O art. 207 da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988: “As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e obedecerdao ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao. ”

Um perfil de profissional atualizado e capacitado nos dias
de hoje torna-se imprescindivel para toda e qualquer atividade
laboral, tanto para o ensino quanto para a aprendizagem. O
perfil € a descricdo de uma pessoa em tragos mais ou menos
rapidos. Todo mundo tem seu perfil, cada profissional tem suas
caracteristicas préprias para atuar no seu campo de trabalho,
neste trabalho vamos mostrar como esta o perfil do gestor das
escolas da RME de Belém, especialmente os que atuam no
bairro do Guama.

Diante do exposto, surgem algumas indagagdes quanto
a formacgao profissional do pedagogo que atua na gestdo e
administragdo escolar em nossa cidade: Que gestores escolares
estdo administrando as escolas do municipio de Belém? Sera
que a formagao académica do pedagogo condiz com sua pratica
nas escolas do bairro do Guama? Qual o perfil de gestor que
o curso de pedagogia da Universidade Federal do Para esta
formando?

A pratica escolar consiste na concretizagdo das condi¢des
que asseguram a realizagéo do trabalho docente, tais condigdes
nao se reduzem simplesmente ao trabalho “pedagdgico”, a
escola exige, para o exercicio de sua fungdo com qualidade, a
formacao qualitativa, ndo s6 de professores, como também de
gestores que a compreendam nas suas relagées com o contexto
social, capazes de articular com competéncia as agdes dos que
trabalham na escola — técnicos, coordenadores, funcionarios,
recursos fisicos, financeiros e a comunidade escolar — para o
alcance de objetivos educacionais. E com certa frequéncia, é
denunciada pela midia televisiva e por jornais locais a situagao
degradante do ensino das escolas publicas da Educagéo Basica,
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nao s6 do municipio de Belém, mas em quase de todo o pais.

Colaborando com este estudo, partindo da etimologia de
gestdo, é imprescindivel dialogarmos com Cury, quando nos
leva a refletir sobre esta gestao da escola publica que;

Sendo a transmissao do conhecimento (agdo da escola)
um servigo publico, o principio associa este servigo a de-
mocracia. (...) Lembrando-se que o termo “gestdo” vem
de gestio, que por sua vez, vem de gerere (trazer em si,
produzir), fica mais claro que a gestdo nao é s6 ato de
administrar um bem fora-de-si, mas é algo que traz em
si, porque nele esta contido. E o conteudo deste bem é a
prépria capacidade de participacao, sinal maior da demo-
cracia. S6 que aqui é a gestdo de um servigo publico, o
que duplica o seu carater publico. (CURY, 2002).

Assim, qual é o perfil do gestor da escola publica do bairro
do Guama? Este estudo pretende conhecer e analisar o perfil
deste profissional da educacédo que atua na rede municipal de
ensino em Belém do Para, tendo como referencial, as escolas
da RME do bairro do Guama. O perfil do gestor escolar que faz a
escola publica funcionar é essencial ao desenvolvimento social,
humano, cultural e profissional de todos os educandos, pois a
escola tem a cara da sua equipe administrativa em especial a
do seu gestor (LUCK. 2009).

Assim como a Democracia refere-se a “forma de governo”
ou a “governo da maioria”; entdo, torna-se claro, que as
relagdes cotidianas no ambito escolar, deveriam explicitar esta
linha de agado, porém sabendo-se que toda gestado, pressupde
uma “agao”, e a palavra agao € justamente o oposto da inércia,
do comodismo, espera-se do gestor educacional atitudes
compromissadas de construir, de fazer e o que observa-se ao
preenchimento do cargo de gestor de uma instituicdo publica
de ensino, € a comunidade escolar e a sociedade como um
todo, reclamando cotidianamente por mudancas concretas e
significativas nas praticas de muitas gestbes autoritarias em
vigor em ainda em nosso pais. (SANTOS, 2012).

Administrar escolas é tarefa ardua, porém, Santos Filho

(1998) afirma que dentro dos moldes do autoritarismo, legitima-
se entao, alguns traumas antigos em que a sociedade se mostra
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ainda fragilizada, com medo, sem liberdade de se expressar e
covardemente cedendo lugar as ideologias em nosso pais. A
pesar de termos na legislagdo de nosso municipio, as elei¢des
diretas para diretores em pauta na Lei Ordinaria N. © 7528, de
05 de agosto de 19912, ainda persiste em algumas escolas, a
presenca do “Diretor Bidnico™ , indicado por autoridades para
atuar dentro de uma légica mercantil, sem diregdo, onde apenas
cumprem ordens, programas de forma mecanica, desarticulada
e fragmentada.

Ao gerir a administragao escolar, o gestor devera conhecer
as especificidades que a diferencia da administracao capitalista,
cujo objetivo é o lucro, mesmo em prejuizo da realizagao
humana implicita em um ato educativo. Se administrar é
utilizar racionalmente os recursos para a realizacédo de fins
determinados, o gestor da escola devera permanentemente
impregnar em seus fins pedagogicos, o éxito, qualidade, a
democracia e a participacédo de todos os atores envolvidos.

[...]. Nesse sentido, administrar uma escola publica nao
se reduz a aplicagao de uns tantos métodos e técnicas,
importados, muitas vezes de empresas que nada tém a
ver com os objetivos educacionais. A administracédo es-
colar é portadora de uma especificidade que a diferencia
da administragao especificamente capitalista, cujo objeti-
Vo € o lucro, mesmo em prejuizo da realizacdo humana
implicita no ato educativo. Se administrar é utilizar racio-
nalmente os recursos para a realizagao de fins determi-
nados, administrar a escola exige a permanente impreg-

2 Lei Ordinaria N. ° 7528, 05 de agosto de 1991: Dispde sobre o Estatuto
do Magistério do Municipio de Belém. Art. 3°§ V. Pela organizagéo da
gestao democratica do ensino publico municipal, através de eleicao direta
para diretores das escolas, através de lista quintupla a ser regulamentada
por lei especifica. BELEM/PMB. 1991.

3 Diretor Bidnico € a denominagdo que alguns professores da Rede
Municipal de Ensino de Belém-PA recebem pelos funcionarios da escola
publica ao assumirem a gestao da escola por indicacédo do prefeito ou do
secretario municipal de educagao. Este diretor € o “olho” do secretario
municipal de educagao e do prefeito dentro da escola publica e ndo a
vontade da comunidade escolar pelas elei¢des diretas para diretor.
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nacao de seus fins pedagdgicos na forma de alcanga-los.
(PARO. 1998, p. 7).

O Gestor Escolar torna-se um administrador da dinédmica
social, um mobilizador e orquestrador de atores, um articuladorda
diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na constru¢ao
do ambiente educacional e promogao segura da formagao de
seus alunos. Atualmente, o gestor de escola é chamado a admitir
seu papel politico frente aos desafios exigidos pelo seu cargo.
Além das atividades de administrador escolar, o gestor exerce a
atuagao da gestdo, que abrange aspectos sociais, filoséficos e
politicos. Com o resultado desta pesquisa, pretende-se dialogar
com este estudo e identificar o perfil dos gestores da Rede
de Ensino Municipal que administram as escolas do bairro do
Guama em Belém do Para e analisar quais as praticas de gestao
escolar que estdo sendo praticadas nestas escolas publicas do
bairro do Guama na capital paraense.

CONSIDERAGOES PRELIMINARES

O desenvolvimento desta pesquisa tem como meta e objetivo
tracar, conhecer e analisar o Perfil do Gestor da escola da RME
do bairro do Guama em Belém do Para, como se efetiva a gestao
democratica na escola publica, visando o cumprimento da lei,
bem como a real participagdo do pedagogo como gestor desta
instituicdo, além da acao coletiva entre professores, conselho
escolar e diregdo, para uma gestao participativa e democratica.

Gestao é uma expressao que ganhou corpo no contexto
educacional acompanhando uma mudanga de paradigma no
encaminhamento das questbes desta area. Em linhas gerais,
€ caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participagao consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes
sobre a orientacéo e planejamento de seu trabalho. O conceito
de gestao esta associado ao fortalecimento da democratizagao
do processo pedagdgico, a participagao responsavel de todos
nas decisdes necessarias € na sua efetivacdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez
mais efetivos e significativos. (LUCK, 2009).

Administrar escolas é tarefa ardua, porém, dentro dos
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moldes do autoritarismo, legitima-se entdo, alguns traumas
antigos em que a sociedade se mostra ainda fragilizada, com
medo, sem liberdade de se expressar e covardemente cedendo
lugar as ideologias em nosso pais. A pesar de termos na
legislagao de nosso municipio, as eleigdes diretas para diretores
em pauta na Lei Ordinaria N. © 7528, de 05 de agosto de 1991
-, ainda persiste em algumas escolas, a presenga do “Diretor
Bibnico” -, indicado por autoridades para atuar dentro de uma
l6gica mercantil, sem diregdo, onde apenas cumprem ordens,
programas de forma mecanica, desarticulada e fragmentada.

Que este estudo possa contribuir com outros que venham
a trazer o uso da autoridade dentro de uma anadlise do perfil
do gestor educacional, essencialmente privilegiado pelas
relagdes horizontais entre seus pares, mediando as discussoes,
as trocas de ideias, legitimando assim, verdadeiras agdes
democraticas. O ser humano é facilmente manipulado, vivemos
em uma sociedade capitalista, porém ndo devemos esquecer
que a escola ainda é o melhor local para iniciar mudancas,
comegando no ambito de suas relacdes no trabalho educativo e
na qualidade da gestéo.

E claro que estes principios ndo se desvinculam da analise
de um contexto politico, social, ideoldgico e cultural num sentido
amplo, mas mesmo assim, os principais atores envolvidos, sdo
os educadores, pecas chave na construcdo de uma gestao
educacional democratica, digna e humanitaria, com potencial
de acao, motivadora e inovadora, e consequentemente, a figura
do gestor se tornara uma ancora para a promog¢ao de uma
educacao significativa que prime efetivamente pela qualidade e
o atendimento a toda a comunidade, por isso pretende-se tracar
e analisar o perfil dos gestores destas quatro escolas da rede
municipal de ensino publico do bairro do Guama em Belém do
Para neste periodo de 2015/2016.
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