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RESUMO

O atual cendrio corporativo busca integrar elementos socioambientais no processo de gestdo,
onde a efetividade organizacional seria muito mais que alocar recursos € maximizar
resultados, passaria pela capacidade dos gestores em harmonizar a gestdo empresarial e a
Responsabilidade Socioambiental na busca pela sustentabilidade. Esse desafio empresarial
necessita de novos gestores capazes de compreender a complexidade das questdes ambientais
e seus cenarios de riscos de forma critica e integradora. Partindo desta tematica, este trabalho
de dissertacdo busca responder: Como a formagao dos futuros gestores ¢ capaz de promover a
compreensdo da complexidade das questdes ambientais? E como uma ferramenta
metodoldgica de carater pedagdgico permite promover processos de reflexdo e
conscientizacdo sobre cendrios de risco ambiental? A relevancia social desta pesquisa busca
contribuir com o processo de formagdo dos bacharéis em Administragdo da Faculdade de
Educacdo e Tecnologia da Amazonia (FAM), na cidade de Abaetetuba/PA, responséaveis por
seu papel na sociedade, formando futuros gestores para além dos conhecimentos técnicos e
disciplinares. Os principais autores que embasaram a fundamentag¢do teodrica foram: Beck
(1992), Giddens, Beck e Lash (1997), Becker (2001; 2004), Cavalcante (2015), Loureiro e
Pomier (2013), Zhouri (2008) e Acselrad (2015) abordando os cenarios de riscos ambientais;
Lui e Molina (2016), Da Costa Tavares (2011), Becker (2001), Araujo ¢ De Sales Belo
(2009), Kohlhepp (2002), Teisserenc (2010) e Loureiro (2002) fundamentam as discussoes
sobre os cendrios de riscos ambientais na Amazonia; Reigota (2017), Freire (1996; 1987),
Loureiro; Tozoni-Reis (2016), Guimaraes (2000), Loureiro e Layrargues (2013), Leff (2006;
2010; 2012), Lisboa et al (2012), Borges e Alencar (2014), Moran (2014), Aires (2015) e
Jacobi et al (2011) para fundamentar questdes sobre a educagdo ambiental como ferramenta
para o desenvolvimento sustentavel; Berté (2013), Demajorovic e Silva (2012), Dias (2017),
Springett (2005), Quintas (2004), Layrargues e Lima (2014), Leff (2012), Tachizawa (2017) e
Barbieri (2004) referenciando os desafios da Responsabilidade Socioambiental no ensino da
Administragdo. A metodologia do estudo possui uma abordagem qualitativa, de natureza
aplicada e exploratoria. Para alcangar os objetivos propostos, foi utilizada a pesquisa
documental para analisar a abordagem ambiental no Projeto Pedagogico do Curso de
Administragdo; na pesquisa de campo foi aplicado um questiondrio semiestruturado com 52
alunos do sétimo semestre do curso de Administragdo e com base nas respostas, foi construida
e testada uma proposta didatica para o ensino da disciplina Responsabilidade Socioambiental.
Os resultados validam a pesquisa, pois contribuiram na sensibiliza¢do e conscientizagdo dos
discentes sobre os cendrios de riscos e a complexidade ambiental, além de possibilitar a
formacgao de futuros gestores incorporados aos desafios da sustentabilidade.

Palavras-Chave: Educacdo Superior. Administragdo. Complexidade Ambiental. Amazodnia.



ABSTRACT

The current corporate scenario seeks to integrate social and environmental elements in the
management process, where organizational effectiveness would be much more than allocating
resources and maximizing results, it would involve the ability of managers to harmonize
business management and Social and Environmental Responsibility in the search for
sustainability. This business challenge requires new managers capable of understanding the
complexity of environmental issues and their risk scenarios in a critical and integrative way.
Based on this theme, this dissertation seeks to answer: How is the training of future managers
capable of promoting an understanding of the complexity of environmental issues? And how
does a methodological tool of a pedagogical character allow to promote processes of
reflection and awareness about environmental risk scenarios? The social relevance of this
research seeks to contribute to the process of training bachelors in Administration at the
Faculty of Education and Technology of the Amazon (FAM), in the city of Abaetetuba / PA,
responsible for their role in society, training future managers in addition to technical
knowledge and disciplinary. The main authors that supported the theoretical foundation were:
Giddens, Beck and Lash (1997), Becker (2001; 2004), Cavalcante (2015), Loureiro and
Pomier (2013), Zhouri (2008) and Acselrad (2015) addressing environmental risk scenarios;
Lui and Molina (2016), Da Costa Tavares (2011), Becker (2001), Aratjo and De Sales Belo
(2009), Kohlhepp (2002), Teisserenc (2010) and Loureiro (2002) are based on discussions
about risks in the Amazon; Reigota (2017), Freire (1996; 1987), Loureiro; Tozoni-Reis
(2016), Guimaraes (2000), Loureiro and Layrargues (2013), Leff (2006; 2010; 2012), Lisboa
et al (2012), Borges and Alencar (2014), Moran (2014), Aires (2015) and Jacobi et al (2011)
for fundamental questions about environmental education as a tool for sustainable
development; Berté¢ (2013), Demajorovic e Silva (2012), Dias (2017), Springett (2005),
Quintas (2004), Layrargues and Lima (2014), Leff (2012), Tachizawa (2017) and Barbieri
(2004) referencing the challenges of Socio and Environmental Responsibility in the teaching
of Administration. The study methodology has a qualitative approach, of an applied and
exploratory nature. To achieve the proposed objectives, documentary research was used to
analyze the environmental approach in the Pedagogical Project of the Administration Course;
in the field research, a structured questionnaire was applied to 52 students from the seventh
semester of the Administration course and based on the answers, a didactic proposal for the
teaching of the Social and Environmental Responsibility discipline was built and tested. The
results validate the research, as they contributed to the students' sensitization and awareness
about risk scenarios and environmental complexity, in addition to enabling the training future
managers incorporated to the challenges of sustainability.

Keywords: Higher Education. Administration. Environmental Complexity. Amazon.
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1. INTRODUCAO

Desde o inicio do século XXI, os problemas socioambientais tornaram-se um grande
desafio tanto para as organizacdes publicas e empresariais como para a sociedade, reflexos
dos desequilibrios provocados pelo homem na natureza, através do modelo de
desenvolvimento em curso.

Ulrick Beck (1992) esclarece que o modelo de desenvolvimento cientifico e industrial
resulta em riscos que ndo podem ser contidos espacial ou temporalmente, nao possibilitando
culpar o responsavel pelos danos ocasionados por esses riscos; € nem as vitimas desses riscos
podem ser compensadas, devido a dificuldade de calculo dos danos. O autor ressalta em sua
obra, que os riscos ndo sdo puramente ecologicos, ocorrendo ainda uma precariza¢do
crescente das condicdes de vida, o aumento das desigualdades sociais, incertezas quanto as
condi¢des de emprego; e a exposi¢ao aos riscos, tornando-se generalizada.

Os cendarios de riscos socioambientais agravam as desigualdades sociais, pois a
valoragdo, em carater financeiro, da natureza, provoca uma distribui¢do socioambiental
desigual, onde os impactos indesejados desse sistema exploratorio, se refletem em toda a
sociedade, mas principalmente, em grupos mais vulneraveis. Como ensina o professor Henri
Acselrad (2012), o preceito capitalista provoca praticas poluentes que recaem
majoritariamente sobre grupos sociais vulneraveis, onde os beneficios destinam-se a grandes
interesses econdmicos € os danos socioambientais, as populagdes carentes.

A regido amazonica, em especial o estado do Pard, através de um modelo de
desenvolvimento capitalista e liberal, intensificou e acelerou o processo de ocupacdo e
crescimento da area, com base em uma visdo externa e privilegiando o centro do poder
nacional (BECKER, 2001). Mas, essa violenta tentativa de desenvolver o estado, resultou em
uma série de cendrios de riscos para a Amazdnia, um impetuoso ciclo de desmatamento,
exploragdo pecuaria e madeireira, intensos conflitos sociais € ambientais, grandes projetos que
formaram enclaves econdmicos € uma intensa e perversa exploracdo da populagdo local,
causando inimeros danos sociais.

Assim, ¢ preciso redefinir ndo s6 uma limita¢do nas possibilidades do crescimento
econdmico desmedido, como também criar um conjunto de possibilidades e iniciativas que
promova a existéncia harmoniosa entre 0 homem e a natureza, e nessa perspectiva surge o
desenvolvimento sustentdvel, visando uma mudanca substancial no processo civilizatério e

redefini¢ao das relagdes socioambientais (DEMAJOROVIC, 2003).
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A ideia de sustentabilidade possui intrinseca relagdo com a Educacdo Ambiental, pois
possibilita um processo dialdgico de saberes, de constru¢do de conhecimento critico e
emancipador, possibilitando a constitui¢do de valores éticos, inserindo os educandos no
contexto da complexidade ambiental e a reinsercdo do homem como parte integrante da
natureza.

Para Loureiro (2016), a Educacdo Ambiental tem a fungdo de despertar no individuo o
ato da reflexdo sobre as problematicas ambientais locais e globais, de permitir-lhe
desenvolver a consciéncia critica € o pensar politico, além de leva-lo a adotar uma postura
para a transformacao social.

Na formag¢do do educando, ndo se pode pensar apoiados apenas na teoria, é preciso
aliar os saberes tedricos aos saberes sociais, que se fomentem nas experiéncias do cotidiano; ¢
preciso contextualizar o conhecimento para o reconhecimento de que este se encontra
inacabado, ¢ que se constréi diante da busca, e ndo apenas da inser¢do de teorias e praticas
mecanizadas (FREIRE, 1996).

Dessa forma, as metodologias ativas se apresentam como uma das alternativas,
colocando os discentes no centro do processo educacional, uma metodologia de ensino que
parte da pratica para a teoria, onde o discente assume corresponsabilidade no processo de
ensino-aprendizagem. E uma ferramenta pedagogica capaz de inserir o aluno e reconecta-lo
com as questdes ambientais, na busca pela sustentabilidade.

Como ¢ possivel perceber, o avango rumo a uma sociedade sustentavel € permeado de
obstaculos e ¢ de extrema necessidade a internalizagdo das questdes ambientais na construgao
de novas relacdes individuo-natureza, na percep¢do dos riscos ambientais € na correta
vinculacdo entre desenvolvimento e natureza, sendo necessdria uma compreensdo da
complexidade ambiental e sua discussdo, desde a educacdo bésica até as agdes empresarias.

No contexto empresarial, ¢ indissocidvel a necessidade de uma nova postura das
organizagcdes em assumir o compromisso com a €ética, com a conservagao ambiental, a
redu¢do das desigualdades sociais e a justiga ambiental, onde a Responsabilidade
Socioambiental vise integrar os elementos sociais € ambientais na gestdo empresarial.

Neste viés, a Responsabilidade Socioambiental refere-se as agdes que sdo adotadas
pelas empresas, no sentido de garantir a melhoria continua para a sociedade e o meio
ambiente, além de assumir a responsabilidade de suas decisdes e de suas atividades frente a
sociedade e ao meio ambiente, através de um comportamento ético € com justica

socioambiental (DIAS, 2017).
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Esta nova concep¢do empresarial ndo se orienta somente nos resultados e na
producdo, a empresa ¢ vista como uma organizagao social que possui relagdes diversas e nao
somente econdOmicas, € que deve possuir uma lideranca que fixe objetivos éticos e
socioambientais para suas atividades.

Portanto, os gestores devem ter consciéncia que a empresa ndo ¢ mais somente uma
unidade de distribuicdo de bens e servicos, ela agora deve incorporar e atuar com
Responsabilidade Socioambiental que se materializa no respeito a comunidade e a sociedade,
na garantia dos direitos humanos, na melhoria da qualidade de vida e na preservagdo
ambiental (DIAS, 2017).

Porém, a formagcdo de administradores no Brasil tornou-se totalmente
descontextualizada de nossa realidade, imediatista e instrumentalizada na técnica, ignorando
as alteragdes sociais, as questdes ambientais e o contexto politico, formando futuros gestores
desconectados do contexto socio-politico-ambiental (BARBIERI, 2004).

Desta forma, os futuros administradores devem ser preparados para atuar
profissionalmente, contudo devem possuir uma consciéncia plena de seu papel social e de sua
atuacdo na sociedade, possuindo conhecimentos, valores e praticas construidos em sua
formagio, que superem os interesses econdmicos. E necessaria uma educacio que leve os
educandos a compreender os objetivos, principios e a necessidade da sustentabilidade,
contribuindo para a construcdo de um pensamento critico-reflexivo sobre a sociedade, o meio
ambiente, a economia e a politica, entre outros.

Sendo assim, surge o problema Como a formacio dos futuros gestores' é capaz de
promover a compreensio da complexidade das questdes ambientais? E como uma
ferramenta metodolégica de carater pedagogico permite promover processos de reflexao
e conscientizacao sobre cenarios de risco ambiental?

Dessa forma, este estudo busca contribuir propondo uma proposta didatica para o
ensino da Responsabilidade Socioambiental para o curso de Bacharelado em Administragao,
formando profissionais capacitados para apoiar solu¢des econdmicas e socioambientais, para
que nosso estudo possa ser um chamado para se refletir o papel do ensino da Administragdo e

da formac¢ao de novos gestores, alterando a concepgdo de formar profissionais sem o devido

! Gestores € o plural de gestor. O mesmo que: administradores; “Individuo responsavel pela administragdo e pelo
gerenciamento (planejamento, organizagao, controle e dire¢do) dos bens ou dos negocios que pertencem a ela ou
a outra pessoa, empresa ou institui¢do; administrador: gestor escolar, gestor de empresas, gestor financeiro”.
Significado de Gestores. Dicionario Aurélio Online, 2019. Disponivel em:
<https://dicionarioaurelio.com/gestores>. Acesso em: 08 de Jul. de 2019.
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conhecimento de sua responsabilidade individual e de grupo com a sociedade; educando

alunos para além das capacidades profissionais e gerenciais.

2. OBJETIVOS
21 GERAL

Analisar o processo de formagdo dos bacharéis em Administracdo da Faculdade de
Educagao e Tecnologia da Amazonia (FAM), na cidade de Abaetetuba/PA e sua capacidade de
promover a compreensdo da complexidade das questdes ambientais, particularmente sobre
cenarios de risco. Com base nestes resultados, construir e testar uma ferramenta pedagdgica

capaz de promover processos de reflexao e conscientizagdo sobre cenarios de risco ambiental.

2.2  ESPECIFICOS

* Identificar a abordagem ambiental na matriz curricular do curso de Bacharelado de
Administragao;

* Analisar qual a percepcao ambiental dos discentes do penultimo semestre do curso
de Administragao;

* Originar discussdes sobre a Responsabilidade Socioambiental entre os discentes,
promovendo a formagdo de gestores conscientes sobre seu papel na sociedade e
junto ao meio ambiente; e

* Elaborar uma proposta didatica, para o ensino da disciplina Responsabilidade

Socioambiental.
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3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 O CENARIO DE RISCOS AMBIENTAIS

Através do processo de exploracao do capital, surge uma sociedade de risco que pode
ser definida pela falta de controle do processo de produgdo, pela desorientacdo e até mesmo
falta de reflexdo, sobre o que o descontrole da produgdo pode causar na sociedade (BECK,
1992).

As questdes ambientais nao devem ser discutidas somente como preocupacao com o
meio ambiente, como algo ndo proveniente da agdo do homem, uma vez que o meio ambiente
¢ completamente penetrado e ordenado pela vida social humana. O natural e o social estao
interligados e confundidos entre si, e os seres humanos t€ém de tomar decisdes praticas e éticas
em relacdo as questdes ecoldgicas (GIDDENS, BECK; LASH ,1997).

Enrique Leff (2006) afirma que os sinais da crise do mundo globalizado sdo: “a
degradagdo ambiental, o risco de colapso ecoldgico e o avango da desigualdade e da pobreza”.
O sistema capitalista, através do seu modelo de desenvolvimento, cria riscos e perigos para as
existéncias individuais e para a coletividade, onde neste processo os rios sao afetados pelos
residuos despejados pelas industrias, que contaminam o ar; a chuva acida, gerada pelos gases
poluentes, cai sobre os bosques dos paises industrializados, onde as correntes de ar levam esta
poluicao para outros paises; a producao industrial cria o “efeito estufa” gerando um cenério de
ameacas para todo o planeta, onde a expansdo desta forma de produgdo traz consigo o
aumento dos riscos.

Segundo a teoria de Ulric Beck (1992, p.228):

A sociedade industrial, caracterizada pela produgdo e distribui¢do de bens, foi
deslocada pela sociedade de risco, na qual a distribuicao dos riscos ndo corresponde
as diferencas sociais, econdmicas e geograficas na modernidade. Os riscos seriam
mais democraticos e globalizados, tornando a reparticdo mais equalizada. Sendo
assim, ninguém, nem pobres nem ricos, estariam totalmente imunes as ameagas
produzidas e agravadas pelo progresso. Embora que muitos riscos possam ainda ser
distribuidos conforme a classe social.

O desenvolvimento do Capitalismo € orientado e sancionado pelas regras quantitativas
do mercado, enquanto a vida afirma-se na busca de equilibrios qualitativos, a l6gica do capital

se manifesta pela busca constante da ruptura dos equilibrios qualitativos, orientada pela busca
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de expansdo quantitativa do capital e a atual crise ecoldgica ¢ apenas o reflexo desta
contradi¢do, do carater insustentdvel do proprio Capitalismo (CAVALCANTE et al, 1994, p.
72).

Nesta concepcao, Giddens, Beck e Lash (1997) ensinam que o risco aparece como
uma categoria chave orientada ambientalmente, assim como a sociedade industrial de classes
se centra na producdo e distribuicdo de riquezas e a sociedade do risco se estrutura em torno
da produgdo, distribui¢do e da divisdo dos riscos. Os perigos ambientais sdo apenas
quantificaveis, calculaveis e comparaveis com outros riscos sociais, pela razao de que a
natureza aparece como uma externalidade ndo atribuida como objeto de risco, mas como
objeto de dominio racional.

O avango técnico-cientifico surge como mola motriz do desenvolvimento, de controle
e dominagao da natureza, a modernidade veio com a possibilidade [de], por meio de conceitos
concretos e desenvolvidos sob a oOtica das certezas tecnologicas e cientificas, além,
certamente, da utilizagdo da razio como forma de dominagdo da natureza (PEREIRA;
PEREIRA, 2008, p. 230).

Esta revolucdo tecnoldgica ¢ um processo de mudanca, caracterizado por uma nova
forma de producdo, um novo processo que se fundamenta na inovagdo permanente, que se
constréi, ndo apenas como uma nova técnica de producdo ou forma de produgdo, mas
também, de organizacdo social e ambiental que ocorre no contexto da reestruturacao do
sistema econdmico (BECKER, 2004).

Clovis Cavalcante (2015) complementa que o processo de producao de bens e servigos
da sociedade de consumo, aliada com os avangos cientificos e tecnoldgicos, estd
inequivocamente aumentando a entropia do planeta, ou seja, aumentando a desordem do
sistema Terra, representada pela degrada¢dao do ambiente natural.

O desenvolvimento técnico-cientifico garantiu ao homem o poder de dominagao sobre
a natureza, através do aperfeicoamento e melhoria das forcas produtivas, transformando de
maneira substancial a relacio do homem com o meio ambiente, onde antes a natureza era
vista como poderosa e desconhecida, um poder além da compreensdao humana, hoje ela se
mostra vulneravel e fragilizada pelos imperativos do crescimento econdmico e das forgas
produtivas.

LEFF (2006, p. 123) esclarece que este modelo de dominagdo ocorre, uma vez que a
modernidade e a racionalidade iluminista provocaram o distanciamento entre o homem e a
ordem natural, a fragmentacdo da natureza, a objetivacdo do mundo. O discurso moderno

colaborou com o afastamento do homem quanto a ordem da natureza, o fortalecimento de que
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esta seria um objeto a ser apropriado e explorado. A modernidade propds, assim, o
crescimento econdmico a partir de um paradigma da negacdo: a negagdo da natureza.

O modelo atual de crescimento econdmico induz o distanciamento do homem perante
a natureza, inserindo-o apenas como parte integrante desta e este contexto da globalizacao
envolve o incentivo ao consumismo reforcando a desigualdade e a distingdo social. Analisa-se
o ser humano pelo que possui e ndo por sua esséncia humana e, além disso, a obsolescéncia
programada esta fortemente presente nos bens de consumo, com vida 1util cada vez mais
previsivel, outro estimulo ao consumismo e exploragao dos recursos (DE CARLI LAUTERT
etal,2019).

Beck (1992) esclarece que, a produgdo social da riqueza na modernidade ¢
proporcionada pelo processo de desenvolvimento cientifico-industrial, que por consequéncia ¢
acompanhada por uma produg¢ado social do risco, expondo a humanidade a riscos e inimeras
formas de contaminag¢des, que ameacam a populagdo atual, as futuras geragdes e o meio
ambiente.

Com o advento da sociedade industrial, a humanidade passou a conviver e a dividir
espago com diversas formas de riscos, muitas das quais passam a ameagar as pessoas
independentemente de sua vontade ou decisdo; maior competi¢do no mercado globalizado,
tornando a tomada de decisdes dos gestores muito mais complexa, o avango tecnologico
afetando substancialmente o desemprego, a concentracdo de empresas em um determinado
local gerando ameagas socioambientais. De certa forma, a sociedade aprendeu a coexistir de
maneira menos traumatica com a maioria desses riscos e a viver em um mundo cada vez mais
incerto (DEMAJOROVIC, 2003, p. 36).

A auséncia dos elementos de calculabilidade e da previsibilidade dos riscos ¢
evidenciado como um problema dogmatico, no fato da convivéncia rotineira com os riscos €
do anonimato dos agentes produtores, situagdo que atua no sentido de proteger, impedir ou
dificultar o reconhecimento e a imputagdo da responsabilidade pelos riscos e danos, quadro
especialmente perigoso, quando ¢ levada em consideragdo a justiciabilidade dos interesses e
direitos das futuras geracgdes, potencialmente vitimizadas pela tendéncia de multiplicagdo e
acumulagao destes danos invisiveis.

Esta irresponsabilidade organizada ¢ um modelo instrumentalizado utilizado pelo
sistema de dominagdo politico, social e econdmico, respaldado pelo judiciario, que,
intencional ou involuntariamente, consegue ocultar ndo s as origens, a existéncia, mas 0s
proprios efeitos dos riscos ecolodgicos, ndo sendo possivel desta forma, responsabilizar os

agentes causadores € muito menos indenizar as vitimas diretas (BECK, 2011).



19

Demajorovic (2003) esclarece, que a medida que o processo de industrializagdo segue
sua trajetoria, as formas desenvolvidas para calcular os riscos e as alternativas para amenizar
seus impactos escolhidos pelo setor publico, privado € os consumidores, tornam-se cada vez
menos eficientes, especialmente no que concerne aqueles de carater socioambiental.

A sociedade do risco ¢ uma fase de desenvolvimento da sociedade moderna em que a
dindmica da mudanga e da producdo de riscos politicos, ecoldgicos e individuais escapa, cada
vez em maior propor¢do, das instituigdes de controle e protecdo da mencionada sociedade
industrial. O problema da invisibilidade social ¢ produzido pela auséncia ou escassez de
informacdes sobre os riscos que podem gerar efeitos nocivos e tormentosos em relagdo as
futuras geragdes. A potencialidade do dano ambiental e a imprevisdo de sua existéncia, assim
como a extensdo de seus efeitos, evidenciam a necessidade de protecao das futuras geragdes.

Nesta perspectiva, a poluicdo atmosférica e difusa, a escassez e degradacdo dos
recursos hidricos, a contaminagdo quimica e bioldgica, o desmatamento, a dizimacdo da
biodiversidade, a urbaniza¢do desordenada, o perigo nuclear, as mudangas climaticas, 0s
problemas sociais dentre outros, expressam as facetas da sociedade de risco, sendo
perceptiveis pela populacdo, somente uma fracdo dessas evidéncias, ja que a maior parte das
ameagas a qualidade de vida ¢ omitida pelas institui¢des, a partir do controle das politicas de
conhecimento e producao do saber sobre os riscos (GIDDENS, 2002).

No mesmo sentido, Ulrich Beck (2011, p. 41,) evidencia que os “[...] riscos sdo
inicialmente bens de rejeicdo, cuja inexisténcia € pressuposta até prova em contrario de
acordo com o principio: in dubio pro progresso’, e isto quer dizer: na duvida, deixa estar.
[...]”. Os riscos podem ser legitimados pelo fato de que sua produgdo nao foi nem prevista,
nem desejada e que pelo desconhecimento dos riscos, as agdes predatérias tanto publicas
como privadas podem ser legitimadas e autorizadas. As situacdes de ameaga sO sdo
confirmadas quando elas surgem de forma involuntaria na sociedade e no meio ambiente,
afetando a vida e causando danos socioambientais.

Para os defensores do atual modelo de progresso econdmico, as tragédias ou os
problemas socioambientais sdo tratados como fatalidade, acidentes de percurso, ou
necessarios para o progresso e desenvolvimento econdomico (DEMAJOROVIC, 2003).
Contudo, este discurso ¢ totalmente utopico, uma vez que as catdstrofes e problemas
ambientais nao sao surpresas ou acontecimentos inesperados e sim consequéncias do processo
de producdo, que ¢ indissocidvel da producao social do risco (BECK, 1992, p.291).

Entretanto, a produgdo social do risco ndo ocorre de maneira equanime e uniforme

para toda a sociedade, assim como definida por Beck (1992), o sistema capitalista aliado as
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acoes discriminatorias dos Governos, interage de forma articulada gerando desigualdades
socioambientais. Henri Acselrad em sua obra Justica Ambiental e Constru¢dao Social do Risco

(2002), explica que:

A viabiliza¢do da atribuigdo desigual dos riscos encontra-se na suposta fraqueza
politica dos grupos sociais residentes nas areas de destino das instalages perigosas,

LEINT3

comunidades ditas “carentes de conhecimento”, “sem preocupagdes ambientais” ou
“faceis de manejar”, na expressdo dos consultores detentores da ciéncia da
resisténcia das populagdes a implantacdo de fontes de risco (ACSELRAD, 2002,
p-08).

Em outras palavras, no contexto ambiental, os riscos provocados pela poluigdo e pela
degradagdo da natureza sao reflexos negativos da modernidade atual e possuem intima ligagao
com a pobreza e as desigualdades sociais. Nesse aspecto, Peralta et al (2014, p. 21) doutrinam

que:

Grande parte dos riscos ambientais provocados em consequéncia do
desenvolvimento econdmico ¢é carregada pela populacdo mais vulneravel: os grupos
sociais de baixa renda e as minorias raciais discriminadas.

Os diversos problemas ambientais, ainda que caracterizados por uma dimensao
global, afetam os seres humanos de forma desigual. Existe uma estreita relagdo entre
falta de qualidade ambiental e situagdes como a discriminagdo racial e a pobreza. A
degradag@o ambiental e a injustica social caminham lado a lado, sdo duas caras da
mesma moeda. Os grupos fragilizados por condigdes socioecondmicas e étnicas
sofrem mais as consequéncias do racismo ambiental da sociedade de consumo.

Loureiro e Pomier (2013) conceituam que a injustica ambiental caracteriza-se, quando
na sociedade se destina a maior carga dos danos ambientais a grupos sociais de trabalhadores
ou grupos étnicos discriminados, ou em entre outros segmentos sociais em estado de maior
vulnerabilidade social e econdmica, ameagando a integridade da satde ambiental e
comprometendo a sua reproducao social.

Estes mecanismos expressam o carater discriminatorio dos riscos e das desigualdades
socioambientais, revelando os aparelhamentos politicos, sociais e econdmicos, onde na
sociedade capitalista o acimulo de capital se d4, mediado pela expropriagdo ambiental dos
trabalhadores; e o lucro das grandes corporagdes empresariais se vinculam a degradagdo
ambiental dos espacos de vida e de trabalho destes grupos e classes expropriadas
(LOUREIRO; POMIER, 2013).

Por certo, afirmar que os grandes projetos industriais que sdo defendidos pelos
capitalistas e pelos Governos como exemplos de desenvolvimento, na verdade sdo causadores

de injusticas sociais, uma vez que imputam riscos € ameagas as populagdes mais vulneraveis
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da sociedade e que as vitimas das injusti¢cas ambientais sdo verdadeiramente excluidas do
chamado desenvolvimento, mas assumem todo o 6nus dele resultante (ZHOURI, 2008).

O atual modelo neoliberal de desenvolvimento gera praticas econdmicas perversas,
que menosprezam ¢ rejeitam a noc¢ao de equidade na distribui¢ao das externalidades do
processo produtivo, um modelo que se apoia a partir de agdes e métodos insustentaveis,
gerando como resultado uma série de injusticas sociais, que sempre sdo atreladas a
desigualdades sociais e agoes discriminatorias. Nas palavras de Henri Acselrad (2015), grande

pesquisador do assunto:

[...] estdo mais sujeitos aos riscos decorrentes da proximidade de seus locais de
moradia os depdsitos de lixo toxico, das plantas industriais poluentes, das encostas
perigosas ¢ dos esgotos a céu aberto, pela auséncia de saneamento em seus bairros;
b) sdo esses mesmos grupos que se veem privados do acesso aos recursos naturais de
que dependem para viver ao serem expulsos de seus locais de moradia para a
instalagdo de grandes projetos hidroviarios, agropecudrios ou de exploracdo de
madeireira ou mineral; c) as formas de organizacdo social ndo capitalista sdo pouco
a pouco destruidas pelo mercado, por ndo atenderem a dindmica lucrativa dos
capitais, que vao se apropriando das 4reas comunais e terras indigenas,
aproveitando-se da anuéncia relativa do Estado e da baixa capacidade de
mobilizagdo das populagdes que possuem menores recursos financeiros e politicos
(ACSELRAD, 2015, p. 07).

A logica do crescimento econdmico cria a marginalizagdo das populacdes menos
favorecidas, tanto nos grandes centros urbanos como no meio rural, tornando-as reféns das
precarias condi¢des de vida e dos imensos riscos ambientais ocasionados pelas grandes
industrias ou empresas, que se instalam nas regides periféricas por possuirem uma populagao
pobre e que ndo possui forcas politicas, econdmicas e sociais para resistir a supressao de seus
direitos e garantias.

Além do crescimento impiedoso do agronegocio em regides remotas da Amazonia e
do Centro Oeste brasileiros, ocorreu ainda um répido processo de urbanizacdo que
desconsiderou qualquer politica publica de bem-estar das populacdes carentes, ampliaram-se
favelas, moradias insalubres e consequentemente o aumento da poluicdo ambiental,
expandido pelo déficit em saneamento. Por outro lado, o imaginario de desenvolvimento,
especialmente no setor industrial, para ofertar empregos a populacao urbana, continua sendo o
grande interesse e esperanca de progresso de pequenas, médias e grandes cidades brasileiras.

Na realidade brasileira, podemos alegar que as principais injusticas socioambientais
sdo focadas em regides ainda pouco exploradas, com pequenas populagdes, poucas condi¢des

financeiras e sociais, que inicialmente se submetem ao sistema, imaginando progresso e
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desenvolvimento para sua regido e para a populacdo, mas que depois percebem que foram

usadas e estao sofrendo injustigas e discriminacdo. Segundo Leroy (2010):

Até mesmo porcdes do territdrio outrora desprezado sdo cobicados: o cerrado, pela
agricultura de graos, a cana e o algoddo; a Amazdnia, pela pecuaria e pela soja; o
litoral, pelo turismo; seus manguezais, pela carcinicultura; terras em decadéncia,
pelo eucalipto; rios, pela irrigacdo intensiva e pelas hidroelétricas. [...] A Terra
Indigena Cinta Larga significa diamantes para os mineradores, e ndo uma TI, assim
como o lago de Juruti Velho, no Para, cujos moradores clamam para que sua forma
de vida seja respeitada, significa bauxita para a Alcoa, e ndo uma comunidade de
caboclos. Certos geneticistas veem nas sementes material para manipulagdo ¢ néo
parte da historia do campesinato, assim como a Monsanto calcula na safra seu lucro
e ndo o volume de produg¢ao e sua qualidade (LERQOY, 2010, p.03).

Por este angulo, o sistema de exploragdo capitalista aniquila outras formas de uso e
ocupagdo dos recursos naturais utilizados pelas populagdes tradicionais, uma vez que o
sistema entende que foge da logica de “crescimento” capitalista e que isso desvirtua o que €
“normal” pela sociedade atual. Este modelo de exploragdo e dominagdo reflete hoje, a grande
maioria dos conflitos socioambientais no Brasil e a busca por justica socioambiental das
comunidades.

A busca do “progresso” despreza o meio ambiente, as populacdes tradicionais, a
distribuicdo da renda, o uso habitual dos recursos naturais e segundo Acselrad, Herculano e

Padua (2004, p.11):

Os vazamentos e acidentes na industria petrolifera e quimica, a morte de rios, lagos
e baias, as doencas e mortes causadas pelo uso de agrotdxicos e outros poluentes, a
expulsdo de comunidades tradicionais pela destrui¢do de seus locais de vida e
trabalho, tudo isso, e muito mais, configura uma situagdo constante de injustica
socioambiental no Brasil.

E inegavel que o Brasil desponta como um pais injusto e desigual, e que a busca pelo
desenvolvimento imputa em Onus incalculdveis e direcionados as comunidades, regides e
povos tradicionais, rotulados pelos capitalistas como entraves ao crescimento.

Os riscos ambientais ndo sao democraticos no sistema capitalista de desenvolvimento.
Na Sociedade de Risco, os riscos sdo escalonados e irremediavelmente deslocados para as
populagdes mais fragilizadas e vulneraveis e esta relagdo ¢ mais visivel ainda na regido
amazonica, que sofreu um processo de povoamento totalmente alinhado aos moldes

capitalistas de ocupacao, o que trataremos a seguir.

3.2 O CENARIO DE RISCOS AMBIENTAIS NA AMAZONIA
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A perspectiva nacionalista, a integracdo da regido e os interesses desenvolvimentistas
sempre permearam as politicas nacionais e os planos nacionais de desenvolvimento da regido
amazonica, baseadas nos discursos de progresso ¢ modernizagio (ARAUJO; DE SALES
BELO, 2016). A Amazdnia Legal Brasileira, como ¢ denominada em termos politicos no
Brasil, possui mais de cinco milhdes de km?, o que corresponde a cerca de 60% do territorio
nacional (IBGEZ, 2019) e detém ainda, uma grande diversidade socioambiental e cultural.

Para ajudar na compreensdo sobre a complexidade dos aspectos atuais dos riscos
socioambientais na AmazoOnia, vale relembrar sobre os processos de colonizagdo e
povoamento da regido, uma vez que os impactos a que foi submetida nos ultimos 60 anos,
podem ser considerados inéditos (LUI; MOLINA, 2016). Muitos projetos implantados na
regido ocasionaram varios impactos no territério no que se refere a economia, a0 meio
ambiente e a sociedade local (DA COSTA TAVARES, 2016).

O Governo brasileiro, a partir da década de 50, promoveu politicas de exploracdo e
colonizacdo da floresta através de um planejamento ilusdrio ou inexistente (ALENCAR et al,
2004), gerando uma forte pressdo populacional, uma busca exploratoria dos recursos naturais,
expansdo da fronteira agricola e supervalorizacdo da terra em aspectos financeiros e
econdOmicos, inserindo na regiao a ascensao do modelo capitalista.

Na década de 50, inicia-se a implantagdo de projetos de integracdo da Amazonia, a
construcdo da rodovia Belém-Brasilia; em 1953, cria-se a Superintendéncia do Plano de
Valorizagdo EconOmica da Amazoénia (SPVEA), substituida pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM) em 1966; e planeja-se a implantagdo de projetos
particulares e publicos na regido. Com a constru¢do da Belém-Brasilia, inicia-se uma maior
mobilidade populacional para a Amazdnia, em busca de terras devolutas, sendo a mesma
responsavel pelo surgimento de dezenas de vilas, povoados e cidades, o que agravou a
problematica da luta pela terra (DA COSTA TAVARES, 2016).

Segundo Becker (2001), a estratégia inicial foi a criagdo e ampliagdo da rede de
integracdo espacial da regido, com destaque para constru¢do das rodovias: Transamazonica,
Perimetral Norte, Cuiaba-Santarém, Manaus-Porto Velho, rede de telecomunicagoes
comandada por satélite, rede telefonica eficiente, constru¢ao de sedes das instituigdes estatais
e organizagdes privadas e finalmente, a rede hidroelétrica, que se implantou para fornecer

energia, o insumo bésico a nova fase industrial.

2 IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Lui e Molina (2016, p. 208) ensinam que:

Para atingir o seu objetivo, o governo brasileiro investiu bilhdes de dolares na
construcdo de infraestrutura, na forma de portos, aeroportos e, principalmente, na
construcdo de estradas que atravessariam a floresta, como a Cuiaba - Porto Velho
(BR-364, em 1968), a Transamazonica (BR-230, em 1972) e a Cuiaba- Santarém
(BR-163, em 1973), além de milhares de quilémetros de estradas secundarias para
incrementar o potencial de exploragéo e ocupagdo da floresta. Além disso, concedeu
incentivos fiscais e criou mecanismos legais para transferéncia de terra para grandes
produtores e empresas, para que essas se motivassem a iniciar suas atividades
produtivas na Amazonia.

Com o advento do golpe militar de 1964, sdo criados Planos Nacionais de
Desenvolvimento, baseados nos temas seguranca e colonizagdo. Na Amazonia, o objetivo
principal era preencher o vazio demogrdfico da regido, buscando integra-la com o restante do
pais (DA COSTA TAVARES, 2011, p. 116). O governo militar inicia o processo de venda de
terras devolutas sem qualquer demarcagdo de area, ato legalizado pelo Decreto n°® 5.780, de 27
de novembro de 1967, que possuia como fundamento, evitar a improdutividade de terras na
Amazodnia, acarretando o surgimento de novos conflitos de terras na regido, devido a titulos
de terras falsos.

Becker (2001) explica que o segundo passo para o processo de modernizacdo da
regido foi a manipulagdo do territorio pela apropriagdo de terras dos Estados. Elemento
fundamental da estratégia do Governo Federal que criou por Decreto, territdrios sobre os
quais exercia jurisdi¢do absoluta e/ou direito de propriedade; aquelas agdes foram executadas
com o proposito e a falacia de que estas areas seriam distribuidas para os camponeses nos
projetos de colonizagao.

O Governo estimulou a chegada de camponeses do Nordeste e do Sul do Brasil para
ocupar lotes determinados ao longo das estradas. Para organizar essas atividades, criou em
1970 o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), que somente entre
1970 e 1974, enviou cerca de 400 mil colonos para a Amazodnia, sob o lema “uma terra sem
homens para homens sem-terra” (LUI; MOLINA, 2016, p. 215).

Contudo, para Lui e Molina (2016), aquele processo de povoamento foi totalmente
desumano, pois atraiu milhares de pessoas para a regido, sem o conhecimento prévio de
praticas agricolas adequadas para o cultivo em uma floresta tropical, com terras de baixa
fertilidade, além de introduzi-las em areas remotas, com caréncia de servigos basicos e
infraestrutura para a comercializacio da producio, falta de extensdo rural, etc. E evidente que
milhares de pessoas fracassaram nessa empreitada, retornando para suas regides ou migrando

para outras regides da Amazonia.
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Da Costa Tavares (2011) esclarece que:

O primeiro Plano de Desenvolvimento da Amazodnia estabelecido no periodo de
1972 a 1974 pelo governo Médici buscava a colonizagdo para preencher o “vazio
demografico” da regido com o lema “integrar para ndo entregar”, ocorre a abertura
da Transamazodnica ¢ da implantagdo do projeto de colonizacdo ao longo desta
rodovia onde o Estado implanta agrovilas e ruropdlis. No periodo seguinte de 1974 a
79, implanta-se o II Plano de Desenvolvimento da Amazonia, em que a tonica era os
polos de desenvolvimento (agropecuarios ¢ minerais) o POLAMAZONIA, que tinha
por finalidade incentivar a potencialidade agropecuaria, agroindustrial e florestal em
areas prioritarias da Amazonia, a énfase dada ao aproveitamento dos recursos do
subsolo na regido ird provocar a implantacdo durante a década de 80 de grandes
projetos minerais e a constru¢do da usina hidrelétrica (UHE) de Tucurui e o Projeto
Ferro Carajas (DA COSTA TAVARES, 2011, p. 116).

Outra particularidade importante que ocorreu na regido, segundo Becker (2001), foram
os subsidios ao fluxo de capital que comecou a partir de 1968. Foram criados pelo Governo
Federal, mecanismos fiscais e de crédito que subsidiaram o fluxo de capital do Sudeste e do
exterior para a regido, através de bancos oficiais em sua grande maioria, pelo Banco da
Amazodnia S. A. (BASA).

Em sintese, os projetos implantados na regido nas décadas de 50 a 80 do século XX,
concentraram-se na Amazodnia Oriental, mais especificamente nos estados do Para, Amazonas,
Amapé e Maranhao: rodovidrios, hidrelétricos: com destaque a Usina Hidrelétrica (UHE) de
Tucurui (Para), UHE de Coaraci Nunes (Amapd) e UHE de Balbina (Amazonas); projetos
minerais: Aluminio Brasileiro S/A (ALBRAS)-Alumina do Norte do Brasil S.A.
(ALUNORTE), para o beneficiamento da bauxita em alumina e aluminio, no estado do Par3;
projeto Consorcio de Aluminio do Maranhio S.A. (ALUMAR), no Maranhdo, para a
producdo de alumina; projeto Ferro Carajds da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), no
Para; Comércio de Minérios de Ferro e Manganés (ICOMI), projeto para extragdo de
manganés na Serra do Navio no Amap4; e a estrada de ferro (caminho de ferro) de Carajas,
que interliga a mina de Carajas ao porto de Itaqui, proximo a cidade de Sao Luis, capital do
Maranhao.

A historia da regido amazénica sempre é marcada pela implantacdo dos grandes
projetos e consequentemente atrelada a exploracao territorial e degradagdo ambiental, pautada
em um discurso de desenvolvimento e modernizacdo, mas ocasionando problemas
socioambientais & populacéo que nela reside (ARAUJO; DE SALES BELO, 2009, p. 271).

Todo este cendrio de colonizagdo e industrializacdo na Amazonia, representa a acao do
Estado que tragou politicas autoritdrias de desenvolvimento na regido, ndo respeitando a

populagdo, seus costumes, cultura e a economia local, um processo exogeno que dentre outras
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consequéncias, provocou deseconomia ¢ um conjunto de problemas de ordem social e
ambiental.

Paula (2008) afirma que:

¢ preciso pensar no desenvolvimento do capitalismo na Amazdnia como um
complexo de superposicdo de fronteiras em que, ha uma fronteira basica baseada no
sistema de aviamento, superpde-se uma nova fronteira comandada por um novo
sujeito, o Estado, que chamou a si a miss@o de garantir ndo s6 a ampliagdo territorial
a fronteira, como também adicionou uma nova fonte de superlucros mediante a
politica de incentivos fiscais, que ndo fez mais que transferir para o grande capital
parcela da renda nacional, repondo assim a velha pratica das classes dominantes
brasileiras de socializacdo das perdas e privatizagdo dos lucros ( PAULA, 2008, p.
79).

No processo de modernizacdo da Amazodnia, ndo houve a participagdo regional e local
em todos os setores, intensificando a chamada sindrome de periferia da periferia, originando
conflitos de interesses, a auséncia de respeito pelos limites das reservas indigenas, dos
parques nacionais ou qualquer outra area de protecdo. A inseguranca pela falta de direitos e
garantias legais e a competicdo pelo uso da terra, levaram a uma situagdo na qual a
coexisténcia dos grupos sociais e os grandes interesses econOmicos expressam a falta de
objetivos comuns de desenvolvimento para a regido Amazdnica, um prego alto para
conquistar o crescimento econdmico através dos grandes projetos e que foi pago com a
destruicao da floresta tropical e a degradagdo ecolodgica e social (KOHLHEPP, 2002, p. 53).

A populagdo amazonica atua nos projetos instalados pelos setores publico e privado
como coadjuvante, pois os referidos projetos ndo vislumbram a relevancia social da mesma e
muito menos almejam a preservacdo da natureza, originando cendarios de riscos para a regido,
ocasionados pela impericia ou dolo na avaliagdo e nas instalagdes dos projetos e a inexisténcia
de critérios éticos que possam analisar criticamente os processos € impactos socioambientais.

Loureiro (2002) ensina que os indios, negros (quilombolas) e caboclos tém sido
considerados nos planos e nos projetos econdmicos criados para a regido, como sendo
portadores de uma cultura pobre, primitiva, tribal e, portanto, inferior, pois nada teriam para
contribuir no processo de modernizacdo e como resultado sdo ignorados nas politicas publicas
para a regido se tornando “invisiveis”, desconsiderando os saberes acumulados destas
populagdes com o uso dos recursos naturais.

Kohlhepp (2002) afirma que:

Somente com a criacdo de condigdes gerais de carater politico de alto nivel sera
possivel concentrar as atividades dos diferentes grupos sociais € suas reivindicacdes
e direitos de uso de terra num desenvolvimento regional adaptado as caracteristicas
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ecolégicas e as necessidades socioecondmicas da populagdo envolvida
(KOHLHEPP, 2002, p.53).

De maneira quase generalizada, os grandes projetos criam um verdadeiro
apartheid®social, por néo conseguirem gerar bem-estar para as populacdes circunvizinhas que
vivem em estado de miserabilidade, devido a incapacidade das empresas de gerar empregos e
pela caracteristica predatdria de degradacdo ambiental, fatos que reduzem a qualidade de vida
da populacdo, gerando pobreza e miséria para a maioria (ARAUJO; DE SALES BELO,
2009).

No contexto amazonico, as transformagdes do territdrio, das mudancas sociais, a
amplitude da devastacio ambiental ocasionadas pela dominacdo capitalista exdgena,
tornaram-se conflitos socioambientais sangrentos e perversos. Atores sociais das classes
menos favorecidas ¢ seus movimentos, sdo desafiados e intimidados com a perda de suas
vidas, reptos que sdo, simultaneamente, de reconhecimento e de identidade desses grupos, em
meio a globalizacdo ascendente e ao questionamento do modelo de desenvolvimento pelos
problemas socioambientais que ele produziu (TEISSERENC, 2010).

Saifi e Dagnino (2011) argumentam sobre o carater impetuoso e persuasivo dos
capitalistas e do Governo que visam a implantacdo dos grandes projetos ha Amazonia, quando
buscam limitar o poder das popula¢es e movimentos sociais, onde 0s atores desses projetos
de desenvolvimento, que na verdade sdo projetos de investimento, recorrem a cooptacéo,
manipulacdo de informacfes, manipulacdo das leis e até mesmo & violéncia fisica e
psicoldgica.

Nesse processo de violéncia cultural e social, Loureiro (2002) ensina que os indios e
caboclos perdem sua identidade e 0 modo de vida tradicional, eles vendem suas terras e suas
matas, tendo sua forma de vida e de trabalho desestruturadas; e pela falta de alternativas,
engajam-se em atividades predatorias (como a exploracdo madeireira € a garimpagem) e a
defendem, ja que se constituem agora no seu hovo meio e modo de vida.

Esse modelo de desenvolvimento flagela o modo de vida dos povos tradicionais,
remetendo-0s e inserindo-os aos parametros modernos de vida capitalista de consumo e
degradacéo socioambiental, um sistema impetuoso que desconhece e desestrutura todo o saber
tradicional, reforcando sua logica de dominio cultural e econémico, além de ampliar as

desigualdades sociais e a degradagdo ambiental.

3 Apartheid, na lingua afrikaans, significa divisdo, separacdo. A palavra apartheid significa tudo o que estiver
relacionadko com o ato de segregar. Dicionario Aurélio Online, 2019. Disponivel em:
<https://dicionarioaurelio.com/gestores>. Acesso em: 08 de margo de 2020.
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Loureiro (2002, p. 118) ensina que o padrdo econémico concebido h&a mais de 30 anos
e ainda em curso na Amaz6nia, padece de males inconcilidveis com a vida social, cultural e
com a natureza da regido, um modelo de desenvolvimento que ndo produz efeitos em cadeia,
ndo possibilitando a criacdo de novos empreendimentos decorrentes dos primeiros, pois
visam, simplesmente, a exportacdo de bens priméarios ou semielaborados. Persistindo por mais
tempo, o atual modelo apenas aumentara as desigualdades sociais, aprofundara os
desequilibrios regionais e levard a destruicdo, enormes estoques de recursos naturais que
poderiam servir de real impulso ao desenvolvimento regional.

O que percebemos, é que a Amazonia nas Ultimas décadas, através do seu “pseudo
planejamento™, apenas serviu como campo de experiéncias dos chamados modelos de
desenvolvimento, palco dos conflitos de interesses dominantes postos a periferia da periferia
(KOHLHEPP, 2002).

Assim sendo, podemos concluir que os cendrios de riscos na Amazonia, se apresentam
como um processo historico, marcado por tensdes econémicas e sociais, que desrespeitam 0s
saberes tradicionais e 0 homem amaz6énico, marginalizando as populacdes mais carentes em
favorecimento aos grandes projetos de capital que foram e sdo implantados na regido.
Empreendimentos que em sua grande maioria s&o administrados com o intuito do capital, sem
nenhum compromisso socioambiental, gestores sem nenhum compromisso com a ética,

solidariedade, sem empatia com as comunidades tradicionais e populagdo amazonica.

3.3 A EDUCACAO AMBIENTAL COMO FERRAMENTA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A educacdo desempenha um processo de transformacdo do ser humano em uma
pessoa eticamente responsavel e socialmente ativa, educar implica desde sempre, uma relagdo
intrinseca com a cidadania, ou seja, o saber lidar adequadamente com as diferencas sociais,
culturais, de géneros, bem como a sensibilizagdo para o desenvolvimento sustentdvel,
envolvendo uma harmoniosa relacdo homem/natureza. Trata-se de desafiar o atual sentido da
globalizacdo, incorporando a globalizacdo da liberdade, da justica e da solidariedade
(REIGOTA, 2017).

Dessa forma, a partir da formagao critica, € possivel conduzir ao desenvolvimento de
cidaddos que sejam capazes de analisar suas realidades sociais, historicas e culturais, criando
possibilidades para transformé-las, conduzindo alunos e professores a uma maior autonomia e

emancipacdo (FREIRE, 1996).
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Neste aspecto, a educagdo possui a capacidade de contribuir com uma sociedade mais
igualitaria e justa. Savani (2003) esclarece que a educagdo critica e transformadora vai muito
além do conhecimento imediatista, superficial, do senso comum, do conhecimento habitual e
simplorio de mundo. Busca a formagao humana plena, abrangente, livre e universal; implica
na compreensdo da totalidade e da esséncia que ¢ intrinseca aos fatos socioculturais.

A Pedagogia Critica busca formar sujeitos conscientes, democraticos, com valores
sociais, éticos e culturais, sujeitos capazes de compreender sua realidade e buscar caminhos
para transforma-la, um processo que une reflexao e agdo, através de uma praxis na busca pela
cidadania.

Savani (2008) esclarece outro ponto importante de que trata a Pedagogia Freireana: a
socializagdo dos saberes sistematizada pela cultura, que possibilita a utilizacdo de
instrumentos tedricos e praticos necessarios para a superagdo de problemas vislumbrados na
pratica social. Pois como esclarece Paulo Freire (1987, p.68) " ndo ha saber mais, nem saber
menos, ha saberes diferentes" e ¢ inconcebivel e desrespeitoso com a dignidade do educando
subestimar os saberes (FREIRE, 1987, p.38).

Assim, existe a necessidade de incorporar ao processo de ensino € nos curriculos
educacionais, os conteudos que emergem da pratica social, integrando o saber académico na
perspectiva das transformagdes das relagdes sociais, introduzindo o saber cientifico nos
problemas da realidade do educando, garantindo o aprendizado a partir da cultura e da
vivéncia pratica do aluno, devendo haver uma compreensao e reflexao critica sobre os saberes
(LOUREIRO; TOZONI-REIS, 2016).

Ao analisar estes conceitos tedricos, podemos perceber a grande relacio com a
vertente da Educagdo Ambiental (EA) que se nomeia critica, pois ela se baseia na formacao
do cidadao consciente de sua realidade, habilitando-o a refletir sobre seu mundo e a intervir
no mesmo, possuindo suporte na Pedagogia Critica de Paulo Freire.

Guimaraes (2000) explica sobre a compreensao critica da EA:

Em uma concepgao critica de Educagdo Ambiental, acredita-se que a transformagao
da sociedade ¢ causada e consequéncia da transformagdo de cada individuo, ha uma
reciprocidade dos processos no qual propicia a transformagdo de ambos. Nesta visdo
o educando e o educador sdo agentes sociais que atuam no processo de
transformagoes sociais; portanto, o ensino € teoria/pratica, ¢ praxis. Ensino que se
abre para a comunidade com seus problemas sociais e ambientais, sendo estes
contetdos de trabalho pedagdgico. Aqui a compreensdo e atuagdo sobre as relagdes
de poder que permeiam a sociedade sdo priorizados, significando uma educagdo
politica. (GUIMARAES, 2000, p.17)
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O cerme da EA ¢é a problematizacdo da realidade, de wvalores, atitudes e
comportamentos em praticas dialdgicas, ou seja, conscientizagdo em um processo mutuo de
aprendizagem pelo didlogo, reflexdo e acdo no mundo. Um movimento de ampliagdo do
conhecimento das relagdes que constituem a realidade, de leitura do mundo, “conhecendo-o
para transformé-lo e ao transforma-lo, conhecé-lo” (LOUREIRO, 2002).

A EA Critica analisa diversas vertentes e dimensdes da crise socioambiental,
compreendendo as perspectivas culturais, historicas e sociais € que possuem um carater
contra-hegemonico, buscando a transformagao da realidade contemporanea.

Com esse carater critico da EA, Guimaraes (2006) afirma que ¢ uma proposta voltada
para o processo educativo desvelador e desconstrutor de paradigmas da atual sociedade
capitalista, que se engaja na transformag¢do da realidade socioambiental, buscando a
constru¢do de uma nova sociedade ambientalmente sustentavel de seus sujeitos.

Nesta perspectiva, Loureiro e Layrargues (2013) ensinam que a Educagdo Ambiental

Critica ¢ aquela que, em sintese, busca pelo menos trés situagdes pedagdgicas:

a) efetuar uma consistente analise da conjuntura complexa da realidade a fim de ter
os fundamentos necessarios para questionar os condicionantes sociais historicamente
produzidos que implicam a reprodugdo social e geram a desigualdade e os conflitos
ambientais; b) trabalhar a autonomia e a liberdade dos agentes sociais ante as
relagdes de expropriagdo, opressdo e dominagdo proprias da modernidade
capitalista; ¢) implantar a transformag@o mais radical possivel do padréo societario
dominante, no qual se definem a situagdo de degradacdo intensiva da natureza e em

seu interior, da condi¢io humana (LOUREIRO; LAYRARGUES, 2013,
p.64).

A EA critica possui um papel de desalienacdo das convicgdes e concepgoes das
condi¢des sociais, mostrando a realidade intrinseca e os “porques” das condigdes
socioambientais, sempre problematizando a realidade do educando e através do dialogo,
auxiliando o aluno na busca de sua emancipacdo e autonomia, assim como Freire (1996)

esclarece sobre a educacao problematizadora:

Ao contrario a educacdo bancaria, a educagdo problematizadora serve a libertagdo, a
superagao, afirmando a dialogicidade e se faz dialdgica, partindo do carater historico
e da historicidade dos homens, reforcando a mudanga. Na educagio
problematizadora leva-se em conta as relagdes do homem-mundo, pois os temas a
serem explorados nos conteudos programaticos dessa educacdo, existem nos
homens, em suas relagdes como o mundo, referidos a fatos concretos. Utilizando da
dialogicidade que se da na praxis (FREIRE, 1996, p. 200).

Dessa forma, Leff (2010) também esclarece sobre a importancia do diadlogo, pois

somente através deles ¢ possivel compreender a complexidade ambiental, pois a crise
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ambiental n3o ¢ somente ecoldgica, mas de razdo, onde o seio dos problemas ¢ o
conhecimento e assim deve haver uma compreensdo do conhecimento sobre o meio.

Na EA surge a necessidade da compreensdao das subjetividades do meio ambiente,
compreendendo de maneira macro as relagdes socioambientais, sem relagao de hierarquia
com os diversos contextos € nem com os saberes académicos e populares, buscando uma
construcdo coletiva da interpretacao da realidade atual.

Reigota (2017) elucida que o processo pedagodgico de ensino da EA necessita do
didlogo com os diversos saberes para construir juntos, a melhor abordagem para a
problematica ambiental, para que se possa conhecer e se possivel, resolver.

Leff (2006) também aponta a necessidade da revisao das praticas educacionais que sio
orientadas somente na logica da ag@o técnica e burocratica, sem um olhar para as demandas
sociais, faltando incorporar um carater qualitativo, oportunizando a percepcao da crise
ambiental através da praxis.

Para Lisboa (et al., 2012, p.26):

[...] seria interessante que a escola pudesse organizar seus curriculos com a abertura
necessaria a transversalidade, permitindo que uma questdo ambiental local (presente
na prépria comunidade no entorno escolar), como tratamento de esgotos ou
problematica dos residuos sélidos, pudesse ser estudada, discutida e debatida por
diferentes areas, com o intuito de serem encontradas solucBes possiveis a serem
compartilhadas por toda a comunidade [...]

Assim, a EA nas escolas, segundo Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) deve ser
ensinada em todos os niveis de forma interdisciplinar e transversal as demais disciplinas,
inter-relacionando os saberes académicos, populares e com as mais diversas disciplinas do
conhecimento, de forma a desenvolver uma consciéncia critica e sustentavel acerca dos
problemas ambientais para um convivio mais saudavel com a natureza.

Neste sentido, ¢ importante na sensibilizacdo dos alunos, o uso de mecanismos e

metodologias de ensino, como ¢ destacado nos PCNs que:

A principal fungdo do trabalho com o tema Meio Ambiente ¢ contribuir para a
formagdo de cidaddos conscientes, aptos a decidir e atuar na realidade
socioambiental de um modo comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um
e da sociedade, local e global. Para isso é necessario que, mais do que informagoes e
conceitos, a escola se proponha a trabalhar com atitudes, com formacao de valores,
com o ensino e aprendizagem de procedimentos. (BRASIL,1997, p.187)

Para que se efetivem tais principios e que sejam postos em pratica, se faz necessaria a
construcdo de uma nova percepcdo, por meio de todos, através de multiplas perspectivas,

saberes, dialogos, uma constru¢dao conjunta que possa reconectar o discente ao meio ambiente,
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para que se possa desenvolver uma nova cultura, a cultura da sustentabilidade. Diante disso,

Lisboa et al., (2012, p.29) afirmam:

[...] a escola tem por obrigacdo de auxiliar na formacdo de individuos criticos e
participativos, utilizando novas metodologias e praticas pedagogicas, portanto, deve
incentivar os educandos a olharem para diferentes perspectivas e construirem o seu
pensamento de modo a fazer uma conexao entre individuo, o coletivo e o ambiente.

As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos; se realmente
buscamos alunos mais proativos, precisamos adotar metodologias em que eles se envolvam
em atividades cada vez mais complexas, onde tenham que tomar decisdes e avaliar os
resultados, com apoio de materiais relevantes. Para que sejam mais criativos, os alunos
precisam experimentar inimeras novas possibilidades de mostrar sua iniciativa (MORAN,
2014).

Neste contexto, as Pedagogias Ativas ou metodologias ativas se apresentam como uma
possibilidade metodologica para um ensino mais dindmico, dialégico e emancipatdrio,
possibilitando que os alunos demonstrem sua criatividade e possuam uma formagao
protagonista e autonoma.

Borges e Alencar (2014) assinalam que as metodologias ativas de aprendizagem
possibilitam que os discentes participem de maneira mais assidua e efetivamente do processo
de ensino-aprendizagem, que estimula a formacdo critica e reflexiva, dando significado ao
contexto contemporaneo e de suas realidades sociais, favorecendo a curiosidade e autonomia
do aluno.

Através da realidade e das praticas sociais, em consonancia aos conteudos estudados,
os discentes passam a ter maior condicdo para tomada de decisdes individuais e coletivas,

conforme explicam Barbosa e Moura (2013):

O aluno interage com o assunto em estudo — ouvindo, falando, perguntando,
discutindo, fazendo e ensinando — sendo estimulado a construir o conhecimento ao
invés de recebé-lo de forma passiva do professor. Em um ambiente de aprendizagem
ativa, o professor atua como orientador, supervisor, facilitador do processo de
aprendizagem, e ndo apenas como fonte unica de informagdo e conhecimento
(BARBOSA; MOURA, 2013, p.55).

As metodologias ativas ajudam na internalizagdo do conhecimento e em uma maior
abrangéncia no aprendizado, valorizando as experiéncias dos alunos e suas realidades sociais.

Como explica Cotta et al. (2012) ao tratar sobre as metodologias ativas:
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Séo estratégias de ensino fundamentadas na concepgdo pedagogica critico-reflexiva,
que permitem uma leitura e interveng@o sobre a realidade, favorecendo a interagdo
entre os diversos atores ¢ valorizando a construg¢do coletiva do conhecimento e seus
diferentes saberes e cenarios de aprendizagem (COTTA et al.,2012, p. 788).

Paulo Freire (1996) afirma que para que haja educacao de adultos, deve haver a
superacdo de desafios, s6 pode haver aprendizagem se houver resolucdo de problemas e a
construcdo de novos conhecimentos a partir de experiéncias prévias dos alunos, requisitos
necessarios para impulsionar as aprendizagens.

A problematizagao ¢ utilizada como recurso didatico nas metodologias ativas, que
possuem como objetivo alcangar o aluno e sua motivacdo, uma vez que este ao se confrontar
com o problema, ¢ convidado a refletir, pesquisar, indagar, ressignificando o ensino através da
descoberta. Um aprendizado que ocorre a partir de problemas e situagdes reais; 0s mesmos
que os alunos vivenciardo depois, na vida profissional (MORAN, 2014).

No contexto da educacao superior, este cenario ¢ muito mais desafiador, uma vez que
estamos educando futuros profissionais que estardo inseridos nas mais variadas areas do
conhecimento e atividades profissionais, ¢ neste sentido se faz necessario repensar as praticas
pedagdgicas, buscando um ensino mais interdisciplinar e que transforme os alunos no sujeito
ativo na aprendizagem, transformando também o docente em um facilitador da aprendizagem,

como apontam Nogueira e Oliveira (2011):

O fato que ocorre é que grande parte dos professores universitarios ainda vé o ensino
principalmente como transmissdo de conhecimento através das aulas expositivas.
Muitos estdo certamente atentos as inovacgdes pedagogicas, sobretudo no referente a
tecnologia material de ensino, mas muitos outros mantém uma atitude conservadora.
Claro que isto ndo significa que em geral os professores negligencie a qualidade do
ensino a que sdo devotados, mas que, de certo modo, ndo tem incentivos para
desenvolver a sua capacidade pedagogica e que, muitas vezes, nem dispde de
informagdo complementar necessaria para a solugdo de problemas concretos,
estruturando racionalmente os conhecimentos que vai adquirindo, entrelagando o
que lhe ¢ transmitido com o que ele proprio procura. Sendo assim, o ensino passa a
ser mais do que a transmissdo de conhecimento. Passa a exigir a utilizacdo de
métodos e de ferramentas para o desempenho desse papel ativo. Dessa forma, a
atengdo principal na agdo educativa transfere-se, em grande parte, do ensino para a
aprendizagem. Assim, o docente, mais do que transmissor de conhecimento, ¢ um
facilitador da aprendizagem (NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2011, p.10).

Essa deficiéncia ocorre principalmente nos cursos superiores de Bacharelado, pois
geralmente possuem desenhos curriculares fechados, sem espagos para o dialogo, reflexdo e
acdo pedagodgica ativa. Um ensino que ndo vislumbra uma visdo contextualizada de mundo,
de ser humano e ser social, de interdisciplinaridade e transversalidade da ciéncia e de

educagdo. O que dificulta toda essa relagdo ¢ o fato de que a grande maioria dos professores
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ndo recebe preparagdo pedagodgica adequada para sua atuacdo docente e muitos apenas
repetem erros (AIRES, 2015).

Aires (2015) reforga, explicando que os cursos de Bacharelado ainda se apresentam
com um padrao de ensino em que as disciplinas persistem sendo conteudisticas, técnicas e
profissionalizantes, e, desta forma, negligenciam a potencialidade de uma educagao
interdisciplinar dos assuntos e a discussao e reflexdo de temas transversais.

Esta visdo de ensino tradicional ¢ muito perceptivel no curso de Bacharelado em
Administragdo, principalmente quando observamos o ensino de temas voltados para a EA,
sustentabilidade e as ciéncias ambientais, 0 que ocorre com iniciativas individuais de
docentes, mas pouco articuladas com o todo institucional, com utilizagdo de método que
promove um ensino, no qual os estudantes sao estimulados a tomar decisdes como individuos
focados predominantemente em uma visao de analise de custo-beneficio, além de uma
abordagem técnica e em questdes associadas as caracteristicas dos produtos e licenciamento
ambiental, praticamente desconsiderando aspectos menos tangiveis como 0S temas sobre

complexidade e do risco socioambiental (JACOBI et al, 2011).

3.3.1 Os Desafios da Responsabilidade Socioambiental no Ensino da Administracio.

Na atual conjuntura de mercado, os temas voltados ao desenvolvimento sustentavel, o
respeito e a ética nas relacOes sociais e as politicas ambientais estdo cada vez mais
institucionalizados nas Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), na midia e também nos
Governos, pressionando as organizagdes empresarias a se adaptarem e a incorporarem estes
conceitos e praticas em suas agdes empresariais (BERTE, 2013).

As empresas estdo buscando uma boa relagdo com os usudrios internos e externos,
pois estes estdo mais criteriosos € interagem com as organizacdes que desenvolvem as suas
atividades de maneira ecologicamente correta e que beneficiem de maneira positiva, o0 meio
ambiente e sociedade (TACHIZAWA, 2017).

Esta boa relagdo acontece de maneira reativa, uma vez que as organizagoes
empresariais estdo sofrendo fortes pressdes que se manifestam por meio do aumento e de
novas normas e padrdes técnicos; pressdes da sociedade civil e dos meios de comunicagao;
resultantes das exigéncias dos consumidores, que vém se tornando, cada vez mais seletivos

(DIAS, 2017).
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Desta forma, surge a necessidade da Responsabilidade Socioambiental das

organizagdes que segundo Dias (2017):

A responsabilidade social e ambiental ¢ um conjunto de ideias e praticas da
organizacdo que fazem parte de sua estratégia e que tem como objetivo evitar
prejuizos e/ou gerar beneficios para todas as partes interessadas (stakeholders®) na
atividade da empresa (consumidores, empregados, acionistas, comunidade local,
meio ambiente etc.), adotando métodos racionais para atingir esses fins e que devem
resultar em beneficios tanto para a organizagdo quanto para a sociedade (DIAS,
2017, p.97).

Tachizawa (2017) reforca ensinando que:

A responsabilidade social e ambiental pode ser resumida no conceito de
“efetividade” como o alcance de objetivos do desenvolvimento econémico social.
Portanto, uma organizacdo ¢ efetiva quando mantém uma postura socialmente
responsavel. A efetividade estd relacionada a satisfagdo da sociedade, ao
atendimento de seus requisitos sociais, economicos e culturais. (TACHIZAWA,
2017, p. 73).

O atual cendrio coorporativo integra os elementos sociais e ambientais no processo de
gestdo, mas nao necessariamente estd contida ou obrigada na legislagdo, uma
Responsabilidade Socioambiental que vai muito além da filantropia ou politicagem. As
empresas estdo cada vez mais, compreendendo seu papel social, no respeito aos direitos
humanos, na melhoria da qualidade de vida da comunidade ¢ no cuidado com o meio
ambiente (DIAS, 2017).

Nesta perspectiva, surgem nas discussoes politicas e académicas, a necessidade
urgente da Responsabilidade Socioambiental, que permeia uma politica de gestdo ambiental e
dos riscos ambientais, de uma sociedade que busca a sustentabilidade.

Tachizawa (2017) afirma que a gestdo ambiental visa ordenar as atividades humanas
para que essas originem o menor impacto possivel sobre o meio ambiente; e ocorrem desde a
escolha das melhores técnicas até o cumprimento da legislagio e a alocagdo correta de
recursos humanos e financeiros.

Dias (2017) contribui afirmando:

Do ponto de vista empresarial, gestdo ambiental é a expressdo utilizada para se
denominar a gestdo empresarial que se orienta para evitar, na medida do possivel,
problemas para o meio ambiente. Em outros termos € a gestdo cujo objetivo ¢
conseguir que os efeitos ambientais ndo ultrapassem a capacidade de carga do meio
onde se encontra a organizacdo, ou seja, obter-se o desenvolvimento sustentavel.
(DIAS, 2017, p.61)

* Os stakeholders ou partes interessadas na lingua portuguesa sdo as pessoas, ou instituigdes publicas ou
privadas que podem ser afetadas direta e indiretamente e que sofrerdo impactos negativos ou positivos por um
projeto ou empresa (COLLIN, 2010).



36

O risco em qualquer atividade, representa a possibilidade de ocorréncia de um evento
imprevisto ou provavel, Nesse contexto, um dos elementos do processo industrial ¢ a gestao
de riscos e que deve tratar dos componentes ambientais que sdo afetados como: a fauna e
flora, paisagem, topografia, qualidade do ar, agua, ruidos e vibragdes, odores, residuos,
aspectos culturais e aspectos socioeconomicos da comunidade (PORTO; TEIXEIRA, 2002,
p.13).

As empresas necessitam compreender o seu papel perante a sociedade onde atuam e so6
¢ efetiva quando mantém uma postura socialmente responsavel, pois as empresas existem a
partir das necessidades demandadas da sociedade e necessitam desse bom relacionamento
(TACHIZAWA, 2017, p.73). E inegavel que o comportamento ético dos empresarios e
executivos em desenvolver suas organizagdes, aliado as melhorias de vida de seus
colaboradores, de suas familias, da comunidade e da sociedade como um todo, representam
um avango substancial na busca pela sustentabilidade.

A eficiéncia econdémica de uma organizacdo deve ser avaliada em termos
macrossociais € ndo somente na perspectiva da lucratividade empresarial (SACHS, 1993).
Desta forma, analisar a gestdo de uma empresa e a sua efetividade, seria muita mais que
alocar os recursos para maximizar o capital, passaria pela capacidade do gestor em
compreender as questdes socioambientais, o didlogo com os atores sociais € a harmonia entre
gestdo empresarial e gestdo ambiental.

Assim, ¢ necessdria a formagdo de um novo gestor, que deve possuir um soélido
conhecimento ambiental, voltado para lhe proporcionar bases para um senso critico em
relacdo aos problemas ambientais; esta sensibilizacdo ¢ extremamente necessdria na
graduagdo, em especial neste estudo para os cursos de Bacharelado em Administracao.

Porém, proporcionar ao aluno uma educacdo a sustentabilidade ambiental, como
instrumento de reflexdo critica e emancipadora ¢ um grande paradigma na educagdo
brasileira, principalmente nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), que ainda mantém
curriculos fechados dentro dos campos de conhecimento.

Esta problematica ¢ mais visivel, quando observamos a estrutura dos curriculos de
cursos tradicionais como o de Administracao, fato que afeta a formagdo dos novos gestores,
uma vez que a educagdo superior precisa formar o profissional para atuar com ética,
disseminando valores dentro das organizagdes, com o proposito de que os futuros

administradores possam transformar a realidade atual das organiza¢des (SPRINGETT, 2005).
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Nessa perspectiva, Paulo Freire (1996) nos revela que, “[...] ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produ¢do ou a sua construgdo” quando
reportando isso para a EA Critica aqui percebida como uma educagdo politica, onde se busca
preparar o educando a reivindicar e compreender criticamente a justica social e ética nas
relacdes socioambientais (REIGOTA, (2017), compreendemos assim que Responsabilidade
Socioambiental ¢ uma pratica social que contribui no processo de constru¢do de uma
sociedade orientada por novos paradigmas, distintos dos atuais, nos quais a sustentabilidade
da vida ¢ primordial (LOUREIRO, 2002).

José Silva Quintas (2004) ensina a importancia da EA Critica para a gestdo ambiental:

O método de ensino critico possibilita uma compreensdo e sensibilizacdo dos
gestores em relacdo a complexidade ambiental, pois se torna critica quando discute e
explicita as contradi¢des do atual modelo de civilizagdo, da relagdo sociedade-
natureza e das relagdes sociais que ele institui. Transformadora, porque ao por em
discussdo o carater do processo civilizatorio em curso, acredita na capacidade da
humanidade construir outro futuro a partir da constru¢do de um outro presente e,
também € emancipatodria, por tomar a liberdade como valor fundamental e buscar a
producdo da autonomia dos grupos subalternos, oprimidos e excluidos, (QUINTAS,
2004, p. 132).

Layrargues e Lima (2014) demonstram a dificuldade da inser¢do da EA Critica no

ensino da gestdo socioambiental no Ensino Superior, enfatizando:

Que ¢ importante mencionar o entendimento de Quintas (2004), que confere uma
prevaléncia a dimensdo politica da gestdo socioambiental, uma importante distingdo
no significado atribuido a Gestdo Ambiental e a Responsabilidade Socioambiental
que em muitos cursos de graduag@o no pais concebem um forte peso somente a
dimensdo administrativa (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p.35).

Nesta perspectiva, percebe-se a importancia da gestdo ambiental como um processo
participativo, integrado e continuo, que visa promover a compatibilizacdo das atividades
humanas com a qualidade e a preservagdo do patriménio ambiental (BERTE, 2013).

Para Left (2012), s6 € possivel construir uma racionalidade ambiental, através de um
conhecimento holistico e integrador, com implicagdo de multiplas causalidades e com a
hibridacdo das ciéncias, das tecnologias e dos saberes populares. Desta maneira, a formacao
do gestor Bacharel em Administracdo necessita de um cardter mais adaptado, para
compreender a problematica ambiental em sua totalidade através da interdisciplinaridade.

Lopes (2002) comenta que “a formagao dos administradores tornou-se essencialmente
técnica e fragmentada em grupos disciplinares”, onde os discentes apenas aprendem de forma

disciplinar, ndo havendo uma inter-relacdo entre as disciplinas e as ciéncias, acarretando em
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um ensino fragmentado, onde o aluno apenas consegue perceber os fendomenos
organizacionais de maneira interdependente, sem atentar para a dindmica social.

Resgatando a proposta de Leff (2010) de repensar os conteidos das disciplinas
considerando o contexto socioambiental, onde entre as mais tradicionais: gestdo financeira,
gestdo de pessoas, marketing e produgdo, deve existir um didlogo com os desafios da
sustentabilidade, possibilitando uma educacao integradora e critica.

As IES devem formar cidaddos que primem pela ética, que compreendam seu papel
social e com o meio ambiente, possibilitando a seus discentes uma educagdo emancipatoria.

Sobre esse papel, Volpi destaca:

Produzir o saber buscando o equilibrio entre o contetido social e a exceléncia
académica especificamente profissional, num explicito comprometimento com a
elevacdo das condigdes de vida a niveis mais dignos e fraternos, numa significativa
interagdo com o entorno social onde se situa (VOLPI, 1996, p.18).

Neste sentido, possibilitar praticas educacionais visando o exercicio da
Responsabilidade Socioambiental e da sustentabilidade, “[...] implica em ir além de uma
sustentabilidade de mercado, reprodutivista, fragmentaria e reducionista” (LIMA, 2003, p.17),
ou seja, educar visando formar profissionais e gestores que compreendam os principios e as
necessidades que fazem do desenvolvimento sustentavel uma questdo de sobrevivéncia. Tais
profissionais devem possuir uma postura critico-reflexiva quanto a gestdo ambiental e a
Responsabilidade Socioambiental em suas esferas politicas, sociais, econdmicas, culturais e
principalmente ambientais, integrando interesses empresariais € 0s interesses coletivos,
objetivando o desenvolvimento sustentavel.

Demajorovic e Silva (2012) explicam que a formacdo de administradores com
pressupostos orientados pela sustentabilidade, exige novas propostas pedagogicas
interdisciplinares, de forma que a visdo integrada, sistémica e holistica possa substituir as
abordagens pedagbgicas exclusivamente disciplinares.

Este estudo busca analisar o processo de formacao dos bacharéis em Administragdo e
sua capacidade de promover a compreensdao da complexidade das questdes socioambientais,
particularmente sobre cenarios de risco.

Compreendemos que a integracdo das varidveis ambientais e sociais em uma
perspectiva interdisciplinar, que busque promover a compreensao das complexidades das
questdes socioambientais e seus cendrios de riscos nos desenhos curriculares e pedagogicos

para os cursos de Administracdo, se configura como um enorme desafio (SPRINGETT, 2005).

Sobre esse aspecto, este estudo ¢ um convite para que se possa refletir sobre o ensino na
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Administragdo e a possibilidade de formar futuros gestores e lideres que sejam sensiveis aos

desafios da sustentabilidade.

4. METODOLOGIA

Os questionamentos sdo os incentivos para ter curiosidade e descobrir o universo, do
que move o sentido da vida neste mundo, ndo para procurar as respostas, mas confrontar as
perguntas apurando os fatos, para entdao dar sentidos a eles.

Quando pensamos em pesquisa, pensamos uma dimensdo muito importante para o
homem, ser que se descobre no mundo. Neste sentindo, a pesquisa se apresenta como uma
forma de sistematizar a realidade para compreendé-la (BAZZANELA, et al., 2013, p. 03).
Entretanto, o alinhamento do homem com seu mundo, sempre levaram a incentivar a
descoberta das suas incertezas, devido a se perguntar os motivos das coisas.

E neste sentindo que o cerne do ponto de interrogacio é a pesquisa, sendo a plenitude
da importancia dela na vida do individuo, constituindo a realidade a sua volta, entre a
descoberta para equivaléncia entre o0 homem e o seu universo.

Como afirmam Bazzanela et al. (2013, p. 6) “é caracteristica do homem ndo apenas
estar no mundo como existéncia [...]” ou seja, ¢ do instinto dele procurar a realidade que o
cerca, para entdo compreender nos minimos detalhes a sua existéncia, para ir em busca de

algo.

4.1. LOCUS DA PESQUISA

A pesquisa serd realizada na Faculdade de Educag¢do e Tecnologia da Amazonia
(FAM), localizada na Rodovia Dr. Jodo Miranda, n® 1.541 — Bairro: Bosque, na cidade de
Abaetetuba/PA.

A escolha desta Faculdade ocorreu por trés motivos principais: a Instituicdo oferta o
curso de Bacharelado em Administragdo de forma presencial, a grande aceitagdo da proposta
por parte da coordenacdo do curso e da coordenagdo pedagodgica, além da autorizagdo da
direcdo geral da Institui¢do proporcionando total liberdade para o pesquisador.

A FAM insere-se na realidade do estado do Para, na cidade de Abaetetuba, que fica
localizada estrategicamente, estando a 120 km da capital pela (Rodovia Alca Viaria) ou a 40
km (seguindo pelo porto do Arapari, atravessando de balsa o Rio Guama). E banhada pelo Rio

Maratauira, um dos afluentes do Rio Tocantins; e no Distrito de Beja, ber¢o da colonizagdo do
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municipio, ¢ banhado pelo Rio Para, utilizado para exportagdo de minérios, através do porto
da Vila do Conde. Também existe a proximidade ao Polo Industrial de Barcarena, que fica a
30 km.

Diversas empresas estdo se instalando no municipio, aproveitando também a grande
rede de servigos da cidade, fato refletido no Produto Interno Bruto (PIB) municipal. A
atividade econdmica predominante no municipio € o setor tercidrio (comércio e servi¢os), que
conta com uma ampla rede de estabelecimentos das mais diversas atividades.

A FAM busca contribuir significativamente para que os concludentes do ensino médio
do municipio de Abaetetuba e dos demais municipios que integram a Microrregido de Cameta
(Baido, Cameta, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Moju, Barcarena, Mocajuba e Oeiras do
Pard) tenham mais uma opg¢do para dar continuidade a seus estudos, chegando ao nivel
superior, promovendo assim, um elevado nivel educacional na populacdo dessa microrregido
e da mesorregido do nordeste paraense.

Iniciou suas atividades no dia 01 de abril de 2014, credenciada pela Portaria n® 297,
do Diario Oficial da Unido, construida em um terreno de 7.500m?, tendo 7.858,61m? de area
construida em dois prédios de dois pavimentos, a infraestrutura académica da FAM
corresponde ao conjunto de 35 salas de aula, 02 bibliotecas, 04 laboratérios de ensino e
pesquisa, administragdo académica e suporte técnico-pedagdgico-administrativo, destinados a
dar apoio necessario para as atividades de aplicagdo dos conteudos estudados, além dos
espacos destinados ao funcionamento administrativo da Faculdade, tais como: salas das
diretorias, conselho, sala de reunides, salas de atendimento financeiro, recepgao,
estacionamento, cantina, quadra esportiva, auditérios, dentre outros.

A FAM dispde de equipamentos apropriados nos seus laboratdrios de ensino, além de
equipamentos didéaticos para uso em sala de aula, como data shows em todas as salas,
aparelho de som, televisor e projetor multimidia. Possuindo um corpo docente de 34
educadores com titulagdo de especialistas, mestre e doutores, além de um corpo técnico
pedagogico de 19 colaboradores.

A Faculdade oferta inicialmente os cursos de graduacdo em: Administragdo (Portaria
n° 306 de 20 de maio de 2014), Historia (Portaria n® 307 de 20 de maio de 2014), Pedagogia
(Portaria n° 306 de 20 de maio de 2014), Educacao Fisica (Portaria n® 536 de 25 de agosto de
2014), Servico Social (Portaria 226 de 29 de margo de 2018), Enfermagem (Portaria n°® 209
de 29 de abril de 2019), Fisioterapia (Portaria n® 409 de 02 de setembro de 2019), Farmacia

(Portaria n°® 216 de 13 de maio de 2019) e estd no aguardo da autorizacdo dos cursos de
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Direito, Engenharia de Produgdo e Geografia. Além dos cursos de pds-graduagdo lato sensu
em Metodologia do Ensino Fundamental e Médio, Educacdo Especial e Inclusiva,
Psicopedagogia com Enfase em Educacio Especial, Gestdo do Trabalho Pedagdgico,
Neuropsicopedagogia, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS): Docéncia e Interpretagdo,
Docéncia do Ensino Superior, Psicomotricidade e Aprendizagem, Gestao Publica e
Empresarial, Gestdo de Pessoas, Gestdo Ambiental, Logistica Empresarial e Portuaria,

Servigo Social e Gestdo de Projetos Sociais.

4.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa serdo 52 alunos de duas turmas do sétimo semestre do Curso
de Bacharelado em Administracdo. A escolha destes sujeitos ocorreu a partir de um didlogo
com o coordenador do curso e com a coordenadora pedagodgica, uma vez que estes alunos

irilam cursar neste semestre, a disciplina Responsabilidade Socioambiental.

4.3  TIPO DE PESQUISA

Todo e qualquer trabalho cientifico deve ter como base procedimentos metodologicos
que possam acompanhar o modo pelo qual se pode realizar uma operacdo denominada tal,
como conhecer, agir e fazer, tendo em vista que estas operagdes sdo realizadas pelo ser
humano com o intuito de desenvolver adequadamente um estudo (Fachin, 2017).

A pesquisa quanto a abordagem, ¢ qualitativa, uma vez que se preocupa com aspectos
do cotidiano e nao pode ser quantificada. Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis.

No que se refere a natureza, ¢ uma pesquisa aplicada, uma vez que possui como
caracteristica principal gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solucdo de
problemas especificos, neste caso na formacao de novos gestores. A pesquisa possui objetivo
exploratorio e seu procedimento sera através de uma pesquisa de campo, com realizacao de
coleta de dados junto aos alunos.

Em relagdo a coleta de dados, foi realizada a pesquisa bibliografica que possibilitara

maior empoderamento sobre os temas abordados na pesquisa. Utilizaremos uma pesquisa
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documental para analisar a grade curricular do curso de Administragdo, o Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) e a ementa para que seja possivel verificar como a abordagem ambiental
ocorre durante o curso.

A grande finalidade de analisar o PPC do curso de Administragdo, ¢ verificar como a
abordagem ambiental ¢ discutida no curriculo do curso. Foi feito um levantamento através de
uma leitura reflexiva e meticulosa, analisando a proposta pedagogica, as disciplinas
obrigatorias e disciplinas eletivas que compdem a grade curricular do curso e as ementas de
cada disciplina. Esta andlise ¢ de suma importancia para verificar o contexto da EA na
formagao dos administradores da FAM.

Os dados foram sistematizados com base nos critérios de presenca ou auséncia de
conteudos interdisciplinares nas ementas das disciplinas ou a presenca de disciplina especifica
sobre questdes ambientais. Os resultados foram analisados e organizados em um diagrama em
formato de mapa mental, para que pudéssemos sistematizar e priorizar as informagoes,
facilitando verificar as conexdes das disciplinas e dos assuntos de carater ambiental.

Segundo Hermann e Bovo (2005, p. 4), “Mapa Mental ¢ essencialmente um diagrama
hierarquizado de informagdes, no qual podemos facilmente identificar as relagdes e os
vinculos entre as informagodes”.

Nao obstante, sera aplicado um questionario semiestruturado contendo perguntas
abertas e fechadas com os alunos, para compreender inicialmente a percep¢ao ambiental e os
conhecimentos prévios dos educandos sobre a tematica de Responsabilidade Socioambiental e
gestdo ambiental, possibilitando facilitar a relacdo do aluno com o que serd ministrado pelo
professor.

A aplicagdo deste Questionario Inicial (QI) ajudard a mapear as hipdteses iniciais dos
educandos e ird confronta-los com os significados e conhecimentos construidos ao longo da
disciplina, ou seja, os novos conhecimentos serdo construidos e lidos a partir dos conceitos e
instrumentos elencados pelos alunos, tornando o processo de ensino-aprendizagem mais
significativo. Apds o término da disciplina, sera reaplicado o questiondrio para verificar a
eficacia da proposta didatica e como ela facilitou ou ndo, a constru¢do do conhecimento, além
de possibilitar uma avalia¢do da propria proposta didatica.

Sera utilizada a analise de conteudo nos dados encontrados, através da analise tematica
que trabalha com a no¢dao de tema, o qual estd ligado a uma afirmag¢do a respeito de
determinado assunto, comporta um feixe de relagdes e pode ser graficamente representado por

meio de uma palavra, frase ou resumo.
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Para Minayo (2007, p. 316), “a analise tematica consiste em descobrir os nticleos de
sentido que compdem uma comunicacao cuja presenca ou frequéncia signifique alguma coisa
para o objetivo analitico visado”.

Utilizaremos o diagrama em modelo de mapa mental para representar graficamente a
relacdo entre as tematicas em algumas respostas; e também a nuvem de palavras, buscando
agrupar as palavras e organiza-las graficamente em funcdo da sua frequéncia. Para a
confec¢do das nuvens de palavras, foi utilizado o programa wordclouds®®.

A nuvem de texto ou nuvem de palavras, ¢ uma forma de apresentagdo de dados que
demonstra a constdncia com que as palavras aparecem em determinado contexto e sua
frequéncia determina o tamanho das palavras, possibilitando uma andlise tematica de

conteudos pesquisados (BAZZANELA, et al., 2013).
5. PRODUTO PROPOSTO

Como produto deste estudo, oferecemos uma proposta didatica para o ensino da
disciplina Responsabilidade Socioambiental, uma vez que os temas voltados para a EA
possuem natureza transversal, os professores podem utilizar as ideias desta proposta didatica
em suas aulas. Neste sentido, os conteidos podem ser utilizados por outros professores,
complementando e melhorando as tematicas relacionadas as Ciéncias Ambientais. Assim, esta
proposta baseia-se, principalmente, no eixo educacdo e Responsabilidade Socioambiental,
disponibilizando para os professores:

= Os planejamentos das estratégias didaticas e recursos materiais que poderdo ser
utilizados nas aulas relacionadas aos conteidos de meio ambiente, de forma a
contribuir para um melhor ensino-aprendizagem destes assuntos;

* Os recursos necessarios para a implantagdo da proposta didatica como: questionarios,
roteiros, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e outros, para a
efetivacdo das aulas expositivas-dialogadas, aula de campo, visita técnica, mesa
redonda e seminario.

Nos dias atuais, para efetiva mudanga no processo de ensino-aprendizagem,
professores e alunos necessitam estar abertos a novas perspectivas e atitudes, estando em sala

de aula ou mesmo fora dela. Essas perspectivas estdo relacionadas com a utilizagdo de

% O Wordclouds é um site que permite criar nuvem de palavras utilizando diversas formas e imagens. Disponivel
em: < https://www.wordclouds.com>. Acesso em: 08 de margo de 2020.
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recursos atrativos para o aluno: materiais ludicos como slides, atividades que incluam jogos,
videos, aulas em espagos nao formais e experimentagdo (PILLETE, 2004).

Almejamos que esta proposta didatica possa contribuir e auxiliar os docentes do curso
de Administragdo a desenvolverem praticas pedagdgicas que contemplem as temadticas aqui
estudadas, melhorando a metodologia de ensino-aprendizagem, sensibilizando os discentes

sobre a importancia da Responsabilidade Socioambiental no ambiente corporativo.

6. METODOLOGIA DO PRODUTO

Para facilitar a compreensdao dos docentes e auxiliar na concretizagdo da proposta
didatica, a mesma foi dividida em duas etapas que compreendem: o planejamento e a
implantacdo, sendo realizados 12 encontros divididos em aulas expositivas dialogadas, aula de
campo, visita técnica, mesa redonda e a constru¢do do relatdrio técnico. Este trabalho utilizou
a técnica pedagogica ativa baseada em projetos.

O ensino por projetos ¢ defendido na obra de Hernandez e Ventura (1998), que
propdem este método, uma vez que refor¢a o ensino e garante a aprendizagem, pois aproxima
teoria da pratica numa abordagem emancipatdria, favorecendo a contextualizagdo e a
flexibilidade dos conteudos curriculares.

O planejamento ¢ talvez, a etapa mais importante da proposta didatica, uma vez que ¢
nela que serdo organizadas as ideias e acgdes que serdo executadas durante as aulas. O
planejamento deve existir para facilitar o trabalho tanto do professor como do aluno e deve ser
uma organizag¢ado das ideias e informacdes (CASTRO; TUCUNDUVA; ARNS, 2008).

Ao falar sobre a Responsabilidade Socioambiental e meio ambiente, o professor deve
levar em consideragdo a ementa e o PPC e quais ferramentas ele pode utilizar para lhe auxiliar
durante as aulas. O docente possui uma grande missao de planejar de que forma os assuntos
devem ser abordados, guiando os alunos na construcdo do conhecimento, emancipagao,
autonomia e compreensao da complexidade ambiental.

Desta forma, devemos considerar que as aulas podem ser: tedricas, aquelas
ministradas em sala de aula (expositiva-dialogada); de campo, aquelas realizadas em um
espaco nao formal, utilizar visita técnica, mesas redondas, seminarios, metodologias ativas
como 0 ensino por projeto.

Seguindo a sequéncia da proposta didatica, apds a elaboracdo do planejamento, parte-
se para a implantagdo da proposta. Esta etapa ¢ dividida em: diagndstico, intervengdo e

verificacao da aprendizagem.
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No diagnostico, o professor deve realizar uma analise bibliografica dos documentos e
livros que norteiam as aulas e efetuar a aplicacdo do questiondrio semiestruturado antes do
inicio das aulas para verificacdo dos conhecimentos prévios dos alunos e a percepcao dos
mesmos sobre os temas de meio ambiente e Responsabilidade Socioambiental. A aplicacao de
um QI para os alunos, teve como objetivo verificar a percepcdo do graduando acerca da
tematica abordada. O questionario ¢ essencial para o docente, pois auxilia no planejamento
das proximas aulas de como elas podem ser desenvolvidas.

Durante a pesquisa bibliografica ¢ necessario verificar como estes temas sao
contextualizados, tomando como referéncia uma analise do PPC e a ementa da disciplina
Responsabilidade Socioambiental; a bibliografia basica e complementar também sao
ferramentas que devem passar por verificagdo antes das aulas, uma vez que sao utilizadas em
sala.

Apds o diagnodstico inicial, parte-se para o processo de confec¢do e aplicagdo dos
procedimentos intervencionistas. Realizam-se na intervencdo, cinco aulas expositivas
dialogadas, buscando auxiliar o discente a conhecer os conceitos basicos sobre meio
ambiente, crise ambiental, complexidade ambiental, gestdo ambiental e Responsabilidade
Socioambiental, possibilitando o embasamento teérico dos alunos e a construgdo de uma
visdo critica e holistica sobre os desafios da sustentabilidade.

Cada aula teve a durag¢do de quatro horas, distribuidas em dois tempos de aula e um
intervalo de 15 minutos; a primeira aula busca auxiliar o discente a conhecer os conceitos
basicos sobre meio ambiente, crise ambiental e aspectos histdricos, inserindo o aluno no
ambito da complexidade ambiental.

Durante esta aula expositiva, foi explicado o processo de construcdo do Relatorio
Técnico e também como ocorreria o método de aprendizagem e constru¢do do conhecimento,
além das etapas da metodologia ativa de ensino. Os alunos foram divididos em grupos de
cinco a seis integrantes, para que pudessem trabalhar em equipe no decorrer da realizacao das
atividades.

Na segunda e terceira aulas, serd abordado o tema da Gestdo Ambiental, apresentando
aos alunos os conceitos e as situacdes praticas do assunto nas organizacdes, com foco
principal na realidade brasileira e amazdnica. Na quarta e quinta aulas, sera abordado o tema
da Responsabilidade Socioambiental, criando a possibilidade da constru¢do de uma visdo
critica dos educandos sobre a sustentabilidade.

A aula expositiva-dialogada ¢ a primeira etapa do processo de ensino-aprendizagem

desta proposta; estas aulas fornecem embasamento tedrico sobre os temas e ajudardo nas
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atividades que serdo desenvolvidas subsequentemente. Durante estas aulas, o professor pode
utilizar além de videos, projetor de imagens mostrando slides ricos em figuras e que
possibilitem ao aluno analisar e discutir sobre as problematicas ambientais e as consequéncias
das agdes empresariais.

Apoés a etapa das aulas expositivas, segue a aula de campo (aula 06), quando o
professor deve levar seus alunos a um ambiente externo a sala de aula, podendo optar em
visitar areas degradadas ambientalmente ou areas preservadas, como Unidades de
Conservacao, parques e regides de florestas.

Nesta pesquisa, optamos em levar os alunos ao Parque Estadual do Utinga, para que
possam conhecer o projeto de EA dali e assim se perceberem como meio ambiente e despertar
nestes alunos, uma pratica consciente e reflexiva sobre as questdes ambientais.

Efetuada a aula em campo, o professor parte para a terceira etapa (aula 07) que
compreende a visita técnica, onde pode vincular os conhecimentos tedricos e praticos
académicos adquiridos em sala de aula, com o universo profissional deste futuro
administrador.

A visita tem impacto no ensino-aprendizagem dos alunos e favorece a percepcao dos
graduandos na aplicabilidade dos conceitos discutidos em sala e como as empresas empregam
a Responsabilidade Socioambiental no universo corporativo. A empresa visitada foi a Natura
S.A, localizada na rodovia Eng. Augusto Meira Filho, 3391, Benevides — PA, uma empresa
conhecida internacionalmente, do ramo de cosméticos e perfumaria e que possui um grande
trabalho de Gestao Socioambiental.

Na quarta etapa (aula 08), foi realizada uma mesa redonda, quando foram convidados
membros e lideres comunitarios das localidades vizinhas ao polo industrial de Barcarena para
que pudessem relatar, problematizar, discutir e esclarecer, os impactos sociais e ambientais
que as comunidades sofreram apods a implantag¢do do polo industrial.

A finalidade da mesa redonda ¢ compreender a atuagdo das empresas que compdem o
polo industrial de Barcarena, no ambito da Responsabilidade Socioambiental, na perspectiva e
no olhar das comunidades.

A mesa redonda foi escolhida, pois possui uma dindmica atraente, possibilitando
esclarecer ou polemizar uma tematica, podendo servir para ampliar ou discutir ideias,
gerando, assim, um debate em que os participantes podem confrontar seus posicionamentos
ou ndo, além de ser menos formal e possibilitar que a plateia e os expositores fiquem mais a

vontade para discutir as ideias.
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Apos a aula de campo, a visita técnica e a mesa redonda, os alunos ainda estdo com o
pensamento voltado para os assuntos que conheceram e que vivenciaram, Neste sentido, em
sala de aula (aulas 09 e 10), ¢ o momento adequado para o professor auxiliar os discentes a
trabalharem mais especificamente em seus projetos € no Relatorio Técnico, estimulando-os a
mostrarem e socializarem entre si, os conhecimentos obtidos.

A pergunta motivadora para construg¢do e elaboragdo do projeto foi: Qual cendrio de
riscos socioambientais € mais preocupante em nosso municipio? Com base nesta pergunta
instigada na aula inicial, os alunos pesquisaram, discutiram, participaram das atividades da
metodologia e desenvolveram um Relatorio Técnico.

Na quinta etapa (aula 11) de nossa proposta pedagogica, foi organizado um Seminario
pelos docentes e discentes, com apoio da coordenacdo do curso e direcdo geral da Instituicao,
quando os alunos tiveram a possibilidade de demonstrar para os colegas, os resultados de sua
pesquisa em uma apresentacdo em grupo, explanando sobre a construgdo dos seus relatorios,
possibilitando o debate dos resultados alcangados. O intuito desta apresentagdo foi provocar o
debate de ideias, possibilitando a discussdao da tematica ambiental, pois os alunos puderam
construir o conhecimento em conjunto com os demais colegas, objetivando a pluralidade de
ideias e respeitando as concepgdes individuais.

O Relatorio Técnico € uma producao cientifica, com base em uma metodologia ativa,
que buscou inserir os alunos no ambito da complexidade dos problemas socioambientais,
através da dialogicidade de diversos pontos de vista sobre as questdes socioambientais,
buscando garantir uma visdo holistica e integradora sobre temas abordados, procurando a
efetivacdo da construgdao do conhecimento e a possibilidade de emancipagdo e pensamento
critico.

Na sexta etapa (aula 12), o professor verifica se os resultados da proposta didatica
(aulas expositivas-dialogadas, de campo, visita técnica, mesa redonda e seminario), foram
efetivos para o processo de ensino-aprendizagem a partir da Reaplicagdo do Questiondrio
Inicial (RQI), com a finalidade de verificar a nova frequéncia das respostas dos alunos e se a
proposta possibilitou aos alunos uma andlise mais reflexiva sobre a complexidade ambiental,
favorecendo a sensibilizacdo dos novos gestores sobre os cendrios de riscos ambientais € seus

impactos socioambientais.
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7. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentaremos os resultados encontrados tanto na pesquisa
documental como na aplicagdo da Proposta Pedagbgica, compreendendo desde o diagnostico,
intervengdo (aulas expositivas dialogadas, de campo e pratica experimental) e verificacdo da

aprendizagem.

7.1. ANALISE DOCUMENTAL

Nesta etapa se apresenta e discute os resultados da analise documental, com o intuito
de analisar a grade curricular do curso de Administragdo, o PPC e sua ementa para que seja
possivel verificar como a abordagem ambiental ocorre durante o curso.

O Curso de Administragdo da FAM tem a duracgdo de quatro anos, estando estruturado
em oito semestres letivos. O regime académico adotado ¢ o seriado semestral. A carga horaria
total do curso ¢ de 3.540 horas, que poderao ser integralizadas, no minimo, em quatro anos e,
Nno maximo, em Seis anos.

O curriculo proposto para o curso de Administracdo da FAM esta fundamentado nas

diretrizes, principios e determinagdes estabelecidos nos seguintes instrumentos legais:

I. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional;

1L Parecer CNE/CES n°0134/2003, de 04 de junho de 2003, que estabelece as
diretrizes curriculares nacionais para o curso de graduagdo em Administragdo;

III.  Resolugdo CNE/CES n°l, de 02 de fevereiro de 2004, que institui as
diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacdo em Administragdo,
Bacharelado, e da outras providéncias;

V. Parecer CNE/CES n°0023/2005, de 03 de fevereiro de 2005, que retifica a
Resolugdo CNE/CES n°1 /2004, que instituiu as diretrizes curriculares nacionais do
curso de graduacdo em Administracao;

V. Resolugdo CNE/CES n°4, de 13 de julho de 2005, que institui as diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduacdo em Administracao, Bacharelado, e da
outras providéncias;

VI.  Parecer CNE/CES n°8/2007, de 31/1/2007, que dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial;

VII. Resolugdo CNE/CES n°2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial,

VIII. Resolugdo CNE/CES n°3, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula.

Além desses referenciais, o curriculo também incorpora as indicagdes dos
Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura para
0 Curso de Administragdo, definidos por uma Comissdo de Especialistas de Ensino
de Administracdo da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo
(SESu/MEC, 2010). (PPC- Administracao, 2017, p.10).
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No PPC-Administragao (2017), percebemos que o objetivo do curso ¢ formar
Administradores aptos a atuar nas organizagdes em geral, com forte base em valores como
Responsabilidade Socioambiental, ética e competéncia profissional ¢ com formagao
conceitual humanistica e técnica que propicie uma visao sistémica para compreender o meio
social, politico, economico e cultural onde estd inserido € com o qual deve sentir-se
comprometido, e a tomar decisdes em um ambiente empresarial dindmico.

O curso de Administragcdo da FAM, expressa em seu PPC-Administragdao (2017) no
que diz respeito ao perfil desejado do egresso, duas perspectivas complementares de
formagdo: de um lado, uma fundamentagao teorica soélida, espelhada na dimensdo
interdisciplinar dos saberes, e, de outro, uma formagdo pautada em valores como
Responsabilidade Socioambiental, justica e ética profissional, que favoregam uma correta
compreensdo do meio social, politico, econdomico e cultural em que esta inserido.

Neste sentido, a Instituicdo busca o ensino através da interdisciplinaridade, que ¢ de
suma importancia para o conhecimento das questdes ambientais, pois segundo Leff (2012)
somente com a adog¢do de um pensamento complexo, a interdisciplinaridade ¢ mudancgas de
valores e praticas das pessoas, podemos ter uma convivéncia muita mais harmoniosa com as
questdes socioambientais.

Podemos perceber que no PPC, existe o interesse em uma formagdo dos discentes
voltados para a Responsabilidade Socioambiental, perceptivel no desenho pedagogico do
curso. O curriculo proposto para o Curso de Administracao reflete a concepcao, objetivos e
perfil profissional que a FAM busca na formacao dos futuros administradores.

A organizacdo curricular do curso ¢ articulada em campos interligados de formagao,

abaixo descritos:

I Contetidos de Formagdo Basica: Socializando Saberes, Estudos
Antropologicos e Filosoficos, Portugués Instrumental, Metodologia do Trabalho
Cientifico, Teoria e Compreensdo de Mundo, Institui¢des de Direito Publico e
Privado, Informatica, Sociologia, Psicologia Organizacional, Cultura Afro-Brasileira
e Indigena.

Il. Conteudos de Formacdo Profissional: Administracdo de Sistemas de
Informacdo Gerencial, Teorias de Administragdo I e II, Administracdo Financeira e
Orcamentaria I e II, Administracdo de Materiais e Patrimonio, Gestdo de Custos,
Gestdo de Pessoas, Administragdo Publica, Administracdo da Producdo de Bens e
Servigos, Organizagdo, Sistemas ¢ Métodos, Gestdo Ambiental, Responsabilidade
Socioambiental, Direito Empresarial, Eco Turismo e Meio Ambiente,
Empreendedorismo e Desenvolvimento Local, Gestdo de Servigos e Terceirizagdo,
Gestdo de Vendas, Gestdo da Qualidade, Topicos Especiais em Administragao I e II,
Administracdo de Marketing, Logistica, e, Clima, Cultura e Mudanga
Organizacional,
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Ill.  Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: Metodologia
Cientifica, Matematica, Estatistica, Matematica Financeira, Pesquisa Mercadologica
e Jogos de Empresa;

IV.  Contetidos de Formagdo Complementar: Trabalho de Conclus@o de Curso I e
II, Estagio Curricular Supervisionado I e II e Optativa I e II. (PCC-Administragdo,
2017, p. 24)

Segundo Jacobi et al (2011), as IES educam futuros gestores para tomarem decisoes,
influenciando os rumos de organizagdes no presente € no futuro, e cumprem sua fun¢ao social
quando formam profissionais que compreendem a importancia e o respeito pelas questdes
socioambientais.

Neste contexto, buscou-se fazer uma analise dos conteudos do desenho curricular da
Institui¢do, analisando o PPC e as ementas de cada disciplina para verificar como as questdes
ambientais s3o abordadas no curso e assim buscar compreender a formacdo dos novos
gestores e seu alinhamento frente aos desafios da sustentabilidade. Desta forma, alcangamos

os seguintes dados:

Figura 1- Diagrama do Desenho Curricular do PPC.
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Fonte: MELO, 2020.
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No desenho curricular do curso de Administragdo da FAM, existem cinco disciplinas
que segundo o PPC-Administragdo (2017) devem ser trabalhadas em carater interdisciplinar e
seus conteudos sdo parcialmente ou totalmente voltados para as questdes socioambientais,
além de duas disciplinas em que os temas ambientais sdo trabalhados em carater transversal. A
ementa da disciplina de Sociologia sugere a discussdo do conteudo sociedade e meio
ambiente, e na disciplina Administra¢do da Produgdo de Bens e Servigos, o assunto sugerido
para debate tratam dos impactos ambientais.

O curso de Administragdo da FAM possui 56 disciplinas que totalizam uma carga
horaria de 3.540 hora/aulas; somente sete disciplinas possuem alguma relacdo com os temas
voltados para a sustentabilidade e cada uma possui carga hordria de 60 hora/aulas, o que
representa um total de 420 hora/aulas, percentualmente menos de 12% de toda a carga horaria
do curso, que de maneira direta ou indireta busca inserir os alunos nos problemas voltados
para a sustentabilidade.

Entendemos que a abordagem ambiental no curso de Administracdo ainda ¢
insuficiente para que se possa discutir toda a problematica inerente. A lei n° 9.795/99, em seu
art. 10 estabelece que a EA serd desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua
e permanente em todos os niveis ¢ modalidades e ndo deve ser implantada como disciplina
especifica no curriculo de ensino. Ou seja, a lei deixa clara a perspectiva de transversalidade
do ensino da EA, que deve ser tratada em todas as disciplinas, mas que so foi verificada em
apenas duas delas, no curso de Administracdo da FAM, de forma transversal e como
disciplina, contrariando o dispositivo legal em cinco matérias.

Barbieri (2004) aponta a dificuldade de tornar efetiva a EA e a necessidade de torna-la
parte da formagdo de profissionais de nivel superior, entre eles os administradores,
principalmente pelos problemas que decorrem da maneira como o0s empresarios e
administradores exercem as suas atividades.

Demajorovic e Silva (2012) também apontam a dificuldade de inser¢do das variaveis
socioambientais nas propostas pedagogicas dos cursos de Administragdo e que quando os
docentes buscam inserir conteudos alternativos e praticas interdisciplinares, muitos nao
obtiveram sucesso devido a resisténcias a esta inovagdo. Segundo o autor, os cursos sao
estruturados para privilegiar os critérios dos negocios, sendo que para a vertente majoritaria,
as questdes socioambientais sa0 uma ameaga ao crescimento do ambiente coorporativo e para
a teoria administrativa.

Nesta realidade, de maneira quase hegemonica, os cursos buscam a formagdo de

administradores, onde a meta principal ¢ o uso dos recursos para melhorar a produtividade e
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maximizar o lucro. E evidente que muitos cursos de Administragio incluiram muitas
disciplinas com temas voltados ao meio ambiente, porém preservam ainda seus objetivos
principais (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

Nao obstante, essa falta do ensino das questdes ambientais de maneira transversal
representa a visdo de resguardar os objetivos primarios do curso, de melhoria da produgdo e
aumento do lucro, e isso ocorre na Instituicdo pesquisada, onde ndo existe uma orientagao
para o ensino transversal das questdes ambientais, ficando restritas apenas as sete disciplinas
em todo o curso e somente nestas, onde o PPC do curso orienta a interdisciplinaridade e
transversalidade.

Desta forma, foi possivel observar que a Instituicdo busca estabelecer a
interdisciplinaridade e transversalidade da EA, porém a abordagem ainda ¢ timida em relacao
a toda complexidade dos desafios da sustentabilidade, onde fica restrita apenas a algumas
disciplinas, ndo havendo uma relagdo interdisciplinar e transversal com as mais tradicionais
do curso. Talvez isso seja reflexo da formagdo dos professores ou mesmo da estrutura

tradicional do curso e estes apontamentos conduzirdo estudos futuros.

7.2.  ANALISES DOS QUESTIONARIOS INICIAIS

Na busca de compreender a percepg¢dao ambiental dos alunos, foi desenvolvido um
questionario com 11 perguntas, buscando obter respostas para que pudéssemos construir a
proposta didatica e analisar a melhor abordagem e metodologia para as aulas e
consequentemente a busca por um ensino mais adequado aos discentes, partindo de suas
experiéncias e conhecimentos prévios.

Nesta etapa contamos com 52 alunos que receberam o questionario e 50 deles
responderam, obtivemos quase que a totalidade dos discentes participando ativamente desta
etapa de construcao. Com isso, foi possivel analisar as respostas e assim ter um quadro geral
das percepcoes dos discentes em relagao aos itens perguntados.

Nosso questionario inicia indagando sobre a importancia da preocupacdo com o meio
ambiente, dos 50 questiondrios respondidos obtivemos 100% dos alunos que responderam que
a preocupacao com o meio ambiente € importante, ratificando esta preocupagdo em carater

inicial com as questdes ambientais.
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Figura 2 - Nuvem de palavras: a importancia de preocupagao com o meio ambiente.
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Loureiro (2003) explica que, de maneira quase generalizada, em todas as sociedades
existe a preocupagao em relagdo ao risco de extingdao, manutengao ¢ direito a vida no planeta,
que ocorre devido as grandes transformacdes que anunciam uma crise civilizatoria, social e de
destruicao da Terra, que marca o inicio das discussdes ecologicas.

Quando os alunos foram questionados em relagdo a importancia das questdes
ambientais, os temas mais abordados foram: sobrevivéncia, vida, preservar, matéria prima,
alimento, cuidar, entre outros. Temas que abordam o cardter imediatista dos problemas
ambientais, Loureiro (2003) explica que esta visdo da natureza ¢ bastante comum, pois a
natureza ¢ vista como um objeto passivo de dominio e os seres vivos como objetos de uso e
preservagao e que sao explorados e utilizados a partir das necessidades e interesses humanos.

A segunda pergunta “Vocé€ ja teve alguma aula sobre Educacdo Ambiental?” nos
ajudou a compreender se os alunos ja tiveram algum contato com a EA e como isso ocorreu.
Nesta pergunta, 72% dos discentes responderam que nunca tiveram aula de EA e somente
28% afirmaram que ja estudaram sobre EA. Para os alunos que responderam que ja tiveram
aula sobre EA, foi perguntado o que eles estudaram, e com suas respostas foi construida uma

nuvem de palavras (Figura 3).
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Figura 3 - Nuvem de palavras: o que foi estudado em Educagdo Ambiental pelos discentesErro!
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Fonte: (MELO, 2020)

O ponto principal a ser analisado ¢ o fato da maioria dos alunos relatar que ndo
tiveram nenhuma aula de EA, ou seja, é possivel superficialmente conjecturar que estes
alunos passaram pela educagao infantil, educa¢do fundamental, ensino médio e até proximo
ao término do ensino superior, sem que a EA fosse discutida ou apresentada para estes
educandos.

Loureiro (2003) explica que a EA se constituiu de modo precario, como politica
publica em educacdo, algo que se manifesta pela auséncia de recursos financeiros para
programas que possam implementa-la como parte constitutiva das politicas sociais, programas
de Governo e como politica educacional em todos os ambitos da educacio.

Philippi e Pelicioni (2005) apontam também trés dificuldades que devem ser
enfrentadas no processo da implantagdo da EA no dmbito escolar: a primeira, aponta para a
dificuldade metodoldgica de transformagdo da orientagdo disciplinar para interdisciplinar; a
segunda remete aos problemas da estrutura curricular extremamente rigida, que define de
forma inflexivel a grade de conteudos, horarios, avaliacdes, etc.; e a terceira, trata da
sensibilizacdo do corpo docente para a mudanga de paradigmas, frente as dificuldades de
novos desafios e a ressignificagdo e reconstrucao do trabalho docente para o ensino da EA.

Desta forma, ¢ possivel compreender que para a implementacdo da EA no ambito

escolar, é exigida uma série de variaveis para que ela ocorra de fato; e essa dificuldade de
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inser¢do da EA na educacao formal, talvez seja um dos motivos para que os discentes ndo
tivessem oportunizado o conhecimento da EA.

Outra variavel importante quanto ao desconhecimento da EA para os alunos, surge da
abordagem de como a EA foi apresentada aos educandos. Esta dificuldade talvez ocorra pela
maneira simplista de como ¢ idealizada e efetivada a EA nas escolas, reduzindo a
sensibilizacdo ou percep¢do ambiental, comumente direcionada a aplicacdo de conteudos da
area de Biologia ou Geografia, e propagada em atividades pontuais no Dia do Meio Ambiente,
do Indio, da Arvore, ou visitas a parques ou reservas. E evidente que existe uma importancia e
a necessidade efetiva de que estas atividades ocorram, porém sdo insuficientes para
desenvolver conhecimento, valores e criticidade.

Loureiro (2002) esclarece que a EA, geralmente abordada na educacio formal, baseia-
se na contemplacao do natural e ndo a interacdo na natureza, ndo colocando o discente no
meio em que vive e sua atuagdo tanto positiva quanto negativa em relacdo as questdes
ambientais. Ou seja, geralmente nas unidades escolares, a EA ¢ tratada de forma equivocada,
trazendo-a sob uma perspectiva de senso comum e bastante superficial, acarretando em uma
contemplagdo da natureza de maneira isolada e descontextualizada, que dificilmente produzira
uma aprendizagem significativa.

Neste contexto, quando analisamos as respostas dos alunos que afirmaram que ja
tiveram aulas sobre EA, podemos perceber esta perspectiva isolada de ensino da EA, onde os
temas mais abordados pelos alunos foram: preservacao, reciclar, cuidar, conservacao, recursos
naturais, meio ambiente, entre outros.

Ao analisar as tematicas das respostas dos alunos, ¢ possivel perceber uma perspectiva
conservadora, muito voltada para a pauta verde, que objetiva o amor a natureza e sua
preservacdo. Esta vertente de EA ¢ nomeada como EA Conservadora; E segundo Layrargues e
Lima (2014) existem trés macrotendéncias principais: educacdo ambiental Conservacionista,
Pragmatica e Critica.

A EA Conservadora segundo Guimardes (2007), estd inserida em praticas que
abordam a preserva¢do da natureza, dos animais e do meio ambiente como um todo, pois €
deste ambiente que o ser humano obtém todos seus recursos necessarios. Esta linha busca
simplificar ou reduzir os problemas complexos da realidade, criando ag¢des pontuais,
desconectadas de um todo.

Esta vertente possui intrinseca relacdo com a EA empregada nas escolas, pois trabalha
0 amor a natureza, onde o ser humano ¢ tratado somente como destruidor dos recursos

naturais, reduzindo o problema ambiental somente a caracteristicas ecoldgicas, sem nenhuma
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conota¢do social, acreditando que somente com a conscientizacdo ambiental ¢ possivel mudar
os problemas ambientais, almejando mudancas culturais e de comportamento (LOUREIRO;
LAYRARGUES, 2013).

A EA Pragmatica, de acordo com Guimaraes (2007), esta ligada a uma solucao para a
crise socioambiental nos proprios referenciais geradores da crise, onde possui grande
aceitacdo nos meio midiaticos, divulgada por empresas e pessoas, onde cada pessoa deve
fazer a sua parte, estimulando o carater individualista para enfrentamento da crise ambiental.

A EA Pragmatica ¢ definida como um ambientalismo de resultados, pois compreende
que o mercado possui forga para solucionar a crise e ¢ capaz de conscientizar os consumidores
em reduzir seu consumo e sacrificar seu bem-estar para preservar a natureza e reforga a ideia
que o Estado nao deve intervir na economia. Possui foco em problemas relacionados a
residuos solidos, consumo sustentavel e, atualmente, se concentra na mudancga climatica e
economia verde; ¢ amplamente difundida nos ambientes escolares, pois trabalha com a ideia
de um planeta limpo para as proximas geragcdes (LOUREIRO; LAYRARGUES, 2013).

Em relagdo a EA Critica, Loureiro (2003) ensina que ela objetiva a formagdo de
individuos responsaveis ambientalmente, que se comprometam socialmente, historicamente e
politicamente, para a constru¢do de fato, de sociedades sustentaveis. Nesse sentido,
Layrargues e Lima (2014) esclarecem que a crise socioambiental ndo representa problemas na
natureza, mas que apenas ¢ refletida na natureza, ou seja, a crise ambiental ¢é reflexo da inter-
relagdo do homem com a natureza.

Ao compreender estes aspectos, ¢ possivel perceber que a EA Critica busca a
formagdo do sujeito ecologicamente consciente, através da mudanca de valores, acdes e
transformagdo do modelo de vida coletivo e individual (GUIMARAES, 2004), onde o carater
critico abraca a concep¢dao de mudanca das relacdes atuais, tanto as relacdes entre a
humanidade quanto nos aspectos entre a humanidade e a natureza.

A partir dessas referéncias conceituais, ¢ possivel verificar que os alunos pesquisados
que afirmaram algum contato com EA ao longo do seu percurso escolar, tomando como base
suas respostas através de uma andlise tematica, tiveram contato com as vertentes da EA
Conservadora e Pragmatica. Isso ¢ percebido pelas suas defini¢des centrais de preservacao da
natureza, reciclagem, a percep¢ao que o ser humano € o causador dos problemas ambientais e
que através das acgoes individuais, € possivel mudar este panorama.

Loureiro (2003) afirma que essas concepgdes sdo reflexos da educacdo brasileira, que

busca resguardar o status quo dos interesses dominantes, versando que:
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O processo educativo brasileiro adotado atualmente promove mudangas superficiais
para garantir o status quo, a alteragdo de certas atitudes e comportamentos, sem que
isso signifique incompatibilidade com o modelo de sociedade contemporanea em
que vivemos. Sao alteragdes ocorridas no campo psicologico, ideopolitico e cultural,
melhorando certos aspectos, minimizando ou compatibilizando outros pelo acimulo
de conhecimento e pela defesa de valores dominantes (entendidos como universais),
adequando sujeitos individuais e coletivos a padrdes, tradi¢des, dogmas e relagdes
de poder vistas como "naturais" no sentido de a-historicas. Essa ¢ a conotacdo
(pseudo) transformadora da Educagdo vigente hegemonica, que prega a
mutabilidade das coisas e da verdade, porém, dentro de certas leis gerais invariaveis
e de uma sociedade definida para além da condi¢do de intervengdo humana; ¢ da
ciéncia positivista dominante, cuja doutrina prega a ciéncia como movimento
progressivo (ndo-contraditdrio) de conhecimento da realidade, numa atividade isenta
de "valores" de classe e de condicionamento social, sendo totalmente universal em
seus pressupostos (LOUREIRO, 2003, p. 38).

O terceiro item do questionario indagou aos alunos se eles ja tiveram alguma aula de
gestdao ambiental ou responsabilidade ambiental, 22 alunos (45%) responderam que nunca
tiveram nenhuma aula sobre as disciplinas mencionadas e 28 alunos (55 %) confirmaram que
jé estudaram as disciplinas, na Faculdade ou em outros cursos.

Quando analisamos o PPC do curso, percebemos que a disciplina Gestdo Ambiental
foi ministrada no 5° semestre, contudo, 45% dos alunos afirmaram o desconhecimento sobre a
disciplina.

Rubem Alves (2001) aponta que quando o professor cumpre todo o programa, nem
sempre estd ensinando todo o contetido para os alunos. Isso ¢ percebido quando os alunos,
mesmo alcancando notas nas avaliagdes, que ocorrem quando as aulas ainda estdo
acontecendo, depois de alguns dias das avaliagdes, esquecem todo o contetdo. Ele reforca
afirmando que “esse ¢ o destino de toda a ciéncia que ndo ¢ aprendida a partir da experiéncia:
o esquecimento” (ALVES, 2001, p.42).

Em uma das respostas dos alunos que afirmaram que ja estudaram as disciplinas

mencionadas, foi descrita a seguinte situagao:

A disciplina Gestdo Ambiental quando estudamos abordou somente a questdo do
licenciamento ambiental, de como conseguir o licenciamento nos 6rgéos reguladores
e fiscalizadores, ensinando como ocorria o processo técnico-administrativo. Além
disso, estudamos também sobre a ISO e sua importincia para as empresas ¢ de como
conseguir certificar uma empresa (ALUNA PESQUISADA, 2019).

Esta situagdo refor¢a os apontamentos de Lopes (2002) ao afirmar que “a formacao
dos administradores tornou-se essencialmente técnica”, pois ndo busca discutir com os alunos
a relagdo do “eu” como parte integrante do meio ambiente e das empresas, pois como afirma

Tachizawa (2017) s6 € possivel realizar, no ambito empresarial, a gestdo ambiental com
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consciéncia coletiva em relagdo ao meio ambiente e a complexidade das atuais demandas
sociais e ambientais que a comunidade repassa as organizagdes.

Entretanto, no proprio PPC-Administragao (2017), o licenciamento ambiental e os
sistemas de gestdo ambiental International Organization for Standardization (1SO), nao sao
os Unicos assuntos que devem ser abordados nessa disciplina, pois a ementa da disciplina ¢
muito mais abrangente e existem outros assuntos como: conceito de meio ambiente; empresa
e meio ambiente, politicas ambientais empresariais, discussao sobre a politica ambiental no
Brasil, instrumentos de gestdo e suas implementagdes: conceitos e praticas, responsabilidade
ambiental das organizagdes, entre outros.

Desta forma, o ndo cumprimento da ementa pode afetar a aprendizagem do aluno, pois
pode quebrar uma logica da formagdo do discente, afetando por conseguinte as demais
disciplinas, que necessitavam de uma abordagem prévia em um determinado assunto.

Ao ponderar essas situacdes, ¢ possivel perceber que o nimero elevado de alunos que
afirmam nao terem estudado gestdo ambiental talvez ocorra por trés situagdes que possam ter
incidido de maneira isolada ou em conjunto para este cendrio: a primeira, por conta da forma
como as aulas foram ministradas ndo possibilitando a aprendizagem; a segunda, sobre a
metodologia tecnicista de ensino, que abordou somente a forma e ndo a experimentagdo ¢ a
criticidade; e a terceira, pelo desinteresse dos alunos em relagdo as aulas.

Por outro lado, quando analisamos as respostas dos alunos com relacdo ao que foi
estudado ¢ possivel perceber os seguintes temas dispostos no diagrama do mapa mental

mostrado na Figura 4.
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Figura 4 — Diagrama do Mapa Mental: o que foi estudado nas aulas de Gestdo
Ambiental e Responsabilidade Socioambiental.
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De acordo com o diagrama do mapa mental, fica claro perceber que os contetdos
estudados focam-se principalmente sobre o licenciamento. Berté (2013) esclarece que o
licenciamento ambiental ¢ instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), uma
ferramenta de gestdo ambiental que possui sua base no principio da prevengao, porém, nio € a
unica e exclusiva ferramenta para a efetivagdo da gestao socioambiental.

Concluimos que este cenario apresenta uma caracteristica reducionista sobre o ensino
da gestdo e Responsabilidade Socioambiental, pois carece de uma visdo holistica para que
contemple a formagdo ambiental dos discentes e a necessidade de inclusdo no ensino sobre
questdes éticas, socais e epistemologicas necessarias para um processo de construcdo de
conhecimento sobre as questdes ambientais.

No quarto ponto do questionario foi perguntado se um gestor deve se preocupar com o
meio ambiente, os alunos foram unanimes em dizer que sim, o que acreditamos reflexo no
primeiro item do questiondrio. Esta unanimidade demostra que os alunos sdo sensiveis aos
problemas que as empresas e gestores podem causar a sociedade e ao meio ambiente.

Quintas e Gualda (1995) explicam que os seres humanos alteram o meio ambiente e
neste panorama sao criadas e recriadas varias maneiras de relacionamento entre a sociedade e
dela com a natureza, o que deve ser frisado é que essas agdes sdo realizadas por atores sociais

diversos, que possuem interesses individuais e coletivos, que geralmente sdo antagdnicos. E
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neste contexto, que o papel do gestor € essencial para buscar mediar os conflitos de interesses.
Claro que além dos interesses dos atores sociais envolvidos nos conflitos socioambientais,
existe também o papel do gestor na busca de gerenciar os conflitos de interesses dos poderes
politicos e econdmicos que existem na sociedade, haja vista, que os grupos dominantes nem
sempre levam em consideragdo os interesses dos grupos minoritarios em suas deliberacdes, e

que uma decisdo pode definir a distribui¢do desigual dos ganhos e perdas.

Figura 5 — Diagrama do mapa mental: Por que os gestores devem se preocupar com o
meio ambiente?
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Fonte: (MELO, 2020)

Ao avaliar as respostas dos alunos é possivel perceber que elas convergem para o meio
ambiente e a preservacdo, onde segundo os alunos, os gestores devem se preocupar com o
meio ambiente e sua preservacdo; esta abordagem muito se assemelha as concepcdes das
vertentes da EA Conservadora e Pragmatica, e sem duvidas ¢ reflexo do processo de EA ao
longo de suas jornadas escolares.

Porém, esta unanimidade dos alunos em reconhecer a importancia da preocupagao
com 0 meio ambiente pelos gestores, demonstra uma sensibilidade importante para o processo
de mudanga de paradigma em relagdo aos gestores e a complexidade das questdes ambientais.

Gestores que incluem os desafios da sustentabilidade em suas decisdes, necessitam de
pessoas que estdo além dos paradigmas atuais das corporacdes, sdo gestores que estdo
dispostos a assumir riscos. Porém, a cultura da sustentabilidade ndo deve ser uma imposicao
ou uma obrigacéo, 0s gestores necessitam crer que sdo agentes de mudanca e que possuem 0
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poder de fazer grandes transformacGes em rumo a sustentabilidade (DEMAJOROVIC;
SILVA, 2012).

Neste sentido, a sociedade necessita de novos gestores e lideres que possuam a
capacidade de analisar situagdes complexas além do olhar de suas experiéncias setoriais, ou
de suas metas e interesses pessoais, além até mesmo dos proprios interesses da empresa ou
organizacionais e que consigam ser motivadores, ousados e sensiveis para criar um novo
modelo de gestdo, um modelo sustentdvel € que possibilite a sobrevivéncia do planeta
(BERTE, 2013).

No quinto item do questionario foi perguntado se os alunos sabiam o que era gestao
ambiental? Ao que, 31 alunos (62%) afirmaram que ndo sabiam o que era gestdo ambiental e
19 (38%) afirmaram que sabiam. Destes alunos que asseguraram que sabiam o que ¢ gestdo
ambiental, foram solicitados a explicar o que ¢ gestdo ambiental. Desta forma, foi elaborada

uma nuvem de palavras com os principais temas apontados pelos alunos, conforme Figura 6.

Figura 6 - Nuvem de palavras: o que ¢ Gestdo Ambiental?
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Ao avaliar a nuvem de palavras, fica perceptivel o olhar dos alunos em relagdo a
gestdo ambiental. Os temas mais abordados foram: licenciamento, International Organization
for Standardization/Organizagdo Internacional de Normalizagdo (ISO), normas, impactos,
gerenciamento e outros. Esses temas demonstram o carater reducionista da gestdo ambiental e

que se diferencia da atual concepcao.
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Segundo Philippi e Pelicioni (2005), o novo entendimento sobre a gestdo ambiental é
bastante desafiadora, inicia-se pela compreensdo macro ambiente das relagcdes envolvidas
entre empresas € comunidades, necessita de uma visdo interdisciplinar, objetivando a
articulacdo e o didlogo entre diferentes atores sociais, buscando garantir um equilibrio para o
uso dos recursos naturais, economicos € socioculturais.

Desta forma, a gestdo ambiental mostra-se como uma perspectiva mais abrangente,
uma transformacgdo de paradigmas que visa as mesmas finalidades da gestdo convencional.
Porém, sao inseridos nesses processos, novos objetivos: uma racionalidade tanto no uso como
no aproveitamento dos recursos naturais, além da busca pela melhoria da qualidade de vida
tanto das atuais como das futuras geragdes. Esses objetivos vdo muito além do carater
simplista como a gestdo ambiental ¢ discutida na maioria das vezes, sendo reduzida ao
licenciamento ambiental e a sistemas de gestdo ambiental; visa novas modalidades de ensino,
de aplicagdo, de sensibilizagdo e de agdo, buscando solucionar os problemas ambientais,
através do prisma da sustentabilidade.

A sexta pergunta busca esclarecer se os alunos sabem o que ¢ Responsabilidade
Socioambiental? Entdo, 33 alunos (66%) responderam que ndo conhecem sobre o assunto,
somente 15 alunos (30%) disseram que conhecem o assunto e dois discentes (4 %)
abstiveram-se de responder.

Foi preparada uma nuvem de palavras na Figura 7, para analisar a tematica mais
abordada pelos alunos que responderam que conheciam a responsabilidade ambiental,
buscando explicar segundo sua visdo o que ¢ a Responsabilidade Socioambiental.

Figura 7 - Nuvem de palavras: o que ¢ Responsabilidade Socioambiental?
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Ao verificar a imagem e através da andlise tematica das respostas dos graduandos que
afirmaram que sabem o que ¢ a Responsabilidade Socioambiental, ¢ possivel interpretar que
para os discentes ela estd na responsabilidade, respeito, cuidado e obrigacdo com o meio
ambiente e a sociedade, conceitos bem proximos do que prega a doutrina.

Neste aspecto, Dias (2017) esclarece que a organizagdo empresarial que utiliza e
dispde de recursos naturais deve produzir o minimo de impacto de suas agdes empresarias no
meio ambiente, devendo sempre estar atenta as externalidades ocasionadas e quando essas
forem negativas, deve agir para reparar os danos e recuperar o meio ambiente. A gestao
empresarial, atualmente, ndo pode mais deixar de considerar sua responsabilidade em relagao
as suas externalidades, pois esta questdo retrata a importancia como a empresa aborda seu
desafio para preservar o meio ambiente para as futuras geragdes. O autor ainda afirma que
essas acdes de reparagdo sao o minimo que uma empresa deve fazer em relacdo a sua
Responsabilidade Socioambiental.

A Responsabilidade Socioambiental em uma corporacao, se define em um modelo de
gestdo que possua uma relacdo ética e transparente com toda a sociedade e seus stakeholders,
através da formagdo de metas empresariais compatibilizadas com o desenvolvimento
sustentavel, possuindo atitudes e agdes efetivas na preservagao dos recursos ambientais e
culturais, sendo justa socialmente e promovendo a redugdo das desigualdades.
(DEMAJOROVIC, 2003).

Sendo assim, ¢ possivel presumir que alguns discentes possuem um conhecimento
sobre a Responsabilidade Socioambiental, compreendendo seus conceitos e sua importancia.

Porém, assim como visto na questdo 03 do questionario, o que surpreende € que a
grande maioria dos educandos (66%) nao sabiam sobre a Responsabilidade Socioambiental,
mas o tema, segundo o PPC-Administra¢do (2017) deve ser lecionado em carater transversal e
introdutério na disciplina de Etica e Responsabilidade Social, ou seja, a interdisciplinaridade
necessita ser melhor discutida no ambito do curso, entre a coordenacao, docentes e discentes.

Fazenda (2009), explica que:

No projeto interdisciplinar ndo se ensina, nem se aprende: vive-se, exerce-se. A
responsabilidade individual é a marca do projeto interdisciplinar, mas essa
responsabilidade estd imbuida do envolvimento — envolvimento esse que diz
respeito ao projeto em si, as pessoas e as institui¢des a ele pertencentes (FAZENDA,
2009, p. 17).
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A sétima questdo pergunta: as empresas possuem um papel importante na preservagao
na natureza? Todos os alunos afirmaram que o papel das empresas ¢ primordial para a
preservacao da natureza, ¢ quando perguntados sobre o por que dessa importancia? Varios

temas foram apontados, como podemos verificar na nuvem de palavras da Figura 8.

Figura 8 - Nuvem de palavras: a importancia das empresas para a preservacao da natureza.
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Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar a imagem, os temas principais abordados pelos alunos versam sobre
impactos, poluicdo, tragédias, devastacdo, colaboragdo e influenciar; tematicas que
apresentam as externalidades negativas das atividades empresarias € como apontado,
reducdo dos impactos ambientais € o papel inicial de qualquer organizagdo” (Aluno
Pesquisado).

Berté (2013) assevera que as empresas de todos os portes devem preocupar-se em
reduzir ou em nao provocar externalidades negativas para a comunidade onde estao inseridas,
como a polui¢do da dgua ou do ar.

Nesta perspectiva, os impactos indesejados desse sistema exploratério empresarial,

refletem em toda a sociedade, principalmente para grupos mais vulneraveis, como pontuam

Henri Acselrad ef al. (2012, p. 03):

[...] o capitalismo liberalizado faz com que os danos decorrentes de praticas
poluentes recaiam predominantemente sobre grupos sociais vulneraveis,
configurando uma distribuicdo desigual dos beneficios e maleficios do
desenvolvimento econdmico. Basicamente, os beneficios destinam-se as grandes
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interesses econdmicos e os danos a grupos sociais despossuidos (ACSELRAD et al.
2012, p. 03).

Sendo assim, conforme apontado pelos alunos, as empresas possuem o compromisso €
o papel de preservar a natureza e muito mais, devido aos danos que as empresas causam a
sociedade e ao meio ambiente, sendo que este compromisso ¢ indissociavel da agdo
empresarial, uma vez que toda agdo empresarial causa mudangas no territorio e
consequentemente impactos socioambientais.

O oitavo questionamento trata sobre a possibilidade das empresas de reduzirem seus
impactos ambientais, 49 alunos (98%) afirmaram que ¢ possivel reduzir os impactos
ambientais e apenas 1 aluno (2%) afirmou que nao.

Inicialmente ¢ importante destacar o posicionamento do aluno que negou a
possibilidade de redu¢do dos impactos ambientais explicando: “que toda agdo humana gera
impactos ambientais e dessa forma, as empresas ndo conseguem reduzir 100 % dos seus
impactos”, o posicionamento ¢ totalmente valido e verdadeiro, uma vez que toda interferéncia
do homem, tanto para sobreviver, quanto o uso dos recursos naturais para satisfazer suas
necessidades sociais, ocasionam impactos para a natureza, conforme explicam Acselrad,

Herculano e Padua (2004, p.21):

A agdo da espécie humana, contudo, é de uma qualidade tinica na natureza. Pois,
enquanto que as modificagdes causadas por todos os outros seres sdo quase sempre
assimilaveis pelos mecanismos autorreguladores dos ecossistemas, ndo destruindo o
equilibrio ecoldgico, a acdo humana possui um enorme potencial desequilibrador,
ameacando, muitas vezes, a propria permanéncia dos sistemas naturais
(ACSELRAD; HERCULANO; PADUA, 2004, p.21).

A acdo humana sobre a natureza ¢ socialmente diferenciada devido as suas
necessidades e incluem fatores socioecondmicos, determinada por fatores sociais complexos,
que incluem desde padrdes culturais, o sistema politico-econdmico, os mecanismos de
dominagao social, os simbolos de status e outros (DE CARLI LAUTERT et al, 2019). Assim,
toda acdo antropica provoca direta ou indiretamente danos ao meio ambiente, porém o que
deve ser compreendida ¢ a busca incessante pela redu¢do dos danos e tornar nossas agdes
mais harmoniosas com o fluxo natural.

Quando solicitado aos alunos que alegaram positivamente a necessidade de redugao
dos impactos ambientais, varias temdticas foram abordadas, entre as principais: redug¢do,
impactos, lucro, polui¢do, controle, recursos naturais, mudan¢a, meio ambiente e gestdo

ambiental, conforme nuvem de palavras na Figura 9.
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Figura 9 - Por que as empresas devem reduzir seus impactos ambientais?
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Ao analisar as respostas de alguns alunos, é possivel compreender a necessidade de
uma postura proativa da empresa em relacdo a reducdo dos impactos ambientais, onde a
organizagdo tem o compromisso de controlar a polui¢do e a necessidade de reducdo dos
impactos, através de investimentos em fiscalizagao e tecnologia.

Esta corrente de gestdo proativa alega que as empresas, através da autorregulagio,
propdem iniciativas e interesses dos seus proprios negdcios, adotando posturas proativas com
relacdo ao meio ambiente, através da insercdo de fatores e metas ambientais nas politicas e
estratégias da empresa, levando em consideragdo todos os riscos e impactos que suas agdes,
em sua cadeia produtiva e de seus produtos, podem ocasionar ao meio ambiente e a sociedade,
onde dentro dessa expectativa, a protecdo ambiental é parte integrante dos objetivos da
organizacdo e o meio ambiente ndo € visto como um custo, mas uma possibilidade de lucro e
oportunidade de negocios (BERTE, 2013).

Outro ponto bem debatido pelos alunos ¢ o relativo a fiscalizagdo ambiental, que ¢ um
instrumento de gestdo ambiental inicialmente exercida pelo Poder Publico, porém hoje ¢

compreendida como um dever coletivo, que visa verificar o cumprimento das normas
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ambientais pelas empresas e pessoas fisicas, e caso haja irregularidades, aplicar as sangdes
cabiveis, e de certa forma atua na preveng¢ao e na repressao de riscos ambientais.

Compreendemos a necessidade de que a gestdo proativa seja de fato implantada nas
organizacdes € que 0s novos gestores compreendam sua importancia e aplicabilidade, porém,
¢ inegavel a necessidade de uma atuagdo mais contundente em relacdo a fiscalizagdo, para que
algumas empresas que ainda ndo compreendem seu papel de reduzir os impactos ambientais
sejam punidas pelas suas transgressoes, evitando riscos socioambientais ¢ buscando efetivar a
justica ambiental.

Na nona questdo ¢ indagado para os alunos: as empresas causam danos sociais? Esta
pergunta visa verificar se os alunos compreendem que os riscos ambientais veem sempre
trazendo prejuizos sociais e que ambos sao indissocidveis.

Desta forma, nove alunos (18%) responderam que as empresas ndo causam danos
sociais, 25 alunos (50%) responderam que sim e 16 alunos (32%) nao responderam.

Tomando como base o conceito de danos sociais, compreendido como sendo lesdes a
sociedade que ocasionam diminuicdo da qualidade de vida, reducdo da estima moral,
insegurancga e instabilidade no modo e no padrao de vida digno de uma sociedade (PEREIRA,
2008, p. 136).

Os alunos que afirmaram que as empresas ndo causam danos sociais, talvez ainda nao
consigam perceber a relacdo entre danos sociais e ambientais. Como asseveram Henri
Acselrad at al. (2012), as questdes sociais e ambientais sdo inseparaveis; este discurso ¢
contrario a fala hegemonica que busca reduzir os problemas ambientais e a escassez de
recursos, desconsiderando que os riscos socioambientais ocorrem devido a distribuicao
desigual na apropriacdo dos recursos e também que os impactos socioambientais sdao
distribuidos para toda a sociedade, mas principalmente afeta grupos sociais mais
desfavorecidos.

Estes alunos ndo responderam a parte discursiva que questiona por qué? Isso poderia

nos possibilitar outras andlises e ponderagdes mais aprofundadas.
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Os alunos que alegaram que as empresas provocam danos nas comunidades onde se
instalam, responderam o questionamento para explicar sua resposta e desta forma, foi possivel

elaborar uma nuvem de palavras, Figura 10.

Figura 10 — Por que as empresas provocam danos sociais nas comunidades onde se instalam?
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E possivel perceber que os temas que foram frequentemente tratados nas respostas dos
alunos versam sobre: irresponsabilidade, desrespeito, falta de fiscalizacdo e exploracdo,
abordagens que demonstram uma compreensao dos alunos sobre o sistema de abuso e de
expropriagdo, mazelas ocasionadas pelas corporagdes, uma marca registrada do nosso sistema
capitalista de produgao.

Esta faceta exploratéria surge devido aos danos sociais inerentes a atividade produtiva
da empresa, danos e impactos que refletem nas comunidades vizinhas proximas as mesmas €
que afetam a vida da comunidade (DIAS, 2017).

A décima pergunta trata sobre a possibilidade de conciliar gestdo empresarial e gestdo
socioambiental, uma pergunta polémica, que objetiva verificar se os alunos acham possivel
uma gestao sustentavel das empresas. Dessa forma, oito alunos (16%) responderam que ndo €
possivel essa conciliacdo e 42 alunos (84%) responderam que sim.

Neste item, apés os alunos afirmarem sim ou ndo, deveriam explicar suas respostas.

Todos os que responderam ndo deixaram as respostas em branco, porém os alunos que
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afirmaram sim, responderam ao questionamento e foi possivel construir uma nuvem de

palavras demonstrada na Figura 11.

Figura 10 — Nuvem de palavras: ¢ possivel conciliar gestdo empresarial e gestdo socioambiental?

Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar os temas frequentemente usados nas respostas dos alunos, ¢ possivel
perceber que os discentes veem essa conciliagdo como uma mudanca de paradigma, uma
gestao consciente de seus danos ao meio ambiente.

Tachizawa (2017) explica que a cultura da fumaca, que pregava a incompatibilidade
do desenvolvimento com o meio ambiente, € totalmente inaceitavel nos tempos atuais, pois se
trata de um dilema falso, uma vez que o desenvolvimento depende do meio ambiente.

E irrefutavel a afirmativa de que os gestores precisam conciliar as questdes
socioambientais com os objetivos econdmicos das organizagdes. Os executivos estdo sendo
desafiados a harmonizar essas necessidades, que antes eram totalmente divergentes, € isso
ocorre, pois a cada dia as organizacdes sdo compelidas a mudar suas estratégias e adotarem
uma postura mais sustentdvel.

Na décima primeira questao, os alunos foram perguntados se os novos gestores estao
capacitados a administrar as empresas com Responsabilidade Socioambiental? Em resposta,
23 alunos (44%) afirmaram que ndo, e 27 (66 %) garantiram que sim; foi a questdo que gerou
maior divergéncia de respostas e consequentemente varios posicionamentos.

Foi elaborado um diagrama em formato de mapa mental para cada resposta, para que

pudéssemos analisar com cuidado cada assertiva e as tematicas abordadas pelos alunos.
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Iniciaremos, na Figura 12, com a resposta que asseverava que os novos gestores nao estao

preparados.

Figura 11 - Diagrama em mapa mental sobre os novos gestores nao estarem capacitados.
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As respostas dos alunos convergem para o problema da formagdo do administrador
que segundo eles, ¢ focada na maximizagdo de lucros e potencializagdo da produgdo e nao
vislumbra aspectos ambientais e de consciéncia ambiental.

Jacobi (2005) justifica, afirmando que a relacdo entre meio ambiente e educagdo ¢ um
grande desafio, uma vez que exige a constru¢do de novos conhecimentos que interlacem e
relacionem a complexidade e os riscos dos danos socioambientais. Além do mais, esta
abordagem metodoldgica deve possuir a capacidade de inserir os educandos no conceito de
sustentabilidade, em uma pratica pedagdgica contextualizada e problematizadora, através de
um processo dialdgico que possa de tal modo agregar, estimular e fortalecer valores pessoais e
coletivos, direcionando os discentes a uma atitude de agdo-reflexdo-acao frente aos problemas
socioambientais.

Desta forma, ¢ possivel perceber que o processo de EA ¢ um assunto complexo que
necessita de vdarias abordagens e uma pratica pedagégica interdisciplinar; e toda esta
problemadtica dificulta a formagao dos alunos em EA, ocorrendo desde as séries iniciais na

educacao basica, e € semelhante na educacao superior.
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Sobre esta dificuldade, Jacobi (2005) aponta que uma das formas de combater esta
deficiéncia na formagdo dos discentes, ¢ a necessidade de engajamento entre as diversas
ciéncias, saberes e conhecimentos, para a formagao e profissionalizagdo de docentes e demais
profissionais que atuam no campo educacional.

Nao obstante, a falta de consciéncia ambiental que foi explanada pelos alunos, ¢
reflexo da falta de uma EA efetiva; e como aponta Barbieri (2004), a conscientizagdo ¢ um

dos objetivos da EA e segundo o0 mesmo, esses objetivos sao os seguintes:

Conscientizagdo: contribuir para que individuos e grupos adquiram consciéncia e
sensibilidade em relacdo ao meio ambiente como um todo e quanto aos problemas
relacionados a ele;

Conhecimento: propiciar uma compreensdo basica sobre o meio ambiente,
principalmente quanto as influéncias do ser humano e de suas atividades;

Atitudes: propiciar a aquisi¢ao de valores e motivacdo para induzir uma participagao
ativa na protecdo ao meio ambiente e na resolu¢do dos problemas ambientais;
Habilidades: proporcionar condigdes para que os individuos e grupos sociais
adquiram as habilidades necessarias a essa participagdo ativa;

Capacidade de avaliacdo: estimular a avaliagdo das providéncias efetivamente
tomadas em relagdo ao meio ambiente e aos programas de educagdo ambiental;
Participagdo: contribuir para que os individuos e grupos desenvolvam o senso de
responsabilidade e de urgéncia com respeito as questdes ambientais. (BARBIERI,
2004, p.05)

Outro ponto discutido pelos alunos, ¢ o fato da legislagdo ambiental ainda ser vista
como um entrave para o desenvolvimento, uma concepg¢ao estereotipada sobre a necessidade
de protecdo dos recursos naturais e mitigagdo dos danos socioambientais. A mesma
abordagem equivocada ¢ de que as empresas necessitam se preocupar com o lucro em
detrimento a qualquer outro aspecto empresarial, uma visao que segundo Springett (2005), os
cursos de Administracdo necessitam revisar. Como exemplo: os modelos de negocios
apoiados somente na ideologia de maximizag¢do do lucro, pois atualmente ¢ necessario o
equilibrio com demandas e metas socioambientais.

Por conseguinte, os alunos que afirmaram que os novos gestores estdo preparados para
gerir as empresas com responsabilidade ambiental, respaldaram suas respostas com os

seguintes temas, adiante mostrados na Figura 13:
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Figura 12 - Diagrama em mapa mental sobre os novos gestores estarem capacitados.
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Ao analisar as tematicas apontadas pelos alunos em suas respostas, eles se consideram
capacitados devido a seus conhecimentos das ferramentas gerenciais, pois acreditam que com
o uso delas, estejam aptos a enfrentar as problematicas socioambientais. Em contrapartida a
esta afirmativa, Leff (2012) ensina que os problemas ambientais ndo podem ser solucionados
através de uma visao unilateral, pois reduzir a problematica socioambiental a um problema ou
solugdo técnica que a desvincule de outras concepgdes e realidades, além de simplério €
deformador, reduzindo a complexidade da tematica ambiental ao viés técnico e
unidimensional.

Jacobi (2005) esclarece que o enfrentamento da crise ambiental exige um enfoque
mais integrador e a compreensdo de uma realidade injusta e desigual, transcendendo a
aplicacdo de conhecimentos técnicos e cientificos.

Salienta-se ainda a necessidade de compreender que os problemas socioambientais
surgem de um mix de fatores econdmicos, culturais, politicos, sociais, ecoldgicos e outros, €
buscar solucionar esses problemas apenas com conhecimentos técnicos € com uso de

ferramentas gerenciais € no minimo, limitante e superficial.
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7.3. REAPLICACAO DO QUESTIONARIO

ApoOs a aplicagdo da proposta pedagogica, onde os alunos puderam vivenciar
diferentes concepgoes, experiéncias e realidades, foi reservada a ultima aula para uma analise
de tudo que foi vivido e compartilhado, além de uma comemorag¢do com os mesmos.

Neste momento, foi reaplicado o questionario inicial, visando averiguar a evolugao
dos alunos em relagdao ao questiondrio inicial e avaliar como a proposta auxiliou os alunos no
aprendizado.

Nesta etapa, pudemos contar com a presenca dos 52 alunos para replicar as questdes. A
primeira pergunta do referido questionario indaga sobre a importancia da preocupagdo com o
meio ambiente, onde 100% dos estudantes afirmaram a importancia e responderam sobre esta

importancia, tendo como temas mais comentados, os relacionados na Figura 14.

Figura 13 - A importancia em se preocupar com o meio ambiente.
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Foi possivel observar que os discentes abordaram com maior frequéncia, palavras
como: integracdo, meio ambiente, viver, vida, preservagdo, futuro, recursos e saude, que
denotam uma concepg¢ao de integragdo como o meio ambiente e uma tentativa de se perceber
como seres dele integrantes. Segundo Leff (2006), a crise ecoldgica € uma crise da relagao
homem-natureza, onde a sociedade desenvolveu uma falta de percepcao quanto ao seu lugar

na natureza.
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Quando ocorre a superagdo deste paradigma, repensando a cisdo historica e social do
homem com a natureza e a reaproximagdo do sujeito com seu estado natural, surge a
possibilidade de construgao do pensamento complexo (LEFF, 2012). Edgar Morin (2000)
contribui, enfatizando que através do pensamento complexo o homem se percebe como parte
integrante de um processo de evolucdo e que a aprendizagem esta no centro deste processo
entre vida/homem/natureza, em uma perspectiva globalizante, integradora e interdisciplinar.

Este posicionamento dos alunos nos possibilita inferir que os mesmos estdo
compreendendo a complexidade das questdes ambientais e o seu papel como seres integrantes
do meio ambiente e agentes de mudanca e transformagdo socioambiental.

Ao fazer um comparativo com a frequéncia da primeira aplicagdo do questionario,
podemos compreender que a visao inicial dos educandos remetia a um enfoque imediatista de
preservagao e sobrevivéncia, que acabava reduzindo e simplificando os problemas ambientais.
Apoés a intervencdo pedagogica, esta visdo foi alterada e deu espaco a uma perspectiva de
compreensdo da complexidade sobre os problemas ambientais, um caminho para a busca de
uma interpretacdo mais global. Segundo Loureiro (2002), este caminho leva a
interdisciplinaridade, uma visdo integral, reciproca e mutua do ser e da compreensdo como
parte integrante da natureza.

O segundo questionamento indaga aos alunos se ja tiveram aulas sobre Educacao
Ambiental. Os discentes foram unanimes em afirmar que sim e muitos consideraram nossa
proposta de ensino como uma ferramenta para a Educacdo Ambiental. Barbieri (2004) ensina
que a EA ¢ um projeto educacional abrangente e visa conscientizar, mobilizar e instruir
pessoas e grupos a agir e se relacionar de uma nova maneira com o meio ambiente € a
sociedade, € o que podemos chamar de educagdo socioambiental.

Loureiro (2003, p. 37) esclarece que:

[...] A educagdo ambiental é aqui definida como uma praxis educativa que tem por
finalidade a construg¢do de valores, conceitos, habilidades e atitudes capazes de
possibilitar o entendimento da realidade de vida e a atuagdo lucida e responsavel de
atores sociais individuais e coletivos no ambiente. Contribui para a implementagado
de um padrdo civilizacional distinto do vigente, pautado numa nova ética da relagdo
sociedade-natureza [...] (LOUREIRO at al, 2003, p. 37).

Neste contexto, mesmo a disciplina ndo sendo especificamente sobre EA, foi possivel
perceber que os alunos conseguiram apreender todo carater complexo e interdisciplinar que ¢
caracteristica una da EA Critica, e dessa forma, os alunos abordaram uma nova frequéncia de

respostas em relagdo a primeira aplicagdo do questionario: Figura 15.
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Figura 14 - Nuvem de palavras: o que foi estudado em EA - Reaplicagao.

Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar a frequéncia das respostas que versam sobre conscientizagdao, impactos
ambientais, sociedade, controle e desenvolvimento social, o que nos sugere ¢ que os alunos
comecam a se perceber integrados ao meio ambiente, havendo uma associagdo intrinseca
entre natureza e sociedade, que nos remete a uma EA Critica (Guimaraes, 2004).

Contudo, ainda foi possivel observar tematicas que tratem sobre desenvolvimento e
consumo sustentdveis, onde foi possivel perceber que nas respostas dos estudantes, ainda nao
havia uma perfeita reflexdo entre causas e consequéncias dos problemas ambientais e seus
reflexos no contexto da desigualdade social. Como afirmam Layrargues e Lima (2014), ¢ uma
tendéncia da Educa¢do Ambiental pragmatica que visa apenas remediar as deficiéncias do
sistema produtivo capitalista e consumista.

No geral, em uma comparacdo entre os questiondrios iniciais € a sua reaplicacdo,
houve uma mudanga significativa em relagdo a concepgdo da educagdo ambiental. No QI, os
temas baseavam-se principalmente no eixo EA conservadora e com algumas citagdes que
remetiam a EA Pragmatica. Porém, na RQI, a grande maioria dos temas apresentavam
caracteristicas da EA Critica e em algumas raras situagdes, da Pragmatica. O que percebemos,
¢ que houve uma mudanga de pensamento dos alunos e uma maior reflexdo sobre os cenarios
de riscos ambientais, que proporcionaram aos discentes maior clareza em relacdo aos

problemas ambientais, situagdes que colaboram para aspectos da Educagao Ambiental Critica.
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Na terceira pergunta da reaplica¢do, alunos foram questionados se tiveram alguma
aula sobre Gestdo Ambiental ou Responsabilidade Socioambiental. Como esperado, de
maneira unanime, todos afirmaram que sim e apontaram na pergunta discursiva o que

estudaram, como podemos ver na nuvem de palavras da Figura 16.

Figura 15 - Diagrama do mapa mental: reaplicacdo do questionario sobre o que foi estudado nas aulas
de Gestao Ambiental e Responsabilidade Socioambiental.

Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar o diagrama do mapa mental sobre as respostas dos educandos que
demonstram a interse¢do e a unido de varias tematicas socioambientais, faz-nos suscitar que
os discentes conseguiram criar relacdes entre diferentes temas, compreendendo a
caracteristica complexa das relagdes socioambientais.

Neste contexto, ¢ extremamente necessario que na formacdo de administradores,
ocorram a inser¢do de temas transversais e, as experiéncias académicas sobre o aspecto
ambiental e social, sdo indispensavel para a melhoria do ensino e o aperfeicoamento de

futuros administradores para o exercicio profissional (SPRINGETT, 2005).
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Os alunos em carater introdutivo, conseguiram perceber que as agdes empresariais
geram consequéncias a0 meio ambiente e inevitavelmente ao meio social, pois ¢ indissocidvel
a relagdo natureza/sociedade. E, a busca de solugdes para as problematicas ambientais
necessitam de uma abordagem interdisciplinar, para ser capaz de compreender as relacdes
complexas que envolvem toda a dindmica socioambiental.

O diagrama representa esse aprendizado, pois as tematicas abordadas pelos alunos
tiveram como fundo principal o meio ambiente € a interse¢ao/unido de temas como sociedade,
didlogo, atores sociais, respeito, consciéncia ambiental, impactos ambientais e outros. Temas
que remetem a compreensdo sobre a complexidade e visdo sistemdtica sobre a gestdo e
Responsabilidade Socioambiental.

Em uma analise comparativa entre os QI e RQI, inicialmente os alunos afirmam que
suas aulas sobre gestio e Responsabilidade Socioambiental tiveram como contetdos
principais assimilados, aulas sobre ISO e licenciamento ambiental, enquanto que apos a
proposta, os assuntos compreendidos, possuiam uma gama maior de contetidos voltados ao
conhecimento e percepgao socioambiental e ndo somente a técnica, como ocorreu no Ql.

Novos conhecimentos, praticas, atitudes e conscientizagdao sao necessarios a formagao
de futuros gestores e lideres, na busca de estimular uma nova concepg¢ao sobre o consumismo,
a exploragdo inconsequente dos recursos naturais, competi¢do desmedida de mercados, a
relacdo com os stakeholders e na construcao de novas relagdes baseadas na ética, frente as
estruturas de poder. Uma educacdo que possui foco na sustentabilidade, tem sua base
alicerceada na constru¢do de um pensamento complexo, que se edifique e se construa pela
interdisciplinaridade para constituir saberes, posturas e decisdes diferenciadas, demonstrando
uma real preocupagdao com o horizonte a ser seguido pela sociedade (DEMAJOROVIC,
2003).

O quarto item do questionario ¢ uma reflexdo sobre a preocupacdo dos gestores com o
meio ambiente. Mais uma vez tivemos a unanimidade dos educandos, em afirmar a
necessidade desta preocupacdo, o que gerou um diagrama mental das tematicas mais

frequentes, conforme Figura 17.
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Figura 16 - Diagrama do mapa mental: reaplicacdo do questionario-Por que os gestores devem se
preocupar como meio ambiente?
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Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar o diagrama do mapa mental, todos os temas sdo remetidos a
responsabilidade do gestor, responsabilidade com a sociedade, gestdo consciente,
sustentabilidade, impactos ambientais, agdes sustentaveis, recursos e controle.

Em relagdo ao primeiro questionario, os temas se voltavam ao meio ambiente e
preservacdo e agora na reaplicagdo a responsabilidade ¢ o que estd nos holofotes. Esta
mudanga de percepc¢do dos alunos, delega uma responsabilidade ativa por parte dos gestores,
na busca pela sustentabilidade. Segundo Jacobi et al (2011), as organizagdes, seus gestores e
colaboradores também possuem um papel importante no caminho de uma sociedade mais
sustentavel.

Neste contexto, os alunos percebem que os gestores devem assumir uma postura ativa,
fomentando, incentivando e tomando decisdes que sejam pautadas em uma pratica
sustentavel. Sdo sabidas as dificuldades de implantagdo de modelos de gestdo diferenciados
dos convencionais, pautados no lucro e na melhoria da produgdo, principalmente aqueles que

buscam inserir maior Responsabilidade Socioambiental nas organizagdes e no mercado. E um
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grande desafio, mas quando este se impde a profissionais diferenciados, capacitados e com
competéncias de compreensdo e enfrentamento dos problemas socioambientais, ¢ possivel
construir uma organizagdo voltada para a sustentabilidade (BARBIERI, 2004).

A quinta pergunta trata sobre a compreensao dos alunos sobre a gestdo ambiental. Dos
52 alunos, 50 afirmaram que sim e dois ndo responderam; porém todos explicaram o que

entendiam sobre o tema. Segue a Figura 18 com a nuvem de palavras sobre a pergunta.

Figura 17 - Nuvem de palavras: reaplicacdo do questionario - o que ¢ Gestdo Ambiental?
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Fonte: (MELO, 2020)

A frequéncia dos termos, na nuvem de palavras, aponta a uma compreensao de que a
gestdo ambiental seria responsavel pela reducdo de impactos ambientais: é uma gestdo
responsavel e consciente com a sustentabilidade e o meio ambiente.

A compreensdo dos discentes muito se aproxima do conceito estabelecido por Dias
(2017), que define a gestdo ambiental como a gestdo empresarial voltada a evitar problemas
ao meio ambiente, com medidas administrativas, operacionais e de comportamento que visam
o controle e atenuagdo de impactos ambientais na busca pela sustentabilidade. Uma

compreensdo complexa, devido a relacdo sociedade e meio ambiente € os muitos interesses

opostos envolvidos.
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Esta compreensdo dos discentes ¢ diferente do que foi verificado no QI, onde as
tematicas apontavam a uma gestdo ambiental voltada para o licenciamento ambiental, /SO,
normas € gerenciamento.

Isto demonstra uma ampliacdo dos horizontes do conhecimento, sobre do que se trata
gestdo ambiental, suas implicagdes, responsabilidades e objetivos, dentro de uma perspectiva
complexa das relagdes socioambientais.

A sexta pergunta indaga sobre o que ¢ Responsabilidade Socioambiental? Neste
quesito, todos os discentes participantes responderam que conheciam e explicaram do que se

tratava, gerando uma nuvem de palavras, retratada na Figura 19.

Figura 18 - Nuvem de palavras: reaplicagdo do questionario - o que ¢ Responsabilidade
Socioambiental?

Fonte: (MELO, 2020)

As temadticas mais abordadas apontam para compromisso, respeito, responsabilidade,
sociedade e meio ambiente, assim como na aplicacdo, os temas abordados possuem
aproximacao com o conceito de Responsabilidade Socioambiental, referenciado neste estudo.

O mais impressionante ¢ que, na aplica¢do, apenas 30% dos alunos se prontificaram
em explicar do que o tema se tratava, e apds todo o processo de ensino-aprendizagem, todos
os alunos, além de afirmar que conheciam o que ¢ Responsabilidade Socioambiental, também

buscaram explicar suas respostas.
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O sétimo item do questionario e de sua reaplicacdo, buscava conhecer a opinido dos
alunos sobre o importante papel das empresas na prevengdo sobre o meio ambiente. Neste
item, todos os alunos foram unanimes em afirmar sobre a importancia das corporagdes na
prevencdo. Todos buscaram elucidar seu posicionamento, no que foi possivel gerar a nuvem

de palavras mostrada na Figura 20.

Figura 19 - Nuvem de palavras: reaplicagdo do questionario - a importincia das empresas para a
preservagao da natureza.

Fonte: (MELO, 2020)

Os educandos assinalaram nas respostas, como temas mais relevantes: atuacado,
saudavel, impactos ambientais, responsabilidade ambiental, sociedade, direitos e
conscientizacdo. Desta forma, as respostas dos alunos na reaplicagdo do questionario se
assemelham ao da aplicacdo inicial, porém, inserindo ainda mais aspectos sociais. Entdo,
houve uma ampliagdo dos conhecimentos em relagdo ao ponto de vista entre sociedade-
natureza.

Bert¢ (2013) esclarece que, ao incorporar os aspectos da Responsabilidade
Socioambiental ao processo de gestdo empresarial, inicia-se o principio da sustentabilidade,
pois somente com a concepcdo sistémica e a visdo holistica ¢ possivel agregar, além de
fatores ambientais na tomada de decisdo, fatores sociais, econdmicos, politico-institucionais,

culturais, historicos e tecnologicos.
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Neste aspecto, os alunos estdo comegando a analisar as questdes ambientais,
considerando as relagdes entre os meios sociais, fisicos e naturais; e podemos dizer que estao
conseguindo compreender as interagdes de uma forma sistémica e holistica, percebendo que
no processo produtivo, sdo gerados impactos ambientais que afetam a vida de outras pessoas
que ndo tém nenhuma relagdo com os que o geram (DIAS, 2017).

A oitava parte do questionario de reaplicagdo pergunta se as empresas podem reduzir
seus impactos ambientais. Todos os alunos afirmam que ¢ possivel, alegando diversos

posicionamentos e temas que podemos observar na nuvem de palavras constante da Figura 21.

Figura 20- Nuvem de palavras: reaplicacdo do questionario-Por que as empresas devem reduzir
seus impactos ambientais?
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Fonte: (MELO, 2020)

Em uma anélise sobre os temas elencados pelos educandos, percebemos que as
tematicas apontam para uma mudanga das praticas empresariais, rumo a uma gestdo
sustentavel, com mais ética e consciéncia. E este posicionalmente realmente possui um
fundamento importante para a busca do desenvolvimento sustentdvel. Berté (2013) doutrina
que somente serd possivel o progresso em dire¢do a esse desenvolvimento sustentdvel, quando
ocorrerem de fato, mudangas profundas na atitude de empresarios, executivos, gestores,

governantes € comerciantes, em criar uma nova ética na forma de fazer negdcios.
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Dias (2017) esclarece, que no ambito dos negocios, existe uma nova tendéncia ética de
manter o lucro como um imperativo de sobrevivéncia das empresas, mas sem confrontar ou
destituir direitos e necessidades gerais da sociedade.

Neste aspecto, o posicionamento dos discentes ¢ um deslocamento de valores e uma
mudan¢a da concepgdo de lucro, onde o crescimento econdmico desmedido ¢ ignorado e
substituido por um crescimento de qualidade de vida, tanto nos aspectos empresariais
apontando para seu crescimento € manutencao, quanto para a sociedade, em um aspecto que
garanta qualidade do meio ambiente ¢ manutencao da vida.

As organizagdes necessitam de uma reflexdo ética sobre a preservacdo da vida e a
reducdo de seus impactos socioambientais, buscando alternativas econdmicas que permitam
sua sobrevivéncia sem a exploragdo destrutiva da natureza, repensando o consumo, o tipo de
producao, o desnecessario, reduzindo a externalizagdo de seus impactos para toda a sociedade
(LOUREIRO et al, 2003).

O nono item do questiondrio, perguntou para os alunos, se nas suas opinides as
empresas causavam danos sociais. Como resposta, 49 alunos (94%) afirmaram que sim e
houve trés alunos (6%), que se abstiveram em responder o item.

Os alunos que responderam sim foram solicitados a explicar a razao de suas respostas
e foi elaborada uma nuvem de palavras (Figura 22) com a assiduidade dos assuntos mais

comentados.
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Figura 21 - Nuvem de palavras: reaplicagdo do questionario - Por que as empresas provocam
danos sociais nas comunidades onde se instalam?
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Fonte: (MELO, 2020)

Ao analisar as assertivas dos educandos sobre a reaplicagdo, foi possivel perceber um
contraste em relagdo ao QI, quando os alunos apontaram as causas dos danos sociais
provocados pelas empresas e na RQI observam-se os efeitos provocados por estes danos
sociais; podemos presumir uma causalidade, onde as respostas se complementam e sdo
inteligiveis.

Ponderando mais explicitamente sobre a RQI, entre as respostas dos alunos, os
assuntos mais discutidos foram: minorias, riscos sociais, comunidade, exploracao,
marginaliza¢do, vida e miséria; enunciados que revelam uma discussdo dos discentes sobre
danos sociais ¢ justi¢a socioambiental.

Como revela Almeida (2012), o crescimento das desigualdades sociais, da pobreza, da
segregacdo socioespacial, ¢ advindo do trindmio capitalismo-industrializacdo-urbanizagdo, em
correlagdo com a consequente degradacdo do ambiente nas suas diversas facetas.

Acserald at al (2012) ensinam que o modelo de crescimento econdmico ndo ¢
fundamentado somente na distribui¢do desigual dos ganhos econdmicos, mas também dos
danos ambientais e sociais, onde os problemas socioambientais sdo reservados a grupos
sociais que possuem o papel de receberem os rejeitos produzidos das atividades exploratorias

e o desenvolvimento € restrito a um grupo hegemonico. E indiscutivel que os deserdados do
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desenvolvimento, sdo populagdes carentes do campo e das cidades, os indigenas, os
afrodescendentes, as comunidades e povos tradicionais.

Infelizmente, as minorias sao colocadas neste processo de desenvolvimento como alvo
da opressdo, espoliagdo e sofrem com as consequéncias causadas pelos danos
socioambientais, um sistema que explora os recursos naturais e remete as externalidades da
produgdo para as populagdes mais carentes e vulneraveis.

Desta forma, ¢ possivel afirmar que os alunos conseguem perceber este sistema
exploratdrio e de injustica socioambiental provocado direta ou indiretamente pelas empresas.
Isto demonstra maturidade dos discentes na percep¢do e compreensdo dos riscos
socioambientais.

O décimo item do questionario indaga sobre a possibilidade de conciliar gestdo
ambiental e gestdo socioambiental, dois alunos (3%) dos pesquisados, responderam que ndo,
sem justificarem suas respostas, 50 alunos (97%) afirmaram que sim e justificaram as
respostas. Para melhor visualizagdo dessas, respostas foi elaborada uma nuvem de palavras,

conforme Figura 23.

Figura 22 - Nuvem de palavras: reaplicagdo do questionario - € possivel conciliar gestdo empresarial e
gestao
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Ao analisar a frequéncia de palavras do questiondrio inicial e de sua reaplicacdo, ¢é
possivel perceber similaridades entre muitas das tematicas abordadas. Contudo, novos
assuntos foram incorporados como: sociedade, sensibilidade, comportamento, conciliar,
préticas, gestdo e gestores; que nos induzem a compreender que os alunos absorveram novos
conhecimentos, reforcando seus aprendizados prévios e garantindo-lhes maior
empoderamento sobre o paradigma da conciliacdo entre gestdo socioambiental e gestao
empresarial.

Conforme assevera Demajorovic (2003), a compreensdo sobre sustentabilidade passa
sobre a necessidade de respostas as demandas sociais, onde a gestdo publica e privada devem
possuir um maior empenho ¢ sensibilidade ao meio, devendo se aprimorar ¢ se transformar
para atender as demandas da sociedade e suas mutagoes.

Cavalcante (2015) contribui, afirmando que as instituicGes, ao evoluirem na busca da
compreensdo, sensibilizagdo e conscientizagdo dos problemas ambientais, estardo se
aproximando do modelo de desenvolvimento sustentavel, possibilitando mudancas concretas
e estruturais no contexto social, ambiental e econémico.

A gestdo empresarial, na atual conjuntura, deve possuir a competéncia e ser sensivel
para considerar as transformagdes socioambientais, consistindo em possuir maior consciéncia,
saindo de um modelo mecanicista e inconsequente, a um mais sist€émico e abrangente nos
aspectos socioecondmicos e ambientais, significando uma ruptura paradigmatica dos modelos
tradicionais e exploratorios de gestdo (BARBIERI, 2004).

A décima primeira pergunta do questiondrio averigua com os discentes se 0S novos
gestores estdo capacitados para administrar as empresas com Responsabilidade
Socioambiental. De maneira oposta do que ocorreu na aplicacdo do questionario, na
reaplicagdo os alunos foram unissonos em afirmar que ndo estdo preparados e explicaram os

motivos, conforme verifica-se no diagrama do mapa mental mostrado na Figura 24.
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Figura 23 - Diagrama em mapa mental: reaplicacdo do questionario sobre os novos gestores nao
estarem capacitados.
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Fonte: (MELO, 2020)

Segundo os discentes, todos os problemas da nao preparagao dos novos gestores estao
direta ou indiretamente ligados a educacdo. Foi possivel perceber que houve uma amplia¢ao
dos assuntos mais frequentes, mas em muito, se assemelha ao diagrama da reaplicagao.

Neste novo diagrama novos temas como; ética, corrup¢do e ganancia ganharam
destaque nas respostas dos alunos. Podemos tomar como base a resposta de um educando

pesquisado:

O grande problema ¢ que os novos gestores por falta de conhecimento, fruto de uma
educagdo falha, ndo percebem que somos seres interdependentes, vivemos uma ética
pautada na superioridade do homem em relagdo a natureza, onde a ganancia do lucro
corrompe todos que ingressam no mundo executivo, tornando os futures gestores
marionetes de um sistema que explora tudo por dinheiro (Aluno pesquisado, 2019).

Enrique Leff (2006) ensina que a economia mecanicista e a racionalidade tecnologica
negam a potencialidade da natureza, um conhecimento unidimensional e fragmentado, que
aumenta a destrui¢do do planeta, onde a crise ambiental ¢ uma crise pelo desconhecimento do
conhecimento, um entendimento de mundo que sé busca o dominio da natureza, para gerar

crescimento econdmico, uma racionalidade instrumental e tecnologica.
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Desta forma, s6 ¢ possivel romper com esta concepcdo de mundo através de uma
educacdo transformadora, baseada em uma praxis social e uma ética que repense o bem viver
e o sentido da vida, redefinindo o homem com ser da natureza; uma educagao consciente e
politica que busque romper ¢ ir além do capitalismo globalizado, construindo assim de fato a
compreensdo do meio ambiente e dos problemas socioambientais (LOUREIRO, 2002).

Sendo assim, somos participes da compreensdo que somente com uma educagdo
critica e emancipatdria, que insira os discentes na complexidade ambiental, através da
interdisciplinaridade e do didlogo de saberes, seja capaz de capacitar gestores para além dos
interesses capitalistas e tornando-os sujeitos ativos para mudar o cenario atual de degradagao

ambiental e social.

7.4.  RELATORIOS TECNICOS.

O Relatorio Técnico-Cientifico foi uma ferramenta utilizada nesta pesquisa para que
os alunos realizassem uma produ¢do académica, alicer¢ada no ensino por projetos, com base
em uma pergunta motivadora e, no decorrer da experiéncia metodoldgica de ensino, os
discentes desenvolvessem um Relatério Técnico para a constru¢do de uma solugdo, para um
cenario de risco ambiental que foi escolhido pelos proprios discentes.

Neste contexto, foram desenvolvidos pelas equipes de alunos, dez Relatorios Técnicos
que retrataram diversos cenarios de riscos, no municipio de Abaetetuba/PA. Os trabalhos
abordaram assuntos como lixo urbano, esgotamento sanitario, favelas, residuos industriais,
polo industrial de Abaetetuba, lixdo municipal, escassez de recursos pesqueiros, venda ilegal
de carnes de caca, venda de animais silvestres e desmatamento, onde os alunos tiveram o
cuidado de analisar os cendrios de risco e discutir a situagdo em uma perspectiva
socioambiental, buscando compreender toda a complexidade que envolvia os riscos
ambientais e impactos gerados, principalmente para as populagdes menos favorecidas.

Os alunos fizeram a exposi¢do de seus relatorios de forma oral, em um seminario para
toda a comunidade académica e para membros da sociedade civil organizada, onde foi
possivel realizar um debate, discutindo as solu¢des e os riscos socioambientais por eles
sugeridos e que possibilitou o didlogo com pessoas que, direta ou indiretamente, convivem
com aquela realidade, o que contribuiu para a constru¢do do conhecimento dos discentes.

Nos Relatorios Técnicos, solucdes propostas e debates no seminario, foi possivel
perceber a sensibilizacdo dos discentes em buscar dialogar com todos os saberes e a busca

pela compreensao de diferentes realidades. Esta sensibilizacdo e as solugdes propostas pelos
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educandos, reproduzem o perfil de um gestor que possui caracteristicas gerenciais, mas
também competéncias especiais para o desenvolvimento sustentdvel como
interdisplinariedade, ética, senso de justica, empatia, compaixao, solidariedade, capacidades

que vao além de um gestor convencional (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

8.  CONSIDERACOES FINAIS

A insercao da tematica ambiental na educagdo formal sempre ¢ um paradigma na
sociedade brasileira, devido a uma série de fatores sociopoliticos que permeiam a matéria, e
na educagdo superior esta problematica ndo ¢ diferente, principalmente quando abordamos o
ensino de cursos tradicionais como Administracao, que possui fortes caracteristicas de cunho
capitalista, de ensino tradicional, com abordagem geralmente técnica e que dificilmente
propde um enfoque critico na formagao dos seus discentes.

A formagdo dos administradores ¢ o palco educacional onde se apresentam varios
obstaculos para uma transformagao da conduta ambiental e esta mudanga ¢ decisiva para as
futuras geracdes. Desafios esbarram na construcao da sensibilizag¢do e na percep¢do ambiental
dos futuros administradores, mas que também ocorrem devido a falta de praticas pedagdgicas
que visem contribuir para o ensino-aprendizagem em uma perspectiva critica € emancipatoria.
Este trabalho vislumbra uma das possibilidades de garantir uma formacao mais adaptada aos
desafios da sustentabilidade dos futuros bacharéis em Administragdo, que permitiu uma maior
inclusdo dos discentes na complexidade das questdes ambientais e cenarios de riscos, através
de praticas pedagdgicas interdisciplinares, permitindo o didlogo de saberes, por meio de uma
proposta didatica que utilizou a metodologia ativa de ensino por projetos.

As Pedagogias Ativas sdo descritas como caminhos para uma educagdo libertadora,
capaz de formar um profissional ativo e apto a aprender e compreender o seu mundo. Neste
sentido, o trabalho se predispds na constru¢do e na aplicagdo de uma proposta pedagogica,
buscando ao mesmo tempo verificar sua eficacia.

Este estudo garantiu identificar a abordagem ambiental do curso de Administragdo na
matriz curricular da IES, onde das 56 disciplinas do curso, apenas 7 disciplinas no PPC fazem
alguma alusdo sobre as questdes ambientais e sugerem aos docentes uma perspectiva de
ensino transversal (Sociologia e Administra¢do da Produ¢do de Bens e Servigos) e
interdisciplinar (Responsabilidade Socioambiental, Gestido Ambiental, Ecoturismo e Meio
Ambiente, Empreendedorismo e Desenvolvimento Local, Etica e Responsabilidade Social).

Desta forma, apenas 12% da carga horaria do curso buscam discutir a problematica ambiental
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com os discentes, um quantitativo timido para debater uma gama complexa de assuntos que o
tema sugere, além de ndo existir na ementa de outras disciplinas como sugestdo de
interdisciplinaridade com as questdes ambientais, inviabilizando a efetivagdo da Educacao
Ambiental no curso de administracao.

A pesquisa também nos possibilitou analisar a percep¢do ambiental dos educandos e
assim garantir a construcdo da proposta didatica que foi elaborada visando alterar a pratica
pedagogica e consequentemente o ensino-aprendizagem, possibilitando uma mudanca na
forma de pensar dos educandos para que possam compreender a acdo dos atores sociais na
natureza. A proposta pedagogica possibilitou uma educagdo articulada ao compromisso com a
sustentabilidade, apoiado na participagdo e no didlogo de diferentes saberes.

Outro ponto positivo da pesquisa foi a construgdo do saber ambiental através da
dialogicidade e da discussdo sobre a Responsabilidade Socioambiental, promovendo a
conscientizacdo dos futuros gestores com a preocupacao socioambiental.

Ressaltamos que a pesquisa possui limitagdes devido ao universo pesquisado ser
pequeno e representar a particularidade de uma realidade local e que jamais pode ser
considerada generalizante. Outro ponto importante e que merece destaque foram as
dificuldades encontradas para execucdo da pesquisa e essencialmente na aplicacdo da
proposta que necessitou de esforcos do pesquisador, discentes e da IES. Contudo, todas estas
dificuldades ndo se tornam mais relevantes do que a possibilidade de construir conhecimento
de maneira critica, emancipatoria e com autonomia, gerando um aprendizado mais condizente
com o papel de futuros gestores, capazes de mudar a realidade atual das organizagdes.

Os resultados alcancados validam a pesquisa e demonstram sua importancia para a
ciéncia da Administracdo e para a pratica pedagodgica no ensino da Administragdo,
compreendendo esforgos da pesquisa académica em duas areas distintas: Administragdo e
Educagdo. Assim, o estudo aqui descrito abre a possibilidade de estudos futuros como o
ensino de temas de Ciéncias Ambientais de maneira interdisciplinar, possibilitando a inser¢ao
de temas ambientais nas disciplinas mais tradicionais do curso de Bacharelado em

Administracgao.
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RESUMO

E incontestavel o fato de que os grandes projetos industriais aliados as
politicas de crescimento gerem cenarios de riscos, provocando iniimeros
problemas socioambientais, afetando principalmente populagdes mais
carentes de nossa sociedade. Nesse sentido, as temdaticas ambientais
necessitam ser abordadas em sala de aula, visando despertar nos discentes
a percepcdo critica, integradora e emancipatéria sobre a realidade
ambiental. Este estudo apresenta uma proposta didatica para o ensino da
disciplina Responsabilidade Socioambiental, para graduandos do curso de
Bacharel em Administracdo, em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) no
municipio de Abaetetuba, estado do Para, Amazonia brasileira, abordando
os assuntos com uso da Pedagogia Ativa de ensino por projetos, utilizando
os recursos didaticos para potencializar o ensino e aprendizagem,
possibilitando a esse futuro gestor compreender as questoes
socioambientais, o didlogo com os atores sociais e a harmonia entre gestao
empresarial e gestdo ambiental. Esta proposta almeja como objetivo,
contribuir e auxiliar os docentes do curso de Administracdo a
desenvolverem praticas pedagégicas, melhorando a metodologia de ensino-
aprendizagem e sensibilizando os discentes sobre a importdncia da

responsabilidade socioambiental no ambiente corporativo.

PALAVRAS-CHAVE: Responsabilidade Socioambiental. Pedagogia Ativa.

Ensino por Projetos. Administracdo. Amazonia.




ABSTRACT

It is indisputable the fact that large industrial projects combined with
growth policies generate risk scenarios causing numerous environmental
problems, affecting mainly the most needy populations in our society. In
this sense, environmental issues need to be addressed in the classroom in
order to awaken in students the critical, integrative and emancipatory
perception of environmental reality. This study presents a didactic proposal
for the teaching of the environmental responsibility discipline to
undergraduate students in the Bachelor of Business Administration course
at an IES in the municipality of Abaetetuba in the state of Para, addressing
issues with the use of active teaching pedagogy by projects, using didactic
resources to enhance teaching and learning, enabling this new manager to
understand environmental issues, dialogue with social actors and the
harmony between business management and environmental management.
This proposal aims to contribute and assist teachers of the Administration
course to develop pedagogical practices, improving the teaching learning
methodology, sensitizing students about the importance of environmental

responsibility in the corporate environment.

KEYWORDS: Environmental Education. Active Pedagogy. Project Teaching.

Administration. Amazon.
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2. INTRODUCAO

Esta proposta didatica é o produto final da dissertacdo intitulada “A
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E A FORMACAO INICIAL DE
NOVOS GESTORES: Experimentos sociopedagbgicos em uma Instituicio de
Ensino Superior (IES) no municipio de Abaetetuba/PA”, pertencente ao
Programa de Poés-graduacdo em Rede Nacional para Ensino das Ciéncias
Ambientais (PROFCIAMB), da Universidade Federal do Para (UFPA). Tem
por objetivo fornecer subsidios aos professores do Curso de Bacharelado em
Administracdo para que desenvolvam atividades de ensino diferenciadas na
Disciplina Responsabilidade Socioambiental.

Como os temas voltados para a Educacdo Ambiental possuem
natureza transversal, os docentes podem fazer uso das ideias didaticas aqui
elaboradas em suas aulas, neste sentido, todos os métodos de ensino e
ferramentas pedagégicas desta proposta podem ser reaplicados e/ou
convencionados de acordo com a realidade dos educadores, auxiliando no
ensino das tematicas relacionadas as Ciéncias Ambientais.

Esta proposta baseia-se, principalmente, no eixo educacido e
responsabilidade socioambiental, disponibilizando para os professores:

O planejamento das ferramentas e estratégias didaticas, os materiais
e recursos didaticos que poderéo ser utilizados nas aulas relacionadas aos
contetidos de meio ambiente, de forma a contribuir para um melhor ensino-
aprendizado desses assuntos;

Os instrumentais, documentos e planos de aula necessarios para a
implantacao da proposta didatica como: questionarios, roteiros, Termo De

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e outros, para a efetivacao das



aulas expositivas-dialogadas, aula de campo, mesa redonda, producio do
relatério técnico-cientifico e o seminario.

Nos dias atuais, para uma concreta mudanca no método de ensino-
aprendizagem, professores e alunos necessitam estar abertos a novas
perspectivas e atitudes, estando em sala de aula ou mesmo fora dela. Uma
das maneiras de diversificar o método de ensino é o emprego de novos
recursos didaticos, que podem ser mais atrativos para o aluno através de
materiais mais ladicos como: slides mais ricos em imagens, jogos ou
brincadeiras, filmes, videos, aulas em espacos ndo formais, metodologias
ativas, experimentagao entre outros (DA SILVA; REZENDE; RIBEIRO, 2012).

Para facilitar a compreensao dos docentes e auxiliar na concretizagéo
desta proposta didatica, esta foi estruturada em dois momentos que
compreendem o planejamento e implantacio, que poderao ser realizados
em 12 encontros divididos em aulas expositivas dialogadas, aula de campo,
visita técnica, mesa redonda e a construcdo do relatério técnico. Este
trabalho utilizou a técnica pedagogica ativa baseada em projetos.

O ensino por projetos é sugerido e apoiado nos trabalhos de
Hernandez e Ventura (1998), pois reforca o ensino e estimula a
aprendizagem, aproximando e inter-relacionando a teoria com a pratica, em
uma abordagem emancipatéria, favorecendo a contextualizacdo e a
assimilacio dos contetidos curriculares.

Almejamos que esta proposta didatica possa contribuir e auxiliar os
docentes do curso de Administracao a desenvolverem praticas pedagbgicas
que contemplem as teméticas aqui estudadas, melhorando a metodologia de
ensino-aprendizagem, sensibilizando os discentes sobre a importancia e
complexidade das questGes socioambientais e seu reflexo no ambiente

corporativo.



3. CONHECENDO O LOCUS DA PROPOSTA DIDATICA

A cidade de Abaetetuba esta localizada na Mesorregido do Nordeste
Paraense, na Regido do Baixo Tocantins no Estado do Parj, Silva et al (2005)
afirmam que o povoamento urbano em Abaetetuba desenvolveu-se de
acordo com a historia, durante no comeco do século XX, nos arredores do
rio Maratauira, afluente do rio Para, quando foi estabelecido nessa cidade,
inicialmente, um entreposto comercial sustentado pela venda de produtos
regionais como pescados, frutas e ervas cultivadas pelos ribeirinhos de
localidades préximas.

Segundo o Instituto de Desenvolvimento Econdmico, Social e
Ambiental do Para (IDESP, 2018), as atividades que mais prevalecem em
relacio & empregabilidade das pessoas estdo voltadas para o setor do
comércio, da industria de transformacéao e da agropecuéria, possuindo uma
populacdo total estimada em 157.698 habitantes segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019).

Atualmente, Abaetetuba possui o 19° Produto Interno Bruto (PIB) do
estado, ndo existem estudos relevantes para a compreensdo da producao
econémica no municipio de Abaetetuba e sua estruturacdo. O municipio
possui cerca de 59.500 pessoas ocupadas e com uma economia diversificada
e dindmica (PENA et al, 2014).

A cidade esta proxima do Polo Industrial de Barcarena, que fica a 30
km e a 120 km da capital do estado, diversas empresas estdo se instalando
no municipio aproveitando também a grande rede de servicos ali existente,
fato refletido no PIB municipal, que triplicou em quatro anos (IBGE, 2019).

Abaetetuba hoje é foco principal da Companhia de Desenvolvimento




Economico do Pard (CODEC) e da Secretaria de Desenvolvimento
Econoémico, Mineracdo e Energia (SEDEME), para a criacdo do polo
industrial e portuario de Abaetetuba.

A Faculdade de Educacéo e Tecnologia da Amazonia (FAM) insere-se
na realidade do estado do Pard na cidade de Abaetetuba, a FAM busca
contribuir significativamente para que os concludentes do ensino médio do
municipio de Abaetetuba e dos demais municipios que integram a
Microrregiao de Cameta (Baido, Cameta, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru,
Moju, Barcarena, Mocajuba e Oeiras do Para) tenham mais uma opcao para
dar continuidade a seus estudos, chegando ao ensino superior, promovendo
assim, um elevado nivel cultural na populacdo dessa microrregido e da
mesorregido do nordeste paraense.

A FAM iniciou suas atividades no dia 01 de abril de 2014, credenciada
pela Portaria n°® 297 do Diario Oficial da Unido, construida em um terreno
de 7.500m?, tendo 7.858,61m” de 4rea construida em dois prédios de dois
pavimentos, a infraestrutura académica da FAM corresponde ao conjunto
de 35 salas de aula, 02 bibliotecas, 04 laboratérios de ensino e pesquisa,
administracdo académica e suporte técnico-pedagodgico-administrativo,
destinados a dar apoio necessario para as atividades de aplicacdo dos
contetdos estudados, além dos espacos destinados ao funcionamento
administrativo da Faculdade, tais como: salas das diretorias, conselho, sala
de reunides, salas de atendimento financeiro, recepcao, estacionamento,
cantina, quadra esportiva, auditorios, dentre outros.

A FAM dispde de equipamentos apropriados nos seus laboratérios de

ensino, além de equipamentos didaticos para uso em sala de aula, como data



shows em todas as salas, aparelho de som, televisor e projetor multimidia.
Possuindo um corpo docente de 34 educadores com titulacdo de
especialistas, mestre e doutores, além de um corpo técnico pedagogico de 19
colaboradores.

A Faculdade oferta inicialmente os cursos de graduacdo em:
Administracdo (Portaria n° 306 de 20 de maio de 2014), Histéria (Portaria n°
307 de 20 de maio de 2014), Pedagogia (Portaria n° 306 de 20 de maio de
2014), Educacao Fisica (Portaria n° 536 de 25 de agosto de 2014), Servico
Social (Portaria 226 de 29 de marco de 2018), Enfermagem (Portaria n° 209
de 29 de abril de 2019), Fisioterapia (Portaria n° 409 de 02 de setembro de
2019), Farmacia (Portaria n° 216 de 13 de maio de 2019) e esta no aguardo da
autorizacdo dos cursos de Direito, Engenharia de Producéo e Geografia.
Além dos cursos de pés-graduacéo lato sensu em Metodologia do Ensino
Fundamental e Médio, Educacao Especial e Inclusiva, Psicopedagogia com
Enfase em Educacio Especial, Gestdo do Trabalho Pedagégico,
Neuropsicopedagogia, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS): Docéncia e
Interpretacdo, Docéncia do Ensino Superior, Psicomotricidade e
Aprendizagem, Gestdo Publica e Empresarial, Gestdo de Pessoas, Gestdao
Ambiental, Logistica Empresarial e Portuaria, Servico Social e Gestdo de
Projetos Sociais.

Conforme versa o Programa Pedagdgico do Curso (PPC) de
Administracdo, o Curso de Bacharelado em Administracdo da FAM pretende
formar administradores que sejam aptos a atuar nas organizagoes em geral,

com forte base em valores como a responsabilidade socioambiental, ética e



competéncia profissional e com formacao conceitual humanistica e técnica
que propicie uma visao sistémica.

O curso objetiva formar profissionais preparados, guardando-se as
devidas proporcoes entre o manancial tedrico, humano e ético com a
vivéncia pratico-profissional sem alhear-se da qualidade de cidadao, bem
como da realidade socioambiental que o envolve, através de uma reflexao
critica e raciocinio criativo (PPC de Administracao, 2018).

Com o efeito das mudancas sociais, econémicas e capitalistas, é
necessario um novo perfil de gestor, capaz de compreender toda a
complexidade dos problemas socioambientais e propor acoes sustentaveis,
na busca de um desenvolvimento justo e equilibrado.

Com a mudanca do cendrio politico local e com a forte pressdo
capitalista para a criacdo do polo industrial de Abaetetuba, esse cenario se
apresenta promissor para graduandos de Administracdo e com isso
demanda uma nova maneira de perceber o curso e sua forma de atuacgéo
com a sociedade e o meio ambiente.

Dessa forma, é necessaria a construgao de agoes educativas capazes
de interagir com os diversos saberes, conhecimentos tradicionais e
académicos, que esse novo administrador profissional deve possuir em sua
formacao, portanto, esse graduando ndo necessita apenas de informacées
técnicas ou destrezas especificas da Administracdo, mas também
capacidade analitica e consciéncia critica do ambiente, possibilitando a
mudanca de paradigmas.

Essa nova forma de gestdo necessita de um verdadeiro lider, um
gestor adequado para garantir as organiza¢des propostas inovadoras que

favorecam o desenvolvimento de sua eficiéncia e eficicia em termos



econOmicos, respeitando a capacidade de suporte do meio ambiente e ser
um instrumento de justica socioambiental, possibilitando a inclusao social

e a protecdo as minorias e grupos vulneraveis.



4. PLANEJAMENTO DA PROPOSTA DIDATICA

O planejamento é uma ferramenta de gestdo que permite
compreender uma realidade atual, verificar novos horizontes e construir
um caminho sélido para um novo futuro, uma técnica continua que se
atenta em uma visdo da situacdo presente e as possibilidades futuras; um
instrumento de gestao flexivel e de constante transformacéio que é bastante
utilizada na Educacéo, visando direcionar o ensino e a pratica docente a um
caminho sélido e que sera percorrido de forma clara e objetiva para a
consecucao da aprendizagem.

A funcio e o papel do planejamento é sem davida a etapa mais
importante de uma proposta didatica, pois neste momento serdo
organizadas e estruturadas todas as ideias e acdes que serdo adimplidas
durante as aulas. O planejamento na pratica pedagogica é como ferramenta
que deve existir para ajudar e facilitar o trabalho do docente no processo de
ensino-aprendizagem promovendo a organizacao das ideias e informacoes
para sua atuacéo pedagogica (CASTRO; TUCUNDUVA; ARNS, 2008).

Gandin (2000) ensina que o planejamento é uma ferramenta para
produzir eficacia, eficiéncia e efetividade a acdo humana, ou seja, é um
instrumento empregado para a tomada de decisGes e que pode ser usado em
diversas ocasides e aspectos quando se necessita alcancar objetivos, além
disso, pode ser usado em diferentes ambientes de trabalho. Neste sentido,
para que as aulas ocorram com aproveitamento é essencial que o professor
planeje suas aulas, para que o mesmo tenha éxito em seu papel de educador.

Para Piletti (2004), em um processo de planejamento o professor deve
responder as seguintes perguntas:

« O que pretende alcancar?



- Em quanto tempo pretende alcancar?

« Como pode alcancar isso que pretende?

« O que fazer e como fazer?

+ Quais os recursos necessarios?

« O que e como analisar na situacdo, a fim de verificar se o que
pretende foi alcancado?

Essas indagacbes podem auxiliar o professor no decorrer da
composicao, reflexdo e execucdo de seu planejamento. Planejar é estudar,
ou seja, é assumir compromisso, uma atitude séria, responsavel e curiosa
diante de um problema, uma acdo na busca de solugdes efetivas para
assegurar o trabalho docente (PILETTI, 2004).

Ao discutir sobre a responsabilidade socioambiental e meio
ambiente, o professor deve levar em consideracido a Ementa do curso e o
PPC e quais ferramentas ele pode utilizar para lhe auxiliar durante as aulas.
O docente a grande missao de planejar de que forma os assuntos devem ser
abordados, guiando os alunos na construcdo do conhecimento,
emancipacio, autonomia e compreensdo da complexidade ambiental.

De acordo com o PPC de Bacharelado em Administracdo (2018), o
professor deve contextualizar os assuntos ensinados em aula, com o
cotidiano dos alunos, onde o professor pode utilizar-se de ferramentas que
o auxiliem na transmissao desses contetidos, valorizando a aproximacao do
discente na realidade social e ambiental da nossa sociedade, fazendo com
que o ensino ganhe uma forma concreta e os alunos tenham mais facilidade
de entendimento.

Nos assuntos voltados ao meio ambiente, os professores possuem
uma série de tematicas que podem ser trabalhadas nas aulas, uma vez que

os assuntos abordados na Educacdo Ambiental possuem carater




indisciplinar e transversal, facilitando a compreensao do tema frente a
realidade.

Esta proposta didatica terd como base a metodologia ativa de ensino
por projetos, defendida na obra de Hernandez e Ventura (1998), que
propdem o ensino por meio de projetos, uma vez que reforcam o ensino e
garantem a aprendizagem, pois aproxima a teoria da pratica, numa
abordagem emancipatéria, favorecendo a contextualizacéo e a flexibilidade
dos contetdos curriculares.

Whatley (2012) contribui reforcando que a aprendizagem baseada em
projetos é uma forma de educacdo propositiva, por meio da cooperacio,
permitindo que em conjunto os estudantes analisem um problema e
aprendam uns com os outros na construcio do conhecimento.

Powell e Weenk (2003) definem a metodologia de aprendizagem

baseada em projetos sendo:

O ensino baseado em projetos foca na atividade do aluno
trabalhando em equipe, relacionando aprendizagem e solugio de
projetos de grande escala e diversas possibilidades. Cada projeto
é apoiado por diversas disciplinas com aulas tedricas, unidas por
um tema que registra a unidade do curriculo. Uma equipe de
estudantes analisa o projeto, fornece solucdo e entrega em um
prazo determinado, um produto da equipe como um protétipo e
também um relatério em grupo. Os alunos mostram o que
aprenderam discutindo com os tutores e refletindo como
alcancaram o resultado final. (POWELL; WEEENK, 2003, p. 28)

Este método de ensino possui caracteristicas importantes para o
ensino e aprendizagem dos alunos, pois possui um carater interdisciplinar,
possibilitando varias possibilidades para o desenvolvimento de

competéncias técnicas, contextuais e comportamentais (POWELL e



WEENK, 2003), e em particular neste estudo essa metodologia tera grande
importancia para o ensino da responsabilidade socioambiental.

O ensino baseado em projetos estd centrado nos alunos para que
possam atingir as competéncias definidas, onde eles aprendem através da
vivéncia pratica, em vez de somente exposi¢oes pelos professores. O ensino
por projeto possui como nucleo focal um problema real, do cotidiano dos
alunos e estes buscardo solucées que serdo construidas a partir do ponto de
vista dos alunos, explorando as diferentes abordagens dos assuntos e temas.

E uma atividade que prioritariamente deve ser desenvolvida em
grupo, com acoes individuais que serdo atribuidas através de tarefas aos
membros das equipes e esse processo de organizacdo, atribuicées e
delegacdo de tarefas é uma responsabilidade dos integrantes do grupo,
nesse sentido, o ensino baseado em projetos é um processo ativo,
cooperativo, integrado e interdisciplinar.

Desta forma, devemos considerar diversas possibilidades
metodolégicas como aulas ministradas em sala (expositiva-dialogada); de
campo, aquelas realizadas em um espaco nao formal, visita técnica, mesas
redondas e semindrio entre outros.

Apdés a conclusdo e elaboracdo dos planejamentos, inicia-se a
proxima etapa que trata sobre a execucdo da proposta, uma fase que foi

subdividida em: diagnéstico, intervencao e verificacdo da aprendizagem.

41.  DIAGNOSTICO

Nesta etapa, o professor deve realizar uma analise bibliografica dos
documentos e livros que norteiam as aulas e efetuar a aplicagdo do

questionario semiestruturado para verificacdo dos conhecimentos prévios



dos alunos e a percepcio dos mesmos sobre os temas de meio ambiente e
responsabilidade socioambiental.

Durante a pesquisa bibliografica é necessario verificar como este
tema é contextualizado, tomando como referéncia o PPC e a Ementa da
disciplina Responsabilidade Socioambiental que é ministrada para os
alunos do 7° Semestre do curso de Bacharelado em Administracio ofertado
pela FAM.

A bibliografia basica e complementar também é uma ferramenta que
deve passar por verificacdo antes das aulas, uma vez que é muito utilizada
em sala. Vasconcelos e Souto (2003) aconselham determinados pardmetros
que necessitam ser considerados na analise da bibliografia de um curso: 1°
Contetdo Teodrico; 2° Recursos Visuais; 3° Atividades Propostas e 4° Recursos
Adicionais, correlacionando ambos com a tematica que o professor deseja
abordar em sala.

Diante disso, como forma de ajudar os professores no planejamento
das aulas relacionadas a Responsabilidade Socioambiental, apresentamos
um modelo de plano de aula inaugural que pode ser adaptado e utilizado no

planejamento dos professores, de acordo com o Quadro 01.



QUADRO 01 - PLANO DE AULA — AULA INAUGURAL-DIAGNOSTICO

PLANO DE AULA INAUGURAL - DIAGNOSTICO
DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria N° da Aula

RESPONSABILIDADE [t

SOCIOAMBIENTAL aplicacdo de 60 min -
questionario

OBJETIVOS DA AULA Realizar diagnostico prévio dos conht?mmen.tos dos
alunos, acerca dos assuntos sobre meio ambiente.

LOCAL: Sala de Aula

RECURSOS Questionario impresso e caneta/lapis
NECESSARIOS g =

Questionario inicial aplicado aos alunos com questGes que
CONTEUDO DA AULA: contemplem os assuntos sobre meio ambiente, Gestdo
Ambiental e Responsabilidade socioambiental.
AVALIACAO DO Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacio
12000 o {0 Do) H oI VB U N[0 para verificar a apreensao do discente com os assuntos

E APRENDIZAGEM: abordados.

ALMEIDA, L. S. Facilitar a aprendizagem: ajudar aos alunos
a aprender e a pensar. Psicologia escolar e educacional, v.
6, n.2, pp. 155-165,2002.

CARVALHO, A. M. P. Ensino de Ciéncias: Unindo a Pesquisa
e a Pratica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2006.pp.1-18.

GIL, Ant6nio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social.
5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MARCONI, M.A., LAKATOS, E.M. Técnicas de pesquisa:
planejamento de pesquisas, amostragem e técnicas de
pesquisa, elaboragdo, analise e interpretacdo de dados. 7.
Ed. — 7 reimp. -S&o Paulo: Atlas, 2013.

MORAN, J. M. Mudar a forma de ensinar e aprender com
tecnologias. Interacoes, n. 9, p. 57.

Fonte: O autor, 2019.
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O diagnéstico tem o objetivo de verificar como os temas Meio
Ambiente e Responsabilidade Socioambiental tém suas abordagens
sugeridas no PPC e Ementa, além da aplicacdo de um questionario inicial
para os educandos, tem como objetivo verificar os conhecimentos e as

percepcoes prévias deles, acerca da tematica abordada.



Para Gil (1999), o questionario pode ser conceituado como um método
de investigacao sistematizado por um niimero de questdes apresentadas por
escrito aos pesquisados, tendo por finalidade o conhecimento de opinides,
interesses, sentimentos, crencas, expectativas, situacoes vivenciadas, entre
outras caracteristicas que se tornam evidentes durante a aplicacio deste
recurso.

E por intermédio do questionario, que os professores podem verificar
como as préximas aulas podem ser desenvolvidas, buscando a melhor
forma de abordar as tematicas. O Quadro 02 mostra o questionario que foi

aplicado os alunos.

QUADRO 02 - QUESTIONARIO DIAGNOSTICO PARA ALUNOS.

QUESTIONARIO DE PESQUISA ACADEMICA

TURMA: TURNO:
IDADE: SEXO:
1. Vocé ja teve alguma aula sobre Educagdo Ambiental?
()Sim ( ) Nao

O que vocé estudou?

2. Vocé ja teve alguma aula sobre Gestdo Ambiental ou Responsabilidade
Socioambiental?

() Sim () Nao
O que vocé estudou?

3.Na sua opinido é importante se preocupar com o meio ambiente?
() Sim ( ) Nao
Por qué?

4.Na sua opinido, um gestor deve se preocupar com o meio ambiente?
()Sim () Nao
Por qué?

5.Vocé sabe o que é Gestdo Ambiental?
( )Sim( )Nao



Se vocé disse sim, explique o que é:

6.Vocé sabe o que é Responsabilidade Socioambiental?
() Sim () Nao
Se voceé disse sim, explique o que é:

7.As Empresas possuem um papel importante na preservagao da natureza?
()Sim () Nao
Por qué?

8.As empresas podem reduzir seus impactos ambientais?
() Sim ( ) Nao
Explique sua resposta:

9.As instituicGes empresarias provocam danos sociais nas comunidades onde sdao
instaladas?

() Sim ( ) Nao
Por qué?

10) Vocé acha possivel conciliar gestdo empresarial e gestdo socioambiental?
()Sim () Néo
Por qué?

11) Vocé acredita que os novos gestores estdo capacitados para administrar as empresas
com responsabilidade ambiental?

() Sim ( ) Nao
Explique sua resposta:

Fonte: O autor, 2019.

4.2.  INTERVENCAO

Apbs a realizacdo do diagnéstico inicial e a verificacdo dos pontos
fortes e fracos dos alunos quanto aos conhecimentos sobre Meio Ambiente,
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Socioambiental, parte-se para o
processo de confeccdo e aplicagdo dos procedimentos intervencionistas,

apo6s a andlise dos questionarios iniciais, foi realizado uma reunido com o



Departamento Pedagogico da instituicao e ficou convencionada a utilizagao
de aulas expositivas dialogadas, aulas no campo, visita técnica e seminério,
de forma a facilitar e ajudar os alunos a refletir sobre os conhecimentos que

serao construidos.

4.2.1.  Aulas Expositivas Dialogadas

A partir dos resultados da etapa diagnoéstica, realizam-se os
planejamentos para a intervencdo. Os Quadros 03 a 07 exemplificam os

planos de 05 aulas expositivas-dialogadas.

QUADRO 03 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria Ne° da Aula

123569 0) ST R DN I HistOrico, conceitos e 4h 1
{0fel (0N IA V.V tendéncias.
OBJETIVOS DA Conhecer a metodologia de ensino da disciplina, os conceitos

basicos sobre meio ambiente, crise ambiental e aspectos
AULA: e
histéricos.

Sala de Aula (se tiver projetor de slides) ou Sala de Videos (se ndo
LOCAL: . . .
tiver projetor de slides).
Projetor de slides;

Computador com caixa de som
Videos;

Quadro e pincel;

RECURSOS
NECESSARIOS:

Caderno e caneta/lapis.
Conceitos sobre meio ambiente, e recursos naturais;
Aspectos histéricos;

CONTEUDO DA ~ . ~ ~
AULA: Educacdo ambiental: preservacdo, conservacio e

conscientizacao.
A crise socioambiental, causas e cenarios.

AVALIACAO DO
PROCESSO ENSINO
E APRENDIZAGEM:

BIBLIOGRAFIA:

Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacao para
verificar a apreensdo do discente com os assuntos abordados.



LEFF, Enrique. Epistemologia Ambiental. 5 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2010.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles; VASCONCELLOS
SOBRINHO, Mario (org). Gestdo ambiental na Amazdnia:
territério, desenvolvimento e contradi¢cdes. Belém: Nucleo de
Meio Ambiente (NUMA)/UFPA, 2017.

MARCOVITCH, J. Gestdo da Amazonia: AcGes empresariais,
politicas publicas, estudos e propostas, Sdo Paulo: Editora da
Universidade de Sdo Paulo (EDUSP), 2011.

ROHDE, G. M. Mudangas de paradigma e desenvolvimento
sustentado. In: CAVALCANTI, C. (Org). Desenvolvimento e
natureza: estudos para uma sociedade sustentavel. 2. ed. Sao
Paulo: Cortez; Recife: Fundacédo Joaquim Nabuco, 1998. pp. 41-53.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Fonte: O autor, 2019.

QUADRO 04 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria Ne da Aula

LI EYNH IR Responsabilidade
SOCIOAMBIENTAL Social
Apresentar conceitos e situacoes praticas inerentes a
responsabilidade social no contexto das organizacées, com
foco na realidade brasileira e amazonica.

4h 2

OBJETIVOS DA
AULA:

Sala de Aula (se tiver projetor de slides) ou Sala de Videos (se
néo tiver projetor de slides).

Projetor de slides;
RECURSOS Computador com caixa de som; Videos;
NECESSARIOS: Quadro e pincel;

Caderno e caneta/lapis.

Conceitos de Responsabilidade Social;
CONTEUDO DA Programas sociais para empresas;
AULA: Formas de atuacio;

Gestao da responsabilidade social

AVALIACAO DO Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacao para
PROCESSO DE verificar a apreensdo do discente com os assuntos abordados.



ENSINOE
APRENDIZAGEM:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CANTO, Otéavio do; CONDURU, Marise Teles;
VASCONCELLOS SOBRINHO, Mario (org.). Gestdo ambiental
na Amazonia: territério, desenvolvimento e contradi¢des.
Belém: NUMA/UFPA, 2017.

LAYRARGUES, P. P. Educacdo para a gestdo ambiental: a
cidadania no enfrentamento politico dos conflitos
socioambientais. In: LOUREIRO, C. F et al (Org). Sociedade e
Meio Ambiente a educacdo ambiental em debate. 7° ed.- Sdo
Paulo: Cortez, 2012, p. 89155.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel:
da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva 2011.

MARCOVITCH, J. Gestdo da Amazonia: A¢Ges empresariais,
politicas publicas, estudos e propostas, Sdo Paulo: EDUSP,
2011.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social
corporativa: Os novos paradigmas no novo contexto
empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA:

Fonte: O autor, 2019.

QUADRO 05 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga N° da Aula
Horaria

L0 RN IRNI M Responsabilidade 4h 3
SOCIOAMBIENTAL Social
OBJETIVOS DA Apresenta%‘ 'conceltos.e situacoes praticas 1nere.ntes~ a
responsabilidade social no contexto das organizacdes, com
AULA: . o A
foco na realidade brasileira e amazonica.

Sala de Aula (se tiver projetor de slides) ou Sala de Videos (se
nio tiver projetor de slides).

Projetor de slides;
RECURSOS Computador com caixa de som; videos;
NECESSARIOS:

Quadro e pincel;

Caderno e caneta/lapis.



Elaboracio do plano de responsabilidade social;

_ Auditoria social e indicadores;
CONTEUDO DA

AULA: Primeiros passos para implantacdoda Responsabilidade
Social Empresarial;
Depoimento Empresarial

AVALIACAO DO
PROCESSO DE
ENSINOE
APRENDIZAGEM:

Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacéo
para verificar a apreenséo do discente com os assuntos
abordados.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
LAYRARGUES, P. P. Educacdo para a gestdo ambiental: a
cidadania no enfrentamento politico dos conflitos
socioambientais. In: LOUREIRO, C. F et al (Org). Sociedade e
Meio Ambiente a educacio ambiental em debate. 7° ed.- Sdo
Paulo: Cortez, 2012, pp. 89- 155.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles;
VASCONCELLOS SOBRINHO, Mario (org.). Gestdo ambiental
na Amazonia: territério, desenvolvimento e contradicées.
Belém: NUMA/UFPA, 2017.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel:
da teoria a pratica. Sao Paulo: Saraiva 2011.

MARCOVITCH, J. Gestao da Amazdnia: AcOes empresariais,
politicas publicas, estudos e propostas, Sdo Paulo: Editora da
Universidade de Sao Paulo (EDUSP), 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social
corporativa: Os novos paradigmas no novo contexto
empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

Fonte: O autor, 2019.

BIBLIOGRAFIA:

QUADRO 06 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA
DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria N°da Aula

Responsabilidade 4h 4
SOCIOAMBIENTAL Socioambiental

Desenvolver no aluno a visdo critica da gestdo
ambiental responsavel e desenvolvimento sustentavel,
OBJETIVOS DA AULA: identificar as consequéncias das acoes das empresas nos

atores envolvidos, os impactos na empresa, no mercado,
no meio ambiente, na comunidade; e compreender o




novo papel das instituicGes no tocante a promocio e
manutencdo do desenvolvimento sustentavel.

Sala de Aula (se tiver projetor de slides) ou Sala de Videos
(se ndo tiver projetor de slides).

Projetor de slides;

Computador com caixa de som; Videos;

RECURSOS NECESSARIOS:

Quadro e pincel;
Caderno e caneta/lapis.
As causas e os efeitos dos atuais problemas ambientais;

_ Meio Ambiente e Desenvolvimento
CONTEUDO DA AULA:
Desenvolvimento Sustentavel;

Legislacdo Ambiental;
IA/NRVX @ o2 T0}:0: 006 X1 {0 M Participacao e interacao dos alunos, além da observagéo

DE ENSINOE para verificar a apreensio do discente com os assuntos
APRENDIZAGEM: abordados.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade
social e sustentabilidade. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles;
VASCONCELLOS SOBRINHO, Mairio (org.). Gestdo
ambiental na Amazonia: territdrio, desenvolvimento e
contradicoes. Belém: NUMA/UFPA, 2017.
LAYRARGUES, P. P. Educacdo para a gestdo ambiental: a
cidadania no enfrentamento politico dos conflitos
socioambientais. In: LOUREIRO, C. F et al (Org).
Sociedade e Meio Ambiente a educagdo ambiental em
debate. 7° ed.- Sdo Paulo: Cortez, 2012, pp. 89- 155.
BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa
sustentavel: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva 2011.
Marcovitch Jacques, Gestdo da AmazoOnia: AcOes
empresariais, politicas publicas, estudos e propostas,
Sao Paulo: EDUSP, 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade
social corporativa: Os novos paradigmas no novo
contexto empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA:

Fonte: O autor, 2019.



QUADRO 07 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria N° da Aula

Responsabilidade 4h 5
SOCIOAMBIENTAL Socioambiental
Desenvolver no aluno a visdo critica da gestdo ambiental
responsavel e desenvolvimento sustentavel, identificar as
consequéncias das acdes das empresas nos atores envolvidos,
os impactos na empresa, no mercado, no meio ambiente, na
comunidade; e compreender o novo papel das instituicdes no
tocante a promocdo e manutencdo do desenvolvimento
sustentavel.
Sala de Aula (se tiver projetor de slides) ou Sala de Videos (se
nio tiver projetor de slides).

OBJETIVOS DA
AULA:

Projetor de slides;
RECURSOS Computador com caixa de som; Videos;
NECESSARIOS: Quadro e pincel;

Caderno e caneta/lapis.

Poluicdo da Agua, Poluicio do Solo, Poluicio do Ar;
Estudos de Impactos Ambientais (EIA-RIMA);
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA);

Custos Ambientais;

Cases empresariais.

CONTEUDO DA
AULA:

AVALIAGAO DO

PROCESSO DE Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacao para
ENSINO E verificar a apreensdo do discente com os assuntos abordados.
APRENDIZAGEM:

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles; VASCONCELLOS
SOBRINHO, Mario (org.). Gestdo ambiental na Amazonia:
territério, desenvolvimento e contradi¢des. Belém:
NUMA/UFPA, 2017.

LAYRARGUES, P. P. Educacdo para a gestdo ambiental: a
cidadania no enfrentamento politico dos conflitos
BIBLIOGRAFIA: socioambientais. In: LOUREIRO, C. F et al (Org). Sociedade e
Meio Ambiente a educagdo ambiental em debate. 7° ed.- Sdo
Paulo: Cortez, 2012, pp. 89- 155.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da
teoria a pratica. Sao Paulo: Saraiva 2011.

Marcovitch Jacques, Gestdo da Amazonia: Acoes empresariais,
politicas pablicas, estudos e propostas, Sdo Paulo: EDUSP,
2011.



TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social
corporativa: Os novos paradigmas no novo contexto
empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

Fonte: O autor, 2019.

Nesta etapa, o professor realizara 05 (cinco) aulas expositivas-
dialogadas com os alunos.

A aula expositiva dialogada:

[.] pode ser descrita como uma exposicdo de conceitos, com a
participacdo ativa dos alunos, onde o conhecimento prévio é
extremamente importante, devendo ser considerado este o ponto
de partida. O professor leva os alunos a questionarem,
discutirem, interpretarem o objeto de estudo com as situacoes
das realidades que podem ser levantadas pelos alunos. O dialogo
deve ser a ferramenta chave desta estratégia, favorecendo a
analise critica, a produgio de novos conhecimentos e propondo
aos alunos a superacido da passividade e da falta de mobilidade
intelectual (LOPES, 2012, p. 30).

Apés o diagnéstico inicial parte-se para o processo de confecgao e
aplicacdo dos procedimentos intervencionistas, realizam-se na intervencao
05 aulas expositivas dialogadas, buscando auxiliar o discente a conhecer os
conceitos basicos sobre meio ambiente, complexidade ambiental, crise
ambiental, gestdo ambiental e responsabilidade socioambiental,
possibilitando o embasamento tedrico dos alunos e a construcdo de uma
visdo critica e holistica dos graduandos sobre os desafios da
sustentabilidade.

Durante a primeira aula expositiva deverda ser explicada a
metodologia de construcao do relatério técnico, como se sucedera o método

de aprendizagem e a construcdo do conhecimento através do ensino

baseado em projetos e as etapas dessa metodologia ativa de ensino, os



alunos deverdo ser divididos em grupos de 5 a 6 integrantes para que
trabalhem em equipe, no decorrer da realizacio das atividades.

A pergunta motivadora para construcao e elaboracao do projeto foi:
Qual cenario de riscos socioambientais é mais preocupante em nosso
municipio? O relatério técnico é uma producdo cientifica através da
metodologia ativa de aprendizado que busca inserir os alunos no &mbito da
complexidade dos problemas socioambientais, através da dialogicidade de
diversos pontos de vista sobre as questdes socioambientais, buscando
garantir uma visdo globalizante e integradora sobre os temas abordados,
procurando a efetivacio da construcio do conhecimento e a possibilidade
de emancipacao e pensamento critico.

Seguindo as sugest6es do plano de aula mostrado anteriormente, a
primeira aula busca auxiliar o discente a conhecer os conceitos basicos
sobre meio ambiente, crise ambiental e aspectos historicos, inserindo o
aluno no Ambito da complexidade ambiental.

Na segunda e terceira aulas serd abordado o tema Gestao Ambiental,
apresentando aos alunos os conceitos e as situacOes praticas nas
organizacoes, com foco principal na realidade brasileira e amazonica. A
quarta e quinta aulas abordardo a Responsabilidade Socioambiental,
criando a possibilidade da construcédo, pelos educandos, de uma visao
critica sobre a sustentabilidade.

Nas aulas expositivas dialogadas, o professor pode utilizar videos que
retratem de forma ilustrativa a teoria que sera explicada para os alunos.

Segundo Ledo, Santos e Silva (2017, p. 4):



[..] a aula expositiva dialogada e o uso de video em sala de aula,
possibilitam e despertam a criatividade dos alunos a medida que,
estimulam a construcio de aprendizados com significados, em
consondncia com a exploragio da sensibilidade e das emocoes
dos alunos, além de contextualizar conteudos variados.

Cada aula pode ter duracao minima de 04 (quatro) horas, distribuidas
em dois tempos de aula e um intervalo de 15 (quinze) minutos. A aula
expositiva-dialogada é a primeira etapa do processo de ensino-
aprendizagem desta proposta. Estas aulas fornecem embasamento tedrico
sobre os temas, que ajudardo nas atividades que serdo desenvolvidas
subsequentemente.

Durante essas aulas, o professor pode utilizar além dos videos,
projetor de imagens mostrando slides ricos em figuras e que possibilitem ao
aluno analisar e discutir sobre as problematicas ambientais e as

consequéncias das acoes empresariais.

4.2.2. AuladeCampo

Nesta etapa o professor deve se planejar para levar os alunos para um

ambiente externo a sala de aula.

QUADRO 08 - PLANO DE AULA DE CAMPO

PLANO DE AULA DE CAMPO

DISCIPLINA Tema da Aula Carga Horaria N°da Aula

Meio ambiente e Indefinida 6
SOCIOAMBIENTAL recursos naturais

Observacio de uma Unidade de Conservacio;

Visualizacdo dos recursos naturais no local;

Observacao dos impactos ambientais no local;

Demonstracio de educacdo ambiental em uma Unidade de
Conservacao.

LOCAL: O Parque Estadual do Utinga Camilo Vianna

OBJETIVOS DA

AULA:



RECURSOS
NECESSARIOS:

RECURSOS
NECESSARIOS:

CONTEUDO DA
AULA:

AVALIACAO DO
PROCESSO DE
ENSINOE
APRENDIZAGEM:

BIBLIOGRAFIA:

Autorizacdo da gestdo da Faculdade;
Autorizacdo da gestdo do Parque do Utinga;

Autorizacdo dos pais dos alunos;

Roteiro didatico com instrucdes a serem seguidas pelos
alunos;

Questionario, que pode fazer parte do roteiro, para ser
respondido pelos alunos;

Caneta/lapis;

Monitores (outros professores).
Transporte para deslocamento dos alunos;
Capa de chuva;

Agua mineral;

Protetor Solar.

Meio ambiente e seus recursos naturais;

Unidade de Conservagao: conceitos e importéncia;

A agua: nascentes, caracteristicas, poluicao, qualidade para
consumo, lazer;

O solo: caracteristicas, erosao, poluicéo;

A vegetacdo: importéancia;

O ar: importancia;

Os seres vivos: necessidades;

Compreender a necessidade do manejo adequado dos
recursos naturais;

Politicas publicas e conservacdo ambiental;

Educacdo ambiental: preservacdo, conservacao e
conscientizacao.

Participacdo e interacdo dos alunos, além da observacao
para verificar a apreensdo do discente com os assuntos
abordados;

Questionario do roteiro didatico aplicado.

ANDRADE, M. L. F.; MASSABNI, V. G. O desenvolvimento de
atividades praticas na escola: um desafio para os professores
de ciéncias. Ciéncia & Educagao, Bauru, v. 17, n. 4, pp. 835-
854, 2011.

PALMA, L. R. Analise da percepcdo ambiental como
instrumento ao planejamento da educacdo ambiental.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia) — Escola de
Engenharia, Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
2005.




CERATI T. M.; MORAIS LAZARINI, R. A. A pesquisa-acao em
educacdo ambiental: uma experiéncia no entorno de uma
unidade de conservacdo urbana. Ciéncia & Educagio
(Bauru), v. 15, n. 2, 2009.

FERNANDES, J. A. B. Vocé vé essa adaptagdo? A aula de
campo em ciéncias entre o retérico e o empirico. 2007. Tese
de Doutorado (Educacdo) Universidade de Sao Paulo. Sdo
Paulo - SP, 2007.

FRESCHI, M.; RAMOS, M. G. Unidade de Aprendizagem: um
processo em construcao que possibilita o transito entre
senso comum e conhecimento cientifico. Revista Electrénica
de Ensenanza de las Ciencias, v. 8, n. 1, pp. 156-170, 2009.
QUEIROZ, R. M,, et al. A caracterizacdo dos espacos ndo
formais de educagdo cientifica para o ensino de ciéncias.
Revista Amazonica de Ensino de Ciéncias| ISSN, v. 1984, p.
7505, 2011.

ROCHA, S. C. B;; TERAN, A. F. Contribuicdes dos espacos néo
formais para o ensino de ciéncias. In: I Simp6sio
Internacional de Educagio em Ciéncias na Amazonia - I
SECAM, Manaus, 2011.

SILVA, J. M. C.; JUNQUEIRA, V. Educagio e conservagao da
biodiversidade: uma escolha. In: JUN- QUEIRA, V.; NEIMAN,
Z.(Orgs.). Educacdo ambiental e conservacio da
biodiversidade: reflexGes e experiéncias brasileiras. Barueri:
Manole, 2007. pp. 35-48.

TOZONI-REIS, M.F.C. Educagdo Ambiental: natureza, razdo
e histéria. Campinas: Autores Associados, 2004, (Col.
Educacdo Contemporénea).

KLEIN, A. M,; PATARO, C. S. O. A escola frente as novas
demandas sociais: educagdo comunitaria e formacéo para a
cidadania. Cordis: Revista Eletronica de Histdria Social da
Cidade. ISSN 2176-4174, n. 1, 2008.

MENDONCA, D.]J. F. Educacdo Ambiental em Unidades de
Conservacao: um Estudo sobre Projetos Desenvolvidos na
APA do Maracana. In: SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM
GESTAO E TECNOLOGIA-SEGET, 2012, Resende. Anais...
Resende: Associagao Educacional Dom Bosco, 2012. pp. 1-10.

Fonte: O autor (2019).

Antes da aula de campo ser realizada, o professor deve entrar em
contato com a gestdo do parque e visitar o local, para conhecer e verificar as
possibilidades que podem ser adaptadas para o método de ensino-

aprendizagem, considerando os pontos de atratividade para a aula, que sao



os locais onde podem ser melhor explorados os assuntos e a curiosidade dos
alunos. Nesta visita, o professor deve contatar as pessoas que autorizam
aulas no local, geralmente o gestor do parque para verificar a
disponibilidade e agendamento(s) da(s) aula(s).

As aulas em espacos nio formais permitem que os estudantes
possam verificar in loco, os conhecimentos transmitidos na aula expositiva-
dialogada, visualizando a realidade local e identificando os problemas com
o meio ambiente.

Para Souza, Mendes e Palacio (2016), a aula de campo como
método de ensino, é um instrumento que pode dinamizar o ensino, dando a
oportunidade para que o aluno a associe a construcdo do seu conhecimento
e a experiéncia de vivenciar os aspectos naturais que envolvem o novo
ambiente estudado, de forma mais dindmica, uma vez que a experiéncia
pessoal nestes locais pode ser transformadora, critica e reflexiva.

Para esta aula, o professor deve cumprir o planejamento
cuidando para que a atividade seja desenvolvida em ordem e seguranca.
Segundo Rocha (2008), o sucesso da visita a um espaco nao formal, como
uma estratégia para o ensino, esta estreitamente ligado ao planejamento.
Este possibilita antecipar situagdes, diminuir dificuldades e evitar

imprevistos.

Por isso, é importante salientar que um trabalho de campo
compreende nio sé a saida propriamente dita, mas as fases de
planejamento (incluindo a viabilidade da saida, os custos
envolvidos, o tempo necessario, a elaboracdo e a discussdo do
roteiro, a autorizagio junto aos responsaveis pelos alunos, entre
outros aspectos), execucio (a saida a campo), exploracdo dos
resultados (importante para retomar os contetidos, discutir as
observacdes, organizar e analisar os dados coletados) e avaliacio
(verificando, por exemplo, se os objetivos foram atingidos ou



mesmo superados, quais aspectos foram falhos, a percepcéo dos
alunos sobre a atividade) (VIVEIRO; DINIZ, 2009, p. 4).

Como locomover uma classe com muitos alunos ndo é uma tarefa
simples, o professor precisa de ajuda da instituicdo, para apoiar a atividade,
disponibilizando documentos como oficio para solicitacdo da aula no
espaco nado formal, que deve ser entregue antes das aulas neste caso no
Parque do Utinga. Faz-se necessario também verificar quais os discentes que
necessitam de autorizacdo para participarem da atividade, pois muitos
estudantes trabalham e necessitam de autorizacido para dispensa de suas
atividades laborativas, além disso, ha a possibilidade de alguns pais
necessitarem de informacoes e prova da realizacdo da atividade para que
seus filhos participem da aula e que sejam acompanhados pelos professores
Oou monitores.

A emissdo de um oficio solicitando a aula no Parque do Utinga deve
ser a primeira providéncia da Faculdade, uma vez que o gestor do Parque
deve agendar o dia da aula e autorizar a realizacio da atividade no local,
verificando a disponibilidade de monitores e/ou condutores para orientar
os alunos e professores durante as trilhas e locais a serem estudados.

No oficio devem constar alguns dados relevantes ao gestor do
Parque, como o contato do diretor da Faculdade, o objetivo, data e duracéo
da aula, horario de chegada e saida do local, quantidade de alunos,
professores e/ou monitores que estardo no local.

Apds confirmar o agendamento do local da aula, o professor deve
conversar com os discentes e verificar a necessidade de autorizacio dos pais
para os alunos menores de idade ou para as empresas onde discentes

trabalhem, para que possam participar da aula fora da Faculdade. Esta



autorizacdo serd por meio da assinatura dos pais/empresa em um TCLE.

Exemplo:

QUADRO 09 - EXEMPLO DE TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

Prezados (a) pais/responsaveis/empresa, solicitamos sua autorizacdo para que o
aluno(a):

___ participe de uma aula de campo com os demais alunos do 7° semestre do cursos de
Administracdo.

O objetivo da aula é estudar assuntos relativos ao meio ambiente e Responsabilidade
Socioambiental e o local escolhido para realizacdo desta aula foi o Parque Estadual do
Utinga, localizado na Av. Jodo Paulo II, S/N, Belém - PA.

Os estudantes terdo todo o acompanhamento de professores, monitores e os guia do
parque, caso necessite de alguma informacao adicional entre em contato pelo telefone (91)
XXXXXXXXXX, como Professor xxxxxxxxxxx. A aula foi agendada para o dia xx/Xx/xXxx,
com viagem programada para as xx:xx e durara xx horas.

Informamos que esta pesquisa serd monitorada com um roteiro didatico em formato de
questionario que serad parte integrante da avaliacdo, toda a pesquisa sera filmada e
fotografada. Todas as informacGes e dados coletados nessa pesquisa serdo divulgados
para todos os envolvidos.

A participacdo no evento é voluntaria e o estudante pode recusar ou interromper sua
participacdo a qualquer momento.

A pesquisa busca ajudar os discentes a compreender os problemas socioambientais e esta
visita de campo podera ajudar no ensino dos alunos e possui grande importancia para sua
formacdo académica, contamos com sua compreensdo para que o aluno participe,
indiretamente vocé estara contribuindo para producao de conhecimento cientifico.

Eu, Jresponsavel  pelo
aluno/colaborador (a) apos ter
lido e entendido as explicacdes sobre a aula de campo a ser realizada, CONCORDO
VOLUNTARIAMENTE em permitir que o aluno(a)/colaborador sob minha
responsabilidade participe deste trabalho.

Responsavel pelo Discente/Empresa

Fonte: O autor, 2019.

Uma das fases mais tormentosas e dificeis para a realizacdo de uma
aula em espacgo nao formal esta relacionada ao transporte dos alunos, uma

vez que as maiorias das instituicoes ndo dispéem de conducdo prépria.



Dessa forma, o professor deve recorrer a alguns locais que o possibilitem
realizar o transporte dos alunos em seguranca.

Faz-se necessario recorrer a mantenedora da instituicao e solicitar
recursos para transporte através de requerimento e também reunir com os
alunos para verificar a colaboracido para o aluguel de um 6nibus, e/ou
procurar empresas que desenvolvam trabalhos sociais e solicitar o
transporte.

Apoés a finalizacao das ac¢Ges anteriores, o professor pode concretizar
a aula de campo, os discentes precisam ser informados dos objetivos e
procedimentos da aula, para isso, ha a necessidade de terem algo que possa
lhes guiar. Dessa forma, o professor precisa disponibilizar um roteiro
didatico, explicando para os alunos quais os beneficios da aula de campo
para o conhecimento deles. E por intermédio deste roteiro, que os
educandos poderdo ser orientados sobre quais aspectos sobre meio
ambiente e responsabilidade socioambiental devem estar atentos durante o
trajeto da aula no local.

O Quadro 10 mostra um exemplo de roteiro didatico aplicado para
aulas que abordem o tema meio ambiente e responsabilidade

socioambiental.

QUADRO 10 - MODELO DE ROTEIRO DIDATICO E QUESTIONARIO PARA AULAS
DE CAMPO.

ROTEIRO PARA A ATIVIDADE DE CAMPO
APRESENTACAO

Este roteiro é para ajudd-lo durante a aula de campo. Nas ultimas aulas expositivas-dialogadas,
falamos sobre Meio Ambiente e Responsabilidade Socioambiental. Hoje, é a vez da nossa atividade



de campo que permitird a investiga¢do mais detalhada destes temas. No final do roteiro existem
questoes que deverdo ser entregues ao final da aula. Aproveitem a aula!
ROTEIRO A SER SEGUIDO:

1)Acompanhe o(a) Professor(a) ao longo da sua permanéncia no Parque Estadual do Utinga,
ndo desviando o caminho e seguindo o que é solicitado de vocé.

2)Caminhe pelo Parque sob a orientagao do(a) Professor(a) anotando o que for observado e
respondendo as perguntas do roteiro.

3)Observe as caracteristicas que o(a) Professor(a) utilizard para caracterizar o meio
ambiente e os assuntos.

4)Observe as explicagbes dos responsaveis pelo Parque e elaborem perguntas.

5) Registre as suas observagdes por meios de fotos, videos e anotacdes no caderno ou em
roteiro de campo, sobre aspectos de degradacdo ao meio ambiente e problemas
socioambientais.

6)Veja se existe algum sinal de poluigdo ou contaminagao no meio ambiente.

QUESTIONARIO DO ROTEIRO

1) Assinale os tipos de problemas que vocé observou no ambiente do Parque Estadual do Utinga.

( )lixo ( )erosdo ( )desmatamento ( )esgoto ( ) compactacio do solo
Outros:

2) Diga quais as caracteristicas que chamaram a sua atencdo ao observar o Parque do Utinga?

3) Como voce classificaria a dgua do Parque do Utinga?
( )Pura ( )Poluida( )Contaminada
Por qué?

4) Diga se vocé observou algum problema social nas proximidades do Parque? Justifique.

5) Eno interior do Parque vocé percebeu algum problema social?

6) O Parque do Utinga traz algum beneficio social e ambiental para o municipio de Belém?
Justifique.

7) O Parque é um instrumento de importante para a Educacio Ambiental? Justifique sua resposta.

8) O Parque tem importincia sob a qualidade de vida das pessoas na perspectiva ambiental e
social? Justifique.

9) Diga se vocé observou acoes praticas de Gestdo Ambiental ou Responsabilidade Socioambiental
no Parque.

10) A atividade pratica realizada contribuiu para uma melhor compreensao do tema meio ambiente
e Responsabilidade Socioambiental?

( )SIM ()NAO ( )Parcialmente

Justifique a resposta assinalada

Fonte: O autor, 2019.



O roteiro didatico é uma ferramenta importante, pois contém
informacoes e orientacoes a ser seguidas pelos alunos, além disso, existe um
questionario para ser respondido & medida que os assuntos forem explicados. E
interessante que as equipes formadas na aula inicial interajam e possam registrar
todas as informacoes necessarias que contribuirdo para seus projetos e confeccao
do relatdrio técnico cientifico.

De acordo com o roteiro didatico, os alunos devem observar o
ambiente, dentro deste, os impactos ambientais, problemas ambientais e sociais, a
importancia do Parque e diversos outros assuntos que contribuirdo para a

discursdo do tema da aula e ajudardo nas atividades seguintes.

4.2.3. Visita técnica

Compreendemos que a visita técnica é um instrumento de ampla
importancia para a formacéo académica, ja que possibilita aos educandos
aperfeicoar o que estudaram em classe e aprimorar os conhecimentos in loco
dos conceitos observados na pratica e da aplicabilidade desses conceitos nas

organizacoes. A visita acontecera na empresa Natura S.A.

QUADRO 11 - PLANO DE AULA DE VISITA TECNICA

PLANODE AULA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga N da

Horaria Aula
3 L0 SRV IRIND) M Gestao Ambiental e 4h 7
SOCIOAMBIENTAL Responsabilidade Socioambiental

OBJETIVOS DA AULA: V1slun’1b'rar e ana11~sar como a em'p'resa desepvolve. suas
estratégias de gestdo e responsabilidade socioambiental.

LOCAL: Empresa Natura S.A

Autorizacao da gestdo da Faculdade;

Autorizacao da gestdo do Parque do Utinga;
Autorizacéo dos pais dos alunos;

Roteiro didatico com instrucoes a serem seguidas pelos
alunos;

RECURSOS

NECESSARIOS:



Questionario, que pode fazer parte do roteiro, para ser
respondido pelos alunos;
Caneta/lapis;

Programas sociais da empresa;

CONTEUDO DA Gestao da responsa~bilidad(.e social;

AULA: Programas de Gestdo Ambiental;

Forma de atuacio da Responsabilidade socioambiental na
empresa;

AVALIAGAO DO
PROCESSO DE
ENSINO E
APRENDIZAGEM:

Participacdo e interagdo dos alunos, além da observagio para
verificar a apreensdo do discente com os assuntos abordados;
Questionario do roteiro didatico aplicado.

VELOSO, Marcelo Parreira. Visita Técnica — Uma investigacdo
académica (estudo e pratica) Goidnia: Kelps, 2000.

GIL. A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles;
VASCONCELLOS SOBRINHO, Mario (org.). Gestdo ambiental
na Amazonia: territério, desenvolvimento e contradicGes.
Belém: NUMA/UFPA, 2017.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel:
da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social
corporativa: Os novos paradigmas no novo contexto
empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

Fonte: O autor, 2019.
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A visita técnica é sem duvidas uma ferramenta de ensino e
aprendizagem que auxilia o aluno a compreender na pratica os assuntos que
foram abordados em sala, Segundo Souza et al (2012) a visita técnica, pode
auxiliar os discentes a vincular os conhecimentos teéricos adquiridos em
sala de aula e as praticas académicas, com o universo profissional desse

futuro administrador.



A visita técnica é um instrumento de ensino para o professor que o
ampara na conducao das aulas, possibilitando novos horizontes e didlogos
com os alunos, permitindo ao estudante visualizar e compreender como
ocorre a aplicacdo pratica dos temas debatidos em sala de aula (MONEZI;
FILHO, 2005).

Nesse contexto, a visita tem impacto no ensino-aprendizagem dos
alunos e favorece a percepcdo dos alunos na aplicabilidade dos conceitos
discutidos em sala e como as empresas empregam a Responsabilidade
Socioambiental no universo corporativo.

A empresa sugerida para visita é a Natura S.A, localizada na PA-391/
Rod. Eng. Augusto Meira Filho, 3391, Benevides (PA) uma empresa
reconhecida internacionalmente, do ramo de cosméticos e perfumaria e que
possui um trabalho de Gestao Socioambiental.

Para a realizaco desta etapa, é preciso a autorizacao da gestao da
Faculdade, além da autorizacdo dos responsaveis pelos alunos (TCLE)
quando necessaria. Essa aula deve ser agendada com antecedéncia com a
empresa para que se possa ter acesso nas dependéncias da organizacéo e
também um acompanhamento de um guia ou gestor. Assim como a aula de
campo, deve-se verificar com a mantenedora da Faculdade e com os alunos,
recursos financeiros para o transporte.

Depois de definidas as etapas, o docente pode realizar a Visita
Técnica, informando aos educandos os objetivos e procedimentos da aula,
disponibilizando um novo roteiro didatico, explicando para os alunos quais
os beneficios da aula de campo para o conhecimento deles. E por intermédio
desse roteiro, que os educandos poderao ser orientados sobre quais aspectos
de gestdo ambiental e responsabilidade socioambiental devem estar atentos

durante o trajeto no local da aula.



O Quadro 12 é um exemplo de roteiro didatico para aulas que

abordem os temas de Gestdo Ambiental e Responsabilidade Socioambiental.

QUADRO 12 - MODELO DE ROTEIRO DIDATICO E QUESTIONARIO PARA A
VISITA TECNICA

ROTEIRO PARA A VISITA TECNICA
APRESENTACAO

Este roteiro é para ajudd-lo durante a visita técnica. Nas aulas expositivas-dialogadas, falamos
sobre Gestdo Ambiental e Responsabilidade Socioambiental. Hoje, é a vez da nossa visita técnica
que permitird a investigagdo na prdtica de como uma empresa aplica os conceitos e a efetividade
de suas agoes para o meio ambiente e a sociedades. No final do roteiro existem questoes que
deverdo ser entregues ao final da aula. Aproveitem a aula!

ROTEIRO A SER SEGUIDO:

01) Acompanhe o(a) Professor(a) ao longo da sua permanéncia na empresa Natura S.A, ndo
desviando o caminho e seguindo o que é solicitado de vocé.

02) Caminhe pela empresa sob a orientacdo do(a) Professor(a) anotando o que é observado
e respondendo as perguntas do roteiro.

03) Observe as caracteristicas que o(a) Professor(a) utilizara para mostrar os assuntos.

04) Observe as explicacbes dos responsaveis pela empresa e elaborem perguntas.

05) Observe e analise como a empresa atua na gestdo ambiental e social.

06) Observe os programas ou planos de gestdo ambiental e social utilizados pela empresa.
07) Verifique se a empresa possui acoes de reducio de impactos ambientais em sua sede.

QUESTIONARIO DO ROTEIRO

01) Diga quais as caracteristicas que chamaram a sua atencdo ao observar a empresa
Natura S.A:

02) Como vocé classificaria a empresa?
( ) Sustentavel ( )Nao sustentavel
Por qué?

03) Diga se vocé observou algum problema social nas proximidades da empresa?
Justifique.

04) Vocé aprova as acGes ambientais da empresa?

05) Vocé concorda com as acoes sociais desenvolvidas pela empresa? Justifique.




06) O Ecoparque onde funciona a empresa Natura é um instrumento para a Educacéo
Ambiental? Justifique sua resposta.

07) Os programas ambientais e sociais da empresa sdo condizentes com seu porte?

08) Diga se vocé observou acoes praticas de Gestdo Ambiental ou Responsabilidade
Socioambiental no Ecoparque da empresa Natura.

09) A empresa possui uma boa relacio com seus “fornecedores das florestas™ Justifique
sua resposta.

10) A empresa possui um programa para riscos ambientais? Explique sua resposta.

11) A atividade pratica realizada contribuiu para uma melhor compreensao do tema meio
ambiente e Responsabilidade Socioambiental?

( )SIM ( )NAO ( )Parcialmente

Justifique a resposta assinalada

Fonte: O autor, 2019.

4.2.4. MesaRedonda

A mesa redonda é considerada um género oral formal, pois tem sua
origem nos programas apresentados nas emissoras de radio, na qual
participam pessoas que se interessam e/ou tém conhecimento sobre um
determinado tema. Serve como espaco para discussdo coletiva entre os
participantes que apresentam  posicionamentos distintos ou
complementares entre si (SILVA, 2015).

A mesa redonda possui uma dindmica atraente, possibilitando

esclarecer ou polemizar uma tematica, podendo servir para ampliar ou



discutir ideias, gerando, assim, um debate, em que os participantes podem
confrontar seus posicionamentos ou nao.
O Quadro 13 mostra o plano de aula para que ocorra a mesa redonda

no auditorio da instituicdo ou em uma sala de aula.

QUADRO 13 - PLANO DE AULA - MESA REDONDA - INTERVENCAO

PLANO DE AULA

DISCIPLINA Tema da Aula Carga e
Horaria Aula

Mesa Redonda com lideres de
A0 EYNH IR comunidades afetadas com as
SOCIOAMBIENTAL empresas do polo industrial de
Barcarena/PA.
Compreender a relacio das empresas com as comunidades
(01 HNAYORNBV.WNOIW:8N vizinhas ao polo industrial de Barcarena no olhar e na
percepcdo das comunidades afetadas.
Auditdrio ou sala de aula.
Caneta/lapis;
Bloco de anotacoes;
Smartphone com camera ou camera digital;

Indefinido 8

RECURSOS Datashow;

NECESSARIOS: Caixa de som;
Microfones;
Notebook;

Auditério, sala de aula;

Impactos ambientais;

CONTEUDO DA Problemas sociais;

AULA: AcGes empresariais no &mbito socioambiental;
Temas livres a ser decididos pelos expositores.

AVALIAGAO DO

PROCESSO DE Participacdo e interacdo dos alunos com perguntas e
ENSINO E questionamentos aos expositores no decorrer da atividade;
APRENDIZAGEM:

ALMEIDA, L. S. Facilitar a aprendizagem: ajudar aos alunos a
aprender e a pensar. Psicologia escolar e educacional, v. 6, n. 2,
pp. 155-165, 2002.

ANDRADE, M. L. F.; MASSABNI, V. G. O desenvolvimento de
BIBLIOGRAFIA atividades praticas na escola: um desafio para os professores de
ciéncias. Ciéncia & Educacéo, Bauru, v. 17, n. 4, pp. 835-854,
2011.

CARVALHO, A. M. P. Ensino de Ciéncias: Unindo a Pesquisa e a
Pratica. Sdo Paulo: Pioneira Thomsonn Learning, 2006. pp. 1-18.



ILBOUDO, Jean-Baptiste. Artigo: Mesa redonda e debate. 2003.
Disponivel em:
http://adbissau.adbissau.org/wpcontent/uploads/2011/08/AD _
Pub_CadernosRadio_010.pdf Acesso em: 25 marco de 2019.

MOREIRA, H. Metodologia da pesquisa para o professor
pesquisador. Rio de Janeiro: lamparina, 2008.

PEREIRA, R. C. M. Géneros orais na escola: é proibido fazer
siléncio! In: __ Acdes de linguagem da formacao continuada a
sala de aula. Jodo Pessoa: Editora Universitaria da UFPE, 2010.
RIBAS, D. A docéncia no Ensino Superior e as novas tecnologias.
Revista Eletronica Latu Sensu, ano 3, n. 1, mar. 2008. Disponivel
em:
<http://web03.unicentro.br/especializacao/Revista_Pos/P%C3
%A1ginas/3%20Edi%C3  %A7%C3%A30/ Humanas/PDF/3-
Ed3_CH-Doce nciaEns.pdf>. Acesso em: 02 nov.2018.

Fonte: O autor, 2019.

Nesse sentido, a mesa redonda dessa proposta didatica convidara
membros e lideres comunitirios de comunidades vizinhas do polo
industrial de Barcarena, para que possam relatar, problematizar, discutir e
esclarecer, os impactos sociais e ambientais que as comunidades sofreram
ap6s a implantacao do polo industrial.

A finalidade da mesa redonda é compreender a atuagao das empresas
que compdem o polo industrial de Barcarena no dmbito da responsabilidade
socioambiental na perspectiva e no olhar das comunidades.

Para execucdo desta atividade é necessario que seja solicitada
autorizacéo da gestdo da Faculdade através de memorando ou requerimento
e também agendar com antecedéncia essa mesa redonda com os lideres
comunitarios, para que 0s mesmos possam se organizar para participarem

do evento.



4.2.5. Seminario

Aproveitando os elementos das aulas expositivas, aulas de campo, da
visita técnica e da mesa redonda, os alunos sdo convidados a apresentarem
um seminario para a comunidade académica, o professor deve planejar este
seminario junto com a coordenacao do curso e os alunos.

O Quadro 14 mostra o Plano de Aula para Semindrio a ser realizado

no auditorio da Faculdade ou em uma sala de aula.

QUADRO 14 - PLANO DE AULA - SEMINARIO

DISCIPLINA Tema da Aula Gy P
Horaria  Aula

RESPONSABILIDADE | DI
SOCIOAMBIENTAL . .

Socioambiental

Proporcionar o desenvolvimento da capacidade de pesquisa,
sistematizacdo dos fatos, raciocinio e reflexdo em torno da
(O INAYCRTIDVWNG WM Responsabilidade Socioambiental das empresas,
possibilitando ao estudante a elaboracio clara e objetiva de
trabalhos cientificos.

Auditério ou sala de aula.

Roteiro do seminario;

Caneta/lapis;

Bloco de anotacoes;

Smartphone com cdmera ou camera digital;

RECURSOS Datashow;

NECESSARIOS: Caixa de som;

Microfones;

Notebook;

Auditdrio, sala de aula;

Artigos escritos.

Educagdo ambiental e sua importancia;

CONTEUDO DA Gestao Ambiental efetiva nas organizacoes;

AULA: Responsabilidade socioambiental;

Sustentabilidade.

Participacdo e interacdo dos alunos com a atividade; projeto
desenvolvido pelos alunos e apresentacio de seus projetos no
seminario.

AVALIACAO DO
PROCESSO DE



ENSINO E
APRENDIZAGEM:

ALMEIDA, L. S. Facilitar a aprendizagem: ajudar aos alunos a
aprender e a pensar. Psicologia escolar e educacional, v. 6, n.
2, pp. 155-165, 2002.

ANDRADE, M. L. F.; MASSABNI, V. G. O desenvolvimento de
atividades praticas na escola: um desafio para os professores
de ciéncias. Ciéncia & Educagdo, Bauru, v. 17, n. 4, pp. 835-854,
2011.

CARVALHO, A. M. P. Ensino de Ciéncias: Unindo a Pesquisa e
a Pratica. Sdo Paulo: Pioneira Thomsonn Learning, 2006. pp.
1-18.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CANTO, Otavio do; CONDURU, Marise Teles;
VASCONCELLOS SOBRINHO, Mario (org.). Gestdo ambiental
na Amazonia: territério, desenvolvimento e contradicées.
Belém: NUMA/UFPA, 2017.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis.
Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel:
da teoria a pratica. Sao Paulo: Saraiva 2011.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social
corporativa: Os novos paradigmas no novo contexto
empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2017.

Fonte: O autor (2019).
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Apbs a aula de campo, visita técnica e a mesa redonda, os alunos
ainda estdo com o pensamento voltado para os assuntos que conheceram e
que vivenciaram, nesse sentido, em sala de aula (aulas 09 e 10) as aulas
subsequentes sdo um momento para o professor auxiliar os discentes para
trabalharem mais especificamente em seus projetos e no seu relatorio
técnico, estimulando os alunos a mostrarem e socializarem entre si os
conhecimentos obtidos.

A pergunta motivadora para construcao e elaboracado do projeto foi:
Qual cendrio de riscos socioambientais é mais preocupante em nosso

municipio? Com base nesta pergunta instigada na aula inicial, os alunos



pesquisaram, discutiram, participaram das atividades da metodologia e
desenvolveram um relatério técnico.

O relatério técnico é uma producio cientifica com base em uma
metodologia ativa que buscou inserir os alunos no dmbito da complexidade
dos problemas socioambientais, através da dialogicidade de diversos pontos
de vista sobre as questdes socioambientais, buscando garantir uma visao
holistica e integradora sobre temas abordados, procurando a efetivacdo da
construcdo do conhecimento e a possibilidade de emancipacido e
pensamento critico.

Em nossa proposta pedagogica, sugerimos que seja organizado um
seminario pelos docentes e discentes, com apoio da coordenacio do curso e
direcdo geral da IES, para que os alunos tenham a possibilidade de
demonstrar para os colegas os resultados do relatério técnico e de suas
pesquisas em uma apresentacio em grupo, explanando sobre a construcao
dos seus relatorios, possibilitando o debate dos resultados alcancados. O
intuito dessa apresentacdo é provocar o debate de ideias, possibilitando a
discussdo da temaética ambiental, pois os alunos poderdo construir o
conhecimento em conjunto com os demais colegas, objetivando a
pluralidade de ideias e respeitando as concepcoes individuais.

Utilizar um seminario apés aulas de campo, visita técnica e a mesa
redonda, é uma alternativa para que o docente estimule os alunos a
exporem sua vivéncia e os conhecimentos conquistados além, de promover

maior fixacao do contetido abordado. Para Zanon e Althaus (2010, p.11):

[...] O seminario, sendo o ato de “fazer germinar” as ideias,
interpenetrado pela discussdo, é um exercicio complexo, nada
facil ou esponténeo. [...] O termo seminario derivou-se do latim
seminarium, que significa “viveiro de plantas”. [...] Era utilizado
na formacdo de ministros religiosos, sacerdotes catdlicos ou



protestante e simultaneamente, empregado na formagdo de
quadros docentes de p6s-graduacéo e da elite universitaria [...].
Veiga (2006, p. 106) esclarece que o seminario, possui um carater de
amplitude, pois é um “congresso cientifico, cultural ou tecnolégico”. No
sentido que pode ser compreendido como técnica de ensino em grupo, onde
ocorre o debate de um ou de temas diversos, que podem ser exibidos e
discutidos por um ou varios educandos, contando com o apoio e supervisao
de um docente. Esta estratégia de Educacao tem como objetivo, analisar e
compreender uma probleméatica da maneira mais integral possivel,
considerando criteriosamente as ideias de autores ou de uma vivéncia
pratica, possibilitando suscitar a dissolucdo de problemas e davidas, tudo
isso incorporado a didlogo critico, aberto e que favorecam a diversidade.
Através da aplicacido desta proposta didatica, acreditamos que os
estudantes, orientados pelo professor, deverdo possuir subsidios teéricos e
praticos que foram adquiridos com vivéncia pratica através das atividades
nos espacos ndo formais de ensino, para que possam desenvolver um
relatorio técnico.

O relatorio técnico-cientifico é concebido pela NBR 10719/2011 como:

Documento que relata formalmente os resultados ou progressos
obtidos em investigacdo de pesquisa e desenvolvimento ou que
descreve a situagdo de uma questdo técnica ou cientifica. O
relatério técnico apresenta, sistematicamente, informacio
suficiente para um leitor qualificado, traga conclusoes e faz
recomendacdes. E estabelecido em funcdo e sob a
responsabilidade de um organismo ou de uma pessoa a quem
sera submetido (NBR 10719/2011, p. 1).

Nesse sentido, os alunos terdo a possibilidade de realizar a producao

cientifica, registrando as atividades tedricas e praticas desenvolvidas na



metodologia, buscando a efetivacdo da construcdo do conhecimento e a
possibilidade de emancipacio e pensamento critico, através de uma visao
holistica dos temas abordados. O relatério técnico-cientifico consiste em
“desenvolver os conhecimentos cientificos e técnicos com a preocupagao
direta de suas aplicacGes e consequéncias praticas” (GIL, 2008).

O seminario podera ser realizado como um evento na Faculdade ou
mesmo uma apresentacdo somente para os alunos do curso de
Administracdo. O intuito disso é provocar o debate de ideias, possibilitando
a discussdo do tema, segundo Castanho (1991, p.93) a discussdo “é a andlise
de um ponto de vista”, que garante a colaboracio intelectual dos autores
com os ouvintes, esclarecendo davidas e recebendo sugestdes.

Esta cooperacdo no campo intelectual que o seminario possibilita,
garante aos estudantes mais informaco6es para reforcar seus conhecimentos
bibliograficos, de campo e de experiéncia que foram aprimorados no
decorrer da proposta pedagbgica e para que os discentes possam dialogar
com diferentes visdes, interpretagdes, opinides e réplicas da plateia,
possibilitando a construcdo do conhecimento, permitindo que uma
diversidade de pontos de vistas e oposicoes sejam discutidos (CASTANHO,
1991, p. 94). A importincia do seminario tornar-se visivel neste momento,
onde os alunos poderdo construir o conhecimento em conjunto com os
demais colegas, objetivando a pluralidade de ideias e respeitando as

concepg¢oes individuais.



4.3. VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM DA PROPOSTA DIDATICA

A verificacdo da aprendizagem consiste em mensurar os

conhecimentos obtidos pelos sujeitos acerca dos contetidos abordados nas

aulas e atividades propostas, a partir de instrumentos como o questionario.

O Quadro 15 mostra o plano de aula para essa verificacao.

QUADRO 15 - PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA - VERIFICACAO DA

DISCIPLINA

OBJETIVOS DA AULA:

LOCAL:

RECURSOS
NECESSARIOS:

CONTEUDO DA
AULA:

AVALIAGAO DO
PROCESSO DE
ENSINOE

APRENDIZAGEM:

BIBLIOGRAFIA:

Y L0 RYN IR NI Finalizacdo da disciplina e aplicagdo de
SOCIOAMBIENTAL

APRENDIZAGEM

PLANO DE AULA EXPOSITIVA DIALOGADA

Carga Neda

Tema da Aula Horaria  Aula

.. 04 hs 12
questionario

Verificar os conhecimentos obtidos ap6s a aplicacdo da
proposta didatica.

Sala de Aula

Questionario impresso e caneta/lapis.

Questionario final aplicado aos alunos com questGes que
contemplem os assuntos sobre Responsabilidade
Socioambiental.

Interacdo e percepcio do interesse dos alunos; Respostas do
questionario final.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

MARCONI, M.A., LAKATOS, E.M. Técnicas de pesquisa:
planejamento de pesquisas, amostragem e técnicas de
pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 7. Ed.
— 7 reimp. — Sdo Paulo: Atlas, 2013.

MORAN, J. M. Mudar a forma de ensinar e aprender com
tecnologias. Interacgoes, n. 9, p. 5772, 2000.

Fonte: O autor, 2019.



Na etapa final, o docente buscara verificar e validar se as atividades
da proposta didatica (aulas expositivas-dialogadas, de campo, visita técnica,
mesa redonda e semindrio) ajudaram os alunos e perceber a efetividade da
proposta metodolégica no processo de ensino-aprendizagem, a partir da
reaplicacdo do questionario utilizado no diagnéstico (Quadro 02).

Nesta proposta, estamos reaplicando o questionario (Quadro 02),
com o intuito de verificar a nova frequéncia das respostas dos alunos e se a
proposta possibilitou aos mesmos uma analise mais reflexiva sobre a
complexidade ambiental, favorecendo a sensibilizacdo de novos gestores

sobre os cenarios de riscos ambientais e seus impactos socioambientais.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Os cenérios de riscos socioambientais necessitam ser abordadas de
maneira que os alunos compreendam a legitima importdncia da
preservacao, conservacao e as complexidades sociais que envolvem o meio
ambiente, recursos naturais e a sociedade. Quando as tematicas
socioambientais utilizam recursos didaticos que potencializam a
construcdo do conhecimento, auxiliam na melhoria ndo somente no
interesse e aprendizagem dos discentes, mas também ampliam a
compressdo de mundo e de vida em sociedade, despertando uma reflexao
integradora sobre as problematicas socioambientais.

A proposta didatica apresentada nesta pesquisa nasce como uma
tentativa ou mais um recurso que visa assessorar docentes e alunos no
decorrer do ensino-aprendizagem de assuntos que abordem o meio
ambiente e sua complexidade, servindo como um horizonte para que os
professores desenvolvam atividades diversificadas, ressignificando sua
pratica docente e possibilitando a formacao de novos gestores, sensiveis as
complexidades socioambientais.

Nao pretende-se aqui esgotar as possibilidades pedagégicas das aulas
que abordem os temas ambientais, mas que este estudo seja um recurso para
auxiliar os professores e alunos durante o processo de construcdo do
conhecimento da disciplina Responsabilidade Socioambiental e também de
disciplinas que abordem temas sobre o meio ambiente no curso de
Bacharelado em Administracao, oferecido pela FAM.

Nesta proposta aqui apresentada, sera possivel encontrar algumas
dicas, situacOes de aprendizagem e ideias que podem ser utilizadas com
éxito pelos docentes, auxiliando na disseminacdo dos conceitos relativos as
questdes ambientais, especificamente Responsabilidade Socioambiental e

Gestdo Ambiental, sempre buscando desenvolver nos educandos uma



postura auténoma e critica, tornando-os atores conscientes do mundo ao
seu redor.

Com base na experiéncia vivida, esta proposta didatica pode
contribuir para o planejamento, organizacdo e execucio de atividades
pedagobgicas diferenciadas, pois as ferramentas apresentadas neste estudo
podem ajudar os docentes a diminuir possiveis problemas que podem surgir
durante a execucio das aulas ou em sua proposicao.

Além do mais, os discentes, atores principais desse processo,
necessitam saber exatamente como as aulas serdo realizadas,
principalmente nas aulas de campo, visita técnica, mesa redonda e
seminario. E importante que as instrucdes de sobre o que vestir e levar para
as aulas sejam dadas com antecedéncia, para que dessa forma haja um
envolvimento e comprometimento maior com as atividades planejadas.

Os gestores e pedagogos da Faculdade devem participar da
implementacéo desta proposta, fornecendo todo o apoio quanto a emissao
dos documentos necessarios na busca de firmar parcerias com outras
instituicoes que tenham potencial pedagbgico ou que possam ser
aproveitados para as aulas e/ou pesquisas. A gestdo da Faculdade também
deve auxiliar os professores durante a fase que geralmente é mais
conflituosa: a logistica de deslocamento dos alunos da sala de aula aos
espacos nao formais de ensino.

Concluimos que se de fato houver compromisso, estimulo e
colaboracdo de todos os envolvidos na execucdo desta proposta
(professores, alunos, gestores e coordenacdo pedagégica), os alunos terao
novas oportunidades para aprender e desenvolver um pensamento critico e
compreender o papel que as organizacdes e suas agbes refletem na

sociedade e no meio ambiente.
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