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RESUMO

A maior inser¢ao da mulher rural nos sindicatos e nos demais movimentos € organizagdes se
dé principalmente a partir inicio da década de 1980. Mesmo assim, a posi¢ao de lideranc¢a no
movimento sindical ainda ¢ restrita para as mulheres. Neste trabalho analisei a atuagdo de
liderancas femininas assalariadas a dendeicultura na diretoria do Sindicato dos Empregados
Rurais de Moju — SERMTAB. A pesquisa foi realizada com abordagem predominantemente
qualitativa, por meio de um estudo de caso no municipio de Moju, Para. Foram realizadas
entrevistas ndo-diretivas e semiestruturadas com os membros da diretoria do sindicato
composta por 09 diretores, dos quais, 3 sdo mulheres. As principais conclusdes demonstram
que o SERMTAB ¢ a maior entidade de representagdo dos empregados rurais de Moju. A
diretoria advém da agricultura familiar, ¢ diversa com jovens, mulheres e homens mais
velhos, porém mantém os espacos de decisdo restritos as figuras masculinas. Com a sua
atuacdo comprometida e relacdo de poder hierarquizada, colocam as mulheres em uma
condi¢do subalterna e de dominio masculino. Contudo, o rompimento das relagdes de poder
ocorre de maneira sutil, ao aceitarem participar e fazerem o enfretamento familiar, entrarem
em embates com outros trabalhadores e encararem os preconceitos por serem sindicalistas.
Ainda assim, sua auséncia formal na direcdo dificulta o surgimento de sua identidade

enquanto trabalhadora rural assalariada e sindicalista.

Palavras-chave: lideranca, sindicalismo rural, relagdo de poder, mulheres, relagdao de género.



ABSTRACT

Rural women began participating in greater numbers in trade unions, and other social
movements and organizations at the start of the 1980s. However, women's access to
leadership positions is still restricted. In this work I analyze the actions of women employed
in the oil palm cultivation sector and involved in the management of the SERMTAB - the
Moju Rural Workers Union. This research is predominantly qualitative, involving a case
study in the municipality of Moju, Para. Non-directive and semi-structured interviews were
carried out with members of the Union's management, consisting of nine directors of which
three are women. The main findings show that SERMTAB is the largest representation body
for rural employees in Moju. Members of the management work in family-based agriculture
and come from a wide range of backgrounds and include young people, women and older
men. However, decision-making spaces are still in the hands of men. The fact that the union's
capacity for action is restricted and power relations hierarchized means that women remain in
a subaltern position and under male domination. Breakdown of power relations does,
however, take place in a subtle manner when women accept to participate in the union,
challenge family structures, debate with other workers and confront prejudice in their role as
trade unionists. Nevertheless, the fact that women are not formally part of management

hinders their emergence as rural, wage-earning workers and trade unionists.

Key-words: leadership, rural trades unions, power relations, women, gender relations.
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1. INTRODUCAO

O “sindicato ¢ pra quem entende”. Essa frase parece ser uma méaxima entre as liderancas
femininas no Sindicato dos Empregados Rurais de Moju. Isso porque ainda que as mulheres
fagcam parte do corpo de diretores do sindicato, em cargos de importancia, sua atua¢ao dentro

do sindicato tem sido comprometida.

A atuacdo de mulheres em postos de lideranca nos movimentos sociais e sindicais, e por
si publicos, sofreu ao longo da historia muitas resisténcias e entraves para que hoje em dia
pudesse estar estabelecida em alguns sindicatos. Isso, no entanto, ndo implica em uma total
igualdade de género e na eliminacdo de hierarquizagdes de género que marcam a entrada da

mulher em vérios postos de poder, sejam eles no movimento sindical ou ndo.

O que se tem ¢ o notavel maior numero de homens e da manutengdo de “padrdes de
exceléncia em termos de lideranga” em detrimento das liderangas femininas. A mulher resta a
figura explosiva, histérica, inapta a postos de lideranca e atreladas a inexperiéncia

(BEAUVOIR, 1949; KARAN, 2010).

A lideranca masculina ¢ vista com naturalidade, pois a socializagdo dos homens nos
espagos publicos foi majoritariamente incentivada. Para a mulher, a lideranca ¢ um processo
quase sempre doloroso e marcante. Portanto, na condi¢do de lider, a mulher admite um
enfrentamento tenso de sua realidade e da sociedade, ou seja, de sua familia, vizinhanga e do
proprio sindicato. Isso configura, consequentemente, as diferencas entre homens e mulheres

na forma de conduzir a diretoria (AMARAL, 2007; SARTORI, 2001).

A medida que, cada vez mais, se inserem em espagos de socializagdo politica, as
mulheres inserem-se, na mesma propor¢ao, no mercado de trabalho informal e assalariado,
principalmente durante a revolugdo industrial, como mao de obra barata. Ja nos sindicatos e
organizacgdes especificas, a partir da década de 1970, as mulheres levantam a problematica
dos direitos de homens e mulheres e, mais tarde, na década de 1980, comegam a se organizar

na luta por direitos eminentemente trabalhistas (BONI, 2004; GIULANI, 2004).

O assalariamento de mulheres possibilitou também o surgimento de um paradoxo entre
a possibilidade de aquisi¢ao de sua mao de obra, em constante crescimento, € a exploracao da

sua capacidade produtiva, levada, muitas vezes, a niveis maximos de péssimas condi¢des de
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trabalho. Em consequéncia, as mulheres assalariadas adquiriram marcas visiveis em sua
trajetoria trabalhista, seja esta fisica ou psicoldgica (MARTINEZ-ALIER, 1975; BELTRAO,
1982; SILVA, 1999; CAVALCANTI, 1999; BRUSCHINI et al.,2008).

Com a notavel expansdo de commodities no nordeste paraense, no caso especifico, da
dendeicultura, tem-se em paralelo o aumento do emprego, da expropriacdo do trabalho e da
maior utilizacdo da mao de obra dos jovens. Identificadas as mudancas e com elas a mudanca
de demandas, h4 a criagdo de novas organizagdes no meio rural que visam a defender os
trabalhadores associados as grandes empresas. O Sindicato dos Empregados Rurais de Moju,
Tailandia, Acard e Breu Branco — SERMTAB, primeiro sindicato dos empregados rurais
criado no Pard, surge com a motivagdo de defender os trabalhadores das monoculturas de

coco, inicialmente.

Com a expansdo da dendeicultura no nordeste paraense, novos sindicatos sao criados, e
o SERMTAB ajuda nessa articulagdo politica, juntamente com a FETAGRI, para a criacdo
dos novos Sindicatos dos Empregados ¢ Empregadas Rurais — SERs. Estes atualmente se
espalham pelo territorio paraense, principalmente onde se percebem os grandes plantios de
dendé, como em Concordia do Para, Tailandia do Para, Bonito, entre outros. O novo
sindicato, por sua vez, tenta garantir melhor a representacdo e reivindicacdo de demandas
especificas para mulheres e homens assalariados rurais (COLETTI, 1998; GONCALVES,
2007).

O trabalho na dendeicultura se tornou uma das atividades que mais promove o
assalariamento rural no Para, com o maior nimero de mulheres rurais assalariadas. Estas
representavam 13% do total de contratados at¢ 2013. Em decorréncia, as mulheres

assalariadas também passam a se organizar enquanto lideres sindicais rurais (10S, 2014).

Espera-se, portanto, que um sindicato que surge no contexto do Novo Sindicalismo
carregue consigo as lutas e conquistas alcancadas pelo sindicato rural que mais representou os
agricultores familiares até entdo, o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais —
STTR. Além disso, todos os membros da dire¢do do SERMTAB advém da agricultura
familiar, e seus atuais diretores haviam sido socializados anteriormente em organizagdes da

agricultura familiar que ja admitiam o debate de igualdade de género.

O interesse na tematica partiu também de outras trés motivagoes:
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1) a caréncia de estudos sobre a atuagdo e participacdo das mulheres rurais no sindicato

dos assalariados;

2) a centralizagdo dos estudos nas mulheres agricultoras rurais e em sua organizagao

politica junto aos STTRs; e

3) a auséncia de estudos sobre liderancas femininas assalariadas. No entanto, com base
nas pesquisas que fiz, ainda ndo foi analisado como se d4 a atuacdo das mulheres nos
sindicatos dos empregados rurais em expansdo e, principalmente, a criagdo de um novo

sindicato rural especifico para a categoria no Para, que existe desde 1992.

Ao considerar a problematica, na dissertagdo, tenho como objetivo geral analisar a
atuagdo de liderancas femininas assalariadas a dendeicultura na diretoria do sindicato dos
empregados rurais do municipio de Moju — Pard. Para tanto, busquei entender de que forma
as mulheres assalariadas a dendeicultura atuavam naquele sindicato. Apesar de abranger
formalmente tais municipios, o sindicato atuou sempre e somente no municipio de Moju,

como analisarei no decorrer da dissertacao.

Para alcancar o objetivo geral proposto, a minha questdo de pesquisa €: como ocorre a
atuagdo de liderancas femininas assalariadas a dendeicultura no sindicato dos assalariados

rurais a luz das relagdes de género do municipio de Moju?
Os objetivos especificos sdo:
i) Caracterizar o perfil do sindicato dos assalariados de Moju;
i) Caracterizar e analisar o perfil dos membros da diretoria a luz das relagdes de género; e
iii) Identificar e analisar a atuacdo das liderangas femininas assalariadas a dendeicultura.

A dissertacdo conta com esta introducdo, a metodologia, que compde um capitulo, trés
outros capitulos e as conclusdes. O segundo capitulo trata sobre: “Sindicato dos assalariados
rurais: entre qués e porqués de uma nova configuragdo”. Nele apresento um breve historico do
sindicalismo rural no Brasil e no Para, elencando e analisando os motivos e conflitos para a
criagdo do SERMTARB e, posteriormente, faco sua caracterizagdo e apresento brevemente a

trajetoria da diretoria.

No terceiro capitulo apresento: “Sindicalismo rural e género: onde estdo as mulheres?”

Neste eu analiso e admito género como categoria de andlise e disserto sobre alguns pontos
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importantes dessa teoria. Também analiso como se dao as relagdes de género no sindicalismo

rural em geral.

No quarto capitulo, apresento um referencial sobre o trabalho assalariado de mulheres e
liderancas femininas rurais para, entdo, analisar as questdes sobre as diretoras do SERMTAB
como: a trajetdria das liderangas femininas e as relagdes de poder proveniente das relagdes de

género existentes no sindicato.

Ao fim desta dissertagdo, apresento as conclusdes com base no que pode ser concluido
de cada capitulo, ao longo do processo de escrita da dissertagdo, indicando um

direcionamento a partir da minha experiéncia com o tema.

Espero com este trabalho contribuir para a producdo de conhecimento sobre a atuagdo
dos assalariados de Moju, com o aporte teérico do histérico do SERMTAB e organizagdo
sindical de homens e mulheres nessa nova estrutura e com os estudos de género, elucidando
diferencas e semelhangas entre homens e mulheres na posi¢ao de lideres sindicais. Espero
ainda contribuir para o proprio movimento sindical a partir da visibilizag@o critico-analitica

que me disponho a fazer nesta dissertacao.

1.1. TRAJETORIA METODOLOGICA
1.1.1. Primeiros contatos e definicio do objeto de estudo

Meu interesse em estudar as mulheres rurais partiu da minha militdncia no movimento
feminista e do contato com a literatura de género e geracdo durante a graduagdo. No inicio da
minha trajetoria no Mestrado, e a partir do contato com as tematicas relacionadas ao avango
da dendeicultura no nordeste paraense, observei a escassez de estudos sobre a inser¢do da
mulher rural nessa atividade, que, de acordo com o relatdrio do Instituto Observatorio Social,
¢ a que mais promove o assalariamento rural de mulheres no Pard, nova evidéncia no mundo

do trabalho no estado.

Aprofundei meus estudos sobre o trabalho de mulheres assalariadas e sua atuagdo nas
mais diferentes organizacdes do meio rural e percebi que, do mesmo modo, ndo havia um
grande acervo de estudos sobre a organizacdao das mulheres assalariadas junto aos sindicatos e

movimentos sociais no geral. A partir desse desafio, defini entdo que as mulheres assalariadas
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seriam meu interesse principal e que a forma como elas atuam na diretoria do sindicato seria

meu tema.

Para tanto, realizei pesquisas exploratdrias para conferir a pertinéncia do estudo que eu
tinha interesse em realizar. Em Belém, visitei a Federagcdo de Trabalhadores da Agricultura —
FETAGRI — e dialoguei com o entdo secretario de assalariados e atual presidente da
Federacdo de Trabalhadores Empregados Rurais do Parda — FETERPA — e com a entdo
secretaria de mulheres da FETAGRI. Ambos foram muito receptivos e me concederam longas
horas de esclarecimentos iniciais sobre a realidade dos assalariados e assalariadas da
dendeicultura no Pard. Na ocasido, os questionei sobre a ocorréncia de mulheres no
assalariamento, tipos de trabalho realizados nos campos de monocultivo do dendé, condig¢des

de trabalho, organizacdo dos trabalhadores assalariados e outros temas relacionados.

Posteriormente, participei de pesquisas exploratdrias que ocorreram mediante a parceria
com o projeto de Agricultura Familiar e Inclusdo Social — AFINS' — da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa —, unidade Amazonia Oriental. A partir desses contatos, fui
capaz de ampliar minha visdo acerca do comportamento da expansdo da cultura do dendé no
nordeste paraense e de entender as diferentes formas de organizagdo que se estabeleceram
com o advento do monocultivo, além das diferentes articulagcdes e dos posicionamentos

sempre muito complexos frente a sua expansao.

As pesquisas se deram durante o periodo de 15 dias em municipios do nordeste
paraense, que sofrem influéncia direta e indireta das monoculturas de dendé localizadas nas
redondezas ou dentro dos municipios visitados. Entre eles, visitei os municipios de Acara,

Bonito, Concérdia do Para, Igarapé Acu, Irituia, Mae do Rio, Santa Maria do Para, Sao

'Projeto AFInS — Agricultura Familiar e Inclusdo Social ¢ o sigla de um projeto de pesquisa financiado
pela Embrapa sob o titulo "Integra¢do da Agricultura Familiar na Produg@o do Dendé no Para: Possibilidade de
Inclusdo Social?" A execug@o do projeto ocorre por meio de parcerias com a Universidade Federal do Para-
UFPA e Sindicatos Rurais do Nordeste paraense no periodo 2014/2017. A pesquisa privilegia: i) Agricultores e
agricultoras familiares que tém contrato de integragdo a agroindistria de dendg; ii) Jovens que trabalham nos
estabelecimentos familiares e como assalariados; e iii) Moradores das vilas situadas no entorno dos
monocultivos. O sistema agrario, os estabelecimentos (grupos domésticos e sistemas de produgdo) e as vilas sdo

as principais referéncias empiricas
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Miguel do Guama, Tomé-Agu e Moju. Na ocasido, sindicatos e as unidades da EMATER

desses municipios também foram visitados.

Para além dos municipios, também visitei algumas das vilas rurais que sofrem
influéncia da dendeicultura direta ou indiretamente. Nelas pude me concentrar no meu tema e
conhecer as mulheres que trabalham nas empresas de dendé como catadoras de fruto solto,
principal atividade que desenvolvem no campo como assalariadas. Da mesma maneira, visitei
os estabelecimentos familiares, o que me proporcionou o conhecimento da estrutura e
rearranjo familiar existente em decorréncia da dendeicultura nos lotes dos agricultores sob

integracdo. Essas visitas somaram 25 dias de campo.

Naquele momento, a intengdo era de conhecer a realidade dos assalariados e
assalariadas nas suas vidas pessoais e no sindicato. Identifiquei as liderancas e suas
demandas. Dentre essas liderancas, a pequena presenca de mulheres no sindicato dos

empregados rurais visitados chamou minha atengao.

Nos municipios de Acard, Tomé-Agu, Mae do Rio, Irituia, Sio Miguel do Guama e
Igarapé Acu, os direitos trabalhistas de quem ¢ assalariado das empresas dendeicultoras, entre
outras demandas, eram reivindicados, até aquele momento — inicio de 2014 —, pelos STTRs

dos respectivos municipios.

Visitei trés sindicatos de empregados rurais, quantidade que triplicou apos a criagdo da
Federacdo dos Empregados Rurais — FETERPA, tema que seré discutido no proximo capitulo.
Os sindicatos visitados se localizavam nos municipios de Concordia do Par4, Bonito e Moju,
e existiam quase que especificamente para tratar de assuntos referentes a atividade da
dendeicultura, uma vez que a quase totalidade dos filiados eram assalariados das empresas de
dendé, com exce¢do do sindicato de Moju, que ¢ bastante heterogéneo entre os trabalhadores

de coco e dendé.

A partir desses primeiros contatos pude conhecer quem sdo as liderangas do movimento
sindical dos empregados rurais e como funciona essa organizagdo até entdo pouco estudada.
No retorno, a partir da revisdo de literatura e da organizacdo dos dados colhidos durante as
conversas informais e experiéncias vividas no campo, pude delimitar meu problema de

pesquisa e meu tema.

Incialmente a proposta era estudar como ocorre a participacdo das liderangas femininas

assalariadas da dendeicultura em todos os sindicatos dos empregados rurais do nordeste
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paraense. No entanto, a dindmica do campo me mostrou a inviabilidade de trabalhar com os
trés sindicatos que eu havia visitado, uma vez que muitos outros passaram a existir durante a
pesquisa, e o tempo destinado ao mestrado seria limitado para a realizacdo de uma proposta
tdo abrangente.Esses primeiros contatos me possibilitaram precisar o meu objeto de estudo e
direciona-lo empiricamente ao municipio de Moju. De acordo com Moreira (2009) o
“municipio pertence a uma das regides de colonizacdo mais antigas desse Estado, embora
somente institucionalizado definitivamente como unidade politico-administrativa em 1935

através da Lei n° 8 de outubro de 1935.”

Para o enfoque no Sindicato dos Empregados Rurais de Moju, Tailandia, Acara e Breu

Branco — SERMTAB, alguns fatores influenciaram nessa decisdo como:

i) o sindicato ¢ o mais antigo do Pard — iniciado pelos trabalhadores das
monoculturas de coco em 1992 —, possui cerca de 900 assalariados do dendé, tem
sede propria desde a fundacdo e mobiliza seus associados por meio de
Assembleias ocorridas na propria sede e reunides periddicas especificas em cada
empresa.;

ii) o municipio de Moju obteve sua divisdo territorial em 1960, quando o mesmo
ficou constituido de 2 distritos — Moju e Cairari, estrutura territorial que
permanece até hoje (IBGE, 2005) —, caracteriza-se pela sua diversidade e
comporta agroindustrias had mais de 20 anos, entre elas a Agropalma, mais
influente no municipio de Tailandia do Para, a Sococo e a Biopalma, atualmente a
mais expressiva empresa de dendé no municipio; e

iii) detém na sua estrutura, além de jovens e senhores na lideranga do sindicato, a
presenca de trés liderancas femininas que ocupam os mais diversos cargos na
diretoria do sindicato: vice presidéncia, secretaria do meio ambiente e reforma

agraria e Conselho Fiscal.

Em consulta a literatura, observei a grande énfase dos estudos em liderangas nos
movimentos sociais e sindicais de mulheres agricultoras e extrativistas e a pouca mengao a
existéncia ou presenga de mulheres assalariadas nessas organizacdes. Dai a importancia de
realizar um estudo que visibilize as mulheres assalariadas na posicdo de lideranga no

movimento sindical.
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1.1.2. Pesquisa e procedimentos metodologicos

Para a realizacdo das entrevistas e coleta de dados, utilizei a abordagem qualitativa, pois
esta proporciona a observacao de significados a partir do convivio e da partilha densa com
pessoas, fatos e locais que somente podem ser perceptiveis a partir da sensibilidade da
pesquisadora. A partir da coleta dos significados, a autora pode entdo analisar os dados

cientificamente, de acordo com o objeto de pesquisa (CHIZZOTTI, 2005).

Na abordagem qualitativa, admito os seres humanos ndo somente como interlocutores,
mas também como seres influentes e questionadores da pesquisa. Portanto, para a
compreensdo de fendmenos sociais através do contato do pesquisador com este mundo
subjetivo, deve-se buscar extrair o maximo de objetividade. Porque, mesmo que outro ser
humano nao difira do pesquisador pela espécie e natureza, estes diferem entre si em

peculiaridades e meio cultural a que pertencem (DAMATTA, 2000; DEMO 2001).

A complexidade nos estudos qualitativos exige da pesquisadora flexibilidade, atengdo e
observagdo atenuadas, uma vez que as situagdes do cotidiano sdo dindmicas e se modificam
inesperadamente. A tarefa desafiadora de trabalhar com a dindmica fluida da situa¢do de
pesquisa me influenciou também na opg¢do pelo estudo de caso, método que também utilizo
nesta dissertacdo. Essa escolha esta justificada pela profundidade a ser alcangada no estudo de
uma unidade de andlise ou de uma situacdo especifica. Os resultados precisam ser

profundamente explicativos, ressaltando as situagdes peculiares (ANDRE, 2000).

Becker (1994) compreende o estudo de caso tanto com o propdsito de compreensdo
abrangente do grupo de estudo, quanto de compreender as reocorréncias de processos e
estruturas sociais, a fim de tecer declaracdes tedricas mais gerais. Meu caso escolhido foi o do
SERMTAB em Moju, com o recorte de entrevistas e andlise enfocada na diretoria do

sindicato.

Dessa maneira, para possibilitar a apreensdo objetiva dos dados no universo subjetivo e
dindmico da ocasido de pesquisa, foi importante estabelecer uma distdncia minima do meu
objeto. O estranhamento e distanciamento do objeto sdo importantes para a compreensao das
estruturas sociais e do cotidiano. DaMatta (2000) orienta transformar o “familiar em exotico
e 0 exdtico em familiar”, o que ¢ reforgado por Velho (1978). Assim, foi possivel fazer uma

reflexdo mais sistematica sobre o problema.
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Para que essa visdo seja alcancada, ¢ preciso atentar para atos cognitivos como olhar,
ouvir e escrever. Assim, posso trabalhar a apreensdo dos fendmenos sociais. A maior
percepcao do que se obtém na pesquisa empirica advém do disciplinamento do olhar e do
ouvir, onde ocorre nossa percepcao, e do exercicio de pensar no ato de escrever (OLIVEIRA,

R., 1998).

A pesquisa para a elaboracdo desta dissertacdo se deu através da revisdo da literatura
pertinente sobre os temas: liderancas, mulheres assalariadas, sindicalismo, género e poder. Os
dados também foram colhidos da experiéncia e vivéncia que adquiri com 0s primeiros
contatos, dos dados colhidos durante o campo em Moju, e da posterior analise dos dados
obtidos principalmente durante o campo realizado entre os dias 20 de abril e 1° de maio de
2015 e em visitas esporadicas ocorridas ainda durante o ano de 2015 e inicio de 2016. Todos
esses conteudos serviram de embasamento principal para a obtencdo dos resultados ao final

da redagdo da dissertagao.

Para a obtencdo dos dados primarios e, por consequéncia, mais apurados quanto a
profundidade no meu tema de estudo, utilizei o método da observagdo continua como
indicado por Beaud e Weber (2007). A observagdo de uma interacdo, de uma cerimonia e/ou
de objetos e lugares consiste no entrelacamento de trés técnicas que culminam em um triplo
trabalho: perceber, memorizar e anotar. Assim, participei de uma reunido do sindicato em que
estavam presentes membros da diretoria (todos homens) e do partido ao qual o sindicato se
alinha, e de eventos em outros municipios, onde diretoria estava presente, como em
Abaetetuba e Marituba, tornando possivel a captacdo e compreensdo do que, dentre essas
dindmicas, sdo eventos cotidianos ou inusitados. Fui convidada durante o campo para fazer
parte de uma assembleia do sindicato. Contudo, devido a auséncia de quérum, a assembleia

nao ocorreu.

As observacdes foram devidamente descritas no meu caderno de campo, tomando
também como suporte recursos de audio, foto e video. Todos os entrevistados autorizaram a

gravacao de suas falas durante as entrevistas.

Foram realizadas entrevistas ndo-diretivas, como indicado por Michlelat (1987), dando
maior liberdade de expressdo aos entrevistados, para a obtengdo de dados e a sua posterior
sistematizagdo e analise. Nesse procedimento foi possivel questionar os entrevistados, por
meio da proposicdo de temas, no caso, trajetoria de vida, socializagdo politica, género no

sindicalismo rural, entre outros, e assim me manter receptiva a outras informacdes para além
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do que se pretende na pesquisa, deixando o entrevistado livre para fazer suas proprias

interpretagdes e consideragdes sobre os temas que iam surgindo durante a entrevista.

As entrevistas foram realizadas em sua maioria nas dependéncias do sindicato, e, com
as mulheres, em suas respectivas residéncias. Houve dificuldades para conseguir dialogar com
as mulheres que incialmente ndo podiam se locomover até a sede do sindicato, em fun¢ao da
distancia de suas moradias, da jornada de trabalho longa e cansativa e da inseguranga das

partes — situacdo que sera analisada no decorrer da dissertacao.

A partir da captacdo dos dados e da posterior analise, tornou-se possivel a compreensao
dos significados do fendmeno social que esta sendo estudado, no caso, a atuagdo de liderangas
femininas. A liberdade da fala dos entrevistados enriquece o trabalho porque, uma vez que
deixa os entrevistados se envolverem por impulsos emocionais e racionais durante a
entrevista, faz com que eles tragam detalhes de seu pensamento sobre determinado tema. As
entrevistas realizadas também propiciaram o estabelecimento da trajetoria das mulheres e dos
demais membros da diretoria. Assim, a escrita e analise dos dados foi baseada nas

observagdes e vivéncias assimiladas durante o campo e nos discursos dos diretores e diretoras.

Quando entrevistados, os diretores se sentiram a vontade e dispostos a longas horas de
conversas € entrevistas, principalmente quando perguntados sobre sua vida pessoal. Com
todos pude dialogar na propria sede do sindicato sem desencontros, e todos se dispuseram a ir

ao meu encontro, sob conhecimento prévio da minha condi¢do de pesquisadora.

Com as mulheres, a situacdo se deu com certa dificuldade. Quando souberam que eu
estava fazendo uma pesquisa no municipio e que precisava de suas presencas para conduzir
meu campo na obtengdo dos dados, ocorreram intimeros desencontros. Mesmo antes de me
direcionar a Moju para fazer minha pesquisa, ainda no primeiro contato, a primeira mulher
que entrevistei, depois de muita insisténcia dos diretores, me questionou sobre sua
importancia e relevancia para o meu trabalho. “Porque eu? Que diferenca eu fago?”, ela me

indagou.

As entrevistas com as liderancas femininas do SERMTAB ocorreram nas suas
residéncias, pois estas alegaram a dificuldade em ir até o sindicato para conversar comigo,
principalmente em relagdo aos gastos com transporte e indisponibilidade de tempo, o que de

modo imediato mostrou o quanto as mulheres sdo ausentes do sindicato.
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Foram realizadas nove entrevistas, uma com cada diretor ¢ diretora do sindicato,
totalizando oito entrevistas®, e uma com o presidente da Federagdo de Trabalhadores da

Agricultura do Pard — FETAGRI — de 1992, momento historico da criagdo do SERMTAB.

Para o conhecimento e registro do histérico do SERMTAB, utilizei as entrevistas e os
documentos fornecidos pelo sindicato, como atas, jornais, panfletos, registros fotograficos,
dossiés proprios e da Confederacdo de Trabalhadores da Agricultura — CONTAG — e da
FETAGRI.

Utilizei também de fontes de dados secundarios, como os disponiveis no Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, nos sindicatos e secretarias dos municipios
estudados, para a obtencdo de mapas, censos, acordos coletivos, contratos, atas de reunides,

entre outros, auxiliando na compreensao do contexto e obtenc¢ao dos resultados.

Segundo Almeida (1987), a analise de trajetéria ¢ a mais simples e a mais rica das
técnicas recomendadas para exames de modelos causais da andlise de comportamento.
Compreendi que eventos relevantes aconteceram para que essas liderangas chegassem até
onde chegaram e se expressassem em participagdo significativa ou auséncia total nos

sindicatos.

Guérios (2011) reflete sobre as defini¢des de analise de trajetoria, trazendo as polémicas
reflexdes sobre o tema e as possiveis confusdes ocorridas entre esta e a biografia, historia de
vida e historia oral. Dessa forma, a compreensdo da andlise de trajetoria e de sua
profundidade envolve elementos que, para o autor, sdo as conclusdes obtidas a partir do

estudo dos materiais, das biografias e das histdrias de vida.

A andlise das estruturas e das formas de estruturacdo das organizagdes sindicais
permite em parte entender as contradigdes e as possibilidades dos sindicatos. Para
ampliar a compreensdo dessas organizagdes, deve-se olhar para a historia dos seus
criadores e para os embates sociais travados entre esses interessados, os patrdes € o
Estado. Mas um tratamento dotado de historicidade supde compreender os processos
de constitui¢do da sociedade e de suas dindmicas politica e social em termos do que
eles representam como constituicdo das experiéncias e dos capitais das classes, dos
grupos, dos individuos e de suas organizagdes (tal como propdem Thompson e
Bourdieu, por exemplo) (GONCALVES, 2007, p. 4)

2 ~ .
Com excecéo de um que estava em outro estado nos momentos em que se deu a pesquisa.
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Nao fui capaz de encontrar com facilidade estudos que elucidassem as atividades no
trabalho e na politica relacionados a mulheres assalariadas a dendeicultura. Para tanto,
considero necessaria a elucidagdo desses temas e proponho neste trabalho contribuir para o

desenvolvimento do aporte cientifico nessa area.

1.1.3. Analise dos dados e escrita da dissertacao

Para a analise dos dados referentes ao género, considero a reflexdo de Matos (2008) e
parto da compreensdo de que o pensamento feminista ndo ¢ universalizado em termos de
conhecimento, e que, por isso, o conceito de género também varia de acordo com as mais
diversas disciplinas da teoria. No entanto, com a unido de género e feminismo, parte-se de um

ponto em comum: a subordina¢do da mulher pelo homem.

Essa premissa ilumina a compreensdo das relagdes de opressao e dominagdo sofridas
pela mulher, elaboradas socialmente, questionando os espagos e papeis naturalizados de
género. Matos também salienta as criticas feitas ao conceito de género no que tange a possivel

fragmentacdo e desempoderamento que o conceito poderia provocar.

Dessa forma, no esforco de realizar uma analise coerente com a minha militdncia
feminista, de posse das criticas ao género, considero-o importante para a analise das
atribuicdes e responsabilidades sindicais hierarquizadas de acordo com o género. Utilizo o

conceito com enfoque na subordinacdo feminina nos espagos publicos de poder.

Analisei a literatura e documentos ja produzidos sobre o tema estudado. A consulta
constante de literatura pertinente sobre o tema trouxe para o meu trabalho a elucida¢do do

meu problema em meio as produgdes académicas em ciéncias sociais.

Durante o campo, visualizei meu tema com foco nos meus objetivos e no aporte tedrico
acumulado anteriormente. A cada retorno, sistematizei os dados obtidos para melhor
compreensdo e posterior analise. Para isso, utilizei do método de andlise de entrevistas
proposto por Michelat (1987), sistematizacdo horizontal das entrevistas. Na horizontal, foram
adicionadas quatro colunas: uma com os assuntos que foram abordados, a segunda com as
falas dos entrevistados, na terceira coluna, o tempo da gravagdo em que foi dita aquela fala, e
na quarta coluna, algumas outras consideragdes importantes. As colunas foram preenchidas

mediante a escuta dos audios das entrevistas.
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Com base no sigilo cientifico, foram salvaguardados os nomes dos diretores, bem como
suas idades, ainda que eu estivesse munida dessas informagdes, na tentativa de ndo expo-los a
facil identificagdo. Do mesmo modo, as mulheres também tiveram suas identidades

preservadas, bem como suas idades.

Os capitulos a seguir seguem uma sequéncia pensada para facilitar o entendimento da
proposta da dissertagdo pelo leitor, priorizando a fluidez do texto, iniciando pelo contexto

e/ou teoria e/ou referencial, e dialogando esta estrutura inicial com o estudo de caso.
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2. SINDICATO DOS ASSALARIADOS RURAIS: ENTRE Qués e Porqués DE UMA
NOVA CONFIGURACAO

Neste capitulo tenho como objetivo apresentar a analise da nova organiza¢do dos
trabalhadores empregados em um sindicato especifico, focando no caso do SERMTAB, Moju
- PA. Isso se dara a partir do breve historico do sindicalismo rural no Brasil e no Para, das
minhas proprias experiéncias de campo, dos documentos consultados e dos discursos
analisados a partir das entrevistas realizadas, principalmente, com os sindicalistas do

municipio de Moju, mas também com antigos e atuais membros da FETAGRI.

2.1. BREVE HISTORICO DO SINDICALISMO RURAL NO BRASIL E NO PARA

Ao final do século XIX e inicio do século XX, sdo constatados conflitos entre
trabalhadores rurais, em sua maioria imigrantes, vinculados ao trabalho livre na cafeicultura e
seus patrdes na fazenda de Ibicaba — SP (Revolta de Ibicaba), no auge da escraviddo. Esses
conflitos ocorreram em virtude das condi¢des trabalhistas que eram impostas por seus patroes.
Os trabalhadores questionavam a explora¢do da sua forca de trabalho, as longas jornadas
diarias e o acesso a terra pelos imigrantes por meio de greves (DAVATZ, 1972; MARTINS,
1979).

Em se tratando de assalariados, o inicio do século XX também foi marcado por
mobilizagdes operarias nas cidades, principalmente nas mais industrializadas, como Sao Paulo
e Rio de Janeiro. Os operarios das cidades buscavam garantir um corpo legal aos assalariados.

Com isso ocorreu a formacdo de uma nova classe, e por conseguinte, de novas demandas

(MEDEIROS, 2002; ASSIS, 2007).

Na década de 1930, com o advento da Constituinte de 1934, a regulamentagcdo do
trabalho rural passou a ganhar forca e a ser debatida por diversos segmentos da sociedade. Ja
na primeira metade do século XX, a preocupacdo do Estado era regulamentar as organizacdes
do meio rural, como associagdes e sindicatos, a partir da criagdo da Comissao Interministerial

de Sindicalizag¢ao Rural (ASSIS, 2007).

O Estado comportava um campo de disputas e se dividia entre opinides de patrdes e
empregados no que viria a ser a credibilidade de uma organizacdo autdbnoma de trabalhadores

rurais. Isso persistiu até a década de 1940. Assim, os patrdes alegavam a impossibilidade de
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se estabelecer profissdes no meio rural e a existéncia de uma tnica classe de trabalhadores, a
de trabalhadores rurais. Por sua vez, os trabalhadores rurais que ndo eram patrdes admitiam a
importancia de sua propria organizagdo para a reivindicacdo de seus direitos e de sua

representatividade enquanto categoria (MEDEIROS, 2002).

Nos anos 1940, com o crescimento do numero de trabalhadores rurais e a criagdo do
Ministério do Trabalho, da Justica do Trabalho e da Consolidacdo das Leis Trabalhistas —
CLT —, o sindicalismo rural se torna uma organizagdo oficial no Brasil, repleto de
trabalhadores das mais diferentes categorias, como posseiros, lavradores, pequenos e médios

produtores, entre outras (MEDEIROS, 1989)

Em 1944, o DL n° 7.038 regulamentou as organizacdes de trabalhadores rurais.
Contudo, os patrdes ndo admitiam a criagdo de sindicatos rurais pela classe de trabalhadores
rurais. Em 1945, a Sociedade Nacional de Agricultura — SNA —, entidade que representava os
patrdes, elaborou e apoiou o DL n°® 7449, que foi posteriormente aprovado, que definia como
organizagdes mistas e sem enquadramento profissional as associagdes rurais formadas,
submetidas somente a jurisdi¢do territorial, mantendo a universaliza¢do de categorias como

lavradores, camponeses e trabalhadores agricolas (MEDEIROS, 2002).

Entidades e organiza¢des fundadas na década de 1940 e 1950, como a Unido dos
Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil — ULTAB — no dmbito nacional, e a criagao
das Ligas Camponesas nos estados, assumiram as reivindicacdes desses trabalhadores pela
necessidade de uma organizagdo sindical consolidada e reconhecida (MEDEIROS, 1989;

SANTOS, 1989; CUNHA, 2004; SCHWARCZ; STARLING, 2015).

Cada vez mais consolidadas na década de 1960, essas organizagdes eram influenciadas
por mediadores, entre eles o Partido Comunista Brasileiro — PCB —, e a Igreja Cat6lica. Esses
mediadores contribuiram para o estimulo a organiza¢do sindical e a inser¢do desses
trabalhadores na politica e na sociedade como classe autonoma (AMARAL 2007; ASSIS,
2007).

Em 1961, com a posse de Jodo Goulart e em uma tentativa de frear uma onda de greves
e ocupagdes de terra pelos trabalhadores rurais, foi criada a Superintendéncia de Politica
Agraria — Supra, com a funcdo de desapropriacdo e de planejamento e promocao da reforma
agraria. A partir de entdo, houve a criagdo de mais sindicatos e inclusdo do trabalhador rural

como beneficidrio do maquina sindical e previdencidria. Em 1962, os sindicatos dos
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trabalhadores rurais passaram a ser reconhecidos pelo Estado (CONTAG, 2002; AMARAL
2007; ASSIS, 2007; SCHWARCZ; STARLING, 2015).

Ainda que esse processo tenha sido extremamente importante para a organizagdo dos

trabalhadores rurais, Medeiros (1989) admite que

Feitas nos moldes da legislagdo vigente, ao mesmo tempo em que os trabalhadores
viam reconhecidas suas entidades de representagdo pelo Estado, também passavam a
té-las tuteladas. O poder de intervengdo do Ministério do Trabalho, a imposi¢do de
um sindicalismo Unico por municipio, o funcionamento com base nos recursos
provenientes do imposto sindical, uma estrutura verticalizada extremamente rigida,
eram o reverso do reconhecimento do direito a sindicalizagdo (MEDEIROS, 1989,
p.63)

Ao mesmo tempo em que tinham seus “anseios atendidos”, os trabalhadores eram
enquadrados nos objetivos politicos definidos pelo Estado, de maneira a promover a
organizagdo de forma coerente ao cenario politico brasileiro (ASSIS, 2007). Pode-se dizer que
a propria existéncia do sindicato, dentro dos moldes estatais, negava a existéncia do direito a

autonomia sindical.

Os sindicatos nasceram enquadrados a um restrito regime de aliangas e estavam
intimamente ligadas as Ligas Camponesas. Porém, devido a influéncia da igreja catdlica e do
PCB, além de outras organizagdes cristds disseminadas pelo Brasil, havia a manutencdo de

uma concepg¢ao conservadora e crista do sindicalismo rural.

No Estado do Pard, surgem, a partir de meados do século XX, as organizagdes como a
Associacdo de Lavradores, especificamente no nordeste paraense, onde havia a maior
concentragdo de agricultores devido ao fato de ser a regido de coloniza¢do mais antiga do
estado. A partir desse periodo, esta associagdo, articulada & Unido dos Lavradores e
Trabalhadores do Brasil — ULTAB —, fundam apods 1956 a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Para — ULTAP —, quando a associagdo se expandia a nivel

estadual (ASSIS, 2007).

A ULTAP passou a ser um veiculo de representagdo e, assim, seus representantes
participaram de eventos nacionais, como o I Congresso Nacional de Lavradores e

Trabalhadores Agricolas em 1961. Ali, a ULTAP foi incentivada a mudar para Sindicatos de
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Produtores Auténomos e Assalariados, servindo de porta de entrada para o reconhecimento
dos sindicatos dos trabalhadores rurais que se organizavam no estado (COSTA, 1996; ASSIS,
2007).

A partir da década de 1970, a constituicdo das Comunidades Eclesiais de Base — CEBs
— ¢ dos Movimentos de Educacdo de Base — MEBs —, trouxeram consigo a intencdo de
fortalecimento da autonomia dos agricultores. Estes se sentiram motivados a ocupar os
espacos institucionais estabelecidos através do avanco na criagdo dos sindicatos

(PICOLOTTO, 2007, ASSIS, 2007).

De acordo com Medeiros (2002),

[foi] regulamentado o sindicalismo rural, aprovado o Estatuto do Trabalhador Rural
e o Estatuto da Terra. Com isso, o Estado reconhecia como legitimo um conjunto de
demandas emergentes das lutas dos trabalhadores do campo. Com a regulamentagao
do sindicalismo rural, os trabalhadores podiam se organizar em sindicatos
independentes dos patrdes. A aprovagdo dos Estatutos do Trabalhador ¢ da Terra,
acenava para o atendimento de direitos trabalhistas, que até entdo s6 beneficiavam
os trabalhadores do meio urbano, e do direito de acesso a terra.

Assis (2007) demarca a historia do sindicalismo no Brasil em dois momentos: o pré-
golpe militar e o pds-golpe. As principais caracteristicas do primeiro momento sdo descritas

como:

Sedes de Ligas e de sindicatos foram fechadas e vasculhadas; as liderangas
perseguidas; muitas foram presas, muitas outras assassinadas; outras ainda
conseguiram escapar ao cerco e se exilar no exterior, como foi o caso do presidente
da Contag, Lindolfo Silva, ou no proprio pais, abrindo mao até mesmo de suas
identidades, como ocorreu com Elizabeth Teixeira, lider das Ligas Camponesas na
Paraiba (MEDEIROS, 1989, p. 86).

Medeiros (1989) alega que os sindicatos que conseguiram escapar dessa repressao eram
intimamente ligados a Igreja Catolica, devido a influéncia que esta exercia nas indicagdes,
intervengdes e juntas do governo. Esses sindicatos foram importantes para a posterior

reconstituicdo do sindicalismo no pds-golpe.
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No Para, no periodo do pds-golpe, a ULTAP foi completamente desestruturada, e seu
presidente foi torturado e assassinado na prisdo. Assim, o formato atual de STR no Paré veio
da resisténcia dos sindicatos ao regime militar e da fundacdo de novos sindicatos durante a

ditadura (GUERRA; MARIN, 1990; MEDEIROS, 2002; ASSIS, 2007).

O campo sindical se intensificou ao longo da década de 1970 com 52% dos sindicatos
fundados nesse periodo (AMARAL, 2007). A iniciativa foi marcada pelo controle do Estado,
diferenciado em cada um dos momentos em que o sindicato resistia ou era fundado, o que

para Guerra (1999) pode ser identificado através de quatro fases claramente datadas.

A primeira fase aconteceu antes de 1954, quando as organizagdes estavam na sua
génese, agregando trabalhadores sem padrdo de categoria ou classe definidos, bem como sem

definicdo certa de suas finalidades e objetivos.

A segunda aconteceu entre 1954 e 1964, quando o Estado oficializa as organizagdes e
os sindicatos dos trabalhadores rurais, ¢ o PCB e a Igreja Catdlica apoiam e influenciam
incessantemente a tomada de autonomia dos trabalhares rurais. No final de 1964, a
Confederagdo Nacional de Trabalhadores na Agricultura — CONTAG — ¢ criada de modo a

unificar as vozes de diversas categorias e organizacdes (MEDEIROS, 2001).

A terceira fase ¢ marcada pelo regime militar, que comeca em 1964 e vai até 1978,
momento de grande repressdo, mas também da vigéncia de uma legislagio oficial regida por
meio do Ministério do Trabalho, que estabelece a completa responsabilidade do Estado sobre

os sindicatos, com base nos modelos do sindicalismo urbano, unicamente assistencialista.

Por fim, Guerra (1999) admite que a quarta fase se iniciou a partir do ano de 1978,
quando essa politica assistencialista comecgou a ser questionada com proposta de uma nova
atuagdo, o que caracterizou um Novo Sindicalismo, que se propunha a romper com o
assistencialismo. Essa decisdo deflagrou greves pelo pais inteiro e ocasionou o surgimento do
Partido dos Trabalhadores — PT —, um partido com base sindical fundado em 1980, movido

pelo sentimento de mudanga.

As greves se deram principalmente com o movimento grevista do ABC paulista em
maio de 1978. Dentre as significativas transformacdes sofridas pelo movimento, estavam: o
fortalecimento do sindicalismo dos assalariados, o avango do sindicalismo rural, o nascimento
das centrais sindicais, as tentativas de consolidagdo da organizacdo dos trabalhadores

nas fabricas e os aumentos de indices de sindicalizagdo (ANTUNES, 1995).
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Desse modo, o Novo Sindicalismo foi marcado pela incorporacdo de novas lutas

sindicais, com a proposta de abandonar o carater corporativista, transformando a estrutura

sindical (LOPES, 2009).

Sendo assim, os STRs eram cada vez mais fortalecidos com as mudangas de vertentes
identitdrias que caracterizavam os sindicatos e que consequentemente os levava ao
atendimento de novas demandas que iam para além das necessidades assistenciais. No
entanto, uma vez que desde sua génese os STRs consideravam a pluralidade de trabalhadores
rurais (pequenos produtores, arrendatdrios, parceiros, posseiros e os assalariados) como
filiados, demandas diversas que precisavam ser atendidas passam a promover um ambiente

tensionado pelas diferentes categorias existentes no sindicalismo dos trabalhadores rurais.

Desse modo, a categoria de assalariados rurais se sentia sem representagdo devido as
inumeras categorias de responsabilidade do STR. Isso passou a ser visivel, pois o contexto de
assalariamento rural por grandes empresas se tornou uma realidade cada vez mais expressiva,

situacdo que persiste.

A nog¢do de que os assalariados eram invisibilizados por estarem na mesma entidade
sindical que seus “proprios patrdes” expds a situacdo de que os assalariados tinham
dificuldade de lidar com a presenga de pequenos produtores em um mesmo sindicato, e estes

eram a maioria (COLETTI, 1998).

A partir dessa reflexdo, associada com o momento histérico do novo sindicalismo, os
assalariados rurais iniciaram as propostas de emancipa¢do dos sindicatos rurais no III
Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais em 1979 (que mais tarde provocou, meses apds
sua realizagdo, a primeira greve de assalariados rurais na ditadura, em Pernambuco). Em
encontros cientificos como a IV Reunido Nacional sobre Mao de obra Volante na Agricultura
no ano seguinte, também houve a incorporacao desta discussdo, uma vez que consideravam

conflituosa a relagdo entre os assalariados e os pequenos produtores rurais (COLETTI, 1998).

A discussdo quanto a divisdo ganhou forca em meados dos anos 1980, mediante a
capacidade de mobilizagdo dos trabalhadores assalariados e a abertura na Constitui¢ao vigente
para a criacdo do novo sindicato. Assim, no final da década de 1980, foi criado o Sindicato de
Assalariados(as) Rurais — SAAR —, ainda nos moldes dos sindicatos de trabalhadores
assalariados das cidades, e a Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados no Estado de

Sao Paulo — FERAESP. Posteriormente, ap6s admitido o debate quanto a heterogeneidade na
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estrutura sindical do STRs, os assalariados passam a se organizar e estruturar o sindicalismo

dos assalariados em todo o Brasil (COLETTI, 1998; GONCALVES, 2007).

2.2. CRIACAO DO SERMTAB: DILEMAS E PERCALCOS PARA A VISIBILIDADE
DA CATEGORIA

No estado do Para, no final da década de 1980, os trabalhadores assalariados do
municipio de Moju discutiam a proposta de criacdo de um sindicato especifico para a
categoria, uma vez que suas demandas ndo eram efetivamente atendidas pelo STR do
municipio. Nao diferente das evidéncias e constatagdes existentes no Brasil, em Moju os
assalariados também enfrentaram resisténcia quanto a criacdo do sindicato dos empregados
principalmente junto a FETAGRI e a CONTAG. Estas vieram a admitir o debate sobre a nova

categoria e a importancia de uma representatividade especifica apenas em 1990.

A compreensdo dos assalariados como categoria pela CONTAG e pela FETAGRI se
deu, em um primeiro momento, devido a representatividade dessas entidades perante os
agricultores familiares e suas demandas. Nesse sentido, os assalariados foram encorajados a
reivindicar suas proprias demandas, indo para além do salario e reconhecendo as condicdes de

trabalho e politicas publicas para esse publico.

Com a resisténcia e persisténcia dos trabalhadores assalariados, bem como do posterior
impulso dado pela Federagdo e a Confederacdo, em 1992 foi fundado o Sindicato dos
Empregados Rurais de Moju, Tailandia, Acara e Breu Branco — SERMTAB —, que se
organizou com o apoio a época da Federagdo de Orgfos para Assisténcia Social ¢ Educacional
— FASE. Foi também articulado por um grupo de pelo menos 50 trabalhadores, vinculados ao

STTR de Moju e a empresa de monocultura de coco do municipio.

Em 1993, o Ministério do Trabalho expediu a carta sindical ao novo sindicato,
reconhecendo sua existéncia e dando a este autonomia as suas atividades. A carta sindical ¢
passou a ser um importante documento para o reconhecimento desse sindicato pelo Estado e
para que este pudesse ser definitivamente responsavel pelos trabalhadores rurais assalariados

do municipio.

Durante os primeiros anos, o sindicato passou por problemas na relacdo com a

empresa, que ainda se mostrava muito resistente as agdes do novo sindicato e ndo o
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reconhecia. Com isso, os trabalhadores sindicalizados reportavam suas queixas a FETAGRI,
que passou a perceber a importancia de discutir as diferengas e conflitos no didlogo entre

empresa e sindicato.

De um lado, existiam os trabalhadores que ainda estavam comecando suas articulagdes
para compreender de que forma poderiam ter suas demandas atendidas sem que fossem
perseguidos pela empresa - j4 que se daria um enfrentamento direto entre patrdes e
empregados. De outro, a empresa monocultora de coco, cujos trabalhadores eram maioria nos
SERMTAB, continuava admitindo as mesmas condi¢cdes de trabalho e ndo discutia as
demandas e os direitos dos trabalhadores. Por esse motivo, o SERMTAB passou por um
momento de descrédito entre os trabalhadores, que eram convencidos pelos empresarios de

que o sindicato era incapaz de representa-los.

Ainda assim, ao longo dos anos 90, trabalhadores de outras empresas se filiaram ao
sindicato, e este, por sua vez, ganhou for¢a e visibilidade. Esses novos trabalhadores
pertenciam a empresa de monocultura de dendé que se instalava no municipio, momento em

que se inicia a expansao da cultura naquela regido.

Nesta época, o dendé ainda estava em fase de expansao do plantio no Pard e comegando
suas areas de expansdo. Com a ampliacdo de debates sobre desenvolvimento rural,
desenvolvimento sustentavel, esgotamento de recursos naturais e, com a crise mundial do
petréleo, passou-se a buscar por energias renovaveis, aumentando consideravelmente o
enfoque dos empresarios as plantacdes de dendé (SUFRAMA/FGV, 2003; NAHUM e
BASTOS, 2014).

Neste interim de crescimento do sindicato e renegacdo do mesmo pelas empresas, em
1995, ano de eleicdo no sindicato, foi feita uma assembleia em uma empresa de dendé sobre
assuntos concernentes a representagdo de seus empregados. Essa assembleia contou com a
proposta de remanejar os trabalhadores do SERMTAB para o STTR do municipio de
Tailandia, uma vez que o STTR de Moju havia apoiado a cria¢do do sindicato e, por isso, ja

ndo tinha interesse em se responsabilizar pelos empregados da empresa.

Nessa assembleia, a causa foi ganha pelo STTR de Tailandia, e a partir desse momento,

o SERMTAB passou por um periodo de arrefecimento sem os trabalhadores da dendeicultura.

Naquela época os trabalhadores da dendeicultura representavam uma importante parcela de

trabalhadores filiados ao sindicato, uma vez que, a partir da década de 90, a cultura sofreu um
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processo acelerado de expansdo no Pard, devido ao apoio de politicas de incentivo, como
Programa Nacional de Produ¢do e Uso do Biodiesel — PNPB —, o Selo Combustivel Social, o
Programa de Produgdo Sustentavel de Oleo de Palma (PPSOP), entre outras (ALVES, 2011;
PRATES; PIEROBON; COSTA, 2007; SILVA e NAHUM, 2012; NAHUM e BASTOS,
2014).

Sendo assim, sem parte dos filiados e com a confiabilidade do sindicato em questdo, o
mesmo teve em sua historia uma lacuna nos registros de suas atividades e agdes por 10 anos.

Portando, tornou-se inviavel a realizagdo de uma nova eleigao.

Em 1998, quando a nova eleicdo se daria, houve a posse de uma dire¢do provisoria que
ficaria encarregada de recomegcar as atividades do sindicato, focando em uma campanha para
filiacdo massiva de trabalhadores a entidade e tendo o prazo de um ano para a realizagdo do
congresso que viabilizaria a eleicdo da nova direcdo. A dire¢do provisoéria foi composta
essencialmente pelos membros mais antigos do sindicato que resistiram durante o processo de
arrefecimento, mas, por motivos desconhecidos, ndo conseguiu retornar com as atividades do

sindicato, que consequentemente foi desativado por dez anos.

Em 2009, o sindicato passou pela recomposicao da diretoria apos didlogo da diretoria
provisoria com um advogado, que sugeriu que o sindicato ndo se mantivesse sem
representacdo. A nova gestdo deveria articular o congresso, que seria capaz de reunir
novamente os trabalhadores e enfim elegeria seu novo presidente, conforme estatuto e
determina¢do do Ministério do Trabalho e Emprego. Nessa recomposicdo, foi eleita a
primeira mulher como membro da diretoria do sindicato. Ela assumiu o cargo de Secretaria de
Formagdo e Organizacdo Sindical. Entretanto, desistiu da dire¢do e do sindicato dias depois

da posse, alegando problemas pessoais e impossibilidade de assumir o cargo.

Em 12 de dezembro de 2010, o congresso aconteceu no auditério do STTR de Moju e
contou com a presenga de 60 pessoas. Foi eleita a nova diretoria e houve a entrada de outras
duas mulheres na dire¢do do sindicato. Uma, assumiu o mesmo cargo que foi ocupado e

renunciado pela primeira, e a outra mulher, entrou como suplente.

Ap0s trés anos de mandato, em 2013 se elegia a nova dire¢do do SERMTAB, agora
com cinco mulheres em sua composi¢do. Trés delas em cargos de dire¢do, e duas na

supléncia.
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A auséncia de liderangas femininas durante a reestruturagdo do sindicato até esse
momento ¢ a dificuldade de manter mulheres no quadro de lideres pde em cheque a
desigualdade no acesso da vida politica por mulheres e homens. Nesse quadro, hd uma
articulagdo facilmente feita entre homens, devido a existéncia destes em maior quantidade no
espago politico, gracas ao conhecimento que acumulam sobre o sindicalismo rural ou as

experiéncias politicas vividas, algo raro na historia de vida das mulheres.

Nesse contexto de expansdo da dendeicultura e aumento do assalariamento rural na
atividade, muito mais trabalhadores do ramo se filiaram ao sindicato e atualmente
representam o maior numero de trabalhadores no SERMTAB, totalizando algo em torno de

65%.

Nao diferente do municipio de Moju, novos sindicatos de empregados rurais foram
criados na regido de expansdo da dendeicultura. Para Martins (1991), a criagdo de novos
sindicatos para a categoria pode vir a ser uma solucdo para os trabalhadores assalariados, uma
vez que essa categoria e os pequenos produtores — majoritarios nos STTRs — muitas vezes t€ém
interesses divergentes. Contudo, Martins ressalta que essa solugdo ¢ clara desde que ndo se
mantenha o modelo vigente de sindicalismo em que a base procura o sindicato. Para ele ¢
necessario que o sindicato acompanhe o trabalhador, principalmente em relagdo ao
assalariado, que muitas vezes mora em um lugar X, trabalha em um lugar y, e tem de
comparecer na sede do sindicato, que fica em um lugar z. Nesses casos, os moldes do novo

sindicato precisa ser repensado.

E o caso do sindicato estudado, cuja sede se localiza no centro do municipio de Moju,
onde ndo moram os trabalhadores assalariados. Seus trabalhos se situam no interior do
municipio, e suas residéncias sdo muitas vezes distantes do seu local de trabalho. A
manuten¢do dessa estrutura dificulta a participagdo em massa dos trabalhadores e,
consequentemente, da a¢do do sindicato. Ainda que a maior quantidade de reunides se dé nos
respectivos locais de trabalho dos empregados, normalmente tanto a diretoria quanto os
filiados precisam de grandes deslocamentos para reunides ordindrias e extraordinarias que

ocorrem em outros lugares, ocasionando no cancelamento de reunides por falta de quérum.

Em entrevista que realizei com o presidente da FETAGRI do ano de 1992, época da
cria¢do do sindicato, este admitiu que ja reconhecia os assalariados como uma nova categoria

e que hoje, com a criagdo massiva desses novos sindicatos, tem uma sensa¢ao de dever
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cumprido, ja que enfrentou muita resisténcia ao defender a divisdo dos trabalhadores rurais e
dos empregados em sindicatos diferentes.
“eu consegui mostrar para outros que eu estava certo [...] diziam que ndo tinha na

lei, eu dizia ‘meu amigo, se ndo tem na lei, a gente coloca’” — Ex-presidente da
FETAGRIL

Na Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT —, estabelece-se sobre a organizagdo

sindical no Brasil que esta se d& por categorias, como visto no art. 511:

E licita a associagdo para fins de estudo, defesa e coordenacio dos seus interesses
econdmicos ou profissionais de todos os que, como empregadores, empregados,
agentes ou trabalhadores auténomos, ou profissionais liberais, exer¢am,
respectivamente, a mesma atividade e profissdo ou atividades ou profissdes
similares ou conexas (CLT, art. 511).

Ainda segundo a CLT, as categorias podem estar entre: categoria econdmica,
“solidariedade de interesses econdmicos dos que empreendem atividades idénticas, similares
ou conexas” (CLT, art. 511, § 1°.); categoria profissional, sendo a “similitude de condi¢des de
vida oriunda da profissdo ou trabalho em comum, em situacdo de emprego na mesma
atividade econdmica ou em atividades econdmicas similares ou conexas” (CLT, art. 511, §
2°); e categoria profissional diferenciada, necessitando que “exergam profissdes ou fungdes
diferenciadas por for¢a de estatuto profissional especial ou em consequéncia de situacdes de

vida singulares” (CLT art. 511,§3°)

Assim, sob condi¢des favoraveis, o sindicato tem no art 571 do DL n°® 5.452 de 01 de
Maio de 1943 da CLT a possibilidade de dissociacdo e o respaldo juridico para tal, uma vez

que nesse artigo admite-se que

Qualquer das atividades ou profissdes concentradas na forma do paragrafo unico do
artigo anterior podera dissociar-se do sindicato principal, formando um sindicato
especifico, desde que o novo sindicato, a juizo da Comissdo do Enquadramento
Sindical, ofereca possibilidade de vida associativa regular e de acdo sindical
eficiente.
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Nota-se a importdncia dos movimentos sociais ¢ de entidades organizacionais na
discussdo de novas demandas e qui¢a na criagdo de novas leis que atendam a essas demandas,
além da forga politica que os trabalhadores assalariados admitem a partir de uma categoria

organizada e independente.

Sobre a legislacdo, as liderancas do SERMTAB apontam que a CLT ndo atende as
demandas dos assalariados rurais, pois foi pensada para assalariados urbanos, € que se o
sindicato se mantém nos moldes atuais, ele passa a servir como o papel de fiscal de direitos, e

ndo de criador, inovador, j& que seus direitos estdo garantidos pela CLT.

No Par4, até o més de junho de 2015, além do sindicato de Moju, existiam os sindicatos
dos empregados rurais nos municipios de Bonito, fundado no dia 12 de janeiro de 2014 e que
detém por volta de 700 filiados, oriundos de um total de 1500 assalariados da empresa de
dendé¢ instalada no municipio; e de Concordia do Para e Bujart, criado no em 21 de janeiro de
2014 e que possui filiagdo automdtica dos trabalhadores assalariados ao sindicato, cujo
nimero de associados corresponde ao de trabalhadores das empresas, em torno de 2000

assalariados.

Nos dias 29 e 30 de junho de 2015, ocorreu o Conselho Deliberativo Extraordinario da
FETAGRI, onde sete Sindicatos dos Trabalhadores Empregados Rurais — SINDITERs — se
somaram, fundando a nova federag¢do responsavel por tratar dos interesses da categoria. A
Federagdo dos Empregados e Empregadas Rurais do Estado do Para — FETERPA — foi
aprovada e criada por unanimidade de votos no dia 30 de junho de 2015, quando também foi
aprovado o primeiro estatuto e a primeira composi¢do da diretoria, contando com dois
sindicalistas do SERMTAB, que passara a ser SINDITER- Moju, segundo determinagiao do

Conselho.

Sob reforma estatutaria, a padronizagdo para a nomenclatura dos novos sindicatos
também foi discutida. Para isso, foi necessaria a compreensdo de quem seriam os assalariados

e os empregados nos termos politicos e judiciais de representagao.

A Constituicdo Federal de 1988 admite o trabalho como um dos seus principios
fundamentais, por ser considerado como fundamento das ordens econdmica e social. Portanto,
com a evolugdo das relagdes de trabalho, originou-se a relacdo de emprego, que estd inserida
entre as mais diversas relagdes de trabalho existentes na sociedade (SOBRAL, 2005; ROSA
FILHO & WOLF, 2013).
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De acordo com os conceitos basicos do Direito do Trabalho, ha diferencas
significativas entre a Relacdo de Trabalho e a Relagdo de Emprego. Em linhas gerais, a
relagdo de trabalho ¢ um termo mais genérico por englobar tanto o trabalho autonomo quanto

o trabalho por subordinacao.

Sobral (2005) destaca que

em razdo das transi¢des dos periodos de escraviddo a serviddo, de serviddo as
corporagdes de oficio e destas ao periodo pods-revolucdo industrial é que se
desenvolveu a relacdo de emprego subordinado, assim como o proprio Direito do
Trabalho, como forma de disciplinar as controvérsias decorrentes do mesmo.

Os termos “relag@o de trabalho” e “relagdo de emprego”, apesar da distingdo de género
e espécie, respectivamente, sdo constantemente utilizados da mesma forma pelas Constitui¢cdo
Federal e Consolidagdo das Leis de Trabalho, “ora referindo-se a relagdo de trabalho (art. 442,

CLT), ora referindo-se a relacdo de emprego” (SOBRAL, 2005).

De acordo com a CLT, a figura do empregado surge necessariamente seguida de cinco
pressupostos basicos, e como exemplifica Delgado (2004), fatores fatico-juridicos: a) que a
prestacdo do trabalho seja feita por pessoa fisica; b) que a prestacao do trabalho seja efetuada
com pessoalidade; c) que o trabalho ndo seja eventual; d) que haja onerosidade; e e) que o

trabalho seja prestado de forma subordinada (DELGADO, 2004).

Presentes os cinco pressupostos, estard caracterizada a relagdo de emprego,
protegida segundo os dispositivos previstos na Constituicio Federal, na
Consolidagdo das Leis do Trabalho, na legislagdo esparsa e nos acordos e
convengdes coletivas firmados entre as partes interessadas (SOBRAL, 2005, p. 4).

A relacdo de emprego ¢, portanto, “... o vinculo obrigacional que liga o empregado ao

empregador, resultante do contrato individual de trabalho.” (RUSSOMANO, 1976, p. 92).

Nesse contexto, o trabalhador assalariado seria “um competidor no mercado do trabalho
que ndo mantém vinculos de dependéncia pessoal com os dirigentes da empresa”. Portanto, o
assalariado rural pode trabalhar por empreitadas, mutirdo, ou movimentando-se de acordo

com sua vontade, procurando condi¢des de trabalho mais favoraveis, vendendo ou alugando
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sua forca de trabalho as melhores condicdes. “A relacdo que mantém com o empregador €,

por conseguinte, uma relagdo ambivalente” (BEVORT et al., 2012)

Esta relacdo entre empregadores e assalariados imprime uma dindmica muito
particular ao conjunto da sociedade. Implica em primeiro lugar uma intervengdo
estatal para fixar e implementar regras minimas de boa conduta de maneira que os
conflitos ndo impecam a cooperagdo. Exige igualmente uma regulamentagéo
juridica extensiva para a protec¢do dos assalariados para além das relagdes
contratuais (individuais ou colectivas) (BEVORT et al., 2012).

Isso confere a Justi¢a do Trabalho competéncia para lidar com as controvérsias oriundas

da relacdo de trabalho, e a CLT, responsabilidade pelos empregados (SOBRAL, 2005).

Sendo assim, uma estrutura que visa a defender os assalariados deve também abragar a
causa de muitos trabalhadores assalariados que ndo estdo necessariamente sob condig¢do de
emprego, além de ser capaz de reivindicar politicas publicas para a categoria. De posse desse
conhecimento, a FETAGRI, juntamente com liderangas do movimento sindical dos
empregados rurais, admitiu aos novos sindicatos o modelo defensor do empregado rural,

considerando o salario uma condi¢@o imprescindivel na relacdo de emprego.

Ainda que Santos (1989) afirme o trabalho acessorio muitas vezes como estratégia do
agricultor para obter uma renda extra, o trabalho como empregado nas empresas de coco e
dendé ¢ o que ele chama de trabalho permanente, diferente do trabalho assalariado, com base

na legislagdo apresentada.

O sindicato passa, portanto, por padrao de nomenclatura, admitido pela Confederagado e
pela Federacdo, que ¢ o de “Sindicato dos Trabalhadores Empregados Rurais, SINDITER —
(MUNICIPIO)”, mantendo a qualidade de um sindicato que defende os empregados rurais.

Uma das estratégias do sindicato para ter mais autonomia ¢ investir num estatuto que
atenda suas demandas. O SERMTAB tem um estatuto antigo que ainda rege o sindicato, mas
mediante 0 novo estatuto aprovado em Conselho da FETAGRI, poderdo ser propostas de
maneira democratica alteracdes e estratégias de adaptacdo ao sindicato e as demandas dos

empregados de cada municipio.
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Paralelamente a expansdo de dendé no Pard nos anos 90, tem-se a criacdo de novos
sindicatos e a consequente saida definitiva dos trabalhadores empregados dos STTRs e o

marco da criacdao da nova federagdo.

Monteiro (2015) afirma que grande parte dos empregados nas areas agricolas das
empresas do dendé seriam origindrios da agricultura familiar da regido, o que foi comprovado

com a diretoria do SERMTAB, com liga¢ao direta a agricultura familiar.

[...] os filhos dos agricultores foram transformados em assalariados, deixaram de

trabalhar com suas familias, abandonando a sua trajetoria de agricultores
tradicionais e reduzindo a méo de obra na unidade camponesa, o que teve impacto

na sua capacidade produtiva (MONTEIRO, 2015, p. 263).

Ainda segundo Monteiro (2015), ha um aumento do emprego formal relacionado aos
cultivos do dendé na Regido do Vale do Acard, com o implemento da cultura. Com isso a mao
de obra também cresceu, passando de 642 trabalhadores em 2008, para 8.280 em 2011, ainda

em potencial crescimento.

Nao somente por uma “coincidéncia” temporal, essa relagdo entre a expansao do dendé
no estado e a criagdo de novos sindicatos se da pela motivacdo do grande numero de
trabalhadores admitidos pelas empresas de dendé, que, de tdo expressivo, precisa de sua

representacao.

2.3. CARACTERIZACAO SERMTAB E A ESTRUTURA SINDICAL

O SERMTAB se localiza no centro da cidade de Moju em uma rua asfaltada e
residencial, bastante movimentada. E conhecido e referenciado como “o sindicato do pessoal
do dendé”, como dizem os moradores do municipio, dadas a influéncia no nimero de filiados
vinculados a atividade e a visibilidade adquirida no municipio pelos diretores assalariados do

dendé. O SERMTAB foi planejado para ser um sindicato regional. No entanto, apesar de
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abarcar no nome quatro municipios, 0o SERMTAB nunca atuou além de Moju, e os demais

municipios sempre tiveram seus proprios STTRs e, mais recentemente, os SERs.

A sede possuia uma estrutura em alvenaria. Internamente havia dois comodos e um
carro disponivel para a mobilidade dos diretores. Atualmente o sindicato conta com uma
estrutura que comecou a ser reformada a partir de 2010 e que foi inaugurada em 2013 com
tr€s banheiros, uma cozinha ampla, dois saldes para reunides, garagem, salas para o
presidente, sala para o tesoureiro, sala de recepg¢do e dois carros para mobilidade dos

. 3 . . T
diretores’. As reunides, assembleias e encontros ocorrem, em sua maioria, no sindicato.

A festa de inauguracdo dessa nova estrutura foi um evento que possibilitou a reunido da
diretoria recém-eleita, de outros trabalhadores filiados e de suas respectivas familias. Esse
evento até hoje ¢ lembrado por todos que entrevistei. Conhecer a estrutura do sindicato
ressalta a retomada de poder da nova diretoria e a prioridade em se ter autonomia estrutural

para encaminhar as atividades sindicais.

Varios trabalhadores empregados, rurais ou ndo, procuram o sindicato durante a semana
para tirar davidas quanto ao FGTS, aposentadoria, seguro, plano de satde, entre outros
beneficios e direitos da categoria. Isso aumenta o fluxo de pessoas no sindicato durante a
semana. Os dias de grande fluxo se dao em dias de fechamento de folha de pagamento dos
trabalhadores, filiacdo, reunides e assembleias, e acontecem normalmente mais proximo do

final da semana e/ou no final do més.

Em dias de reunido, o sindicato ganha a presenga ndo somente dos empregados e
empregadas, mas também de varios membros das familias desses trabalhadores. Mesmo nos
dias com pouco movimento de trabalhadores, o sindicato ¢ visitado pelos familiares dos
diretores. As mulheres levam seus filhos e esposos, bem como os empregado levam suas
esposas e filhos, maes e avos, normalmente, ja socializados com o movimento sindical e com
os demais presentes. Esses momentos sdo percebidos e vividos com muito entrosamento e
descontragdo pelos que frequentam o sindicato. Trabalhadores, familiares e visitantes

socializam dentro da nova sede, fazem refeicdes de café¢ da manha, almogam e lancham

?As fotos oficiais do acervo do sindicato podem ser vistas no material contido no Anexo I, sendo este o primeiro
jornal do SERMTAB feito pra auxiliar a comunicag@o entre o sindicato e os trabalhadores. O Jornal contém
informagdes gerais sobre as atividades do sindicato, mas teve até entdo somente um exemplar devido a outras

prioridades.
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dentro do sindicato, de modo que este se mostra também um espago de confraternizagdo,

sociabiliza¢do e acolhimento coletivo.

Atualmente o sindicato se baseia em trés pilares: a organizacdo dos trabalhadores, o
pessoal e a estrutura. Sobre a organizagdo dos trabalhadores, a diretoria se dispde a dialogar
com as liderangas entre os trabalhadores de cada atividade na empresa, de modo a levantar as
principais informagdes (demandas) e assim garantir que a maioria dos empregados seja
ouvida. Com isso o sindicato fica a par da realidade do trabalhador e compreende os setores,
demandas e particularidades do seu local de trabalho na composi¢do do que chamam de

acordo coletivo.

O acordo ¢ uma compilagdo de todas essas demandas, direitos e deveres que sdo
submetidos as empresas para negociagdo e aprovacdo. Atualmente existem dois acordos
prontos, e estes sdo renovados a cada ano: um para a empresa de monocultivo de coco, € o

~4
outro para a empresa de dendé”.

Em relagdo ao segundo pilar, declarado pelo presidente, estd o que chama de aspecto do
pessoal que congrega os empregados do sindicato (assessor juridico, funciondrios, contador,
parcerias). Um diretor afirmou que a carteira assinada dos funciondrios do sindicato impde
seriedade e responsabilidade aos trabalhadores e comprometimento com a entidade, ja que o
sindicato assume o respaldo sobre quaisquer problemas que possam ocorrer, além de admitir

sua autonomia enquanto entidade no tocante ao cumprimento de leis.

Além das questdes concernentes ao salario, o sindicato tem o projeto chamado Nipotira
(na linguagem indigena: flor do campo/sol nascente) para jovens e adultos com o intuito de
escolarizar o publico assalariado. Esse projeto visa a transcender as questdes trabalhistas,
possibilitando qualidade de vida e educacdo aos empregados rurais. As aulas seriam
ministradas aos sabados e domingos no local onde moram os trabalhadores. O projeto foi
idealizado em parceria com a Universidade Federal do Pard e aprovado pelo Ministério da

Educacdo — MEC — e ainda est4 em fase de conclusdo e experimentagdo.

Quanto ao terceiro pilar, a estrutura (fisica, financeira, transporte) ¢ importante para a
garantia de manutencdo dos demais pilares e do proprio sindicato, ressaltando a autonomia da

entidade. Dessa maneira, os pilares nos quais o SERMTAB se baseia sdo norteadores de suas

*Anexo I1
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articulagdes politicas e seu cotidiano, atribuindo ao sindicato respaldo perante os demais

trabalhadores e propiciando o crescimento e autonomia do mesmo.

Ainda que o SERMTAB seja antigo e, por isso, bem organizado quanto a suas propostas
e agdes, as liderancas afirmaram que persiste entre muitos agricultores familiares organizados
a ideia de que o STTR se enfraquece com a saida dos empregados rurais para sua propria
organizagdo. A “evasdo” ocorre devido ao fato de existirem cada vez mais trabalhadores
admitindo e se utilizando de suas autodesignagdes e, portanto, criando suas proprias
organizagdes de acordo com suas categorias — sejam eles quilombolas, ribeirinhos,
extrativistas, entre outros. Portanto, estes se sentem cada vez mais motivados a investir nas
suas proprias organizagdes. Isso ¢ caracterizado como um processo que os assalariados

chamam de “desassociagdo”, recentemente discutido na CONTAG.

Entre os desafios da entidade, a atual gestdo apontou a comunicagdo com os filiados
como algo problematico. De acordo com o presidente, os acordos coletivos transformados em
uma publicagdo tipo livro® foi uma estratégia para aproximar o trabalhador do sindicato.
Antes esses acordos eram impressos em papel A4 e anexados no quadro de aviso da empresa.
O presidente alega que quando os trabalhadores chegavam ao trabalho pela manha, o acordo
estava empoeirado, pois “os trabalhadores ndo iam chegar as cinco da manha e ler 40
paginas”, afirmou. Hoje o acordo ¢ um livrinho importante para a “prestacdo de contas” entre
o trabalhador e o sindicalista. Cada trabalhador tem o seu. Contudo, ainda ¢ preciso investir

em outros produtos de comunicagao, pois nem todos os trabalhadores sabem ler.

Entre os demais produtos de comunicagio, o0 SERMTAB elaborou um jornal® e folders
(que tratam sobre o que o sindicato tem feito, pautas atuais — como o debate de terceirizacao,
que os afeta diretamente, pois “hoje negociam com uma empresa ¢ amanha vao negociar com
cinco empresas de uma empresa maior”, afirmou um dos diretores —, questdes sobre seguro
etc.). Porém, ainda ¢ um problema a continuidade destas medidas devido ao fato de o custo

para a confecg@o desses recursos ser bastante elevado.

Outro desafio ¢ a palavra “acordo”, que pode conter multiplos significados, dentre os
quais uma parceria do trabalhador com a empresa. Segundo um dos diretores, ¢ importante
que se estabelega um acordo que possa ser visto pelos trabalhadores, isto €, lido por eles para

que tenham possibilidades de reclamar junto a empresa ou ao sindicato.

5 Idem 4.
® Idem nota 3.
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Por fim, um dos grandes desafios ¢ adquirir a confianca dos trabalhadores com relagao
ao sindicato, que constantemente recebe pedidos de desfiliacdo. Os oito diretores afirmaram
que o sentimento de desconfianca ¢ cultivado nos trabalhadores pelos empresarios, que

afirmam que os diretores sdo manipulados, na tentativa de deslegitimar a a¢ao do sindicato.

Para que o acordo coletivo do sindicato alcangasse seu formato atual, foram requeridas
diversas reunides, idas ao campo e dias intensos de negociacdo para convencer oS
trabalhadores sobre o sigilo de sua identidade mediante a declaragdo de demandas. Durante as
reclamagdes, os assalariados temiam que, no ato de suas falas, eles parecessem se voltar

contra a empresa, pois temiam represalias e penalidades.

O receio do assalariado rural ¢ muito forte no momento de reivindicar por condig¢des
dignas de trabalho porque, em primeiro lugar, teme a demissdo, mas também porque, em
segundo lugar, persiste um visdo de submissdo pelo assalariamento, ou seja, o imaginario de
que o empregado ndo pode se voltar contra o seu patrdo, e por isso uma condi¢cdo de
submissdo seria nata. Ademais, as articulagdes com os assalariados sdo diferentes e por

muitas vezes dificeis de lidar.

Um dos diretores precisou convocar uma comissdo composta pelos trabalhadores mais
“brabos”’ a fim de mostrar como se dava a negociagio do acordo ou das greves com os
empresarios. Ele afirmou que foram até a empresa, e 14 os trabalhadores desabafaram suas
antigas insatisfagdes e viram como ocorreu a negocia¢ao apds trés horas em reunido. Os ditos
brabos, durante a longa negocia¢do, foram enviados estrategicamente para prestar
esclarecimentos sobre a reunido aos demais trabalhadores que aguardavam. Os mais
agressivos foram vitimas da coer¢do que eles mesmos estimulavam, ou seja, foram chamados

por seus companheiros de ladrdes, de “comprados” e manipulados.

A desconfianca ndo estd baseada somente na relagdo sindicato/trabalhadores filiados,
mas também entre os proprios diretores. Devido a presenga de mulheres na diretoria do
sindicato, muitas insegurancas em relagdo ao seu trabalho e a suas capacidades foram

questionadas pelos filiados.

" Esses “brabos” se diferem dos brabos abordados no trabalho de Oliveira Filho (1979), que se tratavam de
trabalhadores imigrantes nordestinos, que normalmente desbravavam a Amazonia sem suas familias, sozinhos.
Os brabos neste trabalho tém o sentido se serem os homens mais inflexiveis e de dificil didlogo entre os
assalariados, os “durdes” e “turrdes”, no senso comum.
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2.4. TRAJETORIA E PERFIL DOS MEMBROS DA DIRETORIA DO SERMTAB

A diretoria € composta por cinco trabalhadores empregados das empresas de dendé e

quatro da empresa de coco. A composicao atual da diretoria pode ser observada no quadro

abaixo, onde constam informagdes concernentes a idade, género, cargo no sindicato e

ocupagao na empresa.

Quadro 1. Cargos, dados pessoais e ocupagdo dos diretores.

CARGO IDADE | GENERO | Municipio ou OCUPACAO NA
Localidade EMPRESA (atual)
Presidente 43 Masculino Moju DENDE: Rural palmar
(poda, coroamento,
plantio)
Vice-presidente 41 Feminino Ipitinga DENDE: Base (limpeza e
café)
Sec.de Finangas 30 Masculino Moju DENDE: Rural palmar
(poda)
Secretario geral 54 Masculino Codo COCO: Manutencao
(limpeza e adubacao)
Sec. de formacao e 59 Masculino Capanema COCO: Manutengao (corte,
organizacdo de base rebaixo, coroamento)
Sec. de assisténcia 57 Masculino Moju COCO: Manutengao (corte,
social e terceira idade rebaixo, coroamento)
Sec.do meio ambiente Feminino
e reforma agréria 31 Tomé-agu DENDE: Catadora de fruto
solto
Sec. de juventude - Masculino - DENDE: Rural palmar
(poda, coroamento,
plantio)
Conselho fiscal 52 Feminino Icoruperé DENDE: Catadora de fruto
solto

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se que a diretoria ¢ composta de maneira heterogénea, com mulheres e

homens, diretores mais antigos e outros novatos advindos de varias localidades e com

trajetdrias relacionadas.
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Os diretores do SERMTAB assumiram que mantém sua terra, mas alegam nao terem
mais 0 mesmo tempo e disposi¢do para assegurar a continuidade da atividade, uma vez que se

encontram na condi¢do de assalariados rurais.

Na auséncia de todos os membros no estabelecimento familiar, os pais dos assalariados
que ainda mantém seus lotes, quando vivos, cuidam e tomam conta das atividades na
agricultura, mas sdo principalmente as esposas e filhos que dao continuidade a atividade. De
acordo com um dos diretores, sua esposa ¢ essencialmente agricultora e consegue dar
andamento a toda a atividade quando ele estd ausente. As mulheres que ainda conseguem
trabalhar na auséncia do esposo passam a ser pegas-chave para que o assalariado sindicalista

possa manter seu cemprego sem perder sua terra.

Quando os assalariados folgam em seu trabalho ou tém alguma disposi¢do, eles
trabalham com outros membros da familia em dias esporadicos, considerando o esgotamento

fisico que o trabalho no coco e no dendé propiciam.

O tempo que anteriormente era dedicado a sua propria terra hoje em dia ¢ dedicado ao
trabalho na terra “dos outros”, como afirmam as liderangas. A for¢a de trabalho ¢

redirecionada.

Todos os diretores mantém suas terras e afirmam que em relacdo ao impasse entre o
trabalho assalariado e o trabalho na agricultura familiar, preferem manter suas terras, ainda

que o trabalho assalariado lhes dé certa estabilidade financeira. Um deles afirmou:

“eu sou assalariado, mas minha ro¢a pra eu comer
minha farinha, tem, minha mesmo”

Um dos jovens afirma que casar e ter a carteira assinada eram as duas coisas que mais
repudiava. Isso porque com a agricultura familiar, jovens e adultos tém autonomia sobre suas
atividades, o que da liberdade para decidirem sobre seus planos de vida e emprego — ou

auséncia deles.

A autonomia citada por este e pelos outros diretores entrevistados ¢ relativa, como
discute Mota (1990), uma vez que ainda que os agricultores representem grande resisténcia
aos mandos e desmandos do Estado, estes ainda assumem agdes estatais como parte de sua

estratégia politica, estando de certa forma subordinados a essas acdes.
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Ainda que todos repudiem o trabalho assalariado, para os mais jovens o convencimento
pelo emprego em detrimento da agricultura familiar ndo surgiu pelo interesse no trabalho, e
sim porque uma vez fazendo parte da categoria dentro do SERMTAB, estes continuariam
exercendo funcdes de articulagdo politica. Portanto, os jovens aceitam o desafio de
trabalharem de carteira assinada para participar da proposta de retomar as atividades do
SERMTAB. Os mais velhos, entraram na atividade visando principalmente a perspectivas de

estabilidade financeira.

Todas as mulheres da diretoria também se assalariaram com a intengdo de alcangarem
uma renda fixa mensal, devido as dificuldades de manter suas casas e filhos com a renda
proporcionada pela agricultura familiar. Todas moravam em terras do marido ou da familia e

também eram agricultoras.

Ainda que a vida de sindicalistas lhes dé muita satisfacdo, eles reconhecem que o
trabalho assalariado agora faz parte de suas realidades e admitem que, se pudessem escolher
entre o trabalho na agricultura familiar e o emprego, partiriam para a agricultura familiar sem
hesitar, e que pretendem voltar a se dedicar exclusivamente a sua terra algum dia. Um deles

afirmou

“ndo estou na empresa por uma questdo de emprego, estou na empresa por uma

fungdo que eu tenho que assumir dentro do sindicato. [...]pode ser até o cargo
chefe la dentro. Ndo quero. E aquilo que eu te falei, ndo consigo seguir
regrinhas” — admitiu um dos jovens diretores.

A partir desta fala, pode-se inferir que a maior pretensdo deste ao assumir um cargo na
empresa foi de posteriormente assumir a dire¢cdo do sindicato, de modo que pudesse lutar
pelos que trabalham na empresa, considerando que o trabalho em monoculturas de coco e

dendé sao trabalhos penosos e que ainda precisam avangar em direitos.

Cargos relacionados as atividades de manutencdo e limpeza dos plantios de coco e
dendé sdo as que detém mais trabalhadores homens do campo. No caso das mulheres, todas
trabalham ou trabalharam com os plantios de dendé como catadoras de frutos soltos, atividade

que mais emprega a mulher no campo da dendeicultura.

De acordo com as liderangas, para compor a dire¢do, os trabalhadores interessados

precisam se identificar com o trabalho no sindicato. Contudo, a estabilidade de cinco anos de
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continuidade contratual na empresa adquirida pelos diretores se torna um fator instigante para

os que almejam a dire¢do. Mesmo os suplentes garantem essa estabilidade.

Além da estabilidade, o cargo de dire¢do carrega consigo a possibilidade de ascensdo
social, pois os diretores se tornam mais conhecidos no municipio e muitas vezes também se
ocupam em agregar valor as suas vidas pessoais. Exemplar ¢ o caso de um antigo diretor que
chegou a se tornar candidato a vice-governador do estado, porém foi acusado de fazer acordo

com as empresas para financiar a sua campanha até finalmente sair do sindicato.

Os diretores afirmaram que ainda ¢ expressiva a dificuldade para atrair trabalhadores e
trabalhadoras para assumir a direcdo do sindicato sem que estes sejam movidos por interesses
proprios de ascender socialmente ou conseguir a estabilidade. Estes sdo propdsitos bastante
criticados pelos filiados, porque uma vez que esse entendimento ¢ generalizado, no cargo de

diretor, o filiado passa a enfrentar um novo desafio: a confianga.

Assumir a dire¢do do sindicato dos empregados rurais tendo estado inserido na
agricultura familiar ¢ algo desafiador, uma vez que as demandas e dindmicas de um novo
sindicato, pautado em greves e acordos, sdo completamente diferentes da realidade dos
STTRs. A dificuldade se aplica principalmente para as mulheres, devido a falta de experiéncia

politica e de articulagao.

O desafio foi enfrentado, portanto, pelos diretores mais antigos e pelos mais jovens que
entraram recentemente, devido ao fato de apresentarem o “perfil de lideranga” esperado para
conseguirem reerguer o sindicato. Esse perfil ¢ baseado na prévia experiéncia bem sucedida

de historico nas organizacdes rurais do municipio.

A diretoria, ainda que tenha acolhido novos diretores, possui em sua maioria diretores
que estdo no sindicato desde sua fundagdo. Os dois diretores mais antigos participaram
ativamente da fundacdo do sindicato e formaram, naquela época, parte da primeira diretoria.
No entanto, desde antes da criagdo do SERMTAB, eles lutavam pela categoria, ainda
vinculados ao STTR. Esses diretores trabalham como assalariados para a empresa de coco do

municipio.

Os mais jovens entraram no sindicato apods serem visados pelos antigos diretores do
SERMTAB, que admitiram a importancia de se ter novos diretores com interesse de lutar pela
categoria e para ajudar nas novas dindmicas do sindicato. Portanto, viam nos jovens uma

alternativa politica para atrair novos trabalhadores empregados nas empresas.
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Durante a retomada do sindicato, trés diretores, acompanhados de suas esposas,
tomaram a frente para recrutar pessoas de porta a porta, andando nas vilas ao entorno das
empresas. A inten¢do era conquistar trabalhadores que se interessassem pela filiagdo e que,
posteriormente, pudessem assumir alguma responsabilidade organizativa dentro do sindicato,
enquanto diretores. Assim, a instituicdo familiar, no momento de convite para o sindicato, se

torna um elemento importante para a garantia da confianca e credibilidade aos sindicalistas.

De acordo com os diretores, atualmente o sindicato tem uma direcao que ainda enfrenta
problemas e constantes reajustes. Entre esses reajustes, algo muito pontuado pelos diretores
foi a liberacdo integral do trabalho para que estes pudessem trabalhar no sindicato. E uma
questdo critica, ja que apenas dois dos nove diretores sdo liberados completamente do
trabalho e trabalham em regime de dedicacdo exclusiva. Entre eles, dois sdo liberados duas
vezes na semana. Desses trés, ndo ha nenhuma mulher liberada, e todas admitiram essa
condi¢do como um grande impedimento para a execucdo de suas atividades enquanto

diretoras.

Em pouco tempo e de maneira bem sucedida, como consideram todos os diretores, a
nova diretoria conseguiu contribuir para as notaveis melhorias da entidade e inclusive dobrar
o numero de filiados em trés anos devido as prévias influéncias e experiéncias adquiridas ao

longo da vida politica dos diretores.

Os jovens, que ainda trabalham com agricultura familiar, procuraram a empresa de
dendé¢ para se assalariarem, ja que pelo dendé o caminho para o assalariamento era mais certo,

devido a grande oferta de emprego no setor.

Nao demorou para que fossem chamados para assumir um cargo na empresa, que
necessita constantemente de mao de obra assalariada para as inimeras atividades no campo.
Ao conhecer a realidade cotidiana do trabalho dos assalariados do dendé, com menos de um
ano de trabalho, podiam entdo montar uma chapa para concorrer nas eleicdes do SERMTAB e

assim assumirem algum cargo na dire¢ao.

Atualmente os dois mais jovens ocupam cargos de importancia no sindicato e trabalham
integralmente para a entidade. Ainda que eles ndo trabalhem mais como assalariados, lhes ¢
garantida a estabilidade da carteira assinada pela empresa, mas sem salario, uma vez que por

serem liberados do trabalho na dendeicultura, estes recebem pelo sindicato.



51

Para além da liberacdo de dois dos diretores, outros dois que trabalham na empresa de
coco sdo parcialmente liberados para o trabalho no sindicato, totalizando quatro diretores
liberados (integral e parcialmente). Ser parcialmente liberado consiste em comparecer a
empresa e trabalhar nos dias de segunda-feira a quarta-feira e ter os outros dias livres para
trabalhar no sindicato. Esse direito s6 vale para trabalhadores que trabalhem em empresas de

coco e que estejam vinculados a diretoria do sindicato desde sua fundagao.

Com isso, sdo inimeros os desafios a superar e estratégias adotadas pelo sindicato dos
empregados para que consigam cada vez mais espaco no cenario do sindicalismo rural.
Espera-se de um sindicato que surge no contexto de novo sindicalismo avangos quanto a
questdes em constante debate nas demais esferas sindicais. Entre elas, a questdo de género

que, por sua vez, no SERMTAB ainda avanca lentamente.

Diferentemente, nos sindicatos dos empregados dos municipio de Tailandia, Concoérdia
do Para e Bujaru, as mulheres diretoras do sindicato sdo independentes e ocupam cargos
importantes na estrutura sindical, participam da direcdo e tomam decisdes, o que torna o

SERMTAB ainda mais peculiar no que tange as questoes de género.
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3. SINDICALISMO RURAL E GENERO: ONDE ESTAO AS MULHERES?

Analisei neste capitulo teorias e trabalhos que contribuem com o entendimento da
mulher como uma agente social de mudanga. Esta, mesmo que inserida em uma sociedade
patriarcal e cerceada de alguns direitos, teve sua participacdo no sindicalismo rural aumentada

nos ultimos anos, mas ainda assim diluida nos registros historicos, ainda que existente.

Desse modo, tenho por objetivo neste capitulo analisar a presenga das mulheres no
sindicalismo rural brasileiro a luz das relagdes de género. Mais especificamente, analiso as
caracteristicas das relagdes entre os géneros na literatura com o intuito de compreender as

expressoes das liderangas na diretoria do SERMTAB.

Ao analisar as trajetorias das liderancas ¢ possivel inferir como ela pode refletir e se
diluir nas atividades e posturas desses diretores no sindicato, mantendo um padrdo quanto as

relacdes de género.

Para os homens, as caracteristicas marcantes entre suas trajetorias e o trabalho no
sindicato sdo: poder de agdo, decisdo e dedicacdo exclusiva com a dire¢do sindical. Entendo o
que chamo de “poder de a¢do” como a relacdo de poder propriamente dito. Os homens do
sindicato sdo capazes de enfrentar desafios e tomar decisdes dentro do sindicato, pois foram

anteriormente socializados com a vida politica.

As mulheres tém como caracteristica marcante a curiosidade pelo novo. Para elas, a
vida sindical € um universo desconhecido a ser desbravado, e o trabalho sindical é admitido
com amadorismo, principalmente devido a suas trajetorias apresentarem a manuten¢ao do

pouco contato das mulheres do SERMTAB com a vida politica.

Para Gongalves (2007),

A andlise das estruturas e das formas de estruturacdo das organizagdes sindicais
permite em parte entender as contradigdes e as possibilidades dos sindicatos. Para
ampliar a compreensdo dessas organizagdes, deve-se olhar para a historia dos seus
criadores e para os embates sociais travados entre esses interessados, os patrdes € o
Estado. Mas um tratamento dotado de historicidade supde compreender os processos
de constitui¢do da sociedade e de suas dindmicas politica e social em termos do que
eles representam como constituicdo das experiéncias e dos capitais das classes, dos
grupos, dos individuos e de suas organizagdes (tal como propdem Thompson e
Bourdieu, por exemplo) (GONCALVES, 2007, p. 4)
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A importancia das informacdes adquiridas através das trajetorias dos diretores e
diretoras para o meu trabalho ordena trazer a este capitulo, a partir da literatura, uma breve
contextualizagdo quanto a teoria de género, definicdes de liderangas e a expressdo destas na
dindmica sindical. Assim, munida dessas leituras, sou capaz de compreender as peculiaridades

dos diretores do SERMTAB, cruzadas ou isoladas.

3.1. GENERO E IGUALDADE

Na década de 1980, destaca-se a emergéncia do Novo Sindicalismo e também do
avango da teoria feminista no Brasil. Por conseguinte, no ultimo quadriénio do regime militar,
as questdes de género também ganharam forca a partir da luta pela democracia (BERTOLIN e
KAMADA, 2012)

A campanha em favor da anistia foi iniciada por mulheres, que se organizaram
no Movimento Feminino pela Anistia e, posteriormente, nos Comités Brasileiros
pela Anistia, tendo rapidamente tomado corpo, refletindo a indignagdo de boa
parte da sociedade brasileira com relagdo a ditadura (BERTOLIN e KAMADA,
2012, p. 33).

Os estudos de género, cada vez mais expressivos, s3o um importante suporte de analise
para entender questdes referentes a mulher no ambito do trabalho, da familia, dos estudos, da
sexualidade, dentre outros temas. No entanto, antes do género se tornar uma categoria de
andlise, o principal arcabougo tedrico utilizado para se referir a mulher era a teoria feminista,
em 1960, deveras influenciada pelo marxismo. O feminismo socialista propugnava
politicamente a extingdo da divisdo sexual do trabalho nas suas ac¢des publicas, o que

influenciava diretamente a vida da mulher trabalhadora (FRASER, 2002).

A teoria feminista propunha um novo paradigma e a compreensdo da existéncia de um
sistema sexo-género, o patriarcado, que retirava das mulheres seus direitos e, portanto,
permitia a visibilidade do relacionamento opressivo entre os homens e as mulheres, que em

outros modelos ndo seriam significativos (DE MIGUEL, 2005).

Siliprandi (2009) afirma que paralelamente a teoria cientifica,
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[...] o feminismo é uma teoria militante, porque denunciando vieses ilegitimos que
obscurecem o conhecimento, pode ser também um instrumento para a mobiliza¢do
social, abrindo espaco para que os grupos oprimidos (no caso, as mulheres) se
organizem em prol de mudangas sociais.

O movimento feminista, influenciado pela teoria, se detinha principalmente ao enfoque
“welfarista” (welfare — bem-estar) para que as mulheres obtivessem um tratamento mais justo.
Contudo, o movimento se aprofundou em outros debates e, atualmente, incorpora e enfatiza as
mulheres j4 ndo mais como receptoras passivas de auxilio para melhorar seu bem-estar, e sim
em sua condicdo de agente ativo de mudanga, promotoras dindmicas de transformacdes

sociais que podem alterar a vida de ambos os géneros (SEN, 2010).

Historicamente se naturalizou a aceitacdo de que as mulheres sdo hierarquicamente
subjugadas pelas suas condigdes biologicas. Esse julgamento esta atrelado a hierarquia sexual.
Ha também a naturaliza¢do da visdo dualista de que o homem ¢ mais humano que a mulher
por estar mais proximo da cultura, e a mulher, da natureza, proporcionalmente, como afirma o

ecofeminismo. (SILIPRANDI, 2009; CARDOSO, 2011).

Sob essas hierarquias, o caminho para o empoderamento das mulheres se torna ainda
mais complexo quando estas assumem liderangas e participam de esferas de poder, uma vez
que sdo vistas como biologicamente mais frageis e culturalmente exploraveis e dominaveis.
Na pratica, tem-se registros da resisténcia a essa naturalizagdo, onde em sociedades
tradicionais e ndo tradicionais, algumas mulheres quebram esse paradigma ocupando esferas
de poder e se empoderando, reconhecendo suas reais potencialidades e limitagdes, sem que

necessariamente alguém lhes diga quais sao estas (CARDOSO, 2011).

Alves e Pitanguy (1985) destacam que desde as civilizagdes gregas, acreditava-se na
determinagdo divina sobre a divisdo sexual do trabalho. As mulheres foram excluidas dos
espagos de pensamento e conhecimento, além dos trabalhos como a atividade de extragdo e

agricola. Eram, portanto, condicionadas ao trabalho doméstico e reproducio social.

Excluida de setores da sociedade, ser mulher €, portanto, algo construido socialmente e
imposto a partir da socializa¢do. Beauvoir (1949) afirma em sua obra que a “feminilidade” foi
construida com base em fatores politicos, sociais e historicos, formando uma relagdo de

poder. A reflexdo sobre a participacdo politica formal das mulheres e a “experiéncia vivida”
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instigam provocativamente a reflexdo do que mais tarde torna o género como categoria util de

analise, pautado nas relagdes hierarquizadas, de acordo com Joan Scott (ALVARES, 2014)

Ainda que Beauvoir tega suas criticas ao materialismo histérico, sua obra muito
contribuiu para a concep¢ao materialista de género utilizada por algumas teoricas. As tedricas
materialistas Firestone (1970) e Millet (1975) se apropriam as ferramentas tedricas discutida
por Beauvoir e de conceitos como patriarcado para estabelecerem uma a visdo materialista de

género (SILVA, 2008).

Firestone (1970) entende como a raiz da divisdo de classes, a divisdo biologica. Para a
autora a doutrina do materialismo historico, apesar de seu avanco e complexidade,
fundamentava-se em uma realidade parcial. Nao ha como explicar a opressdo das mulheres a
partir de um viés estritamente econdmico. Para a autora, a subordinacdo das mulheres
cessara, quando estas se entenderem enquanto classe, rebelando-se, como propde Engels para
o proletariado. Portanto, a opressdo finda quando o género for abolido, eliminando as classes
sexuais e consequentemente a superioridade do homem (masculino) sobre a mulher

(feminino).

Millet (1975) se assenta no conceito de patriarcado definindo-o como a instituicdo que
operacionaliza a divisdo sexista e se sustenta através de principios e valores que organizam a
sociedade de maneira hierarquicamente diferente. Portanto, Millet entende que a politica

sexual ¢ construida social e culturalmente, sobrepondo o homem & mulher.

O debate sobre a historia das mulheres versa por um angulo sobre a experiéncia de cada
género em determinado contexto. Desse modo, a contribui¢ao dos estudos de género analisa
principalmente as distribuigdes desiguais de poder entre homens e mulheres. Estas, quando

vistas como naturais, também naturalizam as desigualdades (PISCITELLI, 2009)

Assim, Joan Scott (1990) ressalta as tentativas feitas pelas teoricas feministas de uso do
conceito de género através da compreensdo da relacdo construida socialmente entre os sexos.
Scott sugere compreender a realidade através de uma explicagdo significativa, e nao
compreender através de uma causalidade geral e universal, compreendendo a mulher ndo mais
somente como um ser isolado na sociedade, mas um sujeito inserido nela e que com ela
dialoga. Para isso, Scott recupera a contribuicdo de Michelle Rosaldo (1980) por afirmar que

a mulher na vida social ndo ¢ mais produto do que ela faz, mas do “sentido que suas
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atividades adquirem através da interagdo social concreta” (ROSALDO, 1980 apud. SCOTT,
1990).

A partir dessa compreensado, ha necessidade de utilizagdo de um conceito que seja capaz
de caracterizar o processo hierarquizado das relagdes sociais entre os géneros. Portanto, para
Scott (1990), a teoria de género ¢ capaz de obedecer a logica das relagdes sociais, porém de

maneira a identificar as relagdes de poder que existem entre homem e mulher.

Essa argumentacgdo ¢ clara quando Scott marca a utilizagdo de género como categoria

util de analise.

Minha defini¢do de género tem duas partes e varias subpartes. Elas s@o ligadas
entre si, mas deveriam ser analiticamente distintas. O nticleo essencial da defini¢do
baseia-se na conexdo integral entre duas proposi¢des: o género ¢ um elemento
constitutivo de relagdes sociais baseado nas diferengas percebidas entre os sexos; e
o género ¢ uma forma primeira de significar as relacdes de poder (SCOTT, 1990,

p.-21).

Para Scott “o género ¢, portanto, um meio de decodificar o sentido das relacdes de
poder” de modo que, uma vez existente qualquer alteracdo na organizacdo das relacdes
sociais, mudam-se também as representacdes de poder, “mas a dire¢do da mudanga nio segue

necessariamente um sentido tnico” (SCOTT, 1990).

A partir da atribuicdo de Scott ao género como categoria util de andlise, muitas foram as
contribuigdes tedricas nos ambitos histdrico, social e especialmente na teoria feminista a
partir da década de 1990. A Teoria Queer (Queer Theory) surgiu em departamentos de
Filosofia e critica literaria nos Estados Unidos em 1980 e ganhou forga principalmente a partir

da década de 1990 em Universidades da Ivy League (MISKOLCI, 2009).

Dentre os estudiosos da Teoria Queer, Butler (2003) assume um importante destaque ao
admitir género como uma “identidade tenuamente construida através do tempo por meio de

uma repeti¢ao incorporada através de gestos, movimentos e estilos”.

Dessa forma, género ¢ pensado como uma performance social de forma a considerar
corpo e significagcdes culturais como contribuintes para as multiplas identidades capazes de
caracterizar um sujeito como “masculino” ou “feminino”, e que estas nao precisam ser fixas e

podem ser contraditérias (BUTLER, 2003; CARDOSO, 2011).
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Ainda que existam estudos que elucidem as novas formas de abordagem de género na
contemporaneidade, como os supracitados sobre a Teoria Queer, levando em consideragdo
performance, identidade e outros fatores para delimitar ou definir o género, minha abordagem
e andlise serdo enfocadas nas compreensdes e contribui¢des materialistas de género de
Firestone e Millet e na compreensdo e didlogo com as obras de Scott e Beauvoir e nas formas
como mesmo antes do género se tornar uma categoria Util de analise, as teorias beauvoirianas
apresentaram um didlogo prematuro com o trabalho de Scott, e que, apesar das criticas ao
classico “O segundo sexo” de Beauvoir, este reflete na complexidade de vivéncias entre
homens e mulheres. Na visdo materialista, entendo o género como uma classe social que se
constroi socialmente, resultado de uma estrutura de poder que subjuga um género a outro: o
patriarcado. Portanto, as relagdes de poder podem ser decodificadas a partir do género, como

afirma Scott.

A igualdade de género em um sistema patriarcal seria, portanto, inviavel. Contudo, o
cuidado com o uso do termo que tem sido discutido e redefinido ao longo dos anos para a ndo
vitimiza¢do da mulher e culpabilizagdo do homem se faz necessaria, entendendo a igualdade

de género como uma condi¢@o possivel para este momento historico.

Ainda que se liberte do homem em alguma esfera, ou varias, seja esta politica,
econdmica, psicoldgica, a mulher ndo alcancaria uma situagdo moral idéntica & do homem, e

se manteria ainda dependente de uma socializacao igualitéria.

Aratjo (2005), no entanto, afirma que ha uma politica das diferencas e igualdades de

género, a partir de duas diferentes perspectivas:

i) seres humanos sdo historicamente diferentes, por isso, para 0os movimentos sociais,
existe a no¢do de “respeito as diferengas” e “direito as diferengas”, ainda que sejam nogdes

historicamente utilizadas pelo pensamento ultraconservador (PIERUCCI, 1990); e
ii) as diferencas ndo impedem a igualdade (SCOTT,1998).

O proprio movimento feminista na metade da década de 1970 superou a questdo da
diferenca ao lutar por igualdade. No decorrer dos anos 1980, houve certa ressignificacdo da
diferenga, atribuindo a ela uma concepgdo positiva e politica, em que passou a se ressaltar:
diferenga cultural, cultura feminista, experiéncia feminina, diversidade entre outros pontos

referente as diferencas (ARAUJO, 2005)
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A ideia de igualdade mantida na minha dissertagdo percorre o caminho da transgressao
feminina do “mundo dos homens”, ou seja, a necessidade de se igualar ndo para se

assemelharem aos homens, mas para marcar o direito a ser diferentes, ter demandas

especificas e direitos iguais (OLIVEIRA, A., 2004).

Assim, o estudo dessas teorias auxiliou-me na compreensdo do que ¢ ser mulher no
movimento sindical e de quais estratégias elas criam ou ndo para que sua participacao
efetivamente aconteca. Ademais, uma das prioridades desta dissertacdo foi observar as
relacdes de género construidas através das relagdes de poder existentes no SERMTAB com
base no discurso dos diretores e diretoras entrevistados. Neste caso, portanto, género como

categoria de andlise ilumina a minha compreensao e a obtencao de respostas a pesquisa.

3.2. QUEM MANDA E COMO MANDA: DA SOCIALIZACAO A LIDERANCA

A partir do discorrido anteriormente, admito que as questdes de gé€nero vém se
(re)estruturando ao longo dos anos. Portanto, as relagdes entre homens e mulheres referentes
ao trabalho sindical e as posi¢cdes assumidas por cada género elucidam os avangos do

sindicalismo, bem como revelam as limitagdes da entidade.

Na andlise sobre o poder e a participagdo das liderancas devemos considerar as
diferencas entre género que poderdo demonstrar a manutencdo de alguns padrdes, mas

também a quebra de alguns paradigmas.

Para Weber, ha uma distingdo entre poder e dominagdo. Poder significa toda
probabilidade de impor a propria vontade numa relacdo social, mesmo contra resisténcias,
seja qual for o fundamento dessa probabilidade. Dominagdo ¢ a probabilidade de encontrar

obediéncia a uma ordem de determinado conteudo, entre determinadas pessoas indicaveis.

As relagdes de poder e dominagdo estabelecidas pelas liderangas do sindicato variam de
acordo com o género e oportunidade de imprimir a liderangca em algum momento durante a

socializacdo politica do individuo.

Weber (1956) afirma que o poder se legitima como uma forma estatuida,
consuetudinaria, e outra afetiva, referindo-se respectivamente as dominacdes: legal,

tradicional e carismatica de lideranca, sendo esta ultima capaz de denominar o lider, ou seja, o
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dominador cujo dominio deriva da admira¢do pessoal que, através do seu carisma, desperta

naqueles que o rodeiam.

Para Chin (2010), entre as diversas defini¢des de lideranca, destacam-se as de Selznick
(1992) e Wagner e Hollenbeck (2002). Para Selznick (1992apud. Chin, 2010), a lideranga ¢é
definida “como o ato de suprir necessidades em um contexto social”. Para Wagner e
Hollenbeck (2002apud. Chin, 2010), a lideranga ¢ “o uso de influéncia simbdlica e ndo
coercitiva para dirigir e coordenar um grupo”. Chin (2010) afirma que sdo conceituagdes que

se referem ao contexto empresarial e politico.

Entendo que essas conceituagdes podem se estender as esferas esportiva, religiosa, sanitaria
e educacional, ¢ primordial admitir também um conceito amplo “como sendo a pessoa que
traz impacto ao seu meio e transforma um grupo, levando-o a lutar por um ideal maior”
(PUCCIO, MURDOCK; MANCE, 2007 apud MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013) ou
também “a capacidade de inspirar as pessoas, por meio de consideracdo individualizada e
estimulo intelectual, procurando mudar suas percep¢des e motivagdes para que todos
trabalhem em objetivos comuns” (BERGAMINI, 2002; CHERRY, 2010, apud
MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013).

Eagly (2007) e Tukk (2012) relacionam esta ultima conceituacdo as mulheres, uma vez
que afirmam que ndo dispomos de muitos estudos especificos sobre liderancas femininas na
producdo cientifica brasileira. No entanto, Mundim, Wechsler e Primi (2013) ressaltam que
com o aumento do nimero de mulheres nos cargos de lideranga, hd um maior interesse dos
estudiosos sobre o tema, principalmente no que tange o cendrio politico/sindical (MOLLER;

GOMES, 2010, apud MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013).

Mesmo que a incorporagdo de liderangas femininas seja considerada uma tendéncia,
ainda permanecem pré-nogdes em torno do que ¢ feminino, mantendo a concepg¢do de que as
caracteristicas masculinas sdo mais compativeis com os cargos de lideranca (EAGLY;
JOHNSON, 1990; ENGEN, LEEDEN; WILLEMSEN, 2001; VECCHIO, 2002; CLOW;
RICCIARDELLI, 2011 apud MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013).

Para Duarte D’Oliveira ¢ Gomes (2009 apud MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013)
“ndo ha associagdo entre género e o estilo transformacional de liderar”. Contudo, apresento

neste topico como o género do lider ¢ um signo especifico para designar sua forma de liderar
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e como homens e mulheres assumem estilos de lideranca que se padronizam de acordo com o

género, construido socialmente.

Admito que a lideranga masculina existente no SERMTAB tange as defini¢cdes
supracitadas em: carisma, estimulo e motivagdes para alcancgar objetivos comuns e influéncia
para coordenar. As liderancas femininas sdo representadas pela definicdo de Selznick (1992),
« . . o )

como o ato de suprir necessidades em um contexto social” considerando sua pouca

participa¢@o e acdo no sindicato.

Esta realidade ndo ¢ novidade no cendrio sindical mesmo depois da garantia legal da
presenga das mulheres no sindicalismo urbano e rural brasileiro. Para Paulilo (2009), as
questdes de género permaneceram invisibilizadas uma vez que as questdes emergenciais

foram priorizadas.

No Brasil, a entdo deputada federal Marta Suplicy, que era do Partido dos
Trabalhadores — PT —, aprovou a Lei de n® 9100/95, que instituiu em 1995 as cotas para as
mulheres para as elei¢des legislativas de 20%. Em 1997, esta cota se elevou para 30%. Um
marco para a regulamentacdo da paridade de género em espagos de poder e que, por
conseguinte, se expandiu para os demais espacos de articulagdo politica (DAVATZ, 1972,

MARTINS, 1979, MEDEIROS, 2002; BERTOLIN e KAMADA, 2012).

A partir de 2009, com a reforma do paragrafo unico do Art. 10, passa a vigorar a
obrigatoriedade de preenchimento de no minimo 30% e o maximo de 70% para cada género.
Contudo, ainda que a lei exista, a auséncia de mulheres em cargos de poder ainda ¢ alarmante,
principalmente nos sindicatos. As diretorias das Centrais Sindicais apresentaram o niimero de
21,18% de mulheres em 2009. Esse numero ainda permanece baixo, € as pesquisas
demonstram que a participacdo das mulheres ¢ muito restrita (BERTOLIN e KAMADA,
2012).

No SERMTAB, o nimero de mulheres atinge 33,33%, preenchendo a cota minima por
lei. Porém, a dinamica no sindicato mantém uma discreta atuacdo dessas mulheres na

organizagao.

No sindicato dos empregados rurais de Moju, isso se d4 em fun¢do de as mulheres ndo
serem socializadas a vida sindical desde cedo, o que ¢ diferente para os homens, ainda que

todos tenham a mesma origem camponesa.
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Os nove entrevistados afirmaram serem advindos da agricultura familiar e que este
vinculo historico se da devido a pratica agricola ser realizada por seus parentes mais antigos
que também se organizavam nos sindicatos da agricultura familiar. Mediante as varias
demandas que os agricultores tém de manutencio da sua autonomia e de luta pela garantia de
direitos, além da influéncia de amigos e parentes na organizagdo sindical, os seis diretores
homens entrevistados foram filiados ao STTR de Moju ou foram socializados em outras

organizagdes politicas do meio rural.

Um exemplo ¢ a Coldonia de Pescadores, uma entidade com o enfoque no seguro defeso
que foi fundada em 2005 com a ajuda de um dos diretores entrevistados. Nessa colonia, essa
lideranca era o coordenador de nucleo, e sua responsabilidade era de contato direto com a
populacdo rural. Com essa experiéncia, tornou-se conhecido no municipio, 0 que propiciou

sua posterior entrada no SERMTAB.

Os demais cinco diretores participaram de associacdes de trabalhadores rurais, bem
como do STTR, em secretarias e coordenagdes, para entdo assumirem a lideranga no

movimento sindical dos empregados rurais.

A primeira mulher a assumir e se manter em um cargo de lideranga foi convidada a
participar da dire¢do do sindicato por um dos diretores devido ao seu longo tempo de servigo
na empresa de dendé e por ter contato e influéncia com outras mulheres. Ela, por sua vez,
mediou a entrada das demais duas mulheres na atual dire¢do do sindicato. Afirmou que fez o
convite por achar importante participar e por incentivo de algumas liderangas da diretoria.
Porém admitiu o pouco ou nenhum conhecimento prévio sobre a dindmica sindical pelas
mulheres e que, no convite, considerou a condicdo de assalariamento no dendé e as

disponibilidades de ambas.

Nota-se, portanto, que a partir da socializagdo politica prévia, os homens tém mais
desenvoltura nas ag¢des publicas e menos dificuldade para conseguirem engajamento politico.
Por outro lado, as mulheres sdo convidadas ndo pelo mesmo engajamento, mas pelo seu
tempo de servico como trabalhadoras assalariadas e pela necessidade de garantir a cota

minima e maxima nos sindicatos.

Castro (1995) também relata que, durante sua pesquisa com o quadro de diretores do

Sindicato dos Bancarios da Bahia, em Salvador, questionou sobre a pouca representagdo de
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mulheres nos cargos de dire¢do. Os diretores responderam, sem hesitar, que elas ndo estavam

ocupando tais cargos devido a falta de pratica na politica.

Essa “falta de pratica” se da devido ao pouco contato da mulher com o espago publico,
além da manutenc¢do da concep¢do de que esses espacos devem ser ocupados s6 por homens
por exigirem um perfil especifico. Ademais, as duplas jornadas de trabalho e dificuldades na
conciliagdo de afazeres afasta a figura da mulher da atuagdo e participagdo no ambito publico.
Portanto, a figura do homem se torna a referéncia principal a qual a mulher fica atrelada,

principalmente sendo este um membro da familia, como o marido, o pai ou o irmao

(CASTRO, 1995; GOLDENBERG, 1997; SARTORI, 2001).

Sartori (2001) afirma que, na CUT, mesmo as mulheres estando h4d mais tempo nos
sindicatos, elas ndo ocupavam cargos considerados de prestigio e que os cargos que
ocupavam eram considerados pelos homens como espago da “frescura” e da “bichice”, como
as areas de formacdo sindical e cultura. Dessa forma, para que as mulheres pudessem

ascender nos sindicatos, elas precisaram entender a dindmica de masculinizacdo do poder.

Essas diferentes percepcdes sdo pautadas na forma como homens e mulheres entendem
o que ¢ ser homem e mulher, a partir da sua performance social, como aponta Cardoso
(2011). Isso serve de marcador de hierarquia, como ressalta Miskolci (2009), para a opressao
e o estabelecimento das relagdes de poder, como indica Scott (1990), a partir das dinamicas

nas relagdes sociais.

Para os diretores do SERMTAB, a desigualdade entre os géneros ¢ identificada desde a
diferenca na logica do trabalho até a abertura para a entrada das mulheres na direcdo do
sindicato. Todas as decisdes perpassam pelos homens: a decisdo sobre qual lideranca
feminina convidar para o sindicato, decisdo sobre o transporte das mulheres, liberagdo junto a
empresa em dias de assembleias e reunides etc. Ademais, os proprios diretores em suas falas,
reforcam estereotipos femininos ainda que durante a defesa de modernizacao da empresa para
empregar mais mulheres

“o trator que uma mulher dirige, é diferente do que o
homem dirige. O que é logico, o tratamento que o

homem da é na bruta. E a mulher tem a natureza da
sensibilidade” — afirmou um dos diretores.
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Goldenberg (1997) afirma que mesmo as mulheres sindicalistas ressaltam a visdo
subalterna sobre a mulher em relagdo ao homem, pois elas reconhecem que tém dificuldade
em expressar publicamente suas ideias, de falar em publico, mantendo um complexo de
inferioridade, a timidez e inseguranga, aceitando posi¢des secunddrias e recusando cargos de

direcdo — tema que serd aprofundado no préximo capitulo.

Castro (1995) considera que o fato de algumas mulheres ndo terem acesso aos
microfones, palanques — que sdo objetos e espagos de demonstragdes politicas e publicas de
poder — possa justificar a inexpressiva presenga de mulheres em posi¢des de lideranga nos
sindicatos. O acesso dessas mulheres a esses instrumentos publicos de poder é escasso, pois
estes lhes foram negados durante sua socializagdo enquanto mulher, responsavel pelo espaco

privado, justificando também a pouca participacao delas no sindicalismo rural.

De acordo com a minha pesquisa, as liderancas femininas sdo privadas desses espacos
publicos de manifestagdo de poder e de microfones. As trés liderangas admitiram que tém
vergonha de falar em publico, algo que ndo passa por desconstru¢do no sindicato. Todos os
oito diretores entrevistados afirmam que, caso haja a necessidade da presenca de um
representante do SERMTAB em alguma fala ptblica, sdo sempre os homens que ocupam esse

posto.

Os oito entrevistados afirmam que a presenca da mulher na direcdo do sindicato ¢
importante, pois sdo capazes de cuidar do sindicato. Este sentimento de zelo ocorre em razdo
de a elas serem atribuidas caracteristicas como a delicadeza, organizagdo, sensibilidade e

compreensdo, reforcando ainda mais, desse modo, a estrutura de esteredtipo de género.

Se para o homem a lideranga sindical ¢ algo “natural”, para a mulher ¢ um processo,
quase sempre, marcante. A maioria das mulheres que participa do movimento sindical
afirmou que a partir desse processo elas construiram sua propria identidade, levando consigo

sua historia e sua militancia feminista (AMARAL, 2007; SARTORI, 2001).

As trés mulheres afirmaram que fazer parte do sindicato foi muito importante para suas
vidas, ainda que com pouca atuacdo. Contudo, sendo este um espaco de construgdo e
socializacdo da mulher na politica, temas como feminismo e a posi¢do da mulher no espago
publico ainda sd3o pouco discutidos, o que torna deficiente o processo de empoderamento da

lideranca sindical.
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Por esses motivos, os sindicalistas e as sindicalistas seguem marginalizados, com sua
imagem atrelada pelos demais trabalhadores a “vagabundos” e “oportunistas”. Esses rotulos
s0 sdo rompidos quando o sindicato deflagra greves e delibera algo frente a empresa na
tentativa de se resolverem as diferengas existentes. Isso ocorre normalmente nas reunides para
decidir as mudancgas e avancos que serdo feitos nos acordos coletivos. Em quaisquer outras
épocas, as liderancas sdo sempre questionadas sobre suas agdes, o que demonstra uma relagdo

problematica de confianga entre os trabalhadores e seus representantes.

Gongalves (2007, p. 201-202) afirma que as lideres “exercem o poder de forma eficaz e
contribuem para a desconstrucdo de esteredtipos negativos relativos ao exercicio de poder
pelas mulheres. Contudo, liderangas femininas que fracassam no exercicio do poder
contribuem para reforgar tais esteredtipos”, assim, “(...) a atuacdo politica de uma lideranca
feminina e a forma como ¢ valorizada por seus contemporaneos repercute sobre outras
mulheres no nivel politico e em fungdes sociais”. Sendo assim, as liderangas femininas

assumem grande responsabilidade na garantia da credibilidade da mulher enquanto lider

Esse imaginario de maior respeito e credibilidade aos cargos de presidente e tesoureiro,
que estdo sempre presentes no sindicato, sustenta essa problematica relagdo com os demais
lideres. Ademais, sustentam também a visdo da dire¢do segundo a qual as mulheres sdo
subalternas, posto que quando questionadas sobre os cargos que ocupam ou sobre as acdes do
sindicato, ndo conseguem sustentar um discurso convincente e que conforte os trabalhadores,

uma vez que estao ausentes.

O presente cenario prejudica a entrada de outras mulheres no sindicato e até mesmo a
manutencdo das mesmas que j4 fazem parte nas proximas gestdes. Na entrevista com as
liderancas masculinas, a posi¢do de vice presidéncia, que deveria ser de extrema importancia
para o sindicato, ¢ invisibilizada por eles, e ao questiona-los sobre uma possivel sucessdo de
mulher como presidente para a proxima elei¢do, todos afirmam a impossibilidade de que isso
ocorra, afirmando que elas ndo tém experiéncia para ocuparem um cargo de tamanha

importancia.

Silva (1999) analisa a trajetoria de Cida, que precisou apresentar uma trajetoria de
resisténcia para que fosse reconhecida e respeitada pelos sindicalistas. Ela trabalhava no corte
da cana-de-actucar e dedicou parte de sua vida a organizagdo politico-sindical. Cida
apresentou uma histdria de resisténcia até mesmo no campo — onde praticava a derrubada da

cana, uma ac¢ao de protesto que aprendeu no trabalho; participou de diversas greves na usina e
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por todas as suas posturas ganhou o respeito dos demais — entre eles, sindicalistas, que
passaram a reconhecé-la como uma figura importante para o espaco social, este que ela

mesma reconheceu como seu, admitindo finalmente sua identidade social como sindicalista.

No estado do Pard, a primeira mulher eleita para o cargo de presidéncia do sindicato, foi
nomeada em 1985. Essa lideranga atuou na oposi¢ao sindical no Municipio de Jacunda e, apos
anos como sindicalista, elegeu-se vereadora e posteriormente vice-prefeita do municipio

(ASSIS, 2007).

Na Transamazonica, as liderangas dos movimentos de mulheres se responsabilizam
pelos encontros na década de 1980, num contexto de resisténcia e luta pela sobrevivéncia, que

provocou, por meio das agdes locais, uma maior expressdo das organizacdes de mulheres na

década de 1990 (CASTRO et al., 2004).

A participacdo de mulheres lideres nos sindicatos rurais reflete-se na maior
possibilidade de garantia de seus direitos e formacdo de novas liderangas, por meio de

formagdes politicas nos sindicatos ou em mobilizagdes organizadas pelas mesmas.

Por outro lado, a auséncia delas, como no caso do SERMTAB, pde em cheque sua
condi¢do de lideranca e o repasse de conhecimentos a outras mulheres, além de comprometer
o interesse das demais trabalhadoras com as atividades sindicais ¢ o sindicato como um

espaco que garante igualdade de género e o direito das mulheres.

Pinto (1992) pontua que ndo ¢ somente a organizacdo que ¢ capaz de tornar uma
sindicalista feminista. Devido ao fato de a entidade ser um canal de aproximacgdo com o0s
movimentos feministas, novas indagagdes surgem com frequéncia sobre o que € o movimento
em si, fazendo com que a mulher se questione sobre a sua presenga no sindicato, na

comunidade, e que faca o contraste de sua presenga com a dos homens.

Sobre a combinagdao do Novo Sindicalismo e a Teoria Feminista, Leone ¢ Teixeira

(apud BERTOLIN, 2010) afirmam:

(...) essa combinag¢do ndo ocorreu de forma natural, uma vez que se trata de
relagdes de poder entre homens e mulheres, mesmo no movimento sindical, a
correlagdo de forcas esta sempre presente e nem sempre a igualdade defendida é
realmente praticada. Embora com uma extensa pauta de reivindicagdes e um
historico de lutas a presenga de mulheres dirigentes sindicais nas estruturas ainda
era pequena no inicio da década de 1990.
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A demarcacdo da lideranca pelo género no sindicalismo ¢ sinalizada como algo que
pode caracterizar o tipo de lideranga a ser exercida em um cargo no sindicato. Além disso, a
garantia dos direitos da mulher e de um sindicato heterogéneo estd vinculada a presenga
destas na diretoria do sindicato, o que ndo necessariamente garante a quebra das relagdes de

poder do sindicalismo e tampouco o fim do binarismo de género.
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4. LIDERANCAS FEMININAS PARA ALEM DOS MUROS DO SINDICATO

4.1. TRABALHO ASSALARIADO E ORGANIZACAO DE LIDERANCAS
FEMININAS RURAIS

Mesmo havendo diversos estudos sobre o trabalho assalariado de mulheres nas mais
diversas culturas, meu estudo esclarece parte da realidade do assalariamento na dendeicultura
no Para. Esta inser¢do tem se mostrado bastante diversa, sendo a problematiza¢do do tema
uma condicdo sine qua non para o conhecimento das praticas das mulheres nas empresas
produtoras de dendé e para o entendimento de suas demandas junto ao sindicato. Contudo, ha

ainda a necessidade de estudos sobre esse tema.

Nesta sessdo — bem como na dissertacdo —, ndo objetivo estudar o trabalho das mulheres
especificamente, mas ponderar a condi¢do a qual elas estdo submetidas enquanto assalariadas

a atividade a fim de explicitar a importancia das suas presencas no SERMTAB.

Para isso, farei uma breve introdug¢do sobre o assalariamento rural de mulheres no
Brasil, assinalando como e por que as organizagdes de mulheres tém estado cada vez mais
fortes no meio rural, e finalmente apresentar o lugar das assalariadas rurais nesse contexto de

trabalho e organizagao.

4.1.1. Trabalho assalariado de mulheres rurais

No Brasil, a inser¢do da mulher no trabalho assalariado ocorre de maneira bastante
contraditoria. Por um lado, ha o incremento da inser¢do, por outro, persiste a precariedade e a

desvalorizagao desse trabalho (BRUSCHINI et al.,2008)

Para Bertolin e Kamada (2012), isso caracteriza um processo “que mescla exclusio e
‘insercao excluida’, inteiramente relacionado ao patriarcalismo que norteia a sua vida privada
e a sociedade como um todo”. Desse modo, ainda que a mulher esteja no mercado de
trabalho, ocupa cargos subalternos considerados de menor importancia e mais precarios, com
remuneragdo inferior, dificultando sua ascensdo social e fortalecendo a divisdo sexual do

trabalho.

A realidade de poucas perspectivas para empregos melhores, atrelada as condi¢des de

trabalho desumanizadas, condicionam as mulheres a uma submissdo estrutural. Martinez-
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Alier, (1975) afirma que as assalariadas no trabalho da cana, por exemplo, submetiam-se aos
trabalhos com alta precariedade porque ndo havia qualquer perspectiva de melhorias de vida,
e mesmo que, por alguma eventualidade, surgissem oportunidades melhores, ndo havia, no
entanto, as garantias de estabilidade que essas trabalhadoras ja detinham nas fazendas. Por
esses motivos, preferiam manter as condi¢des de trabalho que ja detinham, restando assim

possibilidades quase nulas de ascensdo social.

Atualmente ainda se observa a manutencdo dessa logica no trabalho assalariado rural de
mulheres na dendeicultura. Estas se mantém em trabalhos penosos em busca de renda fixa
advinda através da carteira assinada. Munidas das praticas do trabalho no estabelecimento
rural, enquanto agricultoras, elas entendem ser mais facil assumir um trabalho no

assalariamento rural, devido a suas experiéncias com a atividade.

Antunes (2002) considera a mulher como integrante da categoria de “novos proletarios”
no mundo do trabalho. A incorporagdo desse trabalho se deu principalmente da forma como
almejava o capitalismo, reconfigurando uma nova divisdo sexual do trabalho. Portanto,
percebemos duas locagdes que variam segundo o género: os homens, quando mais numerosos,
trabalham com o capital intensivo, maquinario avancado etc; e nos trabalhos de maior

exploracdo do trabalho manual ha a maior presenga de mulheres.

Brumer (2004) afirma que, com a modernizacdo da agricultura e os novos
investimentos, o produtor passou a investir em novas técnicas € maquinarios. Como o homem
¢ comumente ligado a responsabilidade produtiva, ele investe no aprendizado das novas
tecnologias, tornando-se também responsavel pelas participacdes politica, gestdo e tomadas

de decisao.

Nao diferente dessa condi¢@o, na dendeicultura essa configuracdo na divisdo sexual do
trabalho ¢ mantida. Nos tratores e demais maquindrios, ha a maior presenga de homens.
Mesmo que no ano de 2014 tenham sido registrados casos de mulheres operadoras de trator,
esses casos ainda sdo excegdes, € ndo ha a mesma postura em relagdo a todas as empresas
sobre a divisdo sexual do trabalho. Portanto, a mulher que trabalha no campo ¢ restrita
majoritariamente ao trabalho de coleta de frutos soltos, trabalho considerado inferior e leve

pelos demais trabalhadores.

O trabalho da mulher na dendeicultura comeca apds a passagem dos homens nas

parcelas. Eles recortam os cachos de dendé da palma e cacho, que, por sua vez, cai ao chdo e
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¢ recolhido pelo trabalhador que se conduz & proxima planta. Devido a altura do dendé e ao
peso do cacho®, muitos frutos se soltam no momento da queda, e estes sdo coletados,

posteriormente, pelas mulheres.

Simbolicamente, as mulheres estdo “limpando” o que os homens estdo “sujando”, o que
reflete a manutencdo da estrutura familiar no local de trabalho das mulheres assalariadas.
Desse modo, em seu local de trabalho a estrutura se mantém como em casa, em que elas sao
geralmente vinculadas ao trabalho com a limpeza, enquanto os homens se responsabilizam

pela parte ou setor mais “importante” da producao.

Assim, o trabalho da mulher assalariada ocorre também como extensdo do trabalho que
exerciam quando agricultoras (na roga e na casa), porém demandando mais esfor¢o e horas de
trabalho no campo. Isto ocorre ja que estas detém o conhecimento do trabalho, a habilidade e

paciéncia para executd-lo (NORONHA, 1986; CAVALCANTI,1999).

Muitas das mulheres revelam que chegam a juntar a palha do dendé em época de
entressafra para conseguirem alcancar a meta de colheita didria. A palha de dendé ¢
espinhosa, e por muitas vezes sua manipulacdo inadequada foi motivo de afastamento de

trabalhadores e trabalhadoras devido a acidentes com os espinhos.

As trés diretoras entrevistadas salientaram que o trabalho com frutos soltos comeca
leve, com a coleta dos pequenos frutos que estdo no chio. Porém, ao final, elas precisam
carregar toda a saca de frutos até o fim da parcela para depositarem no caminhao de coleta. A
forma de se fazer isso varia muito de empresa e de trabalhadora. Entretanto, todas concordam
que o trabalho ¢ muito penoso. Em decorréncia do peso das sacas finais, elas afirmam
apresentarem dores no dorso, problemas de locomog¢do e enfado. Este enfado e cansaco
também sdo retratados por Beltrdo (1982), que em sua obra, mostra que o trabalho na
castanha era tdo penoso que ocasionava mudangas perceptiveis nos corpos das trabalhadoras,
causando um envelhecimento e enfraquecimento na imagem fisica da mulher, que apds anos

de trabalho se retirava da atividade.

¥Relatos de trabalhadores afirmam que alguns chegam a pesar cerca de 70kg.
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Ao entrar trata-se (a mulher) como “nova”, “forte”, “cheinha”, “com fibra”,
“disposi¢do” e “vontade” portadora de um corpo apto, pronto para o trabalho. Ao
2

EE I3 EE I3

sair, as imagens se invertem e ela retrata-se “branca”, “magra”, “cansada e doente”,
2 13 2 13 2 13

“sem condi¢des”, “velha”, “aleijada”, “sem vontade pra nada”, portanto possuidora
de um corpo que ndo estd mais apto para o trabalho na castanha (BELTRAO, 1982.
p- 70).

Considerando o trabalho assalariado da mulher rural mencionado na literatura e na
minha pesquisa, nota-se a manutengdo da estrutura de penosidade do trabalho na
dendeicultura e de como essa penosidade estd ligada ao fato de elas serem vistas como meras
reprodutoras do capital, assim como os homens. Contudo, elas vendem sua for¢a de trabalho

na condi¢@o que conseguem encontrar.

Uma das diretoras do SERMTAB, apds cinco anos no trabalho como catadora de fruto
solto, precisou ser afastada apresentando sérios problemas na coluna e por ter se acidentado
com a palha da planta, que a deixou oito dias sem se locomover. Apdés um tempo de
recuperacdo, voltou para a empresa para trabalhar na polinizacdo e por fim também foi
afastada dessa atividade. Por fim, ela passou a trabalhar no que chama de “base”, servindo

café e fazendo a limpeza dos escritdrios.

Nao por acaso ela questiona sua posi¢do na empresa. Por ser uma das mais antigas
trabalhadoras e por ter qualificacdo suficiente, ela esperava ocupar o posto de fiscal nos
campos de dendé, trabalho leve e melhor remunerado. Caracteriza-se como uma fungdo
interativa, cuja articulagdo e negociacdo sdo chaves para a boa convivéncia entre os
trabalhadores e trabalhadoras. Contudo, jamais foi colocada nesse posto, ainda que mantenha
uma boa relagdo com os trabalhadores e que tenham desenvoltura suficiente para conduzir a
atividade. Ela acredita que sua condicdo de sindicalista a afastou do campo, devido a

manuten¢do do imaginario de marginalizagdo do movimento sindical.

Noronha (1986) afirma que existe um “paradoxo entre a submissdo ao trabalho
assalariado e a resisténcia a depredacdo do capital”’. As trabalhadoras ndo fazem a
diferenciagdo das duas esferas, pois, a0 mesmo tempo em que trabalham para a reproducao do
capital, vivem em uma esfera em que o capitalismo ndo pode penetrar e depredar totalmente,

que ¢ a unidade familiar.

A unidade familiar ainda ¢ muito importante, e sua estrutura mantida com certa
dificuldade pelas diretoras do SERMTAB. Entre as principais necessidades da mulher

assalariada na dendeicultura, estdo a manutencdo dos lotes que ainda gerenciam, a estrutura
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para as melhores condi¢des de trabalho, e a falta de um local (uma creche, por exemplo) onde

elas possam deixar seus filhos enquanto trabalham.

Considerando essas questdes, o sindicato, juntamente com uma vereadora do municipio,
elaborou um projeto intitulado “As mulheres que trabalham com frutos soltos”. A ideia era
criar um projeto de lei municipal que pudesse garantir uma creche, banheiro quimico, e outras
reivindicagdes especificas para as mulheres que trabalham com o dendé. Porém, a vereadora

precisou se ausentar, e o projeto ndo foi continuado.

A dendeicultura, que até 2014 era a atividade que mais promovia o assalariamento rural
de mulheres, tem desacelerado devido a um contexto de queda do uso de dendé para a
produ¢do de biocombustiveis. Com a consequente diminui¢do de mao de obra, ainda menos
mulheres tém sido contratadas no ultimo ano. De acordo com os diretores, esses fatores
culminam na necessidade de mais mulheres no sindicato para propiciar a maior luta destas por

melhorias no trabalho, garantindo suas permanéncias na atividade, que tem sido ameagada.

Uma vez que essas mulheres ndo existem em grande numero no campo da
dendeicultura, torna-se muito mais dificil a presenca de mais mulheres na direcdo. Os
diretores relatam que trazer mulheres para os cargos de lideranga ndo deveria ser um desafio,
considerando que a mulher assalariada da dendeicultura quebra o paradigma tradicional de
que a mulher rural ¢ responsdvel somente pela casa. Esse rompimento ocorreria devido as
condi¢des de trabalho que sdo impostas as mulheres de sair para o trabalho ainda durante a
madrugada e retornar somente no periodo da tarde, modificando a concepgao de que a mulher

pertence somente ao lar.

Apesar do potencial que as assalariadas teriam, caso fossem organizadas para romper
paradigmas e esteredtipos de género, elas mantém responsabilidades especificas e
historicamente marcadas, como a de cuidar de seus filhos. Sobre a criagdo de creches, um dos
diretores afirma que

“a mulher vai com certeza produzir muito mais se ela
tiver certeza que seus filhos estdo numa creche”.

As trés diretoras defendem, consequentemente, a modernizacdo da empresa para que
mais mulheres possam trabalhar sem os problemas da penosidade do trabalho. Porém, ainda

existe a resisténcia pelas empresas ao considerarem alteragdes necessarias para acolherem
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mulheres, pois isso acarreta novas responsabilidades. Mediante essa situagdo, a empresa opta
por ndo contratar um grande contingente de mulheres, evitando gastos e reestruturagdes,
distanciando e restringindo ainda mais as possibilidades e opgdes para as mulheres no

assalariamento rural.

Silva (1999) também norteia sua obra com base no trabalho da mulher na cana de
acucar e apresenta as diversas formas de organizac¢do nas usinas de cana. A autora pontua as
diferentes formas de opressdo e utilizagdo da for¢a de trabalho feminina pelo sistema
capitalista, que vai do trabalho mais “capacitado” das meninas do descarte ao trabalho mais

“pesado” das boias frias, salientando a polaridade entre os setores.

Na dendeicultura, no momento de estruturacdo da atividade, as mulheres trabalharam
em varias etapas da cadeia produtiva do dendé, entre elas no viveiro de produ¢do de mudas e
no plantio. Atualmente, o trabalho da mulher se restringe a coleta de frutos soltos (as
catadeiras de fruto’) e a amola de instrumentos para o corte do cacho e poda (as

.10
amoladeiras™).

Monteiro (2015) mais recentemente apresenta que a distribuicao de géneros na atividade
formal no cultivo de dendé no Vale do Acard em 2012 apresentou um perfil de mao de obra
contratada predominantemente masculino, representando 88% dos 11.699 empregos formais

apurados, em contraste a apenas 12% dos postos de trabalho ocupados por mulheres.

No entanto, ocorre uma controvérsia da atividade, pois, mesmo que os numeros oficiais
e trabalhos académicos mostrem a pouca participacdo das mulheres nos campos de dendé, ha
um numero considerdvel e majoritario de mulheres que assumem cargos administrativos
como: a fiscalizagdo, o setor de RH e as engenharias, para todas as empresas. Isso foi relatado
pela diretoria e verificado de maneira sutil durante a experiéncia de campo que obtive ao
longo da jornada no mestrado. No entanto, ndo foi possivel ter uma estimativa de quantas
mulheres ocupam esses cargos, uma vez que estas ndo se filiam aos sindicatos, por ndo se

sentirem parte da categoria de assalariados rurais.

A existéncia de uma quantidade mais significativa de mulheres trabalhando no

escritorio das empresas de dendé que a de mulheres trabalhando no campo implica na

® Autodenominagio utilizada pelas assalariadas nesta atividade.

10 Idem, n. 3.
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dificuldade de trazer as mulheres para a diretoria. Isso claramente influencia na formacao de

uma diretoria hegemonicamente composta por homens.

Devido a posi¢oes tdo diversas ocupadas pelas mulheres nas empresas de dendé,
ocorrem também a polarizagdo entre as mulheres assalariadas e a polarizacdo entre as
trabalhadoras da cana (as meninas do descarte e as boias frias), analisadas por Silva (1999).
De acordo com Silva, a polarizagdo promove um sentimento de opressdo mutua entre o ser
oprimido e o mesmo ser que oprime. Assim, as mulheres que trabalham nos setores
administrativos das empresas de dendé sdo percebidas pelas demais assalariadas como

superiores as que trabalham no campo.

Na regido do Vale do Rio Sao Francisco, devido a forte submissao a que sdo submetidas
no trabalho assalariado, as mulheres da fruticultura temiam as anotagdes dos fiscais ¢
possibilidades de demissdo caso dialogassem entre si. Com isso, a sua sociabilidade ¢

comprometida pela excessiva fiscalizagdo, que as obrigava a suportar tais condi¢des de

controle (CAVALCANTI, 1999).

Com base no relatorio de Martinez-Alier (1975), posso inferir que quando passam de
agricultoras/filhas de agricultores para a condigdo de assalariadas rurais, essas mulheres
comecam a deter uma série de direitos que antes nao faziam parte de suas demandas. Sob essa
nova condi¢do, o sindicato torna-se um veiculo fundamental para a adequagdo e o acesso dos

direitos de mulheres rurais assalariadas, considerando suas novas necessidades.

Desse modo, as mulheres ocupam posi¢des como assalariadas que as conduzem a
sindicaliza¢do, uma vez que quando ndo inseridas no cenario politico sindical, dificilmente

suas demandas enquanto trabalhadoras assalariadas serdo atendidas.

4.1.2. Organizacoes e liderancas femininas rurais

Para Lipmen-Blumen (2000), na década de 60, momento em que havia poucas mulheres
no mercado de trabalho, era considerado uma anormalidade elas assumirem um posto de

liderancga na politica ou no trabalho.

Beauvoir (1949) afirma que na posi¢ao de lideranca o homem se impde na tentativa de
fazer com que os demais acreditem na sua competéncia. A mulher sem a mesma desenvoltura

mostra-se menos segura, € isso se da devido ao fato de ela ser “recém chegada no mundo dos
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homens”, e por isso precisar entender sua identidade enquanto lider para entdo se estabelecer

nesse universo desconhecido.

No meio rural, Giulani (2004) afirma que, em espagcos menores, COmMoO grupos
principalmente de matriz religiosa [e ainda assim publicos], as mulheres questionaram as suas
condi¢des de vida, ampliando seu contato com o debate sobre injustica social e resgate da

identidade feminina, pautados na doutrina da Teoria da Libertacao.

A medida que mais mulheres se inserem em espagos de socializagdo, na mesma
proporg¢do, inserem-se no mercado de trabalho informal e assalariado, principalmente durante
a revolugdo industrial, como mao de obra barata. A partir da década de 1970, as mulheres
organizadas também passam a ocupar espago na organizacdo sindical, levantando a
problematica dos direitos de homens e mulheres. Esse levante contrapde-se a visdo de que a
inser¢do das mulheres no mercado de trabalho seria provisoria e de que eram apenas

reprodutoras dos valores patriarcais dominantes (BONI, 2004; GIULANI, 2004).

Na década de 1970, a organizagado sindical de mulheres rurais ainda era timida e latente
nos STRs. Essa organizacdo passa a ser mais expressiva principalmente no inicio da década
de 1980, momento de maior inser¢ao da mulher rural nos sindicatos e nos demais movimentos
e organizagdes. Naquele contexto, os espacgos politicos de discussdo se ampliam — como
congressos, assembleias, reunides entre outros —, que potencializavam as novas reivindicagdes
quanto as condi¢des trabalhistas e de direitos das mulheres. Esse momento também marca a
incorporagdo do termo “trabalhadoras” pelos STRs no nome do sindicato, de forma a destacar

sua representatividade, passando a se chamar Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais — STTRs (BONI, 2004).

A Marcha das Margaridas ¢ um exemplo da influéncia e incentivo para a manutengdo da
mulher enquanto agente social. Esta ¢ organizada por trabalhadoras rurais com o intuito de
mobilizar no pais inteiro, desde o nivel da comunidade até do Estado, compartilhando do
pensamento feminista e homenageando a memoria de Margarida Maria Alves, lider sindical

assassinada por fazendeiros no dia 12 de agosto de 1983 (CONTAG, 2000; AMARAL, 2007).

Do mesmo modo, o Movimento de Mulheres Camponesas — MMC — prima pela
valorizagdo da mulher camponesa na luta e conquista de seus direitos. O movimento propicia

as mulheres novos significados surgidos a partir das suas experiéncias de libertacao,
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aproximando a mulher do movimento, fazendo o enfrentamento do machismo e do

patriarcado (DARON, 2006).

Do mesmo modo, no fim da década de 1980 e inicio da década de 1990, as quebradeiras
de coco babagu comecaram a se organizar de acordo com a perspectiva de “novos
movimentos sociais” de Hobsbawm (1995), com caracteristicas de protecdo ambiental,
ecoldgica, identidade étnica e género. Em 1991, as quebradeiras alcangaram efetivamente o
reconhecimento através da Articulagdo das Mulheres Quebradeiras de Coco Babacu —
AMQCB —, que em 1995 se tornou Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco
Babacu — MIQCB. O objetivo do movimento era frear o trabalho extrativo devido ao
recorrente corte das palmeiras. O que se tornou uma questdo de sobrevivéncia para as familias
rurais e resisténcia, devido as constantes violéncias sofridas por eles e que posteriormente

viraram memoria material e simbolica (BARBOSA, 2006).

Barbosa(2006) afirma que:

Dentre outros aspectos, essa organizacao denota um momento significativo, o da
passagem dessas trabalhadoras do espago privado para o publico e o seu
reconhecimento como sujeitos politicos. O MIQCB rompe as fronteiras do espago
vivencial dessas mulheres, repercutindo internacionalmente.

O espaco vivencial das mulheres se torna mais politico a cada dia. As liderangas do
movimento comegaram a assumir a direcao de sindicatos ou a ocupar cargos institucionais na

politica, como vereadoras (BARBOSA, 2006).

A Lei do Babacu Livre foi uma das grandes conquistas das quebradeiras. Esta lei
determina o uso comunal dos babaguais, dando o direito a elas de explorar o coco, ainda que

este esteja em propriedades privadas (BARBOSA, 2006).

Além dessa lei, cursos de formagao e capacitagdo de liderancas sdo desenvolvidos a fim
de contribuir com o avan¢o da discussdo sobre a mobiliza¢do e economia do babacu.
Anteriormente, somente os homens responsabilizavam-se pela comercializagdo do babagu

(MARTINS, 2001).
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Atualmente, as quebradeiras se sentem mais independentes e, de acordo com Barbosa
(2006), se julgam como “corajosas, enérgicas, trabalhadoras empenhadas em alcangar seus

objetivos”

Nas organizagdes sindicais, as mulheres dirigentes afirmam que, mesmo com as
demarcagdes das relacdes de poder e da implementacdo das cotas, “€ preciso incorporar a
paridade participativa como uma estratégia para construir a justica, autonomia e igualdade”, e
salientam a dificuldade de defender a paridade no contexto do cotidiano sindical (PIMENTA,
2013).

Pisar o espago sindical e se fazer dirigente integram uma construgdo coletiva, que
faz emergir da tensfo entre igualdade e diferenga iniciativas e estratégias para
sustentar a luta por reconhecimento, autonomia e igualdade. (...) a proposi¢do da
paridade participativa traz para o debate a condi¢do das mulheres no espago
sindical, a construcdo da igualdade, as relacdes estabelecidas, e questiona o poder
tradicionalmente exercido, cujos padrdes muitas vezes acabam sendo reproduzidos
por mulheres que assumem a dire¢do sem se alinharem com a plataforma politica
das mulheres (PIMENTA, 2013).

Karan (2010) afirma que as discussdes sobre lideranga feminina sdo complexas quando
discutidas a luz das motivagdes culturais. H4, portanto, a manutencdo de “padrdes de

exceléncia em termos de lideranca”, padrdes esses ainda associados aos homens.

Jesus (2008) ressalta que, no Nordeste, na década de 1970, as mulheres que assumiam o
sustento da familia e, a busca por melhores condi¢cdes de vida, as fez refletir sobre a
necessidade de se inserir no movimento sindical. Contudo, no final da década as trabalhadoras
rurais ndo tinham o direito de se filiar ao sindicato de maneira independente, somente através

dos pais ou, quando casadas, dos seus companheiros.

Somente a partir da década de 1980 ¢ que ocorre a participacdo mais intensa das
mulheres nas acdes do sindicato, culminando para a criacdo da Comissdo de Mulheres que
posteriormente deu origem ao Movimento de Trabalhadoras Rurais da regido de Feira de
Santana. Esse momento marcou a vida de Maria das Virgens Alves de Almeida, que, em 19
de janeiro de 1989, tornou-se a primeira mulher na Bahia a ocupar o cargo de presidéncia da

entidade (JESUS, 2008).

Cappellin (2000) destaca que a campanha nacional conduzida pelas liderangas rurais

“Trabalhadora Rural Declare sua Profissdo”, no periodo do censo de 1991, incentivou as
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mulheres a se declararem como trabalhadoras rurais € ndo mais como donas de casa, o que

resultou na revisao de critérios de pesquisa do IBGE.

No Norte do Brasil, as mulheres do Movimento de Mulheres do Nordeste Paraense —
MMNEPA -, criado em 1997, preocupavam-se em cativar mulheres para a discussdo
organizativa e politica da entidade. Hoje o MMNEPA atende vérias demandas em relagdo ao
acesso a politicas publicas, a elimina¢do da violéncia contra a mulher e ao repudio a
descriminagdo social. O movimento realiza suas acdes com discussdes de base, encontros e
campanhas, contando com a participagdo dos mais diversos municipios do nordeste paraense,
e desenvolvendo a moral do grupo, admitindo heroinas como Reijane Guimaraes, uma

lideranga assassinada em setembro de 1996 (SILVA, 2008).

Com o surgimento de varios movimentos de mulheres agricultoras no Brasil nesse

periodo, colocou-se em cheque

a visdo corrente de ‘vitimas’ que se tinha sobre elas, na medida em que estdo se
impondo como agentes de mudanga social, voltados para questdes de
reconhecimento, de identidade, que de redistribuicdo de renda, propriedades de
terra (PAULILO, 2004, p. 229).

Momsen (1991) conclui que as mulheres sdo agentes de mudanga, e ndo vitimas.
Quando se elucida a condi¢cdo de agentes, passa-se a designar um papel de protagonismo a
mulher para além da condicdo de mae responsavel pela reproducdo e cuidados com a familia e
o espaco privado. A autora afirma que muitos aspectos dos papéis historicamente enraizados
devem ser repensados desde o inicio, para que os direitos e necessidades das mulheres em
todos os momentos de seu ciclo de vida sejam levados em consideragdo, € que os interesses

de mudanga partam de dentro para fora.

Em 1998 foi identificada a participacdo de mulheres na dire¢do nacional de centrais
sindicais da América Latina e Caribe, bem como na Central Unica dos Trabalhadores — CUT
—, onde ¢ verificada o maior nimero de mulheres. Contudo, essa cifra alcanga somente 30%

(CEPAL, 1999; apud FERREIRA, 2004).

Desse modo, a mulher passa a existir no sindicalismo. Para Souza-Lobo (SD), as

mulheres ndo estavam presentes somente nos movimentos de mulheres e que se cercavam de



78

questdes consideradas “de mulher”, mas também em varios outros movimentos sociais, cComo

nas ocupagoes, comunidades de base e movimentos por melhoria de satude e transporte.

Conquistas como licenga-maternidade e paternidade garantem as mulheres condi¢des de
trabalho e direitos advindos das lutas junto aos movimentos sociais, mas ainda ndo garantem a
participag@o politica significativa das mulheres nos sindicatos, principalmente em posi¢des

referentes a poder.

Ainda que a atuag@o das mulheres seja historica no movimento de trabalhadoras rurais e
que o numero de mulheres nos sindicatos tenha aumentado nas ultimas décadas, a
participagdo dessas mulheres ainda encontra resisténcias devido a reproducdo de papéis
sociais tradicionais de homem e mulher. Estratégias de empoderamento na tentativa de
superar as desigualdades e necessidades tém sido pensadas pelas mulheres organizadas

(MOREIRA E ALVARES, 2012).

4.2. MULHERES ASSALARIADAS NA DIRETORIA E SUA ATUACAO: HA
LIDERANCA?

Na busca por entender como se da a participacdo das liderancas femininas no
SERMTAB, precisei compreender sobre a identidade das mulheres que entrevistei a fim de

estabelecer um paralelo com a sua condi¢do enquanto sindicalistas.

Mota (2006), em seu trabalho, tentou compreender o que possibilitou o entendimento
das mulheres como trabalhadoras rurais. Nesta busca, Mota seguiu dois caminhos: a historia
do surgimento das organizacdes de mulheres trabalhadoras rurais, e o acompanhamento de

atividades politicas realizadas por outros grupos organizados de mulheres. Constatou que :

“Na medida em que participam de um movimento e realizam suas manifestagdes
publicas, vivem experiéncias pessoais e coletivas que sdo base para sua identidade,
criando formas de representacdo e apresentagdo, instituindo um lugar feminino no
territorio do movimento sindical rural. Dessa maneira emergem no campo politico
e social brasileiro como um grupo organizado, lutando por direitos e em busca de
reconhecimento” (MOTA, 2006)
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Scott (1998) salienta o atrelamento entre no¢des de experiéncia e identidade, pois esta

ndo ¢ algo pré-existente, e sim construida.

Mota (2006) afirma, portanto, que trabalhadoras rurais como identidade est4 ligada a
“experiéncia historicizada pela qual puderam emergir como categoria politica”, ou seja, nas
condi¢des cotidianas em que se designam como trabalhadoras rurais e onde exercem essa

identidade, normalmente em organizacdes especificas.

A identidade da mulher trabalhadora rural ¢ estabelecida a partir de suas experiéncias
enquanto trabalhadora organizada, conforme apresentado pelos autores supracitados. Presumo
que a falta de pratica das mulheres assalariadas na organizacao sindical dificulte ainda mais a

concepcao de sua identidade enquanto assalariada.

Ademais, a divisdo sexual do trabalho e a vinculagdo naturalizada e reproduzida da
mulher as atividades reprodutivas “estabelecem limites a cidadania e a participacdo das

mulheres nos espagos publicos” (BERTOLIN E KAMADA, 2012)

Atualmente existem trés mulheres como diretoras do SERMTAB: a vice-presidente, a
secretaria e a conselheira. Estas ocupam o lugar que lhes ¢ dado a partir da cota minima e
maxima anteriormente mencionadas para a composicao da chapa eleita. Contudo, ainda que
devessem assumir seus postos e exercerem seus oficios, estas sequer entendem o que
deveriam fazer em suas respectivas fungdes. Isso estabelece uma relacdo de poder entre os
homens e as mulheres do sindicato, uma vez que todos os homens entrevistados
compreendem suas fungdes e as dinamicas sindicais. Por outro lado, as mulheres sdo timidas e
inseguras para falar e por vezes se declararam incapazes de continuar a entrevista, por ndo

saberem o que falar.

O espago sindical para as mulheres que ainda precisam aprender a “como atuar” em um
cargo de liderancga, acaba sendo limitado a reunides e palestras em que ela ndo fala nem opina,
s0 escuta. Admitiram entender a importancia de suas presencas no sindicato e tém consciéncia
do quanto podem contribuir e fazer trocas. Contudo, suas agdes sdo limitadas aos
pensamentos, e elas se mantém timidas e intimidadas para falar publicamente, calam e nao

questionam sua condi¢do em espagos coletivos.

Ainda que admitam a pouca ou nula participagdo em espagos coletivos, as liderangas
femininas questionam isoladamente sua posi¢do as liderangas mais atuantes no sindicato.

Nessas conversas informais perguntam o porqué de ndo atuarem, de ndo serem solicitadas
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com frequéncia, de ndo mais haver espagos de formacao etc. Esses questionamentos pdem em
cheque sua passividade enquanto diretoras. Contudo suas a¢des permanecem limitadas e em

“segundo plano”

Algumas admitiram que no inicio receberam formacdo para que entendessem o que
deveriam fazer em seus cargos. Porém, devido a outras prioridades, o sindicato acabou
estagnando essa formacao e deixando as mulheres sem que obtivessem muitas respostas. Uma

delas afirmou com indignagao:

“sempre eles achavam que eu ndo seria capaz, acho
que eles queriam que fosse um homem’

s

Em entrevista, as liderancas masculinas do sindicato admitiram que o trabalho e a
atuagdo das mulheres no sindicato ¢ algo que precisa ser trabalhado com o tempo, devido a
sua falta de experiéncia e as necessidades emergenciais que aguardam respostas e acdes

rapidas para os trabalhadores.

Um dos diretores admitiu que, considerando a logica das relagdes de poder, ter atribuido
a vice-presidéncia a uma mulher j& foi um grande desafio, uma vez que, nessa ocasido, ha a
necessidade de substituir uma figura masculina por uma feminina em um cargo considerado

de grande importancia e, por consequéncia, tradicionalmente ocupado por eles.

Normalmente, espera-se que quem ocupa esse cargo venha a ocupar o cargo de
presidente. No entanto, na situagcdo atual de presenca de uma vice-presidente mulher na
condi¢do de quase nula participagdo no sindicato, os demais diretores ndo esperam que ela

seja a sucessora do atual presidente. Todas as especulacdes sdo para figuras masculinas.

Em entrevista uma diretora afirmou apds ser questionada se pensa em um dia virar

presidente:

“Eu ndo, porque eu ndo sei. Como é que eu vou ser
presidente se ndo sei? Jda pensou uma pessoa Vir
perguntar pra mim e eu ndo saber [..] pra ser
presidente a gente tem que entender muito, né ? [...] e
pra gente entender a gente tem que ta no dia dia.
Porque se ndo tiver ndo tem como aprender”
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Para o homem o tempo para, mas a mulher precisa correr. Isso porque observei que os
homens ndo se preocupam com a devida aten¢do ao tempo de aprendizado que as mulher
necessitam para que ocorra, ao menos, a menor desconstrucdo da timidez e inseguranca
essencialmente presente nas liderancas femininas que entrevistei. Portanto, este ¢ o primeiro

desafio em ser mulher dentro do sindicato: ela precisa entrar pronta.

Ainda que um homem, também inexperiente, venha a assumir um cargo na dire¢do ao
lado de uma mulher inexperiente, ele vai ser considerado o mais apto, e se espera que ele
consiga melhor executar suas tarefas enquanto lider do que ela. Essa expectativa causa medo
nas mulheres em assumirem cargos de grande visibilidade, ainda que j& assumam, mas sejam
invisibilizadas.

“para ser presidente a gente tem que entender muito, né
? [...]e para a gente entender a gente tem que estar no dia

a dia. Porque se ndo estiver ndo tem como aprender” —
afirmou uma diretora.

Como existe uma relagdo de companheirismo entre elas e os demais diretores, essas

relacdes de poder ndo sdo questionadas.

“A complexidade de lidar com o poder intra-classe e referido a género ha que ser
resgatada. Quando a referéncia € o sindicato o poder ndo se reduz necessariamente
a repressdo ou proibigdo, ao contrario em nome da unidade do companheirismo do
amor ou de um projeto de classe compartido divisdes sexuais de atribuicdes e o
sentido de valorizagdo dessas atribuigdes no cotidiano do sindicato ndo sdo
questionados” (CASTRO, 1995).

As trés liderancas femininas afirmam que gostariam de ter maior participacdo no
sindicato e que se sentem cobradas e pressionadas por ndo conhecerem bem suas fungdes e a
dindmica sindical. No ato da entrevista, as trés diretoras demonstraram sinais de angustia e
incomodo ao falar dessa auséncia e afirmaram que, se liberadas, estariam mais presentes e que

conheceriam mais suas fung¢des, sem depender de chamadas das liderangas masculinas.
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“eu fico imaginando, o qué que eu sei, 0 qué que eu
fago... Nada ! eu ndo fago nada pelo do sindicato” —
afirmou uma diretora.

A questdo da liberagdo ¢ considerada pelos diretores um ponto que precisa ser discutido
e que precisa avangar no sindicato, pois o restante dos cinco diretores — entre homens e
mulheres, ndo liberados se queixam da falta de tempo para a participacdo das atividades do
sindicato. Algo que também foi pontuado pelas mulheres de maneira mais latente. Estas, além
de ndo liberadas, ocupam cargos de importancia (como o de vice-presidéncia, por exemplo), e
mesmo assim nao se fazem presentes no sindicato. O que provoca a manutengdo de uma

estrutura sindical essencialmente masculina.

Além deste, outros problemas relacionados a auséncia dos diretores em suas respectivas
secretarias foram mencionados durante a pesquisa. Os oito diretores afirmaram que o trabalho
no sindicato ¢ valioso e que gostam muito do que fazem. No entanto, a auséncia ¢ provocada
pelo excesso de trabalho nas empresas e pela ndo liberagdo para o trabalho no sindicato, o que

tem como consequéncia a auséncia na dire¢ao.

Quando as mulheres e homens mencionam a “liberagdo” como um fator limitante, isso
se da devido a entenderem que a dindmica sindical ¢ fluida e que necessitam de uma vida
continua no sindicato para conseguirem exercer de maneira mais eficaz suas fun¢des. Como ja
explicado, a liberagdo consiste no total investimento de trabalho e tempo do diretor ao
sindicato, o que implica redirecionamento do trabalhador ou da trabalhadora assalariados ao
trabalho de maneira integral dentro da empresa. Uma vez que essa liberagdo ¢ concedida
somente para trés diretores'', as mulheres se sentem excluidas desse processo de aprendizado

do trabalho sindical através da rotina diaria na entidade.

Para além da liberagdo, a logistica também ¢ um problema para que essas mulheres
participem com mais frequéncia. As trés liderancas femininas moram afastadas do municipio
de Moju, onde se localiza a sede do sindicato, e dispdem somente de um transporte coletivo
com horario limitado de retorno. Caso sejam solicitadas para alguma reunido ou assembleia, é
necessario que o diretor de finangas envie um documento oficial do sindicato alertando a
empresa que aquela mulher foi recrutada para desenvolver alguma atividade no sindicato.

Desse modo, sua falta ¢ abonada. Como nenhuma delas possui carteira de motorista,

11 : r : ~
mencionado no segundo capitulo desta dissertagao.
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dependem do transporte coletivo, precario e de alto valor de passagem. O sindicato dispde de
um carro que, nessa ocasido, pode ser utilizado para apanhar as mulheres em suas casas e as
levar até a sede. Entretanto, este nem sempre estd disponivel, o que dificulta a ida das

mulheres até o sindicato.

Uma delas comentou:

“quando a gente entende melhor o sindicato é melhor
pra gente [...] mas ai eu vou e quando chega la eu fico
s0 escutando, ndo falo nada”

Em meio a muitas dificuldades, uma das diretoras afirmou que pensou em desistir da
organizagdo. Outra afirmou que, por vezes, se afastou do sindicato devido a repressdes vindas
de seu marido. No entanto, afirmam que superaram esta situagdo “mostrando trabalho” e éxito

em suas atividades junto a empresa.

A familia ainda ¢, portanto, muito influente na vida de liderancas femininas. H4 cinco
meses, uma delas casou e, por insisténcia do marido, precisou se afastar do sindicato e do
trabalho na dendeicultura. O desencadeamento de fatores como a cobranga do esposo,
responsabilidade com os filhos e com o estabelecimento familiar, resultaram no abandono do
cargo de diretora. Ela descreveu a decisdo de abandonar o sindicato como um dos episodios

mais dramaticos em sua vida.

Ela admitiu a saida com muito pesar e, durante o tempo que passamos nos dialogos,
chegou a se emocionar, ao falar da importancia da organizagdo sindical em sua vida, do

quanto ela amava estar ali e o quanto o sindicato fara falta.

Ha a necessidade de esclarecer que essa diretora acima mencionada se destaca como a
que passou menos tempo na dire¢do do sindicato e, portanto, sua entrada coincidiu com o
tempo em que as mulheres da diretoria tinham formacdo e viajavam para a Marcha das
Margaridas. Por esses motivos, a organizagdo sindical para essa diretora ficou marcada como
algo muito bom e que a estimulava na dire¢do. Das trés mulheres, ela também se sobressai
quanto a desenvoltura. Durante a entrevista ela se mostrou sempre muito falante e disse que

nunca teve problemas em falar em publico.
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O fato de que a familia — na figura do homem, influencia em uma decisdo de maneira a
contrariar a vontade da propria diretora, refor¢a as ponderagdes deBertolin e Kamada (2012)
quanto a naturalizagdo da mulher como a figura reprodutora e materna, o que a mantém
afastada das organizagdes e consequentemente de sua identidade enquanto sindicalista.

Identidade esta que ela afirma ter perdido com tanto pesar e ressentimento.

“se fosse pra eu voltar eu voltaria, sem pensar duas vezes
[...] pra quem tem marido tu ja sabes, [ele] sempre ndo
vai aceitar”’- afirmou

Essas tensdes se tornam ainda mais conflituosas para essas mulheres quando elas
assumem um cargo de liderangca. A complexidade de se adaptar a uma nova dindmica e
principalmente a uma exposi¢cdo que antes ndo havia, a torna alvo facil de muitos assédios
morais na vizinhanga onde mora e na empresa, pois ainda acredita-se entre alguns

trabalhadores, que quem trabalha no sindicato ¢ “vagabundo” ou esta “contra a empresa”.

Sobre esses conflitos, Pinto (1992) considera que “a adesdo [ao sindicato] pode ser
pensada como um rito de passagem do mundo privado para o mundo publico, colocando o
sujeito frente a novas relacdes de poder e, consequentemente, de tensdo no interior da

familia, do local de trabalho, nas relagdes de afeto e vizinhanga”.

No caso da diretoria feminina do SERMTAB, todas admitem que sofrem ou sofreram
assédio moral devido a sua condicdo de sindicalista. Uma delas acredita que, apds ter
assumido o cargo no sindicato, a possibilidade de ascensdo na empresa reduziu. Contudo, este
assédio ndo ocorre somente pela empresa, mas também por outros trabalhadores que as
xingavam dizendo que elas ndo queriam trabalhar e que queriam somente segurar suas vagas

pela estabilidade conquistada através da diretoria.

Esse assédio e persegui¢do ndo sdo novos entre 0s movimentos e organizacdes, € muitas
mulheres foram perseguidas e até mesmo mortas nesse contexto. Como ¢ o caso das
liderancas citadas ao longo desta dissertacdo: Cida, a trabalhadora da cana que passou por
fortes pressoes e assédios até ser respeitada enquanto sindicalista; Maria das Virgens Alves de
Almeida, lideranca do Movimento de Trabalhadoras Rurais da regido de Feira de Santana,

que apdés muitos enfrentamentos conseguiu se tornar a primeira presidente do sindicato; as
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liderancas do MIQCB, que até os dias atuais sofrem com repressdes e enfrentamentos;
Reijane Guimardes, lideranca do MMNEPA assassinada; Margarida Maria Alves, lider
sindical assassinada por fazendeiros, dando nome e inspiracdo a Marcha das Margaridas.
Entre outras tantas liderangas femininas que sofreram e sofrem as mais diversas violéncias

nos movimentos sociais.

Nos casos de assédios morais aos sindicalistas trabalhadores assalariados, as mulheres
sdo as mais atingidas, principalmente quando ocorrem em seu local de trabalho. Em
momentos de duvidas ou indagacdes dos trabalhadores assalariados sobre as acdes do
sindicato, os diretores sdo capazes de apresentar argumentos e respostas aos trabalhadores,
mas as mulheres, por desconhecerem seus trabalhos e a dinamica sindical, se perdem nas

argumentacdes, sendo reféns das denuncias e acusacgdes contra o sindicato.

Em seus trabalhos, Brito (1985) e Goldenberg (1997) ressaltam que mesmo as mulheres
filiadas aos sindicatos ressaltam a visdo subalterna sobre a mulher, pois tém dificuldades em
expressar publicamente suas ideias, refugiando-se em um complexo de inferioridade, timidez
e inseguranca, aceitando posi¢des secundarias e recusando cargos de dire¢do. “No sindicato a

mulher s6 serve para balangar a cabega nas decisdes tomadas pelos homens™.

No SERMTAB todas as diretoras admitiram esse constrangimento em falar em publico
€ que muitas vezes sua participagdo se resume a ir as assembleias e reunides acompanhadas

dos homens e escutar o que ¢ decidido por eles.

No entanto, ainda que a diretoria feminina seja marcada pela sua “inclusdo excluida”,
como admitem Bertolin e Kamada (2012), e que adapto a participacdo da mulher no

sindicalismo, sua presenga ndo ¢ inexistente, ainda que seja invisibilizada.

Mesmo mediante as limitagdes na participagdo das diretoras, ha o claro rompimento das
relacdes de poder a partir da posi¢ao de resisténcia frente as adversidades, no enfrentamento
familiar, no momento em que elas fazem articulagdes externas ou que servem de conselheiras
aos diretores. Nesses momentos, ndo existe o microfone ou o palanque, mas muitas vezes ¢

onde sua participacao se da de forma mais influente.

Uma delas admite que realizou as articulagdes para que outras mulheres pudessem se
interessar em fazer parte do sindicato, convidando-as para didlogos, mostrando materiais de
estudo e explicando a importancia de suas presengas na politica, o que foi ressaltado pelas

demais diretoras através de suas falas em reconhecimento ao seu esfor¢o no didlogo com as
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mulheres. Essas articulagdes se davam muitas vezes em espagos distantes do sindicato, em
suas casas ou até mesmo no seu local de trabalho, rompendo inclusive a relagdo de poder que
existe nas dependéncias do sindicato e demarcando outros lugares politicamente informais

como espagos politicos.

A partir disso se verifica uma potencial tomada de decisdes e articulagcdes fora do
espaco sindical, anunciando que ainda que existe uma hierarquia sobre o que ¢ mais
importante para se identificar um lider e onde ele pode ser encontrado. O poder de lideranca
se da para além do espaco sindical, e ha uma evidente aceitacdo dessas decisdes pelos demais
diretores. Um deles admitiu que reconhece o poder de articulagdo da vice-presidente e que ela

¢ capaz de sozinha conseguir conquistar mais mulheres para o sindicato.

Assim, desafiando as relagdes de poder de maneira silenciosa, as mulheres acabam
ressaltando a existéncia de novos comportamentos capazes de incentivar pessoas de uma
determinada categoria a luta de um bem. Essas acdes silenciosas também contribuem para a
construcdo de uma identidade nessas liderancas femininas, ainda que excluidas do cenario
politico formal, pois ndo ha incentivo dos homens para que elas assumam responsabilidades e

tomem decisdes.

Embora o interesse das diretoras se dé durante todos os momentos no sindicato, desde
quando ainda ocorriam os espacos de formagdo até no momento de maior distanciamento do
sindicato, a auséncia delas ameaca sua condi¢do de agentes sociais e dificultam o processo de

empoderamento dessas mulheres sobre a teoria feminista e paridade de género.

Assim, ¢ necessario admitir a microparticipacao feminina no Sindicato dos Empregados
Rurais de Moju, bem como as estratégias que as mulheres adotam para ainda se fazerem
presentes. Contudo, ndo se pode esquecer a necessidade de avancar nessas questdes para
garantir que o sindicato ndo fique para elas s6 na folha de papel, mas que possa ser uma
realidade concreta de formacgao e agdo politica para a vida publica das liderancas femininas do

sindicato.

A falta de participagdo e de garantia de paridade para a regulamentagao da direcdo do
SERMTAB ressalta a necessidade de incentivo a organizacdes especificas de mulheres, como
secretarias, grupos de mulheres assalariadas, grupos de estudos feministas, de modo a
entender que a participacdo da mulher assalariada estd atrelada ao reconhecimento de suas

identidades e, por conseguinte, de sua experiéncia enquanto mulher organizada. Com isso as
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mulheres se sentem mais fortes, seguras e confiantes para exercerem suas fun¢des no
sindicato e garantirem a continua presenca e participacdo de mais mulheres no espaco publico

sindical.
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5. CONCLUSOES

Objetivei com essa dissertacdo analisar a atuacdo de liderancas femininas assalariadas a
dendeicultura na diretoria do SERMTAB. O sindicato estudado ¢ o mais antigo sindicato de
empregados rurais do Pard e se localiza no municipio de Moju, nordeste paraense, que

atualmente ¢ cercado de grandes empresas monocultoras, cujas principais produtos sdo coco e

dendé.

As grandes commodities t€ém se expandido no estado do Para em atendimento a
demandas globais, com destaque a dendeicultura, que tem propiciado o aumento do trabalho
assalariado rural. Trata-se da atividade que mais promove o assalariamento rural no Para de

agricultores familiares homens e mulheres.

Para a pesquisa foram entrevistados oito de nove diretores no total. Desses oito

diretores, trés sdo mulheres que ocupam cargos de importancia dentro do sindicato.

Com o advento do SERMTAB, homens e mulheres passam a lutar pelos seus direitos,
auxiliados pelo reconhecimento do Estado de sua categoria e organizagdo especificas.
Portanto, a criagdo do sindicato dos empregados rurais emerge da necessidade em se
reconhecer os assalariados como uma categoria especifica dentro do cendrio politico rural
brasileiro e, por sua vez, detentora de demandas e anseios que ndo eram efetivamente

atingidos e reivindicados no sindicato dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

Os assalariados as empresas de dend€ sdo, em sua maioria, origindrios da agricultores
familiares que mantém ou ndo a sua terra. Os diretores e diretoras do SERMTAB vendem sua
mao de obra, mas mantém seus estabelecimentos familiares. Os homens, sob condi¢dao de
assalariamento, agora tém seus estabelecimentos geridos pelas suas companheiras e filhos. As
trés diretoras tem sua propria terra. Uma delas tem sua renda principal baseada no trabalho
assalariado e as outras duas mantém a producdo familiar em seus estabelecimentos. Uma
delas desistiu do trabalho sindical para se dedicar a vida de agricultora e dona de casa. Este
vinculo com a terra demarca a importancia da agricultura familiar na vida dos assalariados

rurais.
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Nessa conjuntura, as mulheres que antes ndo participavam de atividades politicas
comegam a se interessar pelo sindicalismo, demonstrando um sentimento de curiosidade
perante a vida politica. Estas sdo solicitadas para compor espacos de liderangas dentro do

sindicato de empregados. Socializagdo que ndo ocorrera até entao.

Devido ao espaco politico lhes ter sido privado durante sua vida publica, suas
necessidades de “aprender a ser sindicalista”, estudar e tomar decisdes sdo pouco incentivadas
pelos demais diretores. Em contraste, para os homens o desprendimento na lida com suas
inexperiéncias ¢ maior, principalmente por eles ja terem um historico prévio de socializacdo

politica.

As liderangas apresentam perfis peculiares. Os diretores mais velhos recrutaram os mais
novos, ¢ os diretores jovens juntamente com os mais antigos, recrutaram as mulheres. Desse
modo, tem-se uma hierarquiza¢do do poder na direcdo. Ainda que os diretores mais novos
ocupem os cargos que todos julgam como os mais importantes, estes reconhecem que estao na
dire¢do por intermédio do auxilio dado pelos diretores mais antigos, e entre eles, nenhuma
mulher. As mulheres, reconhecem a importancia das figuras masculinas para sua entrada no

sindicato e toda a dependéncia que perdura pela falta de autonomia politica.

A relacdo que a mulher ocupa nessa diregdo esta no ultimo estagio dessa hierarquia, no

que tange os seguintes pontos:

i) as liderancas femininas no SERMTAB residem distante da sede, o que as
impossibilita ainda mais de participar do cotidiano do sindicato e, muitas vezes, as priva de
reunides e tomada de decisdes importantes em dias que estdo trabalhando ou em horarios

extraordinarios;

ii) elas dependem de documentacdo emitida por um dos diretores a empresa para
participar de qualquer atividade no sindicato, uma vez que ndo sdo liberadas; ii) as diretoras
tiveram poucos espagos de formacgdo politica e declararam que estes ndo foram suficientes
para que se sentissem seguras a assumir alguma responsabilidade sozinhas, sem que tivessem

o acompanhamento dos homens; e

iii) ainda que as mulheres facam parte do corpo de diretores do sindicato, t€ém sua

atuacdo comprometida em virtude da sua propria falta de experiéncia.
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Desse modo, se estabelece uma relacdo de poder hierarquizada que coloca as mulheres
em uma condi¢do subalterna e de dominio masculino. Portanto, desde a escolha da principal
lider, liberacdo das mulheres para eventos e reunides e locomogao, até a escolha dos eventos

onde essas mulheres serdo convidadas a estar, tudo perpassa pelas maos masculinas.

Com isso, as diretoras adotam estratégias para se destacarem e se manterem no cenario
sindical, em uma tentativa — muitas vezes inconsciente — de romperem com a relagao de poder
estabelecida. Estas tentativas perpassam pelo enfrentamento familiar para se tornarem
sindicalistas e pelo enfrentamento de outros trabalhadores quando sofrem assédios morais por

serem sindicalistas.

Ainda que frente as limita¢gdes na atuagdo das diretoras, o rompimento das relagdes de
poder se da pela: sua posicdo de resisténcia frente as adversidades, no enfrentamento familiar,
no momento em que elas fazem articulagdes externas ou que servem de conselheiras aos
diretores. Ainda assim, sua auséncia formal na dire¢do elucida a necessidade de organizacdes
especificas para as mulheres assalariadas dentro e fora do movimento sindical, garantindo, a
partir da troca de experiéncias, o surgimento de sua identidade enquanto trabalhadora rural

assalariada e sindicalista.
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ANEXOS

SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS DOS MUNICIPIOS
DE MOJU, TAILANDIA, ACARA E BREU BRANCO-PARA

ANO |, N° 01, OUTUBRO DE 2013

EEDITORIAL

Filiado:

(3R % CONTAG sm@

O PAPEL DO SINDICATO, NA ORGANIZAGCAO DAS LUTAS

Folo: Acervo do Sindicato

contribuir na luta contra a exclusio :

social e a retirada de direitos
sociais.

Com base no exposto,
acreditamos que ¢ tarefa e fungdo
do sindicalismo, na atualidade,
unificar as lutas, fazer sair os/as
trabalhadores(as) permitindo-lhes
conquistar e fazer reconhecer a sua
condi¢do de cidadéos.

Defender os trabalhadores,
contra a exploragio cada vez maior
¢é fundamental para o sindicalismo
atual, que tem o caréater educativo
de informar ¢ formar as classes
trabalhadoras. O que implica em
uma tarefa de (re)organizacdo e
mobilizacdo interna do sindicato,
de retomada de antigas bandeiras
de lutas, e de construgdo de novas
demandas, que atendam a
necessidade real dos empregados
rurais.

Assim, o Sindicato dos

Empregados Rurais dos |

Municipios: Moju, Tailandia,
Acdra e Breu Branco - Pard, em sua
atwal gestdo, tem realizado
inimeras agdes, com o objetivo
principal de fortalecer a
organiza¢do sindical, na medida
em que buscando apenas a garantia
de direitos ja existentes, mas
também a conquista de direitos
estabelecidos na lei trabalhista
vigente, pois ¢ através desses
objetivos, que ele contribui cada
vez mais para a qualificagdo
profissional e qualidade de vida
dos empregados rurais da regido
Guajarina.
Prof. Dr* Mara Rita Duarte de Oliveira

Coordenadora do Grupo d el Memoéria, Formagio

Professora da Faculdade de Educag;
Campus Universitério de Abaetetuba -

iéncias Sociais
niversidade Federal

doPard
Assessora Pedagogica do SERMTAB

DOS TRABALHADORES/AS, ASSALARIADOS/AS RURAIS.

...acreditamos que é tarefa e fungdo do sindicalismo,

na atualidade, unificar as lutas, fazer sair os/as
trabalhadores(as) permitindo-lhes conquistar
e fazer reconhecer a sua condi¢do de cidaddos”.

0O esioreo dos(as)
trabalhadores(as), em busca da
valorizagdo, de seus direitos em
defesa de seus interesses, sdo
elementos comuns no sindicalismo
rural, que tem por objetivo, a
humanizagdo e o exercicio da
cidadania da classe trabalhadora e,
a garantia de direitos
historicamente conquistados.

As Organizagdes dos(as)
trabalhadores(as), sdo

efetivamente importantes, na
constru¢do de novas formas de
gestdo. Além disso, elas sdo de
suma importdncia para a
redefinicdo do futuro desses(as)
trabalhadores(as). Logo, os
sindicatos ndo podem ser alheios,
sobretudo na formacdo e
informagdo dos trabalhadores para
CUE OBICH, EeiomEem &
conscientizacdo de classe e com
isso, possam ecfetivamente

Folos: Rafael Siva.

O Campus Universitirio de Abaetetuba da UFPA, vém crescendo
aceleradamente nos ultimos anos. Segundo o Coordenador geral do Campus, o
Prof° Eliomar Azevedo do Carmo, “o objetivo € criar condigdes para que a
universidade possa contribuir cada vez mais para o desenvolvimento da regido,
ampliar fortemente o numero de vagas ofertadas no vestibular e melhorar
substancialmente a qualidade dos cursos ofertados.” Para isso, comissoes
constituidas por membros de movimentos sociais, academia, iniciativa privada
e poder publicos reunem-se frequentemente em torno do objetivo da criagdo de
uma universidade que atenda de fato aos anseios da regido. Trata-se do Projeto
de Criagdo da Universidade Federal da Amazénia Tocantina (UFAT). um
projeto que abrird um grande leque de possibilidades por meios de pelo menos
20novos cursos de graduagdo ofertados de acordo com as demandas da regido.

PAGINA 2 PAGINA 3 ~ PAGINA4 PAGINA 4

FALA DO
PRESIDENTE

“Tive iniimeras dificuldades, mais vim

nessa logica de contribuir e ajudar a

construir uma organiza¢do dos

trabalhadores com base em um contexto de

luta”.

BALANCO DA GESTA
REALIZACOES, LUTAS

E CONQUISTAS.

“0 percurso da atual diretoria, do

SERMTAB, tem sido marcado pela atua¢ao
permanente junto aos trabalhadores ...".

A FORMACAO COMO
INSTRUMENTO DE LUTA
“..um processo de formagdo, que permita
aos Trabalhadores(as), refletirem
criticamente, sobre sua condi¢do de sujeito
nalutae defesa de seus direitos...

EMPREGADO RURAL E
SEUS DIREITOS

“..a atividade agricola empresarial vem

recebendo altos investimentos,
especialmente na regido nordeste e do baixo
Tocantins, especificamente com a cultura do
dendé, atividade que requer investimento em
mao-de-obra manual, desde a semeadura até
acolheita. .

ASSEMBLEIA GERAL E

CONFRATERNIZACAO

REUNE A CATEGORIA
“.ela reafirma a luta em defesa dos

assalariados/as, mediante o processo de
participagdo ativa da base nos debates, bem

O QUE TEMOS PARA
HOJE: AS PAUTAS DO
SINDICATO E SUAS
PERSPECTIVAS
“..é importante fazemos um balango dos

direitos conquistados e em que medida isso
contribui diretamente para a melhoria da

como no dialogo na ap e
aprovagao da prestagdo de contas da atual
gestao”.

lidade de vida do emy rural”.

INFORMES DO
SINDICATO
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o Companteinse(ac)

O Sindicato dos Empregados
Assalariados Rurais de Moju
(SERMTAB), foi o primeiro
sindicato de assalariados/as fundado
no estado do Pard, no ano de 1992.
Ele vem sendo construido,
sobretudo, a partir do processo de
luta da categoria. Este processo é o
principal instrumento de
organizacdo dos trabalhadores
assalariados (as) rurais, no
municipio de Moju.

Hoje o trabalho realizado
pelo sindicato, ¢ pautado na
perspectiva de reafirmar as
bandeiras de lutas e consolidar as
demandas vindas da categoria,
primando principalmente pela
defesa e garantia dos diretos dos
trabalhadores (as). Com isso, por
mais que haja desafios, avaliamos
que temos avangado principalmente
na orientacdo do nosso povo, porém
avaliamos que é pouco frente ao
conjunto de desafios postos, temos a
clareza politica e certeza de que
precisamos avangar cada vez mais,
pois sabemos que ¢ fundamental
termos uma orientagdo das nossas
instancias seja da Federagdo e da
Confederagéo.

Nessa gestdo, o proposito de
atuacdo do Sindicato, tem sido
trabalhar nessa légica da luta por
direitos. Mas, para que isso
acontecesse foi necessario, que o
sindicato estivesse sempre atento,
sempre de olhos bem abertos na
defesa dos direitos dos
trabalhadores, nas questdes
trabalhistas - carteira assinada,
condigdes dignas de trabalho, carga
horaria entre outros direitos.
Porque, como se sabe ha um extenso
investimento de grande capital
nessa regido o que estd ocasionando
maior atua¢do das empresas e,
sobretudo, atraindo outros
trabalhadores;/as assalariados/as
para a regido, em particular, para o
municipio de Moju. Nesse contexto,
os trabalhadores precisam estar
orientados e informados dos seus
direitos, pois, isto ¢ o nosso papel
enquanto sindicato, ou seja, ¢ a
partir do dialogo com esses
trabalhadores/as” que nosso
trabalho também tem sido igado.

Diante do exposto, ¢ a
partir das vivencias que construimos
um processo de dialogo com base no
respeito e na dinamica dos
assalariados/as, inclusive de
reunides, que aconteceram e
continuam acontecendo as 5 horas
da manhd, na hora que todo mundo
chega para tomar o café. Tornamos
esses espagos em momentos
formativos/educativos e, ¢ 14 que
acontecem as reunides. Nessa
perspectiva tendo como referencia
as formas e condi¢des de trabalho
fomos fazendo também um
processo de organiza¢do tendo
como instrumento o sindicato. Nisso
a diregdo, juntamente com os

B COLUNA 3

BALANGO DA GESTAO:
REALIZAGOES, LUTAS E CONQUISTAS.

O Sindicato dos Empregados
Rurais ‘dos Municipios de Moju,
Tailandia, Acard e Breu Branco-
Pard (SERMTAB), criado em 1992,
teve varias gestdes, que deram
importantes contribui¢des para o
fortalecimento desta entidade. Em
12 de dezembro de 2010, foi eleita a
chapa “Frente Classista e
Democrética” para a gestdo do
triénio de 2011/2013.

O percurso da atual diretoria, do
SERMTAB, tem sido marcado pela
atuagdo permanente junto aos
trabalhadores dentro das empresas
do municipio de Moju. Neste
sentido, vale destacar que, para além
do esfor¢o de acompanhar
cotidianamente a rotina dos
empregados rurais; a diretoria

compreendeu a importdncia do
investimento na infraestrutura do
sindicato, desde questdes basicas
como reforma do prédio, ampliagido
da estrutura fisica, banheiros,
auditorio climatizado, internet,
telefone etc.

Com relagdo ao espago para o
sindicato a diretoria pensou em um
local que tenham um espago de
publico coletivo e comporte entre
outras coisas os trabalhadores,
possibilitando a eles, o uso
permanente do espaco para que o
mesmo nao fique ocioso.

Além, das preocupagdes mais
objetivas com infraestrutura e
transporte, a atual diretoria tem se
dedicado a propor para as empresas
a adesio ao PAT (Programa de

trabalhadores, foram sendo
construidas pautas. Essas pautas
serviram para mudarmos a forma de
como construir os acordos coletivos,
¢ inserimos a partir da logica da
coletiva, discussdes com os
trabalhadores, de cada segmento de
atividade (colhedor, os vigilantes, os
pedreiros e etc.). Mesmo porque
antes era feito tudo junto ¢ a gente
entende que as necessidades sdo
diferentes, hoje ¢ feito dentro da
necessidade de cada segmento.

Ainda falando sobre isso,
o processo de gestdo do sindicato se
consolidou principalmente pelo
trabalho coletivo ¢ pelo dialogo. A
base sem duvida desse processo foi
fundamental para as principais
conquistas dos assalariados/as tais
como: teto salarial, a questdo do
salario minimo, em algumas
empresas, alimentagdo ¢ vale
alimentag¢@o, hordrio tino- que
considere a carga horaria do
trabalhador contada desde o
momento que ele sai de sua casa até
o encerramento do expediente na
empresa, plano de saude, o uso
obrigatorio de EPIS - Equipamentos
de Prote¢do Individual e,
principalmente a questdo da
liberdade de organizar os
trabalhadores dentro do seu local de
trabalho e etc).

Nessa jornada apostamos
em trés grandes pilares, que com
certeza foi o que embasou nossa
agdo: Organizagdo, Estrutura e o
trabalho de base. Temos como
referencia essas linhas de atuagfo,
elas foram essenciais para organizar
o sindicato frente as instituicdes
publicas tipo INSS e receita federal,
questdo de regularizagdo do préprio

Folo: Acervo do Sindicato Foto antiga dO

Alimentacdo do Trabalhador), como
forma de melhorar a alimentagdo
dos trabalhadores e, por conseguinte
a qualidade de vida. Seguindo uma
dindmica de compromisso ¢ adesdo
ao PAT (Programa de Alimentagdo
do Trabalhador), como forma de
melhorar a alimentagdo dos
trabalhadores e, por conseguinte a
qualidade de vida. Seguindo uma
dindmica de compromisso e

sindicato, desde as questdes
juridicas e contratacdo de
profissionais que pudesse qualificar
o trabalho e fortalecer a
organizacdo. Dessa forma,
investimos na questdo juridica e
também na contabilidade, que
infelizmente ainda é um dos
principais gargalos para com os
dirigentes sindicais.

Nessa questdo de organizagdo e
trabalho de base vale resaltar um
aspecto extremamente importante,
que ¢ a formagdo desses
trabalhadores/as. Acreditamos que
sem ela o processo ndo avanga,
porém nosso desafio ¢ construir
metodologias que dialoguem com
os tempos, ritmos ¢ dindmicas
desses trabalhadores/as. Nessa
perspectiva temos ensaiado algumas
agdes juntamente com a FETAGRI
(Federagdo dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do
Estado do Pard) através da Escola
Nacional de Formacéo da Contag. E,
assim vamos construindo algumas
parceiras importantes para o
processo, uma delas ¢ o dialogo com
o Sindicato de Trabalhadores/as
Rurais de Moju e também com a
universidade, pois consideramos
que a formagdo tem que ir além do
proposto, temos que pautar agdes de
formacdo e de qualificagao do nosso
povo em todas as areas entre elas das
tecnologias da informagéo projetos
que temos a pretensdo de construir.
Além de todos esses desafios, o
principal desafio nosso continue
sendo lutar cada vez mais pela
garantia de direitos e
consequentemente a qualidade de
vida dos assalariados /as rurais.

determinacdo que ainda, neste ano a
diretoria vai propor um projeto de
inclusdo digital em parceria com as
empresas € com a Universidade
Federal do Para — Campus de
Abaetetuba, através do Grupo de
Pesquisa Memoria, Formacio
Docente e Tecnologia, que possa
atender tanto o trabalhador, quanto
seus filhos.

EXPEDIENTE

Enderego: Rua Padre Jogio Urbani, n° 75, bairro: Pedreira; Enderego eletranico: .Horario de atendimento: Segunda a Sexta-feir

Secretério Geral: Francisco das Chagas Pinheiro Saraiva. Secretaria de Finangas: Rosimar Franga dos Santos. Secretéria de For

Elnatan conceigéo Souza, Ademilton Duarte de Souza, Jacira Gomes da cunha, José Francisco de Souza
o C h 1 i

O Jornal do SERMTAB & um:

et

to, dos R

e José Gomes da con
calves Oliveira. Reviszo: V.

rmagéo sindical e organizi

de Moju, Tailandia, Acara e Breu Branco - Para— Filiado a CUT, FETRAGI E CONTAG

a: 835 12 e 14 as 17:30. Presidente:Alexandre de Lima Menezes. Vice-
5 ical de base: Izabel Cur
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Foto Acervo do Sindcato
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Folo: Acervo do Sindicato

Foto atual do Prédio do Sindicato - frente

m estrutura climatizada
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Folo: Acorvo do Sindicato
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Foto do \)elculo adiquirido para realizagéo das atividades do sindicato
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A FORMAGCAO COMO INSTRUMENTO DE LUTA

Foto: Acervo do Sindicato

Na trajetéria do processo
formativo, consideramos que houve
grandes avancos, na medida em que
muitos passos foram dados, mais
avaliamos que ainda ha muito a
fazer, pois por mais que a formagao
em sua materializagdo tenha
contribuido no debate sobre os
desafios, as condicdes e realidade
que vivenciam os assalariados/as
rurais, precisam avancar
principalmente, no que diz respeito
ao processo formativo especifico
para publico assalariado/a rural,
uma vez que mesmo fazendo parte
do meio rural, a formagao proposta
ainda precisa se adequar ao
universo vivenciado por esses
trabalhadores, de modo que suas
condigdes de vida e trabalho sejam

diferentes de outros trabalhadores
rurais, que por dificuldades de
alcance ndo ¢ possivel se ter um
processo formativo, que possa
chegar a um maior numero de
trabalhadores/as pela sua dinamica
de vida, de tempo, de organizagio
entre outros elementos.

Com base no exposto,
reafirmamos a necessidade de
construir ideias e processos, que
respeite os tempos e os ritmos que
sa0 proprios desse seguimento. Vale
ressaltar que ainda precisamos
aprofundar o debate sobre direitos
como aspecto permanente, de forma
que o entendimento sobre as
demandas e necessidades dos
assalariados/as rurais, possam ser
considerados como um dos desafios
postos na dire¢do de que poderemos
avangar e ter um sindicato cada vez
mais forte com seus filiados
esclarecidos de modo a construir
uma luta coletiva e permanente na
conquista de direitos.

Maria Mirian Ferreira Gomes
Educadora da ENFOC, Pedagoga e Agricultora
Ex-aluna do Programa Nacional de Educago na Reforma
Agriria - PRONERA.

EMPREGADO RURAL E SEUS DIREITOS

Neste primeiro excerto,
trataremos da moldura conceitual
da categoria de empregado rural. E
cedico que por vérias décadas, a
condigdo de empregado rural foi
tratada como parte da categoria de
trabalhador rural. Diante dos
avangos levado a cabo pelo modelo
agricola brasileiro, houve
necessidade de aperfeigoar a
atividade agropecuaria, ou seja,
rendendo-se aos principios de
administragdo. Isto porque, frente
ao processo globalizante ¢ a
abertura das economias internas
para o capital internacional, requer
dos produtores rurais tratamento
empresarial da atividade, o que por
si s6, reclama respeito as normas
vigentes, especialmente, as
trabalhistas. Esta situagdo também
¢ vista no Estado do Par4, onde a
atividade agricola empresarial vem
recebendo altos investimentos,
especialmente na regidio nordeste e
do baixo Melcantins
especificamente com a cultura do
dendé¢, atividade que requer

investimento em méao-de-obra
manual, desde a semeadura até a
colheita. Algumas empresas tem
se utilizado do instrumento da
terceirizagdo de parte dos
SErvicos, ndo raras vezes, Servi¢os
esses que pertence a atividade fim,
recaindo, portanto, na ilegalidade.
Diz-se isso porque ¢ corrente
trabalhadores contratados por
empresas terceirizadas ficarem a
deriva dos direitos trabalhistas,
como anotagdo na CTPS, férias,
13° salario, recolhimento de
INSS, entre outros. Evidente que
esta situacdo € excégdo e ndo a
regra. Aproveitando o ensejo,
considerando que esté findando o
ano, ndo ¢ demais lembrar que se
aproxima o direito de percep¢do
do 13° salario, parcela que devera
ser paga a titulo de adiamento
50% de fevereiro a novembro e o
restante até 20 de dezembro. O
ndo pagamento deve ser
comunicado ao Sindicato para que
possa adotar as providéncias de
direito.
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ASSEMBLEIA GERAL E CONFRATERNIZAGAO REUNE A CATEGORIA

No dia 22 de setembro de 2013, foi
realizada na sede do SERMTAB, a
Assembleia geral dos Empregados
rurais, aonde se discutiu importantes
temas sobre os direitos e conquistas
dos assalariados/as, assim como se
debateu e aprovamos a prestagdo de
contas e 0 Regimento Eleitoral para
a elei¢do sindical do SERMTAB a
ser realizada no dia 24, de
Novembrode 2013.

A Assembleia foi importante,

porque mais que cumprir o que estd
assegurado no estatuto, ela reafirma
a luta em defesa dos assalariados/as,
mediante o processo de participagdo
ativa da base nos debates, bem como
no dialogo na apresentagdo e
aprovagdo da prestagdo de contas da
atual gestdo, assim como na
organizagdo da base para o
Congresso, €spago €m que os
trabalhadores/as irdo demandar as
acdes paraanova gestao.

Foto: Acervo do Sindicato
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Sobre a Assembleia faz- se
necessario lembrar que a atual
gestdo, trabalhou por um processo
de dialogo e transparéncia na
utilizagdo dos recursos da categoria,
deixando clara, a movimentagio
financeira dos investimentos
repassados e aplicados pelo
sindicato e também ¢ resultado da
aprovagdo por unanimidade da
Assembleia. Neste sentido, os
trabalhadores/as assalariados/as
rurais, demonstraram seu potencial
organizativo com uma excelente
participagdo na Assembleia,
debatendo e intervindo nas

continuo e permanente.

Apés a Assembléia a categoria
continuou reunida, na sede do
sindicato, para um momento de
confraternizagdo, com um almogo
coletivo, ocasido que representou
um processo de integragao dialoga e
troca de experiéncia entre os
trabalhadores/as. Ainda priorizando
a assembléia como um espago de
animagao e integragdo foi realizado
sorteios de varios prémios aos
trabalhadores/as. Esses momentos
sio importantes para o
fortalecimento da unidade entre a
categoria no sentido de dar énfase a

discussdes. Nessa oportunidade foi
também apresentado as pautas
conquistadas pelos trabalhadores/as
no dialogo por direito frente as
empresas patronais. Momento esse
de grande importancia para a
categoria no que diz respeito a
visualizagdo das conquistas mas,
sobretudo para a consciéncia de que
a luta precisa avangar, que a luta por
direitos tem que ser um processo

luta constante pela garantia de
direitos a0 mesmo tempo em que
proporciona um espago de encontro
entre os trabalhadores/as. Neste
sentido o espago de assembléia para
além das discussdes sobre os
direitos, como espaco de formagao e
informag¢do sem duvida vem
fortalecer a participagdo ativa de
seus filiados mais principalmente da
organizagdo de base da categoria.

O QUE TEMOS PARA HOJE: AS PAUTAS DO SINDICATO E SUAS PERSPECTIVAS

Participagao do SERMTAB na

12 Mobilizacdo Nacional dos Assalariados Rurais - Brasilia - DF

A trajetoria de trés anos da gestao
“frente classista e democratica”, que
tem na presidéncia de sua diretoria o
companheiro Alexandre Lima de
Meneses, apresentou nesses anos de

gestdo importantes conquistas, junto
as empresas da regido. Neste sentido
¢ importante fazemos um balango
dos direitos conquistados ¢ em que
medida isso contribui diretamente

yara a melhoria da qualidade de vida
loempregadorural.

As agdes do SERMTAB estio
ambém alicercadas por uma busca
;onstante de formagdo. no campo,
itravés da participacdo e agendas de
nobilizagdes com formagdes
‘egionais e nacionais promovidas
anto pela Fetragri, quanto pela
Contag. O que mais tem sido
lestacado nessa gestdo € a
>reocupagdo em fortalecer a
sarticipagdo dos trabalhadores em
srocessos de formagdo realizados
através da escola de formagdo

nacional da CONTAG (ENFOC).

A formagio possibilita a conquista
de uma pauta de lutas pelos
trabalhadores juntos aos
empregadores, isso muito bem
demarcado pelas conquistas
apresentadas nos trés anos de
mandato da gestdo Frente Classista e
democratica, que cumpriu as
propostas apresentadas durante o
planejamento aprovado no
congresso de 2010.

INFORMES

Informamos aos companheiros filiados- a0 SERMTAB, que esta
ocorrendo no més de novembro o Congresso do Sindicato dos
Empregados Rurais dos Municipios de Moju, Tailandia, Acard e Breu

Branco-Para (SERMTAB).
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ANEXO II. Modelo atual de acordo coletivo.

' Emnrera@

CNPJ 63.886.626/0001-97 - Fundado 22 de Novembro de 1992

Filiado CUT - FETAGRI - CONTAG

Acordo Coletivo de Trabalho
2014/ 2015




