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RESUMO

A dissertacdo analisa 0 uso do financiamento coletivo pelos universitarios de cinema,
audiovisual e areas afins enquanto alternativa criativa de viabilizacdo dos projetos, propondo
uma reflexdo a partir da experiéncia pessoal de realizagdo do longa-metragem A Besta Pop
(2018). Em um primeiro momento, apresento o processo de construcdo do filme desde a origem
até suas diversas exibicdes, tracando um paralelo entre 0 modelo de producéo do mercado e as
adaptacOes realizadas no ambiente universitario do longa, utilizando como referencial tedrico
Aida Marques (2007), Chris Rodrigues (2007) e Jose Quesada (1996). Em seguida, trago um
panorama das caracteristicas do financiamento coletivo, enquanto braco financeiro das préaticas
de construcgdes coletivas que acontecem no ambiente virtual, conhecido como crowdsourcing,
valendo-me do escopo tedrico de Vanessa Valiati (2012; 2013) e Scott Steinberg e Russel
DeMaria (2012), dentre outros. Para tanto, analiso os mecanismos presentes na plataforma
Catarse, apresentando o levantamento de dados dos projetos hospedados na plataforma que se
identificaram como universitarios, entre os anos de 2016 a 2018, com vistas a entender o perfil
dos projetos e dos proponentes. Neste sentido, procuro compreender 0 movimento do
financiamento coletivo no contexto da economia criativa, propondo uma leitura da criatividade
na atuacdo do produtor audiovisual, embasando-me em John Howkins (2007), Richard Flérida
(2012), Mariana Madeira (2014), entre outros, como referéncias para refletir sobre os desafios

impostos por questdes sociais, econdmicas e politicas da atividade audiovisual.

Palavras-chave: financiamento coletivo, audiovisual universitario, A Besta Pop, economia

criativa.



ABSTRACT

This paper analyzes the use of crowdfunding by undergraduate students in cinema, audiovisual
and related fields as a creative alternative for making projects viable, proposing a reflection
based at the personal experience of making the feature film A Besta Pop (2018). At first, |
present the process of building the movie from its origin to its various exhibitions, drawing a
parallel between the market's production model and the adaptations made in the university
environment of the film, using Aida Marques (2007), Chris Rodrigues (2007) and Jose Quesada
(1996) as a theoretical framework. Then, | draw an overview of the characteristics of
crowdfunding, as a financial way of the practices of collective constructions that take place in
the virtual environment, known as crowdsourcing, drawing on the theoretical scope of Vanessa
Valiati (2012; 2013) and Scott Steinberg and Russell DeMaria (2012), among others. To do so,
| analyze the mechanisms present in the Catarse platform, presenting the data survey of projects
that identified themselves as university, hosted on the platform between the years 2016 to 2018,
in order to understand the profile of projects and proponents. In this sense, | try to understand
the movement of crowdfunding in the context of the creative economy, proposing a reading of
creativity in the performance of the audiovisual producer, based on John Howkins (2007),
Richard Florida (2012), Mariana Madeira (2014), among others, as references to reflect on the
challenges posed by social, economic and political issues in the audiovisual activity.

Keywords: crowdfunding, university audiovisual, A Beast Pop, creative economy.
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INTRODUCAO

Para iniciar, é necessario destacar que ha situacbes em que o grau de envolvimento com
0 objeto pode dificultar a percep¢do de aspectos que o envolvem. Sem ddvida alguma, foi
pessoalmente bastante desafiador observar A Besta Pop (2018) para além de sua feitura, do
orgulho de ter feito parte do processo e das criticas a algumas escolhas estéticas e de producdo,

mas ao mesmo tempo revelador, ao longo da pesquisa.

Foi depois de tragar conversas amadurecidas com os amigos envolvidos neste processo,
com o orientador e de assistir algumas vezes a obra sem focar nas memorias afetivas com os sets
é que se tornou possivel proceder uma leitura distanciada do sistema colaborativo de producao,
da maneira de como foi seu financiamento e de como o projeto conversa com um contexto maior
da economia criativa, compreender as escolhas da janela de exibicéo, bem como perceber minha

participacdo pessoal nesta trajetoria.

O cinema desde muito cedo esteve presente no meu cotidiano como um momento de
prazer e reflexdo. Eu mergulhava nas histrias e me impressionava com a capacidade criativa
para dar vaz&o a realidades tdo diversas, mas ndo imaginava que teria a oportunidade do estudo
académico sobre cinema até que me deparei com a noticia de que a Universidade Federal do
Para tinha instituido o primeiro curso de Bacharelado em Cinema e Audiovisual. O que era
apenas um sonho, agora poderia se realizar. Senti que podia tentar, ao menos, tendo em vista
que sair da cidade para estudar cinema em outro estado era um caminho financeiramente inviavel
para mim e, certamente, para muitos que desejam aprender esta arte. Neste sentido, ter um curso

de Cinema no Estado é um privilégio impar.

O Bacharelado em Cinema e Audiovisual, aprovado pela Resolugdo n°® 3.960, de 31 de
marc¢o de 2010, iniciou suas atividades em janeiro do ano seguinte com a primeira turma de vinte
e seis pessoas. O curso compde a Faculdade de Artes Visuais, vinculada ao Instituto de Ciéncias
da Arte. Entrei na segunda turma, em 2012, e durante os seis anos que levei para concluir esta

graduacéo, passei por bons e maus momentos.

E compreensivel que um curso novo em uma universidade publica que enfrenta
constantes dificuldades para se manter, ndo se inicie plenamente aparelhado em estrutura fisica
e de equipamentos para as disciplinas praticas e para a producdo audiovisual. Todavia era

bastante frustrante que, enquanto estudantes de cinema, ndo tivéssemos contato adequado com
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equipamentos essenciais para a pratica cinematografica. Mas podiamos escolher entre o

conformismo com a situacdo ou fazer alguma coisa. E escolhemos produzir!

O ensino e a aprendizagem audiovisual universitario enfrentam desafios também na
pratica de produgdo. Deparamo-nos com uma falta de recursos e fomento nas instituices de
ensino, uma vez que a existéncia de editais voltados para este publico sdo raros, tendo encontrado
ao longo da pesquisa apenas duas iniciativas: o Edital Elipse, uma parceria da Secretaria Estadual
de Cultura e Economia Criativa do Rio de Janeiro e da Fundacdo CESGRANRIO, que tem como
publico discentes de graduacdo nas areas de Audiovisual, Cinema, Video, Radio e TV, Estudos
de Midia, Producdo Cultural e Comunicacdo Social sediadas neste estado e o Projeto Curtas
Universitarios, edital de abrangéncia nacional promovido pela parceria entre 0 Grupo Globo, o
Canal Futura e a Associacao Brasileira de Televisdo Universitaria, que contempla vinte projetos
de discentes que optem pela producdo de filmes documentarios na ocasido do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC).

Em 2016, ano em que filmamos A Besta Pop, o curso de Cinema e Audiovisual da UFPA
possuia um prédio e alguns materiais voltados para o ensino teérico (computadores, projetor,
TV, por exemplo) e um laboratério para aulas de edigdo. Porém ndo dispunha de cameras,
equipamentos de iluminacdo, ou de som, tendo que contar com 0 apoio de parcerias com
produtoras e instituicdes para empréstimos destes materiais quando alguma disciplina pratica

era ofertada na grade do curso.

Em 2017, o curso foi contemplado com Emenda Parlamentar de n°® 37960001 - PTRES
129848, do Senador Paulo Rocha para aquisicéo de equipamentos no valor de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais). O valor foi investido em materiais de fotografia, como cameras e lentes,
iluminagdo, som, montagem das ilhas de edigdo de imagem e som, laboratério de informatica
com computadores modernos, dentre outras melhorias que chegaram no final de 2018,
aparelhando de forma positiva algumas deficiéncias estruturais do curso. Estes beneficios, como
se Vé, que ndo puderam ser aproveitados por ocasido da realizacdo do longa-metragem em

exame, mas beneficiardo incontaveis producdes universitarias que virdo posteriormente.

Em 2016 foi dado inicio ao processo de preparacdo de A Besta Pop, longa-metragem
ficcional com duracdo de 82 minutos, em cores, formato digital, classificagdo indicativa de 16
anos, idealizado e coordenado pelo coletivo universitario Inovador Talvez Filmes, produzido de
modo colaborativo pelos discentes do Bacharelado em Cinema e Audiovisual das diversas

turmas em atividade até entdo, financiado coletivamente (crowdfunding) por meio da plataforma
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Catarse e também por acfes pontuais por parte da equipe para incrementar a verba para as

filmagens.

N&o é possivel delimitar o ano em que o filme acontece, mas toda a narrativa de A Besta
Pop se d& em um periodo de 24h, antes de um regime totalitario assumir o poder, podendo ser
classificado como uma distopia. Ha referéncias de acontecimentos que indicam o fim dos
tempos, como o desaparecimento de pessoas, toque de recolher e até o arrebatamento é
sutilmente citado. Visualmente, as caracterizacfes de personagens e espacos adotam, um toque

futurista com inspiracfes da década de 1980.

No longa, acompanhamos trés historias que se cruzam na festa intitulada Besta Pop, o
altimo refagio da cidade, uma espécie de representacdo de resisténcia diante desse momento
cadtico. O projeto de financiamento no Catarse resumia a sinopse dos trés capitulos do filme
desta forma: O primeiro apresentava um grupo de jovens que estuda em um colégio militar e
irdo descobrir os perigos de se estar no lugar certo na hora errada e os prazeres de se quebrar
regras. Em meio a um cenario opressor, procuram uma noite de liberdade. No capitulo dois,
Adonis, um garoto de programa, vive no limite fisico e mental que entra em conflito com o que
realmente deseja para si, do outro lado, Martin, jovem de classe média, vive um dilema entre
quem €, e quem aparenta ser, sua Unica certeza é que cansou de fingir. As vidas dos dois se
encontrardo de forma decisiva na festa, onde enfrentardo seus medos. No terceiro grande arco
narrativo, Sam, uma estudante de cinema que esta gravando um documentario sobre a atividade
da sua mée, e de seu amigo Jodo, um jovem que trabalha como atendente de um servico de apoio

emocional se juntam aos demais personagens na festa que nomeia o filme.

Com o projeto, se pretendia experimentar o exercicio pratico do fazer cinematografico,
estimular a producéo universitaria e colocar o Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA
em evidéncia na cena local, fomentar a producéo audiovisual regional, além de se tornar um dos

poucos longas-metragens depois de uma lacuna de mais de 30 anos desde a Gltima producao.

A experiéncia propiciada pelo filme requereu de seus envolvidos um grande esfor¢co com
a producdo e por estarem no periodo de escolha de tema de TCC, parte da equipe decidiu usar a
realizacdo de A Besta Pop como Trabalho de Concluséo de Curso, resultando em seis memoriais
descritivo (formato de trabalho para conclusao de curso na UFPA) nas areas de Dire¢éo, Direcao

de Producdo, Direcdo de Arte, Direcdo de Fotografia, Som Direto e Montagem.

A montagem do filme foi transformada em um projeto de extensdo em nossa universidade
depois de conquistar 0 V Prémio PROEX/UFPA de Arte e Cultura (2016). O projeto atraiu o
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interesse de uma produtora local, a Cabocla Filmes, que investiu financeiramente em uma
finalizacdo em Recife, um dos polos que vém despontando na producdo audiovisual, com

profissionais de bastante experiéncia no mercado brasileiro.

Minha relagdo com A Besta Pop comecou quando um amigo do curso, Jodo Luciano
Lima Martins, Produtor Criativo do filme, compartilhou o anseio de realizar algo que marcasse
a historia do bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA. Seu sentimento era de que havia
chegado a hora de nos aventurarmos em uma empreitada de folego, algo que marcasse a curta
historia do curso e que servisse de inspiracdo para a producdo de outras turmas. Quando Jodo
dividiu esse desejo comigo, lembro que a tnica pergunta que me fiz foi: “Como posso fazer
parte disso?” E foi desta forma que iniciei a minha jornada por todo o processo de produgdo de
A Besta Pop. Rememorando este passado recente, noto que a grande motivacdo, para mim,
residia em praticar a teoria aprendida na sala de aula e desafiar as minhas habilidades na
assisténcia de direcdo, area que decidi me especializar.

O mais comum no cinema de guerrilha universitario é que uma mesma pessoa
desempenhe varias fungdes. Como estrutura organizacional, os discentes envolvidos da turma
de 2012 encabecaram a chefia dos departamentos, ficando da seguinte forma distribuido:
Produgdo, Produgdo Executiva e Dire¢do de Arte — Jodo Luciano Lima Martins; Direcdo de
Producdo — Thamires Rafael Pereira e Tamires Duarte Cecim de Souza, esta Ultima também
assumiu a funcdo de produtora executiva; Direcdo de Fotografia — Silas Seabra de Sousa;
Técnico de Som Direto — Michael de Melo Barra; Direcdo — Artur Tadaiesky Lima de Lima;
Fellipe Augusto Rodrigues Costa e Rafael Bruno Silva e Silva; Assisténcia da Dire¢do (AD) e

Coordenacdo de Pos-Producdo — Suelen Cristina Nino Fernandes.

Em acordo com os produtores, este grupo, além de chefiar as equipes, realizavam
pequenas atividades de producdo, mormente voltadas as especificidades de seus departamentos,
como resolver a questdo dos equipamentos de iluminacdo para a fotografia, figurino e objetos
para a direcdo de arte, entre outros. O objetivo era o de ampliar a visdo sobre as complexidades
que envolvem as dindmicas de producdo, pois o trabalho neste departamento nos permite
visualizar ndo somente o aspecto criativo/estético, mas dar a conhecer as possibilidades
materiais, desafiando a criatividade com os obstaculos de um orgamento, em geral, apertado.

Ademais, desta maneira, a producdo era descentralizada e mais colaborativa.

A experiéncia de se trabalhar na producgéo é recomendavel a todo aquele que se dispde a

atuar no audiovisual, porque desenvolve um senso de antecipacdo de problemas que podem ser
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identificados e resolvidos com criatividade desde o roteiro. Em paralelo a estas ac6es, os chefes
de departamento preparavam o filme conforme as etapas de producdo audiovisual, adaptando-

as aos imprevistos que surgiam.

Minha contribuicdo se deu em trés niveis, permitindo acompanhar desde a idealizac&o
do roteiro até sua exibicdo para o publico, bem como as implicagdes que cada uma delas trouxe
ao filme, aos envolvidos e para minha trajetéria com a realizacdo audiovisual, além de pesar
sobremaneira para a definicdo da area que passei a desenvolver profissionalmente que é a
assisténcia de direcdo, uma parte técnica com funcdes e habilidades especificas que compde a

equipe de direcdo de um projeto audiovisual.

A assisténcia de direcdo ndo costuma figurar entre as disciplinas dos cursos relativos ao
audiovisual, sendo brevemente citado nas disciplinas de direcéo e de producédo, tomando como
base 0 Mapa dos Cursos de Cinema do Brasil elaborado pelo Férum Brasileiro de Ensino de
Cinema e Audiovisual (FORCINE). Por isto, considero a participacdo em A Besta Pop relevante

para minha escolha profissional, dentro do universo cinematogréafico.

Assumi a funcdo quando entramos na fase de pré-producdo, momento em que
buscavamos conciliar todos os processos que envolviam esta etapa e a campanha de
financiamento coletivo que mobilizou a equipe. Nas fases que se seguiram as filmagens,
participei como coordenadora de pos-producao, possibilitando acompanhar a montagem, edicéo

de som, negociar contratos de servico com profissionais de pds-producéo e da exibicdo do filme.

O interesse pela assisténcia de direcdo foi despertado depois de participar, em 2014, de
um minicurso com Marcelo Caetano® sobre o tema, na Casa das Artes (antigo Instituto de Artes
do Pard), em parceria com a Fundagdo Joaquim Nabuco, e apds algumas experiencias na fungéo,
em que pude aplicar a formacdo obtida. O desejo pela especializacdo na area também me
motivou a conseguir, no final de 2020, a uma bolsa de estudos de curso online na Academia
Internacional de Cinema, que foi bastante enriquecedor para entender como melhor preparar um

filme, sob o aspecto da assisténcia de direcao.

Embora grande parte das fungdes de quem exerce a assisténcia da dire¢do seja de cunho
organizacional, agindo como um facilitador da comunicacdo entre a dire¢do e os departamentos
de um filme, ele igualmente se posiciona como um colaborador criativo da direcdo nas escolhas

e referenciais estéticos, no momento da decupagem do filme, que resumidamente se trata da

! Assistente de direcdo dos filmes FilmeFobia (2008), de Kiko Goifman, Tatuagem (2013), de Hilton Lacerda, Boi
Neon (2015), de Gabriel Mascaro e Mae S6 Ha Uma (2016), de Anna Muylaert.
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forma estética como o filme sera contado. De acordo com Aida Marques (2007), quem executa
a fungdo de assistente da direcao dentro de uma produ¢do audiovisual “deve estar seguro tanto
no plano pratico da organizacdo do material quanto no plano técnico-artistico” (MARQUES,
2007, p. 76).

Neste sentido, minha trajetoria pessoal com A Besta Pop me colocou em uma posi¢do
intermediaria entre a producéo e a criacdo deste filme, pois ainda que nao seja mentora do
projeto, pude contribuir com aspectos criativos durante as filmagens e em decisbes da pés
producdo que implicaram no resultado final visto em tela. Por outro lado, enquanto trabalho de
producdo que desenvolvi nas etapas de pos-producdo e distribuicdo, pude experimentar o filme
enquanto produto audiovisual, com o objetivo de fazé-lo repercutir com a maior forca possivel

na esfera local e nacional.

Da preparacdo as exibigdes, o longa-metragem A Besta Pop demandou decisfes de
natureza gerencial e criativa, concentrada nas maos de um pequeno grupo de produtores formado
pelos chefes de departamentos nomeados anteriormente, por mim enquanto assistente de direcao
e, posteriormente, coordenadora de pés-producdo, tendo como lideres os produtores executivos
Jodo Luciano Lima Martins e Tamires Duarte Cecim de Souza, que sdo 0s responsaveis pela
escolha do modo de financiamento que se deu por meio da plataforma Catarse.

Da experiéncia advinda com A Besta Pop, percebo que a realizacdo do projeto pela via
do financiamento coletivo contribuiu sobremaneira para 0 engajamento da equipe em torno do
filme, bem como para atrair o apoio da midia local e da prépria universidade em torno das
noticias de um grupo de jovens universitarios que se mobilizaram para realizar um longa-

metragem na Amazonia.

Esta mobilizagdo entre o grupo se deu por meio do acionamento das redes de contatos
dos envolvidos, aquela que se vale da proximidade das relagcdes — familiares e amigos e nos
nichos mais proximos/interessados na tematica abordada —, com vistas a alcangar a meta

estipulada no planejamento inicial.

O crowdfunding é o aspecto financeiro da viabilizacdo de projetos por meio de
plataformas virtuais e esta inserido no processo de construgcdes coletivas de conhecimento
(crowdsourcing), que se caracterizam por beneficiar um nimero ilimitado de pessoas na geracéo

de produtos e servicos inovadores, como € o caso do software Linux ou da Wikipedia.

Financiar um projeto por terceiros ndo é algo novo no cinema, mas com a era digital, a

pratica ganha outros contornos, propagando que o consumidor tem agora o poder de decidir
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quais produtos serdo produzidos, deixando a postura de passividade para a de decisdo. Dai
decorre, de o consumidor ser chamado de prosumidor por autores como Vicente Rouzé (2019)
e Xavier Greffe (2010). O modelo utilizado em A Besta Pop e em centenas de outros filmes,
universitarios ou ndo, reflete este comportamento, caracteristico da era virtual e globalizada que

esta sociedade se encontra.

As plataformas se constituiram em torno do objetivo de apresentar projetos interessantes
para qualquer pessoa no planeta que tenha meios de se conectar, atraindo atencéo do publico
para conteidos que nem este mesmo sabia que poderia se interessar. A partir do inicio do século
XXI, percebe-se um crescimento da quantidade de plataformas voltadas ao financiamento
coletivo ao redor de todo o planeta. Carlos Eduardo Magalhdes Vieira de Aguiar (2016) lembra
que a plataforma ArtistShare, desde 2001, realizava o financiamento de artistas na internet, antes
mesmo que o termo crowdfunding fosse cunhado e popularizado. O relatério sobre a industria
do crowdfunding, realizado pela Massolution detectou a existéncia de 100 plataformas voltadas
para o financiamento coletivo, em 2007. Em 2014, o numero passou para 1.250,

aproximadamente.

A experiéncia com o longa-metragem universitario que esta brevemente explicado nesta
introducdo, aliado a esta forma criativa de financiamento de projetos pelo maior nimero de
pessoas foi a inspiracdo para propor a pesquisa em nivel de pos-graduacdo. Gostaria, com isso,
de evidenciar e refletir sobre o caminho que trilhamos, principalmente, para o publico da
comunidade universitaria de audiovisual. Assim, coloco a questdo como o processo de
financiamento impactou a pratica audiovisual que vinha em complemento ao ensino tedrico que

era obtido na sala de aula durante a graduacao?

A pesquisa teve como ponto de partida o levantamento bibliografico a respeito do
crowdfunding, fazendo a leitura analitica centrada na experiencia com o longa-metragem A Besta
Pop. Em seguida, na pesquisa realizada junto a plataforma Catarse, ocasido em que levantei 0s
projetos que se identificaram como universitarios, entre os anos de 2016 a 2018. Busquei fazer
uma leitura de alguns aspectos permitidos pela coleta de dados, de maneira quantitativa,

analisando em seus resultados, aspectos negativos e positivos para 0s proponentes.

A escolha da plataforma Catarse se deu por ser a de maior visibilidade e a que atualmente
recebe o maior volume de projetos. Ela apresenta certa estabilidade no mercado brasileiro, em
contraste ao tempo de atividade de outras e por ter sido utilizado para hospedar nosso projeto, A

Besta Pop. A partir desta primeira acao, busquei perceber como a préatica do crowdfunding se
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inseriu no contexto da economia criativa e como esta ferramenta vem sendo utilizada pela

comunidade universitaria de cinema e audiovisual.

De inicio, quero ressaltar que a pesquisa nao visou mapear todas as plataformas de
financiamento coletivo em vigor no pais, isto porque, tomando por base a pesquisa realizada por
Vanessa Amalia Dalpizol Valiati?> (2013), em sua dissertagdo intitulada Crowdfunding no
Cinema Brasileiro: um estudo sobre o uso do financiamento coletivo em obras audiovisuais
brasileiras de baixo orcamento (2013), a autora utilizou um Tumblr para cartografar as
plataformas de financiamento coletivo e obteve resposta de 42 plataformas. Embora tenha
havido um crescimento de sites de crowdfunding, muitos deles encerraram suas atividades ap6s

dois anos de funcionamento, segundo a autora.

A economia criativa é uma das leituras possiveis da intercessao entre cultura e economia,
que utiliza a criatividade como matéria-prima imaterial e ilimitada presente no ser humano, cuja
riqueza gerada pode ser utilizada para desenvolvimento social, econdmico e sustentavel. Com
este recorte especifico, proponho olhar o tema sob o aspecto da arte e da realizacdo audiovisual,
posto que estudar a economia criativa pela perspectiva das artes € ndo olhar o objeto apenas
como mercadoria, mas promover a leitura de uma obra de arte, bem como de um processo de
cultura (HOHLFELDT in BOLANOS et al, 2010).

Neste sentido, entendo que o produtor audiovisual é a figura que transita entre 0s campos
criativo e econémico, porque para ele importa a qualidade criativa e estética do filme, mas que
de igual modo seja recebido pelo mercado, uma vez que esse movimento de retorno financeiro
é interessante para toda a cadeia do audiovisual. Por esta razdo, é importante promover uma
leitura da criatividade pela perspectiva desta fungéo, pela participagdo e contribuicGes deste
agente criativo ndo apenas no momento de propor e defender um projeto audiovisual — nas
plataformas, no caso especifico do financiamento coletivo —, porém durante a execugdo de todas

as etapas que envolvem uma producao.

Desta maneira, pude aplicar a leitura do produtor criativo, no contexto do financiamento
coletivo, com o caso d’A Besta Pop, em sua atuacdo desde os procedimentos para inscrigdo e

administracao do projeto na plataforma Catarse até a fase de exibi¢des que ainda perdura, uma

2 Em sua dissertacdo Crowdfunding no Cinema Brasileiro: um estudo sobre o uso do financiamento coletivo em
obras audiovisuais brasileiras de baixo or¢camento, Vanessa Amalia Dalpizol Valiati utilizou um Tumblr para
cartografar as plataformas de financiamento coletivo, em 2013, e obteve resposta de 42 plataformas.
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vez que restou claro ser este longa-metragem um filme de produtor quanto ao comando e dire¢éo

e colaborativo quanto a sua execugdo e construcao estética4.

Outra questdo considerada no momento da escolha deste objeto foi o fato de poder olhar
0 assunto pela interdisciplinaridade, tendo em vista que uma pesquisa sobre financiamento
coletivo, independente da categoria, perpassa por questdes econdmicas (recursos para a
realizacdo), culturais (por que criar/apoiar um projeto de financiamento coletivo pela internet?),
sociais (fatores que contribuem ou dificultam o apoio de projetos), estéticos (como serd o
resultado final da obra que estou ajudando a financiar?), juridicos (direitos sobre a obra e

compromisso com prazos e recompensas estipulados nas plataformas), entre outros.

Considerando todas essas questdes que perpassam a pesquisa, o trabalho esta estruturado
em trés partes. No primeiro capitulo, rememoro todas as etapas de producdo do filme A Besta
Pop vivenciados pela equipe, apresentando uma comparagado entre o que é praticado no mercado
audiovisual em teoria, utilizando como base o0s escritos sobre producdo de Chris Rodrigues
(2007), Aida Marques (2007) e José Quesada (1996), Pierre Malfille (1992), dentre outros.
Também comento as adaptacbes que precisaram ser feitas ao modo de producdo colaborativo
adotado em decorréncia de imprevistos que aconteceram durante a producdo. O capitulo
primeiro esta dividido em cinco partes, que contemplam as etapas de preparacdo na qual relato
0 processo de concepcdo do roteiro, pré-producédo e o trabalho dos departamentos antes das
filmagens, a fase de producdo em que rememoro 0 meu trabalho com a assisténcia de direcao, a
po6s-producdo que envolveu a montagem de imagem e som e a finalizacdo em Recife, e, por
ultimo, a exibicdo, momento em que o filme encontrou o publico. Trago um memorial dos locais
onde A Besta Pop foi apresentada, destacando as exibi¢des no circuito alternativo da cidade de

Belém do Para.

O segundo capitulo é destinado para tratar da campanha de financiamento coletivo para
A Besta Pop, descrevendo os procedimentos para a inscri¢do e a administracdo do projeto sob a
Otica do produtor como maneira alternativa para a producdo audiovisual, em especial a
universitéria, observando a relacdo do financiamento coletivo com as a¢des baseadas nos
conhecimentos da multiddo (crowdsourcing) para gerar produtos e bens criativos, bem como os
procedimentos envolvidos, as estratégias para realizar uma campanha bem-sucedida nas
plataformas. Abordo, outrossim, o funcionamento do investimento para as produgdes em
audiovisual no Brasil, mostrando os avancos e dificuldades na atual forma de investimento

praticado no pais. A abordagem sera importante para que se possa entender como o
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financiamento coletivo pode se somar as a¢des publicas para o fomento do setor. Incluo anélise
a respeito dos desafios da producdo audiovisual universitaria no Brasil, enquanto pratica
necessaria ao processo de aprendizado, apontando as poucas oportunidades para 0S
universitarios de cinema e audiovisual no fomento a producdo de seus projetos, tanto para o
contexto académico quanto para o ndo académico, comentando alguns editais de fomento
voltado para o contexto universitario. Os principais autores acionados nesta parte sdo Vanessa
Valiati (2013), Vanessa Valiatti e Roberto Tietzmann (2012 e 2015), Scott Steinberg e Russel
DeMaria (2012), dentre outros.

A terceira parte da pesquisa inicia com a anélise da plataforma Catarse, sobre os modelos
de campanha permitidos e a analise do levantamento dos projetos universitarios na plataforma
entre 0s anos de 2016 a 2018, a fim de perceber o perfil dos projetos universitarios na categoria
Cinema e Video, bem como de seus proponentes. O capitulo visa perceber a relacdo do
financiamento e a economia criativa, para tanto, apresento um panorama da economia criativa,
ressaltando a sua importancia, aplicacdo e incorporacdo enquanto politica publica para
desenvolvimento social, econémico e cultural de uma nacdo. O capitulo apresenta o produtor
como agente criativo e sua insercdo na cadeia da industria criativa, discriminando suas fungdes
no modo de produgdo brasileiro e universitario, buscando analisar como a criatividade esta
expressa nas atividades deste profissional. Para este capitulo, utilizo como embasamento tedrico
principal Valiati (2013), Rouzé (2019), Flérida (2012) e Howkins (2007).
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1. MEU LUGAR EM A BESTA POP: ENTRE A PRODUCAO TECNICA E A CRIACAO

Este capitulo tem como finalidade compartilhar com o leitor nuances das etapas de
producdo do longa-metragem universitario A Besta Pop, desde a concepcdo do projeto as
exibigdes publicas, acessando, em um primeiro momento, as memaorias que tive com 0 processo
na qualidade de Assistente de Direcédo e depois como Coordenadora de Pos-producéo, da relacéo
desenvolvida com as equipes nas etapas da producao, destacando as caracteristicas que fizeram
deste modo colaborativo o fator substancial para a concretizacdo do filme. Igualmente, faco uso
do memorial produzidos por outros membros da equipe nas areas de producdo, direcdo, direcao

de fotografia, direcio de arte, som e montagem® .

O exercicio de uma funcdo técnica no segmento audiovisual precisa ser criativo, pois
diante dos imprevistos que podem ocorrer é necessaria certa dose de inventividade para suplanta-
los em prol da execucgdo dos projetos. Para além de relembrar os desafios que esta producgéo
universitaria langou sobre os participantes, me concentro em analisar a participacdo da producéo,
enquanto departamento, e do Produtor, que carregam a pecha de lidar com as burocracias

logisticas e administrativas de uma producao, para se juntar as demais fungdes criativas.

Gostaria de salientar que o sentido almejado aqui é observar de que maneira a
participacdo criativa influenciou no resultado final visto, seja no modelo de producéo
colaborativo, com poucos recursos financeiros, que foi trilhado pela equipe, seja na escolha das
janelas de exibicdo que influenciaram na maneira como o publico se envolveu com ele,

sobretudo na faixa-etaria de jovens que o filme almejou.

Importa ressaltar que a estrutura que segue, ndo representa uma classificacéo tal qual

encontrada nos teoricos de producdo como Rodrigues (2007) e Marques (2007) ou mesmo do

6 De acordo com o Regulamento do TCC vigente na época, o n° 01/ CINEMA E AUDIOVISUAL/FAV/ ICA, de
11 de junho de 2015, previa a possibilidade de apresenta¢do de memorial descritivo contendo uma reflex&o tedrica,
técnica ou estética a partir de uma experiéncia pratica. A Besta Pop gerou na graduagdo seis memoriais nas areas
de Direcdo (“O processo de direcio cinematografica na construcio do longa-metragem “A Besta Pop””, por
Rafael Bruno Silva e Silva, orientado pelo Me. Bruno Monte Assis), Producéo (“Produciio executiva no projeto
A Besta Pop”, por Tamires Duarte Cecim de Souza, orientada pela Ma. Angela Nelly Gomes), Direcdo de Arte
(“Direciio de Arte no longa-metragem “A Besta Pop””, por Jodo Luciano Lima Martins, orientado pela Dra. Ana
Lucia Lobato de Azevedo), Direcdo de Fotografia (“A construcido visual da direcio de fotografia no longa-
metragem “A Besta Pop””, por Silas Seabra de Sousa, sob orientacdo do Me. Luiz Adriano Daminello), Som (“A
trilha sonora no longa-metragem “A Besta Pop””, por Michael de Melo Barra, orientado pelo Dr. André Luis
Villa de Almeida) e Montagem (“A Besta Pop - producao, edicdo e pds-produgio”, por Artur Tadaiesky Lima
de Lima, também orientado pelo Me. Bruno Monte Assis). Este tltimo memorial foi o Gnico ndo disponibilizado
para esta pesquisa por falta de resposta do autor.
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sistema de producdo praticado no Brasil, isto porque em muitos momentos, as fases se

atravessaram, fazendo com que uma fosse realizada concomitantemente a uma outra.

Por esta razdo, o capitulo se divide entre as fases de preparacdo, de pré-producéo, de
producdo, de pos-producdo/finalizacdo e de exibi¢do de A Besta Pop, buscando demonstrar
como a campanha de financiamento coletivo, desenvolvida na plataforma Catarse, extrapolou a
esfera de um modelo alternativo de producdo, impactando na maneira como a teoria era

aprendida em sala de aula, no proprio fazer cinematogréafico e na jornada profissional no cinema.

1.1. Preparacéo: concepcéo, argumento e roteiro de A Besta Pop

A divisdo de um projeto cinematografico em fases é fundamental para organizar os
processos necessarios para que um roteiro se transforme em imagem em movimento e chegue
até o publico final. A fase de preparacdo para Chris Rodrigues (2007) corresponde a parte mais
importante, pois é nela em que serdo levantadas todas as necessidades do filme, de maneira que

0 mesmo aconteca conforme a visdo da direcéo.

Esta fase envolve atividades como a busca por locagdes, decupagem e analise técnica da
direcdo, roteiro técnico, cronogramas e o orcamento (RODRIGUES, 2007), acGes que se tornam
possiveis a partir de um roteiro, documento técnico basico que guia todas as etapas e
departamentos de uma producdo. Assim € praticado comumente no mercado audiovisual

profissional.

A realidade das producGes audiovisuais universitarias, todavia, acaba tendo que se
adaptar a outros tempos e estruturas, sobretudo em razdo da escassez de recursos para realizar
mesmo 0s projetos que sdo demandas das disciplinas. Em um contexto académico, o objetivo da

pratica audiovisual consiste em exercitar o conhecimento tedrico aprendido nas salas de aulas.

Sendo assim, a existéncia de equipamentos de captacao de audio, video e edi¢cdo em um
curso como o de Cinema se tornam essenciais para o aprendizado pedagdgico das disciplinas
praticas, em que os alunos podem experimentar a linguagem audiovisual. No caso especifico do
Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA, por ocasido da idealizacéo e realizacdo do
filme, ndo contava com estrutura em equipamentos de captacdo de audio e video ou de edicdo

gue possui atualmente.
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Embora fosse uma ideia atipica a de produzir um longa-metragem ficcional, ndo duvidei
de que sua realizagdo poderia acontecer, porque a determinacéo vislumbrada entre os envolvidos
era crescente. Soma-se a isto uma clara lideranca por parte da equipe executiva, exercitada pelos
discentes Jodo Luciano e Tamires Cecim, que souberam explorar seu poder de atragdo e

convencimento, a fim de conquistar novos apoiadores.

Com A Besta Pop, esta fase, a qual descrevo como preparacgdo, iniciou com a ideia de
realizar o primeiro longa-metragem do curso de Cinema e Audiovisual da UFPA, partida do
discente Jodo Luciano Lima Martins, da segunda turma curso. Para ele, depois das experiéncias
com curtas produzidos anteriormente, estava na “hora de ultrapassar mais fronteiras. E essa seria
a maior de todas, pois, até entdo, falar em produzir um longa-metragem era quase uma utopia”
(MARTINS, 2018, p. 16).

No contexto brasileiro de baixo orcamento e independente, a fun¢do do Produtor acaba
por se confundir, na maioria dos casos, com a do Produtor Executivo ou com o Diretor de
Producdo, entretanto seu objetivo ndo deixa de ser o de prover as condi¢@es necessarias para que
a obra filmica/audiovisual aconteca conforme planejado, em um orcamento e dentro de um
cronograma (RODRIGUES, 2007).

O Produtor é o responsavel final pelo projeto, aquele que detém os direitos patrimoniais
sobre a obra. A ele cabe a escolha do roteiro, a preparacao, captacdo dos recursos decorrentes de
investimentos — seus proprios ou de terceiros — ou de incentivo, a comercializa¢do da obra, a
supervisdo da divulgacio, entre outras demandas (RODRIGUES, 2007). E aquele que dedica
maior esforco e tempo ao produto audiovisual e é quem assume os riscos oriundos de sua
execucdo. Dentro da estrutura de producéo proporcionada pela experiéncia com A Besta Pop,

Jodo Luciano, além de assinar a Direcdo de Arte, tomou para si o papel de Produtor Criativo.

Para Jose Quesada (1996), este € o tipo mais nobre de Produtor, porque os conflitos que
naturalmente séo gerados com a direcdo provém da intencdo de equilibrar a criatividade desta
com a forga financeira que o projeto possui, e ndo apenas baseado em uma autoridade imposta

devido ao aporte financeiro que o Produtor ou injeta ou coopta para o filme.

Esta imposicédo de vontades de que trata o autor, de fato, seria inviavel no caso de A Besta
Pop, pois o recurso para sua producéo veio de um publico sensibilizado pela causa, digo isto me
referindo tanto aos apoiadores do financiamento coletivo, quanto aos que participaram de

bazares e vendas em beneficio do projeto, e somam-se a esta massa equipe técnica, elenco,
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professores, a Instituicdo UFPA e todos os que se envolveram direta ou indiretamente com esta

realizacdo universitaria. A dindmica da arrecadacao de recursos sera explicitada a seguir.

Nossos grupos sensibilizados podem ser inseridos na linha do que Valiati entende por
multiddo. Para a autora, a multiddo ¢ “a massa com capacidade decisoria e conectada em rede,
que rompeu as barreiras fisicas e agora encontra lugar no ciberespaco” (VALIATI, 2013, p. 28),
considerando a sociedade que se organiza em redes, em que as técnicas de comunicacdo se

modernizam e se caminham para uma consolidagéo da cibercultura (Idem, 2013).

Imbuida neste sentimento de coletividade em rede, A Besta Pop foi abrigada como uma
producéo da Inovador Talvez Filmes, coletivo formado um ano antes (2015) por Jodo Luciano.
Surgido da convivéncia nos corredores de nosso curso na UFPA, a Inovador Talvez trata-se de
um coletivo aberto, que recebia quem quisesse participar e buscava “uma forma de identificar
as produgdes para além das salas do curso” (MARTINS, 2018, p. 15). Isto é, uma organizagao
informal, mas engajada em expandir e diversificar as experiéncias dos estudantes para além das

producdes feitas por exigéncia das disciplinas.

Por ser uma arte coletiva, o filme nédo é realizado apenas por uma Unica pessoa. A fim de
que um projeto audiovisual seja executado, é necessario material humano, com habilidades
técnicas e capazes de assumir responsabilidades por setores primordiais, sem 0s quais uma

producdo ndo consegue se sustentar, como € o caso da producdo executiva.

Para Aida Marques:

O produtor executivo pode ser considerado um técnico com vocacdo para finangas e
administragdo. E o principal auxiliar do produtor e deve ser alguém de sua total
confianga, tanto do ponto de vista financeiro quanto técnico e artistico. Deve ter um
conhecimento profundo sobre cinema, ndo podendo ser apenas um bom administrador,
porque a criagdo coloca problemas especificos e imprevistos a todo instante,
atribuindo-lhe responsabilidades que fazem dele uma espécie de gestor critico
(MARQUES, 2007, p. 62-63).

Para assumir a producgéo executiva em A Besta Pop, Jodo Luciano convenceu a discente
Tamires Duarte Cecim de Souza, com quem ja havia trabalhado em outras oportunidades. Com
a entrada de Tamires Cecim a frente da Producdo Executiva e na Coordenacdo de Producdo, esta
Gltima dividida com a discente Thamires Rafael Pereira, viam-se respondidas as questfes do
como e de quando fazer, pois, € atribuicdo deste profissional construir e garantir a execugdo do
desenho de producdo (QUESADA, 1996). O desenho de producéo se trata de uma anéalise do

filme pela perspectiva da producdo que inclui levantar, por exemplo, a quantidade de
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profissionais necessarias para execucao do projeto, estimar quanto tempo para realizacdo de cada

fase, fazer o orcamento para cada uma delas, cuidar de contratos e licencas, entre outros.

A primeira decisdo dos Produtores Executivos, Tamires e Jodo, foi lancar em janeiro de
2016 um concurso cultural de roteiros, aberto somente aos alunos de nosso bacharelado. Dentre
as diretrizes basicas para participacdo do concurso constava a apresentacdo de propostas de
curtas-metragens de até 20 minutos, cuja histdria se passasse em um unico dia. N&o era
necessario que o desfecho acontecesse na festa Besta Pop®, mas era obrigatério menciona-la em

algum momento da historia, pois este seria 0 ponto em comum em todos 0s roteiros.

Foi dado um prazo de cerca de trinta dias para que os interessados apresentassem seus
roteiros ou argumentos em um pitching®® aos Produtores Executivos. Cerca de quinze roteiros
e/ou argumentos foram apresentados e trés deles'! foram selecionados e tratados por cerca de
quatro meses com objetivo de se tornarem uma s6 peca técnica. Este tempo de amadurecimento
foi necessario para costurar as trés narrativas, de maneira que se entrelacassem ao longo do

filme, ao invés de serem apresentadas como curtas-metragens em blocos sequenciais.

Como se percebe, a maneira utilizada pela producéo no que diz respeito feitura do roteiro
de A Besta Pop foi igualmente ndo usual, diferindo bastante do modo praticado no mercado
audiovisual, em que o roteiro é quem primeiramente determina e impulsiona as a¢6es da equipe

técnica e criativa.

Na qualidade de alguém que, como tantos, passou a acreditar no projeto, escrevi e
submeti um argumento no concurso proposto aos discentes. Na historia defendida no pitching,
a premissa perseguia um atendente de telefone que trabalha em uma Organizagdo N&o
Governamental que combatia o suicidio e atendia sempre no mesmo dia e horario uma garota,
de quem ele conhecia apenas voz e as historias conflituosas com a familia, sobretudo o pai. Em
um dos telefonemas, a garota avisa que iria dar fim aos seus sofrimentos em uma festa que
aconteceria naquele dia, a Besta Pop. A ligacdo o deixa bastante perturbado. Movido pelo desejo
de ajudar a moca, o atendente parte para a festa, com o intuito de impedir que ela cumprisse a

promessa, porém nada dela conhecia a ndo ser a voz. Como identifica-la neste local?

% A diferenca grafica se justifica por ndo se tratar do titulo do filme, mas da festa diegética que da nome a ele.

10 Consiste em uma apresentacédo rapida e objetiva de um projeto que costuma existir em editais e rodadas de
negocios no audiovisual.

1 Os roteiros originais selecionados foram Psicocaos, de Hariel Zarath, Besta Pop, Capitulo 1, versiculos 1 a 32,
de Jodo Luciano e Um s&dico, uma camerawoman e um ganso emprestado de outra historia, de Arthur Alves.
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Embora nédo tenha sido selecionado pelos produtores para a historia final, o roteiro teve
a premissa aproveitada para o terceiro nucleo de historias, sendo vivenciada pelo personagem
Jodo, interpretado pelo ator Yuri Granha, e pela Garota do telefone, vivida pela atriz Rhero
Lopes. O argumento apresentado sofreu algumas modificacdes da estrutura original, sobretudo

no desenvolvimento e inten¢do dos personagens.

A versao final do roteiro girava em torno de trés nucleos principais. O primeiro, dirigido
pelo discente Fellipe Augusto Rodrigues Costa, tratava-se de um grupo de adolescentes do
ultimo ano do ensino médio que resgata a filha de um pastor de um culto religioso para ir a festa.
Este, focava a questdo dos ritos de passagem da adolescéncia, amores juvenis, choque de geracéo
entre pais e filhos e certa dose de rebeldia de jovens que querem mudar o mundo, porém sem
saber como. Os personagens principais desta histdria sdo Pete (Céassio de Freitas), Aclcar (Eliane
Flexa), Fairplay (Kazu Ishizaki) e Six (Ysiadnne Ribeiro). Tratou-se de um elenco todo
proveniente de discentes da Escola de Teatro e Danga da UFPA, escolhidos nos testes que foram

abertos para tal finalidade.

O segundo nucleo era composto por Sam (Valéria Lima), estudante de cinema que esta
realizando um documentério sobre o trabalho da mée, empregada em uma empresa que faz a
limpeza dos locais de festas. Pelo fato de estar sempre com uma camera na mao, 0s personagens
dos outros nucleos acabam sendo capturados pelo equipamento de Sam que, esteticamente, se
diferenciam da cdmera do filme. Sam rejeita e critica a juventude da qual faz parte e tenta se
manter distante de tudo, apenas como observadora das outras historias. Sam costura a narrativa
e atua na metalinguagem, editando, avancando e retrocedendo ac¢Oes narrativas de outros
personagens, o que possibilita a exploracdo dos efeitos Glitch'?, conversando com o espectador,
com outros personagens até ser imbricada no circulo que tanto critica. Ela é amiga de Jodo (Yuri
Granha), cuja vida vazia e deprimente é animada ao ouvir 0s problemas das pessoas que ligam
para o grupo de apoio e combate ao suicidio. La, ele conversa com uma Garota (Rhero Lopes)
que lhe fala sobre a festa, historia aproveitada no argumento que apresentei, conforme narrado

acima. A direcéo deste Glitch Story®® ficou a cargo do discente Artur Tadaiesky Lima de Lima.

O ultimo nacleo era formado por Martin (Leoci Medeiros), jovem de classe alta cansado
de sua vida perfeita, com a namorada idealizada. Nesta angustia, comeca a ter visdes da Morte

(Dayce Ribeiro), uma figura bestial que o persegue em diversas situagdes. Ele sente que ndo tem

2.0 glitch é um defeito nos sistemas eletronicos de softwares e jogos, causando um mau funcionamento. O conceito
foi aplicado a estética da cAmera da personagem Sam, em que o efeito era constantemente utilizado.
13 O glitch story € a narrativa que se baseia no efeito estético do glitch.
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vivido sua vida da maneira como deveria, mas sim como seu contexto social Ihe ditava. No outro
lado do espectro desta narrativa, encontramos Adonis (Gabriel Antunes), garoto de programa
que tem uma vida desprendida das coisas materiais. Performa na noite como a drag queen Dorian
Grey e vai se apresentar na festa Besta Pop. Adonis é atormentado por sua Cdpia, uma figura
que é fisicamente igual a ele, mas que representa sua consciéncia personificada que o relembra
de erros do passado e com quem este eventualmente conversa. Em determinado ponto da trama,
a historia de Martin e Adonis se cruzam e eles acabam se relacionando. Este ndcleo, marcado
por dramas psicoldgicos, foi dirigido por Rafael Bruno Silva e Silva e tem no elenco atores com
experiéncia no audiovisual e com quem a turma ja havia trabalhado anteriormente em curtas-
metragens como HUE (2013)!* e Hacker (2015), ambos produzidos e apresentados em

disciplinas de nosso curso na UFPA.

A producdo audiovisual é marcada por uma divisao de funcGes que permite que o filme
ou o produto audiovisual seja realizado e disponibilizado ao publico. Em consequéncia, cada
departamento possui uma subdivisao, que costuma variar de acordo com o or¢camento do filme.
Neste periodo, que identifico como a fase de preparacao de A Besta Pop , em paralelo ao roteiro
que estava sendo escrito, foi formada a equipe principal, que se deu por critérios de afinidade

e/ou experiéncia na &rea técnica pretendida.

Sendo assim, a responsabilidade pelos departamentos ficou dividido da seguinte maneira:
Direcdo coube aos discentes Artur Tadaiesky, Rafael Bruno Silva (ambos da turma 2012) e
Fellipe Rodrigues (turma 2013); Direcéo de Fotografia para Silas Seabra de Sousa (turma 2012);
Som Direto ficou sob 0 comando de Michael Melo Barra (turma 2012); Producéo e Direcéo de
Arte para Jodo Luciano Lima Martins (turma 2012); Producdo Executiva coordenada por
Tamires Duarte Cecim de Souza (turma 2012), que ainda dividiu a Coordenagdo de Produgéo

com Thamires Rafael Pereira (turma 2013); e eu assumi a Assisténcia da Direc&o.

14 HUE (2013), 14°, diregdo e roteiro: Rafaella Candido, direcdo de fotografia: Paulo Evander, Silas Sousa,
producdo: Tamires Cecim, Jodo Luciano, montagem e finalizacdo: Rafael B Silva, desenho e tratamento de som:
Rafael B Silva, Rafaella Candido. Sinopse: Um jovem ingénuo chega a uma festa e encontra um experiente
andarilho das noitadas, que o insere no mundo junkie ao mesmo tempo em que ambos se envolvem num romance
de festa. Enquanto isso, uma viciada no fundo do poco é assediada por um grupo de arruaceiros, e ja ndo tem forcas
para reagir. Os passos deles parecem ser observados de perto por uma figura sombria e lacdnica; um homem que
aparenta saber exatamente onde e como a noite vai terminar. Disponivel para visionamento em:
https://www.youtube.com/watch?v=COeSn3SIxd8.

15 Hacker (2015), 13°, diregdo: Rafael B Silva, roteiro: Arthur Alves, Rafael B. Silva e Tamires Cecim, fotografia:
Silas Sousa, producdo: Jodo Ribeiro, som direto: Michael Barra, montagem: Flor de Lis, Rafael B. Silva e Paulo
Evander, finalizacdo: Artur Tadaiesky. Sinopse: Bruno é um vlogger polémico, se envolve em um perigoso
escandalo politico ao revelar na internet provas recebidas através de uma pessoa desconhecida. Em tempos de copa
do mundo e eleicbes, Bruno tera que jogar pela prépria vida. Disponivel para visionamento em:
https://www.youtube.com/watch?v=yAc1K25eEtY &t=693s.
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1.2. Pré-producdo: planejamento dos departamentos e preparacao da equipe

Para que o projeto chegue na fase de pré-producdo, € necessario que a Direcdo e a
Producdo tenham chegado a um acordo quanto as necessidades do filme, ao plano de filmagens,
ao tamanho da equipe e ao orcamento. Estes fatores impactam diretamente uns nos outros e na
gestdo administrativa e criativa do audiovisual, pois quando ndo estdo em comunhdo, podem
implicar em alteraces na decupagem da direcao, alteracGes ou cortes no roteiro, sobrecarga da

equipe, entre outros problemas.

Entretanto, se na preparagéo reconhece-se todas as demandas de um projeto audiovisual,
na pré-producdo é o momento de iniciar sua execucdo, pois esta fase consiste em materializar
todas as necessidades filmicas apontadas, conforme a visdo da direcdo, de maneira que a camera

esteja pronta para o A¢ao!, com o minimo de imprevistos possiveis (MARQUES, 2007).

Algumas das atividades previstas incluem a elaboragdo dos contratos para assegurar
locacOes e/ou estudio, aluguel de equipamentos, contratacdo da equipe técnica, elenco, que pode
ser formado através de testes ou de convites, compra de materiais de consumo, constituicdo do
figurino dos personagens, visita as locagcGes com representacdo de todos os departamentos, testes
de figurino, de cadmera, ensaios, reunides de equipe, dentre outras pertinentes (RODRIGUES,
2007).

A pré-producdo, quando bem executada, otimiza as filmagens, uma vez que nela se
tornam concretas as abordagens que antes eram apenas abstratas (QUESADA, 1996). Isto
acontece porque os departamentos promovem suas proprias analises, identificando problemas,
sugerindo soluges, colaborando criativamente com a dire¢do, com vistas ao melhor resultado

em tela.

O Assistente de Diregcdo tem atividades bastante relevantes nesta fase. Antes que as
equipes facam suas decupagens, ele realiza a primeira analise técnica do roteiro, documento que
consiste em esmiucar de maneira metddica e organizada os elementos presentes na peca técnica,
categorizando o que compete as microproducdes de cada departamentos. No entender de Pierre
Malfille (1992), este detalhamento antes da filmagem, € um guia Util na elaboracdo do plano de
trabalho de cada equipe e, durante as filmagens, controla os dados que permitem o bom

andamento do trabalho da direcdo.
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Posterior a esta primeira analise, este documento é atualizado com as decupagens que
cada chefe de equipe faz, apos leitura do roteiro, & medida em que este vai se apropriando da
estética visualizada pela direcdo. O Assistente de Direcdo, neste momento, tem como funcao

mediar e traduzir as intengdes da direcdo para cada cabeca de equipe.

Vamos agora trazer essa explicacdo teorica a respeito da pré-producdo para a realidade
de producdo de A Besta Pop. Esta fase inicial da producdo certamente envolveu atividades
consideradas correntes, tais como a preparacdo dos departamentos nas reunides gerais de leitura
e analise de roteiro, teste com atores para composic¢do do elenco, registro do roteiro na Biblioteca
Nacional, apresentacdo da visdo que cada diretor tinha para suas historias e decupagens das
equipes. Contudo, afirmei anteriormente que a producdo universitaria é singular ao ter de se

adaptar as adversidades provenientes da falta de recursos.

Nesta fase de nosso projeto ndo havia verba para dispor, a campanha de financiamento
no Catarse estava apenas comecando e as agcdes presenciais de arrecadacgéo feitas pela equipe
ndo eram suficientes para cobrir 0s custos. 1sso porque, muito embora a pré-producdo nao
demande tanto investimento quanto ocorre na etapa posterior de producdo, é necessario algum
valor, ainda que minimo, para que sejam executadas todas as demandas, sob pena de acarretar

prejuizos ao filme.

Uma solucdo encontrada pelos Produtores Executivos de A Besta Pop para solucionar
este desafio foi trabalhar com a ideia de uma producdo igualmente colaborativa, em que cada
Diretor era também um Produtor, responsabilizando-se por parte das disposi¢cdes de sua equipe.
No mercado audiovisual, em que ha recursos — ainda que minimos —, a pratica € que 0s
departamentos demandam suas necessidades materiais e a producdo adquira itens, alugue,

contrate ou negocie, para que tudo esteja preparado para rodar.

Por exemplo, em um contexto do mercado de producéo, se o Diretor de Fotografia
planejar trabalhar com uma determinada camera e um jogo de lentes especifico, caso esses
equipamentos estejam dentro do orgcamento previsto, o Produtor ird negociar com a empresa

detentora e locar esses itens pelo periodo necessario.

O segundo nucleo era composto por Sam (Valéria Lima), estudante de cinema que esta
realizando um documentério sobre o trabalho da méae, empregada em uma empresa que faz a
limpeza dos locais de festas. Pelo fato de estar sempre com uma cdmera na méo, 0s personagens
dos outros nucleos acabam sendo capturados pelo equipamento de Sam que, esteticamente, se

diferenciam da cdmera do filme. Sam rejeita e critica a juventude da qual faz parte e tenta se
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manter distante de tudo, apenas como observadora das outras historias. Sam costura a narrativa
e atua na metalinguagem, editando, avancando e retrocedendo acles narrativas de outros
personagens, o que possibilita a exploragdo dos efeitos Glitch'®, conversando com o espectador,
com outros personagens até ser imbricada no circulo que tanto critica. Ela € amiga de Jodo (Yuri
Granha), cuja vida vazia e deprimente é animada ao ouvir os problemas das pessoas que ligam
para o0 grupo de apoio e combate ao suicidio. La, ele conversa com uma Garota (Rhero Lopes)
que lhe fala sobre a festa, historia aproveitada no argumento que apresentei, conforme narrado

acima. A direcéo deste Glitch Story!’ ficou a cargo do discente Artur Tadaiesky Lima de Lima.

Todavia, ao transportar essa situagdo para o contexto universitario, 0 mesmo nao
ocorrera, visto que faltard ao Produtor o poder financeiro para contratar equipamentos pela
simples demanda do Diretor de Fotografia ou de qualquer outro departamento, fazendo-se
necessario buscar fontes alternativas para suprir as necessidades do projeto. Se ndo fosse desta
maneira, haveria uma sobrecarga demasiada sobre o departamento de producdo em conseguir

cumprir o que os setores criativos solicitassem.

Nas produc¢des universitarias, o Produtor trabalha com empréstimos do que € possivel
articular com as parcerias que 0 projeto angaria no percurso, sendo preciso antecipar variaveis
desde o planejamento da producdo. Por esta razdo, € essencial que a atuagdo do Produtor caminhe

em consonancia com o da idealizacéo filmica para a direcéo.

Trabalhar com a ideia de Diretores-Produtores no projeto estimulava a que o chefe de
equipe igualmente pensasse em solugdes criativas para algumas necessidades. No contexto de A
Besta Pop, esta solucdo estava, em muitos casos, na busca de parcerias com institui¢des, pessoas
fisicas e juridicas que pudessem nos ceder bens e equipamentos, a fim de serem utilizados nas

filmagens.

Ha de se reconhecer que o fato de sermos graduandos do Bacharelado em Cinema em
Audiovisual da UFPA foi muito relevante na busca por tais parcerias e fizemos uso do peso da
Instituicdo, seja em buscar apoio interno em outras Faculdades, seja contatando produtoras

locais, solicitando apoio para o projeto.

Com o apoio do Colegiado e da Secretaria do curso, elaboramos oficios e memorandos

e partimos para apresentar o projeto para potenciais parceiros. De posse desses documentos e

16 O glitch é um defeito nos sistemas eletronicos de softwares e jogos, causando um mau funcionamento. O conceito
foi aplicado a estética da cAmera da personagem Sam, em que o efeito era constantemente utilizado.
170 glitch story ¢ a narrativa que se baseia no efeito estético do glitch.
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com o endosso da UFPA, os Diretores de Som e Fotografia visitaram o Instituto Federal do Para
(IFPA) e o Nucleo de Producéo Digital do Para (NPD-PA), localizado na Casa das Artes. O
objetivo dessas visitas era a busca por equipamentos de captacao de imagem, som e iluminacéo,
resultando em éxito parcial, uma vez que o que foi encontrado nos acervos destas Instituicdes

ndo atendiam completamente as necessidades do filme.

O Diretores de Fotografia, Silas Sousa, e 0 Técnico de Som, Michael Barra, também
conversaram com Cézar Moraes, um dos socios da produtora independente local Visionaria
Filmes, que apoiou o projeto com empréstimo de equipamentos de fotografia e iluminac&o,
avaliados em, aproximadamente, R$ 80.000,00 (oitenta mil reais). Estes objetos ficaram sob a

posse e cuidados da producdo durante quase todo o periodo de filmagens.

Igualmente, o Diretor de Arte visitou o0 acervo da Escola de Teatro e Danca da UFPA em
busca de figurinos. O acervo da escola ndo foi tdo Gtil para caracterizar a distopia que estava
sendo pensada, mas 0 contato certamente contribuiu para que usadssemos o Teatro Universitario
Claudio Barradas como uma das locacdes. A busca da Direcdo de Arte precisou, entdo, acionar
novamente a rede de amigos para solucionar a falta de pecas para figurino. Algumas destas,

inclusive, precisaram ser confeccionadas pelo departamento.

Além disso, o Produtor/Diretor de Arte contatava pessoas que se dispusessem a trabalhar
voluntariamente na caracterizacdo de personagens — cabelo e maquiagem — objetivo no qual
também obteve sucesso, constituindo uma equipe robusta que desse conta do aspecto visual e

material da distopia proposta na estética da obra.

Firmar parcerias resolvia algumas questdes, porém um filme requer muitos recursos para
poder ser realizado. Visando esse incremento na arrecadagdo em prol do projeto, outras
estratégias foram empregadas pela equipe, tais como a organizacdo de bazares e vendas de
bebidas em eventos artisticos da cidade. Com isso, a equipe suscitava o interesse de novas
pessoas pelo projeto, além de utilizar esta rede de amigos e parentes, para empréstimo de casas
para locacdes e de objetos que pudessem contribuir com o aspecto visual. O que se buscava com

tais iniciativas eram maneiras de contornar a escassez dos recursos e minimizar 0s custos.

Este tipo de mobilizacdo dos diretores adentrando a seara dos produtores foi bastante
positiva, principalmente porque comecava a alargar o numero de pessoas que tomavam
conhecimento de que os discentes do Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA estavam
realizando um longa-metragem. Ao mesmo tempo, nossa forca de trabalho aumentava com a

entrada da turma de calouros que ingressou na Universidade no ano de 2016.
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Estes novos parceiros passaram a ocupar a assisténcia em diversas funges, tais como na
continuidade, na maquinaria e na producdo. Os novos alunos, que nunca haviam estado em um
set de filmagem, interessaram-se pelo projeto porque estavam aprendendo na pratica como é
pensar e executar um filme considerando a sua direcdo de arte, fotografia, luz, som, produgéo e

direcdo, partindo de um roteiro.

Ainda que todos fossemos discentes em formacédo, era necessario equilibrar a diferenca
de experiéncia a respeito das fungdes que os calouros estavam assumindo. Por este motivo, cada
departamento resolveu promover pequenas oficinas, em que eram compartilhadas préticas de
set, manuseio e montagem de equipamentos de fotografia, enquadramento e iluminacdo e
captacdo de som direto. Essas formacgOes, que faziam muito sentido em nosso ambiente
universitario, serviram para aproximar e integrar melhor cada equipe, refletindo positivamente

na dindmica das diarias.

Na equipe de direcdo, dois calouros, Ana Julia Antunes Lima e Caio de Paula
Albuquerque, dividiram a fungdo de Continuistas. Este € um profissional com um papel muito
importante na producdo para garantir a coesao na caracterizacdo dos personagens, nos objetos e
nos sets, uma vez que uma mesma cena pode ser gravada em didrias diferentes. A continuidade
é responsavel por cuidar da angulacdo do olhar entre os personagens, dos movimentos no plano
e entre os planos, por sinalizar em seus boletins o take aprovado pela direcdo e cronometrar a
duracdo do plano, dentre outras atividades. Os relatorios (boletins de continuidade) produzidos
por este profissional serdo muito Gteis também na pds-producdo por conterem informacdes

relevantes sobre o plano filmados, razéo pela qual devem ser preenchidos com bastante acuidade.

Como se percebe, a continuidade é uma grande responsabilidade para quem tem pouca
experiéncia de set. No contexto dessas atividades de formacdo que empreendemos, tendo como
publico-alvo os calouros de nosso curso que colaborariam com a equipe, pude realizar em
conjunto com o segundo Assistente de Direcdo, Mauricio de Mendonga Moraes, encontros
formativos com esta equipe de Continuistas, em que pudemos auxilid-los na preparagéo para o

exercicio desta funcéo.

As conversas com Ana Julia e Caio abordaram a composicdo da equipe de direcdo,
demandas e responsabilidades da equipe e qual a importancia da continuidade para o filme. Fez
parte dos encontros, exercicios de preenchimento de boletins e a sua utilidade para a edicdo, a

dindmica com outros departamentos, em especial com a arte, a analise técnica do roteiro, como
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entender a sequéncia dramatica no plano de filmagens, dentre outros temas relevantes para o

bom desempenho da funcéo pela dupla de recém-ingressantes.

Para encerrar 0 modelo adotado para a pré-producéo de A Besta Pop, destaca-se o fato
de que, embora a direcdo do filme tenha sido dividida por trés Diretores e cada um tivesse uma
visdo na forma de contar as histdrias (divisdo das sequéncias do roteiro em planos), todo o
restante funcionou com a mesma equipe para a arte, a fotografia, a producéao e para o som. Isto
se deu porque era uma preocupacao dos Produtores Executivos, Tamires e Jodo, que houvesse
uma coesdo tanto para a estética do filme quanto para a rotina de producdo nos sets. Do ponto
de vista estético, a guia era a distopia e para o sistema de producdo, era que as equipes
mantivessem um nucleo principal de assistentes, comandada por um Diretor, e composta por

aqueles que se revezaram nos sets, de acordo com a disponibilidade de tempo.

Na dindmica da pré-producdo, faz-se necessario alguém que organize todas estas forcas
em prol do projeto. Dentro da hierarquia do audiovisual, além da producgdo, este papel é
desempenhado pelo Assistente de Direcdo, fun¢do assumida por mim em A Besta Pop, que
dentre outras coisas, é responsavel por mediar o transito de informac6es entre a direcdo e 0s

departamentos e, de certa forma, garantir a coesdo narrativa e a visao de direcao.

Ao longo da pré-producdo, o 1° Assistente de Direcdo tem responsabilidades bastante
especificas, como realizar a analise técnica do roteiro e o plano de filmagens. Esse profissional
acompanha o trabalho de preparacdo de todos os departamentos, verificando se as demandas
estdo sendo cumpridas de acordo com o cronograma. Também conduz as visitas técnicas as
locacBes com representantes de todos departamentos, organiza a ordem do dia da pré-producéo
e da primeira diaria de producao, bem como, Ihe compete definir ensaios e filmagens, de acordo
com a disponibilidade do elenco, zelar pela sua atuagdo, marcar a posicao da figuragdo no quadro

e acompanhar a continuidade das cenas.

Antever dificuldades e auxiliar em sua resolucdo € a principal tarefa criativa do
Assistente de Diregdo. Portanto, a parte mais importante de seu trabalho é realizada na preé-
producdo, organizando a dinamica de trabalho das equipes de maneira que a obra audiovisual
esteja apta para as filmagens. Embora suas habilidades sejam requeridas na fase de pré-producéo,
preferi dedicar o proximo topico para abordar um pouco mais sobre a atividade desempenhada
em A Besta Pop.
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1.3. Producéo de A Besta Pop: o papel da assisténcia de direcdo no set

Seguindo a estrutura adotada nos outros subpontos do capitulo, descrevo em que consiste
a fase de producdo em um contexto de mercado para, em seguida apresentar como a mesma foi
vivenciada pela equipe do filme. Aliado a isso, aproveito esta parte para desdobrar a funcéo de
assisténcia de direcdo que assumi em A Besta Pop. Digo isto, porque penso ser importante
reconhecer como este projeto, financiado e executado coletivamente, impactou em minha
escolha profissional em uma area do conhecimento que geralmente ndo é contemplada na grade

curricular, como é o caso da assisténcia de direcéo.

A fase da produc&o inicia quando o primeiro plano esta preparado para ser rodado. E um
momento de intensa atividade e trabalho, bem como indica um periodo de grande
responsabilidade e dedicacdo para todos os departamentos. Coincide com as filmagens,
propriamente dita, em que cada equipe desempenha competéncias especificas que refletem no
bom andamento e cumprimento do plano de filmagens proposto pela assisténcia de direcdo
(MARQUES, 2007).

A duracdo desta fase varia de acordo com a complexidade do projeto e com o or¢gamento
disponivel para sua produc¢do, uma vez que nela se despende uma boa parte deste. Para um longa-
metragem ficcional, em que ha maior complexidade de preparacéo, este periodo pode durar de
seis a dez semanas no padrdo europeu ou doze no sistema estadunidense (QUESADA, 1996).
No Brasil, é realizada em uma jornada de trabalho de 12h por dia, continuo, com pelo menos
uma folga durante a semana, levando em média seis semanas para que sejam filmados todos os

planos da dire¢do no caso de ser um longa-metragem.

As filmagens de A Besta Pop tiveram inicio em 20 de julho de 2016 e se estendeu por
seis semanas, até findar o més de agosto. Foram vinte e nove diarias, em dias ndo consecutivos,
com duracéo de 9h por dia, em média, conforme acordado anteriormente com a equipe. Embora
ndo seja o padrdo do mercado, foi 0 que consideramos como suficiente para conseguir realizar
as ordens do dia sem sobrecarregar o orcamento com alimentag&o para a equipe, constituida por
cerca de sessenta pessoas, a maioria alunos do curso de Cinema e Audiovisual, mais de cem
atores e ndo atores, entre elenco e figuragdo e vinte e nove locacGes, inclusive com muitas

externas.

A escolha do periodo de férias académicas ndo se deu por acaso. Pelo fato de a UFPA

ser uma grande apoiadora do projeto, ndo desejavamos perder locagdes como a Escola de
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Aplicacdo, o Teatro Universitario e o prédio anexo da Faculdade de Artes Visuais, por exemplo,
uma vez que neste periodo a atividade pedagdgica diminui, restando o funcionamento
administrativo, em sua maioria. Além disso, o0 inicio das aulas ocasionaria uma baixa
significativa na equipe em pelo menos uma parte das diérias, 0 que certamente estenderia a

quantidade de dias necesséarios para filmar todos os planos.

Estes arranjos foram considerados no momento de compor o plano de filmagem pela
assisténcia de direcao, que teve como base a disponibilidade das locacGes e do elenco. Mesmo
assim, ocorreram muitas alteracdes no cronograma pelo fato de alguns espacos terem ficado
indisponiveis ao longo do processo, por vezes, um dia antes da filmagem acontecer, fazendo-se

necessario que a equipe de producdo se reestruturasse e reiniciasse a busca por novas locaces.

Ainda que nenhuma pessoa da equipe tivesse muita experiéncia com sets de filmagens,
procuramos nos ater ao embasamento tedrico recebido nas disciplinas, a nog¢do de hierarquia
entre as funcdes e a divisdo das tarefas, o que me permitiu, enquanto AD, focar nas demandas

das trés direcOes e nos desafios de coordenar tantas pessoas e departamentos.

Pelo fato de ndo haver uma disciplina exclusiva para o ensino da assisténcia de direcdo
no curriculo do Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA, a assisténcia de direcdo teve
0 interesse despertado em mim em uma oficina, promovida pelo Instituto de Artes do Paré (atual
Casa das Artes), em parceria com a Fundacdo Joaquim Nabuco, que trouxe Marcelo Caetano
como ministrante, em 2014. Na ocasido, Caetano asseverou que, em razdo da complexidade
alcancada pelo cinema, esta fungdo deixou de ser um assistente de dire¢&o, isto &, um assistente
pessoal do diretor, para ser um assistente da direcdo, um facilitador que colabora criativamente
com arealizacdo de sua visdo estética para o projeto, mediando conflitos entre os departamentos,
visando a melhor forma de sua execucdo dentro das limitagcOes da producdo. Se trata de um

assistente com posicao de chefia, ainda que nédo receba esta alcunha.

O Assistente da Direcéo é o responsavel pela organizagdo geral das filmagens e quem
melhor conhece do filme como um todo, além de entender as intencbes da direcdo e busca
conciliar estas com a capacidade de produco do projeto. E uma funcéo essencial nas fases de
pré-producdo e nas filmagens, se igualando, em nivel de importancia aos demais chefes de
departamento (direcdo de fotografia ou de arte, por exemplo), muito embora receba a
nomenclatura de assistente. Suas habilidades e competéncias envolvem organizagdo, bom
relacionamento com os departamentos, uma postura firme para conseguir respeito da equipe no

set de filmagens e atencédo aos detalhes da producéo e roteiro.
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Em todo o periodo que antecede as filmagens, o 1° AD executa tarefas gerenciais e de
organizacdo, tendo como principal atributo “ser o elo entre a producdo e a diregdo” no
cumprimento do planejamento do filme (MARQUES, 2007, p. 79). Mas é necessario que aja
com criatividade em sua funcéo primordial que é a de auxiliar a direcdo a executar sua visao,

oferecendo solugdes eficientes para 0s imprevistos.

Sdo caracteristicas indispensaveis a quem se propde atuar na assisténcia da direcdo a
iniciativa, a organizacdo, a autoridade e a diplomacia, além de sensibilidade em perceber e
solucionar situacdes e sempre que possivel, antecipa-las. Para Malfille (1992), estas habilidades
que advém da boa preparacdo deste profissional devem ser acompanhadas de um senso de

antecipacdo. Este autor entende que:

O Assistente de Dire¢do deve saber imaginar e prever todas as dificuldades que podem
surgir e entdo dar a maior margem possivel, resolvé-las antecipadamente ou pelo menos
preparar uma alternativa. O Assistente deve sempre pensar a0 mesmo tempo no
momento presente e segundo os problemas - na hora, no dia ou na semana que vem
(MALFILLE, 1992, p. 32).

A Besta Pop foi minha segunda experiéncia com a assisténcia de direcdo em um projeto
universitario, em que os imprevistos acabam sendo frequentes. Para compensar nossas
limitacGes, procurei dar maior atencéo as referéncias e visdo de direcdo, conhecer o filme, as
sequéncias, cobrar 0 andamento das preparacdes da equipe, controlando o que era possivel na
pré-producao, certa de que eventualidades aconteceriam durante as filmagens, para as quais era

melhor estar preparada.

Ao longo da fase de producdo, o 1° AD atua em campos de relagdes distintos e correlatos
com a dire¢do, com a sua equipe e com 0s demais departamentos. Com o primeiro, a realidade
de A Besta Pop me desafiou com os trés estilos de dire¢éo, que diz respeito a maneira de contar
as histdrias, todavia, o trabalho da AD neste filme em especial, deveria buscar conciliar a
uniformidade visual destas trés direcGes. Desta maneira, era fundamental ter controle das
informacdes e as repassar aos demais diretores e a equipe, principalmente as decisdes que
importavam nas escolhas referenciais para a narrativa, mise-en-scéne e que influenciavam no

modo de producéo colaborativo, adotado pela equipe.

O relacionamento com os trés diretores era dindmico, desenvolvido pela tentativa de
compreender 0 que cada um esperava como resultado do trabalho, aprofundando as referéncias
estéticas e como elas se aplicavam a histdria. Deste conflito criativo saudavel da construcdo de
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didlogo com a direcdo, € possivel perceber o papel criativo do Assistente de Direcdo voltado

para a maneira como a narrativa € contada, que influencia no resultado estético final.

O Assistente, igualmente, atua como um filtro dos problemas para a direcdo, buscando
ao maximo evitar conflitos desnecessarios entre a direcdo do filme e os diretores de
departamentos, sobretudo a producdo, ou que lhe cheguem preocupagdes que podem atrapalhar
o desempenho da direcdo na conducdo artistica. Isto porque a assisténcia de direcdo visa, em

primeira instancia, a execucdo do projeto audiovisual de maneira mais proxima ao idealizado.

Outra relacdo que o 1° AD tem é com os demais membros da equipe de direcdo, devendo
demonstrar é a capacidade de dividir fungdes com estes — 2° e 3% assistentes, quando a producéao
demandar. Para A Besta Pop ndo foi necessario utilizar o 3° Assistente, apenas o 2 °,
desempenhado por Mauricio Moraes, que ja tinha trabalhado na funcdo e tinha muita
proatividade. Durante as filmagens, ficou responsavel pelo elenco e figuracdo, acompanhava o0s
Continuistas em suas atividades, fazia e enviava a ordem do dia para a equipe, contatando 0s
chefes de departamento para checar se tudo estava preparado para a diaria seguinte ou se haveria

algum contratempo.

Procurei estabelecer com ele uma relacdo de horizontalidade, ao ponto de ter
tranquilidade em ser substituida, caso necessario. Compartilhamos informagdes da andlise
técnica e Mauricio Moraes ficou responsavel pela atualizacdo deste documento, conforme o
roteiro sofria alteracdes ou recebiamos a decupagem dos departamentos. N&o esteve tdo presente
na pré-producdo, mas na fase de producdo foi essencial para o0 bom desempenho da equipe e por
duas vezes foi escalado para assumir a 1% assisténcia em momentos em que estive

impossibilidade de participar.

No que concerne a continuidade, adotamos o método de escalas e uma camera de
producdo unica para os dois continuistas. O 2° Assistente ficava responsavel por guardar os
boletins, assim os dois podiam estudar e compartilhar os arquivos, bem como se envolverem de
maneira igual com a producdo. Nos dias em que ambos estavam no SET, um ficava
acompanhando a caracterizagdo do elenco e figuragdo, enquanto o outro tomava a continuidade

nos planos.

Com os demais departamentos, a funcdo do assistente transita em torno de manter o ritmo
da equipe, pois as preparagOes técnicas demandam tempo, mas a diaria € limitada e deve ser
cumprida, sob pena de atrasos no cronograma da producdo. A conversa entre assisténcia de
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direcdo e os departamentos durante a pré-producéo ajudam no calculo destes tempos e otimizam

o trabalho de todas as equipes.

Esta dinamica otimizada é relevante porque se, em media, sdo rodados entre dez e quinze
planos por diaria no mercado profissional, em A Besta Pop essa quantidade chegou a ser de até
vinte e oito planos em algumas situages, pelo fato de estarmos vinculados a disponibilidades
das locacdes. Considerando que tudo tinha que ser executado em diarias de nove horas, a equipe
de direcdo era estimulada a olhar de uma nova maneira para seu plano inicial, sem acarretar

prejuizos a sua visao.

Da experiéncia com o filme e com 0 modo de producgéo colaborativo adotado pela equipe
durante as filmagens, destaco o papel fundamental das reunides periodicas de avaliacdo que 0s
cabecas de equipe realizavam durante as folgas semanais. Nestas reunides, em que todos tinham
voz para opinar e ouvidos para receber criticas de forma positiva, eram apontadas as dificuldades
e acertos dos departamentos na semana antecedente, bem como revisando os planos para o
periodo seguinte, de maneira a levantar o que precisava ser providenciado, a fim de garantir o

cumprimento adequado do plano de filmagens.

Do periodo de producéo, dividido nas vinte e nove diérias que foram necessérias para
filmar A Besta Pop, sintetizo com duas constatacGes. A primeira é que exercer a assisténcia de
direcdo é uma atividade que desejo explorar mais, bem como melhorar a atuacdo nos préximos
trabalhos. A segunda é o fato de perceber que, embora haja procedimentos que se repetem em
todos os projetos, é necessario que o assistente descubra o0 melhor método para cada producao,
tendo sempre em mente que 0 mais importante é assistir ao projeto audiovisual e as suas

demandas.

Terminadas as filmagens e feita a desproducdo’®, o projeto audiovisual segue para a
montagem que “€ o procedimento estético e técnico que organiza os elementos filmicos, visuais
e sonoros, determinando sua durag@o e sua ordem. SO depois de muito trabalho minucioso
obtém-se o produto final” (MARQUES, 2007, p.109). A assisténcia de direcdo encerra suas
atividades quando finda a fase de producéo, salvo se houverem planos de cobertura ou inserts

que a direcdo designe sobre responsabilidade do assistente (MALFILLE, 1992).

18 Este momento que sucede as filmagens, diz respeito a devolucdo dos materiais utilizados, devolucgdo de
equipamentos, figurino, de decidir o destino dos itens que foram adquiridos e enviar cartas de agradecimentos a
apoiadores e colaboradores. No caso de A Besta Pop, esta fase perdurou por cerca de um més. A equipe reduz
significativamente depois da producdo e como foram muitos os empréstimas para o filme, levamos mais tempo para
finalizar esta etapa. Em geral, a desproducdo dura em torno de duas semanas.
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1.4. P6s-producdo e Finalizacéo: aprendendo a encontrar o filme no arquivo fragmentado

No caso de A Besta Pop, apds o termino das filmagens, passei a desempenhar a
coordenacdo de pds-producdo ou produtora de poés-producdo, que é pessoa responsavel pela
organizacdo e andamento da finalizacdo do filme (RODRIGUES, 2007). Ao lado do Produtor
Jodo Luciano e a Produtora Executiva Tamires Cecim, formamos o trio que dirigia as acdes deste

novo momento.

Ao menos na teoria, 0 usual no fluxo de trabalho com o audiovisual € que seja feita uma
pré-montagem enquanto a filmagem ainda estd acontecendo para o caso de ser necessario
realizar cenas de cobertura ou mesmo alguma cena do roteiro que, porventura, tenha passado
desapercebido pelos olhos do Assistente de Direcdo e da Producdo. No caso de alguma destas
ou quaisquer outras hipdteses acontecer, ¢ mais facil contar com a equipe que ainda esta
conectada aquele projeto do que retomar um ritmo depois de certo tempo.

Quando este mecanismo de pré-montagem acontece na fase de producéo, a p6s-producao
torna-se um prolongamento da etapa anterior (QUESADA, 1996), em que as partes do roteiro,
filmadas separadamente, sdo agora unidas para produzir sentido. Com a facilidade do digital,
este processo ficou mais pratico. O montador pode, de sua casa ou mesmo no set, iniciar o

trabalho de edicdo, enquanto a equipe se dedica as diarias de filmagem.

No mercado audiovisual independente, é indicado que diretor e produtor se encontrem,
a0 menos uma vez por semana, para assistir ao material pré-montado. Isto permite ter uma prévia
se o filme est4 seguindo conforme o planejado. Mesmo na época do cinema em pelicula, a
revelagdo continua dos negativos era uma pratica, sobretudo quando o material bruto tinha de

ser enviado a outro local para que 0 negativo fosse revelado e estivesse apto para a montagem.

Na etapa de pos-producdo, além da edicdo das imagens, € feito toda a parte de
sonorizacdo da obra audiovisual que compreende a sincronizacao de dialogos, musica e ruidos,
foley®, desenho de som, composico de trilha sonora, pés-sync ou ADR?® — quando necessario
—, mixagem, efeitos visuais, finalizacdo e correcdo de cor, 0 master que é a versao definitiva do

produto audiovisual em uma midia e as copias para distribuicdo (RODRIGUES, 2007). Com 0s

19 Técnica para recriar em estudio sons e ruidos ndo captados durante as filmagens. E um trabalho relevante na
construcdo dos planos sonoros de um filme, bem como podem contribuir para sua narrativa.

20 Abreviagdo para Automated Dialogue Replacement que, em uma traducdo livre, significa substituicdo
automatizada do dialogo, em que o audio original, captado durante as filmagens, é substituido por uma gravacdo
feita em estldio e sincronizado posteriormente com a imagem no processo de montagem.
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recursos de acessibilidade requeridos nos editais publicos, pode ser acrescida nesta fase a

audiodescricdo, legendagem em outra lingua e na Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS.

A equipe reduz consideravelmente nesta etapa do projeto, permanecendo a direcédo, a
producdo executiva e a producdo no acompanhamento da montagem do filme, e novos
profissionais técnicos surgem para concluir o processo iniciado com o roteiro. Editores de
imagem, designer de som, compositores de trilha sonora, técnicos em efeitos visuais,
animadores, designer para tipologia de fontes e letreiro, colorista, dentre outros, sdo 0s
responsaveis por realizar o fluxo de trabalho, cujo resultado é a obra preparada para a exibicao

ao publico.

A pos-producdo e finalizacdo de uma obra audiovisual é tdo complexa quanto as
anteriores e, sem duvida alguma, é afetada diretamente pela qualidade com que as etapas
precedentes foram realizadas. Neste capitulo em que tenho tragcado uma leitura da experiéncia
com A Besta Pop, chego ao momento mais delicado, primeiro pela inexperiéncia da equipe de
produtores a respeito da complexidade de finalizar um longa-metragem e depois pela falta de

recursos para concretizar todos 0s processos que esta requer.

O montante arrecadado, seja na campanha de financiamento coletivo, seja nas acoes
locais da equipe, foram investidos quase que totalmente na producdo, restando pouco para a pos-
producdo, mesmo que a montagem e a edicdo de som ficassem sob a responsabilidade dos
discentes remanescentes, faltaria a estrutura basica para este processo como, por exemplo, um
computador para edi¢do que suportasse os quase 1 Tb (um terabyte) de material bruto gerado a
partir das filmagens ou um estdio para realizar as ADR’s.

Diante destes impasses, a Unica coisa que ndo poderia ser feita era desistir, pois a
mobilizagdo em torno do filme dos alunos de Cinema da UFPA havia gerado expectativa em
muitas pessoas, sem contar os apoiadores da campanha no Catarse, familiares e amigos. Nao
estavamos realizando um filme para uma disciplina académica, cuja exibi¢do se limitava a
colegas de turma e professores, em um primeiro momento, indo posteriormente para uma
plataforma de videos como YouTube ou Vimeo. Ao contrério, buscavamos a conclusdo de um

projeto que almejava ser visto por muitas pessoas.

Novamente, buscamos apoio de nossa Instituicdo de Ensino, a UFPA. Para solucionar o
equipamento para montagem das imagens, utilizamos os computadores disponiveis na ilha de
edicdo do prédio, constituida por computadores mais antigos, mas onde seria possivel iniciar o

trabalho, e para sanear as dificuldades financeiras que envolveram esta parte do projeto,
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decidimos inscrevé-lo no V Prémio PROEX (Edital n° 16/2016-PROEX)?! e transformar esta

etapa em um projeto de extensao.

Jodo Luciano, Tamires Cecim e eu escrevemos 0 projeto inicial e o apresentamos ao Dr.
André Luis Almeida Villa, professor responsavel pelas disciplinas de som no curso, para que ele
fosse o coordenador da proposta junto & UFPA. O pensamento era que seria muito oportuno e
conveniente que ele fosse o proponente, uma vez que ja estava orientando o memorial do
discente Michael Barra sobre a captacéo direta de som do filme e porque a edi¢cdo de som seria
a mais complexa de ser realizada pelos contratempos? que tivemos nesse departamento durante
a fase de produgdo. Depois de aceitar o convite, o professor André colaborou na revisdo do texto,

sugerindo algumas alteracdes e apresentou ao Prémio.

O edital do V PROEX destinava trés prémio para o audiovisual e a finalizacdo do filme
A Besta Pop foi um dos contemplados. O valor liquido — R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos
reais) — foi investido em ajuda de custo aos editores, na trilha sonora original composta para o
filme por Jorge Miranda, discente do curso de musica da UEPA, em efeitos visuais e para filmar
alguns inserts que se fizeram necessarios depois do primeiro corte. O valor também foi
empregado nas despesas de producdo com ADR, em que Se precisou contatar novamente o
elenco para refazer falas que néo tiveram boa captacdo por circunstancias externas, como o

préprio barulho da cidade.

Como contrapartida, o projeto vencedor no Prémio PROEX ofereceu duas oficinas de
qualificacdo abertas a comunidade, atividade organizada pela producdo do filme. A primeira
delas foi a de “Nocdes Basicas para Edicdo de Videos”?3, ministrada pelo técnico audiovisual

Moyses Cavalcante e a segunda voltada para o “Design de Som”?*, ministrada pelo préprio

2L O Prémio é uma acdo da Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal do Para destinada a comunidade
universitéria, que visa o estimulo ao desenvolvimento artistico-cultural da Extensdo Universitéria e reconhece a
criacdo artistica e a producéo cultural como formas de conhecimento, valorando fatores de insercéo social, politica
e econdmica na promocao da construcdo de uma universidade democrética, plural e humana, conforme afirma o
edital mencionado.

22 Conforme relata o memorial do discente Michael Barra (2018), intitulado A trilha sonora no longa-metragem
A Besta Pop, dentre os problemas enfrentados pelo departamento de som na fase de produgdo constam a troca do
microfone direcional que vinha sendo usado por defeito no equipamento, interferéncias de ruidos urbanos como
serras elétricas, cachorros, transito intenso no meio de didlogos e sem a possiblidade de refazer a cena pela
indisponibilidade da locacdo, auséncias momenténeas de parte de equipamento quando eram requisitados pelos
legitimos proprietarios, lembrando que tudo era emprestado.

23 A oficina foi divulgada nas redes sociais do filme e do coletivo Inovador Talvez Filmes, bem como no Portal da
UFPA. A matéria se encontra disponivel para visionamento em: https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-
noticias2/7710-projeto-de-extensao-promove-oficina-de-capacitacao-em-audiovisual.

2 A segunda oficina também foi divulgada pelo portal da UFPA e se encontra disponivel em:
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/7612-projeto-vencedor-do-v-premio-proex-de-arte-e-cultura-
promove-oficina-de-design-de-som.
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coordenador do projeto, Dr. André Villa. Ressalto que a participacdo dos dois montadores do
filme e do técnico de som direto foi uma recomendacéo do projeto apresentado ao prémio. Desta
maneira, a equipe que estava envolvida com a edicdo de imagem e som recebia também

ferramentas e qualificacdo para melhorar o fluxo da pés.

Dois dos diretores se tornaram montadores na fase de pds-producéo, os discentes Artur
Tadaiesky e Rafael Bruno Silva, que trabalharam neste processo por guase um ano, uma vez que
dependiam da disponibilidade do estadio localizado no anexo da Faculdade de Artes Visuais
(FAV), onde o filme era editado. Os dois se revezavam no uso da sala e cada um deles editou as
sequéncias que haviam dirigido e dividiram a montagem da parte do outro diretor, Fellipe

Rodrigues.

Quando o primeiro corte ficou pronto, seguindo a ordem das sequéncias do roteiro,
pensamos em promover uma exibigdo-teste. Enviamos e-mail convidando todos 0s nossos
professores do curso e o técnico em audiovisual, Moyses Cavalcante, que colaborou
grandemente para a fase de montagem como Consultor, para participar de uma sessdo privada

na sala de projecao do prédio anexo a FAV.

Os comentarios que recebemos desta primeira exibi¢cdo foram muito importantes para o
trabalho desenvolvido até entdo, pois vinha de um olhar ndo contaminado com a feitura o filme.
A percepcdo daquela audiéncia, de modo geral, era a de que faltava sentido as linhas narrativas,
de que as imagens estavam desconexas, ou seja, que havia se concretizado o maior temor da
equipe, o0 de que a narrativa dos personagens ndo fosse uma Unica histéria, mas trés narrativas

montadas juntamente.

Certamente, estas questdes poderiam ter sido minimizadas se tivéssemos pensado nesta
montagem das cenas em paralelo as filmagens como recomendam os teoricos de produgdo
(MARQUES, 2007; RODIRGUES, 2007; QUESADA 1996), entretanto, ndo era uma logistica
possivel pela falta de estrutura e pessoal disponivel para esta tarefa. A Besta Pop, a partir de
entdo, passou por um processo semelhante ao da montagem do documentério, “quando se parte

em busca do filme que existe dentro do material filmado” (MARQUES, 2007, p. 112).

Nos projetos em que o Produtor acumula a funcdo de Diretor, 0 momento da edicdo é
menos desgastante quanto a quem dita a palavra sobre o corte final. Por outro lado, em um
sistema em que eles ndo coincidem e o Produtor precisa responder aos investimentos financeiros
aportados, 0 momento da montagem pode ser de grandes conflitos. E se falamos de grandes

investimentos, a decisdo final que prevalecera é a do Produtor.
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Para auxiliar neste processo, come¢camos a nos reunir periodicamente — Montadores,
Coordenacéo de Producéo, Produtores Executivos, Consultor de Pos e, em maior medida, Jodo
Luciano — para reassistir ao filme, reordenar as sequéncias, retirar cenas que ndo tinham conexao
com as outras, pensar em uma nova abertura, decidir quais trilhas se encaixavam em cada parte,

decidir como entrariam os efeitos de imagem, que ritmo dar as cenas.

Nesta nova dindmica que se estabeleceu entre a equipe envolvida na pds-producéo de A
Besta Pop e a redescoberta do filme, ficou claro o respeito e peso da visdo do Produtor Jodo
Luciano na condugéo deste processo. Certamente que os Montadores tinham voz criativa por
terem acumulado também a funcgéo de diregdo, entretanto houve uma condugéo positiva pelo
Produtor Criativo, que conhecia suficientemente o filme para “planejar, executar e supervisionar

todas as etapas desenvolvidas pelos outros” (RODRIGUES, 2007, p. 69).

Desta troca, sentiu-se a necessidade de filmar cenas extras para complementar pontos da
historia que ndo demandassem uma producdao muito complexa, relembrando que os recursos
para esta etapa eram poucos. Depois deste trabalho de escavacao nos arquivos de A Besta Pop e
tendo realizado as filmagens extras, mostramos a nova versdo para algumas pessoas que haviam
assistido ao primeiro corte e, em relacdo a primeira montagem, o filme foi melhor recebido.

Agora a historia fazia mais sentido.

A equipe entendeu que o filme poderia seguir para a proxima esfera: a da edicdo do som.
Desde o inicio da producdo, entendiamos que a construgdo sonora seria uma ferramenta bastante
atil para a ambientacdo da distopia, uma vez que ndo dispinhamos de recursos suficientes para
produzi-la por meio da direcdo de arte, e que a trilha sonora poderia ser uma forca na ligacéo

entre os ndcleos do filme.

No mais, pelas condi¢des da produgdo durante as filmagens, em muitos momentos a
imagem foi privilegiada, afinal, ndo poderiamos parar uma gravagao porque um avido ou um
barco passou no exato momento da fala do ator, quando sua atuagdo foi satisfatoria para a
direcdo. Neste sentido, a equipe de pds-producdo tinha consciéncia que a edi¢do de som de A

Besta Pop seria uma fase bastante trabalhosa.

A primeira agéo foi levantar as necessidades de ADR com o elenco. Sob o comando do
técnico de som direito, Michael de Melo Barra, que ouviu todos os sons da versdo montada,

marcando as partes em que seria necessario refazer os dialogos. A produgdo, portanto, contatou
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0 elenco e, juntamente com os diretores de cada um dos nucleos, os didlogos foram

reconstituidos no estidio da FAVZ,

Dialogos refeitos, porém, ainda com o impasse de quem realizaria 0 desenho de som.
Dentre os discentes, ndo havia pessoas com habilidade e disponibilidade para atuar em um
projeto tdo complexo, tampouco quem se interessasse por assumir de fato a responsabilidade

pela construcdo da paisagem sonora do filme, pois, conforme explica Marques:

O trabalho do editor de som consiste ndo s6 na preparacdo das pistas para mixagem,
desdobrando cada pista de som em vérias outras, mas também na criacdo do ambiente
sonoro do filme. Ele é encarregado de fazer todo o levantamento sonoro, pesquisar sons
e monta-los em pistas, sincronizar os efeitos, avaliar sua qualidade e adicionar novos
sons ndo presentes na imagem, criando, assim, o clima e o ambiente sonoros adequados
ao filme (MARQUES, 2007, p. 125).

Chegamos a sondar orgcamentos de profissionais que trabalham na area, porém estava
muito além das possibilidades financeiras da producdo. Até inscrevemos o filme na Mostra
Futuro Brasil do Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro que selecionava seis filmes que
estivessem em vias de finalizacdo e premiava com um valor em dinheiro para a pos-producéo,

entretanto A Besta Pop néo foi selecionada.

Os produtores decidiram negociar com a produtora local Cabocla Filmes uma parceria
de coproducéo para esta fase de finalizagcdo. A negociacdo gerou ndo somente dividendos ao
filme, mas a intermediacdo com profissionais de bastante experiéncia de mercado, que foram
sensibilizados com a acdo dos discentes em realizar um longa-metragem com poucos recursos.
A tabela abaixo (Tabela 1) faz um resumo dos valores que o trabalho coletivo conseguiu

arrecadar para a producédo de A Besta Pop.

Tabela 1 — Resumo de captacdo do filme A Besta Pop

FONTE APLICACAO VALOR DO RECURSO

%5 Esta etapa aconteceu em 2017 quando o curso de Cinema foi contemplado por dois editais LAB INFRA, voltados
para a estruturacdo de laboratdrios nos diversos Institutos. Um deles foi para estruturacdo do estudio de som e o
outro para o de edi¢do de imagem.
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Doacdes diretas, vendas de ] y 5
) Pré-producdo e Producao Cerca de R$ 5.000,00
bebidas e bazares

Catarse (retirada taxa de

) Pré-producéo e Producao R$ 10.659,24
13% do site)

Edicéo de imagem (ajuda de
custo para editores, efeitos

V PREMIO PROEX visuais) e parte da edicéo de R$ 4.500,00
som (composicao de trilha

sonora original, ADR)

Desenho de som, mixagem,

COPRODUCAO COM estidio para mixagem,
. ) R$ 15.000,00
CABOCLA colorizacdo, material
sensivel (HD) e DCP
TOTAL R$ 35.159,24

Fonte: Organizado pela autora (2021)

Recebemos indica¢cdes de uma desenhista de som, Salua Oliveira, e de um mixador,
Nicolau Domingues, ambos da cidade de Recife que nos deram or¢camentos acessiveis para uma
producdo universitaria e a Cabocla Filmes negociou com Pablo Nébrega a finalizacdo de cor.
Da parceria com a produtora local, obtivemos recurso para estes trés servicos e para custear o

aluguel de seis diarias nos esttdios do Portomidia Digital?®.

Na diviséo de tarefas da equipe de producéo, fiquei responsavel pelo acompanhamento
com a Desenhista de Som e o Mixador, Tamires Cecim pela loca¢do do Porto Midia e pelo
contato com o Finalizador de Cor e, por ser 0 maior conhecedor do projeto, ficou decidido que
Jodo acompanharia a mixagem e a correcao de cor em Recife, juntamente com Artur Tadaiesky,

um dos Diretores.

% Espaco de Economia Criativa da cidade de Recife (PE), tem como objetivo dar suporte tecnoldgico para apoiar a
estruturacdo de games, cinevideoanimacdo, multimidia, design, fotografia e masica. A locacdo dos estldios de
edicdo é escalonada de acordo com o nivel do projeto e do profissional. Eles possuem uma categoria especial para
estudantes terem acesso aos estidios, no qual A Besta Pop se encaixou.
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Em razéo de a edicdo do som demandar mais tempo, a relacdo foi inteiramente virtual.
Dividimos o filme em partes e enviamos todos os sons brutos para Salua Oliveira. Nos reuniamos
via Skype para conversar sobre estética e dar orientacfes para o som do filme. Quando ela nos
enviava o trabalho, ouviamos o dudio com a imagem, faziamos observacdes e retorndvamos para
ela para novos ajustes. Findada este momento, Jodo Luciano e Artur Tadaiesky viajaram a
Recife, com recursos proprios, para acompanharem a mixagem, correcdo de cor e exporte em

DCP, midia utilizada para exibicdo em cinemas digitais.

Por ser uma discente de Cinema e Audiovisual, posso afirmar que as dificuldades
enfrentadas ao longo da pds-producédo de A Besta Pop se tornaram mais enriquecedoras, porque
foram vivenciados processos tanto na producédo — negociacdes com profissionais experientes no
mercado, orcamento e coprodugdo —, quanto na parte criativa — ter que encontrar o filme nos

arquivos, trabalhar o som esteticamente.

Embora tenha levado mais tempo do que planejamos inicialmente, uma vez que o prazo
estipulado na campanha do Catarse para a entrega do projeto datava de julho de 2017, o tempo
a maior investido nesta etapa do filme, tornou-se necessario para que todas estas complexidades

fossem assimiladas pela equipe.

Muito embora os processos de pos-producdo ndo fossem de todo desconhecidos, pois ja
haviamos passado por esta fase com o0s curtas-metragens produzidos, esta experiéncia nos
permitiu visualizar como este fluxo acontece em um sistema de mercado, pensando em janelas
de exibicdo, inscrevendo em festivais de cinema para além do universitario, negociado com

profissionais com experiéncia de mercado, dentre outros.

Em maio de 2018, estdvamos com o filme pronto para ser exibido ao publico, a equipe,
ao elenco e aos demais investidores do projeto. Para a producgéo, se colocava uma nova questao:
Como as pessoas assistiriam A Besta Pop? Quando o Produtor considera isto, ele esta pensando

na exibicéo.

1.5. Exibicdo: de Belém para o Brasil

Na descricdo de Quesada (1996), em um sistema econémico classico, tem-se uma
estrutura pautada em trés grandes setores empresariais: a producéo, a distribuicdo e a exibicéo,
sendo que a producéo responde pelas etapas que destaquei acima, desde a concep¢ao e captacao
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de recursos até sua montagem e finalizacdo. O Produtor é o profissional que transita no mercado
audiovisual e, neste sentido, quem melhor sabe indicar os interesses da audiéncia. E ele quem
determina de que maneira o produto audiovisual chegara até o publico (janelas de exibicéo).
Pelo fato de conhecer as mindcias do projeto, visualiza desde o roteiro o perfil do publico ao
qual o filme se destina, pois delimitar a audiéncia é um requisito basico em projetos audiovisuais,

presente, inclusive, em editais publicos de fomento ou de incentivo.

Assim que o filme esta concluido, o Produtor comeca a negociar com uma Distribuidora
que tenha o perfil da obra, para que esta chegue em festivais nacionais e internacionais e as salas
de cinema. O custo das cOpias de exibicdo do filme e toda a publicidade do langcamento caberéao
a empresa de distribuicdo (MARQUES, 2007). Isto implica em cessdo de parte dos direitos

patrimoniais, porque a distribuidora cabera parte dos lucros que o produto audiovisual gerara.

Ao final de tudo, espera-se que o filme chegue ao publico em uma sala de exibicdo, em
que a tradicdo cinematogréafica consagrou como sendo o local para a projecdo das imagens em
movimento e som. Para Quesada, o exibidor ¢ quem “interpreta, em primeira instancia, 0S gostos

ou desejos do publico” (QUESADA, 1996, p. 35).

Todavia, o que se verifica neste sistema classico é um privilégio a obras que tenham a
garantia de retorno financeiro, que sustente esta cadeia classica, dificultando o acesso do publico
a filmes distantes de um perfil de consumidores que costuma frequentar cinema nos multiplexes,

bem como obstrui o conhecimento pela audiéncia dos novos cineastas e outras narrativas.

Outras janelas, todavia, como a televisdo aberta, canais a cabo, festivais, empresas
exibidoras, plataformas para exposicdo de filmes de impacto social, como a Videocamp,
transmisses em streaming de empresas como Netflix, Amazon e Hulu, tornaram possiveis a
exibicdo de filmes independentes, produzidos por produtoras pequenas que, talvez, ndo
conseguissem ser exibidas nos cinemas tradicionais. Com estas novas formas de exibicéo, o
Produtor precisa estar cada vez mais atento ao mercado, conhecer os perfis dos players, de outras
fontes de captacdo, de maneira e potencializar o contato entre filme e pablico, o consumidor

final.

Trazendo para o contexto proporcionado pela A Besta Pop, recordo que a decisdo foi a
de trabalhar o filme no circuito dos festivais inicialmente, inscrevendo-o em eventos tradicionais
como o de Brasilia e do Rio, por exemplo, porém o longa universitario nao foi selecionado para
nenhum deles. Sobre o porqué de ndo termos inscrito em festivais universitarios, é importante

entender que a producdo de longas-metragens por estudantes nas universidades de cinema é
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bastante incomum e os festivais desta natureza sdo voltados para exibicdo de curtas, limitando

sua duracdo em até 20 minutos, em média.

Outra questdo que cercava a nossa mente de produtores e coordenadores era dar um
retorno aos que acreditaram na realizagdo do filme, mesmo com todas as dificuldades,
porquanto, como foi mencionado anteriormente, a iniciativa de realizar um longa-metragem
mobilizou uma quantidade de pessoas, envolvidas voluntariamente, que empenharam esforcos,
tempo, dinheiro, objetos para os bazares e para a arte do filme, dentre outros bens incalculaveis.
Equipe, atores, professores, técnicos, apoiadores da campanha no Catarse, familias, a propria
UFPA e a FAV ao qual o curso esta vinculado, pessoas que mereciam receber uma compensagado

apos dois anos de investimento neste projeto.

Pensando neste contexto de coletividade oriunda das relacGes iniciadas na universidade,
era uma escolha natural que a primeira exibicdo publica do longa fosse realizada para todas as
pessoas que sustentaram A Besta Pop na Casa que foi sua grande apoiadora: a Universidade
Federal do Para. Por mediacao da produtora e professora do curso, Jorane Castro, comecamos

as negociacOes com a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) para realizacdo do evento.

Nos reunimos, Jodo Luciano e eu, por algumas vezes no gabinete do Pré-Reitor de
Extensdo, na ocasido coordenada pelo Dr. Nelson José de Souza Junior, para planejar a estrutura
do evento que aconteceria no Centro de Convencdes Benedito Nunes (Hangarzinho), localizado

no Campus Guama, com capacidade para quase mil pessoas.

Figura 1 - Cartazes do filme A Besta Pop.

Fonte: Keoma Calandrini (esquerda) e Max Andreoni (direita).
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A PROEX entrou com o espaco e equipamentos de som e imagem e ainda nos forneceu
a impressédo dos cartazes (Imagem 1) que serviram para recompensas, para acdes de divulgacao
das exibicdes do filme e para presentear equipe e elenco. A Gréafica da UFPA nos deu 350

(trezentos e cinquenta) ingressos para o evento e kits para sorteio de brindes.

A estreia de A Besta Pop foi marcada para as 16h do dia 04 de julho de 2018 (Imagem
2). Visando um publico jovem, toda comunicacdo para divulgacdo do evento foi investida nas
redes sociais do filme, especialmente no Facebook, para noticiar a amigos e conhecidos virtuais,
além do boca-a-boca entre a equipe que participou intensamente. O langcamento foi noticiado
pela imprensa local?’, bem como pelo Portal?® e Radio?® UFPA e também gerou contelido para

a Revista CHUVA®® do curso de Cinema e Audiovisual.

Figura 2 - Postagem da estreia nas redes sociais de A Besta Pop

A BESTA POP esta em Centro de Eventos Benedito
Nunes.
Publicade por Jodo Luciano @ - 25 de junho de 2018 - Belem Do

Para

w
@

O fim do mundo ja tem data.

Tedricos lluminatis afirmam que o fim do mundo esta préximo e
ocorrera no proximo dia 04 de julho e comecara pela capital da
Amazdnia, Belém do Para.

O Lancamento A BESTA POP esta anunciado!
#ABestaPop

Fonte: Facebook

27 Uma das matéria publicadas foi a publicagdo no ROMA News na véspera do langamento traz como titulo “Alunos
da UFPA langam longa-metragem” e esta disponivel para visionamento em:
https://www.romanews.com.br/entretenimento/estudantes-da-ufpa-lancam-longa-
metragem/4859/?fbclid=IwAR3RR11-NWZ_ T2gm_64taoN-KIrTNFqy1xMPTHe4Jsd vuNTTI10Xdre-gU.
Outro exemplo de mobilizagdo das midias locais foi a matéria do Holofote Virtual, com o titulo “Alunos de Cinema
da UFPA lancam primeiro longa”, disponivel para visualizagao em:
https://holofotevirtual.blogspot.com/2018/06/alunos-de-cinema-da-ufpa-lancam-
o.html?fbclid=IwARIx2w3UGGnEW1091K0O2GIWEFHXQKS5Z¢csfoVQXYiIiOCXxB2mFAWKXLBHZOgs.

28 Titulo da matéria: “Estudantes da UFPA langam longa-metragem produzido no curso de Cinema e Audiovisual”.
Disponivel para visionamento em : https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/8588-estudantes-da-ufpa-
lancam-longa-metragem-do-curso-de-cinema-e-audiovisual.

2% Um dos diretores, Fellipe Rodrigues, concedeu entrevista a Radio UFPA, falando sobre o filme. O titulo da
matéria anuncia “Estudantes langam longa-metragem A Besta Pop”. Disponivel para visionamento em:
http://radio.ufpa.br/index.php/ufpa-noticias/estudantes-lancam-longa-metragem-a-besta-pop/.

30 A CHUVA é uma revista eletronica, vinculada a um canal na plataforma YouTube. O projeto de extensdo do
Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA visa estimular outros aspectos do audiovisual entre os discentes.
Durante a exibicao, os participantes do projeto estavam presentes no evento e montaram contetidos para a revista.
Um deles foi o Impressdo Sua, quadro da CHUVA, disponivel para visionamento em:
https://www.youtube.com/watch?v=Y8d3ovXLVEs&fbclid=IwAROESHSRzKXQUG0TnHL SzSQpl -
mefltMx00hmtTIgOECRH3Pj_dC-wSibyg.
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No dia marcado, comegamos a distribuir os ingressos quinze minutos antes do inicio da
sessdo e rapidamente os trezentos e cinguenta ingressos se esgotaram. Calculamos que
estiveram presentes cerca de quatrocentos e cinquenta pessoas, dentre eles grande parte do
elenco que iria assistir pela primeira vez a montagem, a equipe que trabalhou voluntariamente
no filme, professores e técnicos do curso de Cinema e Audiovisual, professores da Faculdade
de Artes Visuais e até o Vice-Reitor, Dr. Gilmar Mendes Pereira, e 0 Pro-Reitor de Extenséo,
Dr. Nelson Junior, prestigiaram o evento. Abaixo, uma imagem do espaco de exibicao (Figura

3) antes da sesséo:

Figura 3 - Sessdo de estreia de A Besta Pop (2018), no Centro de Eventos Benedito Nunes — UFPA.

Fonte: Moyses Cavalcante.

ApoOs esta primeira exibi¢do, iniciamos uma negociacao para exibir o longa no Cine
Libero Luxardo, da Fundacdo Cultural do Para, espaco alternativo da cidade de Belém a
programacdo dos Multiplexes, que recebe filmes ndo procurados pelo grande publico. A
mediagéo decorreu da parceria com a produtora Cabocla Filmes que nos colocou em contato
com a equipe responsavel pelo cinema. Neste caso, A Besta Pop seria exibida mediante a venda
de bilheteria e o valor arrecadado seria dividido com o exibidor, nas cotas de 50% (cinquenta

por cento) para cada parte.

Esta seria a primeira vez que haveria possibilidade de ter qualquer retorno financeiro
para o filme. Entdo, acionamos novamente a rede dos apoiadores e trabalhamos na divulgacéo,

a fim de que pudesse comparecer um bom publico durante aquela semana de exibicdes,



marcado para o periodo de 08 a 14 de novembro de 2018, isto porque se o resultado fosse

positivo, A Besta Pop poderia ficar mais uma semana em cartaz.

De acordo com os dados de bilheteria enviados pela administracdo do Libero Luxardo,
nestes primeiros dias, o longa levou um publico de 308 (trezentas e oito) pessoas ao cinema,
garantindo mais uma semana em cartaz, desta feita no periodo entre 22 a 25 e 27 a 28 de
novembro, oportunidade em que mais 100 (cem) pessoas tiveram a chance de assistir ao filme,

de acordo com o demonstrativo abaixo (Tabelas 2 e 3):

Tabela 2 - Dados de exibicdo de A Besta Pop no Cine Libero Luxardo (08 a 14/11/2018)

08/11 18 0 67 0 85
09/11 12 21 0 6 39
10/11 8 22 0 2 32
11/11 19 37 0 7 63
13/11 18 21 0 1 40
14/11 16 26 0 7 49
TOTAL 91 127 67 23 308

Fonte: Construida pela autora com os dados fornecidos pela bilheteria do Cine Libero Luxardo.

Tabela 3 - Dados de exibicdo de A Besta Pop no Cine Libero Luxardo (22 a 28/11/2018)

22/11 4 6 0 3 13
23/11 7 8 0 1 16
24/11 5 5 0 1 11
25/11 1 4 0 3 8
27/11 6 10 0 0 16

31O Projeto Plateia do Cine Libero Luxardo visa estimular a formagéo de publico para o cinema. Consiste na entrada
gratuita no primeiro dia e na primeira exibicdo de qualquer filme que entre em cartaz, bastando que o aluno
apresente na bilheteria sua carteira de identificacdo estudantil.
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Fonte: Construida pela autora com os dados fornecidos pela bilheteria do Cine Libero Luxardo.

Esta exibicdo foi a Gltima que acompanhei diretamente. Depois disso, o Produtor Jodo
Luciano continuou gerindo as exibigdes e participacGes do filme em festivais, mostras nao
competitivas e mesas de discussdo. Mesmo durante a pandemia do COVID-19, A Besta Pop
foi exibida em programacdes online, como a do CinUSP, ocorrida em abril de 2020, seguido

de bate-papo com a Produtora Executiva Tamires Cecim.

Atualmente, o filme se encontra no catalogo degustagdo da Plataforma AmazoniaFlix32
ao lado de outros filmes da regido e conta com quase mil visionamentos (em dezembro de
2020). Mais recentemente, o filme foi selecionado para a Mostra Audiovisual SESC-PA/AIdir

Blanc 20212 e conta com quase duzentas visualizacoes.

Desta fase de exibicOes, destaco o fato de o filme ter passado em todo o circuito
alternativo da cidade de Belém, pois além do Cine Libero Luxardo, o filme esteve em cartaz
no Olympia, um dos mais antigos cinemas de rua em funcionamento no Brasil e no Cine Opera,

ambos por ocasido do aniversario de um ano da primeira exibicdo na UFPA.

No final de 2019, o filme também foi um dos 42 (quarenta e dois) selecionados pela 111
Mostra SESC de Cinema, cujo objetivo é o de promover a difusdo da producédo cinematografica
que esta distante do eixo comercial. A Besta Pop rodou por todas as regides do pais nos quarenta

e cinco dias de programacao da Mostra.

A seguir, um resumo das exibi¢des do filme ao longo destes dois anos:

%2 Plataforma que tem como objetivo reunir filmes da Pan-Amazbnia. Disponivel no site:
https://amazoniaflix.com.br/.

3 Disponivel para visionamento no Canal do Youtube da Mostra Audiovisual SESC-PA:
https://www.youtube.com/watch?v=NtSxM4xGR78&Iist=PLM5yn7whl0APAp9Yd02hho5GLjjYIhOc_&index
=5,




04/07/2018: 12
Exibicdo na UFPA

8/06/2019: Exibicdo
no Cine Opera

Festival Curta

' 03 a 04/12/2019:
Braganca

18/09/2021: 1
estivou (Audiovisual

8/11 a 14/11/2018: ‘

12 semana em cartaz
no Cinema Libero
Luxardo

04 a 07/07/2019:
Exibi¢do no Cinema
Olympia

05/12/2019: Festival
Maranhdo na Tela

Drive-In do Festival

Quadro 1 - Resumo da trajetoria de exibigdes de A Besta Pop.

emana em cartaz no
Cinema Libero

Fz a28/11/2018: 22
Luxardo

01/11a15/12/2019:
IIl Mostra SESC de
Cinema

3/03/2020: CineUSP
(evento online)

Audiovisual SESC-

na Mostra Regional

’)9/01/2019: Exibicao
do SESC-PA

17/11/2019:
Encerramento do
Festival Metro
Universitario

18/04/2020: Mostra
Egua do Filme
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l 04/10/2020: Cine ' 05/2021: Mostra

Independente

Brasieliro Online) LR R D

PA/Aldir Blanc

Fonte: Feito pela autora com informag@es retiradas das redes sociais do filme (Facebook e Instagram) até maio
de 2021.

A visibilidade que Ill Mostra SESC deu ao filme fez com que outros contextos
tomassem conhecimento de nossa producdo, especialmente o universitario. O filme foi
convidado para encerrar a 32 edigdo do METRO - Festival do Cinema Universitario Brasileiro
na cidade de Curitiba, e para exibicdo no CINUSP, de Séo Paulo. O filme também foi
selecionado para o Festival Maranh&o na Tela de 2020, levando cinco premiagdes: Melhor Ator
para Cassio de Freitas (Pete), Melhor Atriz para Eliane Flexa (Acucar), Melhor Ator
Coadjuvante para Leoci Medeiros (Martin), Melhor Atriz Coadjuvante para Erika Fiore (Mae

de Sam) e para Jodo Luciano e sua equipe de Direcdo de Arte.

ApoOs esta apresentacdo do filme e seus desdobramentos, vamos dedicar o préximo

capitulo para a analise do sistema de financiamento coletivo adotado para este projeto.
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2. FINANCIAMENTO PARA O AUDIOVISUAL E O CROWDFUNDING DE A BESTA
POP

Este capitulo trata das maneiras de financiamento alternativo de projetos no audiovisual
brasileiro e no ambiente da producao audiovisual universitaria, considerando o financiamento
coletivo denominado crowdfunding como um caminho possivel para a realizacdo de projetos
criativos ndo-comerciais, cujo tipo nao encontra lugar nos modelos de investimento e de pablico

tradicionais.

Com relacdo ao financiamento coletivo (crowdfunding), busco entender sua relagdo com
0s movimentos globais de construcdo coletiva de conhecimento (crowdsourcing), propiciados
pelo avanco nas tecnologias de conectividade e no maior acesso das pessoas as estruturas
comunicacionais. Tratam-se de terminologias e no¢fes muito recentes, lancados na segunda
metade da primeira década do século XXI. Na parte final deste capitulo, destaco as
particularidades da campanha de A Besta Pop no site Catarse desde os preparativos e escrita do
projeto, passando pela mobilizacéo da equipe, da Universidade Federal do Para e dos apoiadores
que buscamos, chegando a descri¢do da arrecadacao que obtivemos, possibilitando a realizacao

do nosso longa-metragem.

2.1. Financiamento “analégico”34 no Brasil

O cinema chegou ao Brasil pouco tempo depois da primeira exibi¢do dos irmaos Lumiére
em Paris, contudo, o desenvolvimento do audiovisual brasileiro tem sido marcado por
inconsisténcias, sobretudo no que concerne a tentativa de se estabelecer uma industria
autossuficiente que possa manter ativa e independente a producdo, e aquecido o mercado

nacional.

Paulo Emilio Sales Gomes, por ocasido da | Convencdo Nacional de Critica
Cinematogréafica (1960), aduz que em uma arte como o cinema, ndo se pode distanciar questoes

como mercado e estética, uma vez que nela existe uma dependéncia reciproca entre atividades

34 0 termo é empregado aqui, utilizando de uma linguagem cinematogréafica das diferentes tecnologias para captura
da imagem, e aplicando ao tipo de financiamento praticado no Brasil que é o de incentivo e investimento estatal,
para contrastar com o financiamento virtual das plataformas de crowdfunding.
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comuns e construcdes rebuscadas. Ao mesmo tempo, o autor destaca que o subdesenvolvimento
social, econébmico e humano brasileiro deixa suas marcas cruéis nesta arte coletiva, e ndo
somente a este, porém a todos os setores brasileiros, reflexo direto de uma “conjuntura muito
precisa” de subdesenvolvimento em que o colonizado, criado a semelhanga do colonizador, ndo
consegue rejeita-lo (GOMES, 2016, p. 53 e 189).

A mensagem central presente nas cronicas Uma situacéo colonial? e Cinema: trajetéria
no subdesenvolvimento, de autoria de Gomes, dizem respeito a uma insuficiéncia na formacao
cultural de um pais periférico, que decorre de um permanente estado de subordinacéo cultural
ao colonizador e de um atraso historico que ndo consegue ser quebrado. Nos momentos em que
0 cinema rompia com a dominancia estrangeira, era podado pelas novidades vindas de fora e
encontrava um publico que n3o se mostrava receptivo®®. Esta mentalidade colonial, verificada
no cinema por Paulo Emilio, “implica em crescente alienagdo e depauperagdo do estimulo para
empreendimentos criadores” (GOMES, 2016, p.48), e acrescento, na auséncia do
estabelecimento de uma tdo sonhada inddstria autbnoma, protegida legalmente pelo seu governo
das diferencas de forca com a producdo estrangeira, que consiga se colocar de maneira

competitiva com esta.

Desde o governo de Getulio Vargas, o cinema e o audiovisual tém se relacionado com o
Estado em busca de protecdo para o seu mercado, bem como para o financiamento de suas
producdes e incentivo atraves de politicas publicas. Conforme observa Anténio Rubim, essas
acOes sdo marcadas pela auséncia, pelo autoritarismo, pela instabilidade (RUBIM in BOLANOS
et al, 2010), e acrescento, na descontinuidade de experiéncias bem-sucedidas do cinema

nacional, como a Empresa Brasileira de Filmes - EMBRAFILME?, por exemplo.

Dos anos de 1990 até os dias atuais, em um periodo conhecido como a retomada do

cinema nacional, a relagéo do audiovisual com o Estado Brasileiro € marcada por trés momentos

%5 As consequéncias desta subordinagdo perduram até os dias atuais, em que o publico que frequenta as salas de
cinema prestigia muito mais as producdes estrangeiras, sobretudo as estadunidenses. O relatério do Observatério
Brasileiro de Cinema e Audiovisual, ao condensar os dados do mercado cinematografico no ano de 2019, apontou
que dos mais de 176 milhdes de espectadores, 13,7% (pouco mais de 24 milhdes) se destinaram a filmes nacionais.
Esta situacdo tem se mantido nos Ultimos cinco anos, em que a participacao do filme brasileiro ndo ultrapassou a
casa dos 16,5%. Os dados se encontram disponiveis em https://oca.ancine.gov.br/mercado-audiovisual-brasileiro.
3% A EMBRAFILME, Empresa Brasileira de Filmes, foi criada no final dos anos de 1960 e deu destaque a produgéo
cinematografica brasileira nas politicas publicas. De acordo com Jean-Claude Bernardet, a empresa publica foi
criada para financiamento dos projetos, mas logo nos primeiros anos de funcionamento, passou a coproduzir,
assumindo parte dos riscos comerciais. Além disso, 0 que se destaca na experiéncia da EMBRAFILME para as
acBes publicas para o audiovisual é sua atuacdo no setor da distribuicdo, bastante dominada por empresas
estrangeiras. Desta maneira, 0 Estado penetrava em um campo de enfrentamento ao produto estrangeiro que até
entdo se negava a interferir (BERNARDET, 2009). Durante o governo Collor, a empresa foi extinta.




62

importantes, conforme ressalta Marcelo Ikeda (2020). No que concerne ao financiamento, o
destaque esta pautado na participacdo estatal indireta, na pratica do incentivo a producéo pelas
vias da renuncia fiscal, legisladas pela Lei Federal de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet®” e da
Lei do Audiovisual®. O segundo momento, conforme destaca o autor, esta ligado a criacio de
trés entidades que tinham como objetivo proporcionar mecanismos para aumentar a participagao
do filme brasileiro no mercado. Sdo elas o Conselho Superior do Cinema, a Secretaria do
Audiovisual e a Agéncia Nacional do Cinema. A gestdo do ministro Gilberto Gil e Juca Ferreira
a frente do Ministério da Cultura, durante o governo Lula, marca a terceira fase, em que o
investimento estatal se volta para outras producBes além do cinema, com a criagdo Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA)® e o terceiro marco apontado pelo autor ¢ o estabelecimento das
cotas de tela*® na TV por assinatura, que determina que os canais a cabo tém obrigatoriedade de

exibir conteido nacional em sua grade (IKEDA, 2020).

Essas instituicdes, que se constituem em marcos histéricos do periodo de retomada do
cinema nacional, visavam igualmente propor acées que minimizem os contrastes e divergéncias
existentes entre as regides brasileiras. O fomento praticado, a passos lentos, tem proporcionado
a descentralizacdo do acesso aos fundos de investimento, que atualmente concentram sua cadeia
produtiva*! — producéo, distribuicdo e exibicdo — em alguns poucos estados, especialmente Rio

de Janeiro e Sdo Paulo.

O relatorio de utilizacdo dos mecanismos de fomento geridos pela ANCINE nos filmes
brasileiros langados em salas de exibico no periodo de 2013 a 20182 apresenta um estudo sobre
a relacdo entre os filmes produzidos no periodo e 0 acesso aos recursos, quer indireto, atraves

de renuncia fiscal com base nos artigos 18 e 25 da Lei Rouanet, artigos 1°, 1°-A, 3° e 3°-A da

37 Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991.

38 |_ei n° 8.685, de 20 de julho de 1993.

39 Lei n®11.437, de 28 de dezembro de 2006, e regulado pelo Decreto n° 6.299, de 12 de dezembro de 2007.

40 ei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011.

41 O Observatdrio Brasileiros de Cinema e Audiovisual - OCA - atua na consolidacdo e divulgacio de dados
qualificados da Agéncia Nacional de Cinema - ANCINE - e anualmente divulga relatérios sobre 0 comportamento
do mercado do cinema e audiovisual do Pais. No Anuario de 2018, disponivel para consulta em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/anuario_2018.pdf, no quesito exibicdo, S&o Paulo e Rio
de Janeiro juntos concentram 42,2% dos cinemas. No que concerne a distribui¢do, as quatro maiores empresas
distribuidoras citadas pelo estudo (Downtown, Paris, Imagem e Playarte) estdo sediadas no eixo Rio S&o Paulo,
bem como estes estados sdo 0s que concentram a maior quantidade das produc¢des lancadas. No ano de 2015, os
dois estados juntos lancaram 104 dos 129 longas-metragens daquele ano, de acordo com o Mapeamento e Impacto
Econémico do Setor Audiovisual no Brasil, promovido pelo SEBRAE, disponivel para acesso em:
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/b09ddeblb21ee94db5de582a7{81
3eb4/$File/7471.pdf.

42 0 relatorio esta disponivel para acesso em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/relatorio_de fomento 2013-2018.pdf.



https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/anuario_2018.pdf
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/b09ddeb1b21ee94db5de582a7f813eb4/$File/7471.pdf
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/b09ddeb1b21ee94db5de582a7f813eb4/$File/7471.pdf
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/relatorio_de_fomento_2013-2018.pdf
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Lei do Audiovisual, artigo 39, inciso X da Medida Provisoria n® 2.228-1/2001 ou do artigo 41
da Medida Provisdria n® 2.228-1/2001 (Funcines), bem como pela utilizacdo do FSA. O gréafico
a sequir (Gréafico 1) demonstra que em 2018 houve um aumento de 71% (setenta e um por cento)

de acesso aos recursos do fundo:

Grafico 1 - Langamentos com fomento indireto e/ou FSA
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Fonte: ANCINE/OCA

Como se observa, mais do que o dobro das producdes audiovisuais estdo amarradas aos
editais publicos e as leis de incentivo para sua realizacdo o que, de certa forma, torna sua
continuidade uma incerteza em tempos de politica tdo fragil e turbulenta como a que vivemos
hodiernamente. Mas se o contexto é dificil para produtoras independentes, é l6gico pensar que
afeta outros setores, como a producdo universitaria, para quem, em um primeiro momento, 0s

desafios sdo maximizados pela escassez de investimento.

Em contrapartida, a auséncia ou 0s parcos investimentos no audiovisual universitario
geram a necessidade de adaptar o processo de producéo, distribuicdo e exibicdo, que pode ser
experimentado empiricamente ao longo de minha jornada como académica de Cinema e
Audiovisual na UFPA, como demonstrado no capitulo anterior, a respeito da producédo de A

Besta Pop.
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Na producdo universitaria, em que 0 compromisso maior € com o binémio ensino-
aprendizagem, tudo é ajustavel ao tempo da disciplina, dos discentes, as locagdes, ao elenco. A
distribuicdo é feita em plataformas como Youtube ou Vimeo e divulgada pelos préprios
envolvidos. A exibi¢do, quando ndo acontece no ambiente virtual, encontra nos festivais
universitarios a janela para seu visionamento. Como se percebe, é a criatividade que precisa agir

para driblar as adversidades de um contexto macro de pouco investimento no setor audiovisual.

Como se sabe, a vivéncia em um set é essencial para o aprendizado do audiovisual e 0s
cursos de formacdo tém buscado se estruturar para atender tanto as demandas tedricas quanto as
praticas. Neste Gltimo caso, é sabido que os cursos de graduacdo em Cinema e Audiovisual tém
que lidar com as especificidades das tecnologias e suportes, com alto grau de transformacdes e

velocidade de obsolescéncia dos equipamentos e programas de computadores.

O FORCINE realizou em 2011 uma pesquisa entre as graduacfes (bacharelado e
técnico), cuja énfase foi a producdo audiovisual. O estudo organizado por Bernardo Santos,
orientado pelas doutoras Aida Marques e Luciana Rodrigues, produziu um Mapa dos Cursos de
Cinema no Brasil*® . Das cinquenta e trés respostas recebidas, no que concerne a producéo de
filmes por ano, vinte e nove institui¢cbes informaram produzir filmes, totalizando setecentos e
cinquenta e seis filmes universitarios. Neste quesito, 0s nimeros apontaram para uma maior
adesdo ao formato digital, ressaltando que o estudo data de 2012, conforme grafico abaixo
(Grafico 2):

43 O estudo era composto pelo nome da Instituicdo e localizagdo, nome e titulagdo do curso, quadro de professores,
disciplinas obrigatérias, carga horéario total, se possuia ou ndo p6s-graduacdo e, por ultimo, producéo e formato de
filmes por ano, de maneira a tracar um perfil dos cursos. O resultado desta pesquisa esta disponivel para acesso em:
http://forcine.org.br/site/wp-content/uploads/2012/05/FORCINE-final322.pdf.



http://forcine.org.br/site/wp-content/uploads/2012/05/FORCINE-final322.pdf
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Gréfico 2 - Mapa da Producéo Universitaria

Producdo Universitaria (Ano 2012)

Producdo em Pelicuta

____Producéo Digital

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da FORCINE (2012).

Ao longo da graduacéo, o curso de Cinema e Audiovisual da UFPA utilizou a prética
audiovisual em diversos momentos e disciplinas, como exigéncia total ou parcial das avaliagdes
curriculares. Da mesma maneira, estabeleceu a criacdo e producéo como linha de pesquisa a ser
desenvolvida pelos discentes em seu regulamento de Trabalho de Conclusédo de Curso*, em que
o discente pode desenvolver uma obra audiovisual, nos seguintes termos, conforme consta do

artigo 10:

Art. 10°. O TCC devera observar alguma das seguintes modalidades:

§ 2°. Realizag4o:

I - Obra Audiovisual: concepcdo e realizacéo de obra audiovisual com duragdo minima
de 10 minutos e maxima de 30 minutos, produzida em qualquer suporte de captura de
imagem com copias em midia digital de alta definicdo. Um aluno concluinte devera ser
o responsavel pela direcdo/criacdo da obra. Outros cinco alunos concluintes poderdo
ser avaliados em TCC pela mesma obra, assumindo a coordenacao de um dos seguintes
departamentos: producdo executiva; direcdo de arte; direcdo de fotografia; som
(captacdo, desenho e mixagem de som); edicdo/montagem (RESOLUCAO 02/2019,
NDE-CINEMA E AUDIOVISUAL UFPA).

Realizar um trabalho audiovisual tem custos bastante elevados, pois, ainda que sejam
minimizados, requererd o suporte tecnolégico para captura de imagem, som e edicdo. Isto quer
dizer que, mesmo que o projeto se trate de uma videodanca, por exemplo, em que seja a

4 Resolucdo de TCC vigente é a de n° 002/2019, de 28 de janeiro de 2019. Ressalto que no periodo de realizagdo
de A Besta Pop, a Resolucdo que vigorava era a 01/2015, que dispunha no artigo 8° a respeito das modalidades para
o0 Trabalho de Conclusdo de Curso, permitindo a realizacdo de longas (acima de 70 minutos), médias (entre 30 e 70
minutos) e curtas-metragens (até 30 minutos), além de séries, videoclipe, videoarte, videodanca, interprogramas e
roteiro.
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executora dos movimentos e filme tudo em minha casa, com luz natural e com trilha sonora em
dominio publico, precisarei a0 menos de equipamento para filmar e editar o material, mesmo

que seja um smartphone e um aplicativo para a montagem.

Quando tratamos da producdo universitaria, € geralmente o discente que arca com as
despesas de producdo, uma vez que é incomum que as instituicdes de ensino aportem recursos
financeiros no projeto, concentrando sua participacdo na infraestrutura, no emprestimo de
equipamentos, espaco fisico para locagdes e figurino, quando ha acervos existentes. Com isso,
ndo pretendo, de modo algum, desmerecer a universidade publica que é financiada com as
contribui¢bes de toda a nacdo brasileira e que tem enfrentado periodos dificeis, em razdo do
investimento insuficiente por parte do Estado. A universidade publica possui alta contribuicéo
na formacdo técnica e intelectual de milhares de pessoas ao longo dos anos, em projetos de
extensdo que beneficiam a comunidade, no investimento docente advindo de anos de estudos e
pesquisa, dentre outras contrapartidas de valor incalculavel. No caso de A Besta Pop, a
participacao da UFPA se deu em todos 0s momentos, desde a preparacao até sua exibicéo, sendo,

portanto, inestimavel.

Apesar disso, a producdo audiovisual universitaria, quer seja para disciplinas, quer seja
para experimentacdo da linguagem, precisara dar conta de responder de que maneira o projeto
podera ser realizado e quanto essa execucado custara. Um caminho possivel pode ser o de pensar
as dificuldades de producéo desde o inicio e conceber roteiros mais simples e baratos, entretanto,
hd uma preferéncia das produgdes universitarias pela ficcdo, conforme mostraram o
levantamento da FORCINE (2012), a pesquisa realizada junto a plataforma Catarse dos filmes
universitarios e a vivéncia durante o periodo de graduacdo, em que a maioria dos colegas, ao ser

demandado por uma disciplina, optou por realizar um curta ficcional.

A ficcdo é a que possui maior complexidade, “pois contempla as fungdes técnicas
primordiais e necessarias a producéo de um filme” (MARQUES, 2007, p. 19). Torna-se uma
opgdo mais dispendiosa porque requer mais pessoas, todavia permite visualizar as diferentes
especialidades técnicas, a dire¢do de elenco, a cenografia e direcdo de arte, 0 som, além de

imagem e direcdo, sendo tudo administrado pela equipe de producdo, em um Unico projeto.

Se 0 segmento universitario encontra dificuldades — recursos que ndo sao ideais para
realizacdo audiovisual —, a forma de suplantar este contexto tem se apresentado na cooperagéo
entre a equipe envolvida, na partilha de custos, no empréstimo de objetos, figurinos, maquiagem,

em acOes como vendas e bazares, conforme relatado anteriormente na experiéncia com A Besta
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Pop. Além disso, é importante também manter boa relagdo com a instituicdo de ensino, visto
que € uma das partes interessadas no aprendizado adequado de seus discentes, podendo esta
oferecer estrutura e, em alguns casos, premiar financeiramente projetos que sejam relevantes

para a missao e perfil da universidade.

No ambito da UFPA, encontramos o Prémio PROEX*® (EDITAL PREMIO PROEX DE
ARTE E CULTURA) que estimula a producdo artistica e cultural enquanto forma de
conhecimento e o desenvolvimento artistico e cultural da extensdo universitaria. Conforme
exposto anteriormente, a finalizacdo de A Besta Pop foi adaptada para um projeto de extenséo e
conquistou um dos prémios da V edicdo (2016/2017). Entretanto, diferente de sua verséo em
2016, quando os discentes podiam propor projetos*’, esta Ultima versdo (2020) admite como

proponentes apenas professores e técnicos administrativos que tenham curso superior.

Pensando neste sistema de financiamento, encontramos dois exemplos de fomento
direcionados especialmente a producdo universitaria que podem servir de inspiracdo para outras
acOes, quer pelas universidades, quer por politicas publicas. O primeiro é o Curtas
Universitarios. O projeto é fruto de uma parceria entre o Canal Futura, a TV Globo e a
Associacao Brasileira de Televisdo Universitaria (ABTU) que, em sua ultima edi¢do, premiou
projetos com o valor de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais).

Este edital direcionava-se aos alunos de graduacédo de todo o Pais, em cursos ligados ao
audiovisual que estivessem produzindo curtas documentarios em seus Trabalhos de Concluséo
de Curso. Além disso, os vinte melhores projetos ganhariam uma viagem ao Rio de Janeiro com
todas as despesas pagas, para participar de workshop de formacdo nos estudios da emissora
Globo. Os projetos teriam como janela de exibi¢cdo o Futura e canais parceiros da ABTU. A
iniciativa durou cinco edigdes e gerou mais de 180 curtas-metragens*, sendo a Gltima edig&o no

biénio 2017/2018. Embora ndo tenha tido acesso a este edital, menciono-0 aqui, posto que se

4 Para fins da pesquisa, utilizo os parametros e bases de valores do Gltimo edital n° 05/2020, 11 Edital Prémio Proex
de Arte e Cultura/2020, langcado em agosto. O edital mais recente premou trés projetos em audiovisual com o valor
liquido de R$ 9.500,00 (nove mil e quinhentos reais). O documento esta disponivel para consulta no site da Pro-
Reitoria de Extenséo: http://proex.ufpa.br/banco/docs/2020/5/ProexArteCultura2020%20(1).pdf.

47 No edital do V Prémio Proex (n° 16/2016), o item Das inscri¢Ges, apresentava a seguinte redacio: 2.1- Poderdo
inscrever-se como proponentes: professores, técnicos-administrativos e alunos de graduacao, pés-graduacao, cursos
técnicos e educacdo basica da UFPA.

48 Informacgdes obtidas da matéria intitulada “Edital Curtas Universitarios 2017/2018, disponivel em :
https://redeglobo.globo.com/globouniversidade/novidades/noticia/edital-curtas-universitarios-

2017-esta-aberto.ghtml.



https://redeglobo.globo.com/globouniversidade/novidades/noticia/edital-curtas-universitarios-2017-esta-aberto.ghtml
https://redeglobo.globo.com/globouniversidade/novidades/noticia/edital-curtas-universitarios-2017-esta-aberto.ghtml
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constituiu em um exemplo de financiamento para a realizacdo universitaria. Sobre sua vigéncia,

ndo encontrei noticias se 0 mesmo ainda esta ativo e se ha previsdo para novas premiacdes.

A segunda iniciativa € o Programa Estadual de Fomento ao Curta Universitario,
denominado de ELIPSE. Diferente do exemplo anterior, é destinado a alunos de graduacéo de
instituicdes publicas ou privadas do estado do Rio de Janeiro. A iniciativa, surgida da parceria
entre a Fundacdo CESGRANRIO, instituicdo de educacdo de direito privado, e a Secretaria de
Estado de Cultura e Economia Criativa do Rio de Janeiro, premia doze projetos com R$
15.000,00 (quinze mil reais) e, diferentemente do Curtas Universitarios, os filmes ndo precisam
ter a finalidade de TCC. Sua ultima edi¢do foi em 2019 com exibicdo dos curtas-metragens
premiados em dezembro do mesmo ano. Editais como o ELIPSE podem, inclusive, ser
associados & campanha de financiamento coletivo. Um exemplo € o curta de animac&o Ilhas®,

que buscou na plataforma Catarse a complementacdo do valor para sua finalizagao.

Em minha visdo, a existéncia de editais e prémios de estimulo voltados ao publico
universitario, nos cursos relativos ao audiovisual, se constituem em uma excelente maneira de o
estudante exercitar aspectos praticos da captacdo com 0s quais ira se deparar quando concluir a
graduacao e ingressar no mercado, além de assumir responsabilidade com os prazos, entrega da
obra, administracdo de recursos, participagdo em circuitos de festivais e até a negociacdo com

janelas de exibicéo.

Com poucos mecanismos voltados a comunidade universitaria, o financiamento mediado
pelas plataformas virtuais de que tratamos, se constitui em um caminho possivel para auxiliar
na diminui¢do de custos nas producgdes de académicos de audiovisual. Além de mobilizar muitas
pessoas para viabilizar seu produto criativo, o crowdfunding se apresenta como meio de
divulgacdo antecipada para o projeto e proporciona uma pratica semelhante a encontrada no

mercado, guardadas as devidas proporc¢oes.

2.2. Financiamento “virtual” para o audiovisual.

49 Sinopse: Juliana é uma menina de 13 anos que logo apds receber uma mensagem enigmatica através de uma
garrafa vinda do mar resolve partir em busca da aventura da sua vida. A campanha solicitava o valor de R$ 2.000,00
(dois mil reais) e foi apoiada por vinte e oito pessoas. Conseguiu alcancar 95% da meta (R$1.955,00) e oferecia
recompensas que variavam do agradecimento nos créditos a produtos personalizados. Campanha disponivel em:
https://www.catarse.me/filmeilhas.
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Antes de tudo, cabe ressaltar que o financiamento coletivo é uma pratica que precede o
meio virtual. Isto quer dizer que toda contribuicdo financeira proveniente de um grupo de
pessoas em prol de uma causa comum pode ser entendida, grosso modo, como financiamento
coletivo. O que chamo aqui de financiamento virtual é aquele que acontece pela mediacdo da
tela (screen), seja do computador, do smartphone ou de outro dispositivo conectado em rede que

existe ou que venha a ser inventado.

A expansio do ambiente virtual® e a interatividade permitida pela internet 2.0
incentivaram o usuario a sair da posicao passiva de consumidor para uma postura ativa (LEVY,
1999), estimulando-o a ser também um gerador de contetido. A ética nesse ambiente interativo,
no entender de Howkins (2013), é responsavel pelo conteddo mais imaginativo e inovador da
internet, em que todos podem contribuir com seus conhecimentos e vivéncias sobre determinado
assunto. Desta maneira, temos um ambiente propicio para desenvolver praticas colaborativas,
em que o ideario de coletividade € fortalecido e a massa tem o poder de gerar um conhecimento

tdo til quanto uma criacdo individual.

Esta é a ideia que d& base ao crowdsourcing, em que usuarios fisicamente distantes,
interagem dentro do ambiente virtual na solugéo de problemas (STEFFEN, 2014), promovendo
uma maneira diferente de criar, produzir e aperfeicoar bens e servicos através de redes de
conhecimento coletivo. Por conseguinte, este consumidor-produtor tem o poder de decidir qual
0 produto sera financiado, ou mesmo se sera financiado, sugere melhorias, externalizando suas
opinides e desejos em sites especializados, blogs do produto ou da empresa fabricante, fandons,
fazendo-se um grande propulsor do servigo ou do produto, inclusive em suas redes sociais
(VALIATI, 2013).

As préaticas promovidas no ambiente virtual vém em decorréncia do reconhecimento das
diferentes atividades humanas enquanto ramificagdes culturais, em um lugar onde se tende a

criar certa respeitabilidade para com o conhecimento trazido pelo outro, conferindo importancia

%0 O crescimento do acesso a rede ndo é igualitario, sobretudo em paises em desenvolvimento, porque requer que
haja altos investimentos em tecnologia e infraestrutura de um lado e, de outro, melhorias na qualidade
socioecondmica da populagdo. Muitos ndo tém um computador em casa ou conectividade pela internet e, ainda para
aqueles que conseguem juntar as duas estruturas, ndo concorrem em igualdade de condi¢cBes com outras partes do
globo quando o assunto é qualidade de conexdo, pois, segundo dados de 2017 do Comité Gestor da Internet no
Brasil, em pesquisa sobre o setor de provimento de servicos, a velocidade média de internet fixa no Brasil é de 17,9
megabytes/segundo, enquanto que no mundo gira em torno de 40,7 megabytes/segundo. Disponivel em:
https://cqgi.br/publicacao/pesquisasobre-o-setor-de-provimento-de-servicos-de-internet-no-brasil-tic-provedores-
2017/.



https://cgi.br/publicacao/pesquisa-sobre-o-setor-de-provimento-de-servicos-de-internet-no-brasil-tic-provedores-2017/
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https://cgi.br/publicacao/pesquisa-sobre-o-setor-de-provimento-de-servicos-de-internet-no-brasil-tic-provedores-2017/
https://cgi.br/publicacao/pesquisa-sobre-o-setor-de-provimento-de-servicos-de-internet-no-brasil-tic-provedores-2017/
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as massas, ndo se limitando apenas ao conhecimento académico ou critico, elaborado por

especialistas.

A titulo de exemplo, temos o site Wikipédia®!, uma producéo colaborativa de contetido
livre, criada para ser uma enciclopédia online gratuita, em que pessoas com diversos graus de
comprometimento, colaboram na criacdo, edicdo e atualizacdo de contetdos dos mais de 11
milhdes de verbetes em 264 idiomas (GLEICK, apud IOP, 2020). Embora haja questionamentos
a respeito da veracidade e confiabilidade dos conteidos presentes na pagina, no entender de lop,
é preciso reconhecer o aspecto democratico que permeia a Wikipédia, pois esta acessivel a todos
e por perceber que todos podem contribuir com uma parcela de conhecimento (I0OP, 2020).

O neologismo crowdsourcing, cunhado pelo jornalista Jeff Howe em artigo publicado no
ano de 2006 na revista Wired, refere-se ao “surgimento de um novo meio de obtengdo de mao
de obra barata: a criacdo de conteldo, resolucdo de problemas e projetos de pesquisa e
desenvolvimento realizado por pessoas comuns, como hobby ou apenas curiosidade” (HOWE,

apud VALIATI, 2013, p. 51). Este autor também descreve a préatica do crowdsourcing como:

0 ato de uma empresa ou instituicdo assumir uma fungdo antes desempenhada por
funcionérios e terceiriza-la para uma rede indefinida (e geralmente grande) de pessoas
na forma de uma chamada aberta. 1sso pode assumir a forma de producdo em pares
(quando o trabalho é realizado de forma colaborativa), mas também é frequentemente
realizado por individuos sozinhos. O pré-requisito crucial é o uso do formato de
chamada aberta e a ampla rede de trabalhadores em potencial (HOWE apud ROUZE,
2019, p. 16) (traducdo da autora).>?

A leitura critica que Valiati (2013) tem da fala de Howe (2006) a respeito da pratica do
crowdsourcing, aponta para a estratégia puramente capitalista de solucionar problemas com a
mao de obra barata, posto que neste sistema, ndo ha necessidades de deslocamento de uma

empresa para regides periféricas porque a localiza¢do do trabalhador ndo mais importa, desde
que esteja conectado (VALIATI, 2013).

51 A Wikipédia (juncdo termo havaiano wiki= rapido e do final da palavra enciclopédia) foi lancada em 15 de
janeiro de 2001 por Jimmy Wales e Larry Sanger, de acordo com o que informa sua pagina (Vide:
https://pt.wikipedia.org). Evidentemente, ela padece de desconfianga, sobretudo no meio académico, com relagéo
a confiabilidade do conteldo e pela carga elevada de importancia dada a massa. Porém, o site, citando pesquisa
divulgada na revista Nature, em 2005, aponta que 0s artigos cientificos presentes na plataforma editavel tém o
mesmo nivel de precisdo que a Enciclopédia Britanica.

52 Texto original: “the act of a company or institution taking a function once performed by employees and
outsourcing it to an undefined (and generally large) network of people in the form of an open call. This can take the
form of peer-production (when the job is performed collaboratively), but is also often undertaken by sole
individuals. The crucial prerequisite is the use of the open call format and the wide network of potential labourers”
(HOWE apud ROUZE, 2019, p. 16).
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Outro questionamento feito por Rouzé (2019) aborda este empoderamento da multiddo,
para quem as praticas que permeiam o crowdsourcing se tratam, em suma, de uma estratégia de
alienacdo pelo neocapitalismo, cujo poder reside na naturalizacdo de que tarefas cotidianas
podem ser simplificadas por tecnologias digitais, mas que no seu intimo, objetivam consolidar
novas formas de controle. Este autor complementa seu entendimento afirmando que o
“ressurgimento contemporaneo do termo "multidao" tende a fazer presumiveis as singularidades
invisiveis de seus membros, a fim de encobrir desigualdades no aspecto socioeconémico”
(ROUZE, 2019, p. 17)* (tradugdo nossa).

O estimulo do ambiente virtual para que o publico coopere com as plataformas de
crowdsourcing podem vir de individuos, de empresas, de entidades ndo governamentais, que se
valem da criatividade dos usuarios para resolver suas questdes, criando um ciclo que Aguiar
(2016) denomina de paradigma do crowdfunding, em que os participantes deste sistema —
crowdsourcer®®, multiddo e tarefa — atuam em condicdes de dependéncia no ambiente da

internet.

Dentro do meio empresarial, cultivar uma postura ativa entre os consumidores vem sendo
utilizado como estratégia de marketing que podem, em algum momento, se utilizar desta relacao
em beneficio proprio, promovendo uma publicidade que alheie sua imagem a conceitos bem
aceitos como a cultura ou 0 meio ambiente, de maneira que seus valores sejam vistos, partilhados

e compartilhados por seus consumidores.

Aguiar (2016) classifica quatro tipos de crowdsourcing: 1) inteligéncia coletiva: a
multiddo tem mais conhecimento que um pequeno grupo de especialistas para resolver uma
tarefa. O autor exemplifica este tipo com o concurso que a Netflix fez em 2006 (Netflix Prize),
premiando com US$ 1 milh&o (um milhdo de dolares) a quem desenvolvesse um algoritmo capaz
de melhorar a precisdo da lista de indicacdo aos usuarios da plataforma; 2) criatividade da
multiddo: aquele individuo ou grupo que alimenta a multiddo com os desafios (crowdsourcer)
transfere a tarefa de criagdo para esta. Como exemplo, temos o iStockphoto, em que fotografos,
designers e filmmakers alimentam a plataforma com suas produgdes em troca dos royalties do
que for negociado; 3) poder de voto da multiddo: neste tipo, se usa a opinido da massa para
organizar informacdes, como faz o mecanismo de buscas Google, que utiliza os clicks dos

usuarios em paginas e ordena as buscas pelos mais acessados/compartilhados; 4) crowdfunding,

5 Texto original: “This contemporary resurgence of the term ‘crowd’ tends to make each of its supposed members’
singularities invisible, and to gloss over socio-economic inequality (ROUZE, 2019, p. 17).
%8 Representado pela plataforma de crowdsourcing, denota aquele que alimenta a multiddo com as tarefas.
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que no Brasil veio traduzido como financiamento coletivo, mecanismo escolhido pelos

produtores de A Besta Pop como fonte principal de arrecadacéo financeira para a producao.

A palavra de origem inglesa significa, literalmente, financiado pela multidao (crowd =
multidao e funding = financiamento) e consiste na busca de recurso monetério para realizar um
produto, porém feita por meio da internet. Na pratica, denota um “modelo de criagdo e/ou
producdo baseado em redes de conhecimento coletivo para solucionar problemas, criar contetdo
ou inventar novos produtos de forma colaborativa” (VALIATI; TIETZMANN, 2012, p. 2).

O crowdfunding é fruto da revolucdo digital que se caracteriza pela consolidacdo da
internet, pelo aprimoramento de computadores e equipamentos e pelo baixo custo das
tecnologias digitais (AGUIAR, 2016) e se destina ao financiamento de produtos variados. Na
plataforma Firgun®®, por exemplo, empreendedores de startups so conectados com parceiros
investidores, na modalidade de empréstimo. Estes investidores aportam recursos e sao
ressarcidos posteriormente quando o empreendimento gerar lucros. Em outra plataforma, o
Benfeitoria, por exemplo, é possivel encontrar um financiamento coletivo para um cha de bebe®?,
na modalidade doacdo, em que o proponente ndo tem obrigacfes em dar recompensas ao
apoiador. Outras plataformas como o Catarse, que analisarei posteriormente, trabalha com
projetos que podem ou ndo oferecer recompensas aos apoiadores. Esta plataforma se destina a

promover projetos criativos, distribuidos em dezoito categorias.

A primeira iniciativa voltada ao setor cultural® é a experiéncia do site holandés
Sellaband (2006), voltada para o financiamento na area musical em que os féds aportavam
dinheiro em suas bandas favoritas, adquirindo cotas da obra que viria a se realizar no futuro. Em
troca, recebiam como recompensas CD’S, camisas, entre outros produtos (VALIATI, 2013, p.

72). Atualmente, o site deixou de funcionar em decorréncia da faléncia da empresa em 2010 e 0

seu dominio (http://www.sellaband.com/) deixou de pertencer ao sistema de financiamento

musical para uso em area completamente diversa®?,

Uma caracteristica identificada em pesquisas anteriores (VALIATI, 2013; SILVA,
2016;) é que existe muita oscilagdo no funcionamento das plataformas, uma vez que elas

necessitam ser alimentadas por projetos que tragam visibilidade para a pagina e vice-versa. Por

80 Site: https://www.firgun.com.br.
81 Link do projeto: https://benfeitoria.com/vemcaetano?ref=benfeitoria-pesquisa-projetos.

62 Abro um paréntese para dizer que o Sellaband ndo representou a primeira forma de financiamento coletivo, pois
0 mecanismo semelhante ja vinha sendo utilizado desde os anos 2000 para o patrocinio de campanhas politicas.
83 Este dominio ndo é destinado ao auxilio de bandas. Quem entra no site se depara com artigos e blog sobre dicas
para carros utilitarios, destinados a estrada, como pick-ups e jipes.
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73

esta razdo, ndo se poderia promover um levantamento preciso da quantidade de plataformas.
Mesmo que ndo se possa precisar seu tempo de duracdo, é certo afirmar que houve um

crescimento deste servico.

Em 2012, em pesquisa organizada pela empresa Massolution® fez um levantamento da
quantidade de plataformas e de negécios nela envolvidos. Embora o valor da aquisicdo de um
desses relatorios seja expressivo (cerca de U$S 500,00), é possivel encontrar dois deles

disponibilizados em outros sites na internet®.

O primeiro, datado de 2012%, dividiu a pesquisa em trés categorias, considerando o tipo
de crowdfunding adotado pela plataforma, o crescimento do mercado pelos fatores de
arrecadacdo, numero de plataformas e niumero de campanhas inscritas e, por fim, pela finalidade
da proposta e abordagem. No que diz respeito ao numero de plataformas, o relatério aponta a
existéncia de 452 ao redor do mundo, estando concentradas em sua maioria na América do Norte
e Europa. Ja no relatério lancado em 2015%, aponta-se um salto para 1.250 plataformas,

conforme demostra o grafico abaixo (Grafico 3):

64 Estes relatorios produzidos pela Massolution tém como fontes de dados principais a pesquisa sobre a indUstria
do crowdfunding, conduzido pela organizagao Crowdsourcing.org e pela pesquisa e consultoria da Crowdsourcing
LLC. Essa organizagdo Crowdsourcing.org (ndo confundir com o dominio do site) funcionava como uma espécie
de escola de formacdo para aqueles que desejassem conhecer mais e melhor o universo do crowdsourcing,
recebendo e divulgando artigos e videos sobre ideias inovadoras, projetos abertos para contribuicdo de usuarios,
entre outros. A pagina ndo foi encontrada, todavia, é possivel acessar o canal do Crowdsourcing.org no YouTube
(https://www.youtube.com/c/CrowdsourcingOrgMassolution/featured) com videos que abordam o universo
crowd.

% Fago um destaque que os relatorios que sdo encontrados nos sites abaixo, tratam-se de uma compilagdo dos
dados analisados.

% Disponivel em: http://www.crowdfunding.nl/wp-content/uploads/2012/05/92834651-Massolution-abridged-
Crowd-Funding-Industry-Report.pdf. Acesso em 02/11/2020.

57 Disponivel em: https://www.smv.gob.pe/Biblioteca/temp/catalogacion/C8789.pdf. Acesso em 02/11/2020.
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Grafico 3 - Ndmero de Plataformas de Crowdfunding

Numero de Plataformas de Crowdfunding (CFP)

Levantamento entre os anos de 2007 a 2014 realizado pela Massolution
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Fonte: Massolution/crowdfunding.org. Organizado pela autora.

Como se aduz dos relatorios, conforme os projetos e, consequentemente, as plataformas
foram obtendo sucesso no financiamento coletivo, o volume de negdcios desconcentra e passa a
se diluir pelos paises. Do mesmo modo, esta fonte aponta no contexto de 2014, ano-base para o
estudo, em que a Asia se destacou no cenario do crowdfunding pelo incremento no volume de
financiamentos ao lado de América do Norte e Europa, de acordo com o demonstrado no Gréafico
que segue (Gréfico 4), de onde é possivel verificar que a taxa de crescimento de plataformas de

financiamento coletivo na América do Sul foi menor quando comparada com as demais regides.

Gréfico 4 - Volume do financiamento via plataformas de crowdfunding.

$17.25bn [ Total funding volume: $34.4bn

210%

[l 2015 Percentage Annual Growth Rate
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Fonte: Massolution/crowdfunding.org.
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O perfil das plataformas de crowdfunding presentes no Brasil, de acordo com o
levantamento realizado por Valiati (2013), eram destinados a projetos artisticos e criativos, em
geral, de proponentes pouco ou nada conhecidos. Dentro de uma logica de mercado, é
improvavel que um investidor aposte em projetos de iniciantes, pois neste sistema, se investe
esperando que haja lucro e que o valor seja superior que o inicial. Contudo, se o valor do
investimento for partilhado entre varios investidores, o risco do negocio é igualmente partilhado

entre todos os envolvidos, apoiadores e proponente.

O objetivo principal do financiamento coletivo é conseguir que a maior quantidade de
pessoas aporte pequenas quantias para apoiar uma ideia, que pode ser desde uma histéria em
quadrinhos até o financiamento de campanhas humanitarias. Steinberg e DeMaria (2012)

complementam o pensamento a respeito da finalidade do crowdfunding, no sentido de que:

ndo ajuda apenas a financiar seus projetos — também permite avaliar o interesse do
publico antes de langar novos produtos ou inadvertidamente gastar milhbes em bens
destinados a coletar poeira em um dep6sito [...]. Mais importante notar, porém, é que
vocé ndo precisa ter uma grande e bem-sucedida empresa para explorar seu poder — e
que em quase qualquer empreendimento, de exposi¢des de arte a obras de caridade, 0s
proponentes podem se beneficiar. Seja para aumentar o interesse na nova loja de discos
de bairro ou da pista de skate, ou da feira da escola de seus netos, mesmo individuos
comuns podem desfrutar do elevado apoio e publicidade que tais campanhas trazem.
(STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 3) (traduc&o da autora)®e.

As plataformas, sob esta 6tica, funcionam como um intermediério entre o publico e os
empreendedores, que apresentam uma cartela diversa de projetos para serem financiados pelo
maior nimero de pessoas. As plataformas, se constituem na primeira forma de vitrine do projeto,
atraindo a atencdo do consumidor para o produto que serd gerado no futuro, quando o bem

criativo for concluido.

Este produto apresentado ao consumidor é a ideia que motiva o projeto, a mercadoria em
primeiro plano. Desta maneira, ndo cabe ao proponente apenas o conhecimento a respeito de sua
execucdo. E necessario saber a quem se quer alcancar, sendo este um dos fatores essenciais para
0 sucesso de uma campanha, porque influencia bastante entender o nivel de participacdo do

individuo na economia, 0 sexo, a raca, as motivacdes para obter o apoio, dentre outros aspectos.

8 Texto original: Crowdfunding doesn’t just help you finance your projects — it also lets you gauge public interest
before launching new products or inadvertently spending millions on goods destined to collect dust in a warehouse.
[...]- More important to note though is that you don’t have to be a large, successful business to tap into its power —
and that nearly any venture from art exhibitions to charity fundraisers can benefit. Whether looking to boost interest
in a new neighborhood record store or skate park, or your grandkids’ school fair, even everyday individuals can
enjoy the heightened support and publicity such campaigns bring (STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 3).
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Aplicando este entendimento ao segmento de cinema e audiovisual, isto quer dizer que
ndo bastaria apenas ter o conhecimento técnico de como fazer, desde a preparacéo a fase de
finalizacdo do projeto, mas se requerera do proponente destacar aquilo que melhor captara a
atencdo do leitor e potencial doador, ato que vai muito além de se atribuir um valor ao seu

produto em um orgcamento.

Gréfico 5 - Comparagéo entre os percursos de um filme no mercado e com o financiamento coletivo™.

Percurso do Filme no Mercado Percurso do Fl(l:rgfeg?loFmancmmento

Roteiro (Argumento)

Projeto

Captacédo

Realizacéo (Preparacéo, Pré-produgdo,

filmagens e pos-producao)

Distribuicéo

Exibicéo

Consumidor

Roteiro (Argumento)

Projeto na Plataforma

Consumidor

Captacéo na Plataforma

Realizacéo (Preparacao, Pré-producao,
filmagens e pés-producéo)

Consumidor/Apoiador (conforme
recompensas, quando houver)

Distribuicéo (se ocorrer)

Exibicdo

Consumidor

Fonte: Elaboracédo da autora.

0 Faco uma ressalva quanto ao percurso no sistema de financiamento coletivo neste exemplo que esta trabalhando
com a hipotese de o projeto ter conseguiu captar o valor proposto e esteja apto para seguir com sua realizagéo.
Caso ndo tenha alcancado a meta financeira estipulada, 0 mesmo podera ser reapresentado na mesma plataforma
ou em outra.
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No que concerne a mediacao, referida acima, € necessario diferenciar a intermediacao do
mercado quanto ao poder de decisdo sobre o produto e a mediacdo enquanto recurso logistico-
estrutural da plataforma. Peguemos o cinema como exemplo e tracemos um comparativo de seu
percurso no mercado regido por editais publicos e leis de incentivo e quais 0s caminhos
percorridos em uma plataforma de crowdfunding, conforme demonstra o grafico a seguir
(Grafico 5):

Por esta representacao, € possivel vislumbrar que o financiamento coletivo promove uma
dindmica mais participativa na relacdo do proponente com o consumidor/produtor, na medida
em que este contato ndo se estabelece apenas quando o bem ou produto esta finalizado, mas
desde sua apresentacdo em forma de projeto. Através deste sistema, o consumidor tem

importante contribuicdo na decisdo sobre qual produto financiar.

O modelo possibilita igualmente o escoamento de ideias que ndo encontrariam apoio do
grande capital, afora isso, atende demandas de nichos n&o contemplados pelas grandes
corporacdes que definem o que deve ou ndo ser produzido, baseado primordialmente em

comportamentos de mercado.

De acordo com Valiati e Tietzmann (2015):

o crowdfunding traduz-se em uma alternativa de producéo independente, permitindo,
por exemplo, que um realizador do interior da Bahia tenha o seu projeto financiado e a
oportunidade de fazer parte da cadeia produtiva do cinema, ao passo que, no
financiamento tradicional, o realizador enfrentaria a burocracia, a falta de interesse da
iniciativa privada e a concorréncia como um dos principais obstaculos, fatores que
contribuem para a concentracdo de aportes financeiros em iniciativas de diretores
renomados, diminuindo o espaco de novos criadores no mercado. Assim, a reflexdo se
da em dois grandes eixos, definidos por Telo et al. (2012): de um lado, a equipe
realizadora, que abre apenas um dos processos de criagdo a participacdo do publico (o
financiamento) e de outro, o publico, que geralmente apoia financeiramente sem uma
perspectiva de retorno, convertendo-se conscientemente em uma espécie de mecenas
da iniciativa cultural (VALIATI; TIETZMANN, 2015, p. 66).

E certo que estes autores ndo estio defendendo o financiamento coletivo em substituicdo
aqueles ja existentes dirigidos ao setor cultural em vigor — incentivo e investimento —, mas que
a ferramenta do crowdfunding pode ser otimizada para funcionar como “parte da formagao de

um novo modelo econdmico, baseado no empoderamento da multidao” (VALIATI, 2012, p. 11).

O financiamento coletivo praticado no Brasil € bastante recente, tendo sido utilizado, na
grande maioria, em projetos de baixissimo or¢camento. Mesmo assim, 0s nimeros demonstram
que este mecanismo é capaz de mobilizar certa quantidade de recursos e contribuir para o

incremento da economia criativa, mas isso requer um esforco conjunto, que inicia nas estratégias
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de apresentacdo do produto (projeto) pelo proponente, passando pelo poder atrativo do projeto

em angariar investidores e culmina em um esforco do grupo, engajado em suas relacdes virtuais.

Um exemplo do potencial econbmico do financiamento coletivo é a plataforma
estadunidense Kickstarter, iniciada em 2009, que serve como modelo para outras plataformas,
inclusive para a brasileira Catarse. Desde seu langamento, o Kickstarter cresceu e se
popularizou, trazendo com isso o status de uma plataforma de projetos confidveis, que
constantemente aprimora as ferramentas colocadas a disposicéo de proponentes e consumidores,
gerando receita para os setores criativos. Este ciclo que se retroalimenta, faz com que o prestigio

da plataforma aumente e, consequentemente, o nimero de projetos e apoiadores se amplie.

No caso da categoria cinema, por exemplo, a Kickstarter conseguiu atrair profissionais
de diversas areas e iniciantes que viram na plataforma a oportunidade de realizar projetos
pessoais. Dentre os nomes conhecidos, cito o caso do diretor Spyke Lee® que financiou o projeto
intitulado The Newest Hottest Spyke Lee Joint, em 2013 na plataforma. Depois de obter mais
que o valor pleiteado, Lee iniciou as filmagens de A doce sede de sangue (Da Sweet blood of
Jesus, 2015), que fala sobre uma maldicdo que é lancada sobre o Dr. Hess Green (Stephen

Tyrone Williams) por um objeto de origem africana que provoca um vicio em beber sangue.

O documentério O labirinto de Kubrick (Room 237, 2012)"?, do diretor Rodney Ascher,
que aborda as teorias por detras do filme O iluminado (The shining, 1980), do diretor Stanley
Kubrick, também obteve um pouco mais que o valor pretendido, sendo apoiado por 28
patrocinadores. Este documentério passou na selecdo oficial de festivais internacionais de
cinema muito importantes como Sundance, Cannes e New York, e conquistou prémio de melhor

direcdo no Festival Fantastico e de melhor edigdo no International Documentary Association.

A plataforma estadunidense ainda conta com outros projetos que tiveram suas estreias
realizadas em importantes festivais e selecionados para o Oscar, premiacdo que, desde 2011,
conta com pelo menos um filme indicado em categorias como animacgdo e documentario,

chegando a vencer algumas delas. O melhor curta de animagio de 2020, Hair Love”, de

1 A campanha do projeto ficcional intitulado The Newest Hottest Spyke Lee Joint, esperava um aporte de US$ 1,250
milhdes e arrecadou pouco mais de US$ 1,400 milhdes, sendo apoiado por 6.421 pessoas. Campanha disponivel
para consulta em: https://www.kickstarter.com/projects/spikelee/the-newest-hottest-spike-lee-joint.

2 Room 237, de Rodney Ascher, foi financiado pelo Kickstarter arrecadou mais de US$ 5.000,00 (cinco mil délares).
A campanha esté disponivel para acesso em https://www.kickstarter.com/projects/698041767/room-237.
8 Hair Love, curta-metragem, vencedor do Oscar de Melhor Curta de Animagéo de 2020, dirigido por Matthew
Cherry, conta a histéria de Stephen, um pai negro que tem que arrumar sozinho os cabelos da filha, Zuri, antes de
uma importante apresentacdo. O projeto foi hospedado na plataforma em julho de 2017 e pode ser consultado em:
https://www.Kickstarter.com/projects/matthewacherry/hair-love-animated-short-film.



https://www.kickstarter.com/projects/spikelee/the-newest-hottest-spike-lee-joint
https://www.kickstarter.com/projects/698041767/room-237
https://www.kickstarter.com/projects/matthewacherry/hair-love-animated-short-film
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Matthew Cherry, realizou a campanha de financiamento para o filme no Kickstarter em julho de
2017, objetivando arrecadar US$ 75.000,00 (setenta e cinco mil ddlares). Foi apoiado por quase
5.000 (cinco mil) doagdes, somando pouco mais de US$ 284.000,00 (duzentos e oitenta e quatro

mil dolares) para sua producéo.

A experiéncia bem-sucedida da plataforma Kickstarter demonstra existir um potencial
de utilizacdo deste meio para a viabilizacdo de projetos audiovisuais brasileiros, inclusive para
0 universitario. Todavia, sabe-se que outros fatores estdo envolvidos nesta analise, como o
desconhecimento do termo crowdfunding pela populagdo em geral, a auséncia de legislacdo que
proteja as transacOes virtuais tanto para produtores quanto consumidores, a desconfianga de
publico mais conservador com relacao as transacdes online (VALIATI, 2013), que fazem com

que os resultados entre as plataformas brasileiras sejam timidos em relacdo a estadunidense.

E claro que ndo se pode comparar as duas realidade de financiamento coletivo — nos
Estados Unidos e no Brasil — pois faltariam parametros em razéo das realidades dispares, porém
para fins de contrapor o volume de negocios realizados entre Kickstarter e Catarse, trazemos
abaixo uma tabela com o0s nimeros em dois momentos (Tabela 4). O primeiro momento foi

recuperado de abril de 2019 e o outro € de janeiro de 2020.

Tabela 4 - Comparativos de movimentagdo entre as plataformas Catarse e Kickstarter entre os meses de abril/2019
e janeiro 2020

PLATAFORMA Kickstarter Kickstarter Catarse Catarse
il 2 ianeiro 202 il 2 ianeiro 202
SRITLRIOR (abril 2019) (janeiro 2020) (abril 2019) | (janeiro 2020)
. Cercade 17 Cercade 17.320 | Cerca de 612 Cerca de 668
Apoiadores S S A . ¢
milhoes milhoes mil mil
Projetos Bem- Poucomaisde |, . . Pouco mais de Mais de
sucedidos 166 mil Masde 1ol 10.200 11.800
ki arrecatiaio Mais de US$ Mais de US$ Cerca de RS Cerca de RS
‘ 4 4 bilhoes 4.7 bilhoes 105 milhoes 118 milhoes

Fonte: Sites Catarse e Kickstarter. Elaboracdo da autora (2020)

Conforme se Vvé, existe uma diferenca consideravel entre ambas as economias — uma de
primeiro mundo e outra em desenvolvimento —, e ainda que essa comparagao ndo se relacione
diretamente com a realidade das producGes universitérias, foco desta pesquisa, € interessante

perceber as potencialidades decorrentes de uma campanha bem executada nas plataformas de
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financiamento coletivo. Depois desta breve contextualizacdo, passo a analise da campanha de

financiamento de A Besta Pop, na plataforma Catarse.

2.3. Pré-campanha de financiamento para A Besta Pop

O financiamento coletivo mediado pelo meio virtual promove uma interacdo que se
baseia em nichos de interesse que pode se dar, dentre outros fatores, pelo tema, impacto ou
relevancia do projeto e pela relagcdo afetiva com seu (s) proponente (s). A formacgédo desses
grupos vai ao encontro da nova sociedade de consumidores que Henry Jenkins (2009) analisa e

de como ela se relaciona com as rapidas transformaces da era digital.

O autor aborda as modificacBes nos conceitos de interacdo e participacado, refletida em
um movimento de convergéncia. Diferentemente do que supunham as previsoes, a convergéncia
n&o significou a unificacdo das tecnologias em torno de um aparelho. A mudanca envolveu uma
cadeia de elementos que foi do aparelho até a mente do consumidor, transformando os modelos
de produgdo e consumo dos meios de comunicagdo. Jenkins acrescenta que “a convergéncia
representa uma transformacéo cultural, a medida que consumidores sdo incentivados a procurar
novas informacdes e fazer conexdes em meio a conteudos de midia dispersos” (JENKINS, 2009,

pp. 29-30).

Para Valiati (2013), no ambiente virtual das construcdes coletivas de conhecimento:

Os proponentes, que normalmente ndo estdo sozinhos e conectam-se com a rede,
solicitando o auxilio, mobilizam a multiddo em busca de apoio. H& um espago aberto
para conexdo e trocas (nesse caso, as plataformas), e também uma certa cooperagédo
competitiva entre os préprios projetos que disputam a atencdo de um possivel
colaborador (VALIATI, 2013, p. 33).

Steinberg e DeMaria (2012) dividem uma campanha de crowdfunding em quatro etapas,
as quais requererdo de seus proponentes muito esforco e organizagdo. Séo elas: preparacao da
pré-campanha, langcamento, gerenciamento — que corresponde a evolucdo da campanha — e 0
pOs-encerramento, momento em que deverdao ser cumpridos 0s compromissos do proponente
para com os apoiadores. Os autores acrescentam que um bom planejamento deve levar em
consideracdo prazos e a trajetoria de divulgacdo; ser eficiente nas redes sociais e na mobilizacao

das redes de contatos de amigos e parentes e possuir uma apresentacao forte. Esses passos devem
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estar previstos pelo Produtor antes mesmo de o projeto ser lancado ao publico na plataforma
(STEINBERG; DEMARIA, 2012).

A escolha do modelo virtual de captacdo para A Besta Pop partiu dos Produtores Tamires
Cecim e Jodo Luciano, ap6s conversas com outro colega universitario que tinha ido a Sdo Paulo
realizar um curso de cinema e que havia financiado um projeto através de plataforma de
financiamento coletivo. Os Produtores, entdo, comecaram a pesquisar sobre o assunto,
consultando os sites que ofereciam o servico, verificando as diferencas de taxas de agenciamento
dos projetos, analisando prés e contras de uma campanha antes de se decidirem pela plataforma
Catarse, pesando na escolha a “visibilidade que daria ao filme” (CECIM, 2018, p. 32).

Retomando a trajetdria de producéo do longa universitario A Besta Pop, ha de se perceber
que a preparacdo para a campanha no Catarse iniciou antes de o projeto ser lancado oficialmente
na plataforma, & medida que mais pessoas, especialmente 0s recém-ingressos do curso, eram
conquistadas pela ideia de realizar um trabalho préatico e de félego no contexto académico. Com
IS0, nota-se que as a¢bes da equipe de producdo buscaram despertar o interesse primeiro interno,

para depois envolver outros.

A Produtora Executiva Tamires Cecim afirma em seu memorial que “o grande nimero
de apoiadores de A Besta Pop foi o primeiro termdmetro do potencial do projeto” (CECIM,
2018, p. 18). Foram cerca de duzentas pessoas entre equipe, elenco, orientadores, apoiadores
que embarcaram nesta jornada que rende frutos ainda hoje, uma vez que o filme e/ou seus
produtores sdo convidados a participar de uma mesa ou exibicdo, além de dar substancia aos
portifélios dos envolvidos porque conta como experiéncia, inclusive, quando concorremos a

outros editais culturais, em demonstrar capacidade de execucédo do profissional.

Esta percepcdo da Produtora Executiva Tamires Cecim coaduna com o pensamento de
Steinberg e DeMaria (2012), que entendem ser sempre melhor mobilizar os potenciais
apoiadores do projeto semanas antes que a campanha seja lancada. Estes autores aduzem que o
proponente que aspira iniciar uma campanha de financiamento coletivo ndo pode se enganar
com a suposta facilidade do meio virtual em relagdo ao mundo real, pois se aventurar em um

financiamento coletivo é entender que:

O crowdfunding é uma maratona, ndo uma arrancada. Como em qualquer
empreendimento que estd comegando, para ter sucesso com a metodologia é necessario
amplo planejamento e premeditacdo — e a habilidade e flexibilidade para mudar e se
adaptar a novos desenvolvimentos de uma hora para outra. Para atingir 0 sucesso em
empreendimentos de crowdfunding, vocé ndo sé precisa entender seu publico-alvo,
mas como alcanga-los, tratar com eles e ser capaz de comunicar sua visdo de forma
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clara, bem como construir uma argumentacdo convincente para o seu produto. Vocé
também deve ser capaz de unir, mobilizar e capacitar uma comunidade de parceiros,
fas, amigos e apoiadores e manter consciente de que, no fundo, se trata de uma inddstria
inconstante e em constante mudanga™ (STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 58-59)
(traducdo nossa).

Para se ter uma campanha bem sucedida é aconselhavel nutrir o interesse tanto daqueles
que ja estdo envolvidos no processo, quanto para aqueles potenciais apoiadores financeiros. Para
ambos 0s casos, ha a esperanca de que eles se tornem divulgadores para outras pessoas em suas
redes sociais, quando compartilham com seus amigos mais proximos o contetido produzido para

0 projeto.

Neste sentido, uma das estratégia adotadas pelos Produtores de A Besta Pop foi a de
focalizar toda a comunicacdo da campanha de arrecadacdo nas redes sociais, visando atingir o
publico-alvo primario do projeto, composto por jovens entre 18 e 25 anos, especialmente 0s
universitarios. Afora esta faixa principal, o publico se alargava para outros segmentos que
pudessem ter interesse na realizacdo do longa, como o proprio Curso de Cinema e Audiovisual,

professores, discentes e técnicos, a UFPA, familiares e amigos das pessoas envolvidas.

Além da divulgacdo em massa pela equipe, outras taticas incluiram chamada para teste
de elenco e figuracdo, bazares em prol da arrecadacdo complementar de recursos e vendas de
bebidas em pracas publicas. Inclusive uma das estratégias pensadas pelos produtores executivos,
Tamires Cecim e Jodo Luciano, foi de implementar um cineclube no Centro Académico de
Cinema (CACINE) — o Cineclube Besta Pop — que exibia e discutia com os discentes
participantes filmes com a temaética da distopia, como Akira (1991), de Katsuhiro Otono, grande
referéncia para 0 nosso projeto no intuito de criar coesdo a respeito da estética entre 0s membros

dos departamentos.

Com trabalho corpo-a-corpo com familiares e amigos, o foco comecava a se voltar para
a preparacdo do lancamento da campanha de A Besta Pop no Catarse. Para Valiati (2013) este

tipo de mobilizacéo é:

o tipo mais dificil de esforco em grupo, pois requer que um ndmero de pessoas
comprometa-se a empreender algo em conjunto e a tornar a decisdo do grupo

4 Texto original: “Crowdfunding is a marathon, not a sprint. As with any startup venture, succeeding with the
methodology requires extensive planning and forethought — and the skill and flexibility to change and adapt to new
developments on a dime. To achieve success in crowdfunded ventures, you not only need to understand your target
audience; how to reach and speak to them; and be able to communicate your vision clearly, as well as construct a
compelling argument for your product. You must also be able to assemble, mobilize and empower a community of
partners, fans, friends and supporters, and sustain their awareness in what is at heart a fickle and ever-changing
industry” (STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 58-59).
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obrigatoria para os membros individuais. Deve haver uma visdo compartilhada forte o
bastante para manter a unido, apesar de decisbes periddicas que certamente
desagradardo a, pelo menos, alguns membros (VALIATI, 2013, p. 39).

Nesta fase que antecedeu o lancamento da campanha de A Besta Pop, ha de se admitir
que algumas das estratégias apontadas acima por Steinberg e DeMaria (2012) ndo eram de todo
conhecidas, a ndao ser empiricamente, de maneira intuitiva. Todavia, ndo atribuo a sorte o sucesso
da campanha, uma vez que houve trocas de experiéncias com outras pessoas que tinham
financiado projetos em plataformas, além de terem utilizado as ferramentas™ que a mesma
oferecia aos seus usuarios e, por fim, todo esfor¢o de mobilizagdo que vinha sendo realizado em

prol do projeto.

O papel das plataformas, como se nota, é o de conectar potenciais apoiadores aos projetos
hospedados em seu dominio. Por isso, quanto mais conhecida ela é, maior visibilidade externa
0 projeto terd e, desta maneira, maior seré a probabilidade de extravasar o ciclo de proximidade

do proponente e acessar a pretensa multidéo.

A plataforma Catarse tem como préatica anunciar 0s projetos na pagina inicial durante os
primeiros dias de campanha. Em um certo sentido, era imprescindivel construir um projeto que
chamasse atencdo e que fosse capaz de conquistar a confianga dos apoiadores 0 mais cedo
possivel, ter uma apresentacdo solida, inclusive no aspecto visual, até que ndo restassem duvidas

para o consumidor de que aquele projeto se tratava de um bom investimento.

Um projeto precisa delimitar com clareza o objeto a ser financiado, ter coeréncia nas
etapas de producdo e organizacdo. Com essas diretrizes, procuramos sintetizar essas informacoes
no video’® da campanha, que foi planejado, filmado e editado pela equipe enquanto preparava o
filme. Esta peca audiovisual deveria funcionar como o pitching: uma apresentacdo rapida,
concisa e interessante com a finalidade de repassar as ideias primordiais do projeto ao potencial
investidor. Aproveito para destacar que a maior parte do video foi gravada nas dependéncias do
prédio anexo da Faculdade de Artes Visuais, ao qual o curso de Cinema e Audiovisual se

encontra vinculado, com equipamentos emprestados por membros da equipe de producéo.

s A plataforma Catarse disponibiliza um setor de apoio aos usuarios que desejam iniciar uma campanha bem-
sucedida  denominada Escola do  Financiamento  Coletivo  (disponivel  para  acesso  em:
https://www.ofinanciamentocoletivo.com.br/?ref=ctrse_portalajuda), em que é possivel obter informagoes sobre os
tipos de campanhas que o site oferece, videos, estudos, e-books, dicas e estratégias para conseguir passar com
clareza o que se deseja financiar aos potenciais apoiadores. Para ter acesso aos materiais, € necessario preencher
um formuléario rapido com nome e e-mail.

6 Disponivel para visionamento tanto na pagina do projeto na plataforma  Catarse
(https://www.catarse.me/a_besta_pop 4213) quanto no Canal da Inovador Talvez no YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=u28_dZf1Bn8).



https://www.ofinanciamentocoletivo.com.br/?ref=ctrse_portalajuda
https://www.catarse.me/a_besta_pop_4213
https://www.youtube.com/watch?v=u28_dZf1Bn8
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Para tornar o teaser da campanha mais atraente aos apoiadores em potencial, destacamos
o fato de o projeto se tratar de um longa-metragem universitario do primeiro curso de Cinema e
Audiovisual da regido Norte, bem como dar visibilidade ao fato de fazermos parte da
Universidade Federal do Pard, uma das dez mais conceituadas universidades publicas do pais.
Esses dados funcionariam como uma espécie de chancela de qualidade para os proponentes.
Ademais, foi divulgado na pagina do projeto no Catarse que a iniciativa serviria como Trabalho
de Concluséao de Curso para alguns membros da equipe, de modo a reforcar a sensibilizacdo do

publico para as dificuldades enfrentadas pela equipe e a importancia da contribuicéo.

Outro objetivo de um projeto audiovisual € demonstrar a capacidade de quem produz.
No caso em exame, a campanha havia sido inscrita em nome da Inovador Talvez Filmes e 0
video produzido trazia excertos de curtas-metragens realizados em anos interiores pelo coletivo
universitario, bem como apresentava parte da equipe principal responsavel pelo projeto,

formados exclusivamente por universitarios, neste primeiro momento (Figura 4).

Figura 4 - Frames do video da campanha de A Besta Pop para o Catarse - Equipe.

Fonte: Catarse/abestaapop (2016)

Por fim, era interessante para a producgdo que o projeto sintetizado no teaser reforgasse
a ideia do filme de género, ou seja, deixar claro que se tratava de uma distopia pré-apocaliptica
retro futurista, que narra um dia da vida dos trés nicleos antes que um regime opressor assuma
0 poder. No video postado na pagina da campanha é possivel visualizar concept art de
personagens, referéncias para figurinos (Figura 5) e paleta de cores; fazia referéncias ao fim dos
tempos nos nomes das recompensas. Estes elementos demonstravam ao potencial apoiador que

0 projeto estava avangado em seu planejamento e possuia unicidade em sua concepcao estética.
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Figura 5 - Frames do video da campanha de A Besta Pop para o Catarse - Referéncias.

Fonte: Catarse/abestaapop (2016)

A distopia também regia outros elementos do projeto, tais como o layout da pagina no
Catarse, a escrita dos textos postados nas redes sociais e as imagens que acompanhavam 0s
textos na pagina do projeto no Facebook’®, tudo deveria dialogar com a visualidade distopica. A
imagem abaixo (Figura 6) estampou a campanha do filme no Catarse. A cria¢do do artista visual
Max Andreoni, foi postada na pagina do filme no Facebook dois dias antes do langamento oficial
da campanha na plataforma, trazendo a representacao dos trés nucleos de personagens, a estética

distdpica e incluiu a logo que nos acompanhou em boa parte do processo:

Figura 6 - Imagem-forca do projeto, postada em 28 de maio de 2016.

1aLvE?

Fonte: Max Andreoni (2016)

78 Disponivel em: https://www.facebook.com/abestapop/.



https://www.facebook.com/abestapop/
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Em 31 de maio de 2016 a pagina do filme na plataforma Catarse entrou no ar e iniciou a

fase mais intensa: a campanha de financiamento coletivo virtual propriamente dita.

2.4. Aspectos da campanha de financiamento coletivo de A Besta Pop na plataforma
Catarse

O sistema de financiamento para o audiovisual que vigora no pais pelo incentivo
permite que qualquer pessoa proponha um projeto e, se atender aos critérios formais, recebe
uma carta que autoriza o proponente a captar entre pessoas juridicas e/ou fisicas uma parcela
do Imposto de Renda, que o Governo estd abrindo méo, um modo de apoio denominado
incentivo. Conseguir a carta ¢ dificil, mas a captagdo “¢ demasiadamente complexa para um
projeto com tdo pouco tempo de execucgdo” (COSTA, 2019, p. 18). Existe igualmente a
possibilidade de participar de editais publicos, com burocracias mais complexas e limitadas aos

agentes econdmicos (empresas produtoras).

Para a Produtora Executiva Tamires Cecim, a escolha pelo financiamento coletivo virtual

para A Besta Pop veio:

Seja pela falta de experiéncia ou pela urgéncia que sentiamos pela execucéo do projeto,
decidimos descartar a busca por recursos através de editais. Afinal, para participarmos
desses concursos precisariamos preencher uma série de requisitos, que naquele
momento ndo seria possivel pelo fato de ser um projeto de estudantes e ndo de uma
empresa produtora (SOUZA, 2018, p. 31-32).

A campanha de crowdfunding € o0 momento mais intenso do processo de arrecadagdo
para o projeto, uma vez que o fluxo no ambiente virtual é muito rapido e tende ao esquecimento
tao logo surja outra novidade. Steinberg ¢ DeMaria, aconselham que “nao [se] deve passar um
dia sem que o proponente (Seus amigos e parceiros) nao postem, tuitem, publiqguem noticias,

visitem clientes em potencial [...] ou qualquer combinagdo dessas que ajudem no projeto”

(STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 48)".

Isto porque as campanhas tendem a ter um comego e uma reta final fortes, mas

estacionam no meio e podem prejudicar um resultado bem-sucedido. Esta anélise, pode ser

79 Texto original: Not a day should go by that you (and your friends and partners) aren’t updating, tweeting, posting
news, calling on prospective patrons, [...], or any combination of the above in order to help promote your project
(STEINBERG; DEMARIA, 2012, p. 48).
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verificada durante a campanha de A Besta Pop (2018), conforme gréafico abaixo (Gréfico 6),
em que houve intensa movimentacdo nos primeiros e ultimos dias, porém na maior parte do

tempo de campanha, 0 acesso a pagina era pequeno:

Grafico 6 - Valor arrecadado por dia de campanha de A Besta Pop (2018) no Catarse.

R$ arrecadados por dia

Fonte: Catarse (2020)

Como se verificou nesta experiéncia, 0s grupos de pessoas, das quais se valeu o filme A
Besta Pop, foram baseados na proximidade com alguém que esteve participando diretamente do
projeto e se configurou em importante estratégia, principalmente quando o investimento que se
busca esta ancorado em um roteiro, como acontece no audiovisual, diferente do que ocorre em
projetos de bens e invencdes, por exemplo, em que o proponente tem um protétipo real e objetiva

seu aperfeicoamento ou sua produ¢do em massa.

Essa movimentacdo das redes de contato tinham dois objetivos principais. O primeiro
era fazer noticiar pelo maior nimero de canais a existéncia do longa-metragem e o segundo era
o0 de alcancar o valor estipulado na campanha de financiamento coletivo, estimado em R$
10.000,00 (dez mil reais).

Em um projeto audiovisual, o orgamento serve para estabelecer o custo necessario para
produzir a obra, contemplando todas as suas etapas. O valor real de um projeto ndo esta apenas
no que € gasto, mas em todos os recursos diretos e indiretos aportados. No caso de A Besta Pop,
os gastos foram inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), contudo, seu valor ultrapassa a

soma de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), quando considerados pagamento de equipe, do
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elenco, da locacdo de equipamentos, figurino, despesas administrativas, seguros, transporte,

alimentacdo adequada, dentre outras, muitas das quais foram abdicadas em prol do projeto.

Para a campanha, podia-se estabelecer um valor justo para cobrir totalmente o custo do
projeto, sob pena de ndo alcangarmos a meta, ou determinar um montante minimo que pudesse
sustentar despesas como alimentac&o, logistica e direcdo de arte. Atingir o valor estipulado, neste
contexto, além de importante para a producao, era, nas palavras do Produtor Jodo Luciano, “um

bom marketing para o projeto, pois simbolizava que mais pessoas acreditavam nele”

(MARTINS, 2018, p. 19-20).

Imbuidos no objetivo de bater a meta, os Produtores Tamires e Jodo, decidiram que
seria mais viavel estabelecer um valor minimo que fosse suficiente para a producdo. O
montante estabelecido na campanha (dez mil reais) ndo foi uma decisdo ingénua, pois foram
levados em consideracdo o receio do brasileiro nos negdcios comerciais pela internet, 0 medo
quanto a seguranca das transacOes financeiras neste ambiente, casos de fraude em
financiamento coletivo noticiados pela imprensa® que trazem desconfianca ao sistema quanto
a seguranca das transacdes e dos dados, a situacdo socioecondmica da populacdo, 0 acesso as
redes digitais e o fato de que éramos graduandos desconhecidos em busca da realizacdo de um

longa-metragem.

Neste momento, a empreitada dos alunos de Cinema e Audiovisual da UFPA ganhou
importante refor¢o com as divulgagdes locais em veiculos de noticias de Belém, rendendo midia
gratuita para o projeto. Os produtores foram convidados a participar do programa Sem Censura
Par&® (Figura 7), da TV Cultura Para, no dia 21 de junho de 2016.

8 Para citar alguns exemplos: “Crowdfunding de criptomoedas de US$ 1 bi é denunciado por fraude”, disponivel
em: https://www.em.com.br/app/noticia/internacional/2018/01/30/interna_internacional,934665/crowdfunding-
de-criptomoedas-de-us-1-bi-e-denunciado-por-fraude.shtml, “Fraude no Kickstarter: Golpista some com mais de
30 mil dolares de projeto”, disponivel em: https://www.tecmundo.com.br/golpes-e-fraudes/87237-fraude-
kickstarter-golpista-some-30-mil-dolares-projeto.htm.

8. Titulo: “Conheca A Besta Pop, o mais novo projeto dos alunos de cinema da UFPA”, disponivel em:
http://www.portalcultura.com.br/node/47609?fbclid=IwAR30nYnG21112z84KpE3MRoev-X9zD4UBgomXx-
OuEiGoKA4tPuXqgFpYaJ7g



https://www.em.com.br/app/noticia/internacional/2018/01/30/interna_internacional,934665/crowdfunding-de-criptomoedas-de-us-1-bi-e-denunciado-por-fraude.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/internacional/2018/01/30/interna_internacional,934665/crowdfunding-de-criptomoedas-de-us-1-bi-e-denunciado-por-fraude.shtml
https://www.tecmundo.com.br/golpes-e-fraudes/87237-fraude-kickstarter-golpista-some-30-mil-dolares-projeto.htm
https://www.tecmundo.com.br/golpes-e-fraudes/87237-fraude-kickstarter-golpista-some-30-mil-dolares-projeto.htm
http://www.portalcultura.com.br/node/47609?fbclid=IwAR30nYnG2I1l2z84KpE3MRoev-X9zD4UBgomXx-0uEiGoK4tPuXqFpYgJ7g
http://www.portalcultura.com.br/node/47609?fbclid=IwAR30nYnG2I1l2z84KpE3MRoev-X9zD4UBgomXx-0uEiGoK4tPuXqFpYgJ7g
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Figura 7 - Os Produtores Jodo Luciano e Tamires Cecim, divulgando a campanha no programa "Sem Censura Para"
Conheca "A Besta Pop", o mais novo projeto dos alunos de cinema da UFPA

Publicado em 21/06/2016

L
';_Qbo{nlhulrla |

Fonte: Portal Cultura (2016).

A noticia do financiamento foi igualmente divulgada nos sites G1 Para® e no Holofote
Virtual® de 15 de maio. Destaco igualmente a matéria no Diario do Para (Figura 8), de 26 de

setembro de 2016 que, embora posterior a campanha, continuou fortalecendo a credibilidade e
0 interesse pelo projeto:

8 Titulo: “Alunos da UFPA fazem campanha na web para lancar longa-metragem”, disponivel em:
http://g1.globo.com/pa/para/noticia/2016/06/alunos-da-ufpa-abrem-campanha-na-web-para-lancar-longa-
metragem.html.

8  Titulo: “Vaquinha on-line para realizar 1° longa do  curso”, disponivel em:
http://holofotevirtual.blogspot.com/2016/06/vaquinha-on-line-para-realizar-o-1.html.



http://g1.globo.com/pa/para/noticia/2016/06/alunos-da-ufpa-abrem-campanha-na-web-para-lancar-longa-metragem.html
http://g1.globo.com/pa/para/noticia/2016/06/alunos-da-ufpa-abrem-campanha-na-web-para-lancar-longa-metragem.html
http://holofotevirtual.blogspot.com/2016/06/vaquinha-on-line-para-realizar-o-1.html
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Figura 8 - Matéria no Diario do Para sobre A Besta Pop.
2 YOC¢ SRS
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‘Ocinema due vem da universidade

Estudantes de Cinema da UFPA ousam na produgio de longa-metragem com financiamento coletivo

Fonte: Internet (2020).

A campanha de A Besta Pop utilizou a modalidade Flex disponivel na plataforma
Catarse, ficando no ar pelo periodo de 30 dias (31/05/2016 a 30/06/2016) e oferecia
recompensas que iam de agradecimentos nos créditos a materiais exclusivos. Caso a doagéo
fosse de uma pessoa juridica, era possivel inserir a logo da empresa na qualidade de

Patrocinador, tanto no filme quanto em qualquer material de divulgacéo.

Foi estabelecido que o prazo de entrega seria para julho de 2017, o que ndo ocorreu,
posto que o filme somente ficou pronto no ano seguinte e algumas recompensas dependiam da
verséo final. As categorias foram nomeadas de acordo com a temética do filme relacionando

previsdes do fim do mundo em vérias culturas, conforme tabela abaixo (Quadro 2):

Quadro 2 - Categorias de Recompensas de A Besta Pop, no Catarse

Sl 318 Mu,nQO R$ 15 ou Agradecimentos nos créditos do filme +
no Calendario X . . 20
Mai mais Wallpaper exclusivo do filme.
aia
Nostradamus R$ 25 ou Fim do Mundo no Calendario Maia + Arte 99

mais exclusiva (livreto digital).
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R$ 50 ou Nostradamus + Storyboard digital do filme +

Cometa Halley . . 19
mais Teaser exclusivo.
Bug do R$ 100 ou Cometa Halley + Convite para pré-estreia +
- . : . e ) 12
Millenium mais Agradecimento especial na pagina do filme.
Bug do Millenium + Link com Making of da
R$ 150 ou < :
Armageddon . producdo + Arte exclusiva dos personagens 8
mais A ) ~ )
principais do filme + Pdsteres digitais.
Juizo Final R$ 250 0u  Armageddon + DVD com curtas produzidos 9

mais pela Inovador Talvez Filmes.

Juizo Final + - Péster Impresso + DVD do
filme “A Besta Pop” + Visita ao set, 4
previamente marcada com a equipe.

R$ 500 ou

Diluvio de Noé .
mais

Diltvio de Noé + - Nome ou Logo da
R$ 1.000 ou empresa creditado como patrocinador nos

mais créditos iniciais do filme + Logo nos
materiais de divulgacéo

A Besta Pop

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes constantes da plataforma Catarse.

Ao final dos 30 dias previstos, o resultado foi o apoio de 102 pessoas que ajudaram a
arrecadar R$ 12.252,00 (doze mil, duzentos e cinquenta e dois reais). Sendo que para 80%
destes, foi a primeira experiéncia de apoio em projetos culturais na plataforma, conforme dados
gerados pela pagina do projeto®. Deste montante, 13% (treze por cento) ficou para o Catarse
para cobrir servicos de hospedagem, transacdes financeiras e pela divulgagdo do projeto, o que
correspondeu a R$ 1.592,76 (mil quinhentos e noventa e dois e setenta e seis centavos). Afora
IS0, a a¢do corpo-a-corpo da equipe com a mobilizacao da rede local, deu ao projeto uma soma
de, aproximadamente, R$ 5.000,00 (cinco mil reais), a fim de complementar o valor arrecadado
na campanha de financiamento coletivo. Desta feita, a producdo teria em torno de R$ 16.000,00

(dezesseis mil reais) para realizacdo do filme.

A perspectiva que esta pesquisa me conferiu a respeito da produgéo é que a campanha
de financiamento coletivo de A Besta Pop se fortaleceu muito mais presencial e localmente, do
que virtual, especialmente quando estimulou a equipe a compartilhar, a0 menos uma vez por dia,

a pagina da campanha em suas redes pessoais, em grupos de WhatsApp de familiares e de nossa

8 Todo projeto tem uma aba de diagndsticos, onde é possivel encontrar e tracar um perfil dos apoiadores. Os dados
de A Besta Pop encontram-se em: https://www.catarse.me/a_besta_pop_4213#contributions.



https://www.catarse.me/a_besta_pop_4213#contributions
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rede de amigos. Greffe (2010) denomina de “micromecenato” a pratica de acionar as pessoas de

relacdes mais préximas, independentemente de sua situacdo econémica.

Por outro lado, esse novo olhar sobre o processo de feitura do longa, permite avaliar que
0 mecanismo e as ferramentas permitidas pelo crowdfunding poderiam ter sido potencializadas
pela nossa equipe se as agOes tivessem se voltado com a mesma intensidade para interacgdo virtual
e na relacdo que poderia se construir com um ndmero maior de apoiadores e explorar, de fato, o

poder da multiddao em beneficio do projeto.

Encerro este capitulo com algumas reflexfes a respeito desta experiéncia com o
financiamento coletivo. Penso que, de posse das orientacdes estratégicas de Steinberg e DeMaria
(2012), proporia uma mudanca na relagdo com os apoiadores, a fim de aproveitar a vitrine da
plataforma para aumentar o interesse pelo projeto, de maneira a fidelizar os que ja haviam

apoiado a campanha e alcangar pessoas fora do circulo do “micromecenato”.

As postagens feitas nas redes sociais deveriam também serem replicadas na pagina de A
Besta Pop no Catarse, uma vez que a plataforma mantém a possibilidade de o proponente gerar
novos conteddos, postagens periddicas, com vistas a atualizar os financiadores do andamento do
projeto (VALIATI; TIETZMANN, 2015). Neste sentido, o longa universitario fez um uso aquém
das possibilidades que o meio digital poderia Ihe proporcionar nesta mobilizagéo.

No capitulo a seguir, farei uma analise do levantamento dos filmes universitarios na
plataforma Catarse durante os anos de 2016 a 2018, com o intuito de tracar um perfil dos
projetos académicos, a que se destinam, valores, regido das propostas, dentre outras, bem como

relacionando o contexto do financiamento coletivo a economia criativa.
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3. PRODUCAO UNIVERSITARIA NO CATARSE: PERFIL DE PROJETOS E O
CONTEXTO DA ECONOMIA CRIATIVA

Este capitulo se destina a tracar um panorama a respeito do Catarse relativo ao aspecto
organizacional da campanha, tais como modalidades de projetos, taxa de manutencdo e
recompensas, a partir da analise do mapeamento de projetos universitarios na categoria Cinema
e Video que promovi junto a plataforma, com recorte temporal entre os anos de 2016 a 2018,
que objetivou tracar um perfil dos projetos universitarios que utilizaram este modelo de

financiamento.

Outro objetivo é entender como o crowdfunding integra um contexto global conhecido
como economia criativa, que se ocupa em estudar a contribuicdo dos setores criativos no
desenvolvimento social, econémico e sustentavel de uma determinada sociedade. Foi essencial
trazer para esta discussdo o papel dos agentes criativos, em especial do Produtor audiovisual e
sua relacdo com a dindmica capitalista por detrds das acdes do financiamento coletivo e

economia criativa, concernente as trés dimensoes do audiovisual - arte, mercado e cultura.

3.1. A plataforma Catarse

A utilizacdo de plataformas para financiamento de projetos tem trés finalidades que se
destacam. A primeira é ter suporte e servicos de consultoria para oferecer ao usuario que
facilitam a administracdo da campanha, bem como estimar melhor os prazos, a dar orientacdes
aos apoiadores a respeito das doacOes, além da divulgacao do projeto, se valendo do prestigio
da plataforma. O segundo beneficio € intermediar as operagdes financeiras, facilitando a forma
de pagamento e recebimento dos recursos. O Ultimo é atuar como agente fiduciario, na medida

em que as plataformas:

garantem, ao criador, que todas as doacGes prometidas serdo pagas caso a campanha
seja bem sucedida; e ao doador, que sua doacéo sera devolvida caso a campanha ndo
seja bem-sucedida, ou caso o criador ndo cumpra com o compromisso de entregar o
bem, em uma campanha bem-sucedida (VIEIRA, 2014, p. 262)

Griffin (apud Valiati, 2013) classifica cinco tipos de financiamento coletivo: 1) doagédo
que é quando o proponente ndo esta obrigado a nenhum tipo de contrapartida ao doador, exceto
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o0 que foi estipulado na campanha; 2) recompensa, a mais comum de incidéncia nas plataformas
brasileiras, de acordo com levantamento realizado por Steffen (2014), que identificou que das
59 plataformas mapeadas, 39 praticavam este tipo. Esta consiste em que o apoiador recebe um
presente, definido pelo proponente antes da doagéo, e que ndo esteja associado a qualquer lucro
que o produto gere; 3) concessdo de empréstimos, em que o apoiador empresta dinheiro e espera
receber de volta o valor do investimento; 4) investimento ou equity crowdfunding, muito
utilizado para a constituicdo de startup’s, em que o0 apoiador tem participacdo nos lucros ou
outro retorno do negdcio que ajudou a criar; 5) pré-aquisicdo consiste na compra antecipada de
um produto pelo apoiador, podendo ser uma invengdo ou a venda de um bem existente por um
valor abaixo do preco do mercado. A modalidade recompensa é a adotada pelas campanhas

hospedadas no Catarse.

Sobre a cria¢do do site, consta que em 17 de janeiro de 2011, os cofundadores Rodrigo
Machado, Luis Otavio Ribeiro, Thiago Maia, Diego Reeberg e Daniel Weinmann pdem em
atividade a plataforma voltada para o financiamento de projetos criativos, de acordo com
informacdes. Embora houvessem experiéncias anteriores semelhantes no pais, como € o caso do
Vakinha®’, cuja administragdo ficava responsavel apenas pela guarda do dinheiro, o Catarse se
diferenciava por gerenciar as varias fases do projeto.

Os projetos criativos na plataforma estdo dispostos em dezoito categorias®, em diversos
campos criativos e artisticos, quais sejam: Arquitetura e Urbanismo, Artes, Ciéncia e
Tecnologia, Design e Moda, Educagdo, Esporte, Eventos, Fotografia, Gastronomia, Jogos,
Jornalismo, Literatura, Musica, Pessoais, Quadrinhos, Socioambiental, Teatro e Danca e

Cinema e Video.

O acesso ao sistema para preenchimento do projeto é intuitivo e de facil manipulagéo, e
o site oferece servico de tutores, videos institucionais®®, uma Escola do Financiamento
Coletivo® e roteiros® para auxiliar o usuario no momento de desenvolver sua campanha. Alguns
dos conteudos disponiveis a época, foram inclusive acessados pelos produtores antes de

inscrever o projeto para entender melhor o funcionamento da campanha.

87 Site: https://www.vakinha.com.br

8 De acordo com consulta realizada na plataforma em janeiro de 2021.

8 A exemplo de: https://crowdfunding.catarse.me/paratodos?ref=ctrse_footer.

% A exemplo de: https://www.ofinanciamentocoletivo.com.br/?ref=ctrse_portalajuda.

% A exemplo de: https://blog.catarse.me/6-acoes-para-aumentar-suas-assinaturas-ainda-hoje/.



https://www.vakinha.com.br/
https://crowdfunding.catarse.me/paratodos?ref=ctrse_footer
https://crowdfunding.catarse.me/paratodos?ref=ctrse_footer
https://www.ofinanciamentocoletivo.com.br/?ref=ctrse_portalajuda
https://www.ofinanciamentocoletivo.com.br/?ref=ctrse_portalajuda
https://blog.catarse.me/6-acoes-para-aumentar-suas-assinaturas-ainda-hoje/
https://blog.catarse.me/6-acoes-para-aumentar-suas-assinaturas-ainda-hoje/
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Sem duavida, existe um interesse econdmico mutuo para que oS projetos sejam bem-
sucedidos, porque além do financiamento dos projetos criativos, o sucesso da campanha implica
em melhor retorno financeiro para a empresa que administra a plataforma, uma vez que a taxa,
que atualmente consiste em 13% (treze por cento) do montante arrecadado, responde pela
manutenc¢édo do servigo, pagamento da equipe e nas outras despesas administrativas. A outra
parte deste montante — 4% (quatro por cento) — é destinado a operadora financeira que processa

0s pagamentos dos apoiadores.

Outra consideracdo importante diz respeito ao modelo de arrecadagdo. A plataforma
Catarse adota dois tipos: a pontual e a recorrente. A pontual é utilizada quando o interesse do
usuario reside em realizar um projeto por vez, dentro de um prazo determinado. Na recorrente®?,
0 proponente almeja desenvolver um contetdo periédico ao publico e por esta razdo, a
campanha de projetos funciona por meio de assinatura, cobradas mensalmente dos assinantes,
podendo ser cancelado a qualquer momento. Na imagem abaixo (Figura 9), segue a interface
do site para a escolha do modelo de arrecadacdo com uma breve explicacdo a respeito das

modalidades.

Figura 9 - Interface do site Catarse sobre o tipo de arrecadacao.

Booa! Primeiro, vamos definir a modalidade
de sua arrecadacao.

J Srrerio cobetvo

Pontual Recorrente

Fonte: Catarse (2020).

O financiamento coletivo pontual oferecido pelo Catarse tem duas subcategorias: Tudo
ou Nada e Flex. Como aduz o nome, nas campanhas de Tudo ou Nada o proponente s6 pode ter

acesso ao recurso se a meta for alcancada, do contrario, o dinheiro é devolvido aos apoiadores

92 S30 exemplos da modalidade recorrente o site jornalistico The Intercept Brasil®? e o podcast semanal liderado
por mulheres intitulado Mamilos®2.
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e 0 projeto ndo € realizado. Ja os inscritos na categoria Flex podem retirar qualquer montante
alcancado e os projetos sdo considerados bem-sucedidos, ainda que o valor estimado para

campanha seja inferior ao pretendido.

A fim de entender a dinamica das subcategorias Flex e Tudo ou Nada, veja abaixo
(Quadro 3) um resumo das diferencas entre os modelos, com a consolidagcdo dos dados

informados pela plataforma.

Quadro 3 - Diferenga entre as modalidades Tudo ou Nada e Flex.

TUDO OU NADA | FLEX
A execucdo do projeto e a O projeto sera executado
entrega das recompensas ainda que a meta ndo tenha
estd condicionado a atingir a sido atingida e as
COMPROMISSO meta ou sua suplantacao recompensas Sao opcionais,

mas se for ofertado pelo
proponente, dever&o ser

cumpridas.
Se ndo for atingido pelo O proponente recebe o que
menos 100% da meta, o tiver arrecadado, ainda que
proponente nao recebe seja inferior a meta inicial.
METAS . .
nenhum valor. O que foi A taxa do Catarse é
arrecadado ¢ devolvido aos descontada do valor
apoiadores. conseguido.
13% do valor arrecadado, igual 13% do valor arrecadado, ainda
TAXA . s
ou superior a 100% da meta. que inferior & meta.

Fonte: Catarse. Organizado pela autora.

Recordo que no periodo de inscricdo do projeto A Besta Pop na plataforma, a escolha
sobre em qual modalidade inscrever foi levantada pela producao executiva, porque era um risco
realizar o filme com menos que o valor da meta, porém, sob outro aspecto, a eleicdo do Tudo
ou Nada inviabilizaria a execucdo da producdo, caso o valor ndo fosse alcancado. Apos
considerar estas questdes, se decidiu pela modalidade Flex para o projeto, visto que era melhor

produzir com algum dinheiro do que com dinheiro algum.

Como se percebe, a implementag&o da modalidade Flex em 2016 pelo Catarse favoreceu
a plataforma no aspecto financeiro, que antes nao tinha qualquer compensacgéo pela manutencéo
do projeto quando este néo atingia o valor pretendido e o dinheiro arrecadado era devolvido aos
apoiadores. Além disso, ajudou a incrementar positivamente os nimeros da plataforma no

tocante aos projetos bem-sucedidos. Por exemplo, no relatorio de 2012, o Catarse contava com
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146 (cento e quarenta e seis) projetos financiados. No de 2019, a quantidade dos projetos bem-
sucedidos saltou para mais de 14.600 (quatorze mil e seiscentos), de acordo com informacdes

da pagina®.

Por outro lado, para os proponentes, a modalidade Flex representa um alto risco, pois
estes se comprometem com apoiadores a cumprir todas as etapas, prazos, entrega de
recompensas e taxa do site sem, de fato, obter o valor necessario para realizar 0 que esta
propondo, considerando que a meta estabelecida na campanha deve responder por todos estes
custos. Na interpretacdo de Rouzé, essa pratica capitalista sob a capa de inovacdo, transforma a
participacdo do apoiador em uma “ferramenta a servigo de aspiragdes econdmicas mais

tradicionais” (ROUZE, 2019, p. 16).

Como dito anteriormente, a motivacao principal para eleger o Catarse para a producao
de A Besta Pop foi a visibilidade que o site poderia dar a campanha de financiamento, seguida
da relevancia nos nimeros de projetos bem-sucedidos e no volume de arrecadacdao. Ademais,
verifica-se que o site apresenta uma estabilidade de dez anos no mercado de financiamento
coletivo virtual no Brasil, diferente de outras plataformas que fecharam suas atividades em

menos de dois anos, conforme concluiu Valiati (2013).

O resultado exitoso no financiamento coletivo de A Besta Pop junto & plataforma
encorajou 0 uso deste mecanismo de arrecadacdo em outros dois projetos de alunos do
Bacharelado em Cinema e Audiovisual da UFPA, quais sejam o documentario Gritos de Agonia
(2017)%, dirigido pelo discente Marcio Cruz e produzido pelo coletivo universitario Equipe
Reduzida, sobre a cena punk rock de Belém. O outro foi o videoclipe Segue a Orbita (2018)%,
da cantora Lari Xavier, dirigido por Anténio de Oliveira e produzido pela Cataplasma

Produgdes, outro coletivo formado por universitarios.

Tendo visto um panorama® a respeito da plataforma Catarse, irei analisar aspectos do
levantamento de projetos universitarios nela hospedados, tendo como recorte temporal o periodo
de 2016 a 2018.

% Disponivel para acesso em: https://crowdfunding.catarse.me/retrospectivas.

% Disponivel para consulta em: https://www.catarse.me/DocGritosDeAgonia.

% Além de poder consultar a pagina do projeto no Catarse (https://www.catarse.me/videoclipe cataplasma), é
possivel visualizar o projeto finalizado no canal da artista Lari Xavier no  Youtube
(https://www.youtube.com/watch?v=H-r_KIyfS5Q).

% A dissertacdo de Carlos Eduardo Magalhdes de Vieira Aguiar (2016) intitulada: Crowdfunding no Brasil: um
estudo sobre a plataforma Catarse, aprofunda as questfes que foram discutidas neste ponto. A pesquisa esta
disponivel para leitura em: https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/8290



https://crowdfunding.catarse.me/retrospectivas
https://www.catarse.me/DocGritosDeAgonia
https://www.catarse.me/videoclipe_cataplasma
https://www.youtube.com/watch?v=H-r_KIyfS5Q
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/8290
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3.2. Projetos audiovisuais universitarios na Plataforma Catarse

O levantamento realizado junto a plataforma foi dividido em duas etapas. Em um
primeiro momento, ocorrido ao longo do primeiro semestre de 2019, busquei 0s projetos que se
autodeclararam universitarios no Catarse. Como metodologia, decidi fazer o recorte com
projetos realizados entre 2016 a 2018 na categoria Cinema e Video. Em seguida, foram
considerados apenas 0s projetos financiados, ressaltando que até antes de 2016 sO existia a
modalidade “Tudo ou Nada”, isto €, 0s projetos que ndo atingiram suas metas eram classificados
como “ndo financiados” e, portanto, ndo entraram na contagem geral de projetos da categoria.
A segunda etapa, consistiu na producdo de um questionario enviado a todos os projetos
universitarios cadastrados no periodo para entender aspectos qualitativos da experiéncia com o

financiamento coletivo.

Da primeira busca, chegou-se ao resultado de 1.898 (mil oitocentos e noventa e oito) que
representava a quantidade total de projetos inscritos na categoria Cinema e Video. Deste
universo, 663 (seiscentos e sessenta e trés) estavam compreendidos no recorte temporal citado.
Procedi a leitura destes projetos, buscando aqueles que se autodeclararam universitéarios, cuja
finalidade se destinasse tanto para Trabalho de Conclusdo de Curso quanto para experimentagdo
em geral — fosse ou ndo para disciplinas. Deste universo, chegou-se ao nimero de 211 (duzentos

e onze) projetos, discriminados no ANEXO B.

Uma das caracteristicas dos projetos audiovisuais universitarios na plataforma, dizem
respeito ao valor médio das campanhas e sua destinacdo por esta comunidade. Nao é errado
pensar que alguém que se proponha a investir tempo e esforgos em um financiamento coletivo
inclua em seu or¢gamento um valor que compense alguns custos do proponente e de sua equipe.

Contudo, ndo € o que aconteceu com 0s projetos universitarios.

Este segmento ndo tem por habito considerar em seus orgcamentos o0 pagamento da equipe
ou de elenco, apenas o valor que julgam ser suficiente para realizagdo da obra, considerando
despesas primordiais como a arte, alimentacdo e producdo. O valor médio estabelecido pelas
campanhas foi de R$ 8.000,00 (oito mil reais), aproximadamente e projetos que consideravam

pagamento ou ajuda de custo para a equipe foram pontuais, como no curta de ficcdo Note to
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Say®’, de Rebecca Momo, que destinava quase 20% (vinte por cento) da meta para despesas com
a equipe. No caso de A Besta Pop, ndo foi considerado no orcamento qualquer pagamento a
equipe na soma arrecadada, tendo em vista os altos custos da realizacdo de um longa-metragem

ficcional.

O que se percebe é que nos projetos universitarios, ou mesmo nos humanitérios, a
compensacdo assume outra forma, um outro valor. Esta valoragao implicita ndo se trata de “uma

propriedade inerente aos objetos, mas um julgamento que os sujeitos fazem sobre eles”

(SIMMEL apud APADURALI, 2008, p. 15).

Esta valoracdo que considera aspectos para além do monetério pdde ser verificada
também na campanha de A Besta Pop, em que a experiéncia e o0 aprendizado eram a parte mais
essencial do processo. Além disso, podemos apontar como valores a producdo de uma obra
audiovisual na Amazonia, o estabelecimento de uma relagdo intencional com a rede de
apoiadores e o despertamento de interesse de outros para a producdo proveniente das

universidades.

Sendo assim, o que se pode aduzir da leitura dos projetos universitarios era que 0 mais
importante naquela experiéncia seria a possibilidade de colocar em prética a teoria das salas de
aula. Tal afirmativa estd embasada na finalidade para qual os projetos se destinavam, sendo 108
(cento e oito) para fins de Trabalho de Concluséo de Curso e 91 (noventa e um) deles estavam
vinculados as exigéncias disciplinares ou para a livre experimentacdo da linguagem. Somados,

representam mais de 94% das 211 (duzentas e onze) campanhas hospedadas no site Catarse.

Outra questdo que se destaca no perfil dos projetos universitéarios é a preferéncia pela
producéo de curtas-metragens®, que é definido pela Medida Provisoria n° 2.228-1, de 2001
como aquele cuja duragdo é igual ou inferior a quinze minutos (art. 1°, inciso VII). Um curta da
ficcdo possui a mesma complexidade de um longa, porém o tempo de execugéo e 0s custos sao
menores. Para além disso, outro incentivo para a produgdo neste segmento € a existéncia de
festivais universitarios que séo voltados para os filmes de menor duracdo, até 20 minutos, sendo

uma janela de exibicdo para os produtos produzidos no contexto académico. O quadro abaixo

9 0 projeto para produgdo de curta, inscrito na plataforma Catarse, em 2017, destinava 19,4% dos R$ 8.400,00
(oito mil e quatrocentos reais) para a equipe. Sinopse: Um casal em crise que se comunica por meio de notas
adesivas pela casa. O projeto esta disponivel para visionamento em: https://www.catarse.me/notetosay.

% Uma ressalva no que diz respeito a duragdo, considerei na categoria curta-metragem os projetos que trabalhavam
com outros formatos audiovisuais, como web séries e programa de televisdo, porque, embora fosse composto de
mais de um episddio, cada um teria a duragdo de um curta.
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(Quadro 4) apresenta a distribuicdo dos projetos universitarios na plataforma Catarse pelo

critério da sua duracao:

Quadro 4 - Duracgdo dos projetos universitarios na plataforma Catarse (2016 a 2018)

Projetos Universitarios Por Duracao

2% 1%

2%

m Curtas
= Médias
= Longas

Ndo informou

95%

Fonte: Elaborado pela autora.

No grafico seguinte (Gréafico 7), temos a distribuicdo de projetos ao longo dos anos. O
periodo compreendido entre 2011 e 2013 foi pesquisado por Valiati (2013), que encontrou 60
(sessenta) projetos universitarios. O que se vé ¢ uma consolidacdo dos dados desta autora e uma

comparagdo com o intervalo coberto pela presente pesquisa, entre 2016 e 2018.

Gréfico 7 - Projetos universitarios na plataforma Catarse.

Projetos Universitarios por ano na plataforma Catarse
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Fonte: Catarse e Valiati (2013). Elaboracéo da autora (2020).
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Observa-se pouca variagdo no crescimento nos anos seguintes do grafico, com ligeira
alta entre os anos de 2016 e 2017, sendo de, respectivamente: 55, 81 e 75 projetos. A leitura
indica que essa pequena alta esta relacionada com o advento da modalidade Flex nos projetos e

a possibilidade de poder levantar qualquer quantia, ainda que ndo seja o ideal.

Outro aspecto percebido no mapeamento diz respeito a escolha pelo grupo proponente
os tipos de financiamento oferecidos pela plataforma. Houve uma preferéncia dos projetos
universitarios pela modalidade Flex. Por exemplo, no ano de 2016, quando a modalidade foi
implantada, a proporcéo Flex — Tudo ou Nada ficou em 46 e 9, respectivamente. Em 2017, foi
de74e7eem?2018,de 74 e 1.

A modalidade Flex tem um aspecto positivo, ainda que ndo se obtenha o valor integral,
que é o de ter um valor simbolico para a producdo universitaria, uma vez que o objetivo para
este publico ndo € o lucro, e ainda ajuda a diminuir os custos que ficam sob cargo dos discentes.
Por outro lado, é temerario se comprometer com terceiros e ndo ser capaz de entregar nem as
recompensas prometidas nem o produto principal, que é o objeto do financiamento coletivo,

cabendo ao proponente avaliar bastante os dois cenarios antes de se decidir por um ou por outro.

Com relagdo ao valor pretendido, os 211 projetos universitarios levantados visavam
arrecadar juntos R$ 1.671.655,00 (um milhdo, seiscentos e setenta e um mil reais), porém,
conseguiram menos de um ter¢o deste valor (R$ 531.197,00). Apenas 34 (trinta e quatro)
projetos, o que representa o total de 16% (dezesseis por cento), conseguiram atingir a meta,

sendo os dez melhores colocados (Tabela 5):

Tabela 5 - Projetos que obtiveram melhor desempenho

TIPO INSTITUIGAO VALOR VALOR %

PRETENDIDO  ARRECADADO

Fig;gﬁal Estécio de S& 1.200,00 1.870,00 156%
Flfggﬁ " FAAP 2.500,00 3.292,00 132%
Fig;gﬁal UFSCAR 3.500,00 4.481,00 128%
Fig;‘gzal UFCE 1.200,00 1.495,00 125%
Longa UFPA 10.000,00 12.252,00 123%

Ficcional
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Curta

L Estacio de Sa 1.200,00 1.455,00 121%
Ficcional
_Cu_rta UFSCAR 3.000,00 3.610,00 120%
Ficcional
Curta UFRGS 2.000,00 2.370,00 119%
Experimental
Curta 0
Documental SENAC 5.000,00 5.870,00 117%
Curta FAAP 3.000,00 3.500,00 117%
Ficcional

Fonte: Catarse. Elaborado pela autora.

A maior parte destes projetos, como se pode perceber, tem metas com valor abaixo da
média que é de R$ 8.000,00 (oito mil reais) e figuram entre os que tiveram melhor desempenho.
Dentre eles, se destaca A Besta Pop, que tem uma meta acima da média e conseguiu aumentar

em 23% (vinte e trés por cento) o valor pretendido.

No que concerne a geografia, o levantamento permitiu observar como os projetos
universitarios estdo dispostos pelas cinco regides brasileiras. Neste mesmo recorte, analisado
por Valiati em 2013 no segmento “Cinema e Video”, apontavam para a participacdo de 30
cidades®, com grande concentracéo no eixo Rio de Janeiro — S&o Paulo, que detinham também

a maior taxa de arrecadacdo. Dentre elas, havia nenhuma representacdo do Norte do Pais.

Um aspecto positivo no recorte atual é a participacdo de todas as regides brasileiras, com
a Norte sendo representada pelos trés projetos da UFPA — A Besta Pop, Gritos de Agonia e Deixo
a Orbita. Mesmo assim, ainda se destaca a lideranga do Sudeste, com mais de 80% das

propostas, conforme demonstra o grafico a sequir (Grafico 8):

% As cidades proponentes no periodo pesquisado por Valiati (2011 a 2013) séo: Bauru (SP), Belo Horizonte (MG),
Brasilia (DF), Cachoeira (BA), Campinas (SP), Curitiba (PR), Duque de Caxias(RJ), Floriandpolis (SC), Fortaleza
(CE), Goiania (GO), Guarulhos (SP), Itacaré (BA), Jacarei (SP), Joinville (SC), Lago Sul (DF), Niterdi (RJ), Osasco
(SP), Porto Alegre (RS), Porto Ferreira (SP), Ribeirdo Preto (SP), Rio de Janeiro (RJ), Santos (SP), Sdo Bernardo
do Campo (SP), Séo Carlos (SP), Sdo José dos Campos (SP), Sdo Paulo (SP), Vicosa (MG) e Vitéria (ES), mas,
ressalta-se que a pesquisa de Valiati (2013) considerou todos os projetos, em classificacdo que a autora fez entre
universitario, iniciante e experiente. A pesquisa entre 0s universitarios apontou a presenca de vinte cidades, isto
porque, é necessario considerar que o curso de cinema esta muito concentrado nas capitais.



Gréfico 8 - Levantamento geografico de projetos na Plataforma Catarse, por regido.

FILMES UNIVERSITARIOS NA PLATAFORMA
CATARSE POR REGIAO
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Fonte: Catarse. Elaborado pela autora (2020).
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Se partimos para uma estimativa por estados e o Distrito Federal, teremos as cinco

regides representadas com, ao menos uma cidade e a regido Sul com representacdo dos trés

estados. todavia, se comparados a movimentagdo geral dos projetos. Sdo Paulo e Rio de Janeiro

permanecem liderando as propostas, sendo responsaveis por mais de 72% dos projetos

universitarios (Grafico 9). Ainda no quesito geografico, o estado de Sdo Paulo lidera a

quantidade de campanhas hospedadas na plataforma. Uma explicacdo possivel se deve ao fato

de o Estado possuir muitos cursos de formacio em audiovisual, com enfoque pratico’®, o que

ocasiona maior necessidade de produgéo.

100 Uma consulta ao portal e-MEC (https://emec.mec.gov.br/femec/nova) identificou 42 instituicdes de ensino de

cinema e/ou producdo audiovisual neste estado.


https://emec.mec.gov.br/emec/nova
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Gréafico 9 - NUmero de projetos universitarios por estado (2016 - 2018)

PROJETOS POR ESTADO E DISTRITO FEDERAL
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Fonte: Catarse. Elaborado pela autora (2020)

A manutencdo da lideranca nos estados que compe o eixo Rio — Sdo Paulo pode ser
explicada pela tese de Flérida (2012) a respeito das cidades criativas, que sdo locais cuja
demanda e volume de trabalho consegue atrair ndo somente méo de obra qualificada, bem como
0s bens e servigos necessarios para o pleno desenvolvimento e movimentar toda a cadeia criativa
de negdcios. No caso do cinema, por exemplo, estas duas cidades tém mais profissionais
especializados, estudios, empresas para locacdo de equipamentos de fotografia, iluminacéo,

figurino, som, bem como maior fluxo de trabalho no setor.

Para finalizar estas breves consideracdes a respeito da pesquisa de dados, cito mais duas
ferramentas que sdo disponibilizadas na plataforma Catarse que diz respeito a relacdo dos
proponentes com 0s apoiadores que é guia Novidades. Esta acdo funciona como o post para as
redes sociais, em que o0 proponente alimenta a pagina do projeto com conteddos diversos, sejam
detalhes da pré-producéo, da escolha do elenco ou mesmo para agradecer pela meta alcancgada.
Para além de informar o apoiador, este instrumento pode servir como incentivo para novas
doagdes por quem ja doou, de maneira a alcancar novos apoiadores. No caso de A Besta Pop
esta ferramenta que conecta projeto e apoiador foi utilizada apenas uma vez para postagem de
um video em agradecimento pela conquista da meta, incentivando os apoiadores a doar antes

que a campanha se encerrasse.
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Conforme se percebeu, o0s projetos universitarios lidos faziam pouco uso deste recurso,
concentrando as atualizagdes nas redes sociais pessoais e do projeto. Quando a mobilizacdo em
torno do financiamento se concentra nas redes de contato de proponente e envolvidos, o discurso
do poder da multiddo levantado pelo crowdfunding se enfraquece, uma vez que ndo é aproveitada
a publicidade das plataformas para alcancar nichos maiores, que podem ter interesse em sua

producao.

A segunda observacéo versa sobre o uso da internet como janela audiovisual dos projetos
financiados coletivamente O comportamento percebido durante a coleta de dados esta
relacionado ao pouco uso da internet para difusdo do objeto do financiamento, pois, dos 211
projetos, apenas 29 (13%) disponibilizaram o contetdo em plataformas de video, 0 que garantiria
lisura da campanha, em certa medida, ao demonstrar que a obra foi, de fato, concluida. Em parte
deles, foi possivel encontrar informacdes de participacdo em festivais universitarios, que se
mostra ainda como a primeira janela escolhida pela comunidade académica para difusdo dos

conteudos produzidos.

Esta pesquisa teve um desdobramento que pretendia ser mais qualitativo no que diz
respeito & experiéncia dos discentes com o financiamento coletivo de seus projetos. Foi
elaborado um questionario (ANEXO A) e enviado aos representantes de todos os 211 projetos.
Contudo, apenas vinte e oito questionarios retornaram, nimero que é pouco expressivo para fins
de uma analise qualitativa e inviabiliza uma percepc¢ao mais acurada do impacto das campanhas

na préatica audiovisual dos estudantes e no resultado final, que é a obra.

No entanto, a titulo de ilustracdo, entendo ser valido compartilhar as respostas a respeito
dos aspectos positivos e negativos do financiamento coletivo, na visdo destes proponentes. O
mais interessante desta experiencia para eles, pela ordem dos mais mencionados aos menos
citados, foram: ter recursos para a producdo (16 citacOes); visibilidade para o projeto (9);
fidelizacdo do publico (5); facilidade dos recursos da plataforma (2); organizacéo e credibilidade
para 0 projeto (2); independéncia criativa (2); possibilidade de gerar novos contetdos para a

pagina (1); portifélio para futuros trabalhos (1); maior aproximac&o entre a equipe (1).

Quanto as aspecto negativo, 0s proponentes entendiam que o projeto: requereria muito
engajamento por parte da equipe (7 citacOes); teria pouco alcance e valor das taxas de servi¢o
do site (6, cada); incerteza quanto ao sucesso da campanha (5); o fato de os doadores serem
parentes e amigos proximos (3); dificuldades com pagamentos; aumento das despesas de

producdo com as recompensas; dependéncia das doacdes para poder realizar; demora no repasse
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dos recursos arrecadados; projetos que ficam restritos ao meio universitario; recurso acaba sendo
insuficiente para o apoio (1, cada). Dois realizadores entrevistados foram de opinido que ndo

existiam pontos negativos no processo da campanha de financiamento coletivo.

O ponto comum nas respostas sobre o crowdfunding foi o fato de poder utiliza-lo para
fins de contribuir com a formacao educacional no audiovisual, diminuindo os custos de producéo
para ajudar a tirar do papel roteiros com diversas tematicas, explorando géneros
cinematograficos e tipos de produtos audiovisuais, sendo, portanto, valores que diferem do
econdmico. Relativo aos projetos universitarios, nota-se que a multiddo (crowd) ainda esta muito
ligada as relagdes de maior proximidade do proponente, como parentes e amigos, e a0 meio

universitario, como foi vivenciado em A Besta Pop.

Ao pesquisar o uso do financiamento coletivo por estudantes de audiovisual e as relagdes
colaborativas que envolvem este modo de producdo, nota-se uma inser¢cdo no contexto da
economia criativa, especialmente pelo aspecto da cooperatividade existente entre proponente e

demais apoiadores, inclusive financeiros, conforme explica Valiati:

¢ importante destacar que o sistema crowd (funding e sourcing), baseado na
colaboracdo da multiddo, estd inserido no contexto da economia criativa. H&
criatividade na elaboracdo de projetos, na divulgacdo da produgdo, na conquista do
doador. Resumindo: a propria consolidacdo do sistema é fruto da criatividade de grupos
gue souberam aproveitar o apoio da multiddo e o uso das redes sociotécnicas. Além
disso, o crowdfunding também esta baseado em dois dos pilares que consolidam a
economia criativa: a tecnologia e a demanda por produtos criativos (VALIATI, 2013,
p. 50).

Na economia criativa é importante considerar fatores externos, ligados a maneira como
as pessoas se relacionam com o mundo virtual e de como desenvolvem criativamente as préaticas
neste ambiente. O crowdfunding que abordo na pesquisa, pode ser entendido como uma maneira
criativa de suplantar as dificuldades financeiras e/ou as auséncias de investimento na produgcéo,

em particular, na universitaria. Neste sentido, compreender a participagdo do financiamento

coletivo virtual na economia criativa faz-se necessaria.

3.3. Financiamento Coletivo e Economia Criativa

Como afirma Ana Carla Fonseca Reis (2008), a proporcéo em que crescem as discussdes

sobre a economia criativa, aumenta a dificuldade em conceituar o termo, uma vez que sua analise
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leva em consideracdo fatores sociais, culturais, politicos e econdmicos diversos, que estdo em
constante transformacdo. Mas a economia criativa pode ser entendida como um esforgo conjunto
que visa solugbes criativas para as dificuldades cotidianas, isto €, a busca de conexdes e
aplicacdes da criatividade na solugdo de problemas de determinadas areas da vida, das quais se

podem explorar economicamente.

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD)?,

em seu relatdrio de 2008, definiu economia criativa da seguinte forma:

A economia criativa € um conceito em evolucgdo, baseado em ativos criativos em
potencial, gerando crescimento econémico e desenvolvimento; pode fomentar a
geracdo de renda, criacdo de empregos e receitas de exporta¢do, promovendo incluséo,
diversidade cultural e desenvolvimento humano; ela abrange aspectos econdmicos,
culturais e sociais, aspectos que interagem com questdes tecnolégicos, de propriedade
intelectual e turismo; é um conjunto de praticas baseadas no conhecimento de
atividades econémicas em nivel de desenvolvimento e conexdes transversais em macro
e micro niveis para a economia geral; é uma opcao de desenvolvimento viavel, que
clama por uma resposta politica multidisciplinar inovadora e por uma acdo
interministerial; no coragdo da economia criativa estdo as inddstrias criativas

(UNCTAD, 2008, p. 4) (traducéo nossa)loz.

Desde meados dos anos 1990, organizagOes internacionais passaram a enxergar a
economia criativa como campo estratégico de expansdo econémica e social, dando base para se
pensar em politicas publicas, especialmente para os paises em desenvolvimento, como € o caso
do Brasil, conforme afirmou Ana de Hollanda, Ministra da Cultura no ano de 2011, por ocasiao
da apresentacdo do plano de acBes da recém-criada Secretaria da Economia Criativa
(HOLLANDA in BRASILSEC, 2011).

Antes, havia maior resisténcia em entender o cruzamento dos campos da economia e da
cultura em um mesmo contexto, posto serem tidas como conceitos incompativeis. Engquanto

ciéncia, a economia € vista como pragmatica e objetiva; de outra sorte, costuma-se romantizar o

101 Em inglés: United Nation Conference on Trade and Development (UNCTAD) é um érgdo intergovernamental

permanente com funcdo analitica da Assembleia das Nagdes Unidas. Criado em 1964, em Genebra, sua principal
finalidade é de promover a integracéo dos paises em desenvolvimento no cenario econdmico mundial. Sua atuagdo
tem funcionado para mediacgdo das discussdes entre 0s governos internacionais, especialistas dos setores publico e
privados, ONG’s, instituicBes de pesquisa com vistas a diminuir as desigualdades econdmicas entre 0s paises.
https://unctad.org.
102 Texto original: “The creative economy is an evolving concept based on creative assets potentially generating
economic growth and development; It can foster income generation, job creation and export earnings while
promoting social inclusion, cultural diversity and human development; It embraces economic, cultural and social
aspects interacting with technology, intellectual property and tourism objectives; It is a set of knowledge-based
economic activities with a development dimension and cross-cutting linkages at macro and micro levels to the
overall economy; It is a feasible development option calling for innovative multidisciplinary policy responses and
interministerial action; At the heart of the creative economy are the creative industries” (UNCTAD, 2008, p. 4).


https://unctad.org/
https://unctad.org/
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que envolve cultura, arte e criatividade como algo repleto de subjetividade, como se elas
estivessem “afastadas do mundo concreto do poder e das relagdes materiais” (BOLANOS et al,
2010, p. 10). Para John Howkins (2007), embora nenhuma das duas areas sejam novas, 0 que
salta aos olhos é o fato de que a unido dos termos, criando um novo, tenha conseguido gerar

valor e riqueza extraordinarios.

Quando a cultura é vista pela oOtica econdémica estdo contemplados bens, servicos e
manifestacdes culturais, isto €, tudo o que se organiza em torno de processos de producéo,
distribuicdo e consumo, visando obter o melhor retorno possivel do mercado. Neste complexo
de relagdes, teremos a economia cuidando da destinagdo dos recursos e a cultura responsavel

pelo valor potencial humano no produto gerado (VIANA, 2013).

Barbara Freitas Paglioto (2015) observa que a economia criativa € um dos encontros
possiveis entre economia e cultura, que acha na criatividade a forca que molda a maneira como
artistas, empresas, organismos multilaterais, Organizacfes N& Governamentais, governos,
entre outro, se relacionam com estas duas areas que, a primeira vista, podem parecer campos

polarizados.

O acréscimo do termo “criativo” a economia traz em seu bojo uma ideia ampliada dos
campos de acdo para aquelas atividades que ndo se limitam a ser classificadas como artisticas
ou culturais, especialmente no que diz respeito aos processos de producdo de bens criativos. A
criatividade aplicada aos setores da arte, da cultura e da tecnologia requer uma visdo ampliada
do ambiente que tem permitido seu desenvolvimento: sociedades conectadas globalmente
através das redes virtuais, surgimento de novas tecnologias, crescente valoracdo de bens e

dinheiro (capital), com o diferencial da observancia da finitude dos recursos.

Para Richard Flérida (2012), este cenario pavimentou o caminho para que a criatividade
ascendesse como um condutor econdmico fundamental e indispensavel no desenvolvimento
socioecondmico, pois ao contrario dos recursos naturais que sdo limitados, ela é uma fonte
ilimitada, intangivel e imaterial e, como se tem demonstrado na atualidade, ndo restrita ao campo
artistico e cultural. De igual modo, 0s setores e processos permeados pela criatividade, veem na
economia criativa a possibilidade de gerar bens e servigcos com valor simbdlico e econdmico no

ambito local e distribui-los em uma esfera global (REIS, 2008).

Ainda sobre a criatividade, tem-se que ela é a capacidade de gerar algo. Significa a
producéo de ideias por uma ou mais pessoas e invencdes pessoais, originais e significativas. E

um talento, uma aptiddo, bem como pode ser ensinado e aprendido em ocasides formais e/ou
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informais. Ocorre sempre que uma pessoa diz, fez ou faz algo novo no sentido de "algo do nada™

ou em acrescentar alguma coisa a algo ja existente.

Para Hawkins (2007), a:

Criatividade ocorre se esse processo ndo levar a lugar algum; esta presente tanto no
pensamento quanto na agdo. Estd presente quando sonhamos com o paraiso; quando
projetamos nosso jardim; e quando comecamos a plantar. Estamos sendo criativos
quando escrevemos algo, que sera publicado ou ndo; ou inventar algo, se é usado ou
ndo. Eu uso o termo criador para descrever qualquer pessoa que cria ou inventa algo
novo (HAWKINS, 2007, p. 8) (tradugdo da autora). 1%

Florida (2012) entende que a valorizagdo da criatividade promoveu uma evolugdo na
maneira como os sistemas passaram a funcionar, de modo a melhor aproveité-la e retirar dela as
potencialidades para novas invengdes, tecnologias, industrias e outras utilidades para a
humanidade. Como consequéncia, a criatividade se tornou essencial ao modo de vida e de
trabalho contemporaneo. Se desenvolve ndo apenas no individuo, porém em toda a sociedade,
com quem mantém relacdo de continua tensdo com suas organizacdes burocraticas, de modo a
impedir que estas ndo a sufoquem. Este autor destaca, ainda, que a forca gerada deste embate
entre a criatividade e a burocracia organizacional tem maior efeito sobre 0s pequenos criadores,
que ndo somente “expulsa o pequeno ou a empresa de médio porte e seus proprietarios, mas no
final também destitui o empreendedor” (FLORIDA. 2012, p. 17).

Em um contexto de inimeras crises vivenciadas no século XX, que se estenderam pelo
século seguinte, a criatividade emergiu como recurso para uma sociedade guiada pela
racionalidade econdmica, cuja principal caracteristica mercadoldgica é uma desconexdo entre as
I6gicas da oferta e da procura, na medida em que o comportamento dos sujeitos neste ambiente

ndo gira em torno apenas do custo dos bens artisticamente criativos (GREFFE, 2015).

Sobre esta questdo, Madeira (2014) entende que:

O crash do inicio dos anos 2000, referido como a bolha da internet, revelou uma nova
fase nesse processo em que 0s consumidores passaram a se interessar mais por ideias
e conhecimento, isto €, por experiéncias mais do que simplesmente por conectividade.
Conteldo e criatividade passaram a ser as apostas dos agentes econdmicos, 0 que
resultou na abertura de oportunidades inéditas para produtos oriundos de culturas as
mais diversas. (MADEIRA, 2014, p. 43).

103 Texto original: “Creativity occurs whether or not this process leads anywhere; it is present both in the thought
and in the action. It is present when we dream of paradise; when we design our garden; and when we start planting.
We are being creative when we write something, whether it is published or not; or invent something, whether it is
used or not. I use the word creator to describe any person who creates or invents something new” (HAWKINS,
2007, p. 8).



110

O contexto de crises empurrou a geracédo de renda e de empregos para areas culturais e
produtores culturais independentes e o0s de pequeno porte podem representar um papel
significativo no mercado. As producdes audiovisuais universitarias financiadas coletivamente
através das plataformas tomam lugar neste espaco virtual, objetivando ampliar ndo somente o
publico, mas também, conquistar novos meios para se prover a realizagdo, uma vez que 0s modos

tradicionais ndo conseguem dar conta de atender todas as demandas do mercado.

A criatividade, nesta conjuntura, se destaca como um diferenciador do tradicional modelo
econdmico e da industria ordinaria, reverberando nas discussdes econdmicas, abrangendo
percepcOes culturais e socias (MORELLI-MENDES, ALMEIDA, 2016), em que se destaca a
criatividade humana, podendo esta ser individual ou coletiva (FLORIDA, 2012). De fato, no
contexto colaborativo em que germinam as ideias criativas, € dificil afirmar que uma ideia seja
puramente individual quando ela € atingida pela participacdo de diversas pessoas ao longo do
processo, tal como visualizamos no caso de A Besta Pop e seu modo de producéo téo coletivo e

singular.

Em consequéncia das modificacfes organizacionais proporcionadas pela economia
criativa € que podemos ter na atualidade experiéncia com os crowds, de modo geral, e com 0
financiamento de projetos audiovisuais universitarios em particular, pois, de outra maneira, as
ideias que ndo estdo contempladas no grande mercado, voltado para as massas, s6 poderiam ser
financiadas por recursos proprios ou por meio de editais e leis de incentivo (GUITTON, 2017),

e tais projetos ndo encontrariam seus nichos de pessoas interessadas em novidades.

Para Rouzé (2019), a pratica de financiamento por terceiros ndo é recente ou mesmo
revolucionaria porque para ele, o termo revolucionario estd ligado com uma transformacéo de
modos de pensamento, participacao horizontalizada entre os atores, possibilitando a colaboracéo
destes e a derrubada de principios pré-estabelecidos. A inovacdo do crowdfunding de que trata
Rouzé (2019) consistiria, portanto, “no modo como gera cooperagdo coletiva para projetos

financeiros com base em concorréncia aberta” (ROUZE, 2019, p. 20).2%4

3.4. O Produtor Audiovisual Criativo

104 Texto original: “The revolutionary dimension of crowdfunding, then, seems to rest upon the innovative nature
of the way in which it generates collective cooperation to finance projects on the basis of open competition”.
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O que temos presenciado na cultura de modo geral, e no audiovisual, em particular, €
consequéncia do sistema capitalista, que esta em constante tensdo com o setor cultural e criativo,
buscando colocar o lucro acima de todas as coisas, até mesmo das contribuicdes que arte e a

cultura tém para o ser humano e a vida em sociedade.

Com a era digital/global, ocorre uma mudanca de paradigma neste conflito entre cultura
e economia, em que a ldgica econémica se descaracteriza em busca de maior aproximagdo com
0 setor cultural, ocasionando uma valorizacdo aleatoria dos produtos culturais, aumento da
especulacdo em torno das atividades artisticas e auséncia de relagdo entre custos e precos, em
um movimento que Alan Herscovici (2010) denomina de “culturizagdo do conjunto das
atividades econdmicas” (HERSCOVICI in BOLANOS et al. 2010, p. 135). Nio que a arte € a
cultura tenham se tornado de uma hora para a outra a solucdo para os problemas que sdo de
natureza econémica e politica, conforme percebe George Yudice, ao observar o papel da cultura
na contemporaneidade (YUDICE, 2006).

Por esta razdo, o grande desafio para os estudiosos e participantes das atividades criativas
¢ ndo esquecer que “a finalidade das artes ¢ societal e que sua dimensdo econdmica constitui,
apenas e felizmente, uma parte dos efeitos que se espera delas” (GREFFE, 2015, p. 29). Greffe
(2015) complementa o entendimento, afirmando que “As artes tem um papel importante na
economia contemporanea: elas ndo constituem mais um setor restrito da economia, para o qual
se dirigiam apenas olhares gentis, mas uma dimensdo transversal que fertiliza a criatividade
social, econdmica e ambiental” (GREFFE, 2015, p. 183).

A fala de Greffe (2015) remete ao conflito inicial entre os campos da economia e da
cultura, em que se percebia uma invasdo pds-fordista no setor cultural, em uma tentativa de
“industrializacdo da cultura” (HERSCOVICI, 2010, p. 135). Para este autor, existia um esfor¢o
concentrado nas atividades culturais, sobretudo nos espetaculos ao vivo e nas artes plasticas,
de maneira que as implica¢des econémicas, estéticas e socioldgicas fossem potencializadas. A
questdo financeira neste contexto, embora primordial para que a mesma seja realizada, &€ um
tema que até pouco tempo tinha pouca discussao se considerarmos o tempo de existéncia da

arte enquanto manifestacdo sensivel do homem.

Considerando o setor audiovisual, na qual ha para o Produtor Criativo um grande desafio
em equilibrar as trés dimensBes do setor — arte, industria e mercado —, na medida em que

interesses econdémicos ndo podem ditar a estética a ser desenvolvida e disponibilizada ao
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publico, de maneira em que se crie um circulo vicioso entre estas dimensdes para atender aos

ditames capitalistas.

Mesmo que o audiovisual faca parte de uma induastria do entretenimento, ndo se pode
excluir seu potencial na produgdo de arte, que nas palavras de Anatol Rosenfeld “¢ uma
experiéncia espiritual de intensidade incomparavel, enriquecimento da nossa vida emocional, do

nosso intelecto, do nosso coracgéo, da nossa sensibilidade” (ROSENFELD, 2013, p. 42)

Dentro do subsistema econémico do audiovisual, existem trés etapas interligadas, pelas
quais o produto deve passar até que chegue ao consumidor final: a producdo, a distribuicéo e a
exibicdo. Neste meio, temos que o produtor personaliza figura que ira transitar entre as trés
dimens6es, quem tem peso fundamental nas decisdes a respeito da obra, que se ocupa com
questdes estéticas, mas também é quem vai olhar mais atentamente para os aspectos financeiros
que envolvem a realizacdo do objeto artistico e, por vezes, ser aquele que dira “ndo” a certos

desejos do diretor que ndo foram contemplados previamente dentro de um orcamento.

No caso do financiamento coletivo, por exemplo, a participacdo do Produtor é de
alguém que vai estar atento a construcao da campanha, em definir a plataforma mais adequada
para hospedar o projeto, estruturar acGes para que possiveis apoiadores conhecam o projeto e,
em muitos casos, gerenciar recursos, quando acumular a funcdo de Produtor Executivo. Seu
desafio é propor projetos ndo visando apenas o aspecto financeiro, mas em como o seu trabalho

pode contribuir com a educacéo cultural do pais.

Para além disso, o exercicio da producdo audiovisual estd mais suscetivel a fatores
externos do que outros departamentos, pois para que estes atuem, o primeiro — o produtor —
teve que por em jogo suas outras habilidades para levantamento dos recursos necessarios,
segundo um tipo de politica de incentivo praticada. Por esta razdo, trilhar o caminho do
Produtor audiovisual ndo € cumprir uma funcdo meramente burocratica, mas perceber as

potencialidades do roteiro e contribui criativamente nas decisdes que envolvem sua estética.

Por este breve perfil do Produtor Criativo, nota-se que ele esta a procura de projetos que
possam atender aos desejos do publico, ainda que seja mascarando com capa de novo aquilo
que a concorréncia ja oferece. E o entendimento de Greffe (2015) a respeito do produtor de

novidades, cujo comportamento:

difere radicalmente dessa visao estereotipada do mercado. O que estd em jogo ndo é
mais produzir bens cuja utilidade os potenciais compradores podem reconhecer ao
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preco mais baixo possivel. O que ha é que se oferece alguma coisa de novo, portanto
pouco conhecida ou totalmente desconhecida pelos compradores, para quem o preco
ndo pode ser mais do que um elemento entre outros para sua tomada de decisdo. O
produtor artisticamente criativo, entdo devera convencer os potenciais consumidores
do interesse desses novos bens, o que envolve, como ja foi mencionado antes, criar
uma relacdo de confianga com eles. Como ao mesmo tempo o produtor ganha ao se
distinguir radicalmente de seus concorrentes, ele se decide ao menos tanto em funcéo
do que sabe sobre os consumidores quanto do que ele constata em seus rivais: a
dindmica da oferta ndo depende mais apenas da demanda, mas de uma dindmica interna
dentro da oferta. Essa concorréncia em termos de novidade implica em despesas muito
altas e é possivel perguntar até onde o produtor pode chegar. Diante da incerteza dos
gostos, a estratégia do produtor de novidades toma como referéncia a novidade ja
oferecida pelos outros, sabendo que quanto mais se distanciar dela, mais elevados serdo
0s investimentos e mais incertos os rendimentos (GREFFE, 2015, p. 161).

Pelo aspecto artistico, o produtor almeja que a obra audiovisual seja realizada com
inovacdo, conforme idealizada pela dire¢do, com qualidade na captura dos planos e do som,
porém o faz com estrita observancia ao orcamento e ao desenho de producéo previsto. De outra
sorte, quando se volta para o mercado, que é o seu publico-alvo, o produtor criativo incorre em
praticas que sdo marcas do capitalismo. A primeira delas € considerar e tratar o bem intelectual

como um produto.

E razoavel pensar que 0s conceitos econdmicos podem ser aplicados a cultura, bem
como reconhecer que o setor sofre com os efeitos externos de retorno do tempo e valores de
investimento (BENHAMOU, 2007). Mas para Vieira (2014), a mercantilizacdo dos produtos
culturais afeta diretamente a educacdo, na medida em que padronizam gostos ao invés de

promover a diversidade.

Prossegue o autor:

Essa tendéncia & uniformidade, somada & outras caracteristicas da chamada indudstria
cultural (como culto as celebridades e o incentivo ao consumismo), favorece uma
postura de consumo passivo de tais bens. E por mais que essa passividade nunca seja
absoluta, e que o sujeito — por meio da ressignificagdo — aproprie-se de tais bens de
forma ativa, essa apropriacao é limitada pelas formas de controle de mercantilizacdo
mencionadas acima, em particular os direitos autorais (VIEIRA, 2014, p. 90).

E 0 que se percebe em relagdo ao cenario nacional das producdes audiovisuais, em que
h& um predominio estrangeiro, massivamente do estadunidense hollywoodiano, conforme vém
demonstrando os relatorios anuais da ANCINE/OCA, bem como nas producdes brasileiras
mais vistas pelo publico frequentador dos cinemas, que exclui obras diversas a comédia, tipo

de cinema que tém atraido a presenca dos espectadores.

b

Appadurai entende a mercadoria como um “objeto de valor economico’

(APPADURAI, 2018, p.15). Este autor infere que nos processos de trocas entre esses objetos
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0s parametros seriam dados muito mais pela resisténcia ao desejo de possuir o objeto que pelo
material ou qualidade que ele possa apresentar (ibidem). A base para as trocas residiria,
portanto, no sacrificio de um em abrir méo do objeto para satisfacdo do outro em adquiri-lo.
Este autor faz um alerta para a questdo de néo se criar um fetichismo metodoldgico na anélise

das mercadorias no que diz respeito aos significados atribuidos, quando afirma que:

Mesmo que nossa abordagem das coisas esteja necessariamente condicionada pela
ideia de que as coisas ndo tem significados afora os que Ihe conferem as transacgoes,
atribuicBes e motivagdes humanas, o problema, do ponto de vista antropoldgico, é que
esta verdade formal ndo langa qualquer luz sobre a circulagdo das coisas nho mundo
concreto e histérico (APPADURAII, 2008, p. 17).

Neste sentido, volto a questdo do financiamento coletivo e a ideia de empoderamento da
multiddo na escolha dos projetos. Ora, a premissa do sistema crowd consiste em uma forma
alternativa para o desenvolvimento de projetos que ndo encontrariam espaco no sistema vigente
tradicional, mas em um sistema atual virtual, em que uma plataforma como o Catarse lucra
muito (objetivo da existéncia desse tipo de negdcio), a partir do trabalho terceirizado a pequenos
produtores — sem que estes ndo deixem de viabilizar minimamente algum projeto, na hipotese
de cairem nas gracas de publico consumidor ou de acionarem sua rede de sociabilidade

particular.

Além da critica teleol6gica, temos outra de ordem prética ao sistema de financiamento
coletivo, que diz respeito a fiscalizacdo da execucao das propostas, uma vez que ndo existem
mecanismos que garantam a realizacdo dos projetos, cabendo ao doador acompanhar 0S
processos e cobrar dos proponentes o cumprimento dos prazos e das promessas firmadas, tais
como o envio das recompensas. Acredito que a auséncia destes mecanismos de controle mais
eficazes dos projetos tem influenciado na permanéncia do funcionamento das plataformas e na

confiabilidade da execugéo do bem, obra ou servigo contidos nos projetos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sob certo olhar, o aspecto econdmico sempre esteve vinculado ao campo artistico tanto
no modo de fazer — quando o artista faz o levantamento de todos 0s custos necessarios para
realizacdo da obra —, quanto no momento de mensurar o valor a ser atribuido pela prestacao do
servigo ou pela realizagdo da peca artistica. Todavia, nas artes, entender que as coisas podem
ser pensadas economicamente exige um esfor¢o em reconhecer que as praticas culturais sejam
também regidas por l6gicas de mercado, sem que isso implique em equiparar as atividades
culturais a industria tradicional, como se estivesse fabricando um carro em larga escala, por

exemplo.

Existem diferencas muito distantes entre elas em natureza, finalidade, modo de producéo
e até mesmo de custos, além de destacar que as industrias culturais, como é o caso do cinema,
apresentam multiplas naturezas, ou seja, estamos tratando de uma arte que também é inddstria,
um comeércio e um espetaculo (QUESADA, 1996).

A economia criativa esta atrelada a uma acdo politica. Essa prerrogativa dos governos,
enquanto facilitador de maior peso das rela¢fes da cadeia criativa, é decisiva para o incremento
da producdo cultural, sobretudo se sua atuacdo for pensada transversalmente com o
desenvolvimento das areas de educacdo, promocdo do comercio, ciéncia e tecnologia, e
diplomacia (MADEIRA, 2014).

A acdo governamental requerida pela economia criativa, a nosso ver, ndo implica em
uma incompatibilidade com o financiamento coletivo ou a independéncia criativa dos projetos
apresentados, mas se trata da burocracia organizacional a que se referia Rouzé (2019). E
necessario que o Estado regule a maneira como as relacGes serdo estabelecidas no ambiente
virtual'®, garantindo direitos e deveres que se coadunam com os ditames constitucionais. Esta
regulamentacéo estatal ndo atinge o contetido dos projetos, a menos que estes sejam contrarios

as normas vigentes no pais.

O capitalismo se sustenta ao estimular nas pessoas o desejo pelo consumo e o faz
oferecendo novidades, de modo a manter o controle de seu sistema. O modus operandi do
sistema capitalista estimula a criatividade humana para criar bens e produtos que podem ser

exportados para qualquer parte do planeta.

105 As legislacdes que tratam do assunto no Brasil ainda sdo poucas. Estdo concentradas na Lei n® 12.965, de 23 de
abril de 2014, que estabelece os principios, garantias, direitos e deveres para 0 uso da Internet no Brasil e na Lei
n°13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da protecdo de dados pessoais e inclui os dados trafegados no ambiente
virtual.
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A economia criativa se apresenta como um dos mecanismos capitalistas para manter o
mercado de oferta aquecido com produtos, em busca de quem possa compra-lo, mesmo que essa
necessidade ndo tenha sido despertada pelo proprio consumidor. Como consequéncia, sua
difusdo pela internet gera imitacOes e a necessidade de estar em constante reinvencdo, em um
ciclo interminavel de dependéncia. Eis o porqué de se basear na criatividade humana, que €

ilimitada.

Ciente de ser este um sistema opressor e sem desejar demoniza-lo, ha de se atentar que
alguns destes produtos e bens sejam, de fato, Uteis para a sociedade, que ndo chegariam ao
publico se ndo fosse esta pratica que estimula no consumidor uma postura igualmente de
produtor, como é o caso do crowdsourcing e, dentro deste, o financiamento coletivo que busca

dividir com a multiddo os custos para a criacdo de bens e produtos criativos.

Dentro de um contexto artistico, é essencial encontrar uma maneira equilibrada, de modo
que a criatividade ndo seja utilizada apenas como produto a servico do mercado. Para o
audiovisual, é o Produtor quem transita entre os dois setores, quem precisa olhar para o mercado
e perceber suas demandas, porém sem descuidar da obra audiovisual, buscando estimular a

inventividade, a estética e a linguagem cinematogréafica.

Em relacdo a producédo audiovisual universitaria, percebe-se que ao passo que existe um
distanciamento do mercado quanto ao propdsito — aprendizado — e ao modo de planejamento —
sobretudo pelo orcamento inexistente ou quase inexistente, que necessita se adaptar a diversos
fatores — é preciso considerar a producdo que vem das universidades como parte da cadeia

produtiva.

Considerando que existe uma deficiéncia, ou mesmo uma inexisténcia, no apoio a
projetos independentes, este Produtor Criativo precisa inovar também nos modos de captacao.
A apresentacdo e reflexdo acerca da producdo e financiamento do filme universitario A Besta
Pop, disposto lado a lado da conceituagéo sobre a Economia Criativa, e sua necessidade de
implementacdo por entes governamentais, nos coloca no reconhecimento do longo caminho que
existe entre uma idealizacdo do setor cultural e sua légica atual vivenciada. Ao invés de
otimizacdo das oportunidades, cara & economia criativa que engatinha no pais e na regido,
podemos compreender que a experiéncia proveniente do crowdfunding, apesar de ter
oportunizado uma realizacdo véalida, nos colocou diante da realidade ndo cdémoda das
plataformas virtuais que exploram trabalhadores ao redor do globo em prol de um desejo de

trabalho/criagéo oferecido.
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Para o0 segmento universitario, acreditamos que o financiamento coletivo poderia ser uma
solucgéo para a falta de investimento nas produgdes que visa, em primeiro lugar, complementar
0 ensino de cinema e audiovisual nas instituicbes, por serem de baixissimo orcamento se
comparado com a producdo independente profissional. O financiamento coletivo no meio
universitario viria como um complemento, uma vez que o ideal seria a existéncia de agdes
especificas para o setor, tanto nas universidades e centros de ensino quanto em politicas publicas
promovidas pelo estado.

No caso dos projetos universitarios hospedados na plataforma Catarse, entre os anos de
2016 a 2018, estas questdes, aliadas a maneira como o brasileiro se relaciona com o ambiente
virtual, representou uma taxa de sucesso inferior a 50% (cinquenta por cento). O que se conclui,
igualmente, € que os projetos de financiamento coletivo proveniente de universitarios, quer
para producdo do TCC, quer para disciplinas, ndo tem explorado o poder da multidao, se
restringindo a uma rede pequena de familiares e amigos dos envolvidos com a obra. E muito
importante que o0s potenciais ingressantes nesse tipo de financiamento conhecam a
complexidade das transacdes e universos acionados antes de adentra-los, como buscamos

elencar nesse trabalho.

Como desdobramento da pesquisa no futuro, vislumbro a analise qualitativa dos impactos do
financiamento coletivo na formacdo audiovisual universitaria, considerando um grupo
expressivo de pessoas, procurando compreender como se deu a gestdo do projeto e de como
este se insere no programa definido pelas universidades. Outro aspecto que pode ser objeto de
olhares futuros € a analise mais acurada dos dados coletados junto a plataforma Catarse sobre
0s projetos universitarios, a fim de definir o perfil tanto de estudantes quanto de universidades

que incentivam o uso desta ferramenta de captacao.
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ANEXO A — Questionario sobre o uso do financiamento coletivo



124

Este  documento  foi adaptado do  Formuldrio  Online,  disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/1pBZOP8hppBaAGS96kP4QZUuR6l. As questdes sdo de

multipla escolha, com excec¢do das perguntas 14 e 15 que sao dissertativas.

Olamn!

Ao responder este questionario, vocé estara colaborando com minha pesquisa de Mestrado a

respeito do uso do financiamento coletivo nas producées universitarias.

O objetivo é, primeiramente, fazer um levantamento quantitativo das producgdes universitarias,
campo ainda pouco mensurado por ndo termos medidores que conseguem quantificar as
producbes realizadas nas universidades que tém cinema/audiovisual em seus curriculos, e
segundo, descobrir como os alunos tém utilizado a ferramenta crowdfunding para viabilizar seus

projetos,bem como entender as relagdes que desenvolvem com os apoiadores das campanhas.

O publico-alvo sdo discentes de universidades publicas e privadas e instituicdes de ensino
superior que tenham os cursos de cinema, audiovisual e afins (Radio/TV, multimidia, etc) em
seus curriculos. Desde ja agradeco sua colaboracdo e se vocé faz parte desse grupo de
realizadores que utilizou a ferramenta do financiamento coletivo e deseja compartilhar sua

experiéncia, pode entrar em contato pelo e-mail: ninonandes@gmail.com.
Cordialmente,

Suelen Nino — Mestranda em Artes (PPGARTES/UFPA)

Endereco de e-mail:

Nome completo:
Idade:

Instituicdo de Ensino:

Estado:

Cidade de realizacdo do curso:

Curso:

Que tipo de estrutura o curso oferece para a realiza¢ao audiovisual?

© © N o o B~ w0 P

Ja utilizou financiamento coletivo em algum projeto audiovisual durante o curso?

=
o

. Quantos projetos audiovisuais que vocé participou, enquanto estudante que utilizaram

financiamento coletivo?



https://docs.google.com/forms/d/1pBZOP8hppBaAGS96kP4QZUuR6l
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11. Vocé ja foi proponente de algum projeto de financiamento coletivo?

12. Qual plataforma utilizada?

13. Quiais as razdes que o levaram a escolher esta plataforma?

14. Em sua opinido, quais 0s aspectos positivos da campanha no processo de producao?

15. Em sua opinido, quais 0s aspectos negativos da campanha no processo de producéo?

16. Quais os meios utilizados de divulgagado da campanha?

17. Seu projeto conseguiu atingir a meta pretendida?

18. O projeto conseguiu cumprir 0s prazos estipulados na campanha?

19. Vocé disponibilizou o filme em alguma plataforma de Video (YouTube, Vimeo, etc)?
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ANEXO B - Levantamento de projetos universitarios na plataforma Catarse
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TEMPO DE META .
. ATINGIU A OFERECE . DISPONIVEL -
# NOME CIDADE ESTADO | ANO UNIVERSIDADE CAMPANHA | MODALIDADE FINALIDADE PRODUTO GENERO PRETENDIDA META OBTIDA . PAGINA NO CATARSE . ENDERECO/OBSERVACOES
. META EM R$ RECOMPENSAS? ONLINE?
(em dias) EM R$
TUDO
FLEX | OU SIM | NAO SIM | NAO SIM | NAO
NADA
1 |Voa Cambacica Campinas SP 2016 UNICAMP 49 X FIL;\?SS;?X];DA Curta Documentario X 32.800,00 25.911,00 X https://www.catarse.me/voa X
2 | Amelhor amiga Sao Paulo SP 2017 USP 30 X TCC Curta Ficgdo X 13.000,00 14.535,00 X https://www.catarse.me/AMelhorAmiga X
3 |Colmeia Sao Paulo SP 2017 FAAP 95 X TCC Curta Ficcao X 15.000,00 12.902,00 X https://www.catarse.me/colmeiaofilme X
4 |A Besta Pop Belém PA 2016 UFPA 30 X TCC Longa Ficgdo X 10.000,00 12.252,00 X https://www.catarse.me/a_besta pop 4213 X
5 |Grupo de Limpeza Especial Rio de Janeiro RJ 2016 NAO INFORMADO 60 X NAO INFORMADO Curta Ficcao X 12.000,00 12.020,00 X https://www.catarse.me/GLE X
6 |0 Bosque dos Sonambulos Sio Paulo Sp 2016 FAAP 56 X TCC Curta Musical X 45.000,00 11.455,00 X }7‘3”5:/ fwww.catarse.me/o_bosque_dos_sonambulos_14 X
7 [Note to Say' Sao Paulo SP 2017 NY FILM ACADEMY 32 X TCC Curta Ficcao X 8.400,00 8.990,00 X Eps://wwwcatarse.me/notetosay X
8 |Amor em 5 Atos Sao Paulo SP 2017 AIC 30 X TCC Curta Ficgdo X 24.322,00 8.555,00 X https://www.catarse.me/amor5atos X
9 |Reexistir Sao Paulo SP 2016 FAAP 45 X TCC Curta Ficcao X 24.675,00 8.530,00 X https://www.catarse.me/reexistirofilme X
10 [KEVIN Sdo Paulo SP 2018 FAAP 243 X TCC Curta Animagdo X 10.000,00 8.425,00 X https://www.catarse.me/kevin X
- CENTRO UNIVERSITARIO ~ -

11 . . : K 3

De Cor Sao Paulo SP 2016 SENAC - SANTO AMARO 44 X NAO INFORMADO Curta Documentario| X 8.000,00 8.151,00 X https://www.catarse.me/de cor_doc X
12 [Um ano sem Morada Floriandpolis SC 2018 UFSC 45 X TCC Longa Ficcao X 12.000,00 7.940,00 X https://www.catarse.me/umanosemmorada X
13 [wanda se importa Sao Paulo SP 2016 AIC 59 X TCC Curta Ficgdo X 16.000,00 7.895,00 X https://www.catarse.me/wandaseimporta X https://vimeo.com/253815007
14 |[Um Estranho no Escuro Rio de Janeiro RJ 2017 UFF 45 X PRODUCAO Curta Ficcao X 7.500,00 7.770,00 X https://www.catarse.me/umestranhonoescuro X https://vimeo.com/327805508
15 [Anomalia Sao Paulo SP 2017 USP 31 X TCC Curta Ficgdo X 6.600,00 7.015,00 X https://www.catarse.me/Anomalia X
16 |[Minha Querida Ansiedade Sao Paulo SP 2018 AIC 45 X NAO INFORMADO Curta Ficcao X 17.000,00 6.960,00 X https://www.catarse.me/minhaqueridaansiedade X
17 |Ela ndo via as estrelas Séao Paulo SP 2018 FAAP 112 X TCC Curta Documentario X 16.500,00 6.449,00 X https://www.catarse.me/elanaoviaestrelas X
18 [Fugere Urbem Sao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 60 X TCC Curta Ficgao X 6.000,00 6.311,00 X https://www.catarse.me/fugereurbem X https://www.youtube.com/watch?v=f2eM9Mijc3m
19 [Super Estrela Prateada Belo Horizonte MG 2017 | CENTRO UNIVERSITARIO UNA 130 X TCC Curta Ficgao X 13.000,00 6.307,00 X https://www.catarse.me/superestrelaprateada X
20 |Urubu-rei Séo Carlos SP 2018 UFSCAR 89 X TCC Curta Ficgdo X 6.000,00 6.205,00 X https://www.catarse.me/curtauruburei X
21 |Em que ano estamos? - Reality Show Sédo Paulo SP 2016 CASPER LIBERO 45 X TCC Reality Show X 15.000,00 6.002,00 X https://www.catarse.me/emqgueanoestamos X
22 |OFio Recife PE 2018 UFPE 26 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 6.000,00 5.974,00 X https://www.catarse.me/ofiofilme
23 |Constelagdo Sao Paulo SP 2016 AUDIOVISUAL SENAC 40 X TCC Curta Documentario| X 5.000,00 5.870,00 X https://www.catarse.me/constelacao
24 |LAPSO Floriandpolis SC 2017 UFSC 100 X NAO INFORMADO Curta Fic¢do X 6.500,00 5.750,00 https://www.catarse.me/lapsofilme X
25 [De Passagem Sao Carlos SP 2016 UFSCAR 60 X PRODUCAO Curta Animagio X 5.000,00 5.512,00 X https://www.catarse.me/curtadepassagem X
26 |Mangue-branco Sao Paulo SP 2017 FAAP 30 X TCC Curta Ficgdo X 7.000,00 5.450,00 X https://www.catarse.me/manguebrancofilme X
27 |EPTA Rio de Janeiro RJ 2016 NAO INFORMADO 40 X PRODUCAO Curta Ficgao X 5.000,00 5.360,00 X https://www.catarse.me/epta X https://www.youtube.com/watch?v=f5Cvz2nVMCo
28 |Cacto Belo Horizonte MG 2018 NAO INFORMADO 105 TCC Curta Ficcdo X 5.000,00 5.291,00 X https://www.catarse.me/cactofilme X
29 |A Dama das Onze Horas Sio Carlos sp | 2018 UFSCAR 83 X TCC Curta Ficgdo X 5.000,00 5.190,00 X https://www catarse me/ADamadasOnzeHoras X hitps://festivaltaguatinga.com. br/festivalTagua/14/assist

a/vote/filme/1519
30 |Os Estranhos de Vermelho Rio de Janeiro RJ 2017 UNIVERS;][;AC%II?SA[;;EEEIVERSAS 40 X NAO INFORMADO N/T Ficgao X 4.500,00 5.000,00 X https://www.catarse.me/estranhosdevermelho X LINK PRIVADO
31 |Lembranga de um Futuro — Documentério Sédo Paulo Sp 2017 ESCOLA DE CUBA 234 X NAO INFORMADO Curta Documentario X 13.950,00 4.830,00 X https://www.catarse.me/lembrancadeumfuturo X
32 |Eu preciso te ver no fundo dos meus olhos Sao Carlos Sp 2018 UFSCAR 34 X TCC Curta Ficgao X 5.000,00 4.790,00 X https://www.catarse.me/CinemadeGarota X
33 |Arcaica Sao Paulo SP 2018 AIC 80 X TCC Curta Ficcao X 23.000,00 4.905,00 X https://www.catarse.me/arcaica_53e0 X
34 |Rapaz em Amarelo Séo Carlos SP 2017 UFSCAR 60 X TCC Curta Ficgdo X 4.000,00 4.645,00 X https://www.catarse.me/rapazemamarelo X
N . 2v=l
35 | Argentina Jodio Pessoa PB | 2016 UFPB 60 X PRODUGAO Curta Ficgdo X 4.421,00 4.505,00 X https://www.catarse.me/argentina X fttos:/fwww youtube. com/watch?v=EiQxb PDEMYAg
p=desktop
36 |NAO OLHE AGORA Sao Carlos SP 2016 UFSCAR 60 X TCC Curta Ficcao X 3.500,00 4.481,00 X https://www.catarse.me/curtanaoolheagora X
37 |Meire Teve um Sonho Estranho Sédo Paulo SP 2016 AIC 35 X TCC Curta Ficgao X 4.500,00 4.470,00 X https://www.catarse.me/curtameire X https://www.youtube.com/watch?v=5 JwpHjNzkQ
38 |0 Homem do Saco Séo Carlos SP 2017 UFSCAR 60 X TCC Curta Ficgdo X 4.000,00 4.395,00 X https://www.catarse.me/ohomemdosaco X
39 [Figuras Noturnas - Curta Metragem Foz do Iguacu PR 2018 UNILA 52 X TCC Curta Ficcao X 7.300,00 4.390,00 X https://www.catarse.me/figurasnoturnas X
40 |As janelas que encontramos no caminho Séao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 109 X TCC Curta Ficgdo X 25.000,00 4.315,00 X https://www.catarse.me/janelasnocaminho X
41 |Websérie TREZE! Sao Paulo SP 2017 UNIVERSI[S)QBI;:’XI?EOODISTA DE 90 X TCC Websérie Ficgdo X 26.436,00 4.250,00 X https://www.catarse.me/webserie_treze X
42 |0 Quintal do Seu Yamada Séao Bernardo do (] SP 2017 AIC 32 X TCC Curta Ficgdo X 8.500,00 4.121,00 X https://www.catarse.me/OQuintalDoSeuYamada X
43 |Apetite - Curta Metragem Sédo Paulo SP 2017 NAO INFORMADO 40 X PRODUCAO Curta Ficcao X 4.900,00 3.995,00 X https://www.catarse.me/apetite X
44 |Coffee Café — Websérie Rio de Janeiro RJ 2018 UFRJ 60 X TCC Websérie Docufic¢do X 20.000,00 3.960,00 X https://www.catarse.me/webcoffeecafe X
45 |As Boas Memorias Sao Paulo SP 2018 FAAP 45 X PRODUCAO Curta Ficcao X 3.729,00 3.950,00 X https://www.catarse.me/as_boas_memorias 2017 X
46 |A Muda Sao Paulo SP 2017 NAO INFORMADO 117 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 7.980,00 3.765,00 X https://www.catarse.me/a_muda curta 5d3c
47 |0 Sol Nasce Depois do Rio Foz do Iguacu PR 2018 UNILA 53 X TCC Curta Ficcao X 5.500,00 3.756,00 X https://www.catarse.me/depoisdorio X
48 |Sobre o Muro Séo Carlos SP 2016 UFSCAR 60 X TCC Curta Ficgdo X 3.000,00 3.610,00 X https://www.catarse.me/sobreomuro X
49 |Alcateia Pelotas RS 2017 UFPELOTAS 45 X TCC Curta Ficcao X 7.500,00 3.542,00 X https://www.catarse.me/alcateia X
50 |Filme de Quarto Sao Paulo SP 2018 FAAP 9 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 3.000,00 3.500,00 X https://www.catarse.me/filme_de quarto X
51 [Filme " O Clepto" Rio de Janeiro RJ 2017 ESTACIO DE SA 30 X TCC Curta Ficcao X 3.000,00 3.448,00 X https://www.catarse.me/filme o clepto 877b X
52 |"O Navegador" Sao Paulo SP 2017 FAAP 75 X TCC Curta Ficgdo X 12.000,00 3.445,00 X https://www.catarse.me/navegador X
53 [Umbilical Sao Paulo SP 2018 ANHEMBI MORUMBI 60 X TCC Média Ficcao X 15.000,00 3.425,00 X https://www.catarse.me/umbilical X
54 |Camélia Producdes — TCC Sao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 47 X TCC Videoclipe Videoclipe X 8.500,00 3.396,00 X https://www.catarse.me/projetomusicalcomleandroleo X
- CENTRO UNIVERSITARIO -
55 |Mergulho Sao Roque SP 2018 BELAS ARTES 25 X TCC Curta Ficgao X 3.000,00 3.300,00 X https://www.catarse.me/mergulho X
56 |lanela Sao Paulo SP 2017 FAAP 29 X PRODUCAO Curta Ficcao X 2.500,00 3.292,00 X https://www.catarse.me/janelaofilme X
57 |CORPUS Sao Paulo SP 2017 AIC 24 X TCC Curta Ficgdo X 9.625,00 3.140,00 X https://www.catarse.me/corpus X
58 [Chacais, O Filme Porto Alegre RS 2018 PUCRS 18 X TCC Curta Ficcao X 7.500,00 3.115,00 X https://www.catarse.me/chacais o _filme X
59 |0 Fogo e a Roda Recife PE 2017 UFPE 50 X TCC Curta Ficgdo X 2.700,00 3.075,00 X https://www.catarse.me/o_fogo e a roda 4di11 X
60 |Documentsrio "Minha escola, Minhas regras” |Sao Paulo SP 2016 UFPB 90 X PRODUCAO Curta Documentério X 6.500,00 3.075,00 X i’rﬁz}s‘a/g e “r::‘;;;me/ st miihe ey X
minnas regras 2156

61 |POVO DESENVOLVIDO E POVO LIMPO Sao Paulo SP 2016 AIC 103 X TCC Curta Docufic¢do X 4.000,00 3.010,00 X https://www.catarse.me/povodesenvolvido X
62 |AFRESTA £ O QUE ME RESTA Curitiba PR | 2018 CENTRO EUROPEU 40 X TCC Curta Ficgio X 5.000,00 2.915,00 X '3‘“"5:/ fuspris.catarse.mefa_vesta_e o que_me resta 0c7 X
63 |0 meu vazio é seu - curta metragem Sao Paulo SP 2016 NAO INFORMADO 45 X TCC Curta Experimental X 8.000,00 2.905,00 X ;ttps://www.catarseme{o meu vazio e seu X
64 |ANAMNESE - Piloto Sao Paulo SP 2016 FAPCOM, AIC, FAAP 23 X TCC Websérie Ficgdo X 15.000,00 2.875,00 X https://www.catarse.me/minisserieanamnese X https://www.youtube.com/watch?v=s1-JMrYw8q8
65 |Kariri: Travessia da Cultura Sao Paulo SP 2016 NAO INFORMADO 61 X TCC 'Webdocumentariq) Documentario X 10.000,00 2.820,00 X https://www.catarse.me/kariri X
66 |A Donzela na Torre Sao Paulo SP 2018 AIC 45 X TCC Curta Ficgdo X 18.300,00 2.745,00 X https://www.catarse.me/adonzeladatorre X
67 |Aminidtico Rio de Janeiro RJ 2017 UFF 81 X PRODUCAO Curta Ficcao X 18.500,00 2.675,00 X https://www.catarse.me/amniotico X
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68 |A luz como recurso audiovisual — TCC Bauru SP 2017 FACULDAD;/:[I;I];FSGRADA DE 50 X TCC Curta Ficgao X 2.751,00 2.650,00 X https://www.catarse.me/tcc 2017 http://curtaocurta.com.br/filme/espectro-1845.html
69 |Ha sexualidade — o filme Sao Paulo SP 2017 FAAP 84 X TCC Curta Docufic¢do X 8.000,00 2.635,00 X https://www.catarse.me/hasexualidade X
70 |0 Bosque dos Sonambulos Sao Paulo SP 2017 FAAP 147 X TCC Curta Musical X 23.000,00 2.410,00 X https://www.catarse.me/o_bosque dos sonambulos 7741 X
71 |Curta-metragem: Distante Campinas SP 2017 UNICAMP 40 X PRODUCAO Curta Road Movie X 4.000,00 2.406,00 X https://www.catarse.me/curta_metragem distante aedc X
72 |Argos - uma jornada criativa Porto Alegre RS 2017 UFRGS 34 X DISSERTACAO Curta Experimental | X 2.000,00 2.370,00 X https://www.catarse.me/argos jornadacriativa X
73 |Elena - A Filha da Princesa Belo Horizonte MG 2018 CENTRO UN]I;/EEBR;ITARIO UNA 148 X PRODUCAO Curta Ficgado X 15.000,00 2.366,00 X https://www.catarse.me/elenaofilme X
74 |Corte Festival 2016 Rio de Janeiro RJ 2016 DARCY RIBEIRO 36 X FESTIVAL X 5.000,00 2.280,00 X https://www.catarse.me/cortefestival
75 |Fotossinta-se: Documentario e Exposi¢cdo Sao Paulo SP 2018 FECAP 78 X TCC Ef;(f:;io Documentario| X 2.000,00 2.278,00 X https://www.catarse.me/fotossinta-se
76 |Curta metragem "Nem Eu Me Aguento” Brasilia DF 2018 1IESB 35 X TCC Curta Ficgao X 7.070,00 2.202,00 X https://www.catarse.me/nem eu me aguento o filme X
77 |ForaD'Agua Niteroi RJ 2018 UFF 30 X TCC Curta Ficgdo X 3.700,00 2.145,00 X https://www.catarse.me/fora_d agua X
78 |PROFETAS E ROUBOS Sao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 26 X TCC Curta Fic¢do X 3.000,00 2.620,00 X https://www.catarse.me/profetaseroubos X
79 |[Saida 3 Sao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 50 X TCC Média Ficcao X 7.500,00 2.620,00 X https://www.catarse.me/saida3
80 |Curta-metragem Tupua Séao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 30 X TCC Curta Experimental X 10.000,00 2.540,00 X https://www.catarse.me/tupua X
81 |Castigo - Curta-metragem Brasilia DF 2018 WIVERSI%ﬁgiE?;OLICA DE 27 X TCC Curta Ficgao X 5.000,00 2.534,00 X https://www.catarse.me/castigo X
82 |Conectados Sem Acesso — Série Foz do Iguagi PR 2017 UNILA 35 X TCC Série Fic¢do X 5.000,00 2.110,00 X https://www.catarse.me/conectadossemacesso X
83 |Curta-metragem: Bistrd Campinas SP 2018 UNICAMP 50 X PRODUCAO Curta Ficcao X 5.000,00 2.085,00 X https://www.catarse.me/curtametragembistro X
84 |AOrca Sao Paulo SP 2018 ANHEMBI MORUMBI 30 X PRODUCAO N/I Fic¢do X 3.000,00 2.066,00 X https://www.catarse.me/aorca X
85 [Oniria - EP Visual Sao Paulo SP 2018 USP 28 X PRODUCAO Videoclipe Videoclipe X 20.000,00 2.045,00 X https://www.catarse.me/oniria X
86 |Entre a semana pairam os meses Séo Paulo SP 2017 SENAC 40 X TCC Curta Ficgéo X 3.000,00 2.045,00 X :;“’S:/ [urww.catarse.me/entre a semana pairam 05 mes X
87 |0 Vazio do Excesso Curitiba PR 2018 NAO INFORMADO 105 X PRODUCAO Curta Documentario X 3.500,00 2.013,00 X https://www.catarse.me/ovaziodoexcesso X
88 |Filme ILHAS Rio de Janeiro RJ 2018 NAO INFORMADO 32 X PRODUCAO Curta Animagao X 2.000,00 1.955,00 X https://www.catarse.me/filmeilhas
89 |[Torcida Unica Séao Paulo SP 2018 FAAP 50 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 2.000,00 1.950,00 X https://www.catarse.me/torcida_unica_4e09 X
A N& P P X - : . . ergencia nao ch
90 |Em Caso De Emergéncia, Ndo Chame A Policia |Sao Paulo SP 2017 SENAC 120 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 5.700,00 1.920,00 X 2::[: :/::‘Ili‘g:a;':le me/em caso de emergencia nao ch X
91 |CURTA-METRAGEM "CONCORDIA" Rio de Janeiro RJ 2017 ESTACIO DE SA 30 X TCC Curta Ficcao X 1.200,00 1.870,00 https://www.catarse.me/curta_concordia X
92 |Submersa Belo Horizonte MG 2017 PUC-MINAS 66 X TCC Curta Ficgdo X 6.441,00 1.865,00 X https://www.catarse.me/submersa X
93 |Websérie Suburbio Sio Paulo SP 2016 FMU 67 X TCC Websérie Ficgao X 14.100,00 1.853,00 X https://www.catarse.me/suburbiowbs https://www.youtube.com/watch?v=gXgPNHarAOIl
94 |Amago Sao Paulo SP 2017 NAO INFORMADO 75 X TCC Curta Ficcao X 15.000,00 1.841,00 X https://www.catarse.me/turefilmes https://www.youtube.com/watch?v=hFkc7VI-A4Y
95 |Nascidos na Noite Séao Paulo SP 2017 FAAP 60 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 6.000,00 1.805,00 X https://www.catarse.me/nascidos_na_noite X
96 |Filme Prisma Niteroi RJ 2018 UFF 25 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 7.000,00 1.720,00 X https://www.catarse.me/filmeprisma
97 |MAYBE BABY Sao Paulo SP 2017 AIC 30 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 12.000,00 1.710,00 X https://www.catarse.me/maybe_baby_ X
98 |Paranapud Sao Paulo SP 2016 NAO INFORMADO 20 X TCC Média Documentario X 3.000,00 1.705,00 X https://www.catarse.me/paranapua https://www.youtube.com/watch?v=PswymjEwRL
99 |METAMORFOSE Sao Paulo SP 2017 FAAP 97 X TCC Programa de TV Programa X 5.500,00 1.700,00 X https://www.catarse.me/metamorfosetv C\;t iSS:O \A(/:WW. outube.com/channel/UCyTLoOLYDHexVy6
100 |Cacandoca Sédo Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 50 X TCC Curta Documentério 15.000,00 1.698,00 https://www.catarse.me/cacandocadocumentario X
101 |Curta Metragem "A Morte do Pirata" Quatro Barras PR 2016 FACULD[;DE DII::I[{:RTES Do 116 X PRODUCAO Curta Ficgao 3.795,00 1.690,00 X https://www.catarse.me/amortedopirata X
102 |As Estrelas, o Tempo e Nés. Recife PE 2018 NAO INFORMADO 92 X TCC Curta Ficgdo X 2.500,00 1.689,00 X 'C‘“ s:/ [wviw.catarse.me/as estrelas o tempo e nos d7a X
103 |Avise Quando Chegar — Filme Sao Paulo SP 2017 FAAP 60 X TCC Curta Ficgdo X 15.000,00 1.680,00 X ;ttps://www.catarseme{aviseguandochegar X
104 |2071 Salto SP 2017 | CEUNSP Cruzeiro do Sul de Salto 41 X PRODUCAO Curta Fic¢ido X 5.000,00 1.675,00 X https://www.catarse.me/2071 curta https://www.youtube.com/watch?v=Z8qM _ruZpfg
105 [Doc.MTV: N3o é clipe, mas é legal! Sédo Paulo SP 2016 NAO INFORMADO 50 X PRODUCAO Curta Documentério X 10.000,00 1.670,00 X https://www.catarse.me/docmtv X
106 |Anos Extremos Sao Paulo SP 2018 AIC 39 X TCC Curta Ficgdo X 10.150,00 1.650,00 X https://www.catarse.me/anos_extremos X
107 |Rocklandia: A Terra do Rock Sao Paulo SP 2018 UNIVERSIDA[S)EERUZEIRO bo 62 X TCC Série Infantil X 3.000,00 1.645,00 X https://www.catarse.me/rocklandia https://www.youtube.com/watch?v=WFEFcywjnOs
108 [Documentdrio: Gritos de Agonia Belém PA 2017 UFPA 45 X PRODUCAO Média Documentario X 15.000,00 1.632,00 X https://www.catarse.me/DocGritosDeAgonia X
109 |Diregdo Perigosa Sao Paulo SP 2018 AIC 30 X TCC Curta Ficgdo X 14.500,00 1.620,00 X https://www.catarse.me/direcao_perigosa 02ff X
110 |Eixos (Webserie) #joutjout Brasilia DF 2016 UNB 60 X PRODUCAO Websérie Ficgao X 1.500,00 1.615,00 X https://www.catarse.me/eixos-webseries https://www.youtube.com/watch?v=3DQw8qim-NU
111 |Género em 4 atos Fortaleza CE 2017 UFCE 20 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 8.000,00 1.540,00 X https://www.catarse.me/genero_em 4 atos X
112 | Por Cuecas e Meias Sao Paulo SP 2018 INSTITUTO DE CINEMA 14 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.500,00 1.520,00 X https://www.catarse.me/por_cuecas e _meias 8711 X
113 [Morreu com sete cigarros no bolso Fortaleza CE 2016 UFCE 25 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.200,00 1.495,00 X https://www.catarse.me/morreucomsete X
114 |Maria Adelaide - O Filme Rio de Janeiro RJ 2016 |UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA 18 X TCC Curta Ficgao X 1.200,00 1.455,00 X https://www.catarse.me/mariaadelaideofilme X
115 f:r“:"es que se foram - filme de conclusdo de. | ;. PE 2018 UFPE 60 X TCC Média Ficgio X | 43.027.00 1.415,00 X https://www.catarse.me/aquelesqueseforam X
116 |Bandida Séao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 60 X TCC Curta Ficgdo X 45.000,00 1.370,00 https://www.catarse.me/bandidaofilme
117 |A Balada da Caatinga Sio Paulo SP 2016 FAAP 69 X PRODUCAO Curta Ficgao X 2.500,00 1.370,00 X https://www.catarse.me/a balada da caatinga f860 https://www.youtube.com/watch?v=kZZaPulobEA
118 |N&o Existem Acordos entre Rubros e Anis Pelotas RS 2018 UFPELOTAS 60 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 5.200,00 1.360,00 X https://www.catarse.me/acordos X
119 |"O Sol da Seca" Curta-metragem Brasilia DF 2017 1IESB 60 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 7.200,00 1.330,00 X https://www.catarse.me/osoldaseca https://www.youtube.com/watch?v=8d5nlkyV60g
120 |Solsticio Foz do Iguagt PR 2017 UNILA 27 X TCC Curta Docufic¢do X 2.000,00 1.300,00 X https://www.catarse.me/filmesolsticio
121 |ILE - O Curta Sédo Paulo Sp 2016 UNIVERSIQ;:?]SSDE BELAS 60 X PRODUCAO Curta Ficgao X 20.000,00 1.275,00 X https://www.catarse.me/lleocurta https://www.youtube.com/watch?v=JjcKIcFriSo
122 |Estrelas da Meia Noite Brasilia DF 2018 IESB 45 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 2.500,00 1.245,00 X https://www.catarse.me/EstrelasDaMeiaNoite X
123 | Fashion Film: Retorno Ao Vazio do Passado | Sao Paulo sp | 2018 FAAP 35 X PRODUGAO Curta Ficgio X 1.500,00 1.220,00 X ';“":;g/a g:gj:;a'mh"’” e X
O _passado_sdcZ

124 |0 Monstro Sao Paulo SP 2018 FAAP 53 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.650,00 1.195,00 X https://www.catarse.me/o_monstro 2017 X
125 |0 Encontro Séao Paulo SP 2017 FAAP 66 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 1.876,00 1.182,00 X https://www.catarse.me/oencontro X
126 |Pulsares Sédo Paulo Sp 2018 ESCOLA ﬁ:g[lﬁﬁ(;{OBERTO 60 X PRODUCAO Curta Ficgao X 3.750,00 1.160,00 X https://www.catarse.me/ pulsares X
127 |FORRA Piracicaba SP 2018 FAAP 328 X TCC Curta Ficgdo X 15.000,00 1.100,00 X https://www.catarse.me/forra filme X
128 |Curta: O Prazer Secreto Florianopolis SC 2017 UFSC 35 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.300,00 1.100,00 X https://www.catarse.me/OPrazerSecreto X

) . UNIVERSIDADE METODISTA DE - X -
129 |Alice Piracicaba SP 2018 PIRACICABA 50 X TCC Curta Ficcdo X 4.100,00 1.060,00 X https://www.catarse.me/alicecinema
130 [Sinax - Curta metragem de terror Brasilia DF 2017 UNB 33 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 5.000,00 1.050,00 X ";t:;;/ fwww.catarse.me/sinax_curta_metragem de terror X
131 |Curta: "Fundo do Pogo" Sao Paulo SP 2018 INSTITUTO DE CINEMA 14 X PRODUCAO Curta Ficgao X 1.200,00 1.050,00 X https://www.catarse.me/curta fundo do poco 00eb X
132 [Quando os Mocinhos Matam os Herdis Salto SP 2017 | CEUNSP Cruzeiro do Sul de Salto 40 X TCC Curta Ficcao X 4.000,00 1.025,00 X https://www.catarse.me/gmmh
133 [Ingldria Sorocaba SP 2016 | CEUNSP Cruzeiro do Sul de Salto 30 PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.000,00 1.000,00 X https://www.catarse.me/ingloria_filme X
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134 |Tom - O Filme Sao Paulo SP 2017 FAAP 60 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.800,00 970,00 X https://www.catarse.me/tomofilme X
135 | Acabaram-se os mocinhos Brasilia DF 2016 NAO INFORMADO 60 X TCC Longa Ficgdo X 20.000,00 885,00 X https://www.catarse.me/acabaramseosmocinhos X
136 Ajur:Ie "O Tergo" a ser um outro Cinema Siio Paulo Sp 2016 MBA EM CINEMA 30 X TCC Longa Ficglio X 10.000,00 830,00 X h.ttnsz//wwm'/.catarse.meza ude o terco a ser um outro X
Nacional cinema_nacional 4631
137 |DEUS ME LIVRE - Curta Universitario Sao Roque SP 2017 NAO INFORMADO 10 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.034,00 825,00 X https://www.catarse.me/deus_me_livre X
138 |CASAMATA - o filme Sao Paulo SP 2016 FAAP, AIC, FAPCOM 101 X FINALIZACAO Curta Ficgdo X 18.532,00 805,00 X https://www.catarse.me/casamata X
139 |Rio Negro Rio de Janeiro RJ 2017 UFF 30 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.500,00 750,00 X https://www.catarse.me/rio_negro_uff X
140 |Omerta - Piloto de série Séao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 60 X TCC Série Ficgdo X 8.500,00 740,00 X https://www.catarse.me/omerta X
141 |O FILME: "PEIXE, PIZZA E PICARETAS" Sao Paulo SP 2017 AIC 30 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 14.950,00 710,00 X https://www.catarse.me/MaynardFarrell X
142 |MAX Brasilia DF 2016 NAO INFORMADO 60 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 4.000,00 710,00 X https://www.catarse.me/curtamax X
143 | Campanha do Curta-metragem "Os Marotos" |Rio de Janeiro RI 2017 DIVERSAS FACULDADES 70 X PRODUCAO Curta Ficgio X 5.000,00 695,00 X https://www.catarse.me/campanhaosmarotos Etn:hsxzxuxww' outube.com/channel/UCEnhORINDREYIZ
144 |as cinco mortes de alice Sao Paulo SP 2016 FAAP 54 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.830,00 680,00 X https://www.catarse.me/AsCincoMortesdeAlice X
145 | O Resgate Floriandpolis SC 2018 UFSC 247 X TCC Curta Fic¢do X 6.700,00 360,00 X https://www.catarse.me/oresgatecurta X
146 |Exilio Sao Paulo SP 2018 FAAP 84 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.750,00 340,00 X https://www.catarse.me/exilioofilme X
147 |Vermelho Vivo Séao Paulo SP 2016 FAAP 30 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 2.500,00 250,00 X https://www.catarse.me/vermelhovivo X
148 | Colateral Sao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 198 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 24.000,00 250,00 X https://www.catarse.me/colateral
149 |Flores para Apreensdo - O curta Sorocaba SP | 2017 | CEUNSP Cruzeiro do Sul de Salto 15 X PRODUCAO Curta Ficgdo X | 250000 250,00 X o/ Junww.cararse.me/flotes para apreensso o curta X
VIAGEM PARA
150 [Pedacinho do Céu no Short Corner em Cannes [Rio de Janeiro RJ 2017 ESTACIO DE SA 123 X PARTICIPACAO EM Curta Ficgao X 15.000,00 245,00 https://www.catarseme/pedaanho do_ceu no_short cor X
FESTIVAL ner do festival de cannes b0a6
INTERNACIONAL
151 [Fissura Sédo Paulo SP 2018 AIC 30 X TCC Curta Ficcao X 13.959,00 245,00 X https://www.catarse.me/fissura_9f9f X
152 | Finalizaio do filme "Moulage” Séo Paulo Sp 2017 FAAP 25 X FINALIZAGAO/PRODUC, Curta Ficgdo X 600,00 290,00 X 2;“’5:/ Lurwow catarse.me/finalizacao do filme moulage 86 X
153 |L'Orange - O Filme Sao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 125 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 3.549,00 280,00 X https://www.catarse.me/lorangeofilme X
154 [Léxico: curta-metragem ficcional Sao Paulo SP 2016 TECIEAOC;JOLC]?I/;DEEC%AI\[/IJILEISCKEAO 107 X TCC Curta Ficgao X 2.000,00 280,00 X https://www.catarse.me/curtalexico X
155 | Perispirito em D6 Menor Sao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 41 X TCC Curta Ficgao X 10.000,00 260,00 X https://www.catarse.me/perispirito_em do menor 9d6c X
156 |Maria Sao Paulo SP 2016 FAAP 30 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 15.000,00 330,00 X https://www.catarse.me/curtamaria X
157 |Boa Noite, Tess. Sao Paulo SP 2017 FACULDAD%?JANJCEgRADAS RIO 70 X TCC Curta Ficgao X 22.000,00 330,00 X https://www.catarse.me/boanoitetess X
158 |Curta Julia Sédo Paulo SP 2017 ANHEMBI MORUMBI 201 X TCC Curta Ficcao X 15.000,00 385,00 X https://www.catarse.me/curtajulia X
159 |Cha da Tarde Sao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 40 X PRODUCAO Curta Fic¢ido X 3.000,00 380,00 X https://www.catarse.me/chadatardeofilme X
160 |Incémodos Brasilia DF 2018 MSTIT%-;ig?SiRAL DE 11 X PRODUCAO Curta Experimental X 800,00 365,00 X https://www.catarse.me/incomodos X
161 |Ester Sdo Paulo SP 2016 AIC 45 X TCC Curta Ficgdo X 12.000,00 580,00 X https://www.catarse.me/ester X
162 |Na Camara da Morte Brasilia DF 2018 NAO INFORMADO 31 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 3.500,00 570,00 X https://www.catarse.me/camaradamorte X
163 |Websérie - Pegadas na Terra Bauru Sp 2017 UNESP 39 X PRODUCAO Websérie Docuficgio 550,00 629,00 https://www.catarse.me/webserie_pegadas na terra 401 httés://www.voutube.com/channeI/UCvTthWNSu6|XY
7 QwilaitpQ
164 | Persona Bar Séao Paulo SP 2017 FAAP 79 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 2.500,00 625,00 X https://www.catarse.me/persona_bar_d092 X
165 [(IM)POSICOES Sao Paulo SP 2017 FMU 33 X PRODUCAO Curta Experimental X 2.500,00 620,00 X https://www.catarse.me/im_posicoes 5be6 X
166 |Curta Delivery Séao Paulo SP 2017 FAAP 90 X PRODUCAO Curta Fic¢ido X 1.200,00 620,00 X https://www.catarse.me/curtadelivery X
167 |Jodo e Nina Salto SP 2018 NAO INFORMADO 47 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 5.000,00 610,00 X https://www.catarse.me/joaoenina X
168 |Fios de Julio Sao Paulo SP 2016 SENAC 72 X TCC Curta Ficgdo X 2.500,00 660,00 X https://www.catarse.me/fios_de julio X
169 |Volta as Aulas - O Filme Sao Paulo SP 2017 FAAP 30 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.600,00 635,00 X https://www.catarse.me/volta_as aulas o filme X
170 |Aurora, o Filme Sao Paulo SP 2017 FAAP 102 X PRODUCAO Curta Animagdo X 1.500,00 560,00 X https://www.catarse.me/aurora o filme https://player.vimeo.com/video/256471176
171 |AISTHESIS Florianopolis SC 2018 UFSC 120 X PRODUCAO Curta Videodanga X 3.335,00 555,00 X https://www.catarse.me/aisthesis-filme X
172 |Pulse Sao Paulo SP 2016 AIC 35 X TCC Curta Ficgdo X 13.659,00 550,00 X https://www.catarse.me/filme pulse https://www.youtube.com/watch?v=8dPI3TzSiUQ
173 |Quando a Lua Beijou 0 Mar Sao Paulo SP 2016 ANHEMBI MORUMBI 148 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 4.650,00 550,00 X https://www.catarse.me/quandoaluabeijouomar_catarse X
174 |Estagbes Piracicaba SP 2017 UNIVERSIDADE METODISTA DE 60 X TCC Curta Ficgao X 4.500,00 460,00 X https://www.catarse.me/curtaestacoes X
PIRACICABA
175 |Para Onde Vamos Sao Paulo SP 2016 SENAC - SANTO AMARO 30 PRODUCAO Curta Fic¢ido 3.000,00 440,00 https://www.catarse.me/para_onde_vamos X
176 |Marquesa das Rosas Piracicaba SP 2016 UNIVERSIDADE METODISTA DE 28 X TCC Curta Ficgdo X 1.500,00 455,00 X https://www.catarse.me/MarquesaDasRosas
PIRACICABA
177 |Projeto: Eu tenho fome! Belo Horizonte MG 2018 PUC Minas 60 X PRODUCAO Curta Ficgao X 1.500,00 435,00 X https://www.catarse.me/projeto_eu_tenho fome 10c9 https://vimeo.com/328579660
178 |Quem 6 Conhecem Séao Paulo SP 2016 FAPCOM 145 X PRODUCAO Curta Documentério X 3.000,00 520,00 https://www.catarse.me/quem 6 conhecem a2ad X
179 | Além de Dois Belo Horizonte MG 2016 | CENTRO UNIVERSITARIO UNA 54 X TCC Curta Ficgao X 4.652,00 515,00 X https://www.catarse.me/alem de dois X
180 |PROJETO BICHO AUTOMATO Séao Paulo SP 2018 NAO INFORMADO 27 X PRODUCAO Curta Video-Arte X 1.600,00 505,00 https://www.catarse.me/bichoautomato X
181 |Antologia Transgressdo Fortaleza CE 2018 UFCE 53 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 5.800,00 470,00 X https://www.catarse.me/antologia_transgressao X
182 | The Killing Moon Sao Paulo SP 2018 | CEUNSP Cruzeiro do Sul de Salto 54 X PRODUCAO Videoclipe Videoclipe X 2.000,00 235,00 X https://www.catarse.me/thekillingmoon
183 |Otin Piracicaba SP 2018 UNIVERSIDADE METODISTA 83 X PRODUCAO Curta Ficcao X 7.000,00 220,00 X https://www.catarse.me/otin X |Mudou o nome prar "Crisalidas"
184 |i.T.- O Filme Séao Paulo SP 2018 FAAP 117 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 4.600,00 550,00 X https://www.catarse.me/itofilme X
185 | A Mancha Sao Paulo SP 2017 FAAP 59 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 2.800,00 210,00 X https://www.catarse.me/Amancha X
186 |lIsabela Floriandpolis SC 2018 UFSC 250 X TCC Curta Animagdo X 300,00 170,00 X https://www.catarse.me/isabela_e8c6
Nao tem disponivel online, porém tem 5 episodios no
" ) Lo e . . . ) YouTube com o making of da produgao:
187 |Um Beijo para Sofia Piracicaba SP 2017 UNIVERSIDADE METODISTA 60 X PRODUCAO Curta Ficgao X 5.000,00 205,00 X https://www.catarse.me/UmBeijoParaSofia X hitps://www.youtube.com/channel/UCWGIQ1 A27c5
BWIJSnFghPRYQ/featured
188 |Madalena - O Filme Sao Paulo SP 2017 NAO INFORMADO 42 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.500,00 200,00 X https://www.catarse.me/entre _delirio_e lucidez_ae06 X
189 |Como o Réu se Declara Séao Paulo SP 2017 FAAP 65 X TCC Curta Ficgdo X 10.000,00 195,00 X https://www.catarse.me/reu X
190 [Arena Websérie: Segunda Temporada Brasilia DF 2018 UNB 160 X PRODUCAO Websérie Docufic¢do X 8.000,00 190,00 X https://www.catarse.me/arena_segundatemporada www.youtube.com/arenawebserie
191 |Marilia e Arthur Jodo Pessoa PB 2018 UFPB 10 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 300,00 170,00 X https://www.catarse.me/marilia_e_arthur 2018 X
192 [Extrangeiro Sao Paulo SP 2018 SENAC 30 X PRODUCAO Curta Musical X 4.000,00 165,00 https://www.catarse.me/extrangeiro X
. ) ) Em formato de websérie. Segue link da pagina no
193 [0S PASSAROS JA NAO CANTAM MAIS |Piracicaba sp 2017 |UNIVERSIDADE METODISTA DE 50 X TCC Curta Ficgdo X 5.000,00 155,00 X https://www.catarse.me/os passaros ja nao cantam mal YouTube:
PIRACICABA s _tec .
https://www.youtube.com/watch?v=rsesJp9e35k
194 |"ELES" - CURTA METRAGEM Sao Paulo SP 2017 INSTITUTO DE CINEMA 412 X TCC Curta Ficgdo X 3.000,00 145,00 X https://www.catarse.me/eles_institutodecinema X
195 [OCCAMS Sédo Paulo SP 2018 AIC 24 X TCC Websérie Ficcao X 23.313,00 115,00 X https://www.catarse.me/occams X
196 |AVOADA Rio de Janeiro RJ 2017 DARCY RIBEIRO 20 X TCC Curta Ficgdo X 11.574,00 110,00 https://www.catarse me/avoada x  |Encontrei informagdes sobre inscrigio do filme em
festivais e no IMBD
197 |Feliciani Vol. 7 Niteroi RJ 2017 UFF 21 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 4.000,00 105,00 X https://www.catarse.me/felicianivol7
198 |Kinesis: movimento da alma Sao Paulo SP 2017 SENAC 45 X TCC Curta Documentario X 4.000,00 100,00 X https://www.catarse.me/filmekinesis
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Ajude as manas a serem jornalistas com

https://www.catarse.me/ajuda as mana a serem jornalis

199 | Recife PE 2017 NAO INFORMADO 81 X TCC Curta Documentario X 4.520,00 70,00 " X
diploma tas_com diploma
200 |0 canto do sabia Ibitinga SP 2018 FAAP 145 X TCC Curta Ficgdo X 10.000,00 60,00 X https://www.catarse.me/o canto do sabia 0965 https://vav.art.br/obra/o-canto-do-sabia/
201 |Curta Metragem: Fio Vermelho Porto Alegre RS 2017 PUCRS 54 X TCC Curta Ficcio X 1.950,00 60,00 X https://www.catarse.me/curta_FioVermelho X
202 |Farofa na Peneira Sao Paulo SP 2017 AIC 35 X TCC Curta Ficgdo X 11.000,00 60,00 X https://www.catarse.me/farofanapeneira https://www.youtube.com/watch?v=4fpCIGyZtys_
203 | Efeito Adverso Campinas SP 2018 NAO INFORMADO 45 X PRODUCAO Série Ficgdo X 8.000,00 50,00 X https://www.catarse.me/efeito_adverso X
204 |Aqui ndo ha luz Campinas SP 2018 UNICAMP 71 X PRODUCAO Curta Ficgao X 2.300,00 100,00 X https://www.catarse.me/aqui_nao_ha luz https://www.youtube.com/watch?v=Ck75cIDgeXQ
205 [Querida Escuriddo - Curta Metragem (UNICAMI Campinas SP 2018 UNICAMP 104 X PRODUCAO Curta Ficgdo X 1.200,00 100,00 X https://www.catarse.me/querida_escuridao X
B 2v=3V6i
206 |Nossos Filhos Belo Horizonte MG 2016 UMA 66 X TCC Longa Documentario X 2.500,00 80,00 X https://www.catarse.me/nossosfilhOs ':etivso'utnlvbv:l outube.com/watch?v=3V6igdx224Q&featu
207 z;dei(e):"llpe Deixo a 6rbita, de Lari Belém PA 2018 UFPA 60 X PRODUCAO Videoclipe Videoclipe X 1.500,00 50,00 https://www.catarse.me/videoclipe_cataplasma https://www.youtube.com/watch?v=H-r_KIyfS5Q
V]
208 |[Ella - O Filme Porto Alegre RS 2017 ESPM SUL 10 X PRODUCAO Curta Fic¢do X 2.000,00 40,00 X https://www.catarse.me/ella X
209 | Teus Rifles no Céu da Minha Boca Sédo Paulo SP 2017 NAO INFORMADO 45 X TCC Curta Ficcao X 6.000,00 30,00 X https://www.catarse.me/teusrifles X
210 |Filme Clara Sao Paulo SP 2017 FAAP 20 X TCC Curta Ficgdo X 13.000,00 25,00 X https://www.catarse.me/clara_filme X
211 |Algo para chamar de lar Salto SP 2017 NAO INFORMADO 40 X PRODUCAO Curta Ficgao X 5.000,00 25,00 X https://www.catarse.me/algo pra chamar de lar 4054 X




