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Resumo: O presente artigo, busca analisar o trabalho do coordenador pedagogico com
foco em duas agdes, sendo estas: a formagdo continuada ¢ a efetiva participagdo da
comunidade escolar (direg@o, professores, pais, alunos ¢ comunidade local). Para um
melhor desenvolvimento desse trabalho, além de embasamentos tedricos, foi realizada
uma pesquisa de campo na escola Centro Educacional Amiguinhos em Cristo no mu-
nicipio de Cameta-PA. Sabemos que o campo de atuacdo do coordenador pedagdgico é
muito amplo, tendo este a fungdo de articulador, formador ¢ transformador. Frente aos
desafios que surgem com as novas concepgdes da contemporaneidade, é responsavel
por oferecer condi¢des que viabilizam o trabalho coletivo com o corpo docente para
o desenvolvimento das propostas curriculares, ajudando também os mesmos a serem
reflexivos e criticos em suas praticas. Nao obstante, outro desafio deste profissional se
refere ao planejamento coletivo democratico, sabemos que este ¢ de suma importancia
no sistema de ensino escolar, pois todos os envolvidos no processo possuem direito de
posicionamento em razdo das atividades desenvolvida no &mbito educacional, prevale-
cendo assim a gestdo democratica.
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INTRODUCAO

A escola do século XXI passa por intensas transformagdes. O grande
avanco tecnologico e a nova configuracao social colocam as instituigoes es-
colares em xeque. Acostumadas a repetir por décadas um modelo centrado
na figura do professor e do ensino, agora estdo revendo conceitos. Estabele-
ce-se um novo paradigma, centrado na formag¢ao continuada dos professo-
res, com intensa participacao de toda comunidade escolar — diretores, coor-
denadores pedagogicos, professores, alunos, pais de alunos, funcionarios e
comunidade local.

Para organizar essa “nova escola”, o coordenador pedagogico ganhou
espaco. Sua func¢ao de articulador e lider de equipe de professores tornou-se
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essencial. Ele tem assumido uma série de tarefas que antes ficavam res-
tritas aos diretores. Além de todas as obrigagdes do cotidiano escolar, o
coordenador deve gerir pessoas, pois se tornou um verdadeiro profissional
de recursos humanos. E este é, sem davida, seu maior desafio. Dentre suas
obrigacdes nesse cenario, alguns processos sao de extrema importancia. Ve-
jamos dois deles: Formacao continuada dos professores e participagdo de
toda a comunidade escolar.

A proposta de formagao continuada para os profissionais que atuam
em sala de aula nasce do reconhecimento da importancia de acompanhar as
mudangas recorrentes da sociedade que atingem o contexto escolar. Segun-
do Mariana Brito de Lima:

A formagdo continuada tem, entre outros, o objetivo de propor dis-
cussoes teodricas que possam colocar os profissionais atualizados em
termos de novas metodologias de ensino e, com isto, contribuir para
as mudangas que se fazem necessarias para a melhoria da agdo peda-
gobgica da escola e, consequentemente, da educacéo.

No que se refere a comunidade escolar, o trabalho pedagogico deve
(ou deveria) ser desenvolvido em coletivo, por que todos os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem precisam saber o que se passa no am-
biente escolar. E por esse motivo que Placco (2002) afirma que a presenca
do coordenador pedagdgico na escola desenvolve a¢des de parceria, arti-
culagdo, formagao, informagao, ajuda e orientacdo. Quando encaminhados
dessa forma, haverd participagao de todos, e atengdo para o processo peda-
gbgico levando em consideracdo as necessidades dos professores, alunos e
escola, priorizando um trabalho educacional de qualidade.

E nessa perspectiva que encontramos o coordenador pedagdgico como
peca fundamental na articulagdo e mediacao do espago coletivo, tendo como
objetivo a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico
da escola. Este atua no sentido de integrar os individuos no processo de en-
sino, mantendo as relagdes interpessoais de maneira saudavel, valorizando
a formagao do professor e sua propria formagao, com o objetivo de ajudar
efetivamente na constru¢ao de uma educagao de qualidade, dando voz e vez
aos elementos envolvidos nesse processo.

Em razdo destas consideragoes, este trabalho tem como finalidade
analisar os desafios que o coordenador pedagdgico enfrenta, em virtude da
formagdo continuada dos professores e da participacdo democratica de toda
a comunidade escolar. A pesquisa terd cunho qualitativo onde analisaremos
pressupostos tedricos e de pesquisa de campo.
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FORMACAO CONTINUADA

Os avancgos das comunicagdes possibilitaram a aceleragdo de mudan-
cas em diferentes campos da sociedade, que levou a mudangas paradigma-
ticas, responsaveis por novas abordagens e interpretagdes de fatos. As mu-
dangas ocorreram nas ciéncias, nas tecnologias, nas relagdes interpessoais
e até no proprio comportamento dos individuos frente a essas alteragdes.

As rupturas com situagoes ja estabelecidas, com o tradicional, com
as “verdades” prontas, vao sendo inevitaveis, muito embora, alguns casos
sejam desconfortaveis e dolorosos. Observamos que ainda ha professores
que nao se atem a essas novas concepgdes e continuam utilizando o mesmo
método ano apds ano, Paulo Freire (1979, p. 30) traz a reflexdo a essa ques-
tao ao dizer que “até o momento em que uma realidade for vista como algo
imutavel, superior a for¢a de resisténcia dos individuos que assim a veem, a
tendéncia destes sera adotar praticas fatalistas e sem esperanca”.

Por essas mudangas a escola estd desempenhando varios e novos pa-
peis na sociedade atual. Este vem sendo um campo de constante mutacao e
o professor tem um papel fundamental: € ele o responsavel pela mudanca de
atitude e pensamento dos alunos. O professor precisa também estar prepara-
do para os novos crescentes desafios desta geragdo que nunca esteve tdo em
contato com novas tecnologias e fontes de acesso de conhecimento como
hoje. E nessa perspectiva que destacamos a importancia do coordenador pe-
dagogico em promover a formacao continuada dos professores como forma
de adequagdo dos mesmos aos novos paradigmas da educagao.

Para melhor desenvolvimento desta pesquisa realizamos uma entre-
vista com a coordenadora pedagdgica da escola Centro Educacional Ami-
guinhos em Cristo do municipio de Cametd, Para. Sobre os desafios que en-
frenta em seu cotidiano, a mesma retrata a dificuldade de se trabalhar novas
concepgoes de forma a acompanhar as mudangas que ocorrem na sociedade.
Em suas palavras:

Um dos desafios que a gente enfrenta nessa atuacdo ¢ ta todo tempo
se renovando, buscando formas de ta trabalhando com os professores.
Nos temos alguns professores antigos e ai ¢ um desafio pra gente ta
colocando as novas ideias, entendeu? tem a questao da resisténcia por
exemplo, esses professores mais antigos tem essa certa resisténcia e
tal, comparando esses recursos em sala de aula até mesmo a propria
forma de usar, ndo sabem usar, ai um desafio a gente ta trabalhando
e todo tempo se renovando, ndo da pra gente ficar na mesmice, esta
trazendo as mesmas coisas, ¢ justamente buscar esses novos recursos,
essas novas metodologias e pra ta incentivando o professor, esse ¢ um
dos desafios. (Trecho retirado da entrevista realizada em 01 de agosto
de 2017 com a coordenadora pedagodgica do CEAC).
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Pelo que se observa ainda ha muita resisténcia por parte de professo-
res tradicionais que insistem em continuar utilizando métodos que nao se
adequam a contemporaneidade. No entanto € preciso compreender que hoje
os alunos estdo em constante contato com os novos meios de informacao, a
exemplo a internet. Se estes recursos ndo sao utilizados a favor do proces-
so educativo acabam sendo instrumentos que dificultam o desempenho do
ensino aprendizagem em sala de aula, pois para o aluno se torna bem mais
interessante estar nas redes sociais do que se ater ao que o professor propoe
em sala.

A escola precisa deixar de ser meramente uma agencia transmissora
de informacao e focar sua intencionalidade na aprendizagem de fato. O foco
da aprendizagem ¢ a busca da informacao significativa, da pesquisa, o de-
senvolvimento de projetos. Como afirma Moran (2000),

E preciso evoluir para se prosseguir, e a aplicagdo da informatica de-
senvolve os assuntos com metodologia alternativa, o que muitas vezes
auxilia o processo de aprendizagem. O papel entdo dos professores
nao ¢ apenas o de transmitir informacdes, ¢ o de facilitador, mediador
da construcdo do conhecimento. Entdo, o computador passa a ser o
“aliado” do professor na aprendizagem, propiciando transformacdes
no ambiente de aprender e questionando as formas de ensinar.

Entendendo a escola como parte do tecido social e sua participagdo na
forma da sociedade, ¢ de grande relevancia a atualizagdo dos profissionais
que atuam com a docéncia, visto que ndo devem estar a parte da dinami-
ca do mundo, correndo o risco de serem meros mecanismos de repasse de
informacdes, sem cultivar nos alunos um olhar critico sobre a sociedade e
suas relacoes.

Nesse sentido o papel de formador do coordenador pedagdgico se
torna imprescindivel para orientar esse processo de atualizagdo e reconhe-
cimento dos novos paradigmas da contemporaneidade. Na escola Centro
Educacional Amiguinhos em Cristo, mesmo enfrentando resisténcia, a coor-
denadora pedagogica insiste em dialogar e elaborar a¢des que venham pro-
mover a formacao continuada do corpo docente.

A gente trabalha ¢, por exemplo, esse ano a gente, iniciou com um
projeto que ¢ vida cidada voltado pra cidadania, entdo o ano inteiro
letivo a gente vai trabalhar as ag¢des da escola dentro dessa tematica,
entdo inicio do ano a primeira formagdo com eles foi dentro dessa
tematica, traz a proposta do tema faz formagao, né? Porque ndo tem
como a gente criar, trazer tematica e ndo fazer a formagao por néo es-
tarem por dentro do que se trata, entdo a primeira formagdo foi nessa
tematica da cidadania, entdo a gente retine, aplica slides, os videos,
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traz a proposta, dialogos, conversas, apresenta o tema, eles falam o
que eles acham ¢ a gente vai trocando experiéncias até a gente for-
ma o projeto que a gente tem, Esse projeto ele ¢ assim, a gente vai
alimentando ele todo més, como a gente tem as datas comemorativas
todos os meses entdo o projeto que ndo ¢ pronto ¢ um projeto em
construgdo, ele todo més a gente vai alimentando vai mudando, vai
tirando, ai a gente sempre procura ter esse didlogo com os professo-
res, porque a gente traz a proposta, mas quem executa o trabalho nio
somos nos, sdo os professores na sala de aula, a gente da o apoio, toda
a assessoria que eles precisam mas € eles que vao estar ali diretamen-
te trabalhando com os alunos entdo a gente trabalha nesse sentindo,
foi a primeira formagao. A segunda formagao assim, essas formagdes
ndo surgem do nada, a gente vé o que eu faco pra desenvolver aqui,
¢ através dessa conversa buscando qual ¢ a necessidade que a escola
tem, qual a demanda da escola o que que cla ta precisando a gente faz
esse levantamento discute com eles. (Trecho retirado da entrevista
realizada em 01 de agosto de 2017).

Porto (2000, p. 14) reforca que:

[...] a formagdo ndo se conclui, cada momento abre possibilidades
para novos momentos de formagéo, assumindo um carater de reco-
meco / renovagao / inovagdo da realidade pessoal ¢ profissional, tor-
nando-se a pratica, entdo, a mediadora da produgdo do conhecimento
ancorado / mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua
identidade, construindo-se, a partir desse entendimento, uma pratica
interativa ¢ dialogica entre o individual e o coletivo. Compreende-
mos ¢ defendemos que formagdo continuada precisa ser um processo
continuo, permanente ¢ integrado ao dia-a-dia dos professores e da
propria institui¢do escolar.

A educacdo escolar precisa de um profissional em constante processo
de aprendizagem, um professor que repense, avalie e refaca o seu trabalho
com leituras, pesquisa e troca de experiéncias. Por intermédio destas agdes,
ele vai questionando o proprio modo de proceder, reconstruindo permanen-
temente o seu fazer pedagogico. Evidencia-se a necessidade de criacdo de
um ambiente de formacdo continuada que possibilite a articulagdo entre os
professores em seguir em constante reflexdo sobre a praxis pedagogica. O
desafio de colocar em agdo esse processo cabe ao coordenador pedagogico
que tem como papel fundamental, além de articular a¢des para a formacgao
continuada, de incentivar o corpo docente a sempre refletir € buscar novas
ideias para sua pratica em sala e sem esquecer sua propria formagao, pois €
de suma importancia que o proprio coordenador pedagdgico esteja se atua-
lizando e se renovando continuamente.
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GESTAO DEMOCRATICA

Para que uma institui¢do escolar funcione plenamente ¢ obtenha bons
resultados precisa-se ter um modelo de gestdo eficiente, ambientes fisicos
adequados, profissionais habilitados e nimero suficiente e com devida qua-
lificacdo, para as atividades laborais além de um trabalho pedagogico com-
petente. E preciso que sua gestdo funcione democraticamente, ou seja, em
uma estrutura de articulacdo na qual todos os componentes da organizag¢do
escolar se integrem de forma reciproca.

As instituigdes escolares para seguirem um modelo de gestdo demo-
cratica devem utilizar-se de métodos, a exemplo, o planejamento participa-
tivo. Segundo Cornely (1677, p.37) este se constitui num processo politico,
num continuo proposito coletivo, numa deliberada e amplamente discutida
constru¢do do futuro da comunidade, na qual participem o maior numero
possivel de membros de todas as categorias que a constituem.

O planejamento participativo € uma constru¢do em conjunto, em que
todos os membros da comunidade escolar tém a oportunidade de fazer sua
contribuicao, tendo vez e voz. Portanto ¢ um processo que consiste em pre-
parar um conjunto de decisdes para atingir determinados objetivos sempre
contando com a participagdo ativa de todos os envolvidos. Para tanto, a
escola precisa buscar estratégias que viabilizem a aproximagdo de todos os
agentes envolvidos no ensino-aprendizagem.

E de suma importancia essa integragio da comunidade escolar, pois
os todos precisam ter ciéncia dos projetos desenvolvidos na institui¢do.
Quando se trata de tragar metas ¢ preciso estar em constante parceria para
solucionar eventuais problemas ou para se chegar a um determinado objeti-
vo. Em entrevista a coordenadora retrata:

Nos temos varios projetos que a gente desenvolve. Em junho fizemos
um voltado pra questdo ambiental, meio ambiente. E todos os proje-
tos, por exemplo, que a gente procura aproximar a comunidade, né?
Convidar para vir participar. [...] A gente faz as exposi¢des e convida
nao so6 os pais, mas quem quiser né? Quem queira vir. A gente procura
sempre fazer essas parcerias que a gente sabe que sdo importantes né?
Educagdo ndo da so aqui dentro, a gente precisa buscar essa parceria
com a comunidade. A gente procura fazer isso nos projetos que a
gente desenvolve fora da sala de aula (trecho retirado da entrevista
realizada em 01 de agosto de 2017).

Também ¢ necessario que os envolvidos na comunidade escolar es-
tejam sempre em dialogo para entrar em consenso, em busca de solugdes
de problemas, superagdes de desafios e dificuldades presentes na escola. A
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mediagdo desse dialogo ¢ feita através das agdes elaboradas pelo coordena-
dor pedagogico, o qual € o encarregado de encontrar caminhos que levem a
integracdo de todos no processo educacional.

Dalmas (2011, p.27) menciona que “o dialogo-comunicagdo ¢ ele-
mento essencial no processo de intercambio de vivencias, experiéncias, in-
teragdes e dialogos entre os participantes”. Para tal, o planejamento parti-
cipativo na escola ¢ uma atividade exercida pelo coordenador em conjunto
com os demais participantes da comunidade escolar. Ele visa decisdes de-
mocraticas assumidas por todos, sendo condi¢do de cidadania o meio pelo
qual o trabalho ¢ exercido.

A questdo da participagdo e interacdo entre todos os envolvidos da
instituicao escolar ¢ o que desenvolve a democracia. Para tal, exige com-
preensao e o apoio ao trabalho que esta sendo proposto, para que o conjunto
dos membros da comunidade escolar supere as dificuldades encontradas no
decorrer de um determinado planejamento.

A valorizagao dos alunos, dos pais e dos funcionarios ¢ de relevante
importancia, ¢ preciso saber entender o que eles pensam a respeito das pro-
postas escolares da qual fazem parte. Também ¢ importante que se promova
oportunidade para se criar vinculos entre professores, alunos, pais e funcio-
narios. Como a coordenadora pedagogica do CEAC explicita,

[...] tudo que a gente for realizar seja projetos, sejam agdes, buscamos
envolver todo mundo, desde o porteiro, desde a menina do lanche,
porque as vezes, por exemplo, vem um pai e pergunta sobre o de-
senvolvimento de trabalhos e de projetos da escola, os pais chegam,
quem eles veem primeiro, eles perguntam sobre o que esta aconte-
cendo, principalmente o porteiro que ¢ a primeira pessoa que eles
falam 14 na frente o que que ta acontecendo na escola, o que os alunos
estdo fazendo? Entendeu? E ai ja pensou o porteiro falar ndo sei, ai é
dificil né? Entdo, a gestdo participativa a gente procurou desde o ini-
cio trabalhar com que todos possam participar de alguma forma das
atividades da escola, ta? Entdo a gente procura desenvolver a gestdo,
que a gente fala democratica né? Para que todos possam participar
seja em qualquer area que a gente esteja desenvolvendo projetos, ta
ajudando ali de alguma forma, por isso que a gente faz as formagdes,
antes de executar os projetos para que todo mundo fique por dentro,
possa participar de tudo que a escola pensa, de tudo que a escola de-
senvolve, entdo a gente vem trabalhando nesse sentido, em todas as
atividades buscando esse dialogo, essa troca de experiéncia porque a
gente propde, mas as vezes a nossa proposta (...) € surge coisas mui-
tos mais interessantes deles, a gente traz a proposta mas as vezes eles
trazem uma ideia muito mais interessante ¢ ai a gente acata porque
se ¢ um dialogo, se ¢ uma gestdo participativa eu ndo posso ouvir ¢
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entrar por aqui e sair por aqui, a gente precisa considerar a opinido
deles, o que eles trazem também. Entdo ta bem legal essa parte da
participagdo, eles participam, eles procuram estar por dentro mesmo,
porque eles buscam também esse incentivo da nossa parte (trecho
retirado da entrevista realizada em 01 de agosto de 2017).

Vemos que a efetiva participagdo no planejamento educacional con-
tribui para a unido e para a melhoria do processo de desenvolvimento do
ensino aprendizagem na escola. A importancia da gestdo democratica ¢ no-
tavel, ja que através dela os educandos e demais envolvidos terdo a nogao
de vivencia democratica, experimentando a circunstancia de membro envol-
vido, ativo, que opina e ouve opinides, assim refletindo seu proprio papel
na sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Em consideragdo as andlises propostas nesse estudo vemos que o
coordenador pedagogico, sendo o mediador do dialogo precisa estar cons-
ciente da importancia de seu papel e priorizar fungdes de suma importancia,
ainda que haja dificuldades, a exemplo a formagao continuada e a efetiva
participagdo da comunidade escolar, este precisa articular ideias juntamente
com todo o corpo docente de maneira que juntos caminhem para a melhoria
do processo educativo.

Referentes as analises enfatizamos que a formagdo continuada de
professores € um processo permanente de aperfeicoamento dos saberes
considerados de extrema importancia a atividade desse profissional, com o
objetivo de assegurar uma a¢do docente que promova aprendizagens signi-
ficativas. A necessidade dessa formagao sempre existiu, ja que a agdo do-
cente ¢ uma agdo complexa que depende da eficécia da relacdo interpessoal
e de processos subjetivos como a capacidade de captar a atengdo e de criar
interesses. As mudangas impostas pela sociedade se intensificam e trazem
consigo a necessidade de adequacdo. Portanto, a formagao continuada tor-
na-se obrigatoriedade em uma escola que lida com geragdes interativas e
tecnologicas.

O professor deve reconhecer a relevancia de continuar sua formacao,
a qual valoriza mais o seu saber e a sua experiéncia, integrando de forma
eficaz teoria e praticas pedagogicas, evoluindo assim suas competéncias
e seu campo de trabalho. Neste sentido, o coordenador pedagogico entra
como figura principal nesse processo, pois, € quem oferece condi¢des ideais
para que os professores se aprofundem em suas areas, estimulando-os a
aprimorar suas praticas, proporcionado assim um ensino significativo e de
qualidade aos alunos.
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As diretivas da coordenacao pedagdgica também se estende a ges-
tdo democratica, pois diz respeito a importancia da participagdo de toda a
comunidade escolar no processo educativo, visto que ela esta diretamente
ligada a promoc¢ao de uma educacdo de qualidade. Trazer todos os partici-
pantes da comunidade escolar a debater, pensar e refletir sobre as proble-
maticas que envolvem o cotidiano da escola possibilita uma diversidade de
solugdes possiveis e, consequentemente, a melhoria no processo de ensino.

Trazer o coletivo para dentro dos assuntos inerentes a realidade da
escola estd além de apenas somar olhares sobre as problematicas. Demandar
participacdo e responsabilidades, no sentido de entender-se como agente
responsavel tanto pelo problema, quanto pelas dissolu¢des, convoca todos a
um efetivo comprometimento com a qualidade de ensino.

Nessa perspectiva, o coordenador pedagdgico se faz essencial na ar-
ticulagdo das relagdes interpessoais, dialogando com pais, alunos, professo-
res e demais funcionarios da institui¢do. Este é o mediador da construgao
de uma gestao democratica, que pensa a educacao em conjunto, onde todos
podem expor anseios e demandas da comunidade e ainda propor solugdes.
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