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O Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais no Nordeste
paraense: as motivagdes dos participantes em Tomé-Acu

RESUMO

O Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) é uma das
principais a¢Ges coletivas organizadas em prol da luta por melhores condi¢6es de vida e trabalho
no campo. No Nordeste paraense, a luta por direitos desta categoria teve inicio nos meados da
década de 1950, com a criacdo das primeiras organizacdes de camponeses na regido e, mais
tarde, com a institucionalizacéo da luta em 1962. Parte das demandas dos trabalhadores rurais
eram direitos que os trabalhadores urbanos ja tinham, fossem eles: satde, previdéncia social,
leis trabalhistas e salarios dignos, além da reivindicacdo principal, a reforma agréria. Estes e
outros objetivos guiaram as acdes coletivas no ambito do MSTTR que, por sua vez, constituiram
a atual estrutura de representacdo dos trabalhadores rurais. Em Tomé-Acu, o Sindicato de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) foi, durante pelo menos 35 anos, a Unica
organizacdo que defendia a categoria e representava seus interesses. Essa realidade sofreu
mudancas a partir de 2006, com a criacdo do Sindicato de Agricultores e Agricultoras
Familiares de Tomé-Acu (SINTRAF) e do Sindicato de Empregados e Empregadas Rurais de
Tomé-Acu (SINDTER), em 2016, alterando as dindmicas de participacdo, de afiliacdo e de
realizacdo de acdes coletivas no ambito do MSTTR. Com relacdo a estas dinamicas, a literatura
dos movimentos sociais tem demonstrado que a agdo coletiva ndo é um empreendimento de
facil realizacao e pode depender de uma série de fatores para se concretizar, como, por exemplo,
as motivacOes. Dentro desse contexto, o presente trabalho tem o objetivo de identificar as
motivacdes da participacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais no MSTTR, mais
especificamente, no STTR de Tome-Acu, Nordeste paraense, tratando de analisar sua trajetéria
e o0s desafios atuais que se impdem a acdo coletiva. A metodologia utilizada partiu de uma
abordagem qualitativa com a utilizacdo da técnica de anélise de conteudo. Durante a coleta de
dados foram realizadas 34 entrevistas com dirigentes sindicais e trabalhadores rurais socios e
ndo socios que participam de algum dos trés sindicatos rurais de Tome-Agu. Os resultados do
estudo demonstraram duas bases de motivacgdes, sendo uma delas material, ligada aos servicos
e beneficios do sindicato, com a aposentadoria rural sendo a principal delas; e a outra imaterial,
com a representatividade sindical em destaque. Entre os ndo-socios, a terra foi a motivacao
central, exemplificada no caso da acéo coletiva realizada no acampamento Mancha Negra. No
processo de mobilizacdo de novos sécios, o papel das liderancas se mostrou fundamental, tanto
dentro do proprio sindicato, através da figura da presidente, quanto no contexto local, através
da acdo dos delegados sindicais. Quanto aos desafios atuais, foram identificados sinais de uma
crise no STTR, que se da no &mbito das a¢des coletivas e que reflete os problemas que ocorrem
na administracdo da organizacdo sindical, com a manutencdo do poder nas maos de um mesmo
grupo por muitos anos, a priorizagdo do utilitarismo no sindicato e a falta de novas liderangas
gue possam iniciar uma renovacao a atual gestéao.

Palavras-chave: Movimento social; Sindicalismo rural; Acéo coletiva; Participagéo;
Motivacao.



The Rural Workers’ Union Movement in Northeast Para: the participants motivations
in Tomé-Agu

ABSTRACT

The Rural Workers' Union Movement (MSTTR) is one of the main collective actions organized
in favor of the fight for better living and working conditions in rural areas. In the Northeast
region of Pard State, the fight for rights in this category began in the mid-1950s, with the
creation of the first farm workers organizations in the region and, later, with the
institutionalization of the fight in 1962. Part of the demands of rural workers were rights that
urban workers already had, whether they were: health, social security, labor laws and decent
wages, in addition to the main demand, agrarian reform. These and other objectives guided
collective actions within the scope of the MSTTR which, in turn, constituted the current
structure of representation of rural workers. In Tomé-Agu, the Rural Workers’ Syndicate
(STTR) was, for at least 35 years, the only organization that defended the category and
represented its interests. This reality has changed since 2006, with the creation of the Tomé-
Acu Family Farmers’ Syndicate (SINTRAF) and the Tomé-Ag¢u Rural Employees’ Syndicate
(SINDTER), in 2016, changing the dynamics of participation, affiliation and collective actions
within the scope of the MSTTR. In relation to these dynamics, the literature of social
movements has shown that collective action is not an easy task and may depend on a series of
factors to materialize itself, as an example, the motivations. Within this context, the present
work aims to identify the motivations for the participation of rural workers in the MSTTR, more
specifically, in the Tomé-Acu STTR, in Northeast Pard, trying to analyze its trajectory and the
current challenges that are imposed on the collective action. The methodology used started from
a qualitative approach using the content analysis technique. During data collection, 34
interviews were carried out with syndicate leaders and rural workers, members and non-
members who participate in any of the three rural syndicates in Tomé-Acu. The results of the
study showed two bases of motivation, one of them being material, linked to the services and
benefits of the syndicate, with rural retirement being the main one; and the other immaterial,
being highlighted the syndical representativeness. Among non-members, land was the central
motivation, exemplified in the case of the collective action carried out in the Mancha Negra
camp. In the process of mobilizing new members, the role of leaders proved to be fundamental,
both within the syndicate itself, through the figure of the president, and in the local context,
through the action of syndicate delegates. As for the current challenges, signs of a crisis in the
STTR were identified, which takes place within the scope of collective actions and reflects the
problems that occur in the administration of the syndical organization, with the maintenance of
power in the hands of the same group for many years, the prioritization of utilitarianism in the
syndicate and the lack of new leaderships who could initiate a renewal of the current
management.

Keywords: Social movement; Rural syndicalism; Collective action; Participation;
Motivation.
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1 INTRODUCAO

O tema deste trabalho é o Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (MSTTR) no Nordeste paraense e tem como foco as motivacGes dos seus participantes.
A abordagem se déa a partir da trajetéria do movimento e do protagonismo exercido pelos mais
diversos atores de sua construcdo ao longo dos anos, que tém as agdes coletivas como
sustentaculo para reivindicar seus interesses.

Ao longo de décadas, a representacédo dos trabalhadores(as) rurais tem sido construida
através da luta por melhores condic@es de vida e trabalho no campo. No Brasil, as primeiras
iniciativas para a criagdo de organizagdes de trabalhadores rurais — atualmente entendidos como
agricultores familiares, assalariados rurais, boias-frias, diaristas etc. (SCHMITZ, 2010) —
aconteceram na década de 1940 (MEDEIRQS, 1989).

Apods a institucionalizacdo da luta, em 1962, os proximos cinquenta anos do Movimento
Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) foram marcados por processos
complexos e contraditorios, que, por sua vez, provocaram transformacles, crises e
reformulacGes de sua estrutura organizacional e politica, principalmente durante o periodo do
golpe militar entre 1964 e 1985 (MEDEIRQOS, 1989; ASSIS, 2007). A Confederacao Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), foram
as duas principais organizaces reformuladas durante esse periodo e sdo protagonistas da
histéria do movimento. Mais adiante, em 1995, a literatura demonstra que uma ruptura
estrutural acontece, ocasionando a emergéncia do “novo sindicalismo”, que colocou os
agricultores familiares sob os holofotes alterando os caminhos do MSTTR na atualidade
(FAVARETO, 2006; PICOLOTTO, 2009).

A acdo coletiva € a esséncia de um movimento social e a participacdo é condicao de
vida para ambos. Todo movimento social € uma acéo coletiva, mas nem toda acdo coletiva é
um movimento social (TOURAINE, 2006). Para que uma acao coletiva se torne um movimento
social precisa, ao longo de sua trajetoria, incorporar algumas caracteristicas, como identidade
coletiva (MELUCCI, 1989) ou esprit de corps (BLUMER, 1995), repertérios (TILLY, 1978) e
organizacdo (FRIEDBERG, 1995). Essas caracteristicas realcam a ‘“natureza dupla” do
movimento sindical.

O MSTTR é constituido por uma forma de movimento (a¢Ges coletivas) e uma forma de
organizacédo (divisdo do trabalho, secretarias, servigos). A dupla natureza do movimento
sindical faz com que haja diferentes tipos de motivacéo para participar, assim como desafios

que dificultam a atuacéo coletiva dos individuos. A motivacgdo €, portanto, o principio de todo
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0 processo. E o objetivo inicial de um individuo que decide participar de uma agéo coletiva ou
de um movimento social. Mas, 0 que os motiva a lutar? Durante muito tempo, a literatura
dedicada aos movimentos sociais se preocupou em estudar as caracteristicas das acoes coletivas
que compdem um movimento social, seus repertérios de mobilizacdo e os padrGes de
mobilizacdo coletiva (TILLY, 1978; MELUCCI, 1996; HABERMAS, 1984; TOURAINE,
1989). No entanto, existe uma necessidade maior em entender o engajamento individual
daqueles que participam e criam um ambiente favoravel para reivindicar e propor mudancas em
sua realidade. Nem as teorias do comportamento coletivo, nem a escola da mobilizacdo de
recursos e nenhuma outra abordagem estruturalista conseguiu construir um modelo convincente
sobre 0 engajamento individual e sua evolucdo no curso da acao coletiva (FILLIEULE, 2001).

Nesse sentido, a relevancia do tema se manifesta na necessidade de entender um
movimento social em sua origem, que é a motivacdo de seus lideres e participantes,
considerando a diversidade de fatores que influenciam direta e indiretamente os individuos que
decidem participar ou ndo de ac@es coletivas. Compreender esse processo € fundamental, pois,
sem a participa¢do, nenhum movimento teria razdo social de existir ou uma bandeira de luta
para defender. Diante disso, o desafio &€ buscar o equilibrio entre os objetivos individuais
pensando no bem coletivo.

O “desafio da cooperacdo” tem se mostrado, durante décadas, como um dos principais
entraves para as acgOes coletivas. Olson (2015)! escreveu sobre o problema do free rider
(carona). Segundo o autor, os individuos terdo dificuldade em atuar de forma coletiva mesmo
tendo objetivos comuns. Isso acontece devido a dificuldade de exclusdo daqueles que néo
participam da agdo coletiva, mas “pegam carona” nos esfor¢os alheios e se beneficiam. Desde
a légica de Olson (2015), a maioria dos pesquisadores trata a acdo coletiva como problematica
(OLIVER, 1993) e existe uma dificuldade em encontrar outros fatores que sejam determinantes
para agdes coletivas de sucesso.

Vérios sdo os fatores que favorecem a participacdo e eles podem derivar de bases
materiais, que partem de uma logica racional custo-beneficio (KLANDERMANS, 1987,
OLSON, 2015) ou imateriais, ligados aos valores, sentimentos, emocdes etc. (MELUCCI,
1989; SABOURIN, 2012; CASTELLS, 2018). Existe um consenso por parte da literatura de

que a diversidade dos individuos envolvidos em uma acgdo coletiva ndo permite considerar

L A obra de Mancur Olson “The logic of collective action: public goods and the theory of groups” foi publicada
originalmente em 1965.
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apenas uma base de motivagdo. Mesmo os autores que priorizam fatores materiais, por exemplo,
consideram a existéncia de fatores imateriais e vice-versa.

Diante dos desafios, 0 objetivo deste trabalho é identificar as motivacGes para a
participacdo de trabalhadores e trabalhadoras rurais no MSTTR. O estudo foi realizado no
Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) de Tomé-Agu, buscando identificar
os motivos da afiliacdo neste sindicato e analisar a participacdo dos trabalhadores(as) em acdes
coletivas, com o intuito de compreender como lidam com os problemas internos a organizacéo
e os desafios atuais que emergem no cenario politico no Brasil. A escolha por Tomé-Acu se
justificou, em um primeiro momento, na logica de expanséo da agricultura empresarial por meio
dos monocultivos de dendé na regido Nordeste paraense na qual o municipio esta inserido. Tal
l6gica tem causado impactos diretos no municipio de Tomé-Acu (BRANDAO;
SCHONEVELD; PACHECO, 2018). O processo de expansdo da dendeicultura interfere
diretamente na organizacao do trabalho no interior das propriedades familiares do municipio,
ja que a integracdo de agricultores familiares a cadeia produtiva acaba gerando assalariamento,
especializacdo produtiva e necessidade de aumento da mdo de obra familiar (MOTA;
RIBEIRO; SCHMITZ, 2019). No entanto, ao longo da pesquisa, outros aspectos tornaram-se
prioritarios tendo em vista as principais demandas dos trabalhadores e trabalhadoras analisados
e da propria organizagdo sindical. Esta pesquisa ndo se dedica, portanto, a analisar os impactos
da dendeicultura sob os estabelecimentos familiares, mas prioriza as motiva¢Ges dos
participantes do MSTTR.

A dissertacdo esta estruturada em seis partes principais: 1) Referencial tedrico, que trata
da relacédo entre as teorias dos movimentos sociais e a agdo coletiva, buscando evidenciar o
debate em torno das propostas de cada teoria, 0s conceitos e a forma como cada uma aborda as
transformacbes e desafios contemporaneos; 2) Procedimentos metodologicos, traz a
caracterizacdo da area de estudo e o detalhamento da analise dos dados obtidos com a pesquisa;
3) “Olhando no retrovisor da vida”, descreve o contexto historico do MSTTR partindo de uma
abordagem mais generalizada a nivel de Brasil, depois descreve pontos importantes da historia
no Nordeste paraense, até chegar na historia especifica do STTR de Tomé-Acgu; 4) “O sindicato
¢ uma arma pra nés”, fala a respeito das motivacdes identificadas através das percepcdes dos
trabalhadores e trabalhadoras entrevistados; 5) “Eles tdo vendo, mas tdo fingindo que ndo vé”,
aborda as questfes atuais do MSTTR, apresentando uma visdo contextual do cenario politico
no Brasil e os problemas enfrentados pelos trabalhadores no STTR, no nivel local. 6)

Consideracdes finais, apresenta as conclus@es obtidas atraves da relacdo entre a teoria e 0 objeto
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estudado, demonstrando o que motiva os trabalhadores e a atual realidade que perpassa o
MSTTR no municipio analisado.

Enquanto discente de um programa de pés-graduacdo que tem o agricultor familiar
como principal foco, sinto a necessidade de evidenciar os desafios que se apresentam em seu
cotidiano. Com esta pesquisa, pretendo colaborar com uma pequena porg¢ao de conhecimento
para os estudos dos movimentos sociais rurais na Amazonia e contribuir para o entendimento

de uma categoria complexa, porém, extremamente importante para o Brasil.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 MOVIMENTOS SOCIAIS E ACAO COLETIVA

Tendo em vista a diversidade dos atores e de suas reivindicacbes, bem como a
diversidade de teorias, tem sido cada vez mais dificil conceituar um movimento social. llse
Scherer-Warren (2000) escreveu sobre a atualidade dos movimentos sociais e ressaltou que a
globalizacdo econémica, tecnoldgica e informacional provocou transformacdes significativas
na sociedade. Segundo a autora, essas transformacdes tiveram impacto direto sobre os atores
coletivos e 0s movimentos sociais rurais e urbanos, que se mostram com caracteristicas

diversificadas e complexas.

Surge neste cenario uma pluralidade de novas problematizacdes para as lutas pela
cidadania e pelo reconhecimento cultural, para além das tradicionais lutas de classe.
Destacando-se as questdes de género, étnicas, ambientais, sobre a salde, a educacéo,
a qualidade de vida, a mistica, a religiosidade etc. (SCHERER-WARREN, 2000, p.
34).

Castells (1999) observou a emergéncia de acontecimentos importantes no inicio do
século XXI, tais quais a revolucdo das tecnologias da informacao, as crises e reestruturacées do
capitalismo e a criagdo de novos movimentos sociais (como o feminismo, o ambientalismo e
outros, em defesa dos direitos humanos e sexuais). Para o autor, esses processos reformularam
as relacdes de poder, e isso deu origem a uma “Sociedade em Rede”, com relagdes sociais bem
mais complexas e constituida por “redes em todas as dimensdes fundamentais da organizacdo
e da pratica social” (CASTELLS, 1999, p. 2).

Melucci (1989, p. 57) entende o movimento social como “uma forma de agdo coletiva
baseada na solidariedade, desenvolvendo um conflito e rompendo os limites do sistema em que
ocorre a acdo.” Sob uma perspectiva mais racional, Touraine (1977, p. 336) considera que um

movimento social ¢ “a agdo conflitante de agentes de classes sociais lutando pelo controle do
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sistema de acdo histérica”. De acordo com este autor, um movimento ¢ dotado de trés
principios: identidade, oposicédo e totalidade. Nesse sentido, o primeiro seria a definicdo dos
atores do movimento; o segundo, a definicdo de um adverséario e o terceiro a abrangéncia de
suas acgoes.

Um dos conceitos que melhor se adapta ao MSTTR é o de Herbert Blumer (1995).
Conforme este autor, movimentos sociais sdo ‘“empreendimentos coletivos destinados a
estabelecer uma nova ordem de vida” (BLUMER, 1995, p. 60). Touraine (2006, p. 175) foi
mais “exigente” e prop0s que o movimento parte dos “atores de um conflito, agindo com outros
atores organizados, que lutam pelo uso social dos recursos culturais e materiais, aos quais 0s
dois campos atribuem, tanto um com o outro, uma importancia central”.

Neste trabalho, utilizarei o conceito de movimento social proposto por Chazel (1995) -

em complemento as ideias de Blumer (1995) -, que considera 0 movimento social como

[...] um empreendimento coletivo de protesto e contestacdo que visa impor mudancas,
de importancia variavel, na estrutura social e/ou politica através do recurso frequente,
mas ndo necessariamente exclusivo, a meios ndo institucionalizados (CHAZEL, 1995,
p. 291).

Mencionei, anteriormente, que todo movimento social é uma agéo coletiva, mas nem
toda acdo coletiva € um movimento social (TOURAINE, 2006). Do meu ponto de vista, e com
base em alguns autores aqui apresentados — sobretudo em Blumer (1995), Melucci (1989) e
Chazel (1995) —, uma acéo coletiva pode se tornar um movimento social caso o seu nivel de
organizacdo e mobilizagdo sejam altos a ponto de estabelecer uma identidade coletiva e criar
condigOes para reivindicar mudangas com base em suas demandas, podendo ou ndo se
institucionalizar. Para que isso aconteca, a participacdo dos atores é essencial, especialmente
no processo de construcdo de uma ideologia que represente as reivindica¢Ges do grupo de
individuos. Por outro lado, a acdo coletiva pode ser menor e mais pontual, para reivindicar
determinada coisa ou exigir melhorias, sem ter que propor algo estruturalmente novo.

Tendo em vista a institucionalizacdo dos movimentos sociais, € importante levar em
consideracdo sua organizacdo. Blumer (1995) explica que, no inicio, todo movimento social
tem uma organizacao precaria e apenas com o tempo passa a adquirir caracteristicas particulares
de uma sociedade, como seus costumes, tradicdes, liderancgas e regras. Para o autor, todo
movimento social adquire um “esprit de corps”, ou seja, um sentimento de pertencimento, de
identificacdo, uma identidade coletiva (MELUCCI, 1988). A identidade do movimento social
depende estritamente da acédo das liderancas e dos interesses individuais de seus membros para

ser construida, pois sdo eles que determinardo os rumos das ac¢des.
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Alguns movimentos possuem uma “natureza dupla” que lhes ¢ caracteristica. O MSTTR
é constituido por um aspecto de movimento propriamente dito — historicamente conhecido por
sua trajetdria de lutas por direitos dos trabalhadores rurais e materializado nas diferentes formas
de agdes coletivas, como o0s protestos e os conflitos — e um aspecto de organizacéo, que é a
instituicdo sindical com todas as suas caracteristicas bem definidas através de uma estrutura
formal que obedece a uma hierarquia de fungées e normas (BLUMER, 1995).

Friedberg (1995, p. 375) define as organizagdes como ‘“‘conjuntos humanos
formalizados e hierarquizados com vistas a assegurar a cooperacao e a coordenacdo de seus
membros no cumprimento de determinados fins”. Dai a importancia destacada para a forma
institucional do movimento, com regras a serem seguidas pelos membros e com liderancas que
conduzam os processos de mobilizagdo coletiva (OSTROM, 1990; TARROW, 2009).

Para McCarthy e Zald (1977), a natureza dupla dos movimentos sociais confirma que
eles t€ém sentido, organizagdo e as decisdes dos individuos partem de uma “Escolha Racional”,
seguindo uma ldgica de custo e beneficio. Os autores analisam 0s movimentos sociais sob a
Otica da Teoria de Mobilizacdo de Recursos (TMR), comparando-0s com uma empresa,
formada por uma divisdo interna do trabalho, regras, lideres, hierarquia e estruturas
burocréticas.

E nessa perspectiva de racionalidade proposta pela TMR que emerge uma das principais
questdes a serem debatidas no ambito da acdo coletiva e dos movimentos sociais. Diante da
dificuldade de mobilizar os individuos para acgdes coletivas, se faz cada vez mais necessario
buscar entender os fatores que motivam a participacao dos individuos.

Mancur Olson (2015), em “A 16gica da A¢ao Coletiva”, propds o desafio da cooperacéo
e afirmou que grupos de individuos com interesses comuns ndo agem para promoveé-los. O autor
explica que isso acontece devido a dificuldade de exclusdo dos beneficios de um bem coletivo
para aqueles individuos que ndo participam. Olson define esses individuos como free riders
(aproveitadores, caronas) e explica que se os beneficios ndo puderem ser excluidos dos nédo
participantes, eles sempre aproveitardo a contribuicdo e as conquistas daqueles que
participaram da acéo.

Olson (2015) tambem observou o problema da cooperacéo e a dificuldade de atuacéo

coletiva no ambito dos sindicatos:

Um trabalhador racional ndo ird contribuir voluntariamente para um (grande)
sindicato que proveja uma benfeitoria coletiva, visto que ele sozinho nédo ira fortalecer
perceptivelmente o sindicato e visto que iria desfrutar das vantagens das conquistas
de qualquer sindicato tanto se 0 apoiasse quanto se ndo o fizesse (OLSON, 2015, p.
102).
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As analises sociais anteriores a teoria de Olson (2015) acreditavam que a a¢ao conjunta
dos individuos em prol de interesses comuns acontecia sem problemas, de forma instintiva e
natural (OLIVER, 1993). Mas 0 economista provou 0 contrario, mostrando que o
comportamento dos individuos ¢ baseado em um célculo racional. “Depois de Olson, a maioria
dos cientistas sociais trata a acao coletiva como problematica” (OLIVER, 1993, p. 273).

Apds a teoria de Olson (2015) ter demonstrado seu valor para a analise sociologica,
muitos tedricos dos movimentos sociais tém se esforgado para contrapor suas ideias. As Teorias
dos Novos Movimentos Sociais (TNMS) e a Teoria do Processo Politico (TPP) trouxeram
visdes diferenciadas para o debate. Ambas combinam analises a partir da cultura e da politica,
sendo que a TNMS foca em mudancas culturais ao longo dos periodos histéricos e a TPP em
estruturas de oportunidades politicas (TARROW, 2009).

Tarrow (2009) indica que as variagdes estruturais da politica abrem novos espacos para
reivindicacdes de diferentes grupos sociais, ou seja, em cendrios politicos favoraveis, os grupos
se organizam para lutar por seus objetivos, de modo que o processo de reivindicacdo SO
acontecera caso haja coordenacdo entre os ativistas, ou seja, “estruturas de mobilizacao”, que
séo as redes informais e as estruturas conectivas, nas quais as pessoas vivem e elas mesmas
constroem” (TARROW, 2009, p. 265). Entretanto, Tilly (1978) considera que essa coordenacgéo
depende da solidariedade, ou seja, do sentimento de pertencimento a uma classe social ou um
grupo, combinado as redes interpessoais dos membros.

Alonso (2009) concorda com as ideias de Tarrow (2009), reafirmando a importancia das
“estruturas de mobilizagdo” e de oportunidades politicas favoraveis para a existéncia de um

movimento social:

[...] a solidariedade ndo gera agdo, se ndo puder contar com “estruturas de
mobilizagdo”: recursos formais, como organizagdes civis, e informais, como redes
sociais, que favorecem a organizagdo. A mobilizacdo €, entdo, o processo pelo
qual um grupo cria solidariedade e adquire controle coletivo sobre os recursos
necessarios para sua a¢do. Mas tudo isso [...] s6 configura um movimento social
diante de oportunidades politicas favoraveis (ALONSO, 2009, p. 55).

No que diz respeito a TNMS, Touraine (1989) afirma que as mobilizacbes a partir de
1960 sdo diferentes daquelas vistas anteriormente, pois os conflitos se manifestam em torno da
propria “sociedade civil”. Segundo o autor, as mobiliza¢des agem no sentido de mudar valores
sociais, sdo dotadas de atores coletivos com um carater mais cultural que buscam mudangas de

costumes. Habermas (1984) complementa com a proposta de um novo padréo de mobilizacao
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coletiva baseado em movimentos defensivos, que partem de uma “situagdo-problema’” e atuam
como promotores de novas formas de acao coletiva voltadas para a afirmacédo de identidades e
a preservacdo da autonomia dos grupos.

Para Melucci (1996, p. 14), no ambito das mobilizagdes coletivas “os processos sociais
sdo produtos de agdes, escolhas e decisdes”. Este autor acredita que a ag@o coletiva presente
nas mobilizacGes é resultado de crencas, sentimentos e experiéncias passadas e, por isso, a
analise ndo pode estar unicamente voltada para a estrutura do movimento social e ignorar os

motivos dos atores da agdo. Diante disso, 0 autor entende a ac¢éo coletiva como

[...] um conjunto de préticas sociais (i) envolvendo simultaneamente um ndmero de
individuos ou grupos, (ii) exibindo caracteristicas morfologicas semelhantes na
contiguidade de tempo e espaco, (iii) implicando um campo social de relacionamentos
e (iv) a capacidade das pessoas envolvidas de dar sentido ao que estdo fazendo
(MELUCCI, 1996, p. 20).

Todavia, mesmo que maioria dos pesquisadores dos movimentos sociais atribuam este
carater ‘reivindicatério’ a ag¢do coletiva, ela pode ser ainda o simples ato de fazer algo que se
gosta em conjunto com outras pessoas, como em um jogo de futebol, por exemplo (OLIVER,
1993). O grande desafio tem sido justamente o de transformar atos voluntarios (baseados em
objetivos comuns) em reivindicacdes coletivas organizadas e eficazes. Ou mesmo, mobilizar
individuos a participarem dessas reivindicacGes, tendo em vista que nem toda participacdo é
movida por um sentimento de solidariedade e pode depender de outros fatores, como visto
anteriormente.

Sobre a mobilizagdo de uma agdo coletiva, vale ressaltar, que “a mera existéncia de
objetivos comuns [...] ou a existéncia de um grupo, ndo caracteriza ainda uma agao coletiva, a
qual se constitui apenas a partir de uma acao conjunta, resultado de um engajamento voluntério
de individuos” (SCHMITZ; MOTA; SOUSA, 2017, p. 205). Além disso, ¢ importante observar
que, ao longo do tempo, a acdo coletiva ndo é mais uma atitude impulsiva, sem uma articulacéo
prévia e sem estratégias tracadas. Geralmente, sdo respostas a um descontentamento, que
envolvem emocdes, mas também escolhas racionais que permitem aos seus membros analisar
0 contexto e decidir o0 momento propicio para que a acdo aconteca (TOURAINE, 2002;
MELUCCI, 1988; 1996; SILVA, 2018).

Quando os individuos atuam coletivamente por meio de agdes organizadas, com
estratégias e liderancas, as redes de relagdes entre esses individuos se formam de maneira mais
eficaz, fazendo com que o pensamento coletivo se sobressaia e cada individuo se reconheca

como membro do grupo, criando uma identidade (MELUCCI, 1988). Na analise da formacao
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de uma identidade coletiva, assim como da participacdo em movimentos sociais, 0s sentimentos
e emocgOes sdo importantes, pois representam a subjetividade de cada individuo e permitem
identificar o que os motiva a participar de uma acdo coletiva ou de uma organizacéo, que, no
caso desta pesquisa, é representada pelo MSTTR. Buscando analisar como se d& a participacdo
dos trabalhadores e trabalhadoras, a secdo a seguir descreve os procedimentos metodoldgicos

adotados durante a pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Compreender a esséncia do Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (MSTTR) exige ir a fundo nas particularidades dos atores que o constituem e se
mobilizam coletivamente para que as a¢Bes acontecam. Atraves do método de pesquisa
qualitativa, busquei analisar os fatores que emergiram da interacdo com os sujeitos da pesquisa,
identificando os aspectos subjetivos de suas relagdes sociais. Tal abordagem abrange condigdes
contextuais, como as condic¢des sociais e institucionais, por exemplo, em que as vidas das
pessoas se desenrolam (YIN, 2016). Parte da no¢do da construcdo social das realidades, esta
interessada nas perspectivas dos participantes, em seus significados, em suas praticas do dia a
dia e em seu conhecimento cotidiano relativo a questdo em estudo (FLICK, 2009; YIN, 2016).

A pesquisa qualitativa torna possivel “uma compreensao detalhada das crengas, atitudes,
valores e motivacbes, em relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos sociais
especificos” (GASKELL, 2008, p. 65). No caso especifico desta pesquisa, 0 método qualitativo
esteve atrelado a interpretacdo dos diferentes pontos de vistas identificados (GODOQY, 1995;
CRESWELL, 2007; STAKE, 2011; YIN, 2016), justamente para compreender percepgoes
individuais, para que, a partir delas, fosse possivel chegar ao entendimento do movimento social
estudado.

Nesta secdo irei detalhar de que forma e em qual localidade foi realizada a pesquisa,
descrevendo os procedimentos utilizados para coleta e analise dos dados e como estes foram

interpretados ao longo da dissertagéo.

3.1 LOCALIZACAO E DESCRICAO DA AREA DE ESTUDO

O municipio de Tomé-Acu foi criado através da lei n® 1725, de 17 de agosto de 1959.
Esta situado na regido Nordeste paraense, zona Guajarina e possui aproximadamente 62 mil
habitantes (IBGE, 2013).
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A historia da formacdo social de Tomé-Acu estd diretamente ligada & histéria do
municipio de Acara. De acordo com Aihara (2008), os primeiros habitantes do rio Acara-Mirim
foram os indios Tembé, da nacdo Tenetehara, cujos grupos cultivavam uma agricultura de
subsisténcia e partilhavam com os indios Guaraja, do Estado do Maranh&o, a mesma lingua e
tradicdo culturais. A autora afirma que o nome Tomé-Acu foi dado ao rio que banhava a regido
em homenagem ao seu mais antigo habitante, um indio Tembé que se chamava Tomé, este indio
possuia grande porte fisico, o que na lingua indigena ¢ denominado de “agu”, € por esse motivo
o indio era chamado por todos de Tomé-Acu. Esse nome foi dado ao rio e mais tarde a cidade,
que é banhada por ele (AIHARA, 2008; SILVA, 2004).

No periodo da Segunda Guerra Mundial, o municipio abrigou japoneses, alemaes e
italianos, que vieram para trabalhar na agricultura. Sua formacéo e reproducao social é pautada
nesta atividade, seja através do trabalho dos indigenas, camponeses, quilombolas, japoneses ou
nordestinos, e esta, portanto, ligada ao contexto de formacéo social e econémica da Amazonia,
com toda a sua diversidade de sujeitos e conflitos (AIHARA, 2008; SILVA, 2004). Os
japoneses tiveram papel importante neste contexto, ja que muitos migraram para a Amazonia e
fizeram dessa regido suas casas. Aqui construiram suas lavouras e disseminaram sua cultura,
deixando um legado que perdura até os dias atuais, de forma semelhante ao que ocorreu com
muitos outros casos na Amazonia.

Durante o periodo de formacao do municipio, as organizagdes sociais tiveram um papel
importante, principalmente a Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acu (CAMTA). Criada em
1949, a CAMTA é uma das principais organizacGes de agricultores familiares do municipio.
Mais tarde, outras organizagOes foram criadas, como: o Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR) em 1971, o Sindicato de Agricultores e Agricultoras Familiares
(SINTRAF) em 2006 e, mais recentemente, o Sindicato de Empregados e Empregadas Rurais
(SINDTER), em 2016.

Ao longo dos anos, os agricultores de Tomé-Agu tiveram diferentes produtos como
“carros-chefes”. Hoje, predominam os cultivos de pimenta-do-reino, cacau, agai, hortalicas e
dendé. Esse ultimo tem sido a principal causa das mudancas ambientais e na “organizagdo do
trabalho familiar no interior dos estabelecimentos familiares do municipio” (MOTA;
RIBEIRO; SCHMITZ, 2019, p. 533). Conforme os autores, isso se deve ao avango das
agroinddstrias do dendé a partir da criacdo do Programa Nacional de Producdo e Uso do
Biodiesel (PNPB), em 2004, e do Programa de Producio Sustentavel de Oleo de Palma (PSOP),
em 2010.
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Optei por analisar o STTR devido a duas questfes: i) a primeira questdo se mostrou
relevante quando identifiquei que os sindicatos destinados a agricultura familiar em Tomé-Acu
tém propostas diferentes, e, dentre eles, 0 STTR é o Gnico que ainda mantém como principal
bandeira de luta a reforma agraria, que realiza mobiliza¢des coletivas e que, a primeira vista,
demonstrou ter um aspecto de movimento mais agucado; ii) e a segunda se justifica pela
trajetdria deste sindicato, tendo em vista que o STTR é 0 mais antigo e que possui uma histéria
mais duradoura, com legados deixados por antigas liderancas e desafios que se colocam a atual
gestdo. Em relacdo aos outros dois sindicatos, resolvi analisa-los de forma complementar,
buscando ndo s6 descrever suas trajetorias, mas também analisar os diferentes pontos de vista
de suas liderancas em relacdo ao que foi identificado no STTR que é o principal objeto do
estudo.

A pesquisa aconteceu nas sedes do STTR, SINTRAF e SINDTER e em localidades
proximas a cidade, sendo elas as comunidades: Km 40, Itabocal Ramal e Acampamento

Mancha Negra (Mapa 1).

Mapa 1 — Localiza¢do das comunidades visitadas.
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Além disso, foram realizadas entrevistas com trabalhadores rurais de outras

comunidades na sede do sindicato e por telefone. As demais comunidades mencionadas, mas
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que ndo foram visitadas, sdo: Km 11, Km 27, Miritipitanga, Km 42, Col6nia Areal, Comunidade
Flechal. Vale ressaltar que estas sdo nomenclaturas definidas pelos entrevistados, ndo sendo
possivel, sem a visita in loco, verificar mais detalhadamente as localidades.

As entrevistas foram realizadas nas proximidades de Tomeé-Acu e por telefone devido
as restrigdes da pandemia de Covid-19 que paralisou todas as atividades de campo durante o
periodo de elevacdo do numero de casos da doenca. O pouco tempo restante para 0
desenvolvimento da pesquisa de campo, nos meses de setembro e outubro de 2021, ndo permitiu
a realizacdo de longos percursos e incursdes mais demoradas. Ressalto, ainda, que mesmo com
a diminui¢do do nimero de casos durante o periodo de realizacdo da pesquisa em campo, adotei

o distanciamento social e 0 uso de méascara e alcool em gel durante todas as entrevistas.

3.2 COLETA E ANALISE DE DADOS

Tendo em vista 0 método de pesquisa adotado e a problematica exposta anteriormente,
a pesquisa foi dividida em quatro etapas: i) construcao tedrica; ii) pesquisa exploratoria; iii)
pesquisa de campo; e iv) analise dos dados.

O processo de construgdo tedrica percorreu todo o tempo da pesquisa e consistiu em
levantamento bibliografico e leituras a respeito das tematicas abordadas, sendo elas:
Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, Teorias dos Movimentos
Sociais, Ac¢do Coletiva, Motivacédo e Participacdo. Neste primeiro momento, construi o aporte
tedrico da pesquisa, ou seja, o “plano de fundo” para a base empirica de dados, argumentos e
analises, possibilitando, mais adiante, a correlacdo I6gica entre teoria e empiria.

A pesquisa exploratoria, consistiu na realizagdo de trés entrevistas com os presidentes
do STTR, SINTRAF e SINDTER, nos meses de julho e novembro de 2019. As entrevistas
tiveram o objetivo de conhecer a historia, as atividades realizadas, as dificuldades e o perfil dos
socios dos trés sindicatos rurais de Tomé-Acu.

Por sua vez, a pesquisa de campo, realizada nos meses de setembro e outubro de 2021,
consistiu na aplicacdo de roteiros de entrevista semiestruturados com trabalhadores e
trabalhadoras rurais socios e ndo socios do STTR, bem como, dirigentes de todos os trés
sindicatos. Esses roteiros combinam perguntas abertas e fechadas, permitindo que o
entrevistado tenha a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, ndo ficando preso a
questdes objetivas e superficiais. O pesquisador, por sua vez, deve seguir algumas questdes pré-

definidas, e aplica-las em forma de conversa, tomando os devidos cuidados para controlar a
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discussdo dentro do assunto de interesse e evitar “fugas” do entrevistado (BONI; QUARESMA,
2005).

O objetivo das entrevistas foi identificar as motivacdes da participacdo no MSTTR,
considerando que elas poderiam ser imateriais (valores, crencas, sentimentos etc.) ou materiais
(servicos do sindicato e outros beneficios em geral). Decidi entrevistar trabalhadores nao
afiliados para buscar entender se participam de reunides, manifestacdes, protestos, ocupacdes,
ou seja, para identificar se, de alguma forma, usufruem do sindicato mesmo nao sendo socios.
Esta distincdo entre os tipos de motivacdo foi importante para verificar se ambas estéo
interligadas ou podem agir de forma independente estimulando a participagédo no movimento.

Ao todo, foram 34 entrevistas realizadas com dirigentes e trabalhadores rurais socios e
ndo socios que participam de algum dos trés sindicatos rurais de Tomé-Agu (Tabela 1). A
grande maioria dos entrevistados possui algum tipo de vinculo com o0 STTR, seja ele através de
afiliacdo ou algum grau de participacdo. O restante da amostra corresponde a 1 socio e 3
dirigentes do SINTRAF e 1 dirigente do SINDTER, totalizando 5 pessoas. Com relacdo ao
grupo de socios entrevistados, 18 sdo homens e 4 sdo mulheres, enquanto do grupo dos néo-
socios, 3 sdo mulheres e 2 sdo homens. Ao longo da analise e da discusséo dos dados os nomes
dos entrevistados foram mantidos em sigilo para assegurar a sua privacidade, sendo substituidos
pelo termo “Entrevistado(a)” e enumerados seguindo a ordem alfabética de seus nomes. Ja as
liderancas tiveram seus nomes mantidos para conservar a fidelidade da historia descrita no

trabalho, pois ja séo conhecidas.

Tabela 1 - NUmero de entrevistas realizadas por organizag&o e tipo vinculo.

Entrevistados STTR SINTRAF SINDTER
Trabalhadores rurais sécios 22 1 -
Trabalhadores rurais ndo-sdcios 5 - -
Dirigentes 2 3 1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

O processo de analise dos dados foi realizado através de Analise de Conteldo, baseada

no método de Laurence Bardin (2011). Segundo a autora, este método é definido como

[...] um conjunto de préticas de analise das comunica¢bes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteddo das mensagens,
indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
produgdo/recepcao (varidveis inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2011, p. 48).
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Este método de andlise permitiu a criacdo de categorias, com base em semelhancas e
fatores importantes identificadas durante o processo de interpretacédo das entrevistas, através de
trés fases fundamentais (BARDIN, 2011): a primeira, denominada pré-analise, é a fase de
organizacao e sistematizacao de ideias, de modo que seja possivel estabelecer um esquema
preciso para desenvolver as etapas seguintes da analise; a segunda € a exploragdo do material,
gue consiste em codificar, decompor ou enumerar os dados. Nesta fase, sdo criadas as unidades
de registro e as unidades de contexto com base no tema abordado. A unidade de registro parte
do proéprio tema de pesquisa e é utilizada para estudar motivacGes de opinido, crenca, valores,
atitudes etc. J& a unidade de contexto corresponde ao segmento da entrevista que possibilita a
compreensdo exata da unidade de registro. A terceira é a fase de tratamento dos resultados,
realizada por meio dos procedimentos de inferéncia (deduzir de forma légica) e interpretacdo
(significacdo dos dados). E nesta Gltima etapa que as categorias sdo criadas a partir de
caracteristicas comuns entre os elementos identificados.

Os resultados da pesquisa foram construidos a partir do nucleo direcionador central “As
motivacdes dos participantes do STTR de Tomé-Agu”. O nicleo deu origem a 188 unidades de
contexto, 210 unidades de registro, 12 nucleos de significado e 3 categorias de analise,
proporcionando um debate ndo s6 em torno das motivagdes, mas também da trajetoria e dos
desafios atuais do MSTTR (Tabela 2).

Tabela 2 - NUcleos de significado e categorias obtidas através da analise de dados.

Nucleos de Significado Categorias

Lutas e conquistas do sindicato
Aspectos da lideranca
Diversidade sindical

1. "Olhando no retrovisor da vida": a histéria do Movimento
Sindical Rural em Tomé-Acgu

Importéncia do sindicato
Motivagdes para participar
Conhecimento x Desconhecimento

2. “O sindicato ¢ uma arma pra n6s”: a importancia do sindicato
e as motivacdes de sOcios e ndo-socios

Transformagdes no MSR
Problemas do sindicato
Motivagdes do abandono ou troca

Desafios do MSR " N o e X am .
) 3. "Eles tdo vendo, mas téo fingindo que ndo vé": desafios e
Pontos negativos da luta fragilidades do MSTTR.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

As categorias elaboradas a partir da analise de conteddo, constituem os trés capitulos de
discussdo estruturados ao longo do texto. Ja os nucleos de significado compdem os subtdpicos
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e estdo inclusos no debate de forma direta e indireta, de acordo com a frequéncia e relevancia
atribuidas aos proprios sujeitos da pesquisa. Minha intencao foi possibilitar que as percepcdes
dos trabalhadores e trabalhadoras, acerca das principais questdes aqui analisadas, fossem

descritas de maneira fiel e tivessem lugar central em cada capitulo da dissertacéo.

4 “OLHANDO NO RETROVISOR DA VIDA”: A TRAJETORIA DO MSTTR EM
TOME-ACU

A trajetéria do Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(MSTTR) no Brasil tem sido estudada por muitos pesquisadores durante os ultimos 50 anos,
entre eles: Assis (2007), Comerford (1999), Favareto (2006), Guerra (1999), Hebette (2004),
Leroy (1989), Medeiros (1989), Picolotto (2011) e Sauer (2017). Estes estudos proporcionaram
um grande avango na anélise do longo processo de luta por direitos dos diferentes atores que
compdem o rural brasileiro, processo este que perdura até os dias atuais. Os direitos a que me
refiro ndo estdo somente materializados na luta pela terra, mas em direitos constitucionais,
democraticos e de reconhecimento legal dos trabalhadores rurais enquanto cidadaos.

Nos meados dos anos 1945, intensificaram-se os diversos conflitos no campo e 0s
trabalhadores buscaram, pela primeira vez, se articular através de bandeiras de luta comuns.
Nos anos 50, a emergéncia de ligas camponesas, de associacdes, de unides trouxe a cena politica
a luta dos trabalhadores rurais, que impuseram seu reconhecimento a sociedade. Diferentes
organizacOGes foram criadas, reivindicagfes foram realizadas e, consequentemente, alguns
direitos foram conquistados, colocando a reforma agraria em foco (MEDEIRQS, 1989; ASSIS,
2007). Através de mobilizacbes em nivel nacional (contra a opressdo do Estado) e da
organizacdo em diferentes esferas, deu-se a universalizacdo dos lavradores, camponeses e
trabalhadores agricolas, que ajudaram a produzir o reconhecimento social e politico da
categoria dos trabalhadores rurais.

Diante dessa realidade, este capitulo descreve a histéria do MSTTR e o processo de
construcdo da representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais no Brasil, com foco para
a trajetoria do movimento no Nordeste paraense, mais especificamente no municipio de Tome-

Acu.
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4.1 O CONTEXTO HISTORICO DO MSTTR NO BRASIL

Diante de um cenario em que a burguesia industrial detinha os poderes politico e
econdmico, a mobilizacdo dos trabalhadores rurais deu suas primeiras mostras de organizacao
coletiva em 1940, com a criacdo de algumas entidades informais de representacdo no campo.
Em 1945, quando a criacé@o de associagdes rurais foi legalizada pelo Estado, 0o MSTTR inicia
um processo de mobilizacdo mais efetivo, tendo a busca pela institucionalizacdo dos direitos da
classe campesina? como principal objetivo (MEDEIROS, 1989).

Alguns anos mais tarde, impulsionados pela conquista institucional das associacGes, 0s
camponeses criam a sua primeira organizacédo legal: a Unido dos Lavradores e Trabalhadores
Agricolas do Brasil (Ultab), de 1954. A criacao da Ultab aconteceu em um momento de intensos
conflitos, marcados pela necessidade da indUstria capitalista de acabar com os latifindios
(considerados arcaicos) e abrir 0 mercado interno. Essa necessidade estava diretamente ligada
aos camponeses, que, naquele momento, compartilhavam do mesmo interesse na luta pela terra
(MEDEIROS, 1989).

No periodo de criacdo da Ultab, o apoio do Partido Comunista Brasileiro (PCB) teve a
sua importancia, pois mobilizava os camponeses para defender os seus direitos, levantando a
bandeira da reforma agraria e, acima de tudo, fortalecendo o camponés enquanto classe politica.
Medeiros (1989) afirma que o partido designou as “massas exploradas do campo” formadas por
diferentes sujeitos, como: parceiros, meeiros, rendeiros, posseiros, pequenos proprietarios,
colonos, moradores etc.

De acordo com Julido (1962), em 1955 o campesinato continuou mostrando sua
capacidade de mobilizacdo com a formacdo das Ligas Camponesas no Nordeste, mais
especificamente em Pernambuco e na Paraiba. Segundo este autor, as ligas surgiram em razéo
de conflitos ocasionados pelo sistema de arrendamento, tendo em vista que muitos camponeses
arrendatarios ndo conseguiam pagar o valor exigido pelos patrdes e foram expulsos das terras.
Esse fato fez com que um grupo de camponeses formasse uma associacdo e estabelecesse

parcerias com outras comunidades. O autor explica ainda, que, anos depois, com 0 apoio do

2 Abro um paréntese para explicar que a partir da década de 1950, campesinato foi o termo que passou a representar
a “diversidade das populagdes agrarias ndo-patrimoniais e nem proletarias” e a “diversidade das relagdes de
trabalho e de formas de acesso a terra” (MORAES, 1998, p. 123). Por isso, utilizaremos este termo para falar da
diversidade dos atores rurais até o periodo de emergéncia dos “trabalhadores rurais”, na década de 1960, e,
posteriormente, da “agricultura familiar” na década de 1990.
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PCB (no aspecto legal) e da Igreja Catolica, as ligas tomaram uma propor¢ado maior em outras
regides do pais.

Os camponeses reivindicavam direitos que os trabalhadores urbanos ja haviam
conquistado. Para isso, organizaram pautas que apresentavam os problemas que limitavam seu
reconhecimento politico e social enquanto trabalhadores. Dentre as reivindicagoes,
predominavam trés pautas principais: as relativas aos direitos trabalhistas (limitacdo da jornada
de trabalho, salario-minimo, férias e previdéncia social), direito ao acesso a terra (reforma
agraria) e a luta pelo direito de livre organizacdo, seja em sindicatos, associa¢@es ou
cooperativas (ASSIS, 2007).

A ampliacdo do MSTTR se inicia, portanto, a partir da criacdo de algumas associagdes
—com a ac¢do das Ligas Camponesas, outras por meio do apoio politico e outras de iniciativas
da Igreja Catdlica — que se expandiram de regido para regido e, consequentemente, de estado
para estado. E importante dizer que o crescimento das organizaces de trabalhadores rurais se
deu em um periodo em que a Igreja se sensibilizou com os problemas sociais, a0 mesmo tempo
em que se preocupava com o avanco das forcas de esquerda no campo (MEDEIRQOS, 1989).

Segundo Assis (2007), em 1962, apos diferentes encontros e conferéncias nacionais de
camponeses, os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) passaram a ser reconhecidos pelo
Estado. “A regulamentacdo fez parte de um processo que, a0 mesmo tempo, visava arrefecer a
crescente onda organizativa dos movimentos de trabalhadores rurais e de enquadrar o
sindicalismo rural nos objetivos politicos do momento” (ASSIS, 2007, p. 51).

O processo de luta pelo reconhecimento dos sindicatos e a instituicdo do movimento foi
resultado da acdo de mudltiplos atores, e, ligados a eles, diferentes ideologias, que se
apresentavam na politica estatal e na propria Igreja Catolica. Frente a esse contexto de multiplos
atores, iniciou-se uma corrida de diferentes forcas politicas do campo para a criagdo e
reconhecimento legal de seus sindicatos. Conforme Medeiros (1989), a legislagdo s6 permitia
a existéncia de um sindicato em cada municipio e, por isso, as liderangas buscavam conseguir
a carta sindical o mais rapido possivel, sendo que em algumas areas j& havia associagdes ou
sindicatos informais que funcionavam e so precisavam ser regularizados. Ainda de acordo com
a autora, havia outras areas onde os sindicatos eram criados independentemente da existéncia
de organizagGes anteriores ou de mobilizacdo dos trabalhadores.

Por conta da grande demanda de sindicatos que foram sendo criados, e buscando evitar
gque o MSTTR perdesse o seu foco principal, os camponeses formaram uma comissao unindo

0s principais sindicatos, uma parte liderada por nordestinos e o0 PCB e a outra pela Igreja
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Catdlica. O debate entre liderangas e apoiadores dessas duas frentes resultou na criacdo da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), em 1963 (MEDEIROS,
1989).
No entanto, com o golpe militar em 1964, 0 MSTTR sofreu uma forte repressao:
As entidades de representacdo dos trabalhadores que se constituiram no periodo
anterior, [...] bem como suas liderancas, sofreram diversos tipos de perseguigdes e

constrangimentos. Alguns sindicatos escaparam dessa devassa, principalmente
aqueles ligados a Igreja Catolica (ASSIS, 2007, p. 58).

Medeiros (1989) explica que a intervencdo militar atingiu também a Contag, resultando
em mudancas na dire¢cdo. “Apesar da forte repressao, das ameacas e persegui¢des, logo apos o
golpe comecaram a se formar grupos de oposi¢ao aos interventores, nomeados pelo Estado e
indicados pela Igreja” (ASSIS, 2007, p. 58).

“Para o regime que se constituia, marcado por uma proposta modernizadora da
economia e da sociedade, ndo se tratava de eliminar o sindicalismo rural, mas sim de lhe dar
uma outra dire¢do, mais condizente com os novos tempos” (MEDEIROS, 1989, p. 87). Nesse
sentido, os direitos que haviam sido conquistados passaram a ser desrespeitados e houve uma
transformacéo das praticas sindicais, muito por conta da insercdo politica da Igreja Catolica e
dos interventores apontados pelo proprio Estado.

Segundo Medeiros (2001, p. 105), j& na década de 1970 esbocavam-se as primeiras
criticas a pratica sindical "contaguiana" e as acGes dos sindicatos comandados pela Igreja
Catdlica. “A acdo da Contag era apontada como ineficaz, por ser voltada principalmente para a
dendncia de situagdes concretas aos poderes publicos, mas pouco efetiva no sentido de
estimular a organizacao e mobiliza¢ao dos trabalhadores para pressoes.”

A forca da Igreja Catolica nos anos de governo militar, se mostrou ainda mais evidente
com a criagdo da Comissdo Pastoral da Terra (CPT), em 1975. O processo de criacdo dessa
entidade se iniciou em 1971, quando o bispo espanhol D. Pedro Casaldaliga divulgou uma carta
pastoral, na qual explicitava uma linha de compromissos com posseiros, indios, pedes e outros
marginalizados (MEDEIROS, 1989). A criagdo da CPT estava diretamente vinculada “aos
efeitos da politica de ocupagdo da Amazonia empreendida pelos governos militares”
(MEDEIROS, 1989, p. 111). Para a autora, a Comissdo se manifestou como uma entidade de
apoio as lutas dos trabalhadores rurais através de servicos de articulacdo e de assessoria, dentro
do eixo de trabalho de apoio a organizagdo popular.

A partir desse momento, CPT, Contag e Estado passaram a confrontar préaticas sindicais

e a discutir, de maneira diferente, a questdo agraria (ASSIS, 2007). Essa divergéncia se
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expressava, de certo modo, na pratica assistencialista dos sindicatos “pelegos” e na tentativa
das oposicdes de estabelecer uma formacao sindical que representasse as bandeiras de luta dos

trabalhadores rurais. Assis (2007, p. 59) explica essa situacao:

Se, por um lado, a Contag tentava desenvolver uma acdo de formagéo de dirigentes e
de criacdo de sindicatos, visando fugir o méaximo possivel do controle sem infringir
os limites da lei, por outro, tinha a a¢do assistencialista forte do Estado nos locais onde
havia tensdo social. [...] As novas funcdes atribuidas pelo Estado aos sindicatos
tiraram-Ihe sua forca reivindicativa dando-lhes feigdes assistenciais.

Em 1978, as mudancas no quadro politico e as criticas ao assistencialismo da pratica
sindical se iniciam (GUERRA, 1999). A proposta de uma nova forma de atuacgéo foi, naquele
momento, uma das principais pautas de reivindicagdo dos trabalhadores. A institui¢do do “novo
sindicalismo” buscaria romper com a forma de atuagdo assistencialista e paternalista dos
sindicatos. O sindicalismo rural foi reestruturado durante o regime militar e emergiu como um
“novo sindicalismo de corte progressista, que passou a cobrar a ampliacdo dos espagos de
representatividade para os interesses da classe trabalhadora” (PICOLOTTO, 2009, p. 9).

Em ambito rural, o “novo sindicalismo” emergiu em oposi¢ao ao sindicalismo oficial
da Contag, que, por sua vez, estava tomado pelo Estado. Encabecadas pela CPT, as criticas se
manifestavam na predominante estrutura assistencialista e na ineficiéncia da luta por direitos
(PICOLOTTO, 2009), como ja& mencionei anteriormente. A Igreja Catélica teve que ser a
principal agente de transformacgdo do MSTTR a nivel nacional e, a partir de suas agdes, outros
atores sindicais e ndo sindicais emergem:

Aliado com o surgimento do "novo sindicalismo™ no campo, outros atores sociais
também entram na cena politica nacional (também sob motivacdo de agentes
catolicos) mobilizando segmentos especificos de pequenos produtores, posseiros,
arrendatarios, assalariados etc. Surge o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento das
Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTR), Conselho Nacional dos Seringueiros
(CNS), entre outros. A emergéncia destes novos atores além de ter tirado a
exclusividade da representacdo politica dos "trabalhadores rurais" da Contag, fez com

que a categoria politica unificadora "trabalhador rural" fosse "implodida"
(PICOLOTTO, 2009, p. 12).

O termo trabalhador rural, instituido contraditoriamente pelo Estado, ja ndo dava conta
da diversidade dos sujeitos do campo e de suas demandas. Por isso, a partir da década de 1980,
a Contag perdeu o monopélio dos sindicatos rurais (PICOLOTTO, 2009). Isso aconteceu por
conta da emergéncia de outros sujeitos no cenario da luta politica. Entre esses sujeitos estdo o0s
quilombolas, os extrativistas, os arrendatarios, os posseiros etc. Com eles, surgiram novas

estruturas de mobilizagdo coletiva e outras bandeiras de luta, que passaram a ter influéncia
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direta na organizacao dos trabalhadores. Dada essa heterogeneidade de atores, alguns sindicatos
continuaram a ser de trabalhadores rurais, mas outros se preocuparam em criar secretarias
especializadas em outros segmentos, como: agricultura, luta pela terra, assalariamento etc.
(MEDEIRQOS, 2001).

O modelo “antigo” dos sindicatos rurais ja ndo representava parte das demandas dos
diferentes sujeitos que emergiam no campo, e, em esséncia, ndo cumpria com sua fungéo social.
O movimento carregava uma historia de resisténcia durante os anos anteriores e, por isso, a
discussdo sobre o seu papel ganhou forca na década de 1980, principalmente fazendo referéncia
a sua atuacdo social e politica. Medeiros (1989) afirma que a realizacdo da | Conferéncia
Nacional da Classe Trabalhadora, em agosto de 1981, foi importante naguele momento, pois,
durante o evento, foram apresentadas diferentes correntes de pensamento no interior do
sindicalismo e o debate em torno das criticas ao sindicalismo e as demandas dos trabalhadores,
impulsionou a criagdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983.

A CUT “[...] imprimiu uma nova dindmica ao sindicalismo de trabalhadores rurais, tanto
em relacdo as formas de luta quanto ao teor das reivindicagdes” (ASSIS, 2007, p. 72). Um
pouco mais tarde, em 1988, a criacdo do Departamento Nacional dos Trabalhadores Rurais
(DNTR) tambeém teve papel importante (PICOLOTTO, 2009). Conforme o autor, esse
momento foi marcado pela tentativa de consolidar o “novo sindicalismo”. O objetivo era
reforgar os STR’s e implementar uma nova concepgao de sindicalismo baseado nos principios

dessa organizacdo, que resumidamente eram:

[...] sindicalismo livre da interferéncia do Estado, classista e de base; autonomia dos
sindicatos frente aos partidos politicos; democracia interna nas instancias da Central;
internacionalismo sem alinhamento e socialismo como objetivo final da luta sindical
(GIANNOTTI; NETO, 1991 apud ASSIS, 2007, p. 91).

Segundo Medeiros (1989), o objetivo era unificar as linhas de ac¢do dos sindicatos, mas
a diversidade no interior do proprio MSTTR dificultava esse processo. A autora indica que um
dos obstaculos para a unificagdo era a existéncia de uma heterogeneidade de demandas e
sujeitos, e, mesmo que todos fossem denominados trabalhadores rurais pela lei, na realidade
eram sujeitos diferentes, com interesses igualmente diferentes. “O desafio de construir um
movimento unificado a partir desse amplo conjunto de diferengas, [...] colocou-se desde cedo e
enfrentou graus diferenciados de sucesso” (MEDEIROS, 1989, p. 95).

Favareto (2006) afirma que durante toda a década de 1980 o MSTTR conseguiu

construir bases sélidas nos aspectos politicos e organizativos, consolidando a CUT como central
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sindical em todo o territrio nacional e buscando dar conta da diversidade social e produtiva.
Mesmo assim, “nao conseguiu romper com o modelo organizativo do sindicalismo corporativo”
(FAVARETO, 2006, p. 36). A CUT ocupou um lugar central e seus sindicatos passaram a
partilhar uma identidade caracteristica, mas a central ndo conseguiu superar os limites do
sindicato de base municipal, muito menos conseguiu dar conta da diversidade de sujeitos que
se apresentavam no cenario politico.

A unidade corporativa dos trabalhadores rurais, que fora defendida pela Contag,
permanecia forte no sindicalismo cutista e o desafio maior era encontrar uma forma de integrar
as novas bandeiras de luta dos movimentos sociais rurais que se intensificavam. Contudo,
mesmo tendo que lidar com sua politica contraditoria, o “novo sindicalismo” cutista, conseguiu
se impor a dominancia do Estado e dos latifindios, proporcionando novos horizontes para 0s
trabalhadores rurais (FAVARETO, 2006).

No que diz respeito aos interesses historicos dos trabalhadores, as transformagées que
chegaram com a década de 90, resultaram em “impactos no plano da subjetividade, da
consciéncia do ser social que trabalha, e impactos em suas ac6es de classe, nas acdes de seus
orgdos de representacdo” (FAVARETO, 2006, p. 37). Um novo momento se inicia nesse
periodo para 0 MSTTR. Segundo Picolotto (2009), a Contag e a CUT viram a necessidade de
fazer readequagdes em suas estruturas para atender a diversidade, que a partir daquele
momento, constituia os sindicatos rurais. Entretanto, o autor afirma que a Contag, apesar de
possuir uma ampla quantidade de sindicatos (3.280) e reconhecimento como organizacdo
social, iniciou a década de 1990 “sofrendo o desgaste de sua forma passiva de se relacionar com
o Estado e a dificuldade em promover atualizagcdes mais profundas” (PICOLOTTO, 2009, p.
16).

A CUT, que ja era reconhecida e tinha grande capacidade de expressdo e mobilizagéo,
passou por problemas parecidos, pois tinha “dificuldade em firmar-se como o interlocutor
privilegiado perante o Estado e em ampliar sua insercdo entre os sindicatos da base
contaguiana” (PICOLOTTO, 2009, p. 17). Ao que parece, uma das maiores dificuldades de
ambas as organizacdes foi manter forte o aspecto de movimento do sindicalismo rural. O
corporativismo e o assistencialismo que se materializaram durante as crises politicas da Contag
e da CUT, evidenciaram o enfraquecimento das reivindicagdes e da pressdo pela conquista e
pela manutencédo de direitos. A década de 1990 escancarou ainda mais esse enfraquecimento,
pois, com a criacdo de politicas publicas, o Estado volta a interferir de forma efetiva nas

demandas dos sindicatos.
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Mesmo tendo sido organizacgdes opostas ao longo de todo esse processo, em 1995 a
Contag se filia a CUT. Nesse momento se inicia um “novo ciclo no sindicalismo rural brasileiro,
com a adocdo da identidade politica de agricultor familiar e do projeto alternativo de
desenvolvimento rural” (PICOLOTTO, 2009, p. 17). Para Medeiros (2001, p. 116),

[...] nos anos 90 comecou a ganhar corpo um rearranjo de posi¢cdes no interior do
sindicalismo, levando a um aumento da importancia dos chamados “pequenos
produtores” e a um declinio da importéncia politica dos assalariados. E a partir desse
novo quadro que se gestou o que os sindicalistas passaram a chamar de um “projeto
alternativo de desenvolvimento rural com base na agricultura familiar”.

E nesse periodo que a corrida pelo crédito rural se inicia, principalmente com a criagdo
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), em 1996. Diante de
um novo cendrio, no qual a modernizagédo tecnoldgica e o crescimento econémico s&o dois dos
grandes pilares, as reivindica¢bes dos agricultores mudam, assim como os repertorios de
atuacdo dos sindicatos:

Com relagéo as bandeiras de luta, o novo sindicalismo diminui a importancia de
algumas "antigas" — como a reforma agréria e os direitos trabalhistas — e passou a
assumir centralmente outras — como a constru¢cdo de um "Projeto Alternativo de

Desenvolvimento Rural”, ancorado na expansdo e fortalecimento da "agricultura
familiar" (PICOLOTTO, 2009, p. 16).

O apoio dado a agricultura familiar pelo Governo Federal nas ultimas décadas, através
das politicas publicas, modificou a organizacdo do trabalho e as demandas sociais e politicas
no campo. Conforme o contexto aqui exposto, busquei deixar claro que essa transformacao
realmente ocorreu, principalmente no que diz respeito aos sujeitos e suas demandas. E preciso,
portanto, mapear os atuais fatores que motivam os trabalhadores e trabalhadoras rurais a se
afiliar e o que pode influencia-los a participar de a¢des coletivas no contexto do MSTTR. Diante
do cenario politico que perdura até os dias atuais, cabe analisar como esta a mobilizacdo dos
trabalhadores. O que os faz continuar acreditando na forca politica do sindicato a ponto de
tomar para si as bandeiras de luta como se fossem suas? Eles continuam acreditando nessas
bandeiras? Os sindicatos ainda representam a classe dos trabalhadores rurais ou se encontram
novamente dentro dos moldes assistencialistas? Estas sdo questdes que buscarei esclarecer no
decorrer dos proximos capitulos.

Porém, antes de ir mais a fundo nas particularidades dos trabalhadores rurais, é preciso
conhecer aspectos da trajetéria de organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais no

Nordeste paraense, locus do trabalho. Diante disso, a se¢ao a seguir descreve um breve contexto
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da histéria do MSTTR na regido, tratando de evidenciar momentos-chave no decorrer do

processo de institucionalizacdo da luta dos trabalhadores rurais.

4.2 A CONSTRUCAO DO MSTTR NO NORDESTE PARAENSE

Hébette e Moreira (1997, p. 125) afirmam que foi na regido do Nordeste paraense,
durante o final do século XIX, que se formou o “primeiro e mais significativo campesinato da
Amazonia”. Mais tarde, as agoes desse campesinato deram origem as primeiras Associagdes de
Lavradores Autdnomos e foram o0s seus presidentes que assinaram a ata de formacao da Uniéo
dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Para (ULTAP), em 1956 (GUERRA; MARIN,
1990; ASSIS, 2007).

Segundo Guerra e Marin (1990), a criacdo da ULTAP estava pautada na definicdo de
um quadro de associados. Seriam aceitas as afiliacbes de assalariados agricolas (que néo
estivessem afiliados a sindicatos rurais), lavradores pobres e lavradores médios. Além disso,
era proibida as afiliagoes de latifundiarios e de seus herdeiros. “A incorporagédo de sindicatos e
associacOes rurais a ULTAP [...] estava condicionada ao desejo explicito destas de, a base da
luta, conquistar os direitos e reivindicagdes dentro dos pontos de vista difundidos pela Ultab”
(GUERRA; MARIN, 1990, p. 49).

Ainda no mesmo periodo, a maioria dos trabalhadores rurais do Nordeste paraense que
detinha a posse de suas terras era representada pelas Associacdes de Lavradores (GUERRA,
1988 apud ASSIS, 2007). O autor ressalta que as principais reivindicacfes buscavam a
manutencéo e abertura de estradas, garantia de insumos para a producdo, melhoria dos precos
dos produtos agricolas, obtencdo de crédito e acesso a terra. Mas, como a principal bandeira de
luta em outras regides era a reforma agraria, os trabalhadores rurais do Nordeste paraense logo
se mobilizaram no mesmo sentido, estabelecendo bases para a criacdo de novos sindicatos
(GUERRA; MARIN, 1990).

Guerra (2009, p. 119) afirma que na década de 1950, a criacdo das primeiras associa¢es
de lavradores do Para provocou uma forte disputa entre o Estado, a Igreja Catolica e os partidos
politicos (principalmente o PCB) pela representagdo dos trabalhadores rurais, de forma que “o
Estado passou a atuar com vistas ao enquadramento dos sindicatos, a Igreja a organizar
discussdes sobre a producdo e alfabetizacdo e os partidos a imprimir orientacdo politica nos
debates em torno da terra ¢ da justiga social no campo”. Conforme Guerra e Marin (1990),
desde o inicio dessa decada, a Igreja Catolica dividia o espaco de representacdo dos

trabalhadores rurais com estratégias diferentes no &mbito do MSTTR. Ja no inicio da década de
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1960, a prépria Igreja Catolica criou 0 Movimento de Educacdo de Base (MEB) e se manifestou

contra as orientacdes do PCB.
O surgimento do MEB [...] na regido Bragantina estava voltado prioritariamente para
a educacdo, através de programas de radio. Em aulas irradiadas, procurava-se
transmitir também nocdes religiosas e politicas, objetivando despertar o0s
trabalhadores do campo para os valores doutrinarios e contrapor-se a agao politica de
outras forcas. A diferenga estaria na compreensdo tatica do movimento, segundo
militantes do MEB, que pretendiam uma formagdo politica mais consistente e por isso,

a mais longo prazo, numa posi¢do menos “vanguardista” do que a que propunha o
PCB (GUERRA; MARIN, 1990, p. 50).

“A mobilizagdo dos camponeses ¢ os rumos dentro do sindicalismo sob controle do
Estado corresponderam ao periodo de fins de 1960, quando se fundaram os sindicatos a beira
da estrada Belém—Brasilia” (GUERRA, 2009, p. 119). Entretanto, o autor explica que o Estado
sO passou a controlar efetivamente os sindicatos de trabalhadores rurais a partir de 1964. Pouco
antes do golpe militar, as organizacGes rurais estavam em um processo importante de
reconhecimento de suas demandas, especialmente entre 1962 e 1964 (GUERRA; MARIN,
1990). Os autores explicam que o reconhecimento da luta pela terra, por exemplo, comecgou a
se manifestar no governo de Jodo Goulart com a criagdo da Contag, em 1963, e do Estatuto da
Terra, em 1964. Porém, o golpe militar atrapalhou esse processo e resultou em perda de
autonomia para os trabalhadores rurais e na retomada do poder pelo governo militar “com mao
de ferro e uma politica bem definida de sindicalizagdo” (GUERRA; MARIN, 1990, p. 51). Com
0 golpe, a ULTAP foi completamente desestruturada e teve o seu presidente preso e morto em
decorréncia dos maus tratos sofridos na prisdo (GUERRA; MARIN, 1990; ASSIS, 2007).

Segundo Hébette (2002), a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do
Para (Fetagri), fundada em 1968, apoiou a criacdo de STRs - dentro dos moldes da legislacdo e
com o acompanhamento da Delegacia Regional do Trabalho (GUERRA; MARIN, 1990) -
através de acordos com o Projeto Rondon, em 1972. Antes de 1970, existiam poucos STRS no
estado do Paré e todos estavam concentrados ao longo da estrada de ferro Belém-Braganca, nas
microrregides do Salgado e Bragantina e na regido da rodovia Belém-Brasilia (HEBETTE,
2002). Ainda segundo o autor, a criagdo dos sindicatos foi contraditéria, jA que a grande
influéncia do Estado fez com que a maioria deles se tornasse assistencialista e fosse dirigida
por presidentes “pelegos”. Para Guerra e Marin (1990, p. 51) formou-se “um sindicalismo
previdencidrio, assistencialista e preocupado com acdes legais junto a Delegacia Regional do
Trabalho, distante das questfes discutidas nos dez ou quinze anos que antecederam o golpe

militar”.
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Ainda sob a perspectiva assistencialista, verbas do Fundo de Assisténcia ao Trabalho
Rural (Funrural) e do Instituto Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social (Inamps)
foram destinadas a “fortalecer a estrutura de assisténcia aos associados, forjando a pratica
sindical no malho de fungdes atribuidas ao Estado. Neste sentido, os sindicatos assumem a
postura de reparticdes publicas” (GUERRA; MARIN, 1990, p. 52). Essa postura permaneceu
forte até meados de 1977, quando os trabalhadores rurais comegcam a se articular para uma
retomada dos sindicatos.

Como descrevi anteriormente, o golpe militar impds mudangas no MSTTR por todo o
Brasil. Além da repressdo do Estado, a influéncia da Igreja Catdlica aumentou
significativamente nesse periodo. Apo6s utilizar o MEB como instrumento de formacéo sindical
e dividir os espacos com o Estado, a Igreja Catolica criou a CPT, em 1975, como mais uma
forma de lutar pela representacdo dos trabalhadores rurais, dada importancia dessa categoria
(MEDEIROS, 1989). No Para, a CPT foi implementada no mesmo ano de sua criacéo e tinha
nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) seu principal alicerce para expressar suas
divergéncias em relacdo as praticas sindicais de outras organizagdes, como a Contag, a Fetagri
e os STR’s, principalmente no que diz respeito a questao agraria (ASSIS, 2007).

De acordo com Hébette e Moreira (1997), o Nordeste paraense foi um dos mais
afeicoados pelas forgas politicas conservadoras do Estado e da Igreja Catdlica. Nessa regido
predominavam a maioria dos STRs e foi onde o clero melhor se estruturou, tendo grande
influéncia sobre os sindicatos. Segundo os autores, outra organizagdo que alcangou sucesso na
formagdo sindical e politica dos trabalhadores rurais no Nordeste paraense foi a Federagdo de
Orgéos para Assisténcia Social e Educacional (Fase). Para além da formacéo sindical, a Fase
atuava no sentido de organizar os trabalhadores para que pudessem comercializar 0s seus
produtos, e isso fez com que ela obtivesse bons resultados e fosse bem avaliada pelos
trabalhadores.

Sacramento (2007) descreve que, ainda na decada de 1970, a atuacdo de um padre teve
grande relevancia para a organizacdo dos trabalhadores rurais no Nordeste paraense,
especialmente nos municipios de Moju, Acara e Tomeé-Agu. Padre Sergio Tonetto, chegou em
Moju em 1977 e foi fundamental para 0os movimentos sociais nestes municipios. Tonetto
promoveu novas praticas dentro da Igreja Catdlica e foi um dos precursores para a ascensao da
chamada “Ala Progressista”, que ia contra o conservadorismo do clero. Além da evangelizacao,
esse movimento adotou a “Teologia da Libertacdo” como base para estabelecer um processo de

conscientizacao politica das comunidades do campo paraense.
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E importante ressaltar que a ascensdo das CEBs através da Teologia da Libertacéo, no
Nordeste paraense, aconteceu durante um periodo em que o governo militar incentivava o
avanco de grandes projetos agroindustriais na regido (SACRAMENTO, 2007). Isso gerou
diversos conflitos por terra e muitos deles acabaram em mortes violentas. Com os STRs nas
maos dos “pelegos” da Fetagri durante toda a década de 1970, os conflitos intensificaram as
mobilizacdes no ambito do MSTTR, pois os trabalhadores sentiram a necessidade de reivindicar
seus direitos e retomar o poder sobre o0s sindicatos.

Hébette e Moreira (1997) afirmam que a CPT ajudou no renascimento das organiza¢tes
combativas dos trabalhadores rurais em meio a pressdo da ditadura militar. Através da
colaboracdo de militantes religiosos, muitos posseiros se reuniram nas CEBs e tomaram a
dire¢do de STRs “pelegos”, criados anteriormente pelo Instituto Nacional de Colonizagéo e
reforma agréria (Incra) e apoiados pela Fetagri. “Descobriam sua forga. Alguns conflitos
emblematicos, em todo o estado, refletem a luta desses trabalhadores para afirmar sua cidadania
e conquistar seu reconhecimento” (HEBETTE; MOREIRA, 1997, p. 124).

Segundo Guerra e Marin (1990), a década de 1980 ficou marcada pelo processo de
retomada de direitos pelos trabalhadores rurais. Em meio a intimidagéo da ditadura, formaram
uma Oposicdo Sindical, que surgiu, inicialmente, no municipio Conceigao do Araguaia, Sudeste
do Para, no ano de 1979 com apoio da CPT. “A Oposicdo Sindical pregava a formagdo de
grupos que se opusessem aos pelegos, disputassem as eleicdes e tomassem os sindicatos, sem
alianga de tipo algum com os pelegos” (GUERRA; MARIN, 1990, p. 54). Os autores relatam
que apos unir forgas e um Gnico objetivo comum, reestabelecer a esséncia do sindicalismo rural
no Par4, os trabalhadores rurais consolidaram a luta em outras regides do estado. No Nordeste
paraense, alguns lideres se destacaram, entre eles estava Virgilio Serrdo Sacramento, lider dos
trabalhadores rurais em Moju e Benedito Alves Bandeira, o0 Benezinho, principal lider sindical
da oposicao e presidente do STTR em Tomé-Acu, entre 1982 e 1984 (SACRAMENTO, 2007).

4.2 “SE HOJE NOS ESTAMOS AQUI, E PORQUE A GENTE SE ORGANIZOU”: A
TRAJETORIA DO STTR DE TOME-ACU

O STTR de Tome-Acgu tem sua histdria ligada ao contexto das lutas dos trabalhadores
rurais pelo direito a terra. O sindicato foi criado em 1971, quando o Nordeste paraense
vivenciava um periodo de intensos conflitos por terra e a Fetagri e os STRS estavam nas maos
de presidentes “pelegos” (GUERRA, 2009; SACRAMENTO, 2016). As disputas pelas direcoes

dos STRs se estenderam durante toda a década de 1980. Os sindicatos s conseguiram se
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organizar com plena autonomia em 1987, quando os trabalhadores rurais da Oposi¢do tomaram
a direcdo da Fetagri (GUERRA; MARIN, 1990; SACRAMENTO, 2007).

Na década de 1980, era Tenente Valdemar, o Vava, que administrava o STTR. Adepto
aos ideais da ditadura militar, o entdo lider do sindicato “pelego” despertou a insatisfacdo da
grande maioria dos trabalhadores, que lutaram por representatividade através da elei¢cdo de um
delegado sindical, mesmo contra a vontade do atual mandatario.

E desse contexto de insatisfagdo coletiva que ganha forca o principal lider da histdria do
STTR de Tomé-Acu, o lavrador Benedito Alves Bandeira. Benezinho, como ficou conhecido,
chega ao municipio em 1974 vindo de Nova-Timboteua e inicia, junto aos seus, um movimento
de oposicao contra a gestdo de Vava, reivindicando atraves de ac¢Ges coletivas (e de seu poder
de lideranca como delegado sindical), a conquista de estradas, ramais, escolas, terras
legalizadas, satde etc. Na época, a capacidade de lideranca de Benezinho vinha de sua formacéo
politica influenciada pela Igreja Catolica do municipio de Bujaru.

A oposicdo sindical teve seu apogeu em 1982, quando a administracdo do STTR passou
para as maos de Benezinho e seus apoiadores. Com apoio da comunidade local e da Igreja,
Benezinho se tornou um lider ativista frente aos desafios do MSTTR em Tome-Acu,
principalmente contra a desigualdade fundiaria na regido. Durante sua trajetoria na linha de
frente do STTR, Benezinho liderou muitas conquistas e, por consequéncia disso, fez inimigos.
Um dos inimigos de Bené foi o latifundiario Acrino Azevedo Breda. Ele queria expulsar cerca
de 70 familias de trabalhadores que viviam, durante 20 anos, no territorio que na época
correspondia a fazenda Colatina, localizada nas proximidades do municipio de Acara
(SACRAMENTO, 2016).

Diante desse contexto, houve uma forte mobilizacdo por parte do STTR contra a
expropriacdo dos agricultores da fazenda Colatina, fazendo com que a desavenca entre

Benezinho e Acrino se intensificasse.

Tinha uma fazendinha pra ca, uma tal de Colatina. Tinha muita gente dentro dessa
Colatina. E o Acrino, que era o dono da Colatina, veio ai com ele: ‘Bené, eu quero vir
botar uma ordem aqui pra botar pistoleiro pra despejar gente da minha fazenda.” Eu
conto isso, porque eu sei bem... Ele respondeu: ‘Aqui nés ndo pode fazer isso. Eu
morro pelo meu pessoal!” Ai ele disse: ‘Entdo, Bené, eu vou e quando eu vim nds vem
acertar. Tu ndo quer um carro ¢ 5 mil em dinheiro?’ Ele disse: ‘Eu ndo quero nem o
carro e nem o dinheiro, eu quero meu povo, morro pelo meu povo (Entrevistado 12,
Sécio do STTR, 2021).

O conflito se estendeu por algum tempo e quando finalmente foi dado o ganho de causa
aos trabalhadores na justica, o conflito chegou a sua instancia maxima: a mando do

latifundiario, Benezinho foi assassinado no dia 04 de julho de 1984. Dias depois, 0s pistoleiros
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que o mataram foram chacinados pelos agricultores em Tomé-Acu. Uma trabalhadora conta
que seu avo era um dos parceiros de Benezinho e o ajudou durante a luta pela fazenda Colatina.
Tio Jovito, como era conhecido, previu que a tragedia aconteceria e foi um dos responsaveis

por vingar a morte do lider e companheiro de luta:

O meu av0 era do movimento junto com o Benezinho [...]. Na época do Benezinho,
eles deixaram a morte do Benezinho passar em branco? N&o. Eles mataram o
Benezinho, entdo eles ndo sobrevivem! Eles mataram o Benezinho, entdo eles védo
morrer, porque o Benezinho é o nosso lider. A gente ama o Benezinho! E eles
vingaram a morte do Benezinho. [...] meu avd ja tinha avisado pro Bené e ele ndo
acreditou, porque se ele acredita ele ndo tinha morrido daquela forma. Porque, na
época que eles estavam se reunindo pra fazenda Colatina, o meu avé falou pra ele:
‘Bené, ¢ vocé que ta na frente, todo mundo vai te seguir, tu vai ser o guia.’ [...] quando
tu forma uma lideranca as pessoas te seguem. Se quebra vocé, quebra o resto, porque
a cabeca do negdcio é vocé. Meu avd dizia isso pro Bené e ele ndo acreditou. Ele
andava livre, a vontade (Entrevistada 11, Nao-socia participante do STTR, 2021).

Pouco tempo depois da conquista, a fazenda Colatina foi transformada em
Assentamento Benedito Alves Bandeira, em homenagem ao lider sindical. O que ficou de
heranca ao sindicato foi o espirito de luta de Benezinho. A forca de sua lideranca representa,
até os dias de hoje, o passado de conquistas do STTR e a inspiracdo para buscar defender os
direitos dos trabalhadores e trabalhadoras rurais da regido, que necessitam de representacao em
um cenario que os desfavorece.

No decorrer da trajetoria, outra lideranca foi importante para a continuidade do trabalho
iniciado por Benezinho no STTR. Manoel José Goncalves, o Zé Albino, 71 anos, nasceu em
Cameté e, por volta de 1963, aos 13 anos, foi morar em Tomé-Acu acompanhado do pai e quatro
irméaos. Orfdo de mée, teve que seguir logo cedo os passos do pai que trabalhava na agricultura.
Mesmo sem entender nada sobre aquele estilo de vida, resolveu aceitar os desafios que a vida

Ihe impds.

Eu fiquei por aqui, trabalhei 4 anos em comércio e depois fui trabalhar em umas terras.
Eu ndo entendia nada de agricultura e meu pai trabalhava com roca, com um pessoal,
trabalhando com um e com outro. Ele foi tomar conta de uma terra aqui pra dentro do
rio Tomé-Agu, pra onde é Tropicalia agora. Eu sai do trabalho, ndo tinha pra onde ir
e fui com ele pra roga. Era dificil pra caramba, a vida era diferente, pescaria era
diferente, dificil, mas fiquei 14 com o meu pai trabalhando e fui vendo. Ai eu pensei
"vou ter que enfrentar a vida como ela €, como ela t4 me proporcionando”, ja com 17
para 18 anos. Ele ia pro servico e eu ia com ele. Fui trabalhando, [...] e fui aprendendo
a trabalhar naquilo que o pessoal fazia. [...] Com ele aprendi a fazer cagada, botar
armadilha, pescar e fui conseguindo viver, aprendendo a trabalhar na roca, fui me
acostumando com aquilo. [...] Depois, ja comecei a plantar pimenta e com isso cheguei
no status de rapaz adulto. Ja colhia pimenta, ja vendia, comecei a ficar mais livre e
fiquei na roga. SO que as terras 14 ndo eram nossas, a gente ndo podia ficar
definitivamente pro trabalho (Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).
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Nos anos 1970, o Estado construiu uma coldnia chamada Agua Branca e distribuiu terras
para agricultores. Foi nessa época que Zé Albino se casou e passou a morar na comunidade hoje
conhecida como Itabocal Ramal, com sua esposa e filhos. O cametaense foi um dos principais
responsaveis pela formacao de sua comunidade e pela construcao da Igreja Catolica no local, o
que o fez ser visto como uma lideranca pelos demais moradores.

Atuou como delegado sindical e, apds a morte de Benezinho, o sindicato passou por um
momento de dificuldade que exigiu uma nova mobilizacdo dos agricultores para a retomada do
poder, pois a direcdo que estava a frente ndo estava alinhada com as demandas coletivas dos
socios. Entdo houve uma grande mobilizacéo liderada por Zé Albino e seus aliados na época de
eleicdo para presidente do sindicato. Em 1988, sua chapa saiu vitoriosa e ele iniciou seu
primeiro mandato, com Nilton Ramos, Manoel Barrada e Jodo Bandeira como seus principais
aliados. Juntos, planejavam as principais estratégias de luta e dividiam as responsabilidades de
lideranga dentro do sindicato.

A luta pela terra era o objetivo principal daquela época e as liderancas foram
fundamentais neste processo, tendo em vista que atuavam conscientizando os trabalhadores que

ndo vendessem suas terras ou deixassem assinar suas carteiras de trabalho.

Nessa época, nds tivemos que lutar em defesa da posse da terra. Defender muito os
trabalhadores, os agricultores, os posseiros do invasor. O cara chegava querendo
comprar terra [...] Vocé sabe que o caboclo se ilude por besteira, né!? Ai, esse era o
nosso trabalho ‘N&o vende sua terra, ndo vende, ndo vende, por favor! VVocé ndo tem
0 que comer? Entdo plante uma macaxeira, coma ai, mas ndo deixe a sua terra.
Primeiro, que, através dessa terra, vocé vai adquirir uma aposentadoria. Nao deixe
assinar sua carteira de trabalho... [...] Ndo facam isso!” N6s conseguimos fazer muito
isso com o pessoal e hoje tem muita gente que t& aposentado porque a gente passou a
instrugdo, ndo deixou sujar a carteira com esse negécio de empreguinho... ndo existe
isso pra nds. [...] Eu sou trabalhador rural, minha vida é aqui na roga. Eu posso ir 14
trabalhar uma semana, duas, um més, mas a minha profissdo € aqui na roca, sou
agricultor! Embora que eu plante sé mandioca.” Isso acontecia porque eu tomei uma
consciéncia dessa vida, que o trabalhador rural futuramente ia ter o valor da
agricultura familiar. 1sso nds aprendemos e temos no nosso coragdo (Zé Albino, Ex-
presidente do STTR, 2021).

Para Zé Albino, a mobilizacdo sindical era (e continua sendo) fundamental para fazer com que
os trabalhadores tomassem consciéncia dos seus direitos e do seu lugar na sociedade. Explicar para o
trabalhador a importancia do sindicato e fazer com que ele tome para si a bandeira de luta do movimento,

eram as formas pelas quais ele buscava novos socios.

A mobilizacdo sindical ela é uma faculdade! Vocé vai aprendendo na rua, na prética.
E dentro da mobilizagdo vocé vai influenciando. O sindicato ele é esse influenciador.
Mas eu ndo tenho que dizer pra vocé o que é que vocé tem que fazer. Eu tenho que
explicar o que ele é e qual a importancia. [...] A mobilizacdo vocé vai vendendo pra
sociedade uma coisa que ela ndo sabe que precisa, mas precisa. Ai a gente vai fazendo
esse trabalho. [...]Eu ndo ia l& dizer que ia associar eles no sindicato, eu ia la explicar
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a importancia que tem o sindicato, pra que serve. Entdo, tudo isso faz parte. Ir
mobilizando o pessoal pra saberem dos seus direitos e pra que serve o sindicato. Entéo,
o sindicato é isso... E mobilizar! E convidar o pessoal pra vir. E a mesma coisa de
pregar o evangelho, quando vocé comeca o0 cara ndo sabe nem o que é a Biblia. Depois
ele comeca a ler e a entender. Tudo € uma mobilizacéo, vocé vai criando mentalidade,
se formando e ndo demora muito vocé é um lider (Zé Albino, Ex-presidente do STTR,
2021).

As liderancgas que estavam a frente do STTR, que eram aliadas e contribuiam fortemente

com a luta sindical, comecaram a morrer e isso fez com que Zé Albino acabasse deixando o

sindicato. A idade chegava e Zé ndo tinha mais aliados para ajuda-lo a se manter a frente da
organizacao e nem salde para seguir firme na luta.

[...] a gente tinha o acompanhamento de umas liderangas amigas, parceiras, que nos

trabalhava e botava pra frente as coisas. Ai 0s companheiros comegaram a morrer e

foi desmobilizando. Eu sempre faco a comparacéo: trabalhar no sindicato é mesmo

que um jogo de futebol. Vocé pode até ser bom jogador, mas se vocé ndo tiver um

parceiro pra lhe acompanhar, vocé se machuca, vocé se bate e acaba perdendo a

atencdo da plateia, fica desmoralizado com seu trabalho. Entdo, quando comegou a

ficar assim, comecou a ter oposi¢do, eu sai de 4. Ai foi o tempo que eu me aposentei

também e vim pra ca, fiquei aqui na roga trabalhando, plantando as coisas (Zé Albino,
Ex-presidente do STTR, 2021).

Zé Albino trabalhou no STTR durante 15 anos. Até hoje é visto como uma lideranca em
sua comunidade e por onde passa recebe o reconhecimento pelo que foi conquistado enquanto
esteve a frente do sindicato. Apds a sua saida para tratar de problemas de saude, um grupo que
trabalhava junto com ele assumiu a dire¢do. Hoje ele vive com a familia em sua pequena
coldnia. Ainda trabalha na roga, planta mandioca, acai, pimenta e diz ter orgulho de sua
trajetoria como lideranga e de ter sido sempre trabalhador rural. Em 2003, a lideranca de Zé
Albino no STTR daria lugar a ascensdo de uma mulher como principal lider do MSTTR em
Tomé-Acu.

Natural do municipio de Bujaru, filha de pai nordestino e mée paraense, Maria de Nazaré
da Silva Sousa, mais conhecida como Dona Paula, tem 61 anos e tem sido a principal lider do
STTR a partir dos anos 2000. Seu pai era muito rigido e, por ndo aguentar a pressao, ela resolveu
sair de casa cedo. Apaixonada, casou-se aos 17 anos com um rapaz que vivia em Tomé-Acu.
Com ele viveu durante 20 anos, teve seis filhos e depois se separou. Hoje é a atual presidente
do STTR e a principal ativista do movimento no municipio.

Sécia do sindicato desde 1981, Dona Paula participou da construcdo do STTR,
especialmente apds a morte de Benezinho. Sua participacao teve inicio na Igreja Catdlica.
Através de sua participacdo nas CEBs, foi motivada pela dificuldade de viver e trabalhar na

terra naquele periodo de forte pressdo exercida pelos latifundiarios na compra de terras. Em
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1987, liderou, junto a Igreja, a organizacdo de mutirbes comunitarios para plantio de rocas, o

que, segundo ela, fez com que as pessoas melhorassem de vida e permanecessem em suas terras.

Eu resolvi entrar pro sindicato, porque nos anos de 1990 ou a gente era forte ou entéo
se ferrava, na verdade. E ai foi 0 momento em que comecaram a vender as terras,
vender as terras... e eu tive que me fazer de forte pra me manter la na colénia. Me
ajuntei com o pessoal da Igreja Catolica, naquela época era a irma Celeste, e a
comunidade era muito pobre. Chegou um fazendeiro e tava comprando todas as terras.
A nos tivemos que se organizar, reunir, pra discutir como é que ndés ia sobreviver na
comunidade. E ai veio a preocupacdo, que ou nos se organizava, Se unia, ou entao a
gente ndo ia conseguir enfrentar, naquele momento, o éxodo rural, porque a
dificuldade tava grande, ai o cara chegava oferecendo um dinheirinho e o pessoal ia
vendendo. Ai n6s sentamos na Igreja Catolica, se organizamos atraves do sindicato e
conversamos com a irmd Celeste e ela disse que famos comecar a trabalhar os
mutirdes, porque ninguém tinha roca nem nada, na época. Entdo n6s comegamos a
trabalhar os mutirdes comunitarios e foi ai que nds conseguimos se erguer, isso foi no
ano de 1987, mais ou menos (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

O primeiro passo foi a organizagdo da comunidade em torno do sindicato e da agéo
coletiva dos mutir6es. Com o povo organizado e trabalhando na terra, as estradas passaram a
ser o foco das mobilizagdes do sindicato. Dona Paula, que ainda nao tinha cargo no sindicato,
liderava 0 movimento em sua comunidade sempre contando com o apoio da Igreja. Através
dessa parceria, 0 sindicato conseguiu reivindicar ramais, pontes e energia elétrica para algumas
comunidades. Conseguiram carro, ocuparam a prefeitura, sempre com a forca de muitos
trabalhadores mobilizados.

Mesmo a frente das acbes do MSTTR, Dona Paula ndo se via como uma lideranca e néo
gostava de assumir cargos importantes, seja na Igreja ou no sindicato. Recebia convites para
ser catequista, coordenadora, mas ndo queria, ndo se enxergava ocupando lugares como estes.
Até que, em determinado periodo, tudo comegou a desmoronar em sua vida, quando o marido
e a filha adoeceram. Ela conta, que ambos ja haviam sido desenganados pelos meédicos, o
marido com problemas renais e a filha com um tumor maligno no pescoco. Ao se ver sem saida,
Dona Paula apelou para Sdo Francisco e, em um momento de fé, fez uma promessa:

Acabou tudo! A gente s6 nao passou fome porque eu era muito virada. Mas o resto,
de tudo a gente sofreu. Ele foi embora pra Belém, passou mais de 2 anos sofrendo
desenganado pra 14 e eu aqui. Ai eu fiz um voto. Uma noite eu acordei com tanta fé
que eu fiz um voto com Séo Francisco: que seu meu marido e minha filha fossem

curados, eu dedicaria o resto da minha vida em prol dos mais fracos, dos mais
necessitados (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Dias depois de ter feito a promessa, Dona Paula conta ter encontrado uma senhora que

Ihe ensinou um remédio caseiro para a doenca de sua filha. Chegando em casa, ela passou o
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remédio no pescoco da crianga e o tumor sarou em pouco tempo. O marido, que ainda estava

em Belém, havia sido desenganado e voltava para morrer em casa, perto de sua familia.

Quando ele chegou na porta do hospital, uma mulher tava la e ensinou um remédio
pra ele. Ele chegou em casa e eu fiz 0 remédio pra ele. Com trés dias, ele botou as trés
pedras do rim e foi curado também. Tudo isso aconteceu por milagre de Deus. Entéo
dai foi a decisdo de eu ir pra o trabalho da comunidade. Eu dedicaria a minha vida em
prol dos mais necessitados (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Apos a providéncia divina, Dona Paula passou a ter a luta social como prioridade e ndo
sO pagaria a promessa, mas faria do MSTTR a sua vida. Logo em seguida, tornou-se catequista
e, ja com os grupos organizados em mutirdes, foi eleita presidente da associacdo de sua
comunidade e delegada sindical, entre 1997 e 1999. A partir deste momento, Dona Paula
iniciava uma participacdo mais ativa no sindicato. Sua lideranga ja era vista com bons olhos
pela direcdo de Zé Albino e por muitos agricultores. Todos tinham certeza de sua forga, mas
ela ainda hesitava e ndo se sentia preparada para assumir grandes responsabilidades. Acreditava
que o trabalho que fazia como presidente da associacdo e delegada sindical ja lhe ocupava
demais.

Chegado o periodo de eleicdo para presidente do STTR, mais de 200 pessoas estavam
presentes na assembleia geral que determinaria a escolha de um substituto para Zé Albino.
Como delegada sindical com grande influéncia nas tomadas de decisdo do sindicato, Dona
Paula apontou um trabalhador chamado Laerci como seu favorito para a presidéncia, mas foi
prontamente contrariada pela maioria ali presente:

[...] eles viram que eu tava muito forte, s6 que eu nunca quis ser presidente. Na
verdade, eu vim na reunido que era pra escolha do candidato e eu apontei o Laerci,
que hoje é presidente do SINTRAF. N6s reunimos e discutimos que era ele o nome
pra vir. Quando foi na hora, ele ndo apareceu. Ai eu disse que 0 meu candidato era o
Laerci. SO que o povo levantou a méo de uma vez: ‘Negativo! A nossa candidata é a
senhora’, mais de 200 pessoas. Eu digo: ‘Gente, eu ndo t6 preparada, ndo td
preparada’. Ai eles disseram: ‘N4o, ndo tem esse negécio. A senhora ta preparada sim!
Pelo tamanho da sua lideranca, do seu trabalho, ta preparada sim.” Quando o povo
disse que a presidente tinha que ser eu, foi a maior surpresa que eu tive na vida. Eu
nunca entendi aquilo, parece que levantou a méo todo mundo de uma vez. Foi 0

momento mais lindo da minha vida, porque eu ndo sabia que eles tinham aquela
surpresa pra mim (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Na época, a luta pela construcdo da PA-140 era o ponto alto das mobilizacdes do STTR.
Dona Paula era a principal lider do STTR nessa empreitada, estava na linha de frente de todo o
processo. Ganhou credibilidade e a confianga de todos e, por isso, os trabalhadores acreditavam
nela e tinham certeza de que ela era a pessoa certa para conduzi-los. Entdo, quando tiveram a

oportunidade de inseri-la na diretoria do sindicato, o fizeram. Dona Paula foi eleita secretaria
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de finangas no ultimo mandato de Zé Albino e reeleita no mandato de Jodo Bandeira. Em 2006,
foi eleita presidente do STTR pela primeira vez e, de 1a para ca, foram muitas conquistas sob
sua lideranca.
Se hoje nds estamos aqui é porque a gente se organizou, porque sendo a gente ndo
conseguia ficar aqui. Entdo nds melhoramos todo mundo de vida. Tinha gente que nao
tinha terra e se situou. [...] nds conseguimos se organizar de um tanto, que a gente
conseguiu estrada, caminhdo da feira, energia, um monte de coisa... avan¢amos

mesmo. Conseguimos se estabilizar e segurar a galera (Dona Paula, Atual presidente
do STTR, 2021).

Com o sindicato organizado e com a confianga dos trabalhadores, Dona Paula resolveu
pleitear um cargo na politica. Em trés oportunidades, se candidatou a vereadora, sendo a ultima
em 2019, pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), mas acabou ndo sendo eleita em nenhuma
delas. Durante entrevista, ela explicou que na época de eleicdo é feito um debate dentro do
sindicato para decidir qual a melhor pessoa para representa-los. Como esta a frente do STTR, ¢
ela quem costuma ser indicada para representar a instituicéo e lutar pelas demandas coletivas.
Nas eleigdes de 2019, ela recebeu 396 votos e diz ter uma “base fiel” que é mobilizada através
das delegacias sindicais.

Dona Paula é hoje o simbolo de luta do STTR, uma das principais personagens do
MSTTR em Tomeé-Acu. Representa a forga da mulher na agricultura e na luta social. Através
de sua participagdo no movimento, e da tomada de conhecimento que ele Ihe proporcionou,

resolveu voltar a estudar e esta concluindo o ensino superior.

[...] eurepresento a importancia da mulher no movimento social. Foi a partir disso que
eu pensei a voltar a estudar. [...] Isso pra mim € muito importante, porque a maioria
das mulheres botam na cabeca que estdo velhas, que ndo sdo capazes e eu to aqui
(Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Dona Paula ¢ a referéncia do sindicato. E ela que lidera as estratégias, que toma a frente
dos problemas e organiza a maior parte das mobilizagcdes feitas pelo STTR (mais adiante
demonstrarei que esta situacdo tem ganhado tons controversos). Atualmente, 0 STTR conta com
o0 apoio da CUT, da Fetagri e da Contag. E um sindicato eclético (aquele que atende agricultores
familiares e assalariados rurais), mas, atualmente, devido a criagdo de outros sindicatos no
municipio, representa apenas agricultores familiares. Com cerca de 1200 sécios ativos (que
estdo em dia com as contribuicdes sindicais), sua estrutura organizacional é formada por
secretarias internas destinadas a diferentes funcdes e servicos, tais quais: secretaria de politicas
sociais e terceira idade, secretaria de financas, secretaria de reforma agraria, secretaria de

agricultura familiar, secretaria de jovens e mulheres e secretaria geral.
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A trajetdria do STTR demonstra que as liderangas foram sempre fundamentais para que
as acOes coletivas acontecessem. Desde a época de Benezinho, as conquistas tém sido
significativas para a construcdo e fortalecimento da organizacdo dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais de Tomé-Acu. Contudo, em um periodo mais recente, em que 0 “novo
sindicalismo” emerge no cenario nacional, outras dinamicas incidem sobre a organiza¢do dos
trabalhadores, dentre elas a expansdo da dendeicultura no Nordeste paraense.

No periodo em que Zé Albino se retirava e Dona Paula se preparava para o seu primeiro
mandato como presidente do STTR, um importante periodo na histéria do MSTTR em Tomé-
Acu se inicia: a chegada da dendeicultura. A partir de 2004, com a criagdo do PNPB, e em 2010,
do PPSPO, o dendé passou a fazer parte da realidade dos agricultores familiares que foram
incluidos na cadeia produtiva de biodiesel no Nordeste paraense. O municipio de Tomé-Acu
passou a ser um dos principais polos da dendeicultura, recebendo empresas deste segmento que
atuam na compra e arrendamento de terras e no assalariamento de agricultores integrados
(FLEXOR et al., 2011; BRANDAO; SCHONEVELD; PACHECO, 2018). Estes fatores
trouxeram uma série de desafios para 0 MSTTR e exigiram um posicionamento imediato de
suas liderancas. Dona Paula, enquanto representante do STTR, se posicionou contra os projetos
de dendé desde o inicio por acreditar que a dendeicultura traria o sistema de monocultivo para

o0s estabelecimentos familiares:

[...] eles diziam que a saida era dendé e nds dizia que nao era. O dendé ta todo mundo
ferrado até hoje! Devendo o banco, muitos sem condicéo, falando bonito, que t4 bom,
mas é tudo mentira... Nunca para de pagar! [...] pra nés, que enxerga um pouquinho,
nés acha que agronegécio nenhum é futuro pra agricultura familiar (Dona Paula, Atual
presidente do STTR, 2021).

De fato, a dendeicultura impactou fortemente no modo de vida dos agricultores
familiares, especialmente no que diz respeito a seguranca alimentar e ao endividamento, pois a
maioria ndo consegue exercer trabalho suficiente para cumprir com a demanda de produtividade
e, consequentemente, no cumprem suas obrigacdes de crédito (BRANDAO; SCHONEVELD;
PACHECO, 2018). Por conta disso, muito agricultores acabam abandonando os plantios de dendé

ou vendendo suas terras, o que, na opinido de Dona Paula ocasionou um forte éxodo rural.

Depois que veio o dendé, o é&xodo rural foi muito grande. As nossas comunidades
diminuiram muito. Eu acho que foi uma queda muito grande. As nossas delegacias
sindicais diminuiram muito. Na verdade, o sindicato, em vista do ano 2000 até 2010,
que foi o forte do dendé, nés tinha 36 delegacias. N6s chegamos a 43 delegacias. Hoje
nos tem 21 delegacias e nem 15 funcionando. E nao é porque ndo queira, é porque as
comunidades praticamente estdo todas fracas. Muita gente veio embora, muitas
liderangas se mudaram (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).
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Outro fator que impactou diretamente 0 MSTTR foi que as agroindustrias de dendé
trouxeram uma maior demanda por assalariados rurais e isso fez com o STTR, um sindicato
eclético, passasse a nao dar conta de atendé-los. Anos depois, um novo sindicato foi criado,
com o objetivo de atender os assalariados do dendé, o Sindicato de Empregados e Empregadas
Rurais de Tomé-Acu (SINDTER). Antes dele, outro sindicato de agricultores familiares j& havia
sido criado. O Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (SINTRAF), que disputa,
junto ao STTR, a filiacdo dos agricultores familiares do municipio.

A diversidade sindical é um ponto importante na histéria do MSTTR em Tomé-Agu.
Ela traz consigo um carater de competicéo e, intrinsecamente, o surgimento de novos atores
coletivos e repertorios de atuacdo (TILLY, 1978), que, por sua vez, variam de lideranca para
lideranca, de sindicato para sindicato. Nesse sentido, o contexto de criacdo do SINTRAF e do
SINDTER, duas organizacdes sindicais criadas mais recentemente, sera apresentado no topico

a sequir.

4.3 DIVERSIDADE SINDICAL EM TOME-ACU: OS CASOS DE SINTRAF E SINDTER

Com o fim da década de 1980 e inicio dos anos 90, a categoria dos trabalhadores rurais
passou a sofrer transformacdes consideraveis em suas formas de representacdo politica e
organizacdo sindical (MEDEIROS, 2014). A diversidade de sujeitos que emergem neste
periodo, ndo foi mais suficientemente representada através do MSTTR e passou a buscar novas
formas para se organizar, a exemplo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA) e do Movimento das Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTR), que
instituiram novas estruturas de mobilizacdo para reivindicar direitos (MEDEIROS, 2014;
PICOLOTTO, 2018). No proprio ambito da organizacdo sindical, a Contag perdeu espaco para
um setor da CUT e viu sua estrutura de unicidade sindical ameacada por uma série de alteracdes
no movimento sindical, dentre elas a criagdo da Fetraf, que passaria a disputar a representacdo
dos agricultores familiares em escala estadual no Brasil (PICOLOTTO, 2018).

No municipio de Tomé-Acu, o STTR representou, até 2006, a unicidade sindical que
fazia parte do projeto de sindicalismo da Contag. Fundado como sindicato eclético, o STTR
sentiu o enfraquecimento da confederacao, a partir da década de 1980 (PICOLOTTO, 2018), e
isso refletiu diretamente sobre sua estrutura, j& que outros sindicatos foram criados neste
periodo e passaram a disputar o direito de representar dois setores especificos: 0s agricultores

familiares e os assalariados rurais.
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Em 2002, um setor do STTR, descontente com suas formas de atuacdo, iniciou 0
movimento de construcdo de um novo sindicato. Agricultores de um assentamento em fase
inicial, estavam em busca da regularizacdo de suas terras, e, como o sindicato tinha que atender
muitas demandas e estava em campanha politica dando apoio para um candidato a deputado
federal do PT, acabou por ndo os priorizar naguele momento.

[...] a gente morava em assentamento, onde precisava conversar com o INCRA e
precisava que o sindicato nos representasse l&. Eles botaram dificuldade, na época. Eu
lembro que eu fui la e botaram dificuldade, porque ndo tinha como acompanhar,
porque estavam em plena campanha politica pra eleger o Beto Faro (presidente da
Fetagri na época), e ai ndo acompanharam nds até o INCRA (Laerci, Atual tesoureiro
e Ex-presidente do SINTRAF, 2021).
Liderados por Laerci Corréa, ex-delegado sindical do STTR, o grupo participou de um
férum da regido Guajarina a convite da CPT, na pessoa do Pe. Sérgio Tonetto, que discutiria a
situacdo da terra. Depois, resolveram deixar o STTR e ingressar no MPA regional, onde
permaneceram até 2005, quando a regional foi extinta. Através da participacdo no movimento,
Laerci formou um grupo ainda maior de trabalhadores que tinham objetivos comuns, que no
caso era a regularizacdo da terra. Ele conta que estes trabalhadores ja estavam acostumados a
se reunir para debater seus problemas, mas ndo tinham uma entidade que os representasse, ja
que acreditavam que o STTR estava na contramao de seus interesses. Foi entdo que resolveram
se filiar a Fetraf-PA e, com o apoio dela, criaram o SINTRAF, em 2006. O STTR ja nédo
conseguia mobilizar toda a base e este grupo de opositores aproveitou 0 momento de fragilidade
para formar uma nova organizagdo, mobilizando a base néo alcangada pelo sindicato eclético.
Diferentemente do STTR, o SINTRAF é um sindicato regional que atende agricultores
familiares dos municipios de Bujaru, Concordia do Pard, Tomé-Acu e Ipixuna do Para.
Atualmente, o sindicato possui aproximadamente 2000 sécios, sendo a maioria deles habitantes
de Tomé-Agu.
No sindicato a gente representa 0 povo na questdo da reforma agréria, questdo
financeira, financiamentos no banco, comercializa¢do, capacitagdo dos agricultores...
Nisso a gente tem uns parceiros, que é a Secretaria de Agricultura, parceria com o
ITERPA, [...] financiamentos do BASA a gente tem acessado bastante pros nossos
agricultores... a gente tem parceria com 0 SEBRAE, com o SENAR... e a gente faz
esse trabalho. Por essa razdo nos motivou a criar o sindicato, porque sem uma

entidade, sem o CNPJ, a gente tinha dificuldade dessa parceria com esses 6rgéos
(Laerci, Atual tesoureiro e Ex-presidente do SINTRAF, 2021).

O SINTRAF &, caracteristicamente, um sindicato que atua nos moldes da agricultura
familiar instituida pelo Estado a partir da década de 1990. Uma agricultura modernizada,

inserida na perspectiva dos mercados, um sujeito que tem como demandas principais o crédito
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rural e a assisténcia técnica (MEDEIROS, 2014). Enquanto o STTR esta vinculado a um
passado de lutas através da mobilizacdo dos trabalhadores para a conquista de direitos, o
SINTRAF é quase que totalmente desvinculado da atuacdo politica propriamente dita. As
reivindicagdes, os protestos, a luta sindical sempre foram desempenhados pelo STTR e isto foi
percebido na fala de alguns trabalhadores entrevistados:

O SINTRAF [...] se volta mais pra questdo de buscar assistir os agricultores pra que
tenham um melhor desenvolvimento. N&o se volta diretamente pra questdo de
manifestacdo, a ndo ser que seja algo que realmente precisa ser feito, coisa extrema.
Mas a maior finalidade é a organizagdo dos agricultores, esse é o principal objetivo
do SINTRAF, organizar os agricultores pra ter um melhor desenvolvimento
(Entrevistado 30, Ex-secretario de finangas e Socio do SINTRAF, 2021).

Eles trabalham mais é a questdo de financiamento, [...] Trabalham bastante com
empresas [...] parece que tem até uma empresa com técnico agricola 1a dentro do
sindicato pra acompanhar os trabalhadores. O STTR nédo tem isso (Zé Albino, Ex-
presidente do STTR, 2021).

[...] a visdo que eu vejo 14 é muito dura... até a mensalidade é maior do que aqui. A
visdo que eu tenho de |4 é que eles sdo ligados com as empresas terceirizadas, que
conseguem passar uma quantidade de projetos pra eles e eles conseguem, com muita
facilidade, entregar com uma porcentagem de 15% ou mais pra eles, fora parte o
técnico, e eles oferecem simplesmente isso pras pessoas (Entrevistado 19, Socio do
STTR, 2021).

Laerci, hoje tesoureiro do SINTRAF, reafirmou a importancia das capacitacbes como
um dos principais servicos oferecidos pelo sindicato. Ele acredita que a agricultura precisa estar
apoiada em trés fatores essenciais: a organizacao, a producédo e a comercializacdo. Este ultimo
fator motivou socios do sindicato a criarem uma cooperativa para comercializar seus produtos
agricolas. A Cooperativa dos Agricultores Familiares de Miritipitanga, Tomé-Acgu e Regido
(COOPAFAMITA) foi criada em 2019 no ramal Miritipitanga, Km 20, entre Tome-Acu e

Concordia do Para.

Depois que criamos o sindicato, ai nds dissemos: agora ja temos o sindicato, que ta
acessando recursos pra gente, intermediando os bancos, financiando..., mas nao basta
s0 iss0, nOs precisamos organizar pra nos comercializar. [...] Entdo foi esse o objetivo
que a gente pensou, ndo adianta produzir e n&o ter como vender. E organizado que a
gente vende e compra. Ai motivou criar essa cooperativa (Laerci, Atual tesoureiro e
Ex-presidente do SINTRAF, 2021).

Os processos de globalizacéo e avanco das tecnologias resultaram em uma competicéo
cada vez mais acirrada no mercado, o que ocasionou a excluséo de uma parte da populagédo do

sistema de producdo (COSTA; AMORIM JUNIOR; SILVA, 2015). Com o surgimento do

Pronaf como principal politica publica para o setor rural e a instituicdo da agricultura familiar
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como categoria prioritaria, as associacfes e cooperativas se mostram como ferramentas
importantes de organizacdo social, politica e econémica. O seu papel na agricultura tem sido
reconhecido, por oferecer estabilidade, seguranca e insercdo nos mercados locais para
agricultores familiares (ANDRADE; ALVES, 2013; RIBEIRO; NASCIMENTO; SILVA,
2013).
As questdes da modernizacdo e tecnologia agricolas, da assisténcia técnica, da producao
e do mercado sdo tratadas como prioridade no SINTRAF. Inclusive, para a construcdo da
cooperativa, formaram parcerias com a CAMTA, a maior cooperativa de Tomé-Acgu. Através
da COOPAFAMITA, 34 agricultores vendem polpas de frutas, macaxeira embalada a vacuo,
hortalicas e pretendem comercializar frangos no futuro. Vale ressaltar que todos os cooperados
sdo sdcios do sindicato. A importancia atribuida as cooperativas no atual momento é grande e
0 STTR também busca formar uma cooperativa agricola. Apesar de colocar a reforma agréaria
como principal bandeira de luta, a producéo e comercializacdo aparecem logo em seguida:
O maior desafio do sindicato ¢ a bandeira de luta da reforma agréria. E uma
luta incansavel. Eu acho que a reforma agraria ela precisa continuar. NOs
estamos vendo muito éxodo rural e se ndo tiver homem no campo ndo tem
agricultura, ndo tem sindicato. Pra qué ter sindicato se ndo tem mais agricultor?
Eu acho que a luta pela terra € a primeira. A segunda € a luta pela produgdo, e,
hoje, a comercializacdo. E tanto que n6s vamos lutar agora pra criar uma
cooperativa. NGs temos uma producdo muito alta, mas nés estamos com

dificuldade na comercializacdo (Dona Paula, Atual presidente do STTR,
2021).

Apesar de ambos os sindicatos representarem trabalhadores rurais (principalmente
agricultores familiares), existe uma alteracdo nos repertérios de agdo coletiva (TILLY, 1978)
desempenhados por STTR e SINTRAF motivados pela competicdo. Enquanto o primeiro tem
a reforma agraria como bandeira de luta e atua muito mais nas representacdes politica e social,
0 segundo tem a producgéo e a comercializacdo como objetivos principais. Mesmo que aos
poucos o STTR tente acompanhar a “modernizacdo” das pautas trazidas pelo SINTRAF, é
possivel analisar essa situacdo por duas perspectivas diferentes: a da concorréncia ou da
diversidade. No ambito dos sindicatos, os dirigentes podem enxergar atraves da Otica da
concorréncia, enquanto os trabalhadores podem ver com bons olhos a existéncia de mais de um
sindicato, pois oferecem opg0es diferentes conforme a necessidade de cada um. Mas, de uma
forma ou de outra, a criacdo do SINTRAF trouxe certo prejuizo para 0 STTR, como explica a

atual presidente:

Na verdade, o SINTRAF trouxe isso pra nés, porque nos disputa 0 mesmo
publico. O nosso sindicato sempre foi mais forte, porque nos ja tinha uma
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demanda muito boa. Entdo teve queda, pouca, mas teve (Dona Paula, Atual
presidente do STTR, 2021).

Desde 2014, mudancas significativas tém ocorrido na estrutura normativa dos sindicatos
rurais na esfera nacional. O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) designou que podem
existir duas categorias sindicais especificas para a categoria eclética de trabalhador rural: os
assalariados e os agricultores familiares (PICOLOTTO, 2018). Nessa perspectiva, uma outra
organizacao sindical passaria a compor o cenario do MSTTR no municipio de Tomé-Acu.
Trata-se do SINDTER, sindicato exclusivo para os assalariados rurais (mais especificamente
aqueles que trabalham nas agroindustrias do dendé), fundado em 16 de dezembro de 2015.

A exemplo do que ocorreu com 0 SINTRAF, a criagdo do SINDTER também se deu
por conta de uma discordancia quanto a politica de gestdo do STTR. Como dito anteriormente,
a alta do dendé a partir de 2010 provocou uma serie de transformacdes nas relacGes de trabalho
nos estabelecimentos rurais familiares e isso fez com que o STTR tivesse que adotar uma
postura contraria aos mecanismos impostos pelas agroindustrias de dendé. Mesmo assim, vendo
que os projetos avancavam, o sindicato teve que atender os assalariados e os agricultores
familiares que resolveram se integrar as agroindustrias.

Ainda em 2015, um grupo politico oposto ao STTR, e subordinado a Fetagri-PA, teria
feito acordos com empresarios e cooptado um integrante do STTR a aparecer como lideranca
na criacdo de um novo sindicato no municipio, no caso o SINDTER. Elielson Almeida, era
assalariado do dendé e secretério de politicas salariais do STTR. Durante seu trabalho na
secretaria ele conta ter observado muitos erros e comegou a cobrar a dire¢do para que houvesse
melhorias nos acordos com os assalariados. Foi entdo que em comum acordo ele foi afastado
de seu cargo.

Em outubro de 2015, acontecia, em Brasilia, 0 1° Congresso Extraordinario dos
Assalariados e Assalariadas Rurais, que marcou a criacdo da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores Assalariados Rurais (CONTAR). De acordo com Picolotto (2018), a CONTAR
foi criada por conta da necessidade de estruturar uma representacdo autbnoma para agricultores
familiares e assalariados rurais e isso fez com que os STRs fossem orientados a escolher apenas
uma das categorias. “Entre 2014 e o primeiro semestre de 2016, cerca de 560 STRs fizeram a
dissociacdo sindical e optaram por representar os agricultores familiares ou os assalariados
rurais, e foram formados 90 novos sindicatos para representar a categoria dissociada”
(PICOLOTTO, 2018, p. 227). O atual presidente e lider da criagdo do SINDTER contou um

pouco do que aconteceu durante este processo:
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Ai foi quando aconteceu a fundagdo da CONTAR la em Brasilia, foi tirada
uma comissao pra ir la e eu fui no meio. L4 foi acertado, em agosto de 2015,
que teria que criar sindicatos dos assalariados em todos os municipios do
Brasil. Quando a gente voltou de 14, ja voltou articulado, entendeu? Ai
voltamos, fomos conversar e houve muitos conflitos da parte do STTR. A
gente conseguiu contornar, conseguiu ir pra uma eleicdo, onde tinha 417
pessoas e a gente conseguiu sair dali com mais ou menos 402 votos (Elielson,
Atual presidente do SINDTER, 2021).

A dissociagdo mencionada pelo autor acima, ndo foi feita de forma espontanea e em
comum acordo pelo STTR. Conforme nos mostraram as conversas com os dirigentes das duas
organizac0es, este foi um processo conflituoso, e a criacdo do SINDTER néo foi imediatamente
aceita. A insercdo do SINDTER como organizacao sindical no MSTTR representa uma historia

de ruptura, de ndo aceitacdo, por parte do STTR, da (co)existéncia com 0 outro.

Essas pessoas votaram na nossa chapa por conta de ver como era a dificuldade
com o outro sindicato, porque era um sindicato eclético que representava duas
categorias e era muito ruim de trabalhar. [...] ganhamos na eleicdo e dali
comegamos a ser perseguidos na justica [pelo STTR], até quando chegou o
tempo que tomamos a decisdo de partir pra briga também. Ai eu acho que
acabou pela parte deles e a gente também abandonou, porque briga ndo era o
nosso objetivo. Nosso objetivo era organizar a categoria (Elielson, Atual
presidente do SINDTER, 2021).

Como resultado da criagdo do SINDTER, o STTR perdeu a sua “secretaria de politica
salarial” e os acordos anteriormente feitos com as empresas de dend€, o que, na visdo da atual
presidente do STTR, atrapalhou a organizacdo dos assalariados. Contudo, pela perspectiva do
atual presidente do SINDTER, Elielson - lideranca que encabecou a criagdo do sindicato de
assalariados -, a ideia de separacdo da secretaria de politica salarial ja estava em discussdo na
Contag ha certo tempo. A discussao teria iniciado com as reivindicacdes dos assalariados por
um tratamento diferenciado das outras categorias de trabalhadores rurais, pois 0 servigo
prestado pelo STTR era demorado, o que ndo era bom, pois os empregados do dendé recebem
por produtividade, isto €, ndo aproveitar bem o tempo é perder dinheiro. Hoje, o0 SINDTER
representa os empregados das agroindustrias do dendé em Tomé-Agu com uma média de 1300
sOCios.

A principal questdo que emerge da diversidade sindical € que, por um lado, ela trouxe
um leque maior de opgdes para as categorias rurais representadas. Por outro lado, existe um
claro enfraquecimento e uma fragmentacédo da luta social no ambito do MSTTR. Isso porque 0
STTR, enquanto sindicato mais antigo e principal responsavel pela maior parte das

mobilizacdes, foi diretamente impactado por seus concorrentes e pelo cenario politico que se
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sucedeu recentemente, ndo conseguindo manter a frequéncia e o impacto de suas acles
coletivas. Diante dessa realidade, é preciso analisar o que motiva 0s s0cios e ndo-socios que
participam atualmente do STTR, buscando compreender qual o papel atribuido por eles a

organizacéo e o que de fato ela representa.

5“0 SINDICATO E UMA ARMA PRA NOS”: A IMPORTANCIA DO SINDICATO E
AS MOTIVACOES DE SOCIOS E NAO-SOCIOS

Os individuos ocupam um lugar central na organizacdo de acOes coletivas no &mbito
dos movimentos sociais. Mas, 0 que 0s motiva a participar? Ao longo da discussao mostrei que
a analise da acdo coletiva tem sido um dos maiores desafios para os pesquisadores dos
movimentos sociais devido a complexidade e a diversidade dos fatores que determinam a
participacdo dos individuos.

Em sua analise sobre o free rider, Olson (2015) mostrou que emocdes e sentimentos
como a solidariedade, a reciprocidade e o voluntarismo, por exemplo, ndo tornam a acéo
coletiva algo espontaneo. Pelo contrario, o autor afirma que isto é dificil de acontecer, porque
alguns individuos podem compartilhar dos beneficios coletivos sem ter participado da acéo.

Apesar do complexo debate em torno da acdo coletiva e, principalmente, dos motivos
que determinam ou nao o seu sucesso, acreditamos que as motivacgdes sdo sempre individuais.
O comportamento baseado nos interesses individuais é considerado regra, enquanto a
solidariedade, o altruismo, a afetividade etc., sdo considerados exce¢fes dentro de um
movimento social (OLSON, 2015). Além disso, a andlise custo-beneficio, baseada na
racionalidade, é predominante quando os trabalhadores rurais escolhem ou nao se filiar ao
sindicato ou mesmo quando decidem participar de ac¢Ges coletivas (KLANDERMANS, 1984;
OLSON, 2015; MCCARTHY; ZALD, 1977). Acredito que o senso de grupo, a identidade
coletiva (MELUCCI, 1988), o esprit de corps (BLUMER, 1995), sdo resultados de uma
construcdo e ndo de um motivo imediato. Estes aspectos ndo dependem exclusivamente da
racionalidade, mas necessitam, sobretudo, do desenvolvimento da subjetividade, como veremos
adiante.

De acordo com Olson (2015) os incentivos materiais, como 0s econdmicos, por
exemplo, ndo sdo os unicos possiveis. Os individuos algumas vezes podem se sentir motivados
por desejos subjetivos ou outros objetivos de carater social e psicoldgico. Entretanto, 0s

incentivos sociais costumam funcionar melhor em grupos pequenos por dois motivos:
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Primeiro, no grupo grande e latente cada membro é, por definicdo, tdo pequeno em
relagdo ao total que seus atos ndo contardo muito de um modo ou de outro. [...]
Segundo, em qualquer grupo grande ninguém tem como conhecer todos 0s outros
membros ipso facto um grupo de amigos. Assim, via de regra, um individuo ndo se
verd afetado socialmente se ndo fizer os sacrificios que lhe couberem em favor da
realizacdo das metas do seu grupo. [...] Portanto, ndo ha por que supor que 0s
incentivos sociais levariam os membros de um grupo latente a obter um beneficio
coletivo (OLSON, 2015, p. 74).

O campo da psicologia social tem fornecido subsidios importantes para o estudo das
motivacdes e de sua relacdo com a participacdo. O estudioso dos movimentos sociais, Bert
Klandermans (1984), analisou as motiva¢fes unindo ideias da psicologia social com a TMR,
criando o que ele chamou de “Teoria do Valor da Expectativa”. A teoria propde que a acao dos
individuos parte de uma andlise de custo-beneficio somada as expectativas criadas durante a
decisdo de participar ou ndo de uma acéo coletiva, ou seja, os resultados esperados. De acordo
com o autor, é possivel atribuir um valor (material ou ndo-material) a esses resultados, mas a
participacdo ndo depende, necessariamente, desse valor.

Para Klandermans (1984), mesmo que o valor do resultado de uma possivel participacéo
na acdo coletiva seja muito alto, ele ndo motivara os individuos se eles ndo acreditarem que o
resultado possa ser conquistado por seus préprios esforcos. Como existem diferentes resultados
e diferentes valores, a motivacdo seria definida por meio da soma desses produtos através da
expectativa de valor. Essas expectativas, que antecedem a decisdo de participar, podem ser
categorizadas da seguinte maneira: a) expectativas sobre o nimero de participantes; b)
expectativas sobre a contribuicdo individual para a probabilidade de sucesso e ¢) expectativas
sobre a probabilidade de sucesso se muitas pessoas participarem. De acordo com o autor, as
expectativas combinam-se de maneira multiplicativa com o valor do bem coletivo para produzir
o0s beneficios esperados da participacao.

Knoke (1990) explica que as organizacdes atraem novos membros oferecendo diferentes
tipos de incentivos em forma de motivacdes, entre eles: os utilitaristas (servigcos oferecidos
individualmente aos membros), os sociais (atividades ou agdes em grupos) e 0s normativos
(politicas publicas). Segundo este autor, os incentivos e o envolvimento de um individuo em
organizacbes de acdo coletiva estdo diretamente relacionados. Pessoas cujos interesses
primarios sdo 0s bens e servicos utilitarios (ou mesmo politicas publicas) contribuem
principalmente com recursos financeiros, mas evitam a participacao ou vinculo afetivo com o
grupo. Ja os individuos cujas preocupacdes se concentram em atividades em grupo tendem a
responder com altas taxas de participagdo interna em eventos ou grupos que envolvem contatos

interpessoais, como participar de reuniGes e trabalhar em projetos de grupo. Entretanto,
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demonstrarei mais adiante, que o ato de se afiliar ndo necessariamente depende das mesmas
motivacdes que levam a participacdo em agdes coletivas.

De acordo com a Ultima Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios (PNAD?),
existiam 2.831 sindicatos rurais no Brasil em 2015, o que representava uma parcela de 26,2%
qguando considerado o total de sindicatos rurais e urbanos. Eles estdo concentrados
principalmente na regido Sudeste (33,1%), Nordeste (27,0%) e Sul (23,8%), enquanto a regido
Norte conta com 6,7%, ocupando o ultimo lugar entre as grandes-regides. Em termos de
abrangéncia, eles tém principalmente bases municipais (50,1%) (CAMPQS, 2016).

A proporcdo de trabalhadores afiliados no pais era limitada a 16,2% em 2015, o que
correspondia a 17,3 milhGes de pessoas (CAMPOS, 2016). Cardoso (2014) explica que a
afiliacdo sindical é importante para medir a representatividade dos sindicatos. Rodrigues,
Ladosky e Bicev (2016, p. 44) complementam dizendo que

[...] a densidade sindical é um dos critérios para mensurar a importancia dos
sindicatos. Pois, em tese, diz respeito a maior ou menor adesao dos trabalhadores as
suas associagdes de classe. No entanto, este critério ndo é absoluto, logo, ndo pode ser
tomado como Unico. HA muitos outros aspectos intervenientes que, muitas vezes,

sobrepujam o critério mencionado. Um exemplo, nesse sentido sdo as greves;
mobilizacBes e outras a¢Bes sindicais.

Mesmo que boa parte dos trabalhadores atribua maior importancia aos servigos e
beneficios individuais oferecidos pelos sindicatos, o Gréafico 1 mostra que a principal motivacéo
para a afiliacdo em sindicatos urbanos e rurais no Brasil é a defesa dos direitos dos
trabalhadores indicada por 9.948 (51%) pessoas na PNAD realizada em 2015. Em segundo
lugar aparece a nocdo de que os trabalhadores achavam que era obrigatério se afiliar,
mencionada por 5.265 (27%) entrevistados. Os servigos oferecidos pelo sindicato ocupam a
terceira posi¢do em relacdo as principais motivacGes em nivel nacional, representando um total
de 3.956 (20%) trabalhadores. Isto ressalta a importancia do sindicato enquanto organizacédo
que representa e defende os direitos da classe trabalhadora urbana e rural, e que mesmo o0s

servicos sendo ponto fundamental para esta analise, outros aspectos também sdo importantes.

3 Na PNAD 2015 foi entrevistado um total de 15.486 trabalhadores, sendo 11.309 (57,7) urbanos e 4.770 (24,4%)
rurais. A pesquisa considerou pessoas de 16 anos ou mais de idade, ocupadas no periodo de referéncia de 365 dias,
sindicalizadas no més de referéncia, por Grandes Regides.
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Gréfico 1 - Motivos da afiliagdo em sindicatos no Brasil em 2015.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).

Entre os trabalhadores que se afiliaram a algum sindicato no més de referéncia da PNAD

2015, 4.103 (21%) utilizavam os servicos oferecidos pelo sindicato, enquanto 15.483 (79%)

ndo utilizavam (Gréfico 2). Os servicos do sindicato sdo caracteristicos do periodo

assistencialista que predominou até a década de 1978 (PICOLOTTO, 2009), mas que perduram

na estrutura sindical brasileira e sdo fatores importantes que motivam a participacdo dos

trabalhadores, seja em &mbito urbano ou rural.

Gréfico 2 - Utilizacdo de servigos dos sindicatos no Brasil em 2015.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).
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Gréfico 3 - Utilizag&o dos servigos dos sindicatos segundo tipo de servico que utiliza no Brasil em 2015.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).

Os servigos de saude (51%) sdo os principais servicos utilizados pelos trabalhadores
(Grafico 3), principalmente em sindicatos urbanos, tendo em vista que 0s STRs diminuiram
significativamente (ou praticamente excluiram de sua prética sindical) o oferecimento deste
tipo de servico. O atendimento juridico (25%) também € um servico muito utilizado e
importante ao se tratar do contexto rural. Além dos sindicatos exclusivos de assalariados que
lidam diretamente com questBes de cunho juridico, os STRs tém a reforma agraria como pauta
prioritdria e que exige uma luta constante pela conquista da terra e, depois, por sua
regularizacéo.

Em relagdo a participagdo em agdes coletivas promovidas pelos sindicatos, apenas 18%
dos trabalhadores indicaram que participavam de algum tipo de atividade em 2015, enquanto a
grande maioria, 82%, ndo participavam (Grafico 4). Sdo nimeros que ilustram a realidade dos
sindicatos e dos socios atualmente. Os servicos sdo a prioridade para aqueles que buscam se
afiliar e 0 que vem depois nem sempre é a participacdo na luta social.

As acdes coletivas, que outrora eram a base para as conquistas dos trabalhadores,
passaram a ficar em segundo plano e isso tem afetado diretamente o carater reivindicativo dos
sindicatos. A luta social passa claramente por um periodo de crise, mas, como explicarei mais
adiante, isto ndo necessariamente esta atrelado somente a afiliacdo — ou a base material dos
sindicatos. Acredito que a esséncia do problema se encontra principalmente na base imaterial

e nos aspectos que dela derivam.



58

Graéfico 4 - Participacdo nas atividades promovidas pelos sindicatos no Brasil em 2015.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).

Quanto ao tipo de participacdo exercida pelos trabalhadores afiliados a algum sindicato,
novamente se sobressaem atividades ligadas a organizacdo sindical e ndo ao movimento social
propriamente dito. Assembleias (32%), palestras, cursos ou debates (23%) e eventos
comemorativos (19%) foram os trés principais tipos de atividades que os trabalhadores
costumavam participar em 2015 no Brasil. As manifestagdes (14%) aparecem apenas em quarto

lugar entre os entrevistados (Grafico 5), de modo que as greves sdo as a¢@es mais frequentes.

Gréfico 5 - Participacdo nas atividades promovidas pelo sindicato segundo tipo de atividade que
costumava participar no Brasil, em 2015.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).
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Tao importantes quanto as motivagOes para participar, as motivacgdes para nao participar
também ocupam lugar de destaque no debate em torno das organizacdes e movimentos sociais.
O Grafico 6 mostra que entre os principais motivos para ndo se afiliar ao sindicato, os
trabalhadores relataram que ndo conheciam o sindicato que representava sua categoria (26%),
ndo tinha servicos que Ihe interessassem (23%) e ndo representava seus interesses ou nao
acreditava no sindicato (17%). Aqui € possivel notar que, ao lado dos servicos, surge um novo
fator que se demonstrara relevante ao longo desta discussdo: a representatividade ou
representacdo. Conforme demonstrei anteriormente e discutirei mais adiante neste capitulo, é
necessario que, além de um objetivo comum, os individuos que escolhem participar de uma
acao coletiva sejam movidos principalmente por um engajamento voluntario (SCHMITZ;
MOTA; SOUSA, 2017). Apés a decisdo de participar, uma série de outros fatores podem
contribuir para o sucesso ou insucesso da acdo coletiva, como as estratégias de acédo
(TOURAINE, 2002), as liderancas, a identidade coletiva (MELUCCI, 1988; 1996;
CASTELLS, 2018) etc.

Gréfico 6 - Motivo pelo qual ndo era afiliado a algum sindicato em setembro de 2015 no Brasil.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados do IBGE (2015).

A medida em que se afilia, um trabalhador pode participar de diferentes formas (em

assembleias, reunides, cursos, palestras, manifestacdes, congressos etc.) ou até mesmo optar
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por ndo participar de acOes coletivas e apenas usufruir individualmente dos servigos e
beneficios do sindicato.

Atualmente, a diretoria do STTR informou que existem, 1200 sdcios no sindicato. Deste
quantitativo, existem 0s aposentados que ainda pagam a contribuicdo sindical que
correspondem a um total de 516 (283 mulheres e 233 homens). O Gréfico 7 indica que dos 27
trabalhadores entrevistados, 18 séo afiliados ao sindicato, 5 ndo séo afiliados e 4 abandonaram*

a organizacao.

Graéfico 7- Taxa de afiliacdo no STTR de Tomé-Acu entre os trabalhadores rurais entrevistados.

Abandonou
15%

Néao
18%

Sim
67%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

O Gréfico 8 mostra uma analise da participacdo dos trabalhadores em reunies que
acontecem tanto na sede do STTR quanto nas comunidades. De modo geral, 0s sOcios
participam em maior numero e frequéncia do que o0s nao-socios, sendo que 6 participam com
muita frequéncia, 7 participam com pouca frequéncia e 9 nunca participam. Do grupo de
trabalhadores que ndo participam do sindicato em nenhum grau, 5 sdo aposentados e 4
abandonaram o sindicato por algum motivo. Em contrapartida, todos os ndo-socios participam
com muita frequéncia das reunides. E importante ressaltar que este grupo é formado por
trabalhadores que estao lutando pela terra no acampamento Mancha Negra e todas as reunides

séo realizadas na sede da associacéo local, o0 que, de certa forma, facilita a participacao.

4 Vale ressaltar que quando falo em abandono estou me referindo aos trabalhadores que deixaram de participar do
sindicato em todos os sentidos e que reafirmaram esta condi¢do durante as entrevistas. Sdo individuos que nao
utilizam mais nenhum tipo de servigo, ndo recebem beneficios, ndo pagam a contribuicéo sindical e ndo participam
das acdes coletivas promovidas pela instituicdo. Este assunto sera debatido melhor no Capitulo 3.
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Gréfico 8 - Graus de participacdo em reunides do STTR conforme o tipo de vinculo.

UG P i |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nunca particioa Participa com pouca Participa com muita
P P frequéncia frequéncia
Nao sécios 0 0 5
m Sécios 9 7 6

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Nesse sentido, a Tabela 3 indica a relacdo entre as motivacdes dos trabalhadores e o
grau de participacdo em reunides do sindicato. Do grupo de socios que participam com muita
frequéncia das reunides, apenas 1 pessoa mencionou ter sido motivada por um fator imaterial,
ligado a influéncia de sua familia, que participava do MSTTR. Em contraponto ao que disse
Knoke (1990), as pessoas que participam das reunides ndo foram motivadas por fatores sociais,
mas sim por fatores utilitaristas. Os beneficios e servicos oferecidos pelo sindicato apareceram
em maior nimero nos relatos de 19 trabalhadores rurais, enquanto as motivagoes ligadas a
sentimentos foram citadas em apenas 8 casos, sendo a maioria deles trabalhadores que
participam com pouca frequéncia ou nunca participam das reunides. Porém, os trabalhadores
motivados por servicos utilitaristas e individuais sdo, com certeza, mais propensos a se
afiliarem, como discutiremos mais adiante.

De acordo com os relatos dos trabalhadores e trabalhadoras entrevistados, a
aposentadoria rural, o salario-maternidade, os servicos de salde etc., sdo as principais
motivacOes ligadas a beneficios e servigos individuais, considerados neste trabalho como
fatores de base material. Os sentimentos de representacdo, a necessidade de orientagéo, e as
redes de relacionamento foram as motivacdes citadas em menor nimero de casos, e se
caracterizam como fatores de base imaterial. Ainda que tenham sido mencionadas poucas vezes
como motivacgdes para buscar o sindicato e se afiliar, ao longo deste capitulo evidenciarei que

a representacdo surge em um momento posterior a afiliacéo.
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Tabela 3 - As motivagOes de socios e ndo-socios conforme o grau de participacéo.

Grau de Participa com muita Participa com pouca N .
T < . unca participa
participacio frequéncia frequéncia
Terra (2) * Aposentadoria (3) Aposentadoria (2)
Aposentadoria (3) Orientagéo (1) Auxilio-doenca (1)
FNO (1) Saléario-maternidade (1) Melhorar a agricultura (1)
Apoiar o sindicato (1) Terra (1)

MotivacOes de socios . .
Representacao (1) Representacéo (1)

Orientag&o (1)
Servicos de satde (1)
Salario-maternidade (1)

Terra (4)
Redes de
relacionamento (1)
*Entre paréntese o numero de entrevistados.
Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Motivacdes de
nao-socios

Nos tdpicos a seguir discutirei a questdo das motivacdes ligadas a fatores materiais,
principalmente no que se refere a aposentadoria rural (e outros servi¢cos) e como ela chega ao
meio rural no Brasil. Depois, abordarei a questdo da conquista da terra enquanto principal
motivacdo dos ndo-socios e analisaremos a participagdo do STTR ao longo de todo este
processo no caso do acampamento Mancha Negra. No fim do capitulo, tratarei das motivacGes
ligadas a fatores imateriais, buscando demonstrar de como se da o entendimento dos

trabalhadores ruais sobre o papel do sindicato em suas vidas.

5.2 MOTIVACOES LIGADAS A SERVICOS: APOSENTADORIA RURAL, SALARIO-
MATERNIDADE E SERVICOS DE SAUDE

Os servicos assistenciais caracterizaram a politica dos sindicatos principalmente durante
o0 regime militar no Brasil. Através da criacdo do Estatuto do Trabalhador Rural (ETR), em
1963, e do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (Funrural), em 1971, aposentadoria,
servicos de saude (médico e odontologico), pensdo, auxilio-doenca, auxilio-funeral etc.
passaram a ser os principais fatores que estimulavam a afiliacdo de trabalhadores rurais nos
STRs, fossem eles assalariados ou agricultores (BOSCARDIN; SPANEVELLO, 2019).

A intencdo do Estado era estimular a participacdo dos sindicatos nas politicas sociais e
reduzir a atuacdo destes nas mobilizacdes e reivindicagdes por outros direitos (MEDEIROS,

1989). Em Tomé-Acu a situacdo foi semelhante:

Naquela época, tinha umas tendéncias no sindicato. O sindicato dava remédio,
dentista [...] ai foi uma campanha que pregava o seguinte: vocé se afilia e sua familia
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toda tem direito de se tratar no sindicato. Podia fazer uma consulta, pegar um remédio,
tinha farmacia l& dentro pra dar remédio pro pessoal. Entdo, isso foi atraindo o povo
pra se afiliar no sindicato. O sindicato tinha médico, tinha dentista, tinha remédio [...]
foi 0 que mais atraiu o pessoal (Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).

Na década de 1970, o “novo sindicalismo” trouxe a retomada da autonomia dos
sindicatos e uma reformulacdo das politicas sindicais com o fortalecimento do sindicalismo
cutista, que, durante as décadas seguintes pregaria o fim das praticas assistencialistas (SOUTO
JR, 2000; FAVARETO, 2006). Apos a Ditadura Militar e a partir da Constituicdo de 1988, os
movimentos sociais conseguiram que os servicos de satde (o principal beneficio procurado
pelos trabalhadores rurais junto com a aposentadoria) ficassem sob responsabilidade do Estado.

Por exemplo, quando eu fui mobilizado, o cara veio dizer que 14 no sindicato tinha
remédio pro meu filho, tinha médico, tinha dentista... S6 que na Constituicdo de 88
mudou. Com isso, 0 que o sindicato tinha que fazer, que era mobilizar o povo em
defesa dos seus direitos da terra do crédito, do mercado [...] a luta do movimento
sindical era pra dizer que quem tinha que dar remédio pro povo era 0 governo, através
do hospital. Médico, dentista, remédio, ndo é pra estar no sindicato. Sindicato é pra

mobilizar os trabalhadores em defesa dos seus direitos (Zé Albino, Ex-presidente do
STTR, 2021).

Entretanto, alguns servi¢cos continuaram a ser intermediados pelo sindicato, como, por
exemplo, a aposentadoria rural, o auxilio-doenca e a pensdo por morte. A Constituicao de 1988
trouxe direitos para os trabalhadores rurais que ndo haviam sido reconhecidos anteriormente e
passou a prever, conforme o artigo 195, § 8°:

[...] o acesso universal de idosos e invalidos de ambos os sexos do setor rural &
previdéncia social, em regime especial, desde que comprovem a situacéo de produtor,
parceiro, meeiro e arrendatario rurais, 0 garimpeiro e o pescador artesanal, bem como

respectivos conjuges que exercam suas atividades em regime de economia familiar,
sem empregados permanentes (BRASIL, 1988).

De acordo com a Constituicdo, a aposentadoria rural deve obedecer a alguns requisitos,
tais como: idade de 60 anos para homens e 55 para mulheres e comprovacao do exercicio de
atividade rural no periodo imediatamente anterior ao requerimento do beneficio e por tempo
igual ao nimero de meses de contribuicdo. Alem disso, existe uma série de documentos e
comprovantes a serem apresentados ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o que, de
acordo com Santos (2011), tem trazido grandes dificuldades para os trabalhadores rurais, pois
muitos ndo possuem os documentos exigidos por lei e/ou estdo no mercado informal de
trabalho. O artigo 106, da Lei 8213/91 descreve os documentos necessarios para o requerimento

da aposentadoria rural:
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i) contrato individual de trabalho ou Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; ii)
contrato de arrendamento, parceria ou comodato rural; iii) (Revogado pela Medida
Proviséria n°® 871, de 2019) iv) Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar, de que trata o inciso Il do caput do art. 2° da
Lei n® 12.188, de 11 de janeiro de 2010, ou por documento que a substitua, emitidas
apenas por instituicdes ou organizacdes publicas; v) bloco de notas do produtor rural;
vi) notas fiscais de entrada de mercadorias, de que trata o § 70 do art. 30 da Lei no
8.212, de 24 de julho de 1991, emitidas pela empresa adquirente da producdo, com
indicacdo do nome do segurado como vendedor; vii) documentos fiscais relativos a
entrega de producdo rural & cooperativa agricola, entreposto de pescado ou outros,
com indicagdo do segurado como vendedor ou consignante; viii) comprovantes de
recolhimento de contribuicdo a Previdéncia Social decorrentes da comercializagdo da
producdo; ix) copia da declaracdo de imposto de renda, com indicacdo de renda
proveniente da comercializacdo de produgdo rural; x) licenga de ocupagdo ou
permissdo outorgada pelo Incra (BRASIL, 1991).

Mesmo com os avangos promovidos pela Constituicdo, alguns direitos ainda demoraram
mais alguns anos para serem reconhecidos, como € o caso do salario-maternidade para as
mulheres trabalhadoras rurais. Apesar de previsto, o entdo presidente Collor vetou o beneficio,
que sO foi aprovado novamente em 1994. Por meio do salario-maternidade, as mulheres
trabalhadoras rurais passam a receber um valor equivalente a um salario-minimo mensal,
durante quatro meses apés o parto (BRUMER, 2002).

De acordo com Homci (2009), a Constituicdo aprimorou o tratamento dado a
Previdéncia Social, dispondo pela primeira vez do termo Seguridade Social como sendo um
conjunto de acBes integradas envolvendo saude, assisténcia e previdéncia social. O autor
explica que o segurado é aquele trabalhador rural cuja producdo do trabalho é feita para a
economia familiar, ndo utilizando assim da méo de obra assalariada. Este passaria a depender
do sindicato para conseguir o beneficio da aposentadoria rural, tendo em vista que seria o
sindicato o responsavel por orientar os trabalhadores durante todo o processo e emitir as
declaracGes necessarias. Porem, com a Reforma da Previdéncia, aprovada em 2019, o sindicato
perdeu autonomia sobre a aposentadoria rural, pois o trabalhador ndo precisa mais recorrer ao
sindicato para obter a “Declarag¢do de Atividade Rural” (BRASIL, 2019). De forma semelhante,
a Reforma Trabalhista também prejudicou a representacdo da classe rural ao tornar a
contribuicdo sindical facultativa (KREIN, 2018).

Dentre os motivos relacionados a beneficios ou servigos sociais, a aposentadoria rural
foi o principal motivo de 8 trabalhadores rurais entrevistados para se afiliar ao STTR. Mesmo
para alguns ndo-sécios que participam do sindicato, a aposentadoria € o motivo que,
provavelmente, os levara a se tornarem sécios no futuro (como veremos mais adiante). A Tabela
4 indica que para o restante dos socios, salario maternidade (2), auxilio-doenga (1) e servicos

de saude (1) foram os principais motivos.
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Tabela 4 - Motivos da afiliacéo relacionados a beneficios ou servigos.

Beneficio social N° de entrevistados
Aposentadoria rural 8
Salario maternidade 2
Auxilio-doenca 1
Servigos de saude 1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Dos 8 socios que atribuiram a aposentadoria o principal motivo para se afiliar, 7 ja sdo
aposentados e se afiliaram entre as décadas de 1971 e 1991, quando o assistencialismo

predominava como politica sindical (Grafico 9).

Gréfico 9 - Ano de afiliacdo no STTR conforme sexo.

® Homens
Mulheres
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Motivados pela aposentadoria, eles atribuem importancia aos direitos conquistados e

representados pelo sindicato ao longo dos anos:

[...] E eu acho que o caboco se cadastra no sindicato pra ter os certos direitos dos
orgdos federais. [...] eu acredito que a gente cadastra no sindicato pra ter uns certos
direitos, porque se o cabra ndo tiver quem fale pela gente, ai o cabra ‘td num mato
sem cachorro’, ndo é verdade? (Entrevistado 6, S6cio do STTR, 2021).

Eu me afiliei porque eu acho que o sindicato é um 6rgdo de direito, uma lei. Eu ndo
sei agora, mas pra se aposentar tem que ser socio do sindicato pra ir no INSS pra se
aposentar, né? Por isso que eu me associei, por causa disso ai (Entrevistado 12, Sécio
do STTR, 2021).

[...] eles falaram que os agricultores tinham o direito ao sindicato, porque o sindicato
era dos agricultores que trabalhava na roca, pra mais na frente ter o seu direito de se
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aposentar [..] ai que muitos pagam, pra ter esse direito de se aposentar como
agricultor. I1sso que me incentivou mais a pagar o sindicato (Entrevistado 23, Sécia do
STTR, 2021).

A Tabela 5 indica que a aposentadoria rural e o Bolsa Familia sdo os beneficios mais
recebidos pelos trabalhadores entrevistados, considerando sécios e ndo socios. Por outro lado,

8 entrevistados ndo recebem nenhum tipo de beneficio e vivem exclusivamente da agricultura.

Tabela 5 - NUmero de entrevistados conforme renda familiar e recebimento de beneficio social no STTR de

Tomé-Acu.
S Sécios N&ao sécios
Variaveis N= 29 N=5

n % n %
Renda Familiar
Né&o informaram 3 13,6 2 40
Sem renda 0 0 0 0
Menor que 1 salario-minimo 4 18,1 1 20
Até 1 salario-minimo 9 40,9 1 20
De 1 a 3 salarios-minimos 6 27,2 1 20
Recebe beneficio social
Aposentadoria rural 10 45,4 0 0
Bolsa Familia 3 13,6 3 55,5
INSS 1 45 0 0
Nenhum beneficio 8 36,3 1 11,1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Do total de entrevistados, 10 s6cios recebem aposentadoria rural e possuem média de
idade de 72 anos. A aposentadoria possibilita ao aposentado continuar trabalhando,
especialmente em atividades produtivas voltadas para o autoconsumo familiar (BOSCARDIN;
SPANEVELLO, 2019) e, mesmo sob um regime de trabalho reduzido por conta da idade,
grande parte ainda comercializa a producdo agricola em pequenas escalas. Entre 0s
trabalhadores e trabalhadoras aposentados, 8 ainda comercializam a produgdo, com a
aposentadoria sendo a principal fonte de renda para 6 deles e a agricultura para 4. Para os
aposentados, o trabalho na agricultura € mais dedicado ao lazer, ao simples fato de “gostar de
trabalhar”, ja que nao dependem mais exclusivamente deste tipo de trabalho para sobreviver
(TONEZER; LOPES, 2009).

Para Delgado (2015) a previdéncia rural foi eficaz no Brasil, pois 0 avanco significativo
do beneficio para varios sujeitos do meio rural brasileiro, dentre eles os agricultores familiares,
melhorou o nivel e a distribui¢do da renda rural e os indicadores de igualdade e capacidade

humana. Com relagdo a renda mensal dos aposentados que participaram da pesquisa,
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considerando producéo agricola e beneficio social, 5 informaram receber até 1 salario-minimo,
4 de 1 a 3 salarios-minimos e 1 ndo informou. Portanto, levando em consideracdo que a
aposentadoria rural hoje equivale a um salario-minimo e que, devido a média avancada de idade
e 0s problemas de salde, essas pessoas ndo conseguem desempenhar grandes niveis de esfor¢o
fisico na agricultura, é possivel afirmar que o beneficio é de suma importancia para os
trabalhadores rurais aposentados.

Mesmo considerando o papel da aposentadoria rural, o Grafico 10 indica que a
agricultura é a principal fonte de renda para 21 entrevistados, considerando socios e ndo-socios,

enquanto 6 vivem principalmente da aposentadoria rural.

Gréfico 10 - Numero de entrevistados de acordo com a principal fonte de renda.

Aposentadoria rural
6

Agricultura
21

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Assim como sdo importantes 0s motivos da participacdo, os motivos do abandono
também tém sua relevancia. Para o caso deste grupo especifico, 0s objetivos levaram 0s
trabalhadores a participar, estdo diretamente ligados aos motivos do abandono. Dos 4
trabalhadores que abandonaram, 2 sdo mulheres que se afiliaram ao sindicato em busca de
salario-maternidade. A Entrevistada 22 disse ter conseguido o beneficio, mas a Entrevistada 26
ndo. Mesmo assim, ambas deixaram de participar. Ja o Entrevistado 2, se afiliou ao sindicato
em busca de auxilio-doenca e, depois que conseguiu, deixou de participar. O tltimo trabalhador,
Entrevistado 8, se afiliou com o objetivo de conquistar uma terra. Ele estava envolvido na luta
coordenada pelo STTR no acampamento Mancha Negra, mas acabou desistindo no meio do

processo por conta de divergéncias com a gestdo do sindicato.
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Foi para buscar o beneficio de salario maternidade. [...] Fiquei de 2002 a 2016 e
abandonei, porque ndo consegui. Porque foi muita enrolacéo, ficaram me enrolando
um tempao e ndo consegui (Entrevistada 22, Sdcia que abandonou o STTR, 2021).

N&o sou mais do sindicato, eu abandonei em 2000. Eu entrei no sindicato porque
queria 0 auxilio maternidade, pra esses meninos ai, depois que eu consegui eu
abandonei (Entrevistada 26, Socia que abandonou o STTR, 2021).

Foi mais porque eu queria conseguir o beneficio do INSS, porque eu tenho um
problema na perna, mas ai eu consegui e parei de pagar por um tempo, ja té um tempo
sem pagar, mas agora eu t6 voltando porque eu quero conseguir uns projetos pra
ampliar a minha producdo (Entrevistado 2, S6cio que abandonou o STTR, 2021).

Eu ja fui, mas ndo sou mais. To fora de sindicato! Eu passei foi bem uns 3 anos, mas
ndo via recompensa de nada. [...] Eu participava direto, mas parei porque minha
mulher dizia que eu tava perdendo tempo, ai nao participo mais de nada ndo. Eu achei
que eu ia me afiliar no sindicato a troco de uma terra, de uma &rea de terra que eu
estava envolvido. Ai, como o advogado mexia, 0 lance nosso era pagar pra isso,
entendeu? Ai depois de muitos anos que eu vi pagando e ninguém nunca na vida
conseguiu um ITR (Imposto Territorial Rural) e nem uma palavra afirmativa
(Entrevistado 8, Sécio que abandonou o STTR, 2021).

Os motivos que levam ao abandono sdo tdo diversos quanto aqueles que levam a
participacdo. Nos casos citados acima, observei que a participacdo por vezes € momentanea,
motivada por um objetivo pontual, de modo que depois da conquista ou do fracasso, ocorre 0
abandono do sindicato. Bordenave (1994), em seu livro “O que ¢é participacdo?”’, demonstrou
que as motivacdes dos participantes em um ambito comunitario geram um tipo de satisfacao
pessoal que pode ou ndo ir além do utilitarismo e do simples desejo de resolver problemas. Ele

[3

entende a participacdo como “uma necessidade fundamental do ser humano, como sdo a
comida, o sono ¢ a saide” (BORDENAVE, 1994, p. 16). Como as motivagdes ¢ 0S objetivos
da participacdo séo sempre individuais, trabalhadores que resolvem se afiliar a um sindicato
podem fazer da participagdo uma ferramenta, um meio para determinado fim, e ndo
necessariamente irdo se envolver ativamente em acgdes coletivas. A ldgica por tras da
participagdo em organizacgdes é que individuos que buscam se unir a grupos com objetivos
comuns somente o fazem porque ndo conseguem promover seus interesses individualmente
(OLSON, 2015).

Esta realidade reflete a importancia do sindicato enquanto ferramenta para a obtencéo
de servicos e beneficios sociais. Mesmo que o carater assistencialista tenha sido atribuido a um
momento de fragilidade do MSTTR no decorrer da histéria, ndo podemos desconsiderar que,
na perspectiva dos préprios trabalhadores rurais, os servicos e beneficios sdo fundamentais,

especialmente para que eles decidam ou néo se afiliar. Para os sindicatos, oferecer incentivos
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para buscar novos membros é algo comum, assim como muitos trabalhadores o utilizarem
exclusivamente para interesses individuais. Considero, ainda, que ao longo da participacdo no
sindicato, este trabalhador que foi motivado por um incentivo individual pode desenvolver
outros tipos de motivacgéo para participar das acdes coletivas (reunides, protestos, eventos etc.).
Por outro lado, mesmo que escolha ndo participar das a¢des coletivas, o simples fato de se afiliar
ja contribui, mesmo que em um nivel baixo, para o fortalecimento da organizacéo.

Mesmo a afiliacdo tendo sua importancia para o sindicato, € preciso considerar as
demandas dos ndo-sécios. De que forma eles participam do sindicato? Eles se sentem
representados por esta organiza¢do? O que o sindicato tem realizado com e para 0s ndo-socios?
E, por fim, quais as motivacdes dos ndo-socios? Estas sdo questdes que surgiram ao longo da
interacdo com trabalhadores rurais ndo-socios, mas que, de alguma forma, possuem algum tipo
de vinculo com o STTR. Para o caso dos trabalhadores e trabalhadoras rurais nao-sécios que
participaram desta pesquisa, o principal vinculo que eles ttm com o sindicato € a luta pela terra.
Ao longo do proximo tépico, buscarei descrever aspectos da luta no acampamento Mancha
Negra, no municipio de Tailandia, Nordeste paraense. Minha intencdo € analisar a terra
enguanto motivacao para este grupo especifico de trabalhadores e o papel do sindicato ao longo

de todo o processo.

53 A TERRA COMO MOTIVACAO: ACAO COLETIVA NO ACAMPAMENTO
MANCHA NEGRA

Por conta da desigualdade fundiaria que permeia o rural brasileiro, a ocupacdo de terras
e a construcdo de acampamentos tornou-se a forma apropriada e utilizada pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o MSTTR e outras tantas organizagdes existentes no
mundo rural, para reivindicar a reforma agréaria no Brasil (SIGAUD, 2004). Os acampamentos
se constituem de particularidades em suas relacdes e estratégias de luta pela terra, que variam
de acordo com os sujeitos de sua formagao. “Nao é apenas o espago fisico ocupado por lonas
pretas, organizado em fileiras & beira das estradas. E 0 mundo que se reconfigura no imaginario
daqueles que lutam pela reforma agraria” (SOUSA, 2021, p. 112). Por isso, ¢ importante
compreender os significados e 0s motivos de pessoas que sdo coordenadas por organizacdes
sociais, mas buscam nos acampamentos a realizacdo do sonho de ganhar a terra (LOERA,
2006).

Em 2009, um grupo de trabalhadores e trabalhadoras rurais que estavam lutando pela

posse da terra procuraram o STTR de Tomé-Agu para que o sindicato os auxiliasse no processo.
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Na época, 120 pessoas ocuparam a terra referente a Fazenda Mancha Negra, localizada no ramal
Borba Gato, municipio de Tailandia®. De inicio, os trabalhadores foram expulsos e passaram a
ocupar as margens da rodovia PA-256 que da acesso a fazenda. Algum tempo depois, ja com o
apoio do sindicato e da CPT, foram até a sede do INCRA em Tomé-Acu® e 4 ficaram durante
dois meses, reivindicando a posse da terra. O protesto realizado no INCRA contou com a
presenca de aproximadamente 70 pessoas, dentre elas homens, mulheres e criangas. O STTR
apoiou os manifestantes fornecendo alimentacdo e representacdo juridica através de um
advogado. Sem sucesso nas primeiras empreitadas, os trabalhadores resolveram voltar para a
area da Mancha Negra e, novamente, buscar estabelecer o acampamento.

Os trabalhadores vieram principalmente de Tomé-Acu e Concordia do Pard. O
Entrevistado 27, um dos primeiros agricultores a iniciar a mobilizacdo pela terra da Mancha
Negra, conta que morava com o pai e que 0 sonho de ter uma terra 0 motivou a lutar. Ele ja

havia participado de outra ocupagéo de terra, mas acabou néo tendo sucesso:

Eu tava numa invaséo, eu tava num acampamento no Km-20 de Concdrdia. Fui pra
14, passei 5 meses 14, ai 14 ndo deu certo. [...] Eu soube que tinha um pessoal que tinha
entrado ai, entdo eu peguei o meu caminho pra ca, eu falei até pro meu sogro, ‘eu vou
1, eu vou 14 nessa area, que 14 eu vou conseguir a minha terra’, ai ele ainda falou pra
mim: 'ndo, tu ndo vai, porque 14 vai morrer gente'. ‘Pois eu vou morrer 14 dentro,
porque eu quero uma terra pra mim trabalhar’. Ai vim né, com a minha familia toda.
Eu nasci em Concérdia. Ai agora estou aqui dentro dessa area, e peco... td pedindo
para 0s meus amigos também que estdo por aqui, pra nao abandonar. [...] Entdo, eu to
muito feliz, porque eu td com esse meu pedaco de terra pra mim trabalhar, criar meus
filhos dentro dessa terra (Entrevistado 27, Nao-sdcio participante do STTR, 2021).

Ao longo do processo, foram muitos conflitos com os latifundiarios que se diziam donos
da terra, mas os trabalhadores ndo desistiram. J4 com o0 acampamento montado, enfrentaram

forte repressdo de pistoleiros que os ameagavam com frequéncia, gerando conflitos diretos.

5 Este municipio foi fundado a partir da luta dos trabalhadores rurais pela terra as margens da PA-150, que corta o
Estado do Para de Norte a Sul. Em junho de 1978 a localidade sofreu intervencédo da Policia Militar, sob o comando
do Tenente Pinheiro, iniciando um projeto de colonizag8o, demarcacdo de terras devolutas e distribuicdo de lotes
entre os quilémetros 51 e 183 da PA-150. Em julho de 1978, em uma das reunifes entre os interventores e a
populacéo, decidiu-se questbes importantes para a cidade, como o padroeiro — que seria S&o Francisco de ASsis -,
a data de sua homenagem, dia 04 de outubro, e escolheu-se o nome da localidade proposto pelo entdo interventor,
Tenente Pinheiro, que comparou os conflitos da cidade com os que ocorriam no pais asiatico Tailandia, que passava
por uma guerra civil e de fronteiras. Contudo, Tailandia, que fazia parte do municipio do Acard, sd teve a sua
emancipacdo politico-administrativa em 10 de maio de 1988. Hoje 0 municipio possui aproximadamente 111.554
habitantes e esta inserido nas dindmicas de expansdo da dendeicultura no Nordeste paraense (IBGE, 2010;
PREFEITURA DE TAILANDIA, 2015).

6 O territorio da Mancha Negra pertence ao municipio de Tailandia, mas, no banco de dados do ITERPA aparece
sob jurisdicdo de Tomé-Acu. Os trabalhadores que vivem no territério também o consideram como parte de Tomé-
Acu e, talvez por isso, procuraram o STTR de Tomé-Acu e ndo o de Tailandia para representa-los.
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Passaram também por reintegracao de posse e confrontos com a policia que por vezes pareciam
o fim da batalha e colocavam em risco suas vidas.
Dois trabalhadores relataram um pouco do dia a dia da luta vivenciada por eles e suas

familias no acampamento:

[...] logo que noés entremos pra cé, a gente ficamos acampado, ai nas beiras das
estradas, ai de 14 fomos ai pra dentro da area, eu com a minha familia, minha esposa.
[...] Entdo, nos fiqguemos dentro da area, ai [...] tiraram nds, ai nos viemos pra beira da
estrada, viemos sofrer, nosso sofrimento foi grande [...] fomos para o INCRA, em
Tomé-Agu, 14 a gente passou uma temporada, ai |4 foi outro sofrimento de novo, nds
sofremos, e... gragas a Deus que o Sindicato nessa hora, nos ajudou e ta nos ajudando!
[...] Eu fui uma pessoa com a minha familia que nds sofremos demais, chegou o dia
da minha esposa mais os meus filhos la no INCRA, a minha esposa chorar, porque via
0s meninos chorando, as vezes com fome, mas hoje nés estamos aqui porque nés
vencemos (Entrevistado 27, Nao-sdcio participante do STTR, 2021).

Eles [STTR] vieram aqui um dia pra fazer uma reunido, ai teve tiroteio, os caras
atiravam. Os nossos barracos que nés saimos, as nossas casas, queimaram tudo. O que
tinha nosso eles queimaram tudinho. E outra coisa eles ficavam ameacando, ficavam
ameacando nos ai, os pistoleiros que tavam ai dentro. E ai, eles conversavam, falavam
que noés tinha que sair de qualquer maneira. [...] Eu tinha uma casa ai, eram duas casas,
ai gueimaram tudinho, chegavam l& derrubavam com trator, amontoavam tudinho e
queimavam tudinho (Entrevistado 27, N&o-sécio participante do STTR, 2021).

Al chegou de fora de Belém [...] Sabe quantas viaturas? 16 viaturas, 1 dnibus e 118
policiais. Chegou, com méaquina carregadeira e esteira... entrava na casa tua assim, eu
te juro porque eu tava l4, metia o trator e saia derrubando em baixo. E tu agoniado
arrastando freezer, motor e eles derrubando mesmo. Chegava com motosserra e iam
dando nos esteios. As carregadeiras sé faziam jogar embaixo. Casa de alvenaria tu via
os tufos de cimento subindo (Entrevistado 8, Sécio que abandonou o STTR, 2021).

Apbs doze anos de luta, os trabalhadores conseguiram o ganho de causa na justica e
comecaram a estruturar a comunidade neste ano de 2021, com o apoio do STTR e da CPT.
Recentemente o acampamento foi batizado pela Igreja Catélica como Comunidade Bom Jesus
de Nazaré. Hoje, a comunidade abriga cerca de 55 familias. Todos sdo agricultores familiares
que vivem em pequenas propriedades de terra, com media de 10 ha. Plantam mandioca,
hortalicas, milho, arroz, feijdo etc. A comunidade ja& possui uma Igreja evangélica e, desde
setembro deste mesmo ano, uma escola municipal esta sendo construida.

Principal apoiador e coordenador das mobiliza¢Ges pelo territorio da Mancha Negra, o
STTR de Tomeé-Acu, sempre teve a reforma agraria como principal bandeira de luta, desde os
tempos de Benezinho. Nos primeiros anos da luta pela terra, orientou a criacdo de uma
associacdo para que os trabalhadores pudessem se organizar e debater seus problemas e
demandas coletivas. O contato entre sindicato e acampamento se dava através da delegada

sindical, que por sua vez, também era presidente da associa¢do. Marinalva era participante ativa
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do STTR e foi uma das principais personagens da histéria do acampamento Mancha Negra.
Entretanto, nos primeiros anos de seu mandato, a associacdo teve sérios problemas de
administracdo e isso causou um esvaziamento quase total dos associados. Trabalhadores
relataram que Marinalva se aliou a politicos de um determinado partido (ndo informado) e
passou a adotar uma postura contréria & agdo do sindicato. Sua postura causou uma divisdo
dentro da associacdo e da propria comunidade, dificultando ainda mais o processo de
organizacao da representac@o dos trabalhadores.

A comunidade ficou entdo dividida entre aqueles que apoiavam a atual presidente da
associacéo e aqueles que apoiavam o sindicato. Este segundo grupo, vendo a situagdo em que
se encontrava a associacdo da Mancha Negra, procuraram o0 STTR em busca de orientacdo. Os
relatos indicam que a associacdo estava inadimplente e a diretoria ndo estava mobilizada o
suficiente para resolver a questdo da terra. Foi entdo que o sindicato, sob lideranca de sua
presidente, encabecou uma reformulagdo de forma conjunta com o grupo de trabalhadores que
eram a favor da atuacdo da organizacdo sindical na comunidade, formando uma comisséo.
Adriana, ¢ uma das protagonistas deste movimento de retomada da associacdo. Agricultora e
moradora recente da comunidade, ja ocupa um lugar de lideranca e demonstra forte motivagéo
no sentido de conquistar a regularizacdo das terras. Mesmo nédo sendo sécia do STTR, Adriana
contou que participa de todas as reunides realizadas na Mancha Negra e que o sindicato tem

tido papel fundamental ao longo de todo o processo:

[...] como aterra ndo é legalizada, a gente tem aquela inseguranca de produzir e perder.
Isso foi um dos motivos pra eu entrar nessa linha de frente. Pra ver se junto a gente
consegue o documento da terra. Porque com o documento da terra a gente pode fazer
empréstimo, pode buscar ajuda. [...] s o fato deles [STTR] bancarem um advogado
pra gente I&... Eles ndo precisam de |4, da terra. O advogado ndo tem terra 14, eles aqui
ndo tém. Eles doaram, pagam os honorarios do advogado. Um advogado néo € barato,
ainda mais na luta por uma terra! E eles bancam esse advogado sem nem serem
parentes da gente, sem ter nada de la. [...] Pessoas que vivenciaram desde quando foi
invadido la, tem mais o que falar do que eu sobre o sindicato, porque tdo na luta desde
quando comecou e o sindicato nunca abandonou. Mesmo muitos Ia ndo querendo o
apoio do sindicato por nao entenderem ou por serem influenciados, eles continuam Ia.
E, pramim, é muito importante que eles estejam 14 e muitos tem 0 mesmo pensamento
que eu (Adriana, N&do-sdcia participante do STTR e Lideranga de Mancha Negra,
2021).

Recentemente, apds pressdo do sindicato e do grupo que era contra a atual gestdo,
Marinalva decidiu deixar o cargo de presidente da associacdo. Imediatamente, Adriana se
lancou como candidata a assumir o cargo e foi apoiada pela maioria dos moradores. Até a data
da eleicdo, que deve acontecer no fim deste ano, a associacdo ficard sob administracdo de um

presidente suplente.
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Durante minha Ultima visita a campo, pude observar de perto a assembleia geral para
leitura e aprovacdo do novo estatuto social da Associacdo Agricola dos Moradores e Produtores
Rurais da Comunidade Mancha Negra (AAMPMN), fundada em 4 de agosto de 2013. Na
ocasido estavam presentes na escola da comunidade, cerca de 40 pessoas, dentre as quais, 37
trabalhadores e trabalhadoras e 3 dirigentes do STTR. O estatuto foi lido pausadamente e a cada
item, Dona Paula ia explicando e esclarecendo davidas de todos ali presentes. A todo momento
ela ressaltava a importancia da associacdo e da participacédo ativa dos socios e parabenizava a

comunidade pela conquista:

N6s viemos aqui, gente, e numa reunido menor do que essa nés conseguimos eleger
um grupo, criamos uma comissdo pra deliberar toda a questdo da eleicdo e posse da
diretoria. E o fruto daquela reuniéo que esta acontecendo hoje. Por que o estatuto tem
que ser lido? O que é o estatuto? Qual é o meu dever? Direitos e deveres andam juntos,
eu so tenho direitos quando eu cumpro meus deveres. Tu tem que aprender o que tem
nesse estatuto pra tu poder cobrar. Muitas vezes a gente é bom pra cobrar, mas é ruim
pra cumprir. Isso aqui ¢ uma ‘crianga’ que ta nascendo no meio de vocés hoje. Essa
‘crianca’ ¢ fruto da comunidade. Eu, lendo o estatuto, vejo uma comunidade
organizada. Vocés sabem falar, vocés sabem cobrar, vocés sabem se organizar.
Parabéns pra vocés, eu s6 tenho que parabenizar o trabalho de vocés, o trabalho do
sindicato, de vocés da comissdo, de cada um de nds. Que vocés sejam gratos ao
trabalho realizado, que participem, estejam a servico da comunidade e contribuam
com sua presenca, com oracles, com respeito. Ai depois vocés podem cobrar. Se
vocés fizerem o que eu td dizendo hoje, vocés vao colher os frutos. Eu vi no estatuto
a escola bonita que vocés vao ter, daqui uns dias uma sede linda da associagdo que
vocés vao ter, organizada... Com esse estatuto vocés conseguem tudo. VVocés tém que
se unir pra cuidar desse ‘filho’, desse fruto que nds estamos deixando aqui que ¢é a
associagdo (Dona Paula, presidente do STTR, 2021).

Mesmo que alguns autores entendam a motivagdo como um fator individual (OLSON,
2015), é importante ressaltar o papel das liderancas no processo de mobiliza¢do coletiva.
Schmitz, Mota e Sousa (2017) acreditam que o maior desafio para as liderancgas é coordenar o
comportamento dos individuos, e, entendendo que a cooperagao € indispensavel, fazé-los atuar
pensando no sucesso da organizacdo. Logo, além de tentar estimular outros individuos a
participar, as liderancas tém o importante papel de fazer com que eles atuem em prol de um
bem comum. O desafio, portanto, é transformar necessidades individuais em demandas e
reivindicages coletivas organizadas.

Assim como as motivagOes da participacdo de agricultores socios, as motivacdes dos
ndo-socios também sdo importantes. Ao longo do processo, a acdo coletiva do acampamento
Mancha Negra envolveu socios e ndo-socios em um sé objetivo: a conquista da terra. No caso
do STTR, a questdo da terra € um dos fatores de maior interesse dos trabalhadores, tendo em

vista que é o sindicato que d& uma énfase maior para a reforma agréaria. Dos 5 agricultores ndo-
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socios entrevistados durante a pesquisa, 4 sao moradores da comunidade Mancha Negra e
apenas 1 desistiu antes de conseguir a terra. Mesmo ndo sendo sécios, viram no sindicato a
representacdo e organizacdo necessarias para suas demandas coletivas. O Entrevistado 16, que
ja estd morando ha 12 anos na area e € um dos poucos socios do STTR que 14 residem, falou

sobre a importancia do sindicato para a comunidade:

[...] hoje a gente espera em Deus e neles que estdo mexendo com nds, né!? Uma grande
forca do sindicato aqui que eu nunca abandonei. [...] O sindicato ele é um drgao que
eu creio que ele tem muita forca, que se reine com a CUT, com a Fetagri, e tem 0
poder de chegar com as pessoas maiores pra adquirir a terra. [...] sempre defendi o
sindicato e defendo, porque é através do sindicato que um dia eu e qualquer um se
aposenta por ele. Entdo é um érgao muito forte, é um érgao que ele representa a gente
aqui dentro, como a associacdo que é um braco forte também, que tem que ter, tem
que se unir. Entdo a questdo de nos estar hoje aqui é primeiramente Deus e o sindicato.
Ele tem apoiado muito nés aqui dentro. Eu sou um dos moradores antigos aqui e ja
sofri muito com a galera. T na luta e ndo pretendo sair tdo cedo porque eu gosto
daqui. [...] E um 6rgéo [STTR] que ele abragou essa causa aqui. Quando o povo saiu
daqui eles mesmo se viraram |4 e até hoje estdo na luta junto com nés. [...] Hoje
funciona escola, muitas coisas aqui dentro através do sindicato. Eles tém muita forca!
Eles véo la defender, puxar sadde, escola. E um 6rgdo que é muito forte. E um 6rgéo
que as vezes muitas pessoas ndo da a minima: ‘ah, é s6 pra tu pagar’... Nao! Ele
representa muita coisa em um municipio como Tomé-Ac¢u (Entrevistado 16, N&o-
sOcio participante do STTR, 2021).

A terra € uma motivacao dificil de definir. Mais do que apenas um beneficio, a terra é a
condicgéo de vida do trabalhador rural, ¢ a propriedade do trabalho familiar. “No campo, terra e
trabalho ndo se separam; dialeticamente, a terra é para o trabalho e vice-versa, tem um sentido
humano” (SOUSA; CONCEICAO, 2010, p. 66). Ou seja, existe um carater subjetivo que é
atribuido a terra pelos trabalhadores, fazendo com que ela se torne também uma motivacao
imaterial, ligada a valores, sentimentos de satisfacdo, emoc@es etc., elementos que foram
identificados nas falas dos entrevistados.

E importante ressaltar que a terra, enquanto fator de motivacéo, despertou uma série de
outros elementos importantes que levaram os agricultores a participarem das agdes coletivas.
Entre os sécios e ndo-sécios da Mancha Negra, a maioria falou sobre a importancia do sindicato
em aspectos para além da terra, como, por exemplo a aposentadoria rural, a representatividade
e 0 apoio na agricultura (assisténcia técnica, projetos etc.), como demonstra a fala do
Entrevistado 15:

O que eu acho do STTR, € que a influéncia do sindicato dentro da agricultura é muito
importante. Eu acho que a influéncia do sindicato ajuda muito, porque a gente tem os
nossos direitos, ajuda a gente a reconhecer alguns direitos que nés temos, que s6 0
sindicato mostra esse direito pra nos. [...] No caso, pra trazer 0s projetos, s6 vem
através do sindicato. Quem € que vai ajudar nés aqui? E s o sindicato, o sindicato
que mostra alguns direitos que nés tem. O Unico drgdo que entra dentro de uma
colbnia, dentro de uma agricultura da gente, dentro aqui do mato, pra interagir com a
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gente é s o sindicato, rapaz... € s6 ele que faz isso. E 0 nosso defensor aqui. Deus
primeiramente e depois o sindicato. Eu aqui ja estou com 5 anos e eu nunca vi outro
6rgdo entrar defendendo os nossos direitos, ajudando nds, orientando nés e o sindicato
tem feito isso (Entrevistado 15, S6cio do STTR, 2021).

Klandermans e Oegema (1987) discutem a participacdo a partir dos “Potenciais de
Mobilizagao”. De acordo com os autores, 0s movimentos sociais precisam criar potenciais de
mobilizagdo, formando e motivando “redes de recrutamento”, despertando motivagdes para
participar e removendo possiveis barreiras a participagao. As “redes de recrutamento” devem
aumentar a probabilidade de que as pessoas que sdo potencialmente “mobilizaveis” se tornem
alvos de tentativas de mobilizagdo. Nesse sentido, a excitacdo de fatores de motivacédo deve
influenciar favoravelmente os individuos a participar.

De fato, a coordenacdo feita pelo STTR desde o inicio do processo, mobilizando as
demandas coletivas e influenciando individualmente as liderancas locais, despertou o interesse
de outros individuos (que tinham o mesmo objetivo em comum) a participar. A comissao
formada pelo sindicato com aqueles que se dispuseram a (re)organizar a associagao,
desempenhou o papel de recrutamento e conscientizacdo. Assim, a participacdo dos ndo-socios
tende a se tornar menos “externa” (apenas na comunidade, participando das reunides) e mais
“interna” (se tornando socio e entendendo a importancia do sindicato para si € para os outros),
mesmo que este segundo tipo possa ser apenas para obter beneficios e/ou servigos no futuro.

Todos os trabalhadores ndo-socios que estdo participando do movimento na Mancha
Negra entendem a importancia do sindicato para suas vidas hoje. Em suas falas, existe uma
tendéncia a defender o sindicato e ressaltar o seu papel enquanto representante de sua classe, o
que despertou neles o interesse em se afiliar futuramente ao STTR, objetivando, principalmente
a aposentadoria:

[...] eu ndo sou sécio, ndo vou mentir, eu ndo sou sécio nao. Eu ainda paguei uns dias
pra minha mulher, paguei uns dias, mas, ai parei e ndo paguei mais. Pra aposentadoria

tem que pagar também né, estamos quase precisando né. Ai tem que pagar
(Entrevistado 4, Nao-sdcio participante do STTR, 2021).

Eu acho que sim! E importante ser socio do Sindicato. Porque a gente vai precisar,
daqui a pouco gente vai precisar (Entrevistado 27, Ndo-sdcio participante do STTR,
2021).

Ndo, ainda ndo. [...] A gente ta pensando em se afiliar. Tem muita importancia, né?
Porque quando é pra gente se aposentar mesmo, a gente vai precisar do sindicato.
Entdo pra mim é importante (Entrevistada 7, Ndo-sOcia participante do STTR, 2021).
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E interessante destacar que mesmo néo sendo a motivagio inicial dos agricultores para
participar da acdo coletiva, a aposentadoria rural assume este papel na medida em que a terra é
conquistada. Dentro da organizacéo sindical, em sua dualidade, existe uma clara variacao de
motivagOes, pois a motivacao inicial — que insere o individuo no movimento — desenvolve
outros aspectos a medida em que se desenvolvem a racionalidade e a subjetividade individuais
e a identidade coletiva. O resultado desta variacdo pode ser tanto a manutencdo do individuo
que participa, mas ndo toma para si 0s objetivos coletivos, quanto sua construcdo enquanto
individuo engajado. Existem, portanto, tipos diferentes de participacdo, com intensidades
diferentes (BORDENAVE, 1994). O engajamento, além de motivos materiais, depende de
motivos subjetivos para acontecer, sejam eles: lideranca, consciéncia de classe, identidade
coletiva (MELUCCI, 1996), voluntarismo, solidariedade, reciprocidade (SABOURIN, 2012)
etc. Diferente do individuo que participa apenas para determinado fim, o individuo engajado é
uma constru¢do, mas ndo somente isso, ele ¢ a0 mesmo tempo a “arvore e o fruto” do
movimento que faz parte.

Berger (2009) entende o engajamento social como uma forma ndo manifesta de
participacao politica, que pode ser individual ou coletiva. O engajamento social individual é
caracterizado pelo interesse pessoal em questBes politicas e sociais e pela realizacdo de
atividades individuais baseadas nesse interesse. J& 0 engajamento social coletivo se caracteriza
por um sentimento de envolvimento ou pertencimento a determinado grupo. O autor acredita
que esse tipo de engajamento pode impulsionar atividades voluntarias para a melhoria de uma
comunidade local, para ajudar outras pessoas etc.

Reis (2007, p. 10), por outro lado, conceitua engajamento como a “disposi¢ao dos
agentes para tomar posi¢ao sobre ‘temas’ e ‘problemas’ variados a partir de dominios diversos”.
Em sua analise sobre “Contestagdo, Engajamento e Militantismo”, a autora propde que existe
um sentido de intervencdo no contexto em que os individuos estdo inseridos, e isso independe
do lugar e da atividade que eles exercem. Ou seja, a intervencdo por meio do engajamento, €
uma pratica de suma importancia para uma mobilizagdo coletiva que tenha o objetivo de mudar
uma realidade. Por isso, acredito que a evolucéo e o fortalecimento de um movimento social s6
acontecem através da mobilizacéo coletiva de individuos realmente engajados, que priorizam o
valor subjetivo da agéo, seu significado, e ndo simplesmente o fim, os resultados concretos da
acdo. Santos (2006) alerta para esta questdo, ja que a atualidade é marcada pela dominancia da
ac&o racional (instrumental) sobre a agdo simbdlica. E uma razio preocupada com o fim e néo

com o valor, que busca de forma sedenta os resultados.
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O caso da Mancha Negra ressaltou pontos importantes para a discussao das motivagoes.
Ao longo da discussdo destaquei que, conforme foi se dando a luta pela terra, os trabalhadores
passaram a ter uma consciéncia maior da importancia de desenvolverem outros aspectos de suas
vidas para alcancar o objetivo central. Estimulados por organiza¢des como o STTR e a CPT,
estes individuos passaram a entender a importancia de estarem organizados, e isto, por sua vez,
provocou a emergéncia de novos lideres e com eles um grupo de pessoas que buscou
reestruturar a associacao local.

De modo geral, 0 processo como um todo esta sendo importante para o STTR, porque
através dele foram desenvolvidos “potenciais de mobilizacao” (KLANDERMANS; OEGEMA;
1987) e novos individuos foram estimulados a participar, fortalecendo a organizacao sindical
e, consequentemente, 0 movimento como um todo.

Conforme o que foi discutido no decorrer desta secéo, € importante considerar que as
motivacgOes ligadas a fatores materiais podem levar individuos a participar de a¢Ges coletivas,
mas a terra tem um carater especifico que mexe com a subjetividade e faz com que haja a
construcdo coletiva de aspectos ligados a fatores imateriais ao longo do processo. O
fortalecimento da subjetividade dos trabalhadores e do entendimento quanto a importancia do
sindicato na conquista da terra e de outros direitos que vém com a formacgédo da Comunidade
Bom Jesus de Nazaré, é fundamental para todos que estiveram e estdo envolvidos neste caso.
A mobilizacdo feita pelo STTR é uma forma de atrair novos sécios e de fortalecer a bandeira
de luta pela reforma agréria, tdo valorizada por esta organizacdo. Para os trabalhadores rurais,
é a realizacdo de um sonho que se concretiza e a construgdo de um sujeito que conhece seus
direitos, quem os representa e como devem se organizar daqui em diante.

Visando debater as questdes subjetivas e imateriais que motivaram trabalhadores a
participar do sindicato e que foram desenvolvidas ao longo de sua propria participacao, o topico
a seguir traz uma analise a respeito dos fatores imateriais mencionados nas falas dos
entrevistados. Neste momento, o objetivo é compreender como uma parcela dos trabalhadores
passam do interesse puramente individual e utilitario para uma compreensdo mais ampla do

MSTTR e da importancia do sindicato em suas vidas.

5.4 A REPRESENTATIVIDADE SINDICAL

Ainda que as motivacdes materiais, ligadas a servicos e beneficios oferecidos pelo
sindicato sejam as principais identificadas na pesquisa, outros fatores sdo igualmente relevantes
para a participagéo dos trabalhadores rurais e especialmente para a construgéo da identidade do
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MSTTR. Motivos menos palpaveis, subjetivos, ligados a sentimentos e valores, também
apareceram nas falas dos entrevistados e demonstram a importancia da organizacdo e da
representacdo que o STTR tem desempenhado ao longo dos anos.

Apesar de acreditar que a participacdo € determinada por motivos individuais e
utilitaristas, Klandermans (1984) ndo desconsidera as emog0es e 0s sentimentos como fatores
de mobilizacdo. Pelo contrario, ele argumenta que a utilizacdo dessa teoria, unida a perspectiva
da psicologia social, permitiria criar um dispositivo sisttmico para analisar a variedade de
crencas, expectativas e atitudes relacionadas a participagdo em movimentos sociais. O autor
propde que o0s participantes sdéo motivados por trés razdes fundamentais: “as pessoas podem
querer mudar suas circunstancias, elas podem querer agir como membros de seu grupo, ou elas
podem querer dar sentido ao seu mundo e expressar suas opinides” (KLANDERMANS, 2004,
p. 361).

Putnam (2005), acredita que é a partir dos lagos de confianga e reciprocidade que 0s
agricultores passam a atuar coletivamente na formacao de organizacOes informais e a cooperar
entre si de maneira voluntaria. Mostrei, em determinado momento, que isso ocorreu no ambito
do MSTTR, quando os trabalhadores se organizaram de maneira informal através de
associacOes de lavradores e, mais tarde, quando essas organizac¢des se institucionalizaram.
McClelland e Burham (1997) esclarecem que essa necessidade de associacdo esta vinculada a
sentimentos de afiliacdo e a relacionamentos de amizade e cooperacao, identificados na fala da

Entrevistada 11:

[...] hoje nés precisamos viver em grupos. Minha avé pegava um graveto e quebrava.
Depois ela pegava varios e dizia: ‘Agora quebra...’. Se tu conseguir juntar, tu ndo
quebra, mas um sozinho se quebra. Entdo, uma pessoa sozinha ela ndo vai a lugar
nenhum, mas se nds se juntar... entendeu? A unido faz a forga. Outra coisa é ser uma
pessoa sociavel. N6s ndo podemos ser uma pessoa isolada. Quando as pessoas se
isolam, elas ndo crescem isoladamente. Eu ndo cresco sozinha [...] (Entrevistada 11,
Né&o-socia participante do STTR, 2021).

Sabourin (2012) observa que, caso o individuo possua uma relagdo de confianca e de
amizade com outro individuo, a chance de parceria voluntaria entre eles pode ser maior, tendo
como motivadores, elementos como a reciprocidade e a solidariedade. Conforme o autor, estes
fatores sdo sinbnimos e fazem parte da estrutura do rural brasileiro.

Melucci (1988) também destaca a importancia das emogdes como fatores de motivagao
para 0s movimentos sociais. Para ele, a identidade coletiva é fundamental para um movimento
social. A identidade de um movimento é uma das condi¢fes para o sucesso e a durabilidade das

acoes coletivas. Ela ¢ uma “defini¢ao interativa e compartilhada produzida por numerosos
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individuos e relativa as orientacGes da acdo e ao campo de oportunidades e constrangimentos
no qual a agdo acontece” (MELUCCI, 1988, p. 342). De acordo com esse autor, a motivagao
para participar ndo deve ser relacionada exclusivamente a um individuo, pois existe uma forte
influéncia estrutural a partir de incentivos de valores atribuidos através das redes de relagdes
que unem os individuos, ou seja, ndo podemos analisar as motivacGes de um individuo
separando-o de seu contexto social e nem o contrario. Concordo em partes com Melucci (1988),
pois manterei 0 posicionamento de que as motivacdes sdo, sobretudo, particulares e individuais
e somente ao longo da participacao é que podem se tornar coletivas. De forma complementar,
Castells (2018, p. 56) afirma que a identidade ¢ “o processo de construgao de significado com
base em um atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais inter-relacionados,
o(s) qual(ais) prevalece(m) sobre outras fontes de significado”.

A importéncia do sindicato enquanto representante da classe dos trabalhadores rurais
foi reconhecida por muitos entrevistados. Para eles, a defesa dos direitos essenciais é
fundamental e € o sindicato que os representa em questdes que envolvem a terra, a
aposentadoria rural e quaisquer outras questdes juridicas. Essa realidade foi vista tanto nas falas
de dirigentes quanto de socios, 0 que mostra que existe um conhecimento da funcéo do sindicato
enquanto organizacdo e um reconhecimento do que foi conquistado até entdo no dmbito do
MSTTR em Tomé-Acu.

O sindicato ele defende e ja defendeu muito a lei. [...]Af a justa razdo do camarada
brigar pelo sindicato (Entrevistado 12, Sécio do STTR, 2021).

E é bom que exista o sindicato, porque através do sindicato tem uma representacao de
cada categoria de trabalhadores, e isso é muito bom pra nds. [...] o sindicato é muito
atil pra gente da classe trabalhadora, pelo fato de que é como eu to dizendo, sempre
noés tem que ter um representante em cima daquela categoria. [...] VVamos recorrer ao
sindicato, que € a certeza da gente ter uma garantia, pelo fato de que representa a nossa
categoria, né!? E eu acho muito importante por isso. [...] E eu defendo meu sindicato,
mesmo pobrezinho, mas ele defende os trabalhadores, é um representante da classe
trabalhadora da agricultura (Entrevistado 20, Socio do STTR, 2021).

Pra mim, eu creio que todas as categorias tém uma importancia. Cada categoria tem
que ter a sua representacdo. Entdo, pra mim, o STTR representa a nossa categoria
como trabalhadores rurais, 0s nossos direitos. Nao é s6 aposentadoria, € lutar pelos
direitos de documentacdo de terra, organizar o povo em cooperativas [...] tudo isso
motiva a gente a t& no movimento (Entrevistado 24, Secretério de Politicas Sociais e
Terceira Idade do STTR, 2021).

Quando perguntados a respeito do MSTTR, a maioria dos trabalhadores relacionou o

aspecto organizacdo com o aspecto movimento, ressaltando sua dupla natureza (BLUMER,
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1995). A Figura 1 traz a representacdo de uma nuvem de palavras’ elaborada a partir da pergunta
“Para vocé, o que é Movimento Sindical?” feita para socios e ndo-socios. A palavras sindicato,
direito, agricultor, organizacdo e movimento aparecem em maior destaque e tiveram maior
énfase nas falas dos trabalhadores. Existe um consenso da maioria de que o sindicato é a
organizacdo que defende os direitos dos trabalhadores. As percepgdes, além de destacar a

natureza dupla do MSTTR, trazem mais uma vez a tona a importancia do sindicato.

Figura 1 - Percepces de sécios e ndo-socios a respeito do MSTTR.

__apoio pobreprodutor
[ defender
= organizacao

sagricultor
sindicato®®
lutar direito coisa
movimentopovo

pesiba gente porque
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nizar

pequeno

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A participagdo no movimento faz despertar as subjetividades das quais estou tratando
neste tépico. Motivados individualmente por diferentes tipos de fatores, os trabalhadores
atribuem, com o passar do tempo, aspectos imateriais a sua participacdo. Estes, por sua vez,
indicam o pensamento a respeito do que foi (ou do que podera ser) conquistado através das
acoes coletivas. Desde 0 comecgo de sua existéncia, 0 STTR buscou lutar pelos interesses dos
trabalhadores rurais e tem sido a “arma” para a defesa dos direitos desta categoria. A
participacdo dos trabalhadores como protagonistas ao longo deste processo, permitiu a
construgéo, por parte dos envolvidos, de uma consciéncia do que foi conquistado no passado e
do que pode ser conquistado hoje através da representacdo do sindicato. O entendimento dos
trabalhadores a respeito do MSTTR e a consciéncia construida no decorrer da participagdo

foram demonstrados nas falas a seguir:

Movimento Sindical ¢ um movimento que vem pra organizar o povo, 0s agricultores.
[...] através do sindicato é que a gente conquista, mas pra isso tem que ter organizagao
(Entrevistado 3, Sécio do STTR, 2021).

" A nuvem de palavras foi elaborada através de analise textual no software Iramuteq.
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Movimento Sindical é uma organizacdo de um povo pela necessidade que eles tém de
ser organizados. Na minha visdo, € uma organizagdo (Entrevistada 11, N&o-socia
participante do STTR, 2021).

Movimento Sindical é o povo unido em trabalho, que se coloca os trabalhos em
mutirfes e em organizagdo como agricultura (Entrevistado 18, Socio do STTR, 2021).

Ainda que as definigdes dos trabalhadores estejam baseadas em suas crengas, a maioria
tem a organizacao como pré-requisito para conquistar seus objetivos. Outros destacam o papel

do movimento enquanto representante da classe trabalhadora rural:

Movimento Sindical é fazer as coisas pelo direito. Lutar pelos pobres, lutar pela
agricultura, lutar pela satde e representar o que for preciso pelo povo (Entrevistado
12, Socio do STTR, 2021).

Movimento Sindical é uma unido para reivindicar melhorias para os produtores
sindicalizados. O sindicato é uma arma pra nés (Entrevistado 14, Sécio do STTR,
2021).

Movimento Sindical é uma mobilizagdo organizando a base. [...] O sindicato ele é esse
influenciador. [...] Ir mobilizando o pessoal pra saberem dos seus direitos e pra que
serve o sindicato. E o que eu digo, € uma arma. [...] O sindicato também € isso, é uma
arma em defesa dos nossos direitos (Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).

Grzybowski (1990) afirma que 0 movimento, enquanto espaco de socializacao politica,
transmite aos trabalhadores o aprendizado pratico de como se organizar, participar, negociar e
lutar, bem como possibilita obter a consciéncia sobre seus interesses, direitos e reinvindicagoes.
As conquistas do STTR ao longo de sua histéria demonstram sua importancia engquanto
organizagdo dos trabalhadores rurais. E 0 STTR que exerce o papel de representante dos direitos
desta categoria e os trabalhadores tém plena consciéncia disso, pois recorrem ao sindicato
quando querem informacdes, orienta¢Ges ou representacdo para qualquer tipo de demanda. Em
suas falas, demonstraram que o sindicato tem um papel de espaco de debate, troca de

conhecimentos e experiéncias, como na fala de Zé Albino:

[...] com a luta do sindicato, eu fui conhecendo o trabalho que o sindicato faz, a
importancia que a entidade tem na vida das pessoas. [...] Entdo a importancia do
sindicato foram as experiéncias que eu fui tendo dentro do sindicato, conhecendo o
que é melhor pra gente, onde que se deve pisar, com que a gente deve buscar apoio,
quem s&o 0s nossos representantes (Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).

Esta realidade foi observada também nas falas de liderancas do SINTRAF, que é um

sindicato caracteristicamente mais preocupado com questdes ligadas a agricultura:



82

A partir do momento que eu comecei a conhecer os meus direitos, ai me deu vontade
de lutar e o sindicato sempre me representou (Laerci, Ex-presidente e Atual tesoureiro
do SINTRAF, 2021).

[...] muitos ndo tém conhecimento de muitas coisas. Entdo, a partir do momento que
se chega a um sindicato, a uma associacao, ja se passa a ter o conhecimento das leis,
do que é preciso, o que mudou, 0 que antes funcionava e hoje ja ndo funciona, o que
[...] é preciso fazer pra se organizar pro futuro [...] se ndo houvesse os sindicatos e as
associagdes, as pessoas iam continuar leigas 14 no meio do sitio, 14 no mato, sem ter
informacdes do futuro, do que esta acontecendo, da modernidade. Geralmente as
instituicdes sindicais elas buscam conhecimento do que esta acontecendo pra passar
para os agricultores (Entrevistado 30, Ex-secretario de financas e Sécio do SINTRAF,
2021).

Considerando que ninguém esta disposto a lutar por uma causa com a qual ndo se
identifica e que um movimento ndo existe sem bandeiras de luta, a identidade coletiva surge
como um fator essencial para as acdes coletivas (MELUCCI, 1996). A identidade pode ser
formada por um senso de justica do grupo, ou seja, por aspectos racionais, ou por aspectos
emocionais com base nos sentimentos de pertencimento ou até mesmo de solidariedade a um
determinado grupo. Na medida em que desenvolvem o conhecimento sobre seus direitos a partir
do trabalho de conscientizacdo do sindicato, os trabalhadores passam a construir uma
identificacdo maior com 0 movimento em sua totalidade. Aqueles que ultrapassam as barreiras
a participacdo e levam seus objetivos individuais para o contexto da luta social, sdo os
responsaveis por moldar a identidade coletiva do movimento, desempenhar a forgca de que
necessita uma causa para ser alcancada.

Apesar de considerar a dificuldade de estudar o campo das emoc0es, devo atribuir a elas
a sua devida importancia na compreensao da luta social. Para tanto, é necessario que se entenda
que as emocg0des surgem a partir de um contexto externo, seja ele positivo ou negativo, sdo uma
resposta a algo ou alguém. Sendo assim, estdo diretamente ligadas aos motivos para participar
de ac0es coletivas, a exemplo dos protestos ou mesmo dos movimentos de grande magnitude
(JASPER, 1998), pois s&o construidas ao longo do processo de participacdo. E por isso que 0s
fatores subjetivos sdo de extrema relevancia para explicar a participagdo dos individuos em
movimentos sociais como o0 MSTTR. Entretanto, algumas formas de analise ndo dao conta da
complexidade das motivacdes dos individuos e acabam deixando de lado aspectos importantes.
Isso acontece, por exemplo, quando as teorias buscam identificar as motivagdes de movimentos
inteiros e ndo as motivacgdes das pessoas que os compdem. As formas estruturalistas de analisar
0 comportamento dos individuos perdem a maior parte da realidade do movimento social,
principalmente ao se tratar dos protestos (JASPER, 1998; FILLIEULE, 2001).
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Fillieule (2001) explica que nem as teorias do comportamento coletivo (que se apegam
as pré-determinacfes da acdo), nem a escola da mobilizacdo de recursos (impedida pela ideia
da racionalidade do ator) e nenhuma abordagem estruturalista conseguiu construir um modelo
convincente sobre o engajamento individual e sua evolugéo no curso da agdo coletiva.

“Do ponto de vista dos setores progressistas, a participacdo facilita o crescimento da
consciéncia critica da populacao, fortalece seu poder de reivindicacdo e a prepara para adquirir
mais poder na sociedade” (BORDENAVE, 1994, p. 12). Este autor indica que a participacdo
pode ser caracterizada por suas necessidades, sejam elas econdémicas ou politicas. Para ele, a
participacdo popular e a descentralizagdo sdo os melhores caminhos para enfrentar os problemas
complexos da mobilizacdo coletiva. Os trabalhadores rurais, ao longo da histéria do MSTTR,
organizaram diferentes tipos de acGes coletivas para conquistar melhores condicdes de vida e
trabalho no campo. Lutaram pela construcédo de estradas, pela legalizacdo de suas terras, por
politicas publicas, tudo isso movidos, primeiramente, pela necessidade de reivindicacdo - que
fez emergir os sentimentos de solidariedade e colaboracdo - e através de uma organizacao que
0S representava.

[...] ¢ uma organizacdo que a gente vé que, na época, tinha que ser na pressao.
Inclusive até essa PA que nds tem ai, que na época era so buraco, a gente foi trancar
essa Santa Izabel ai... fechamento de estrada. Foi esse movimento, os agricultores
puxavam porque viam a necessidade. Essa estrada era atoleiro, tinha momento que

ndo passava carro no inverno. [...] antes era tudo na pressao ai, reivindicava mesmo,
fechava a BR, virava o bicho ai (Entrevistado 9, Sécio do STTR, 2021).

[...] n6s fizemos muita reivindicacdo ai pela estrada, essa PA, em Belém, Tomé-Acu.
No governo do Almir Gabriel, fomos daqui um bocado de gente, tinha 12 6nibus da
regido Guajarina. Fechamos a PA la em frente Santa Izabel, fechamos mesmo! E ai
fomos conseguindo essas conquistas. Pessoas daqui nos ajudaram com as despesas e
a gente conseguia através de uma reivindicacdo pacifica, né!? E essas foram as
conquistas que a gente foi conseguindo através da organizagdo do sindicato
(Entrevistado 20, Sécio do STTR, 2021).

Grito da Terra, Romaria da Terra [...] Mobilizacdo aqui desse asfalto daqui que nos
fizemos... viemos umas trés vezes pra cd, fomos para as pontes... Marcha das
Margaridas eu ja participei de duas. Mobilizagao da Fetagri, Contag, tudo a gente tava
junto (Entrevistado 18, S6cio do STTR, 2021).

O quadro que se desenha em torno das motivacbes € interessante. Indiquei,
anteriormente, que as motivacdes materiais sdo responsaveis pela maioria das afiliagdes no
sindicato. Até mesmo em épocas passadas, € este tipo de motivacdo que move os individuos no
sentido de participar da organizacdo. Parece-me sisttmico que tudo se inicie com um objetivo

individual (OLSON, 2015) e o que vem depois é fruto da propria participacdo. Entretanto,
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quando atribuimos a participacdo a um campo subjetivo, como o das emocGes, a agdo dos
individuos ao escolherem participar ou ndo se torna imprevisivel, dada a dificuldade de
compreender e analisar este tipo de fator. E através da participacdo que o individuo pode ou
ndo desenvolver sentimentos, valores ou emoges. A estrada, por exemplo, € um bem coletivo,
que todos precisam e utilizam, e, por isso, demandou uma agao coletiva para reivindicar sua
construcdo. Mas €é preciso levar em consideracdo a motivacdo primeira, que é individual, pois
é ela que determina a escolha de participar ou ndo da acéo coletiva.

Do meu ponto de vista, em relagdo ao que foi observado em campo e a partir dos relatos
dos trabalhadores, mesmo que tenha apresentado resultados positivos para a maioria dos
participantes, as consequéncias da acdo foram diferentes de acordo com cada pessoa. Uma
parcela dos participantes desenvolveu um senso de adesdo em agdes coletivas futuras, passaram
a acreditar no potencial do grupo e se engajaram, tornando-se potenciais liderangas, dirigentes,
delegados sindicais etc. (como no caso de Dona Paula, no tépico anterior). Por outro lado, uma
outra parte dos participantes, se contentou com os resultados da acdo e, ndo necessariamente,
se manteve no movimento, fazendo da participacao algo momentaneo.

Recentemente, a literatura do sindicalismo tem dado indicios de um enfraquecimento
dos sindicatos urbanos e rurais no Brasil (CARDOSO, 2014; 2015; GALVAO, 2014).
Evidenciei que existe um desequilibrio entre os motivos que levam os trabalhadores a
participarem do MSTTR em Tomé-Acu. As motivacgdes sao principalmente ligadas a beneficios
e servicos, essencialmente individuais, e, na maioria das vezes, resultam na afiliagdo. N&o
necessariamente 0s sOcios participardo de acdes coletivas, pois, estas dependem,
principalmente, de valores simbdlicos e imateriais, caracteristicamente menos frequentes.
Diante dessa realidade, o proximo capitulo abordara a atualidade do MSTTR e os desafios que

se apresentam aos trabalhadores e trabalhadoras rurais no pais.

6 “ELES TAO VENDO, MAS TAO FINGINDO QUE NAO VE”: OS DESAFIOS E
FRAGILIDADES DO MSTTR

Muitos movimentos sociais ao longo da historia partiram de um caracter disperso e
espontaneo, baseados em elementos como a solidariedade e do desejo de reconstrucdo da
realidade (TILLY, 1978). Estanque (2009) explica que a medida em que estes movimentos se
expandem, ganham forgas, afirmam suas liderangas, instituem suas bases e ideologias, tendem

a se constituirem como componentes formais (BLUMER, 1995).
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As organizacdes existem para representar e promover 0s interesses daqueles que delas
participam. “Dos sindicatos se espera que lutem por salarios mais altos e melhores condi¢des
de trabalho para seus afiliados; das organizacGes rurais espera-se que lutem por uma legislagédo
favoravel a seus membros” (OLSON, 2015, p. 18). A logica da agdo coletiva propde que as
organizacGes sdo responsaveis por promover 0s interesses comuns, que ndo podem ser
conquistados individualmente (OLSON, 2015).

Estanque (2009, p. 61) afirma que “a agdo coletiva, para ter lugar e ganhar impacto
social e politico, comporta [...] uma exigéncia identitaria, que passa pela construcdo de
representacfes simbolicas”. Esta identidade foi construida no ambito do STTR ao longo dos
anos, mas, atualmente, a organizacdo da pistas de fragilidade e de uma possivel crise. Acredito
que para a construcdo da identidade coletiva (MELUCCI, 1988; 1996; CASTELLS, 2018) ¢
necessario que existam individuos engajados em prol de um objetivo comum, que acreditem
gue o movimento social pode melhorar suas vidas e representar seus interesses.

No entanto, a partir dos anos 2000, a literatura tem apontado indicios de uma possivel
crise do movimento sindical. Os entrevistados desta pesquisa atribuem a este problema causas
que refletem aspectos do que foi identificado pela literatura dos movimentos sociais tambem
no ambito nacional. As percepg¢des dos trabalhadores rurais e dirigentes do STTR, do SINTRAF
e do SINDTER a respeito do atual momento estdo relacionadas a causas diferentes, mas que
podem ser analisadas a partir de uma visdo da crise estrutural (relacionada as mudancas no
cenario politico e sua influéncia nos movimentos sociais rurais) e da crise sindical (ligada aos

problemas especificos do sindicato).

6.1 UM MOVIMENTO EM CRISE?

Desde a incidéncia do “novo sindicalismo™ no Brasil, em oposi¢do ao regime militar e
ao assistencialismo em que estavam mergulhados os sindicatos, a estrutura de representacéo
dos trabalhadores rurais passou por diferentes momentos de conquistas e reestruturacfes. A
partir dos governos Lula e Dilma, um novo debate emerge na literatura do sindicalismo, que
aponta para um momento de fragilidade, denominado por alguns autores como crise do
sindicalismo (ESTANQUE, 2009; CARDOSO, 2015; GALVAO, 2014; 2015; ARAUJO;
OLIVEIRA, 2014), que ndo esta, necessariamente, ligado somente aos governos do PT, mas se
devem também a outros fatores.

Conforme abordei anteriormente, nos meados da década de 1980, outros sujeitos sociais

surgem no cenario politico nacional e colocam em xeque a estrutura sindical e de representacédo
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prioritaria dos trabalhadores rurais entdo vigente (MEDEIROS, 2014). Este cenario provocou
a crise do sindicalismo contaguiano e a cria¢do do PT, em 1980, da CUT, em 1983, e do DNTR,
em 1988. Dali em diante, a CUT assumiu o protagonismo da organizacdo sindical com a
proposta de exercer uma politica livre da influéncia do Estado, com maior expressdo social e
mobilizacdo das pautas coletivas dos diferentes sujeitos do meio rural (FAVARETO, 2006;
PICOLOTTO, 2009).

Ainda neste periodo, o PT se afirmou como a referéncia comum mais visivel de um
campo de forgas sociais e politicas. “A redemocratizacdo alterou as formas de interagdo entre
Estado e movimentos sociais, a0 mesmo tempo em que crescia a capacidade de pressao dos
trabalhadores organizados sob diferentes formas” (MEDEIROS, 2020, p. 497). O PT demarcou
posicdes em situacdes decisivas, buscou imprimir uma perspectiva democratica e popular a
sociedade, entre 1987 e 1988, e langou a candidatura de Lula, para as elei¢Oes presidenciais de
1989. Entretanto, com a vitéria de Fernando Collor, ocorreu um aprofundamento do processo
de reestruturacdo produtiva e das politicas neoliberais, produzindo um quadro geral de
desemprego e precarizacdo do trabalho, que teve consequéncias graves para 0 movimento
sindical urbano (ARAUJO; OLIVEIRA, 2014).

Refletir sobre o MSTTR nos anos recentes implica considerar elementos contraditérios,
para situar negociagdes politicas e temas que vém sendo objeto permanente de tenséo e conflito,
bem como considerar ndo sé a relacdo dos sindicatos com o governo, mas também as disputas
gue marcam a trajetoria recente do sindicalismo rural brasileiro por representacdo dos diversos
segmentos que trabalham no meio rural (MEDEIROS, 2014). A relagcdo entre Estado e
movimentos sociais “passou por altos e baixos no processo de redemocratizagdo e atingiu seu
momento de maior intensidade no governo Lula” (MEDEIROS, 2020, p. 498). Lula e o PT
colocaram, finalmente, os trabalhadores no governo. Neste momento, se iniciou uma forte
expectativa das entidades representativas dos trabalhadores rurais, em especial no que se refere
a realizacdo da reforma agréria e ao apoio a agricultura familiar. Conforme descrevemos no
Capitulo 1, foi nesta época de conflitos entre as entidades sindicais que o SINTRAF foi criado
em Tome-Acu, com foco na agricultura familiar instituida pelo Estado.

No comeco, em 20086, a gente teve (conflito). O sindicato tradicional ndo queria aceitar
nossa presenca no Brasil. A gente tinha uma luta toda, desde aqui até 14 em Brasilia.
A Fetagri e a Contag lutaram muito pra n6s nao ser reconhecido. Inclusive, em 2005,
quando estavamos criando o SINTRAF, teve um congresso 14 em Goids, onde 0
presidente Lula foi participar, e ele deu apoio e levou pro ministro do trabalho nos
reconhecer da classe sindical. Ele disse ‘olha, a agricultura familiar existe, eles

existem, e quem sou eu pra ndo reconhecer" e a Fetagri do outro lado dizendo que ndo
podia reconhecer (Laerci, Ex-presidente e atual tesoureiro do SINTRAF, 2021).
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Ainda que a principal base social e os principais quadros de dirigentes tenham sido
formados a partir da acdo dos agricultores familiares (FAVARETO, 2006), a criacdo do
SINDTER, em 2015, também foi conflituosa e trouxe prejuizos para o STTR.

Hoje existe o sindicato dos assalariados rurais. Inclusive foi uma queda muito grande
pra nds, porque o nosso sindicato era o Unico, que atendia assalariado e agricultura
familiar. Hoje no6s sé atende a agricultura familiar, o assalariado tem o sindicato
préprio dele, que muitas das vezes ndo discute, ndo orienta, mas, infelizmente é ele
que representa. S6 o nome, mas na verdade quem luta é ndés. A gente ta
acompanhando, ta orientando (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Com o passar dos anos, houve uma maior aceitacdo por parte do STTR dos novos
sindicatos. Porém, a convivéncia entre os dirigentes ainda nao é boa, ndo existe relacdo ou
parcerias entre STTR e os outros sindicatos. O que dificulta a relacdo é o passado recente de
conflitos, quando grupos insatisfeitos com a politica sindical do STTR, resolveram criar 0
SINTRAF e o SINDTER - que, aparentemente, dialogam melhor entre si. Isso tem trazido
dificuldades para 0 MSTTR em Tomé-Acu e €, sem duvidas um dos motivos do
enfraquecimento das a¢des coletivas no municipio.

Olha, a gente hoje vive um momento muito dificil. Como eu sou da CUT, a gente
consegue socializar, conversar. Mas ndo tem uma unido. Os sindicatos hoje ndo tém
unido, a gente ndo tem organizacdo. E isso que eu sempre prego pra eles, que nos
precisamos se fortalecer. Como eu sou da CUT, eu tenho que passar acima de
sindicato e buscar esse companheirismo. O proprio sindicato de assalariados, depois

que foi fundado, teve uma pessoa que ndo entendia o que era sindicato e ficou muito
dificil pra gente trabalhar com eles (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Como eu te falei, aquele outro sindicato (STR) continua a pessoa que disputou elei¢éo
com a gente. A gente ndo tem entrosamento com eles, mas nés temos uma
proximidade muito boa com o SINTRAF, a gente conversa muito bem, assim como o
sindicato patronal. Mas, com o STR a gente ndo tem afinidade, por conta da pessoa,
que hoje é presidente, querer dizer quem é o sindicato. Eu entendo que o sindicato nao
sou eu, sindicato € um conjunto, um povo que € associado e as diretorias eu acho que
tem que dialogar (Elielson, Atual presidente do SINDTER, 2021).

Segundo Galvéo (2014) com a ascensdo do PT, o sindicalismo brasileiro passou a ocupar
um lugar importante no debate politico e académico no sentido de analisar a capacidade de
influéncia sindical nas tomadas de deciséo, suas formas de luta e os resultados obtidos atraves
delas. A autora explica que a chegada de um partido oriundo do movimento sindical ao poder
provocou impactos significativos sobre as praticas sindicais e as interpretacdes sobre o impacto
politico-ideoldgico sdo diversas. Alguns autores defendem a participacdo dos sindicatos na

politica como uma conquista e afirmam que isto ndo compromete sua autonomia (CARDOSO,
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2015). Outros, acreditam na perda de protagonismo politico (ARAUJO; OLIVEIRA, 2014) e
cooptacdo do movimento sindical pelo governo (ANTUNES, 2011).
Cardoso (2015, p. 502), cita trés explicacGes da literatura dos movimentos sociais para

a crise do sindicalismo:

A ideia de crise do sindicalismo encapsula, na verdade, um espirito do tempo. i) O
movimento sindical brasileiro teria perdido a capacidade de nuclear projetos politicos
mais amplos, de capturar o novo, de mediar 0s anseios emergentes da populacéo
trabalhadora. ii) Teria, ainda, exaurido as energias utopicas que animaram revolugdes
ou processos de reforma ou “humanizagdo” do capitalismo, tornando-se apenas
pragmatico, ou instrumental. iii) Mais ainda, ndo sdo poucos os analistas que atribuem
a “crise” (que ndo esta tdo visivel nos numeros, mas ¢ percebida por todos) a
cooptacgdo das liderangas mais importantes do movimento pelos governos sucessivos
do Partido dos Trabalhadores.

Cardoso (2015) concordou em partes com as afirmagdes acima, pois segundo elea CUT
néo foi cooptada pelo PT. Ela chegou ao poder federal com o PT em 2003, sua ascensao derivou
do sucesso de seu projeto politico construido ao longo da histéria e as liderancas foram
colocadas por Lula em postos estratégicos da gestdo do Estado. Em contraponto, Antunes
(2008) afirma que Lula adotou uma estratégia de cooptacdo da CUT, que, por sua vez, passou
a ser mais parceira do governo do que dos trabalhadores. Para o autor, a central se tornou
“cupulista, verticalizada, dependente do estado, oscilando entre a socialdemocracia e o
neoliberalismo” (ANTUNES, 2008, s/n).

Araljo e Oliveira (2014) afirmam que, para 0 movimento sindical, o desafio era
acreditar nesse projeto de governo como uma oportunidade histérica, e, nesse sentido,
emergiram duas diferentes perspectivas: consolidar-se como sujeito politico autbnomo ou
identificar-se como parte do governo. Segundo os autores, a primeira op¢do poderia minar as
bases de apoio ao governo, enquanto a segunda colocava em risco a representatividade e
autenticidade da classe trabalhadora e de suas pautas coletivas.

Para alguns autores, a crise do sindicalismo também pode ser analisada através da taxa
de sindicalizacdo, que, por sua vez, tem diminuido entre os trabalhadores urbanos e aumentado
entre os rurais. Campos (2016) afirma que a afiliacdo € importante quando entendida como um
indicador de “proximidade” entre os potenciais socios e o sindicato. O simples fato de se afiliar
no sindicato, pode influenciar (mas ndo muito) a organizacdo e a mobilizacdo de acGes coletivas
(CARDOSO, 2014). Diferente do que aconteceu na area urbana, a taxa de sindicalizacéo rural
aumentou consideravelmente de 1992 a 2011 (quando atingiu sua maior taxa 27%), com um

indicio de queda a partir de 2013, conforme indica o Gréafico 11.
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Gréfico 11 - Taxa de sindicalizacdo em areas urbanas e rurais do Brasil, entre 1992 e 2014.
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Fonte: IBGE. Anos relacionados. Elaborado pelo autor.

Do mesmo modo, em sua analise sobre as dimensdes da crise do sindicalismo brasileiro,
Cardoso (2015) mostrou que a existéncia de uma grande quantidade de sindicatos, nao é
sinbnimo de intensidade e eficacia para 0 movimento sindical. De acordo com o autor, o IBGE
identificou mais de 7 mil sindicatos de trabalhadores rurais e urbanos em 2001. J4 em 2014, o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) registrou a existéncia de 10.813 sindicatos de

trabalhadores.

Esses nimeros poderiam sugerir pujanca do movimento sindical brasileiro, ja que
mais sindicatos significariam, em tese, inclusdo de mais trabalhadores as bases
representadas, maior cobertura da negociacéo coletiva, maior penetragdo no territdrio
nacional etc. Mas néo parece ser esse o caso. O ritmo intenso de criacdo de sindicatos
depois de 1988 parece ter significado, de fato, maior fragmentacdo da representacao
sindical e, ao que tudo indica, perda de capacidade de atracdo de adeptos (CARDOSO,
2015, p. 494).

A taxa de sindicalizagdo e o nUmero de sindicatos rurais de fato aumentaram no decorrer
dos anos no Brasil. Contudo, as entrevistas demonstraram o enfraquecimento das mobilizacGes
coletivas de forma geral no STTR de Tomé-Acu. A densidade sindical ndo pode ser medida
exclusivamente pela capacidade de atrair novos afiliados, “mas sim pelo poder de iniciar agdes
coletivas, [...] isso porque a afiliacdo sindical ndo denota necessariamente disposi¢do para a
acao coletiva, que é, em ultima analise, a forma efetiva de exercicio de poder por parte dos
sindicatos” (CARDOSO, 2003, p. 209). Uma das questdes mais importantes estd na
(in)capacidade de mobilizagdo de agdes coletivas, que com o passar do tempo foram ficando

cada vez mais escassas e dificeis de acontecer.
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Ainda em relacdo as mudancas de carater estrutural, elas ocorreram principalmente na
politica sindical da CUT. Afiliado a esta central, o STTR foi impactado direta e indiretamente
por este processo de mudancas. Tumolo (2013) afirma que houve trés fases na trajetoria do
sindicalismo cutista: a primeira, de 1983 até 1988, que se caracterizou por uma agao sindical
combativa e de confronto; a segunda foi, aproximadamente, de 1988 a 1991, classificada como
uma fase de transicdo; e, por Gltimo, a mais recente que se caracteriza por um sindicalismo
propositivo e negociador. De acordo com o autor, foi uma mudanca politica substancial, de um
sindicalismo combativo e de confronto, para uma acdo sindical pautada por uma estratégia
propositiva, que, ao longo do tempo, foi perdendo seu carater classista. Bridi (2005), através da
andlise das agdes dos trabalhadores, identificou que existe uma crise de mobilizagcdo no “novo
sindicalismo” brasileiro. Para a autora, as lutas coletivas desenvolvidas pelo sindicato séo a
esséncia do movimento sindical, mas isso ndo significa que elas ndo passem por obstaculos.
Algo semelhante acontece no STTR, pois os trabalhadores indicaram que houve transformacdes

e que as acOes coletivas ndo sdo mais como antigamente.

[...] eu ndo vou dizer que melhorou ou piorou. [...] As coisas realmente mudaram.
Naquele tempo, a gente fazia mobilizacdo, levava dois 6nibus cheio de gente pra
Belém pra mobilizar, pra reivindicar... O ITERPA, naquele tempo, a gente levava
onibus cheio de gente pra ir no ITERPA... 50 pessoas, 30 pessoas, pra buscar
documento, apresentar documento, ver o que tava acontecendo com o documento da
terra. Hoje a gente ndo vé, parou... o pessoal parou (Zé Albino, Ex-presidente do
STTR, 2021).

[...] fica até dificil porque baguncou o sindicato. Eu ja ndo vejo mais aquele sindicato
que ia pra luta. Agora sé vejo cada um por si, parece que la virou foi um negdcio de
gerar emprego pra eles. [...] Eles ndo defendem mais nada, aquietaram todo mundo.
Eles ndo estdo defendendo mais nada, ndo tem mais mobilizagdo (Entrevistado 9,
Sécio do STTR, 2021).

E porque ndo tem mais aquele movimento que tinha. Acabou! Nao tem sécio, ndo tem
nada. E pouca gente... E s6 na méo da presidente e dos dela, s6 uns quatro ‘gatos
pingados (Entrevistado 13, S6cio do STTR, 2021).

No capitulo 2, mostrei que a representatividade desempenhada pelo sindicato é a
motivacdo imaterial mais importante para os trabalhadores rurais do STTR. Cardoso (2015)
acredita que os sindicatos deveriam tentar atrair adeptos se utilizando de outras bases que nao
seja o calculo racional. Segundo o autor, a histdria do sindicalismo oferece como alternativa
mais comum a construcao de solidariedade e identidade, mas a dificuldade parece em “construir

uma pratica sindical com apelo a solidariedade e a participacdo, que leve os trabalhadores a se
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sentirem representados por suas entidades de classe ao ponto de se cotizarem para sustenta-las”
(CARDOSO, 2015, p. 503).

O enfraquecimento da mobilizacdo social para a¢des coletivas, para alguns autores
acontece por conta da burocratiza¢ao das organizacgdes sindicais (ESTANQUE, 2009; VIANA,
2015; GALVAO, 2015). As organizacdes burocraticas se caracterizam por possuir dirigentes
que se legitimam através de normas e se estruturam através de meios formais de admissao,
hierarquia e concentracdo do poder (VIANA, 2015). A partir do momento em gue se torna uma
organizacdo formal, o MSTTR passa a lidar com novos desafios, como, por exemplo, o de
equilibrar o crescimento da organizagdo com a participagdo de seus membros. Nesta
perspectiva, Galvao (2015, p. 1) discorre sobre a lei de ferro da oligarquia, de Robert Michels
(2001):

Essa lei sustenta a constituicdo de uma direcdo autonomizada em relacdo a base como
algo inevitavel, uma vez que o crescimento da organizacao leva a diferenciacdo de
funcgdes e a necessidade de especializagio técnica limita o poder de decisdo a direcéo,
que vai se afastando das massas e, assim, escapando ao seu controle. O afastamento
entre representantes e representados, por sua vez, favorece o conservadorismo da
lideranca, preocupada em se perpetuar no poder. A burocratizacdo se contrapGe,
assim, a democracia sindical [...] e a dupla fungdo assumida pelo sindicato, isto é,
como organizador da classe trabalhadora em prol de demandas imediatas e como
promotor da emancipacio social (MICHELS, 2001 apud GALVAO, 2015, p. 1).

Em complemento, Silva (2015, p. 57) explica que “numa organiza¢do sindical
burocratica, o poder de decisdo dos trabalhadores é cerceado por regras ditadas pelo Estado ou
moldadas segundo os interesses da burocracia sindical”. Segundo o autor, alguns tragos sdo
comuns neste tipo de organizagéo, tais como: a abdicacao dos interesses dos trabalhadores como
estratégia de luta e a aceitagdo do Estado como mediador dos conflitos; o afastamento dos
trabalhadores da gestdo coletiva do sindicato e a profissionalizacdo dos dirigentes; o desprezo
da espontaneidade politica dos trabalhadores; a constituicdo de um corpo de funcionarios que
submete a entidade aos seus interesses; a concentracdo das informacg6es em poder dos dirigentes
e dos funcionarios da entidade (hoje cada vez mais dificil) etc.

Para Ricci (2001), a interferéncia do Estado nos movimentos sociais teria gerado uma
desmobilizacdo das organizagdes e demandas coletivas, fragmentando-as em acdes de grupos
de interesses especificos. Em sua analise, o autor explica que a estrutura sindical herdada da
esquerda e que se vinculou aos governos do PT, distanciou-se do cotidiano e das lutas sociais
do campo, ressignificando os objetivos tradicionais do movimento sindical. De acordo com

Galvéo (2014, p. 109), a ampla maioria das centrais sindicais apoia 0S governos petistas e, “sob
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lideranga da CUT, [..] essas centrais privilegiam a intervencdo junto as instituicdes
governamentais em detrimento da mobiliza¢do da base” (GALVAO, 2014, p. 109).

A dificuldade sentida pelos sindicatos € um dos reflexos das recentes crises politicas do
Brasil, que demonstram, nos ultimos anos, uma intensificacdo dos desafios para a classe
trabalhadora. Escher e Schneider (2019) afirmam que ha uma crescente instabilidade que gerou
crises econémicas e politicas, as quais temos vivenciado. Para os autores, esse € um problema
que perdura desde 2014, com o governo Dilma Rousseff, e piorou muito com Michel Temer,
devido & implementagdo de suas reformas neoliberais e de congelamento de gastos.

Com a burocratizagdo e a participacdo ativa do Estado enquanto “locus da gestdo
publica”, a politica de beneficios sociais traz a tona a seguridade social ¢ um conjunto de
servigos publicos que passam a constituir uma propriedade coletiva impessoal (RICCI, 2001;
2005). Acredito que a perspectiva atrelada as organiza¢des burocraticas e negociais perpassa 0
sindicalismo assistencialista da década de 1970 e chega aos dias de hoje, inclusive no caso do
STTR. Demonstrei que os beneficios e servigcos, como aposentadoria rural, salario-maternidade,
auxilio-doenca etc., sdo prioridades para os trabalhadores e a importancia atribuida a estes
fatores tem feito com que as acOes coletivas figuem em segundo plano. O proprio Estado, a
partir da década de 1990 e nos anos seguintes, durante os governos de Lula e Dilma,
protagonizou a inserc¢do de politicas publicas para a agricultura familiar (e o reconhecimento
politico desta categoria), muitas delas em torno do Pronaf e suas diferentes modalidades
(MEDEIROS, 2014).

Esse reconhecimento relaciona-se com um contexto muito particular de grandes
mobiliza¢es no campo e a busca, pelo governo Fernando Henrique Cardoso, de apoio
de um importante grupo social, num momento em que cresciam as ocupagdes e
acampamentos trazendo com forca o tema da reforma agréria & pauta politica.
Marchas para Brasilia, como a dos Sem-Terra em 1997, os Gritos da Terra a partir de
1995, as Marchas das Margaridas, [...] foram algumas das expressdes mais acabadas
dessas lutas, explicitando nos espacos publicos a diversidade de situagdes dos
trabalhadores do campo e de suas reivindica¢cdes (MEDEIROS, 2020, p. 500).

No governo Lula houve uma priorizagdo de temas como a fome e a seguranca alimentar,
0 que levou a criacdo de programas como o Fome Zero, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), numa politica de valorizacéo
da agricultura familiar (MEDEIROS, 2014). Para Sabourin (2006), as politicas publicas
provocaram mudancas nos ambientes institucionais, incidindo nas praticas organizativas dos
trabalhadores. A demanda pelo acesso a estes programas estimulou a criacdo de organizagoes

formais, como as associacgdes rurais, por exemplo, bem como a vinculacdo dos trabalhadores
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em organizagGes coletivas como forma de atender os requisitos dos programas (MANESCHY;
MAIA; CONCEICAO, 2008; NEVES, 2011). Conforme Medeiros (2014, p. 277) o governo
Lula ficou marcado por duas frentes distintas de sua relagdo com o movimento sindical:
[...] uma fortemente marcada por uma perspectiva negocial, que € o campo da
agricultura familiar, outra marcada pela tensdo e dificuldade de estabelecer

negociacao que é a frente do acesso a terra, seja por meio de desapropriagéo e compra,
seja por meio de demarcacéo de terras para populages tradicionais.

No governo Dilma, em um contexto recente e mais complexo, do ponto de vista
econdmico e politico, “a interlocucao perdeu for¢a e 0 movimento sindical se dividiu mais nas
estratégias de acbes conjuntas, que se expressaram na divisdo das liderancas sindicais no
processo eleitoral de 2014 e no debate sobre a regulamentacdo da terceirizacdo” (KREIN;,
DIAS, 2017, p. 12). Cilla e Silva (2015) analisaram o discurso da CUT a respeito dos governos
FHC, Lula e Dilma. Segundo os autores, o governo Dilma deu continuidade as politicas sociais
e ao projeto democratico do governo anterior, com valorizag¢éo do salario-minimo e concessfes
de beneficios da Previdéncia Social.

Com o golpe, em 2016, e o inicio do governo Temer, Medeiros (2020) aponta uma série
de acontecimentos que resultaram no desmonte das politicas publicas até entdo conquistadas
pelos movimentos sociais. A autora relata que logo no inicio de seu governo, uma das primeiras
medidas tomadas por Temer foi a extin¢do do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
e criacdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDS) e da Secretaria Especial
da Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario (SEAD). No &mbito da reforma agraria,
por exemplo, “as medidas fragilizaram as relagdes entre organizagdes de movimentos,
assentados e demandantes da terra” (MEDEIROS, 2020, p. 505). O PAA, que era um
importante fator de motivacdo para os agricultores familiares, pois estimulava o acesso a
mercados e garantia fonte de renda aos trabalhadores rurais, foi desestruturado, assim como 0s
programas de assisténcia técnica e de fomento para a agricultura familiar. Tudo isso se deu em
meio ao debate sobre a reforma da previdéncia que se iniciava e que trazia inseguranga para 0s
trabalhadores rurais, especialmente quanto aos seus direitos e regras de aposentadoria
(MEDEIROS, 2020). Zé Albino falou sobre essa alteracao estrutural na politica e dos prejuizos
para os trabalhadores rurais:

Mudanca... mudanca estrutural, principalmente agora, com esse governo que nds
estamos tendo, por exemplo, que tirou muitos direitos do sindicato. Naquele tempo a
gente tinha apoio do MDA, que era especifico pra mexer com agricultura. Hoje ndo é

mais, passaram uma secretaria pra dentro do ministério que la ndo funciona mais...
eles mexem com agricultura, mas ndo é a nossa agricultura familiar. O que a gente vé
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é que, em termos de politica, de Governo Federal, tiraram a agricultura familiar, ndo
existe (Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).

Segundo Galvéo e Marcelino (2018), a crise econémica e politica que perdura desde
2015 no pais, vem deteriorando as condicdes de trabalho e de vida das classes populares. Em
sua analise sobre a politica neoliberalista, os autores afirmam que, antes do golpe no governo
Dilma, as pautas coletivas das manifestagcOes da esquerda tinham o objetivo de combater o corte
de gastos publicos promovidos por Temer e, principalmente, a reforma da previdéncia.

A discussao trazida neste topico elucida pontos importantes do debate sobre a crise do
movimento sindical no Brasil. O arrefecimento da luta social é perceptivel tanto para os
sindicatos urbanos quanto rurais, realidade que néo se reflete nas taxas de sindicalizagdo, mas,
sim, na capacidade de promover acdes coletivas. Os governos do PT trouxeram uma
participacdo mais ativa do Estado em sua relagdo com os sindicatos, especialmente aqueles
ligados a CUT. Para Cardoso (2015), o projeto politico do PT e da CUT entrou em crise, mas é
preciso considerar que a crise dos sindicatos ndo € apenas estrutural, mas se deve também as

escolhas e estratégias de suas principais liderancas e da desmobilizacdo das bases.

Quando o Lula assumiu, muita coisa melhorou, aliviou pros trabalhadores. Por
exemplo, os trabalhadores, tudo legalizados, ndo tinha dificuldade de pegar
financiamento no banco. N&o precisava td mobilizando nada, ndo existia aquela briga,
enfrentamento, como hoje € preciso fazer e nao ta sendo feito. Entdo, muita coisa foi
aliviando e com isso o cara foi dizendo assim ‘Eu ndo preciso mais, eu quero uma
coisa vou la e busco, porque ta I4.” Entdo, isso foi esfriando, porque nédo precisa muito
estar 14 no sindicato... N&o precisou mais de muita mobiliza¢do pras coisas. Sé que
agora ta precisando, porque tudo que os trabalhadores conquistaram foi tirado, 85%
foi tirado. Agora precisa mobilizar mesmo, precisa de uma mobiliza¢do muito grande
(Zé Albino, Ex-presidente do STTR, 2021).

Acredito que a participacdo direta de muitas liderancas do movimento sindical no
governo Lula, de certo modo, contribuiu para a perda de autonomia dos sindicatos e, a0 mesmo
tempo, enfraqueceu o movimento quando retirou as “cabecas pensantes” da mobilizacdo e da
luta social. Além do mais, “parte da dificuldade de os sindicatos reconstruirem a solidariedade
necessaria a atracdo de adeptos em bases mais duradoras decorre, também, da perda de
confianga nas instituicdes brasileiras em geral e nos sindicatos em particular” (CARDOSO,
2015, p. 506).

Sob uma perspectiva de analise local, mais especifica dos problemas da organizacéo,
Estanque (2009) acredita que o processo de fragilizacdo dos sindicatos deve-se a
responsabilidades proprias, dentre eles: a democracia interna, a resisténcia a renovacdo de

liderancas e as dificuldades de relagdo com as bases. Com as transformacg0es ocorridas no
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MSTTR em escala nacional, emergem desafios que se manifestam diretamente no STTR. Nessa
perspectiva, os trabalhadores e trabalhadoras entrevistados relataram problemas relacionados a
falta de organizacao das delegacias sindicais, a desmobilizagédo das a¢des coletivas, a problemas
com a contribui¢do sindical e & manutencdo do poder, durante um longo periodo, nas maos de
um mesmo grupo de liderangas.

A dupla crise econdmica e politica, instalada desde 2015 no pais, vem deteriorando as
condigBes de trabalho e de vida das classes populares (GALVAO; MARCELINO, 2018). Em
2016, as manifestacGes contra a retirada de direitos se somaram as manifestac6es contra o golpe.
As atencdes dos movimentos de esquerda se voltaram ao corte de gastos publicos promovido
pelo governo Temer e suas propostas de reformas trabalhista e previdenciaria. Por outro lado,
a reforma trabalhista ndo recebeu a mesma atencéo por parte dos movimentos sociais e foi
aprovada em 2017, desconstruindo uma série de direitos dos trabalhadores e atingindo suas
estruturas de representacdo (GALVAO; MARCELINO, 2018; GALVAO et al., 2019) como

discutiremos a sequir.

6.2 AS REFORMAS E SEUS IMPACTOS PARA O MSTTR

A reforma trabalhista trouxe uma série de flexibilizacGes e desmontes que refletem
diretamente sobre as organizages sindicais e as agdes coletivas (KREIN, 2018). Esta reforma
aprofunda o processo de deterioragdo do mercado de trabalho e fragiliza as institui¢@es publicas
do trabalho, com énfase na Justica do Trabalho e nas entidades sindicais (GALVAO, 2019, p.
203). Krein (2018, p. 87) faz uma distincdo das alteracdes quanto aos direitos e o

enfraquecimento das institui¢fes publicas:

(1) formas de contratacdo e facilidades para despedir; (2) jornada de trabalho;
(3) remuneracdo da jornada; (4) condigdes de trabalho, especialmente as que
afetam a salde e seguranca no trabalho. [...] (1) alteracGes na regulamentacédo
da representacdo dos interesses coletivos dos trabalhadores e da negociagéo
coletiva; (2) limitacfes de acesso a Justica do Trabalho; (3) engessamento de
sistema de fiscalizac&o de fraude.

As organizag0es de assalariados rurais, como o SINDTER, por exemplo, estéo sofrendo
mais fortemente os impactos da reforma trabalhista. O sindicato possui uma ficha de afiliacéo
que autoriza o desconto da contribuicdo sindical diretamente da folha de pagamento, de modo
que ¢ de escolha dos trabalhadores autorizar ou n3o. E a “contribui¢do assistencial” ou

facultativa, homologada pela reforma, que esté vinculada a negociagédo de acordos coletivos e
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tem prejudicado o financiamento sindical, pois inviabiliza a cobranga a ser feita pelos sindicatos
quando exige autorizacdo prévia do trabalhador para a realizacdo do desconto (KREIN, 2018).
A aprovacao da contribuicédo sindical facultativa, prejudica ndo so o sindicato de assalariados,
mas também o STTR, que tem na contribui¢do uma das principais fontes de renda.
Para o atual presidente do SINDTER, a reforma trabalhista fragilizou o0 MSTTR.
Muitos trabalhadores estdo deixando de assinar a ficha de afiliacdo e, cada vez mais, as
empresas se utilizam dessa fragilidade para retirar direitos anteriormente conquistados.
[...] o movimento sindical hoje se encontra muito fragilizado e a gente v& que as
dificuldades aumentaram. Hoje, uma das dificuldades depois da reforma trabalhista é
a negociacdo de acordos coletivos. Naquele tempo a gente tinha um ganho real muito
bom com acordo coletivo. Depois da reforma, qualquer coisa, qualquer ponto que a
gente coloca em pauta na negociacdo, a empresa pega e apresenta a reforma. O
trabalhador ndo tem direito mais a horas retidas, ndo tem direito a 1 hora de almogo e
descanso, s0 30 minutos, a empresa pode botar o trabalhador pra trabalhar 12 horas

por dia. Entdo, a empresa quer levar na barriga e implantar a reforma trabalhista
(Elielson, Atual presidente do SINDTER, 2021).

Dois pontos analisados por Krein (2018), sdo particularmente importantes e foram
citados pelo presidente do SINDTER: a jornada de trabalho e as alteragdes na regulamentacao
da representagéo dos interesses coletivos dos trabalhadores e da negociagéo coletiva. A reforma
ndo foi favoravel a negociagdo coletiva, pois “o nimero de acordos se reduziu em 22,7% e
25,3%, respectivamente, entre os dez primeiros meses de 2018 e igual periodo em 2017”
(GALVAQO et al., 2019, p. 263). Para os autores, esta queda no nimero de acordos € resultado
da fragilizacdo dos sindicatos, bem como da resisténcia deles em formar acordos prejudiciais
aos trabalhadores. Pode-se dizer que a reforma descentraliza a negociacao e transfere para a
empresa ou para os trabalhadores, o que antes era papel dos sindicatos (GALVAO, 2019). As
dificuldades atuais sdo expressas na fala do presidente do sindicato dos assalariados de Tomé-
Acgu:

Hoje, o0 que o trabalhador mais exige sdo melhorias. Melhorias de salérios, porque
hoje o salario ¢ R$1.100,00. A gente tem um ganho em cima, mas também nds
sabemos que o trabalhador tem uma producéozinha. Entdo, o trabalhador sempre quer
melhoria de producdo, melhoria de jornada de trabalho. N6s tinhamos, em algumas
empresas, uma jornada que era 4x4, o trabalhador trabalhava 4 dias, das 6h30min as
18h. Ele trabalhava 4 dias e folgava 4, era uma jornada muito boa e néo tinha
reclamacdo. [...] Entdo, as melhorias que os trabalhadores querem é producéo,

jornada, salarios, transporte, alimentagdo. A gente tem reclamac6es demais (Elielson,
Atual presidente do SINDTER, 2021).

Em sintese, a reforma provoca a fragmentacdo dos sindicatos, impde cada vez mais

beneficios aos patrdes no processo de negociacao de acordos, esvazia o papel dos sindicatos em
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aspectos importantes e admite a negociac¢do individual, o que impde um imenso desafio ao
sindicato de assalariados (KREIN, 2018). A presidente do STTR também disse estar

acompanhando as mudancgas ocasionadas pela reforma trabalhista:

O nosso sindicato é eclético, realmente nés estamos acompanhando. [...] A gente t&
acompanhando, t& orientando. Essa questdo € muito dolorida, porque a reforma pra
nos ela so trouxe prejuizo. Beneficios veio para o patréo, o assalariado ta s6 com o
prejuizo. Tiraram muitos encargos, muitos direitos, trouxe prejuizo pro trabalhador
(Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Medeiros (2020) fez um balango dos desmontes promovidos no governo Bolsonaro e 0s
impactos para 0s movimentos sociais rurais. Para a autora houve uma paralisagdo completa da
politica de reforma agréria que vinha, mesmo com problemas, progredindo desde o segundo
governo Lula. Além disso, a reforma da previdéncia retirou direitos de trabalhadores e
trabalhadoras rurais, aumentando a idade para a aposentadoria e diminuindo a quantidade de
beneficios do INSS para o campo. Dona Paula descreve a atual situacdo de enfraquecimento da
luta e a dificuldade de conscientizar o trabalhador em torno da organizacao e da importancia de

contribuir:

[...] hoje t& muito mais dificil da gente conseguir, porque devido a gente ter um
presidente que prega 24 horas contra a gente, contra as organizacfes, a gente ta com
um problema muito sério pra trabalhar a contribui¢do sindical, o associativismo, o
cooperativismo. Nos temos muita dificuldade hoje, porque nés temos 24 horas a midia
batendo, que ndo precisa mais disso, que ndo precisa mais daquilo, entendeu? N&o é
facil a gente convencer o trabalhador a continuar pagando seu sindicato, se
organizando... é todo um mecanismo, € todo um jogo de cintura pra gente tentar fazer
isso. Com isso, cresce o enfraquecimento do movimento social (Dona Paula, Atual
presidente do STTR, 2021).

Com a aprovagéo da reforma, os sindicatos perdem autonomia sob a aposentadoria rural

e a contribuicéo sindical deixa de ser obrigatéria (KREIN, 2018). De acordo com Santos e Silva
Filho (2019) a decisdo do Estado se justifica na visdo “tributaria” da contribuicdo sindical, ou
seja, o governo defende que ninguém é obrigado a pagar aos sindicatos se ndo achar que deve.
Dessa forma, cabe aos proprios trabalhadores avaliarem as vantagens e desvantagens da
contribuicdo, o que pode significar a extingdo de muitos sindicatos e a fragilizacdo do MSTTR
como um todo, como foi discutido no Capitulo 2 e conforme descrevem os entrevistados abaixo:
O sindicato ndo pode mais assinar a aposentadoria, que foi 0 primeiro passo que 0

Bolsonaro deu agora. Tira a aposentadoria do sindicato... ndo assina mais, porque ela

é a fortaleza do sindicato. Se o sindicato perde a for¢a dos sécios, ele ndo é sindicato,

ele se acaba... ele fica "sindicasca", ndo é mais sindicato. E o que ta acontecendo nesse
governo. SO que teve muita coisa que foi pedida e ndo conseguiram fazer, porque tem
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lei... a Constituicdo de 88. S6 que diminuiu, fraquejou (Zé Albino, Ex-presidente do
STTR, 2021).

[...] Com a entrada desse presidente ai, parou tudo. Os técnicos néo tdo correndo atras
porque eu acho que ndo t& tendo recurso. Parou tudo! N&o tem mais os projetos. No
tempo do Lula, da Dilma, tudo tinha, esses projetos ai. Mas ainda assim, ainda tem
gente que puxa o saco dele (Entrevistado 3, Sécio do STTR, 2021).

O Grafico 12 indica que, do grupo de 22 sécios entrevistados, 9 pagam a contribuicdo
sindical, 10 ndo contribuem, 2 s&o isentos e 1 ndo informou. A contribuigdo sindical opcional
é mais um desafio para o STTR, ja que uma grande quantidade de trabalhadores prefere ndo
pagar ou paga por determinado periodo e depois para, por diferentes motivos. Além disso, dos

9 trabalhadores que pagam a contribuicdo sindical, 7 sdo aposentados.

Gréfico 12 - A contribuicdo sindical no STTR de Tomé-Acu.
N&o informaram

Isentos 1
2

Contribuem
9

Nao contribuem
10

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa, 2021.

Um dos motivos vai de encontro ao problema do free rider proposto por Olson (2015).
Existe uma dificuldade de excluir os que ndo pagam a contribuicdo e 0s ndo-socios dos
beneficios, servicos e conquistas do sindicato. O sindicato representa a categoria dos
trabalhadores rurais, sejam eles s6cios ou néo, e, neste caso, ndo ha possibilidade de exclui-los,

como relataram os entrevistados:

Eu parei porque as vezes a pessoa depende de um beneficio do sindicato, ai vai 14 e
quita por uma certa medida que ndo compete o que vocé ta fazendo. Entdo, realmente,
se eu tenho que pagar direto, pra mim 0s outros tem que contribuir pra ter beneficio
ali. Ai eu fui e parei, por isso (Entrevistado 18, Sécio do STTR, 2021).

[...] tem muitas pessoas que ainda apedreja, fala mal... E muitas pessoas quando falam
assim eu corto. Eu digo assim: Tu paga sindicato? Ndo? Entdo pra qué tu fala mal se
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tu ndo é um sécio? Al, é assim, muitas pessoas ndo gostam porque eu acho que eles
ndo pagam e eu nao sei qual é a questdo deles (Entrevistado 16, Ndo-socio participante
do STTR, 2021).

Pouco antes da reforma trabalhista, quando o ex-presidente Temer ja ameacava iniciar
as alteracdes nas diretrizes da aposentadoria rural, o STTR resolveu fazer um acordo com seus
socios durante uma assembleia. O acordo € destinado principalmente aqueles que ndo pagavam
a contribuicdo sindical ou que estavam inadimplentes e queriam se aposentar, como uma forma
de amenizar os impactos da contribuicdo facultativa nas financas do sindicato:

Nos fizemos uma assembleia, temos um documento em ata. Foi feito um acordo, uma

regra, de uma taxa de R$3008 quem tiver mais de dois anos de atraso, foi assim que
foi feito (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Dona Paula afirma que o acordo foi elaborado com anuéncia da maioria presente na
assembleia, mas como mostram as falas da Entrevistada 23, houve certa insatisfacdo quanto a
isso, tendo em vista que muitos trabalhadores contribuem ha bastante tempo e acharam injusto
que outros possam usufruir do sindicato apenas para se aposentar e, além disso, pagando um

valor muito inferior:

Até uma coisa que eu achei que ndo foi certo foi eles jogarem uma proposta pra quem
ndo pagava o sindicato, pagasse R$300. Eu acho que isso fez o pessoal cair... ‘ah, a
gente paga os R$300, quando for no dia seguinte, a gente vai |4 paga os R$300 e se
aposenta’. Mas acho que isso foi uma coisa errada (Entrevistada 23, S6cia do STTR,
2021).

Do ponto de vista dos socios, 0 acordo de quitacdo promovido pela diretoria do STTR
é um “tiro no pé”. Primeiro, porque ele ndo vai salvar o sindicato da crise; e, segundo, porque
é injusto com os trabalhadores e trabalhadoras que pagaram a contribuicdo durante toda a vida
para se aposentar, com aqueles que ainda pagam regularmente e com 0s que participaram e
participam das agdes coletivas. E a adeso voluntaria que fortalece o sindicato e no o dinheiro.
Um sindicato forte depende, sobretudo, de uma identidade coletiva, de um grupo que entenda
0s anseios de sua categoria e que esteja mobilizado para promové-los.

O acordo fortalece e incentiva a atuagdo dos caronas, que podem usufruir dos beneficios
conquistados sem ter desempenhado nenhum tipo de esfor¢co para isso. Mesmo que a
contribuicdo ndo seja obrigatoria, existem trabalhadores que pagam e acreditam que 0s outros

também deveriam, mas, como se trata de uma grande organizagcdo, com um numero

8 Tendo em vista que a contribuicdo sindical do STTR equivale a R$22,00 mensais, 0 montante exigido pelo
sindicato no acordo de quitacdo corresponde a mais ou menos 1 ano de pagamento da taxa.
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significativo de socios e ndo-socios que participam, o trabalhador que ndo paga, ndo percebe,
individualmente, o impacto negativo disso e, por isso, ndo vé a necessidade ou obrigacdo de
pagar (OLSON, 2015). Néo contribui porgque sabe (ou acha que sabe) que outros contribuiréo,
e, no fim, todos acabam prejudicados. Como a motivacdo € individual, o trabalhador pode
avaliar a contribuicdo como algo positivo ou ndo. Se ele avaliar que a contribuicdo de alguma
forma lhe trara beneficios, poderd, voluntariamente manté-la. No entanto, aqueles que pagam a
contribuicdo no STTR atualmente, compdem dois grupos especificos: aposentados que
continuam contribuindo, que sdo a grande maioria, ou pessoas mais identificadas com o
movimento (que entendem melhor o papel do sindicato para a categoria), considerando que
existem trabalhadores que estdo simultaneamente nos dois grupos.

A utilizacdo de acordos que priorizam a atuacdo dos caronas desvaloriza a histéria e as
conquistas adquiridas a sangue e suor dos trabalhadores e faz com que o sindicato caminhe para
se transformar em um simples escritorio, esvaziado de seu carater politico. Talvez a saida seja
organizar os trabalhadores no sentido de provocar mudancas no quadro politico atual e rejeitar
as mudancas promovidas pela reforma trabalhista através de mobiliza¢des, como muitas vezes
fizeram em tempos passados. Para gque iSso aconteca € necessario que o0s objetivos comuns
sejam colocados em primeiro lugar, que haja um fortalecimento das agdes coletivas e um

reordenamento da politica sindical do STTR, como veremos no préximo topico.

6.3 A CRISE DO MSTTR EM TOME-ACU: O STTR EM QUESTAO

Em seus estudos sobre o0 movimento sindical no Sudeste paraense, Hébette (2002, p.
153) propds que “o nivel local €, na verdade, o nivel de sustentagdo da organizagao sindical, a
base de sua representatividade e de sua legitimidade. Sem esta base, forte e organizada, 0 STR
¢ apenas uma estrutura burocratica”. Na visao do autor, a eficdcia da politica sindical somente
é possivel com a presenca ativa da organizacao nas localidades, pois é neste nivel que ocorre o
encontro entre a comunidade e o0 movimento sindical.

Para chegar as comunidades os STR’s geralmente atuam através das delegacias
sindicais, que sdo “unidades basicas de organiza¢io” (HEBETTE, 2002). Os delegados
sindicais sdo, geralmente, liderangas que se destacam em suas comunidades e possuem (ou
deveriam) participacao ativa no sindicato. A propria histéria do STTR € um bom exemplo de
uma organizagao que esteve sempre nas méos de liderancas que se formaram a partir do local,

das comunidades, como nos casos de Benezinho, Zé Albino e Dona Paula. Todos foram
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protagonistas em suas respectivas localidades, mobilizaram outras pessoas em prol de objetivos
comuns e foram reconhecidos posteriormente, se tornando dirigentes sindicais.

Schmitz, Mota e Sousa (2017, p. 206) afirmam que:

Pela sua estrutura, a organizacdo facilita o desenvolvimento de acbes coletivas, mas
coloca também para os seus lideres o desafio de coordenar 0 comportamento de um
determinado nimero de atores, cuja cooperacdo é indispensavel, mas, por eles terem
certo grau de autonomia, podem seguir interesses que ndo Sdo necessariamente
convergentes.

Tendo em vista que os beneficios e servigcos individuais sdo os mais visados pelos
trabalhadores e que estes tem sido um espectro do utilitarismo dos sindicatos, cabe as liderangas
buscar mecanismos diferentes para atrair a participacdo de seus membros. A adesdo de um
trabalhador ao sindicato depende primeiramente de seu interesse pessoal (OLSON, 2015), mas
ndo somente dele. A capacidade inventiva e de mobilizacdo das liderancas é fundamental neste
processo, especialmente quando o sindicato busca fortalecer suas bases. “A qualidade de
presenga do STR na base, por sua vez, se mede, em boa parte, pela qualidade de suas liderangas,
isto ¢, essencialmente, de seu delegado” (HEBETTE, 2002). Este autor explica que cada
delegacia funciona de uma forma diferente, porque a mobilizagéo feita pelo delegado pode ser
influenciada por fatores igualmente distintos, como o parentesco. Além disso, em minha
vivéncia de campo, identifiquei que a confianca (ou credibilidade) também é um fator
importante.

Atualmente, o STTR possui 21 delegacias sindicais, mas aproximadamente 6 estéo
ativas. Os delegados sdo liderancas que mobilizam a base e representam o sindicato nas
comunidades, organizando ou fazendo convites para reunides, recolhendo as contribui¢Ges
sindicais, repassando avisos etc. Os relatos dos trabalhadores e trabalhadoras indicam que as
delegacias ndo estdo funcionando mais como antigamente e alguns acreditam que o problema

esta na atual gestdo do sindicato:

Fui delegado sindical hd um tempo, mas agora t& tudo diferente. Eu cobrava as
mensalidades. Quando precisava reunir, reunia com os sécios, né!? Quando vinha a
direcdo do sindicato de Tomé-Agu, precisava sentar, avisar o povo, arrumar um local.
Era mais ou menos assim (Entrevistado 3, Socio do STTR, 2021).

A gente chega I4, fala pra eles que vai atras da taxa [Contribuicdo sindical]. Ndo tem
como dizer quase nada, porque a gente chega aqui e ndo vé quase nada também. [...]
os agricultores eles ndo acreditam quase na pessoa, né!? Eu acredito que era pra ter
mais movimento aqui, mas apoio, mais atencdo aqui dentro do sindicato. [...] Se a
pessoa ndo tem oportunidade de arrumar as coisas, podia entregar pra outra pessoa pra
ver se trazia as coisas pra ca, né!? E trabalhava... E isso que o sindicato precisa. E por
isso que o pessoal fica desacreditado (Entrevistada 23, Socia do STTR, 2021).



102

Rapaz, eu acho tipo que o sindicato, a dire¢éo, ela tem que chegar e colocar seus novos
delegados, em cada comunidade, chamar os delegados, fazer reunido e dizer como é
pra eles trabalharem, pra ver se resgata esses s0cios que estdo dormindo, no caso eu,
né!? [...] Por isso que eu digo que ta faltando a diretoria do sindicato organizar com
os delegados, pra fazer as reunido, porque se fizer as reunido os pessoal vdo. Tem que
ter uma pessoa mais presente aqui. Que a diretoria venha aqui, faga uma reunido, no
meio da reunido aqui escolha uma pessoa pra ser o delegado regional, pra formar tipo
uma diretoria regional, pra tirar um tesoureiro, pra receber aqui, pra sair nas casas
como tinha um tempo aqui (Entrevistado 17, Sécio do STTR, 2021).

As falas dos trabalhadores, ilustram o atual momento das bases representadas pelo
STTR. Existe uma perceptivel falta de confianca na atual gestdo, que permanece no poder ha
pelo menos trés décadas e um consequente enfraguecimento da organizacdo que parece nao
conseguir se estruturar e atuar como antes no municipio. Para a presidente do STTR, de fato
existe um enfraquecimento das delegacias, principalmente devido a dificuldade de formar

novas liderancas, ja que as antigas envelheceram, abandonaram o movimento e/ou morreram.

Hoje nos tem 21 delegacias e nem 15 funcionando. E ndo é porque ndo queira, €
porque as comunidades praticamente estdo todas fracas. Muita gente veio embora,
muitas liderangas se mudaram. Outras também morreram. Muitas liderancas antigas,
que tinham o pique, que tinham coragem... Hoje é uma mudanca muito grande da
agricultura familiar. Antigamente, pra tu conseguir uma aposentadoria tinha que ser
pelo sindicato. Pra tu conseguir um projeto, tinha que ser pelo sindicato. As coisas
avancaram muito! Melhorou, as coisas melhoraram. A tecnologia trouxe isso. Hoje tu
chega no computador e faz tudo. Antigamente tu ndo tinha essa facilidade, tinha que
ter alguém pra ajudar. Entéo, essa tecnologia foi boa por um lado, mas na organizacéo
do movimento sindical ela prejudicou (Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Dona Paula, atual presidente do STTR, tem mais de 30 anos de sindicato, atuando em
quatro mandatos como secretaria de financas e trés como presidente. Ela explica que muitas
outras liderancas foram formadas e hoje atuam como delegadas e delegados sindicais nas
comunidades. Mesmo acreditando que substitutos néo faltardo quando ela resolver sair da

diretoria, ela explica que outros fatores ndo permitem que ela deixe o sindicato neste momento:

Hoje eu tenho vérias liderangas organizadas. Nos temos 21 pessoas que sdo liderangas.
Dentro da sede, nds tem quatro pessoas que estdo preparadas pra ser presidente. [...]
A gente vem trabalhando isso ha tempos. [...] Por que eu fico tanto tempo? Se eu tenho
tantas pessoas porque eu ndo saio? Porque eu sou ameagada de morte e eles acham
que eu dentro do sindicato é muito mais forte do que eu fora. Entendeu? E eu também
acho isso, porque eu me sinto muito fraca se eu sair nesse momento do sindicato.
Agora, por exemplo, nés ganhamos uma das maiores areas do municipio de Tomé-
Acu, a Mancha Negra. E meu momento de perigo, porque nés ganhamos a area. Foi
nessa area que eu fui ameagada de morte. 1sso que me faz querer ficar no sindicato.
N&o é porque eu quero, ndo € porque eu acho que eu sou a melhor, ndo tem nada a ver
com isso. E porque eu acho que dentro do sindicato eu me sinto protegida. O grupo ta
sempre ali no arredor da gente e, eu saindo, o grupo fica mais disperso. E isso que faz
com que, em toda eleicéo, eles queiram que eu fique. Muita gente ndo entende, acha
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que é porque a gente quer ficar mandando, mas ndo é isso. Inclusive, nesse mandato
agora, eu ja falei pra eles que ndo quero mais ficar, eu acho que eu ndo devo mais ficar
(Dona Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

De acordo com Galvao (2011), a analise da relacdo entre direcdo e base é importante,
pois é através dela que se torna possivel observar como acontece a participacado e se 0S processos
de tomada de decisdo sdo pautados em principios democraticos. Para a autora, € necessario
avaliar as tendéncias a burocratizacdo e o grau de apego das liderangas ao poder nos sindicatos.
Cardoso (2015) denomina de “oligarquizagdo da representacdo sindical” a manutencdo do
poder nas maos de um mesmo grupo de liderancas. Esta visdo deriva da lei de ferro da
oligarquia proposta por Michels (2001) e ja& mencionada no topico anterior, que consiste no
debate sobre a burocratizacdo das organizagdes e sua influéncia na politica sindical.

Tomizaki e Rombaldi (2009), em sua analise sobre militdncia ho movimento sindical,
propuseram que a construcao da legitimidade de um lider — que faz com que seja reconhecido
como o representante de um grupo — se sustenta nos atributos pessoais de sua trajetéria social
e em suas praticas e discursos. Sobre este mesmo debate, Costa, Assis e Guerra (2017) discutem
a Formacdo Sindical como ferramenta essencial para a criacdo de novas liderancas e de
reformulacéo de praticas sindicais antigas e ultrapassadas, através de uma abordagem sobre a
atuacdo da Escola Nacional de Formacéo da Contag (Enfoc).

Criada em 2006, a Enfoc se consolidou como “espaco de reflexdo critica da pratica
sindical” (ENFOC, 2021, s/n). Por meio do ensino da pratica sindical, a escola busca o
fortalecimento politico dos trabalhadores rurais, fazendo com que contribuam de forma mais
significativa para a organizacao e fortalecimento do movimento sindical. Costa, Assis e Guerra
(2017, p. 164) afirmam que

A Enfoc, partindo da autocritica das praticas realizadas no movimento sindical, traba-
lha no sentido de propor alternativas aos comportamentos considerados nocivos ao
desenvolvimento politico da organizagcdo. No Pard, se destacou pelas inovagdes
metodoldgicas ao propor as Jornadas Pedagdgicas que enriqueceram 0 processo
formativo, foram capazes de articular o debate tedrico e a realidade prética.

O trabalho dos autores mencionados acima, retrata muito bem a realidade do MSTTR
no Para, e traz um debate relevante sobre questdes, como a dos dirigentes sindicais e as
dificuldades que o movimento enfrenta para formar novos lideres. “Dirigentes precisam saber
problematizar refletir sobre uma dada situacéo, trabalhar com a racionalidade pela defesa do
projeto da categoria, colocar em pauta os problemas visiveis que se tem e debater sobre eles”
(COSTA; ASSIS; GUERRA, 2017). A manutencao do poder nas maos de um mesmo dirigente

é retratada pelos autores como um dos principais problemas atuais da crise do movimento



104

sindical e a escola surge como um mecanismo de fortalecimento das bases e de transformacéo
de préticas internas que prejudicam o movimento.

A Enfoc ndo foi a primeira a tratar da formacdo sindical. Como mostra a historia do
MSTTR no Para, a Igreja Catolica ja fazia este tipo de trabalho durante as décadas de 1960 e
1970, através do MEB, e, posteriormente, das CEBs (GUERRA; MARIN, 1990; COSTA,
ASSIS; GUERRA, 2017), mas com foco em cursos e para incentivar a criacdo de sindicatos,
ndo propriamente para formar lideres. Neste mesmo periodo, no Nordeste paraense, a Fase
também foi uma organizagdo importante na formag&o de organizages de trabalhadores rurais,
através de capacitacdes (HEBETTE; MOREIRA, 1997).

Em entrevista realizada com Dona Paula, em 2019, tive uma no¢éo de como o sindicato

esta lidando com a formacéo sindical:

Hoje em dia t& muito dificil de fazer formacdo sindical, porque as pessoas nao se
interessam. As vezes, alguns grupos pequenos se organizam e outros grupos grandes
tentam atrapalhar, dizem que ndo vai dar certo. A gente consegue mobilizar os
agricultores para fechamentos de pontes, estradas e para ocupacdo da prefeitura, mas
formacdo sindical ta dificil e a CUT ta tendo muita dificuldade de nos ajudar (Dona
Paula, Atual presidente do STTR, 2021).

Em campo, observei que existe um consenso por parte de ex-liderancas e de um grupo
de sécios de que o sindicato precisa de novos lideres que ndo sejam aliados da atual gestéo.
Conforme vimos anteriormente, os lideres que buscaram fazer oposi¢do a Dona Paulano STTR
acabaram saindo e criando outros sindicatos, e, depois, aqueles que ndo concordavam ou ndo
se adaptavam as ideias do sindicato tradicional, acabaram se afiliando ao SINTRAF e ao
SINDTER. Zé Albino, ex-presidente do STTR, falou sobre a dificuldade que o movimento esta

tendo para formar novas liderancas e que isso tem enfraquecido o movimento.

E outra, liderangas mesmo... porque tudo tem que ter uma lideranca, uma cabeca que
tem pensamento, que saiba pensar 0 movimento, mobilizar, sabe inventar coisa. [...]
Eu falo pro meu pessoal que tudo quanto é categoria tem que ter o seu sindicato.
Agora, mudou muito, t& fraca a participacdo do sindicato na mobilizacdo dos
trabalhadores. Ndo é mais aquela mobilizacdo que tinha antigamente. [...] Ninguém
se mobiliza, nem pra um lado, nem pra outro. Ai acaba passando o tempo e nada se
faz. 1sso que ta acontecendo agora, os sindicatos estdo assim... a maior parte do povo
t4 ‘dormindo’. [...] eu olho e enxergo essa falta de mobilizacdo. Naquele tempo, até a
propria Igreja mobilizava... [...] E a realidade. A realidade é uma coisa que no se
pode passar por cima dela, tem que levar na altura que ela tem que ser (Zé Albino,
Ex-presidente do STTR, 2021).

No SINTRAF, Laerci afirmou que consegue mobilizar parte dos trabalhadores e
acredita que o papel do sindicato é informéa-los de seus direitos, pois somente assim veréo a

necessidade de participar.
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O que incentiva eles, o que estimula eles a lutar é eles conhecer os direitos. A pessoa
s0 vem pra luta se ele conhecer os direitos que tem. Ele ndo conhecendo, ele néo se
importa de lutar. Entdo, a partir do momento que a gente vai conscientizando, quando
a gente vai fazendo capacitacdo, conscientizando eles dos direitos, eles véo
comegando a vir pra luta. A gente ndo consegue trazer todos os agricultores, é claro,
porque é muito dificil mexer com o povo. Mas, boa parte a gente consegue. [...] Tem
que levar eles a entender e ter consciéncia de classe. E ai, conhecendo os direitos, eles
vém pra luta (Laerci, Ex-presidente e atual tesoureiro do SINTRAF, 2021).

A formacado sindical esta diretamente relacionada a construgdo da identidade coletiva,
discutida no capitulo anterior. Ambas sdo construcdes e tém como protagonistas as liderancas,
que devem incitar a participacao os trabalhadores e fazer despertar neles a consciéncia de classe,
a solidariedade e os valores necessarios para que tomem para si a bandeira de luta da
organizagdo. Obviamente, nem todos irdo - € nem precisam - se tornar militantes ou lideres,
porque ndo é s de liderancas que se faz um movimento, mas sim de um grupo solido, com
objetivos alinhados e boa relacdo entre base e diretoria. A falta de informacéao e de confianca
nos dirigentes, faz com que os trabalhadores desacreditem do sindicato, e isso prejudica a
mobilizacdo coletiva.

Do mesmo modo que a participacdo é determinada por interesses individuais, cada
trabalhador percebe os problemas do sindicato sob uma perspectiva propria. Um trabalhador
que participa de forma mais ativa, com maior frequéncia, tem, logicamente, mais nocao dos
acontecimentos internos do sindicato e esta, teoricamente, mais proximo das liderangas. Notei
que este tipo de trabalhador tende a adotar duas posturas diferentes: ou ele sera um critico
assiduo dos problemas (o que pode levar ao abandono ou troca de sindicato) ou sera aliado da
diretoria.

A troca de sindicato tem sido bastante comum em Tomé-Acu desde a criacdo do
SINTRAF. Este sindicato concorre diretamente com o STTR e se utiliza de estratégias
diferentes para atrair novos membros. Isso acontece, na maioria das vezes, por discordancia em
relacdo a politica sindical da organizacdo e geralmente é exercida por trabalhadores que
priorizam interesses individuais. Existem trabalhadores que ndo se adaptam ou simplesmente
acreditam que o outro sindicato vai lhe ser mais (til. Isto é algo que ocorre nos dois sindicatos

da agricultura familiar, como mostram as falas a seguir:

Esse tipo de problema sempre houve e sempre vai haver. Eu acho que é assim, aquele
ditado popular: o camarada quando ele ta doente, ele procura o0 médico. Quando ele
acha que ja ta bom ele ndo vai mais, ndo faz o retorno. Eu creio que assim sdo 0s
agricultores em questdo social, no momento que ele ta passando por uma grande
dificuldade, ele entra num grupo social, numa associago, num sindicato. A partir do
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momento que ele foi ajudado, ele esquece a ai ndo volta mais (Entrevistado 30, Ex-
secretario de finangas e socio do SINTRAF, 2021).

As pessoas mudam, porgue, por exemplo, a gente se adapta de acordo com o que
convive. E adaptacdo. [...] No sindicato, cada sindicato tem uma forma do presidente
administrar, de trabalhar (Entrevistada 11, N&o-sdcia participante do STTR, 2021).

Mudaram pro SINTRAF. Porque é que nem a Biblia, por falta de conhecimento. Eles
ndo queriam ajudar aqui, mudaram pro outro e se tornou pior que esse. [...] o cabra
chega |4 t& mais fécil, eles pula pra I&. Quando eles vé a situacdo e 0 acompanhamento
fica dificil, ai eles ficam loucos (Entrevistado 18, Sécio do STTR, 2021).

[...] eles ficam, assim, tentando se aproveitar da situacdo. Eles vem pro SINTRAF, ai
eles comecam a pagar o SINTRAF. Depois deixa atrasar a contribuicdo, deixa
acumular, ai eles correm pro STTR. N&o é por outra coisa, é porque eles ndo querem
pagar o SINTRAF. Ai comegam a entrar tudo de novo pra ser beneficiado naquele
momento, depois acontece a mesma coisa e eles voltam pra ca (Laerci, Ex-presidente
e atual tesoureiro do SINTRAF, 2021).

Cada sindicato possui uma politica diferente e atrai novos membros através de
incentivos igualmente distintos. Assim como os sindicatos possuem caracteristicas proprias, 0s
socios, apesar de pertencerem a mesma categoria, tem visdes particulares a respeito das
questdes do movimento. Existem, no entanto, algumas semelhancas de opiniGes que se
sobressairam em relacdo as acOes coletivas. Laerci, demonstra dar alguma atencdo a questdo
das mobilizagdes no SINTRAF (muito devido a sua participagdo anterior no STTR), mesmo
assim, durante entrevista, um ex-secretario afirmou que o sindicato ndo prioriza as
manifestacdes e protestos. Ele fez uma comparacdo entre os dois sindicatos, dizendo que é

contra a politica adotada pelo STTR:

[...] alguns sindicatos eles visam mais questdo de manifestacdes, algo que eu, desde a
minha infancia, sempre fui contra. Questao de manifestacdes, invadir locais, eu nunca
fui a favor. Sempre fui a favor da questdo pacifica. Se é pra correr atras de algo, a
gente tem que fazer documentacdes, fazer requerimentos, pedir junto ao governo,
aquilo que a gente precisa, fora manifestaces. Manifestaces s6 em caso extremo.
[...] Eu j& conhecia o outro sindicato e a gente ndo tinha uma boa informagéo do outro,
das atitudes tomadas e nunca houve um interesse da gente participar do outro, porque
eles eram muito voltados pra questdo de manifestagbes que quase viravam badernas
(Entrevistado 30, Ex-secretario de finangas e Socio do SINTRAF, 2021).

Porto-Gongalves (2006, p. 20) afirma que “todo movimento social ¢ portador, em algum
grau, de uma nova ordem, novas posi¢des, novas relagdes”, € que 0s movimentos buscam,
portanto, alterar uma realidade existente. Por isso que muitas vezes sdo denominados
baderneiros porque mexeram, entraram, penetraram em espacos de onde foram excluidos por
causa da desigualdade econdmica e social (FERNANDES, 2005). Todavia, quando essa visdo

parte de um trabalhador rural ndo se trata, necessariamente, de uma criminalizagdo dos
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movimentos sociais (como muitas vezes acontece por parte do Estado), mas sim de uma série
de fatores conjunturais que influenciaram a representacéo sindical dos trabalhadores no ambito
do MSTTR no Brasil, alterando as estratégias e a politica sindical como um todo. O sindicato
da “agricultura familiar” adota uma abordagem diferente do STTR e, com isso, suas liderangas
adotam uma postura igualmente diferente.

Embora pareca razoavel supor que os niveis diferentes de importancia atribuidos a luta
social se devam as politicas sindicais distintas, nao se trata somente disso. Dentro de um mesmo
sindicato também existe esta divisdo ¢ o conflito de ideias, o que € normal, pois “a dinamica
decorrente da estrutura sindical apresenta-se, a principio, bem diferente e, em certos aspectos,
conflitiva” (HEBETTE, 2002, p. 155). No STTR, trabalhadores também relataram essa visao
de que a luta social é muitas vezes entendida como baderna e como algo perigoso, como no

caso da Entrevistada 23:

[...] a gente vé tanto falar na TV desse pessoal que vai atrds de recurso e ainda sai é
machucado, perde a vida... isso é muito dificil. Ela sempre convida a gente pra ir pra
Brasilia, pra esses negocios 1a, mas isso é perigoso, a gente até se recusa de sair.
Porque a gente sai com salde pra voltar doente ou entdo morto, é melhor ndo,
né? (Entrevistada 23, Sdcia do STTR, 2021).

O Entrevistado 18 afirma que as mobilizagdes estdo cada vez menos frequentes e atribui
este problema a visdo que parte dos trabalhadores construiram a respeito das manifestacées.
Eles t&o vendo, mas tdo fingindo que ndo vé! [...] Porque a nossa sociedade hoje, de
funcionalismo publico, de pessoas publicas, que séo as autoridades, parece que elas
sO vé que tem que resolver um problema se tiver alguém mobilizando alguma coisa.
Se ndo tiver, entrega tudo "a Deus dard". Porque, olha, depois que pararam, pronto...
ai, agora acaba. Entdo pra mim, acho que deveria ter atos que nem aqueles, Grito da
Terra, essas coisas, que mais impressionassem as pessoas. Que as pessoas ndo
olhassem aquilo como vandalismo e sim como modo de agir pra melhorar a situacdo

do agricultor. S6 que a maioria dos proprios agricultores vé como vandalismo. E
realmente fica desabando tudo (Entrevistado 18, Sécio do STTR, 2021).

O enfraquecimento das mobilizagdes faz com que o sindicato se torne cada vez mais
utilitarista e os trabalhadores cada vez mais dependentes da organizacdo e menos das acdes
coletivas. Com o movimento enfraquecido, os trabalhadores passam a atribuir mais importancia
ao que € material, aos servicos, beneficios, politicas sociais etc. Entretanto, mostramos, no
Capitulo 2, que o STTR ainda consegue mobilizar os trabalhadores e que muitos reconhecem a
importancia da organizacao na defesa de seus direitos, como, por exemplo, no caso de sucesso
do acampamento Mancha Negra. Dona Paula reforca que, em 2017, houve uma grande

manifestacéo e que os trabalhadores estiveram juntos do sindicato:
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Deu uma enfraquecida, mesmo assim nés temos um bom grupo que acredita na gente.
A prova é que, em 2017, nos fizemos uma mobilizagdo que nds colocamos mais de 4
mil pessoas. O agricultor ndo € que ele acredite s6 pra ser scio, porque o sindicato
ndo é feito s de socios, ele é feito também de mobilizagdo. N6s conseguimos uma
estrada de 36km de Quatro Bocas até Forquilha e a gente conseguiu reunir o pessoal,
eles vieram pra mobilizacéo, e n6s conseguimos o que nds queria. Tu sabe porque eu
me admiro? Porque hoje tem toda uma facilidade pra se aposentar sem o sindicato,
pra fazer projeto sem o sindicato, mas eles procuram muito o sindicato. Nés tem um
bom grupo que acredita no nosso trabalho ainda (Dona Paula, Atual presidente do
STTR, 2021).

A trajetéria de Dona Paula como lideranca no MSTTR é importante para o
fortalecimento do movimento como um todo. A construcdo de sua historia enquanto
trabalhadora e dirigente sindical (re)significa o protagonismo politico da mulher e a ocupacéo
de espacos caracteristicamente dominados pelos homens durante a histéria dos movimentos
sociais rurais no Brasil e na Amaz6nia. Sua contribuicdo é evidente e admiravel. Ser lideranga
exige, antes de tudo, coragem para enfrentar perigos e criticas. Ser lider de um sindicato rural
é ter disposicdo para conciliar a vida na agricultura com a gestdo de um grupo heterogéneo de
pessoas.

Contudo, é consenso entre socios e dirigentes de que existe um enfraquecimento da luta
sindical e, conforme demonstramos, isso se deve a uma série de fatores, tanto estruturais quanto
locais que se deram ao longo dos anos. Para 0 caso do STTR, os problemas de gestdo sédo 0s
mais impactantes. Ndo compreendo o STTR como um sindicato "de balcdo" ou “de escritorio",
como identificado em muitos casos no trabalho de Costa, Assis e Guerra (2017) através da
atuacdo da Enfoc (por mais que alguns fatores apontem para este rumo). Com base nas
percepcdes dos trabalhadores, o sindicato ainda representa 0s anseios de uma parcela
consideravel dos socios, mas o fato de um mesmo grupo estar ha muito tempo no poder tem
gerado divergéncias e incOmodo nos trabalhadores.

A desestruturacdo das delegacias, os problemas com a contribuicdo sindical e a escassez
de novas liderangcas que possam formar uma renovacdo na a gestdo do STTR, foram
identificados como os principais desafios as ac6es coletivas e ao fortalecimento da organizacao.
Existe, portanto, uma tendéncia cada vez maior do utilitarismo da luta, ou seja, a priorizacao
de servicos individuais ao invés dos interesses coletivos. O MSTTR de Tomé-Agu parece cada
vez menos capaz de promover grandes mudancas como teria feito outrora, o que é preocupante,
tendo em vista o atual momento de crise econémica, politica e social e de silenciamento dos
movimentos sociais. Diante disso, uma renovacgao é necessaria. A formacdo sindical precisa se
tornar uma prioridade, especialmente no atual momento, visando formar novas liderangas e

oposi¢des no STTR. Somente o resgate da identidade coletiva pode fortalecer novamente as
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mobilizagdes. Os trabalhadores rurais precisam voltar a acreditar no movimento sindical e nas

liderancas que estéo (ou estardo) a frente do STTR, 0 que parece ndo acontecer atualmente.

7 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer de sua trajetéria, 0 MSTTR foi construido pela necessidade de
representacdo e organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. Suas primeiras
organizacbes nasceram de forma espontanea e informal, baseadas no sentimento de
solidariedade, de ajuda mutua, para lidar as questdes da vida e do trabalho no campo. As Ligas
Camponesas e as Ultabs, foram as primeiras mostras de organizagdo dos trabalhadores na
década de 1940 e 1960. Décadas mais tarde, em 1962, quando a luta se institucionalizou e 0s
sindicatos passaram a ser suas principais entidades formais de representacdo, novas dindmicas
incidiram direta e indiretamente sobre suas estruturas de organizacdo, e, consequentemente,
novos motivos para a luta social.

Em 1980, no Nordeste paraense, os trabalhadores protagonizaram a criacdo de uma
Oposicao sindical que retomou 0 STTR das méos dos pelegos, dando inicio as reivindicacdes
em torno da luta pela terra e por melhores condicfes de vida e trabalho na regido. Neste e em
outros momentos do processo de construcdo da representatividade dos trabalhadores rurais,
diferentes atores e instituicGes foram importantes, dentre eles a Igreja Catdlica, a Contag, a
CUT, a Fetagri, a Fase etc.

As liderancas tiveram papel fundamental na historia do MSTTR no Nordeste paraense.
Benezinho, Zé Albino e Dona Paula sdo trés dos principais lideres que estiveram sempre a
frente das mobiliza¢Bes que consolidaram o STTR no municipio de Tomé-Agu como entidade
de representacao dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, diante das desigualdades sociais que
incidiam sobre a regido. As mobiliza¢c6es partiam da necessidade de se organizar para lutar por
direitos e por reconhecimento enquanto cidaddos. Até o fim dos anos 80, suas principais
motivacOes para participar das acgdes coletivas organizadas pelo sindicato eram a terra, as
estradas e as politicas sociais. Anos depois, esta realidade sofreu mudancas com outras
demandas ganhando espaco para os diferentes sujeitos do campo.

Identifiquei que as motivagdes que levam os trabalhadores a participarem do MSTTR
em Tomeé-Acu possuem duas bases: materiais e imateriais. As motivaces materiais, quais
sejam: a aposentadoria rural, o salario-maternidade, os servicos de salde e o auxilio-doenga,
sdo os principais motivos da afiliagdo no sindicato. Por outro lado, a representatividade € a

principal motivacdo imaterial identificada nas falas dos trabalhadores e trabalhadoras
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entrevistados. Entre as duas bases de motivacdo, se sobressairam a aposentadoria rural e a
representatividade. Contudo, demonstrei que os aspectos imateriais, ligados a sentimentos,
valores, emocdes, se desenvolvem a medida em que se desenvolve a identidade coletiva do
movimento. Este carater subjetivo s6 é possivel através da participacdo, seja ela motivada por
objetivos materiais ou imateriais, pois quando participa o individuo pode ser influenciado por
outros fatores, como as liderancas, que, por sua vez, podem contribuir na formacdo da
consciéncia de classe, da identidade e do sentimento de pertencimento ao grupo para fortalecer
as acoes coletivas.

Entre os ndo-socios, a terra foi a principal motivacdo para participar do sindicato. O
sucesso da acdo coletiva desenvolvida no acampamento Mancha Negra proporcionou aos
trabalhadores envolvidos a realizacdo de um sonho. Durante a luta pela terra, tiveram o
acompanhamento direto do STTR que 0s representou na justica e 0s orientou para a criacdo da
associacdo de moradores da comunidade, ponto alto da agé@o coletiva e da construcdo da
subjetividade dos participantes. A terra €, ao mesmo tempo, um bem, que pode ser individual
ou coletivo, e um simbolo, pois ndo se trata somente de um pedaco de chdo vazio, ela transita
pela subjetividade por conta do que representa para os trabalhadores que por ela ddo o seu
sangue, suas vidas. E parecido com a caracteristica de natureza dupla do sindicato, que é
organizacdo e movimento ao mesmo tempo, pode ser um meio para determinado fim ou um
propdsito de vida, uma causa a defender, uma bandeira de luta. A atuacdo do STTR em suas
duas faces na luta pela terra, ndo sé organizou os trabalhadores em torno da terra, como 0s
mobilizou no sentido de entenderem a importancia do sindicato e da associacdo para as suas
vidas, rompendo barreiras a participagdo e buscando novos membros.

A partir da década de 1990, quando o Estado langcou méo das politicas publicas para a
agricultura familiar, houve uma reestruturacdo das organizagdes sindicais que refletiu
diretamente sobre a politica e os repertdrios de mobilizacdo dos trabalhadores. Novos sujeitos
emergiram no cenario politico e 0s STRs néo representavam mais de forma efetiva as demandas
de todos. A heterogeneidade tomou conta da representacdo dos trabalhadores, questionando a
unicidade sindical e dando origem a outros sindicatos, como os de agricultores familiares e
assalariados rurais, casos de SINTRAF e SINDTER, em Tome-Acu. O surgimento de outros
sujeitos e outras demandas, teve impacto direto sobre a organizacdo do MSTTR no Nordeste
paraense, especialmente no STTR, trazendo prejuizos quanto ao nimero de sdcios e a perda de

sua funcdo eclética.
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O crédito rural, a aposentadoria, o salario-maternidade, as politicas para agricultura, o
acesso a mercados, ganham espaco entre as motivag6es dos trabalhadores, para além da reforma
agraria, fazendo com que muitos buscassem se afiliar ao SINTRAF e outros se
desmobilizassem, pela dificuldade de alinhar seus objetivos individuais com as pautas do
sindicato, enfraquecendo o STTR, suas agdes coletivas e a identidade do movimento como um
todo. Depois de um periodo marcado por reivindicagcbes de um movimento combativo, as
mobilizacdes se fragilizaram devido alguns fatores, dentre eles: as transformacoes estruturais
na politica, as motivacgdes utilitaristas dos sécios e os problemas de gestdo dos sindicatos.

Os governos de esquerda no pais levaram os trabalhadores diretamente ao poder.
Liderancas passaram a compor 0 governo nas gestdes de Lula e Dilma, e isso fez com que
houvesse perda de autonomia na politica sindical e questionamentos em relacdo ao papel dos
sindicatos na sociedade. Posteriormente, em governos mais atuais, as reformas trabalhista e da
previdéncia também contribuiram para o enfraquecimento das entidades sindicais, tanto as que
representam assalariados, quanto as de agricultores familiares, por conta da desregulamentacao
das leis do trabalho e das alteracdes na previdéncia rural, respectivamente. No contexto urbano,
as taxas de sindicalizacdo cairam e as afiliagdes rurais aumentaram. Existe, atualmente, uma
priorizacdo do utilitarismo nos sindicatos, em parte por conta da dificuldade interna de pensar
estratégias e pautas coletivas e promover a cooperacao, e devido @ mudanca de postura dos
trabalhadores que também estéo priorizando beneficios e servicos em lugar das acdes coletivas.
A realidade atual colocou os sindicatos em uma crise que ndo pode ser entendida somente a
partir dos nimeros, pois € uma crise de identidade, que resulta, dentre outras coisas, da
incapacidade de promover ac¢@es coletivas com maior frequéncia e eficécia.

No STTR, alguns problemas ficaram evidentes ao longo da discusséo: a dificuldade em
organizar as delegacias sindicais, a escassez de liderancas, problemas com a contribuicdo
sindical, a manutencéo da atual gestdo por muito tempo no poder e a desmobilizagéo das acOes
coletivas. Cada um dos problemas se relaciona de forma direta entre si. O baixo nimero de
delegacias sindicais é uma realidade materializada no desafio de formar novas liderancas, de
mobilizar as bases e da desconfianca dos trabalhadores nas liderancas atuais. Nao houve relatos
de formacao sindical desempenhada pelo STTR atualmente. Esta ndo parece ser uma prioridade
do sindicato e nem mesmo dos trabalhadores em Tomé-Agu.

Os problemas com a contribuicdo sindical estdo ligados a dificuldade de promover o
pagamento facultativo da taxa (legalizado pela reforma trabalhista), bem como do acordo de

quitacdo criado pela atual gestdo do STTR, que tem favorecido a atuacdo dos free riders e,
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consequentemente, desmotivado socios que estdo em dia com sua contribuicdo. Com o
sindicato servindo apenas aos interesses individuais dos sdcios e a caréncia de novas liderangas,
ndo h4 um movimento aparente para criar uma renovacao a gestdo atual do STTR, muito por
conta da crise do sindicalismo, e menos ainda um fortalecimento da identidade coletiva, por
conta da dificuldade em realizar formacéo sindical. Diante desta realidade, é bem provavel que
a crise continue atingindo as a¢des coletivas e a insatisfagdo dos trabalhadores aumente. Caso
uma mudanca de postura ndo aconteca no sindicato, a atual conjuntura politica continuara
impactando de maneira negativa na representacdo dos trabalhadores rurais.

Acredito que o fortalecimento da identidade coletiva deve ser prioridade para o STTR.
A reorganizacdo das delegacias sindicais e das bases € fundamental neste processo, pois faz
parte do resgate da confianca dos trabalhadores e da conscientizacdo da importancia do
sindicato para suas vidas. Dentro desta perspectiva, a formacdo sindical pode ser uma
ferramenta aliada dos trabalhadores, especialmente para que novas liderangas sejam capazes de
criar oposicOes e estimular a democracia na organizacdo. Ainda que o STTR tenha
desempenhado agOes coletivas de sucesso atualmente, a percepcdo da grande maioria dos
entrevistados foi que existe um enfraquecimento e que tanto dirigentes, quanto trabalhadores,
tem sua parcela de responsabilidade.

Em decorréncia dos desafios aqui apresentados e da importancia do sindicato para a
representacdo e defesa dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, existe uma
necessidade de mais pesquisas que tenham como foco as motivacdes que levam os individuos
a participarem de acdes coletivas. A acdo coletiva tem sido um empreendimento cada vez mais
dificil de se realizar e, por isso, se faz necessario identificar e evidenciar casos de sucesso e
casos problematicos. Somente assim a literatura pode ser capaz de contribuir, em certa medida,

para o fortalecimento da classe trabalhadora rural em tempos sombrios.
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