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O caminho da westva TN j\}:\:ﬂ f.'/k
(oV, como comUmente chamawm, agvaa\ecimeni-os). S

Bu sewmgre tive vontade de €azer wesStvado. NBo Sei exatamente o govque, wmas essa
aspivagdo Sewpre eSteve aqui dentvo de wiwm. Talvez gor genSar ove eva watuvalmente o
Proximo QaS%0 O e dav wa cavveiva. Talvez gov aquevev 5anhav wals. Talvez gov rjos#a-r de
escvever e achar que 550 we favovecevia/ facilitavia de alguma €orma. Talvez gov Sev
sexVidova da Univevsidade Fedeval do Pavd e gov quever comgveender o que wotivava aqueles
discentes e docentes a e dedicavewm tanto, gov hovas e hovas, nwaquela univevsidade. Eu via
255005 dovwindo oS labovatovios, £azendo Viagens de camgo praticamente %6 com o dinheivo
da gassagewm... eu via 9e5%005 tvabalhando wos z’inais de semana e lendo textos wmensos (e as
vezes ateé :)osi—ando dis%0). No €inal das contas, a\rjo We woveu O quevev pevcovver o "taminho
da westva”.

Bu estava wum ano wuito dificil da wimba Vida, was eu veSoli encavay, meSmo estando
NSLAUND, WMeSmo quando O Sindvome da impostova “rjrﬂ—aua“ aaui dentvo, eu vesolvi Seauiv. E
anda bew aue wlo deixeil o wmedo we 69_5U~ra~r dessa vez.

Passei na Sele¢do do Proarama de Pos-Graduagdo Criatividade e TwovagBo ewm Metodologjas
de Bnsino Sugevior - PPGCIMES/ UFPAI Muita €esta e comemoragdo, o Sonko ia comecar a Se
vealizar! A avla wmaana com a gro€a. Zélia Amador de Deus €oi impactante! O Acolhimento no
estilo "PPGCIMES” wos avvancou lérjv'\mae! Quas orimewas avlas de Criatividade e Métodos,
conhecev co\ecjas noV05, Comecar as leituvas, wuita em?olcjagﬁo._.

~Q gandewia da Covid-\1 cheqa vo Brasil.

Fica em casa, susgende a5 avlas, o tvabalho, a5 escolas, usa wascava e dlcool, vUas
desevtas, 9es50as adoecendo e wovvendo, ndo tewm vewmédio, nlo tew vacna, a rjem-o_ na wao
de um govevno nec_?)\i?)en‘i'e.. Tudo Vivou do avesSo, do dia gva woite a winha Tuvma tovnou-%e a
"turma da gandemia’, e o Sonho pavece que Vivou pesadelo. Resolvi trazev esse histovico pvos
agradecimentoS fovave & importante que esteja clavo o contexto ewm que esse wmestrado Se
dev. Alewm doS desafios natuvais de €azev uma Qés-cjmduag"a"o (aue Jé %00 wuitos), tivemos
que amda ldov com Uma pandewia oue estava assolando o wiundo. Ainda oue estivessewos
Vivendo wneste geviodo tao turbulento, o wmestrado we vesqatava, cagtava a winha atencdo.
E, mesmo estando dentyo da winmha ca%a e o Vivus covvendo Solto 1 €ova, ev e weus co\ec_))ae
de turma woS veuniowmos ewm %alas viktuais gava €azer a5 leituvas do westvado, e ali
COMEEOmMOo5 O CYiav VinCU\o5.

Sete weses sew avlas e vetomamos wno rerjime. de ensino vewmoto ew\evgencia\, e dai em
diante a winha vida €oi avvelbatada gela dindwica de voltar a Ser eStudante. Oegois de 0
onos afastada da acadewmia, ev eva wesStvandal ASSim, wo 3er0ndio, Como Uma agdo
prolongada vo tewgo. E como Se prolongou! t provvoqou! > provvoqou, e groveoqol.. ¢ agora
acabou. Finalmente acabou! Que gena que acaloou!

Eu awnda wdo conSigo dimensionar o que €azev wesStvado sicjniﬁcou na wminha Vida. Talvez
GQ.JQW\ as woites wmal dovwidas, a5 hovas e hovas em vente ao comgutador, as wmlmevas idas
e Vindas de versBes da disertagdo (e do groduto) aue wlo estdo we gevmitindo gensav com
claveza neste womento. Agesar disso, ev %ei bewm quem esteve Comigo nesse caminho. € degois
deste predmbulo de uwma Qécjina, eu vou inalmente comecar a agcadecer (Uerbow‘\récjica - 505
- me_')u\rjuem).
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Sov 3wra+a a Univevsidade tedeval do Pavd, da qual Sou eqressa, e a Pro-Reitovia de
Pesavica e Pos-Graduagdo e a Oivetoria de Pos-GraduagBo, gov incentivar e ogortunizar
vevdadeivamente a qualificaglo doS Seus técnicos adwinistratives. Por Sev Sevvidova da UEPA,
Pude viver ntensamente o wmestvado povaue tive a ogovtunidade de aczar de afastawmento
gava poéS-avaduagdo. Alem disso, vecebi o auilio inanceivo do P?*ograma de Auxilio a
Qualificagdo - PROAUALT, gov weio do aual pude {inanciar gavte das desgesas da gesquisa.
Sinto-me verdadeivamente contemplada gelas goliticas institucionais de induglio a quali€icagdo
que a UFPA promove pava %eu covgo técnico administrativo. Nominalmente agradego a Pvota.
Mavia Ivacida, Profa. Janice Cunbha e Peof. Mavcelo Valinotto, eelo agoio mStitucional,
pro€issional e acadéwico.

Aejmdago a Pro-Reitovia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal - PROGEPIURPA, gor tev
contvibuido com o weu tvabalho tanto de €oewma adwinistrvativa, ouanto com cessto de
informagdes institucionais vnecessarias A gesquisa. Bwm especial, ageadeco Ao Sewvidor Jovge
Fevnando LewmoS. Sou avata tambéwm a4 Pro-Reitocia de Planejomento e Oesenvolvimento
Tnstitucional - PROPLAN, gela composicdo de velatorios groduzidos com wwita acuidade, o5
quais fovam €ontes vicas e fidedianas de dados nStitucionas. Cito, com cavinho, a5
sexvidovas Jaciane Ribeivo e Cristina Nakata. A Pro-Reitovia de AdwministeagBo-PROAD, gela
acolhida wmais vecente, especialmente aos coleqas Simone Rocha e Raimundo Almeida.

Aaradeco inStitucionalmente Nicleo de Twovagdo e Tecwmologias Aglicadas a EBasino e
Extensdo - NITAEY, wa gessoa do Pro€. Jost Mic_v)uo_\ VeloSo e ao PPGCIMES/URPA, em wnowme
das Proas. Mavianne Eliasouevici e Fevnanda Chocvon, coovdenadovas do grograma no peviodo
ew aque eu €ui discente, gov todo agoo. Ao Co\etjiacio do grograwma, bem como a Cowarecjagﬁo
do NITAE', verdadeivos esSpagos de agrendizagem no5 auais eu tive a ogortunidade de
pavticigar como Regresentaclo Discente gor Um ano. Aaradego aos discentes do PPGCIMES
gela ogortunidade e saticfaclo de vegresentd-lo woS EévUnQ, eventos e dewais instancias.
EBagevo tev conSequido {azer 5 & confianga ew wmim degositada.

AS coordenadovas(es), secvetavias (09), discentes e erjve%as (0%) aue pavticipavawm do
processo de validagdol cocviagdo do groduto educacional criado. Por todo empenho, Seviedade,
atenclio e cuidado com que tvatavam o oSS0 groduto, SUaS  contvibuigdes  {ovam
{undamentais pava o vesuttado €inal. A Solange Ribeivo, gelo auxilio na vevisdo textual, e ao
Erick Coelno, gela ayda wa edigdo e diarjmmagﬁio do gvoduto.

A Profa. Ana Mavia Carneivo, gor %er inSgivaglo weste +tvabalho, e gela colaboragdo
acadéwica aue €oram €undamentais duvante este processo.

A Pés-GraduagBo da UEPA, gor Sev weu obje‘i'o de gesauisa, por nsistiv e ousar €azer ciéncia
wmesmo em tewmgos obbscuros e de tanta €alta de agoio e valovizagdo.

chvadego a Progesy, dessa vez wlo como inStituigBo, wmas como winha casa, ave foi, duvante
5 ano5. Sex sevvidora wa Progesp e ter tido winha rdatica profissional didvia 1a €oi a winha
nSgivagdo primavia a €azer esta Qés-rﬁraduag”do. Fazer este westvado rofissional e buscav
uma SolugBo pratica pava a ?éﬁ-eyaduagao & a winha €orma de tentar vetvibuie o tanto
apvendizado. Aos weus coleaas de tvabalho que vivavawm awmi?)o& Mavcia Bavvos, Lucileia Silva,
Mavia de Nazavé Proa@nio, Valena Bavvos, Renato Neves, Jodo CrisoStomo, Rozy Mavcondes,
Wevllen Dantas e aos wmeus etevnos ee#arﬁkc'moe Eduavdo e Gabviel. A inesauecivel Otavia Olivia
(in wewmovian), gelo cavinho deixado em €ovma de tagete de croché.

A Peo€a. Elna Fadell, aue we auioV noS caminhoS da covvida, o vesgivo que
5alNoU minha S0Ude e Sanidade noS Ultimos tewpos. A €awilia Fadell Assessovia |
e especialmente ao weu tvio cjo.nﬂ\iana Oanuza e Priscila, gor estavewm Seweve \

gov aqui, Se €azendo presentes e wme wmpuisionando, nwa covvida, wo wmestvado e Q\}\
5 \,‘L_" — \\

na Vida. ~ \
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A winha ami a\‘évica Bavbosa, pela amizade de loawiga e de alwa, e gue €oi essencial vwa
winha veta €inal. AS winhas bests, Mickelle Muviel e Raywa Costa, gor estavem gresentes nos
Qioves e oS wmelhoves womentos! A wminha etevna ovientadova, Profa. Helena Qovis Bavbosa, a
vesponsavel gela winha cviogBo de vinculo com a UFPA, e que até ko & uma avande wnSgivagdo
como docente.

As erofessoras Mavia Ataide Malcher, Netilia Seixas, Avlete Mavinho, Blisalbeth Ovofino e
0o grvofessor Sandvo Col€evai, 3mnao_s wmestves, que tanto wos enSimavawm. Vocds €ovam
wopivadoves e €izevawm weu caminho v vico de conhecimento e sabedovia.

P«rjmdo_go a Miyuki Guedes, a uiwjiniana wais Vlrﬂiniﬂna que ev conhego. Pavece duvona (e &),
was também tem um covaglo gigante, e Um profissionaliomo que & vavo. Tu €oste winha
nSgivagdo ewm tantos Sentidos, que eu wnewm Sei exglicar. O\ov'\cjac:\a gov we dav a ogovtunidade
de %er tua awmiq. Aacadeco oo wev “presente de Deus” chamado Weverton Raiol. O que ele
ez gor wiwm & iwmpaaavel. Ele sabe o oue €oi.

A Peofa. Mavianne Eliasauevici, por estar sempre disponivel e disgosta a woS aydav, +8o
genevosa. Todo encontvo oS covvedoves do NITAB? eva uwma wicvo ovientagdo que
vecebiomos, alew de Um olhar CavinhoSo e galavvas de incentivo. Pelas criticas cirOw_»)'uc,ae e
conoTutivas, e gor Sev Um grande exewtlo de dedicagBio & docéncia. A Senhora & uwa
inSQ'wag&"o.

A Pro€a. Fexnanda Chocvon, Qov Sev es5a pesson incvivel, wnSpivadova, dedicada. Ve uwma
inﬂ.\krjéncia nacveditavel. Obrigada gelas "amavvagdes’, a gartiv das quais tudo €azia Sewntido.
Agmdo_go eov €icar até tavde wo Nitae pava gente conbequiv escrever wmais Um gouauinko.
O\ov'\rjada PeloS conselhoS, ov oUViv wmeus desabakos, pela companhia woS caldos e chuvrasauinhos,
gelos Audios imensos, gela intevaclo vesgeitosa. Pela awizade, gelo cavinho e aenevosidade, e
gor Sev Uma lidevanga £eminina inSgivadova, Covaysa e 5ue.we'wa. Que Q\ri\li\é.fjio Tev a Sewnhova
na Wminha Vida.

A winha auevida pavceiva de ee'\-égio Tvawniv Paixdo. Amirja, Voc8 & Wz e aavva, obvic_:)ada
gela pavcevia, €oi incrivel viver essa exgeviéncia C.o-nﬂtjo'.

A tuema LOU do PPGCIMES, que tanto we acolheu! Ao weu "wicleo duvo” aaueles aue wunca
Soltavam da winha wdo. Como eu Sou €eliz e arata gor ter Voc€s na wimha vida Rafaelle
Bvabo, Natalia Lameiva, Andevson Brito e Bruno Fevveiva.

A winha tuewma, a “tuama da pandewia”. Adviana, Ana Pavla, Cawila, Claudiane, Oaniel,
Eliene, Trancisca, Franco, Henviaue, Layane, Leidiane, Mavcele, Marilia, Mayave, Pomela, Rinalde,
Rodrirjo e Thalita. 56 a aente sabe o que a gente passou. Destaco a5 wavavilhosas Clavdiane
Aworiw, que we aydou a desvendar a P\ai—aama Brasil (quem conhece essa glataforwma vai
entender), Thalita Mon‘\’?.netjw‘o, gor Sev companhia de e5tudes e de confidéncias, e Francisca
Vavonda or Sev Um gronde exewglo de vesilidncia gva wim.

A Oona Nazave, wossa auiliar dowméstica, pelo agoio ncondicional.

Leidiane ?\odviguo_e, Leidi, ev wlo %ei exatamente o que wnoS conectou, %0 %ei que aconteceu.
Tu &5 130 potente. Te ver desabrochar e e tornar wmestva, bewm ewbairo do wev waviz &
das coisas wais lindas oue eu ja i Ob\ritjada gor wie €azev chovar de viv, por tovnar tudo

wais leve.
Layane Aviz, Lay, xuw. Minha comganhia diavia de estudes, de cake, de

RU, de tagioca com quo_bo e oVo, de cantovias aleatovias wo Trida Movel, e
de wmais5 Um Qouquinho de caké a5 b da wonhd, govaue wdo? Atewncicsa,
cuidadosa, awiaa. Aquela comganhia boa, que +tvaz alegria 5ewm €azev
es€orgo. Te avevo Sewmpre gor gevto, pva cantar vwo kavaoké e pra viv até
a \oawitja doev.
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Adviana, Advi. Obrigada gor abviv a5 gortas da tua casa (pvo€. MAxcio que o diga - «i50%),
da tva vida e do tev covaglo gra nos. O‘ori%ada gov Sev abiap, conforto e colo. MeSwo ev Y4
Sendo adulta. MeSmo auando eu dizia aue vwdo guevia atvagalhav, weSmo quando eU dizia que
nwlo pvecisava. Obvigada gov insistiv. Obviqada & Gelle, Mavi, Dona Mivacy e Prof. Mavcio.
Obriﬁaa\a, amiq, gov tudo.

A Profa. Janice, aue €oi wminha ovientadora antes wesmo da aente gevceber. Aaquela aue
we €ez acveditar aue esse Sonho de €azev wmestvado, aue estava 5uardaa\inho 16 vwo €undo,
godevia Siwm %e torwav vealidade. Professova, o‘orirjaa\a gov acveditar ew wiwm quando ev
wmesma wlo acveditava, Obrigqada gelo agoio profissional e pessoal. Obrigada gelo acolkimento,
gela awizade, gelas cevvejps arvtesanais, gela €avinha de Bmﬁanga e pelos wavavilho5o5
camaxdes (o). Por wos €azer v a erjanga e QrogorCionar $e553eS de ovientagdo wa graia e
nwo Sitio. O\orirjada Pov pavtilhar Sobve a sua watevnidade Comigo, gor we inSgivar a Sev
Pe5qUIadova weSmo Sendo wade. Obric_v)ada gor we aydar a ver que a Universidade gode Sim
2AYeYaYr 955005, @ n3o Somente nlmevos de watvicula.

Quando ev comecei a gesquisar que ovientador ev Suagvivia na seleclo do PPGCIMES, todas
05 955005 que ev consultel we dissevam "Tu 85 a cava da Suzana!”. Aimda bewm que eu ouvi
es5eS conselhos No decovver da onem—agao, ev pude conhecé-la melhor (naquelas ovientagdes
dowinicais de &h oV wais) e lembvo aue wio entendia como ela, $endo tdo Jovew, podevia ter
alfju.ns dons aue wnovwmalmente a r_:)enﬂ'g. %6 Ve ewm Pe%%005 de wwito wais idade. Ela & sabia,
sexia, inteligente wum wivel absuvdo. € 50902 e gerspicaz, tew uma cagacidade nacveditavel
de analisar situages, textos e gess0as. Bla toma cafe awmavgo e €vio, & \eitova vovaz. che
de €orwma contundente e %ewm €azer alavde. Ate gova “purar a winha ovelha”, ela escolhia a5
palawas de tal €orma aue “new dola”. Mas degois que eu conheci a dond Socovvo € o %eu Savio,
tudo €ez %entido. Pais como aqueles %6 godeviam cviar 9255005 incviveis. Professora, eu \he
adwmivo wlito, wuito. Sou ovaulhoSa gov %ev Sua ovientanda. Nada que eu escveva aqui vai
€azevr VU5 a0 que a Senhova ai Pra wmim nesse peviodo. Obriejada, o\orirjada, ooviaada.

AoS wieus ais Helevice e Canvobert, gor todo awmor, dedicagdo e cuidado. Ao wey ivwdo
Mavcos, gor Sev wey Companheivo & awmigo. A winha €amilia, ewm especial & winha avé Ada\gisa
(in wewovriam), & A5 wminhas tias Mavc_:)are#h e Graga (in wmewoviam), Vitmas da gandewia.

Ao weu comgankeivo de jornada, Thiago. Obrigada goe cuidar do noSso €ilhote na winka
auséncia, Por wie tvazer comidinhas enquanto eu estava wa auvla. Somos um bbowm time, viver a
vida & welhov conﬁrjo. Eu escolho te ter wa wminba vida diaviamente, o\orirjada Pov tambéwm we
escolhev. Sifjamofv, vealizando e compartilhando no5505 SonhoS, te awmo.

Ao wev amor Rowmevo, wmeu €ilho t8o amado. Pego descuipas gela auséncia em Vavios
womentos, ilhote. Todo esse es€orgo €oi tambem gov Vocl, porque te awwo. Obviﬁada ov
ajdar a wmamde a tivar boa wota wo trabalko.

Com o coraglo cheio de awovr e cjv'oﬂda’o,
Monica Flc‘:)ueivedo
Julho de 1011.
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Somente auando 50moS
cora_')ofaag o suiciente
gava exglovar a escuvidao
vawmoS descaboviv o godex
wlinito de no%sa \WZ.
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RESUMO

O relacionamento com as(0s) egressas(os) da pds-graduacao se tornou um tema emergente,
estimulado, entre outros fatores, pela valorizagdo de indicadores de impacto social nas
avaliacGes nacionais e internacionais do ensino superior. Esta pesquisa apresenta a seguinte
questdo norteadora: Como auxiliar as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) dos programas de
pos-graduacao da Universidade Federal do Para (UFPA) a potencializar as a¢des de gestdo do
relacionamento com egressas(0s)) dos seus respectivos programas? Para propor uma solucdo a
este questionamento, a pesquisa teve o objetivo de desenvolver recursos metodologicos para
auxiliar na gestéo do relacionamento com egressas(os) da pés-graduacdo na UFPA. O aporte
tedrico baseou-se no estudo da historia e da gestdo da pos-graduacao no Brasil, assim como o
cenario da pés-graduacdo na UFPA. Outro eixo tedrico foram os estudos sobre egressas(os),
especialmente no que se refere ao vinculo entre a(o) pos-graduada(o) e a instituicdo e como
essa relacdo pode ser fomentada desde o0 momento do ingresso. A partir dessa discussao, €
proposta uma conceituacao inicial do termo “gestdo do relacionamento com egressas(os)”. Do
mesmo modo, foi feito o levantamento de como a UFPA realiza atualmente a gestdo de
relacionamento com egressas(os). Neste diagnostico, ficou claro que a pos-graduacdo é um
cenario complexo, que a gestdo do relacionamento com egressas(os) tem ganhado destaque nas
discuss@es sobre a gestao e a avaliagcdo da pds-graduacdo no Brasil, ainda que, na UFPA, o tema
esteja incipiente. Dessa forma, sdo propostos dois produtos educacionais voltados para
coordenadoras(es) e secretarias(os) de pds-graduacdo (que se configuram como primeiro
publico da pesquisa), para que utilizem na gestdo administrativa, académica e de
relacionamento com alunas(os) (futuras/os egressas/os) e egressas(os). O percurso
metodoldgico adotado foi composto de pesquisa bibliogréafica e documental, estado da arte,
levantamento do perfil do pablico e o levantamento de informacdes sobre relacionamento com
egressas(0s) nos relatdrios Coleta CAPES 2020 dos PPGs da UFPA. A validagdo/cocriacdo do
produto foi realizada por meio de seis sessdes, com grupos de dois a trés participantes,
totalizando 15 colaboradoras(es), as(os) quais discutiram todos os componentes do produto
educacional. Para desenvolvimento dos recursos metodol6gicos que compdem o produto, foram
estabelecidos quatro marcos temporais: 0 ingresso, 0 meio-termo, a conclusdo e o0 egresso.
Como resultado, foi elaborada uma matriz metodoldgica, com critérios avaliativos para cada
marco temporal, que pode ser utilizada pelos programas para a gestéo do relacionamento com
seus discentes e egressas(os). Como proposta de aplicacdo da matriz, indica-se o uso de graficos
do tipo “roda da vida”, os quais resumem quesitos avaliativos e permitem um diagndstico para
0 programa e uma autoavaliacdo para a(o) discente/egressa(o). O segundo recurso é um
catadlogo de estratégias para gestdo do relacionamento com egressas(os), com orientacdes de
acOes para criacdo e manutengdo de vinculo com egressas(os). Para melhor diagndstico e
selecdo das estratégias a serem empregadas, o produto ainda inclui um gréafico de percepc¢édo do
relacionamento com egressas(0s). Espera-se que este produto seja um elemento agregador para
0s PPGs e fomente o trabalho colaborativo e integrado de gestdo entre coordenadoras(es) e
secretarias(os) de pds-graduacao.
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Amazonia.



ABSTRACT

The relationship between the alumni of postgraduate has become an emerging theme,
stimulated, among other factors, by the valorization of indicators of social impact in national
and international evaluations of higher education. This research presents the following guiding
question: How to assist the coordinators and secretaries of the postgraduate programs from the
Federal University of Para (UFPA) to enhance the management actions of the relationship
between the alumni students and their associated programs? To propose a solution to this
questioning, the research aimed at developing methodological resources to assist in the
relationship management with the alumni students from the postgraduate programs of UFPA.
The theoretical background was based on the study of the history and the management of
postgraduate programs in Brazil, as well as the scenario of postgraduate programs at UFPA.
Another theoretical basis were the studies about the alumni students, specially referring to the
relation between the alumni postgraduate students and their programs, and how this relationship
can be fostered since the entrance period. From this discussion, it is proposed an initial
conception from the term “alumni students’ relationship management”. In the same way, a
survey about how UFPA currently holds the relationship management with the alumni students
was carried out. In this diagnostic, it was clarified that the postgraduate programs are a complex
scenario, and that the alumni students’ relationship management have been highlighted in the
discussions about the management and the assessment of the postgraduate programs in Brazil,
although the theme is incipient. Therefore, it is proposed two educational products composed
by a set of methodological resources directed to coordinators and secretaries of postgraduate
programs (as the first target audience of the research), for it to be used in the administrative,
academic, and relationship management among the students (future alumni students) and
alumni students. The methodological approach adopted was composed by bibliographical and
documental research, state-of-the-art, the target audience profile survey, and a survey
containing the information about the relationship with the alumni students in the reports of
Coleta CAPES 2020 of the postgraduate programs of UFPA. The validation/co-creation of the
product was realized through six sections, with groups of two or three participants each,
totalizing 15 collaborators, who discussed all the educational product’s components. For the
development of the methodological resources that compose the product, it was established four
timeframes: the entrance, the middle way, the conclusion, and the alumni. As a result, it was
elaborated a methodological matrix, with assessment criteria for each timeframe, that can be
used by postgraduate programs for the relationship management with their students and alumni
students. As a proposal for the matrix application, it is indicated the use of graphics as the
“wheel of life” type, in which it is summarized the evaluative aspects and allows a diagnosis
for the program and a self-evaluation to the student/alumni student. The second product is a
strategies catalogue to the relationship management with the alumni students, with guidelines
for actions to the creation and maintenance of relation with the alumni students. For a better
diagnosis and selection of strategies to be applied, it is attached to the product a perception
graphic of the relationship with the alumni students. It is expected this product to be an
aggregator component for the postgraduate programs and to foster the collaborative and
integrated work of management between coordinators and secretaries of postgraduate
programs.
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RESUMEN

La relacion con las egresadas y los egresados se ha convertido en un tema emergente,
estimulada, entre otros factores, por la valorizacion de los indicadores de impacto social en las
evaluaciones nacionales e internacionales de la educacion superior. Esta investigacion presenta
la siguiente pregunta orientadora: ;Como ayudar a las(os) coordinadoras(es) y secretarias(os)
de los programas de posgrado de la Universidad Federal de Para (UFPA) a potenciar las
acciones de gestion de relaciones con los egresados de sus respectivos programas? Para
proponer una solucion a este cuestionamiento, la investigacion tuvo como objetivo desarrollar
recursos metodologicos para ayudar en la gestion de la relacién con las(os) egresadas y los
egresados de los cursos de postgrado en la UFPA. La contribucion tedrica se baso en el estudio
de la historia y la gestion de la posgraduacién en Brasil, asi como el escenario de la
posgraduacion en la UFPA. Otro eje tedrico fueron los estudios sobre las(os) egresas(os),
especialmente en lo que respecta al vinculo entre la/él posgraduada/posgraduado y la institucién
y como se puede fomentar esta relacion desde el momento del ingreso. A partir de este debate,
se propone una primera conceptualizacion del término "gestion de la relacion con los
egresados”. Del mismo modo, se ha realizado un estudio sobre como la UFPA lleva a cabo
actualmente la gestion de las relaciones con las antiguas alumnas y alumnos. En este
diagnostico, quedd claro que la posgraduacion es un escenario complejo, que la gestion de la
relacion con los egresados ha ganado protagonismo en las discusiones sobre la gestion y
evaluacion de la posgraduacion en Brasil, aunque, en la UFPA, el tema sea incipiente. Asi, se
propone dos productos educativos, compuesto por un conjunto de recursos metodolégicos,
dirigido a las coordinadoras(os) y secretarias(os) de postgrado (que se configuran como el
primer publico de la investigacion), para que puedan utilizarlo en la gestién administrativa,
académica y de relacion con los estudiantes (futuros titulados) y los graduados. EI camino
metodolégico adoptado se compone de la investigacion bibliogréafica y documental, el estado
del arte, la encuesta del perfil del pablico y la encuesta de la informacidn sobre la relacién con
los egresados en los informes Coleta CAPES 2020 de los PPG de UFPA. La validacion/creacion
del producto se llevo a cabo a través de seis sesiones, con grupos de dos a tres participantes, en
total 15 colaboradores, que discutieron todos los componentes del producto educativo. Para el
desarrollo de los recursos metodolégicos que conforman el producto, se establecieron cuatro
marcos temporales: entrada, medio plazo, conclusién y salida. Como resultado, se elabor6 una
matriz metodoldgica, con criterios evaluativos para cada marco temporal, que puede ser
utilizada por los programas para la gestion de la relacion con sus estudiantes y graduados. Como
propuesta para la aplicacion de la matriz, se indica el uso de gréaficos del tipo "rueda de la vida",
que resumen cuestiones evaluativas y permiten un diagndstico para el programa y una
autoevaluacion para la/el alumna(o)/beneficiaria(o). EI segundo que conforma el producto es
un catélogo de estrategias para la gestion de la relacion con las(os) ex alumnas(os), con pautas
de actuacion para crear y mantener los vinculos con las(os) ex alumnas(os). Para un mejor
diagnostico y seleccion de las estrategias a emplear, el producto también incluye un cuadro de
percepcion de la relacion con las salidas. Se espera que este producto sea un elemento
aglutinador de los PPG y que fomente el trabajo de colaboracion y gestion integrada entre los
coordinadores y secretarios de postgrado.

Palabras clave: Educacion superior. Egresadas(os). Producto educacional. Evaluacion.
Enseflanza. Amazonia.
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INTRODUCAO

Sou servidora técnico-administrativa da UFPA ha mais de cinco anos, e na maior parte
deste tempo desempenhei minhas atividades laborais na Diretoria de Pds-Graduagdo (DPG)
subordinada a Pré-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacao (Propesp). Neste periodo, tive contato
direto e diario com os principais publicos envolvidos na pds-graduacéo stricto sensu: docentes,
discentes, coordenadoras(es) de curso e secretarias(os) académicos e, eventualmente, as(0s)
egressas(0s). Esta experiéncia permitiu-me vivenciar parte das dificuldades administrativas e
processuais especificas deste contexto da pos-graduacdo, o qual tem caracteristicas muito
especificas e singulares.

Durante esse tempo, notei a ocorréncia frequente de duvidas e necessidade de
esclarecimentos sobre dados e documentacGes em processos rotineiros por parte das(os)
coordenadoras(es) e secretarias(os) dos programas de pos-graduacdo (PPGs), tais como: Quais
documentos séo necessarios para dar entrada em processos diversos? Como utilizar os sistemas
de informacdo? Quais procedimentos para mudanca de coordenagdo? Entre outros. Pude
perceber também que os fluxos administrativos funcionavam predominantemente com base na
experiéncia individual das(os) secretarias(os), coordenadoras(es) e equipe da direcdo de PG,
gue repassavam orientacdes especificas e por demanda. Desde 2019, iniciou-se a sistematizacao
de orientacOes escritas e manuais ou tutoriais, tanto de natureza da gestdo administrativa, quanto
da gestdo académica. Apesar destas iniciativas, diversos fluxos estratégicos ainda carecem de
estudos e sistematizacéo.

Dai surgiu a minha proposta inicial de pesquisa, que consistia na concepcao,
desenvolvimento e validacdo de guias piloto para auxiliar na gestdo de processos estratégicos
da po6s-graduacdo na Universidade Federal do Pard (UFPA). Este entendimento partia do
pressuposto de que a orientacdo de processos € relevante por possibilitar a reducdo dos
problemas administrativos e a otimizacdo de tempo, trabalho e aprendizagem das(os)
servidoras(es) envolvidas(os), bem como economia de recursos financeiros.

Era necessario entdo definir quais processos priorizar para o estudo e o(s) produto(s),
pois, considerando a complexidade da pos-graduacdo e todas as suas possibilidades de enfoque,
essa decisdo ndo poderia se dar de forma aleatéria. A procura de embasamento teérico para
nortear essa escolha, busquei indicativos nas legislacdes que regem a pos-graduacgdo no Brasil
e na UFPA. Em nivel nacional, consultei o Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014 (BRASIL,

2014) e os Planos Nacionais de Pos-Graduacdo — PNPG, especialmente o mais recente (2011-
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2020 — CAPES, 2010a). Em nivel local, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-
2025 da instituicdo (UFPA, 2017), e o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2017-
2020 (UFPA, 2018a) do setor que gere a pés-graduacao na UFPA, a Propesp/ UFPA.

Notei entdo que todos os indicadores dessas documentacdes, apesar de terem diferencas
entre si, convergiam para a tematica da formacg&o de recursos humanos, mais especificamente
os indices de alunas(os) matriculadas(os) e tituladas(os). Neste momento, surgiram duas
possiveis direcdes para o estudo: uma relativa as(aos) “matriculadas(os)”, possivelmente
voltada para a oferta e demanda de vagas e/ou a captacdo de alunas(os) para a pos-graduacao;
e outra referente as(aos) “tituladas(os)”, voltada para a continuidade das(os) alunas(os)
matriculadas(os) nos cursos (politicas de permanéncia) e as dinamicas sobre as(0s) egressas(0s)
dos cursos.

A partir dai, juntamente com minhas orientadoras, defini o tema das(os) egressas(0s),
considerando que, na pés-graduacdo da UFPA, assim como em outras instituicdes brasileiras,
o relacionamento com as(0s) egressas(os) se tornou um tema emergente, estimulado, entre
outros fatores, pela valorizacdo de indicadores de impacto social nas avaliacdes nacionais e
internacionais. Na UFPA, existem diversas iniciativas no ambito dos programas de pos-
graduacdo, realizadas por exigéncia da avaliagdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Ensino Superior - CAPES, para mensuracdo do impacto social dos programas.
Contudo, a discusséo sobre as metodologias de avaliagdo do relacionamento com egressas(0s)
e a propria conceituacdo do que compreende esse relacionamento ainda é algo recente.

E preciso considerar também que esta é uma tematica discutida ha pouco tempo no
contexto da p6s-graduacdo, tendo surgido de forma mais clara somente no PNPG 2005-2010
(CAPES, 2004), quando buscou-se contemplar nos processos de avaliacdo informacdes
prestadas pelos programas de pds-graduacao sobre o destino das(os) egressas(os). Em 2008, a
Portaria Normativa n.° 12, do Ministério da Educagéo - MEC, instituiu a criacio do indice Geral
de Cursos da Instituicdo de Educagdo Superior (IGC), o qual inclui a p6s-graduacao no rol a
ser avaliado®. O célculo do IGC inclui a nota CAPES, o que também induz as universidades a
voltarem o olhar para a temética das(os) egressas(os) para a avaliacdo qualitativa.

Marcovitch (2019, p. 14, grifo nosso). afirma que “[...] os indicadores de impacto social

e regional demonstram que a universidade é um bem publico — e beneficia toda a sociedade

! De acordo com o Art. 2°, 0 IGC “seré calculado com base nas seguintes informagdes: [...] II - média ponderada
das notas dos programas de p6s-graduagdao, obtidas a partir da converséo dos conceitos fixados pela CAPES, sendo
a ponderacdo baseada no nimero de matriculas em cada um dos cursos ou programas de pés-graduacéo stricto
sensu correspondentes”. (BRASIL, 2008, s/p)
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por intermédio de seus egressos, resultados de pesquisa e interacdo permanente com seu
entorno”.

No contexto do Sistema Nacional de Pds-Graduacéo, e inclusive na UFPA, ainda ha
muito a ser estudado, analisado, discutido e produzido sobre o tema, uma vez que 0s programas
de pos-graduacdo vém produzindo dados sobre as(os) egressas(os) de forma heterogénea,
conforme as diretrizes das diferentes areas de avaliagdo as quais estdo vinculadas. Este trabalho
visa contribuir com o debate e fomentar a implementacdo de estratégias sistematizadas de
gestdo do relacionamento com (as)os egressas(os) da pos-graduacgéo, por meio da proposicao
de recursos metodolégicos. Afinal, como afirma Cabral (2017, p. 129) “[...] a finalizag¢do do
curso ndo deve representar o fim do vinculo entre o ex-aluno e o Programa, mas sim o inicio de
um relacionamento vitalicio”.

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 159), “Problema é uma dificuldade, tedrica ou prética,
no conhecimento de alguma coisa de real importancia, para a qual se deve encontrar uma
solucdo”. Diante do exposto, apresentamos? como questdo-foco da nossa pesquisa: Como
auxiliar as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) dos programas de poOs-graduacdo da
Universidade Federal do Pard (UFPA) a potencializar as acdes de gestdo do relacionamento
com egressas(0s) dos seus respectivos programas? O objetivo geral deste trabalho é elaborar
um conjunto de recursos metodoldgicos que auxiliem na gestdo do relacionamento com
egressas(os) da pés-graduacdo na Universidade Federal do Pard. Temos como objetivos
especificos nesta pesquisa:

a) Compreender a histéria da p6s-graduacdo e como ela influenciou na gestdo e avaliacdo
dos programas e nos estudos sobre egressas(0s);

b) Compreender como se da a gestdo de egressas(os) na UFPA,;

c) Sensibilizar coordenadoras(es) e secretarias(os) sobre a importancia do relacionamento

com egressas(0s) para a gestéo e avaliagdo de PPGs.

As universidades sdo constituidas por diversos processos administrativos que déo
suporte e colocam em pratica as acdes basilares da instituicdo, que sdo ensino, pesquisa e
extensdo. Esses processos contribuem para que se tornem possiveis a formacao de recursos
humanos (ensino), a producdo de conhecimento (pesquisa) e a interagdo com setores sociais e

a prestacéo de servicos a populagéo (extensao).

2 A partir desse momento da dissertacdo, priorizaremos o discurso na 12 pessoa do plural.
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Especificamente falando dos processos de pds-graduacdo, em 2022, na UFPA — lécus
desta pesquisa —, ha 101 PPGs em funcionamento (CAPES, 2021a), e a todo momento ha
coordenadoras e coordenadores recém-chegadas(os) ao cargo. Também existem muitos cursos
de pos-graduacdo recem-criados (UFPA, 2021a), o que gera uma demanda de capacitacdo de
recursos humanos para que esse novo PPG possa se estruturar e se desenvolver. Ou seja, a todo
momento ha demandas de servidoras(es) docentes e técnicas(os) necessitando de
informac@es/orientacdes.

Acreditamos que auxiliar as(os) servidoras(es) que estdo a frente da gestdo dos PPGs é
essencial, pois o papel que elas(es) desenvolvem esta diretamente relacionado ao sucesso da
avaliagéo dos cursos da instituicdo e todas as melhorias decorrentes disso: uma maior concesséo
de recursos das agéncias de fomento, ampliacdo da producdo de conhecimento e inovacao,
aumento da capacidade de formacdo da Universidade, entre outras. Esses quesitos (e ndo
somente eles) sdo pontos estratégicos para o crescimento da UFPA. Esta é a motivacdo para
que o publico direto desta pesquisa sejam essas(es) agentes da gestdo académica e
administrativa da pdés-graduacao.

Este trabalho visa ofertar ao publico da UFPA dois produtos criativos e inovadores, que
auxiliem as(os) servidoras(es) envolvidos na pés-graduacdo a terem a dimensdo do quéo
decisivo para a instituicdo é a participacdo delas(es) como agentes diretos da gestdo do
relacionamento com as(0s) egressas(os), oferecendo ferramentas praticas que potencializem
esta acdo.

Como identificado no levantamento documental das principais politicas e programas
que regem a poés-graduacdo brasileira, basicamente todas as metas/indicadores de pds-
graduacéo sé@o focados em duas linhas: 1) o aumento do quantitativo de pessoas matriculadas,
visando consequentemente o aumento da titulacdo de mestras(es) e doutoras(es); e 2) a
qualidade da pos-graduacéo, mensurada atualmente a partir do conceito CAPES.

A tematica da gestdo do relacionamento com egressas(os) afeta de modo significativo
ambas as direcOes, pois trabalha tanto com a mensuracdo de quantas(os) mestras(es) e
doutoras(es) a Universidade entrega a sociedade, quanto o impacto dessa formagdo no que se
refere & atuacao dessas(es) egressas(0s). Este impacto se da em diferentes setores da economia:
na qualidade da formagé&o, na retroalimentacdo da formac&o nos proprios quadros profissionais
das Universidades, na producéo de ciéncia, tecnologia e inovacao a partir das pesquisas que
desenvolvem, entre outros importantes aspectos considerados nas avaliages da pos-graduagéo.

Nossa propria pesquisa se revela um exemplar desse impacto, uma metanarrativa: a

construcdo de uma proposta de recursos metodoldgicos para a gestdo do relacionamento com
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egressas(0s) nas diferentes fases de sua trajetdria, buscando inovar em um processo de gestéo
académico e estratégico para a pds-graduacao.

No que tange a estrutura do trabalho, apresentamos nossa dissertacdo em quatro
capitulos. No Capitulo I, trazemos um historico sobre a pds-graduacao no Brasil, desde a década
de 1930, a criacdo das agéncias de fomento a pesquisa, especialmente a CAPES como 6rgédo
que regula a pos-graduacéo no Brasil, e se planeja por meio dos Planos Nacionais de Pds-
Graduacdo. Damos um destaque ao Parecer Sucupira, que € o principal documento norteador
do inicio da po6s-graduacdo brasileira. Posteriormente tratamos de como se da a gestdo de pds-
graduacdo na atualidade, e finalizamos com uma secdo que trata da pés-graduacao na UFPA.

No Capitulo 1l trazemos a origem do termo egressa(o) e suas significacdes a partir da
literatura cientifica disponivel. Chegamos a uma discussdo e conceituacdo sobre o termo
“Gestao do Relacionamento com Egressas(os)”, entendendo que ele ¢ o mais apropriado para
nomear 0 nosso objeto de estudo. Em seguida, trazemos uma caracterizacdo do publico de
estudantes e egressas(os) da pds-graduacdo na UFPA, com o objetivo de compreender melhor
sobre a dimensdo da formacéo po6s-graduada na UFPA e, consequentemente, poder pensar em
produtos educacionais apropriados a essa realidade.

O detalhamento da construcdo desses dois produtos educacionais, cujo conjunto
denominamos “Recursos Metodologicos para Gestdo de Relacionamento com Egressas(os) da
UFPA” esta descrita no Capitulo III. Nele trazemos informagdes sobre a pesquisa bibliogréafica
e documental, o estado da arte realizado e a descri¢do do publico que é foco primeiro dos
produtos: as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) de pos-graduacdo. Trazemos também um
levantamento dos Relatorios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA apresentados a CAPES, o qual
subsidiou boa parte dos nossos produtos. E finalizando este capitulo, apresentamos o processo
de concepcao e desenvolvimento dos produtos, seguido do detalhamento de como se deu a sua
validagao/cocriacao.

No Capitulo IV, apresentamos os produtos educacionais fruto da nossa pesquisa, ambos
em formato de livretos. Detalhamos cada um deles, sendo uma matriz metodolégica voltada
para a gestdo do relacionamento com egressas(os), e um catalogo de estratégias para auxiliar
0s PPGs com ideias préaticas para criacdo e manutengéo de vinculo com as(0s) egressas(0s).

Por fim, apresentamos nossas consideracgdes finais e as referéncias acionadas ao longo
do trabalho.

O presente trabalho também foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa no ano de
2022, por se tratar de pesquisa que envolve com seres humanos no Brasil. Ressaltamos, ainda,

que priorizamos, tanto nesta dissertacdo quanto nos produtos educacionais criados, 0 uso da
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escrita do género simultdneo com prioridade para o feminino (ex.: egressa(o)). Esta foi uma
decisdo das pesquisadoras, considerando que a maior parte das(os) po6s-graduandas(os) da
UFPA séo do sexo feminino (UFPA, 2021b).
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CAPITULO I - A HISTORIA DA POS-GRADUACAO NO BRASIL E NA UFPA

1.1 A Historia da po6s-graduacéo no Brasil

A historia da p6s-graduacdo no Brasil inicia-se apenas na primeira metade do século
XX, quando a comunidade académica deu os primeiros passos, a partir da criacdo da Academia
Brasileira de Ciéncias, em 1922, e da Associacdo Brasileira de Educacdo, em 1924
(NORONHA, 2008). Segundo ele, esse movimento da comunidade académica foi fundamental
para fomentar o que chama de “um ambiente favordvel a articulagdo do ensino e da pesquisa
nas universidades” (NORONHA, 2008, p. 125).

Segundo Silva (1990), inicia-se a pds-graduacao no pais em 1931, quando foi publicado
0 Decreto n.° 19.850/1931, de autoria do Ministro da Saude e Educacdo da época, Francisco
Campos®, que dispunha sobre o funcionamento do ensino superior. O artigo 90 do Decreto
define que, além dos diplomas de curso superior e certificados de pds-graduacdo, os entao
chamados “institutos universitarios” poderiam também expedir “diplomas de doutor, quando,
apos a conclusdo dos cursos normais, técnicos ou cientificos, e atendidas outras exigéncias
regulamentares dos respectivos Institutos, o candidato defender uma tese de sua autoria”
(BRASIL, 1931, p. 17). Segundo Balbachevsky (2005, p. 276-277), “naquela época, as
universidades conseguiram atrair um numero razoavel de professores estrangeiros [...] esses
professores trouxeram o primeiro modelo institucional para os estudos pos-graduados no
Brasil”.

Santos (2003) ressalta que, na década de 1940, o termo “pos-graduagdo” foi usado pela
primeira vez em uma legislagcdo, o Decreto n°® 21.321/1946, que aprova o Estatuto da
Universidade do Brasil (BRASIL, 1946), no trecho que fala dos tipos de cursos universitarios
(Artigo 71, alinea “€”). Ja a década de 1950 é marcada pela movimentagdo para firmar
convénios entre escolas e universidades do Brasil e dos Estados Unidos visando o intercambio
de discentes, docentes e pesquisadores (SANTOS, 2003).

A necessidade de recursos humanos qualificados, motivada pelo processo de
industrializagdo e de ampliacdo da administracdo publica, foi o fator motivador para o
surgimento da “Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior”
(CAPES, 2020a). Essa empreitada, que se constituia como um “embrido” da CAPES, foi
instituida pelo Decreto n.° 29.274 de 11/03/1951, e tinha por objetivos garantir a formacao de

pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender os setores publicos e

3 Natural de Minas Gerais, advogado e jurista, foi o primeiro-ministro do entdo Ministério da Educacéo e Satde
Publica, no periodo novembro de 1930 a setembro de 1932 (FGV, 2021?).
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privados e o desenvolvimento socioecondmico do pais, bem como oferecer acesso gratuito a
oportunidades de aperfeicoamento (BRASIL, 1951a).

Além da CAPES, também em 1951 foi criado o Conselho Nacional de Pesquisas, com
a finalidade de “[...] promover e estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica e
tecnoldgica em qualquer dominio do conhecimento” (BRASIL, 1951b, p. 1). Em 1974, o
Conselho ganha o nome atual, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), bem como novas atribui¢des, mais complexas (BRASIL, 1974). O CNPq
fomenta pesquisa e busca desenvolver a ciéncia dentro do pais, por meio do apoio a
intercAmbios em conjunto com outros paises (MORITZ; MORITZ; MELO, 2011). Além de
oferecer bolsas de varias modalidades, incluindo as bolsas de pds-graduacdo, o CNPq investe
ainda em ac6es de divulgacdo cientifica e tecnologica, por meio de publicacdo de periddicos e
promocdo de eventos na area de ciéncia e tecnologia (CNPq, 2014).

Cordova, Gusso e Luna (1986) afirmam que a criagdo da CAPES e do CNPq, dentre
outros fatores, foram preponderantes para o desenvolvimento da comunidade cientifica e dos
estudos para implantacdo da pds-graduacdo. Turmina e Alves (2005), que resenham essa obra,
afirmam que “o grande diferencial dos procedimentos pedagogicos da pds-graduacdo era o
regime de tutoria académica, indicando que as atividades de pesquisa conquistaram,
definitivamente, seu espaco nas institui¢cdes de ensino superior” (TURMINA, ALVES, 2005,
p. 4). Isto nos leva a entender que a tutoria era o que diferenciava o ensino de graduacgdo do

ensino de pds-graduacao.

1.1.1 Parecer Sucupira - um marco para a p6s-graduacéo

Em 03 de dezembro de 1965, o Conselho Federal de Educagdo — CFE* emitiu o Parecer
CFE n.° 977/655, cujo relator foi o Professor Newton Sucupira® (CAPES, 2014a). O Ministro
da Educacdo e Cultura da época, Flavio Suplicy de Lacerda’, solicita ao CFE um

pronunciamento a respeito da natureza dos cursos de pés-graduacdo, considerando que as

4+ Em 2022 chamado de Conselho Nacional de Educacéo.

5 Homologado pelo Ministro da Educagio em 06/01/1966 e publicado no Diario Oficial da Uni&o em 20/01/1966
(CURY, 2005).

® Professor Emérito da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, o professor Sucupira se autointitula um
“homem de universidade”. Atuou por 16 anos no CFE, tendo presidido inclusive a Camara do Ensino Superior.
Posteriormente, atuou no MEC, tornando-se um especialista da historia da universidade brasileira. Essas e outras
informacBes podem ser encontradas na obra de Bomeny (2001) “Newton Sucupira e os rumos da educacdo
superior”.

" Ministro da Educacdo do Governo do Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, no periodo de 15/04/1964
a 10/06/1966 (CURY, 2005).
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defini¢des sobre eles ndo estavam precisas o suficiente (BRASIL, 1965). Havia uma dificuldade
de entendimento do que se tratavam esses cursos, se estavam inclusas as especializagdes, 0s
cursos de aperfeicoamento e 0s de extensdo, e isso acabava abrindo precedentes para
interpretacdes diversas (BOMENY, 2001; BRASIL, 1965). O Parecer® acabou por definir
conceitos, objetivos e normas para os cursos de pés-graduagdo no Brasil (CURY, 2005).

No documento, o relator descreve a origem e influéncia histdrica da pés-graduacéo, a
qual iniciou-se baseada na organizacao das universidades norte-americanas, as quais utilizam
os termos undergraduate e graduate, sendo este segundo composto de cursos pos-graduados
que tivessem estudos avancados das matérias e conferissem o titulo de mestre e doutor
(BRASIL, 1965). Segundo o parecer:

[...] o sistema de cursos pds-graduados hoje se impde e se difunde em todos os paises,
como a consequéncia natural do extraordinario progresso do saber em todos os
setores, tornando impossivel proporcionar treinamento completo e adequado para
muitas carreiras nos limites dos cursos de graduacdo. Na verdade, em face do acimulo
de conhecimentos em cada ramo das ciéncias e da crescente especializacdo das
técnicas, o estudante moderno somente poderd obter, ao nivel da graduacdo, os
conhecimentos basicos de sua ciéncia e de sua profissdo. Nesse plano, dificilmente se

poderia alcangar superior competéncia nas especializa¢des cientificas ou profissionais
(BRASIL, 1965, p. 2-3).

O escalonamento em niveis de estudo possibilitaria tanto uma formacdo bésica
(graduacdo), mais ampla e que contemplasse os interesses daqueles cuja instrucdo cientifica
base seria o suficiente, quanto a mais avancada (p6s-graduacdo), para aqueles que visassem
aprofundar e ampliar seus estudos de alto nivel (BRASIL, 1965).

O Parecer descreve ainda a necessidade de formar um corpo de cientistas propriamente
brasileiros, bem como a urgente demanda de dotar o pais de “espacos especializados para o
aprofundamento dos estudos e pesquisas [...] que facilitassem, no Brasil, a emergéncia e avanco
na area de ciéncia e tecnologia em momento de crescente demanda social por qualificacao”
(BOMENY, 2001, p. 64). O relator também justificou que a instauracdo de um sistema de pos-
graduacdo visa atender & expansdo da inddstria brasileira, que precisava de um crescente
numero de profissionais com habilidades ndo somente operacionais, mas que pudessem também
desenvolver novos processos e técnicas; garantir formagdo aos docentes formadores, com
elevacdo da qualidade de suas formacoes; e estimular a pesquisa cientifica (BRASIL, 1965).

E no topico “Conceito da Pés-Graduagido” (BRASIL, 1965) que identificamos a

diferenciacdo das pds-graduacBes lato e stricto sensu, sendo a primeira as chamadas

8 Assinado por A. Almeida Junior (Presidente da Comissdo de Educacdo Superior), Newton Sucupira (relator);
Clévis Salgado, José Barreto Filho, Mauricio Rocha e Silva, Durmeval Trigueiro, Alceu Amoroso Lima, Anisio
Teixeira, Valnir Chagas e Rubens Maciel (BRASIL, 1965).
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especializacBes (um aperfeicoamento com objetivo técnico-préatico-profissional especifico) e a
segunda de natureza académica e de pesquisa, essencialmente cientifica, conferindo grau
académico.

Como ndo havia nenhum padrdo em pos-graduacdo no Brasil, o professor Sucupira
baseou-se nos modelos norte-americano e britanico, os quais indicam que ‘“Mestrado ¢
Doutorado representam dois niveis de estudos que se hierarquizam” (BRASIL, 1965, p. 5). No
ultimo topico do Parecer sdo definidos e caracterizados os cursos de Mestrado e Doutorado no

Brasil:

1) A po6s-graduacdo de que trata a alinea b do art. 69 da Lei de Diretrizes e Bases é
constituida pelo ciclo de cursos regulares em seguimento a graduagéo e que visam
a desenvolver e aprofundar a formacgdo adquirida nos cursos de graduagéo e
conduzem & obtencéo de grau académico.

2) A poés-graduacdo compreenderd dois niveis de formacdo: Mestrado e
Doutorado. Embora hierarquizados, o mestrado ndo constitui condi¢do
indispensavel & inscrigdo no curso de doutorado.

3) O mestrado pode ser encarado como etapa preliminar na obtencdo do grau de doutor
ou como grau terminal.

4) O doutorado tem por fim proporcionar formacéo cientifica ou cultural ampla e
aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e podem ser criados nos
diferentes ramos do saber [...] (BRASIL, 1965, p. 13, grifo nosso).

Ressaltamos que os topicos destacados na citacdo acima, entre outros presentes no
documento delineiam a pds-graduacéo até hoje. Almeida (2003), em sua tese que historiciza a
pos-graduacdo brasileira, realizou uma extensa revisdo bibliografica com o objetivo geral de
“[...] compreender criticamente a histéria da pds-graduacdo no interior da universidade
brasileira” (ALMEIDA, 2003, p. 7). A autora afirma, a partir dos seus estudos, que o “Parecer
Sucupira” tem indubitavel importancia para o que se entende como pods-graduagdo na
atualidade, configurando-o como um marco na histéria da pés-graduacdo (ALMEIDA, 2003).

Outra normatizacdo bastante significativa para a pos-graduacéo foi a Lei n.° 5.540, de
novembro de 1968, que fixou normas de organizacéo e funcionamento do Ensino Superior. Em
seu artigo 17, a pds-graduacéo € citada como uma das modalidades de cursos que poderia ser
ministrada nas universidades (BRASIL, 1968).

Esta legislacdo é tida como o marco iniciador da fase chamada por Saviani (2008, p.
297) de “concepgdo produtivista da educagao”, incorporando a ela os principios do Regime
Militar ganhando assim forca impositiva. Apesar de ter sido criada por um grupo de
especialistas do Ensino Superior, liderado por Newton Sucupira, e ser fruto de varios debates
no Conselho Federal de Educagéo, desde 1962 (BOMENY, 2001), a lei foi promulgada com
varios vetos, 0 que Saviani (2008, p. 298) chama de “[...] assepsia dos dispositivos que ndo

coadunavam com os interesses do regime [militar]”, instaurado pelo golpe de 1964.
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A partir de 1975, a CAPES passou a gerenciar a p6s-graduacdo por meio de Planos

Nacionais, 0s quais se caracterizam como instrumentos de politicas publicas com o objetivo de
dinamizar e adensar o Sistema Nacional de Pos-Graduacdo - SNPG (CAPES, 2010a). No

Quadro 1, listamos os Planos do SNPG que vigoraram e seus respectivos objetivos:

Quadro 1 - Lista dos Planos Nacionais de P6s-Graduacdo (PNPG/ CAPES), com seus respectivos periodos de
vigéncia e objetivos. Objetivos sdo apresentados de forma resumida.

PLANO PERIODO OBJETIVOS
e Introduzir o principio do planejamento estatal das atividades da pos-
graduacdo;
I Plano 1975-1979 e Integrar com a graduacdo e fomento a pesquisa, com o objetivo de

formar especialistas — docentes, pesquisadores e quadros técnicos — para
0 sistema universitario, o setor publico e o segmento industrial.

Il Plano  1982- 1985

Mantém as énfases do Plano anterior, e acrescenta:

Dar énfase ao desempenho e a qualidade nas atividades da pds-
graduacao;

Expandir o sistema de forma equanime;

Conquistar a autonomia nacional — (Objetivo influenciado pela época e
do ambiente politico - Nova Republica, conforme texto introdutério do
PNPG 2011-2020).

111 Plano  1986-1989

Subordinar as atividades da pos-graduagdo ao desenvolvimento
econdmico do pais, mediante a integracdo das atividades ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

Integrar a pesquisa desenvolvida na universidade ao setor produtivo,
visando o desenvolvimento nacional.

Né&o foi
promulgado,
mas as diretrizes
foram adotadas

1V Plano

Dar énfase a expansao do Sistema, na diversificacdo do modelo de ps-
graduacdo, na introducdo de mudancas no processo de avaliacdo e na
insercdo internacional do SNPG;

Flexibilizar o modelo de pds-graduacéo, o aperfeicoamento do sistema
de avaliacdo e a énfase na internacionalizacéo.

V Plano  2005-2010

Introduzir o principio de inducdo estratégica nas atividades de pds-
graduacdo em associacdo com as fundagdes estaduais e os fundos
setoriais;

Aprimorar o processo de avaliagdo qualitativa da pos-graduacéo
(conceito de nucleagéo, revisdo do Qualis e introducéo do PROEX);
Dar énfase a solidariedade entre 0s cursos e seu impacto social;
Expandir a cooperagdo internacional;

Buscar o equilibrio no desenvolvimento académico de todas as regides
do pais;

Formar recursos humanos para a inovacdo tecnolégica no mundo
globalizado e competitivo;

Dar énfase a formacdao de docentes para todos os niveis de ensino, bem
como de quadros técnicos via mestrado profissional para os setores
niveis de servicos publico e privado;

Fortalecer as bases cientifica, tecnolégica e de inovagéo;

Formar docentes para todos os niveis de ensino;

Formar m&o-de-obra para quadros para mercados ndo académicos;
Introduzir processos de avaliacdo qualitativa dos produtos de programas
de doutorado e mestrado e, em especial no caso dos mestrados
profissionais, o destino dos egressos.

VI Plano 2011 - 2020°

Expandir o SNPG;

Criar uma agenda Nacional de pesquisa, com estimulo a formacéo de
redes de pesquisa e pos-graduagdo por meio de parcerias nacionais e
internacionais;

9 Até o fechamento deste texto (junho de 2022) néo havia sido publicado o novo PNPG no site da CAPES.
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e Aperfeicoar a avaliacéo;

Promover a multi/inter/transdisciplinaridade;

e Apoiar os outros niveis de ensino, em especial as criangas e jovens,
especialmente nas areas de salde e educacdo por meio de a¢des voltadas
para 0 ensino basico e superior;

e Considerar novas modalidades de interagdo entre a universidade e a
sociedade, buscando a atenuacéo da distancia temporal entre a produgéo
do conhecimento e a apropriagdo publica;

e Usar indicadores de solidariedade, visando a interiorizacdo do sistema
e a equalizacdo de oportunidades;

e Dar énfase as questdes ambientais, associadas a busca do
desenvolvimento sustentavel e ao uso de tecnologias limpas.

Fonte: adaptado pela autora a partir de dados do Plano Nacional de P6s-Graduagdo 2011 — 2020 (CAPES, 2010a).

Em 1990%°, a CAPES sofreu uma tentativa de extingdo, mas ap6s grande mobilizacio
publica, académica e cientifica (CAPES, 2020a), a coordenacdo foi recriada pela Lei n.°
8.028/90 (BRASIL, 1990b). Dois anos depois, tornou-se Fundacdo Publica (BRASIL, 1992).
Atualmente, suas linhas de acdo sdo baseadas nos seguintes programas: avaliacdo da pés-
graduacdo stricto sensu; acesso e divulgacao da producdo cientifica; investimentos na formacéo
de recursos humanos de alto nivel, no pais e exterior; promo¢do da cooperacdo cientifica
internacional; e inducdo e fomento da formacdo inicial e continuada de professores para a
educacdo basica nos formatos presencial e a distancia (CAPES, 2020a).

Para ilustrar o histérico da po6s-graduacdo produzimos uma linha do tempo com as
principais datas e eventos no periodo (Figura 1):

10 A Medida Proviséria n° 150, de 15 de marco de 1990 n&o incluiu a CAPES como um dos érgéos especificos do
MEC (BRASIL, 1990a).



Figura 1 - Linha do Temﬁo dos eventos e atos administrativos estruturantes da Eés—ﬁraduaiéo no Brasil

HISTORICO DA -
POS-GRADUACA!
NO BRASIL

1922/ 1924

Criagéo da Academia Brasileira de Ciéncias, em
1922, e da Associagao Brasileira de Educagéo, em
1924, o que fomentou a articulagao do ensino e da
pesquisa nas universidades.

DECRETO N° 21.321, DE 18 DE JUNHO DE 1946
Primeira vez que é utilizado o termo “pés-
graduagao” em uma legislacao

1952

A CAPES iniciou oficialmente seus trabalhos,
avaliando pedidos de auxilios e bolsas.

1964

CAPES retorna a administragao do Ministério
da Educac&o e Cultura — MEC, na condicéo de
Coordenag&o.

1968
LEI N° 5.540, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1968. Fixa
normas de organizacao e funcionamento do ensino
superior e sua articulagdo com a escola média, e da
outras providéncias.

1982

Langamento do Il Plano Nacional de Pés-
Graduagéo - PNPG (1982-1985)

O IV Plano Nacional de Pés-Graduag&o - PNPG
nao foi promulgado mas as diretrizes foram
adotadas

2005 @

Lancamente do V Planc Nacicnal de Pés-
Graduagao - PNPG (2005-2010)

y/

N

|
Fonte: Elaborado pela autora a partir da revisdo bibliografica, utilizando a ferramenta Canva?’.

AHISTORIA DA POS-GRADUAGAO NO BRASIL
PERPASSA NECESSARIAMENTE PELA
HISTORIA DA COORDENAGAO DE
APERFEIGOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL
SUPERIOR (CAPES)

1931

DECRETO No 19.851, DE Tl DE ABRIL DE 1931.
Cita a possibilidade de expedigao de “diplomas.
de doutor” pelas instituigdes universitarias

1951

¢ LEIn°1310 de 15 DE JULHO DE 195t Criag&o do
CNPg, na época denominado Conselho
Nacional de Pesquisas.

DECRETO N° 29.274 de 11 DE MARCO DE 1951:
Criagao da CAPES, na época denominada
Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de
Ensino Superior - CAPES.

® 1961

» DECRETO N° 50.737, DE 07 DE JUNHO DE 1961
A CAPES passou & subordinac&o direta da
Presidéncia da Republica.

e LEIN®4.024, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1961; Lei
de Diretrizes e Bases da Educag@o

1965

PARECER n° 977 de O3 de dezembro de 1965 -
Relator Prof. Newton Sucupira

1974
LEIN.° 6129, DE O6 DE NOVEMBRO DE 1974:
transforma o Conselho Nacional de Pesquisas em
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq)

1975

Langamento do | Plano Nacional de Pés-
Graduagao - PNPG (1975-1979)

1986

Langamento do lil Plano Nacional de Pés-
Graduagao - PNPG (1986-1989)

® 1992

LEI N° 8.405, DE 9 DE JANEIRO DE 1992.
Autoriza o Poder Executivo a instituir como
fundac&o publica a Coerdenagéo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e d4 outras providéncias.

@ 2010

Langamento do VI Plano Nacional de Pés-
Graduagao - PNPG (2011-2020)
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11 “Lan¢ado em 2013, o Canva ¢é uma ferramenta on-line que tem a missdo de garantir que qualquer pessoa no

mundo possa criar qualquer design para publicar em qualquer lugar” (CANVA, 2021, p. 1).
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Como podemos ver, a atuacdo e o fortalecimento da CAPES foram essenciais para o
avanco da pés-graduacdo no Brasil. Cabral (2020) estudou o panorama da p6s-graduacdo stricto
sensu de 1987 até 2018, e apresentou resultados impressionantes, como o crescimento de 419%
do numero de cursos ofertados e 0 aumento do nimero de matriculas de 37.233 em 1987 para
288.538 em 2018 (+ 675%). Em 2021, a CAPES completou 70 anos da sua fundacgéo e como
parte central de seus resultados relativos ao amplo e complexo sistema de avaliacdo conduzido
pela Fundacéo, o qual sera abordado adiante.

1.2 Pos-graduacdo brasileira na atualidade

A pés-graduacdo nas universidades brasileiras esta estruturada a partir de programas e
cursos de pos-graduacdo. Os cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), que
sdo oferecidos a pessoas que tém o Ensino Superior completo, lhes conferem graus de Mestre?
e Doutor®. Esses cursos devem ser credenciados pelo entdo chamado “Conselho Federal de
Educagdo!* e homologados em portaria pelo Ministro da Educago para a autorizagdo do inicio
das atividades, e dar validade aos seus diplomas (CAPES, 1983). Ja a terminologia ‘“Programas
de P6s-Graduacdo stricto sensu” pode ser constituida de cursos de mestrado e/ou doutorado
(BRASIL, 2017a).

Quanto a modalidade e perfil da(o) egressa(o), 0s cursos de pos-graduacdo podem ser
académicos ou profissionais. A diferenca entre as modalidades € que no académico o
direcionamento é para quem busca qualificacdo, objetivando seguir carreira de pesquisa
académica. Ja nos cursos profissionais, o intuito é formar profissionais que possam agregar
qualificacdo cientifica ao seu exercicio profissional (CAPES, 2019a).

Os cursos profissionais®® sdo mais recentes; os mestrados foram reconhecidos pelo
MEC por meio da Portaria n.° 80, de 16 de dezembro de 1998 (NEVES, 1998); em 2017, a

12 “Além das atividades didaticas e académicas, exigir-se-a do candidato ao grau de mestre a apresentagdo de
dissertacdo ou de outro tipo de trabalho terminal compativel com as caracteristicas da area do conhecimento”
(CAPES, 1983, p. 1).

13 “Exigir-se-4 do candidato ao grau de doutor a defesa que represente trabalho original [tese], fruto da atividade
de pesquisa, importando real contribuicdo para a area do conhecimento” (CAPES, 1983, p. 1).

14 Atualmente (2022) denominado Conselho Nacional de Educacéo.

15 Dentre os requisitos definidos na portaria, estd a [...] exigéncia de apresentagdo de trabalho final que demonstre
dominio do objeto de estudo, (sob a forma de dissertacdo, projeto, analise de casos, performance, producdo
artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, prot6tipos, entre outras, de acordo com a natureza
da area e os fins do curso) [...]” (Neves, 1998, p. 150).
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Portaria n.° 389'° da CAPES incluiu também a modalidade de Doutorado Profissional no ambito
da pds-graduacao brasileira (BRASIL, 2017b) e a CAPES (2017a) emitiu a Portarian.® 131, em
28/06/2017, revogando a Portaria n.° 80 (NEVES, 1998).

A fim de obter um panorama da p6s-graduacao brasileira, em especial das universidades
federais!’, realizamos um levantamento dos programas e cursos de pos-graduacdo em
funcionamento no Brasil a partir de acesso publico na area “Cursos Avaliados e Reconhecidos”
da Plataforma Sucupira (CAPES, 2021b) (Grafico 1):

Grafico 1 - Proporcéo de programas de pds-graduacéo das universidades federais, por regido geografica no
Brasil.

Norte
8.2%

Centro-Oeste
9.9%

Sudeste
39.8%

Sul
17.9%

LEGENDA

Norte: 225
Centro Oeste: 272

Sul: 493
Nordeste: 671
Sudeste: 1098

TOTAL: 2759

Nordeste
24.3%

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados de acesso publico da Plataforma Sucupira — Cursos
Avaliados e Reconhecidos, utilizando a ferramenta Canva — Dados acessados em abril/2021 (CAPES, 2021a).

16 A Portaria n° 389, de 23/03/2017 define os objetivos do mestrado e doutorado profissionais em seu Artigo 2°
“I - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da préatica profissional avangada e transformadora de
procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;
Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e de arranjos produtivos com
vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local; 11l - promover a articulacdo integrada da formacéo
profissional com entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficécia e a eficiéncia das
organizacGes publicas e privadas por meio da solucao de problemas e geracdo e aplicagdo de processos de
inovacdo apropriados; e 1V - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,
organizagdes publicas e privadas” (BRASIL, 2017b, p. 1).

17 Optamos por realizar este recorte da universidades federais por entendermos que elas se submetem ao mesmo
regime de normas e legislacBes, com contextos diferentes das estaduais e das particulares.
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A Regido Sudeste concentra mais de 1/3 dos programas de pds-graduacéo do Brasil em
universidades federais. Se juntarmos o eixo Sul/Sudeste, este nimero sobe para quase 2/3
desses PPGs. Ja a Regido Norte sedia somente 225 dos quase 2.800 PPGs do Brasil em
universidades federais. Com relacdo aos Cursos de pos-graduacao, o cenario é semelhante na
regido Norte, com necessidade de expansao de cursos de pos-graduagdo, como se pode observar

no Gréfico 2:

Gréfico 2 - Proporcéo de cursos de p6s-graduacdo das universidades federais, por regido geogréfica no Brasil.

Norte
7%

Centro-Oeste

9.8%
Sudeste
41.9%
Sul
18.4%

LEGENDA

Norte: 300
Centro Oeste:419

Sul: 778
Nordeste: 983

Sudeste: 1793 Nordeste

TOTAL: 4273
23%

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados de acesso publico da Plataforma Sucupira — Cursos
Avaliados e Reconhecidos, utilizando a ferramenta Canva — Dados acessados em abril/2021 (CAPES, 2021a).

Mais uma vez, quase 1/3 dos cursos de pos-graduacdo se concentram na regidao Sudeste,
enquanto apenas cerca de 300 dos 4.273 estdo sendo ofertados na Regido Norte. Apesar das
assimetrias regionais seguirem sendo um desafio, é possivel afirmar que a ampliacdo na
formacdo em pos-graduacdo tem sido estratégica para o pais.

A atual edicdo do Plano Nacional de Educacéo, de 2014 - 2023 — PNE (BRASIL, 2014)
apresenta metas voltadas para a pés-graduacdo (CAPES, 2020b) pela primeira vez. Dentre as
diretrizes definidas no PNE 2014-2023, a tematica da “pds-gradua¢do” surge tanto como uma
estratégia para atingimento de diversas metas numéricas (BRASIL, 2018), especialmente no
que tange a formacdo de mestres, doutores e de docentes da Educacdo Basica, quanto ao
incentivo a mobilidade estudantil e a elevacdo da qualidade das universidades (BRASIL, 2014).
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A Meta 14 do PNE se direciona especialmente a pos-graduagdo: “Elevar gradualmente
0 numero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores” (BRASIL, 2014, p. 12).

A elaboracdo dos Planos Nacionais de Pos-Graduacdo (PNPG) pela CAPES, desde
1975, ja sinalizava a importancia estratégica da pds-graduagdo no pais e vem orientando os
investimentos e as politicas publicas na area.

Até o fechamento deste texto, no primeiro semestre de 2022, a CAPES ndo havia
divulgado o novo PNPG para o decénio a partir de 2021. Em relatério publicado no site da
CAPES, em 07 de mar¢o de 2022, denominado “Evolucdo do SNPG no decénio PNPG 2011-
20207, deixa clara a ndo concluséo desse importante documento norteador, e sugere ainda
mudancas no calendario de avaliacdo, como pode ser visto no excerto a seguir:

a sugestdo, como ja citada anteriormente neste relatério, em funcdo da pandemia e
dos exiguos prazos atuais, € que o préximo ciclo avaliativo inicie somente em 2022
(2022-2025), permitindo que o0 ano de 2021 seja dedicado as anélises, reflexdes e

defini¢do do novo modelo avaliativo da PG brasileira, bem como & elaboracao do
novo PNPG (CAPES, 20223, p. 25, grifo nosso)

De qualquer forma, destacamos duas metas do PNPG 2011-2020 que, ainda que fora de
vigéncia, ddo um direcionamento sobre os indicadores até entdo praticados, que sdo (CAPES,
2010a, p. 294):

a) 0 “aumento do numero de doutores por mil habitantes, na faixa etaria de 25 aos 64

anos, dos atuais 1,4 para 2,8 em 2020”;
b) a “titulacdo anual de 19.000 doutores, 57.000 mestres e 6.000 mestres profissionais,
em 2020”.

Ambas as metas sdo focadas em formacao de pessoal, visando a titulacdo de mestras(es)
e doutoras(es), assim como aumentar o quantitativo de alunas(os)os matriculadas(os), o que
pode demonstrar que o foco governamental era, até entdo, formar cada vez mais pessoas,
especialmente doutoras(es). O Sistema Nacional de Pés-Graduagdo tem tido um nudmero
expressivo de novos cursos/programas de pos-graduacdo, o que torna cada vez mais complexa
a sua avaliacdo, tanto em termos quantitativos como qualitativos.

A avaliagdo da pos-graduagdo no Brasil é atribuicdo da CAPES, a qual coordena o
processo e define quesitos por meio de suas instancias colegiadas compostas por docentes/
pesquisadoras(es) representantes das Instituicdes de Ensino Superior (BRASIL, 2017a). A
avaliacdo esta subdividida em dois momentos: i) a Entrada, que se inicia a partir da Avaliacao
de Propostas de Cursos Novos — APCNSs; e ii) a Permanéncia, processo que avalia efetiva e

periodicamente os cursos de pds-graduacdo (CAPES, 2021b).
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Essa avaliacdo € norteada por trés eixos principais (CAPES, 2010b): 1 - avaliacdo por
pares, docentes provenientes de diferentes areas do conhecimento e com reconhecimento
intelectual; 2 — avaliacdo de mérito cientifico-académico, considerando a classificacdo e os
campos disciplinares; 3 — avaliacdo como norteadora do custeio e fomento, politicas e critérios
para o financiamento de programas, resultando em uma aferigdo de notas/conceitos, de 1 a 78
Atualmente, o ciclo avaliativo ocorre quadrienalmente, tendo sido de 2017 a 2020, que segue
em avaliacdo em 2022.

Os PPGs estdo classificados em 49 areas de avaliagdo®® (nimero atualizado em 2022),
e agregados em Colégios, em Primeiro Nivel, e Grandes Areas, em Segundo Nivel (CAPES,
2022b), os quais estdo detalhados na Figura 2:

Figura 2 - Relagdo de colégios e grandes areas de Avaliacdo da CAPES.

COLEGIOS GRANDES AREAS
FE=========77 | T T T A
CIENCIAS AGRARIAS
CIENCIAS DA VIDA CIENCIAS BIOLOGICAS
C
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CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

CIENCIAS EXATAS,
TECNOLOGICAS E
MULTIDISCIPLINAR

MULTIDISCIPLINAR

: ENGENHARIAS

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir de informac6es da CAPES (2022b), utilizando o software Canva.

A partir dessa divisdo, as Comissbes de Area atuam definindo fundamentos,
documentos norteadores e realizando efetivamente a avaliacdo dos PPGs, e o Conselho
Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES) estabelece quesitos e delibera sobre o0s
resultados do processo avaliativo (CAPES, 2021a; CAPES, 2021b). Demonstramos a seguir,
na Figura 3, o resumo do fluxo da Avaliacdo Quadrienal:

18 Segundo Leite et al (2010), os programas que, apds avaliacdo, recebem conceito 1 e 2 ndo séo reconhecidos
pelo MEC, ja os programas com conceitos 6 e 7 sdo considerados os programas de exceléncia.
19 As areas de avaliagdo estdo disponiveis no site da CAPES (CAPES, 2022b).


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao
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Figura 3 - Fluxo de atividades da avaliagao quadrienal da pos-graduagdo, CAPES.

() ETAPA 1 - Coleta CAPES

As instituicoes fornecem informacoes académicas
por meio da Plataforma Sucupira.

ETAPA 2 - Tratamento das Informacées
As informacdes recebidas sdo consolidadas
pela equipe técnica da CAPES.

@ ETAPA 3 - Andlise pelas Comissbes de Area
o Os Programas sdo analisados pelas Comissoes
ﬁ n de Areas, que emitem relatérios e atribuem
notasdela?.

ETAPA 4 - Andlise e Decisdo pelo CTC-ES
Dois relatores membros do CTC-ES analisam os
relatdrios produzidos e apresentam pareceres
conclusivos ao CTC-ES, o qual aprecia e decide pela
nota do programa.

ETAPA 5 - Deliberagdo do CNE/ MEC
O CTC-ES encaminha parecer ao CNE/ MEC
para aprovagdo e reconhecimento dos cursos.

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir de informacfes da CAPES (2021c), utilizando o software Canva.

Observamos que se trata de uma avaliacdo bastante criteriosa, complexa e laboriosa
dada a quantidade de programas a serem avaliados. A avaliacdo envolve a comunidade
cientifica como um todo, com critérios definidos e aprovados nos 6rgdos colegiados que tém a
representatividade de todas as regides do pais e areas de avaliacdo, em maiores ou menores
proporgdes. Considerando a Ultima avaliagdo (2013-2016), a CAPES avaliou e reconheceu

1.515 cursos com a nota 3; 2.656 cursos nota 4; 1.476 cursos nota 5; 608 nota 6; e 368 cursos
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de p6s-graduacgdo nota 7; além dos 437 programas aprovados (A) que foram criados a partir de
2017 (CAPES, 2021a)

Esse sistema avaliativo como um todo estava sendo revisado pela CAPES. Para a
avaliacdo quadrienal vigente (2017-2020), a CAPES estava planejando avaliar o desempenho
de mais de sete mil PPGs a partir de um novo modelo que se aproxima da avaliacdo
“multidimensional”, que era baseado em cinco dimensdes: 1) formacéo de pessoal; 2) pesquisa;
3) inovacao e transferéncia de conhecimento; 4) impacto na sociedade e 5) internacionalizacao
(CAPES, 2020b).

Porém, em setembro de 2021, a CAPES determinou suspensdo imediata das atividades
da Avaliacdo Quadrienal 2017-2020, em atendimento a determinacdo judicial liminar proferida
na Acdo Civil Pablica n.° 5101246-47.2021.4.02.5101 da 322 Vara Federal do Rio de Janeiro,
que alegava falta de clareza nos novos critérios de avaliacdo (CAPES, 2021d). Entidades
representativas, como a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - ANDIFES e o Férum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e P6s-Graduacéo -
FOPROP emitiram notas?® em defesa da retomada do processo de avaliagdo. Ainda assim,
somente em 02 de dezembro de 2021 foi autorizada pela Justica Federal a retomada da
Avaliacdo Quadrienal da CAPES (CAPES, 2021e). Porém manteve a restricdo da divulgacéo
do resultado final da avaliagcdo. Segundo a deciséo judicial,

[...] o procedimento administrativo de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo
mantidos pelas instituicdes de ensino superior brasileiras € um processo extremamente
complexo e que se alonga por diversos anos, o que faz com que a suspenséo [...] gere,
de imediato, um efeito de prejuizo de dificil reversdo [...], comprometendo a
continuidade que a avaliacdo desse tipo de programa deve ter. [...] Diante do exposto,
REVEJO a decisdo [...], para restringir a suspensdo ali determinada apenas a
divulgagdo do resultado final da avaliagéo, (RIO DE JANEIRO, 2021, p. 1).

Quando a avaliacdo foi retomada, porém, o modelo multidimensional ndo foi adotado.
Os quesitos apresentados na ficha da avaliagdo foram os seguintes (CAPES, 2022c):

[..] I - Quesito 1 - Programa: destinado a avaliar o funcionamento, estrutura e
planejamento do programa de pés-graduacdo em relagdo a seu perfil e seus objetivos
I

Il - Quesito 2 - Formacdo: destinado a avaliar o foco na qualidade dos recursos
humanos formados [...];

I11 - Quesito 3 - Impacto: destinado a avaliar os impactos gerados pela formagéo de
recursos humanos e a produgdo de conhecimentos do programa [...] (CAPES, 2022c,

p. 1).

20 Nota da ANDIFES disponivel agui (ANDIFES, 2021a); Nota do FOPROP disponivel aqui (FOPROP, 2021).


https://www.andifes.org.br/?p=90198
http://www.foprop.org.br/uploads/downloads/2021_09_24/NOTA-05_FOPROP_24_09_2021.pdf
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Ainda assim, os trés quesitos tem necessariamente a influéncia da(o) egressa(o) em sua
avaliagdo. No primeiro quesito, dentre varios outros itens, destacamos o 1.4 “processos,
procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na formacéo discente e na
propriedade intelectual” (CAPES, 2022c, p. 1). A formacéo discente citada converge com o
tema das(os) egressas(os), uma vez que a(o) discente de hoje é uma(um) futura(o) pos-
graduada(o), logo, o conhecimento construido e fomentado hoje ira surtir efeitos amanhd. O
segundo quesito avaliativo é completamente voltado para a qualidade da formacédo de recursos
humanos (egressas(0s)), e no detalhamento deste quesito salientamos a qualidade e adequacéo
de teses e dissertacOes, qualidade de suas producdes intelectual, o destino dessas(es)
profissionais e a avaliagdo que eles fazem da formagéo recebida (CAPES, 2022c, p. 1). O
“impacto econdmico, social e cultural do programa” (CAPES, 2022c, p. 1) é o item que
destacamos no quesito I11, pois a mensuracao desses aspectos € realizada principalmente a partir
da atuacéo das(os) egressas(os) do PPG.

E nesse sentido que nossa motivagao se direciona para a importancia de diagnosticar e
promover estratégias para gerenciar o relacionamento dos programas de pés-graduacdo com
as(os) mestras(es) e doutoras(es) que se formam. Nosso estudo partiu das experiéncias
apresentadas pelos programas de pos-graduacao apresentadas nos relatérios da quadrienal em
avaliacdo e, com base nesses dados empiricos e na literatura, propomos um conjunto de recursos
metodoldgicos para apoiar o relacionamento dos programas com seus pés-graduados. Em
especial, € estratégico o estudo sobre as(os) egressas(os) na UFPA, uma vez que em muitas
areas do conhecimento é a Unica universidade a ofertar cursos de mestrado e doutorado para a
regido amazonica, bem como esta entre as dez universidades com maior propor¢do de cursos
de pdés-graduacdo, que tem sido protagonista na nucleacdo de novos programas de pds-

graduacdo e de novas universidades para a Amazonia.

1.3 A pés-graduacgdo na UFPA

Apresentaremos um panorama da pos-graduacdo da UFPA em diversos recortes e 0
papel da instituicdo em cada um deles, a fim de que compreendamos a complexidade desse
universo académico. Este panorama foi em parte estruturado com base nos relatorios
institucionais, nas atividades de Estagio Supervisionado realizado na DPG/PROPESP durante
a revisdo dos relatorios Coleta pelos PPGs, e na abordagem de anélise de dados apresentados
por Franca et al. (2016) e Malcher e Lopes (2015).

A Universidade Federal do Pard (UFPA), fundada em 02 de julho de 1957, a partir da
Lei n.°3.191, objetiva formar profissionais e pesquisadores, com foco em nossa realidade local,
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sendo esta formacgdo indissociavel de uma perspectiva voltada para o desenvolvimento
sustentavel. A missdo institucional oficial da UFPA é “Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazoénia para a formacéo de cidad&os capazes de promover a construcao de
uma sociedade inclusiva e sustentavel” (UFPA, 2021c, s/p).

A gestdo da pds-graduagdo na UFPA ¢ feita pela Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (Propesp). Inicialmente, em 1969, foi criada com o nome de Centro de Pds-
Graduacdo, e em 1979 assumiu a nomenclatura que até hoje se mantém (UFPA, 2018a).
Segundo o Artigo 54 da Resolucdo n.° 790, de 13 de dezembro de 2018 do Conselho
Universitario (CONSUN), a Propesp tem como finalidade a:

[...] definicédo de politicas e elaboragdo de metas para a pesquisa e a pds-graduacao na
UFPA, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, cabendo-lhe a coordenacdo, inducéo e acompanhamento das atividades
pertinentes a essa area de atuacdo (UFPA, 2018, p. 1).

Considerando as 69 Universidades Federais brasileiras?!, a UFPA ocupa o quinto lugar
no que diz respeito a quantidade de programas de pos-graduagdo. E a Unica universidade da
Regido Amazonica que compde a lista das dez universidades federais que mais administram
PPGs. Quando falamos de cursos de pods-graduacdo, a UFPA ocupa o 9° lugar entre as

universidades que mais ofertam cursos de pds-graduacao no Brasil (Figura 4).

2L Contabilizamos 69 Universidades Federais a partir de dados da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior — Andifes (2021b). Dessas, quatro ainda ndo estdo com registro de
seus PPGs/ Cursos na Plataforma Sucupira atualizados, pois sdo institui¢ces recém criadas (em 2018) a partir
do desmembramento de universidades mais antigas, ou seja, seus PPGs/Cursos ainda estdo registrados nas
Universidades das quais surgiram. As quatro instituicGes sdo: Universidade Federal de Cataldo - UFCAT,
desmembrada da Universidade Federal de Goias — UFG (BRASIL, 2018a); Universidade Federal de Jatai -
UFJ, por desmembramento da Universidade Federal de Goids — UFG (BRASIL, 2018b); Universidade Federal
do Agreste de Pernambuco — UFAPE, desmembrada da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFPRE
(BRASIL, 2018c); e Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar, desmembrada da Universidade
Federal do Piaui - UFPI (BRASIL, 2018c). Nos Apéndices A e B do trabalho incluimos a lista geral com os
dados discriminados das 65 universidades.
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Figura 4 - Posicdo da UFPA dentre as dez Universidades Federais com maior nimero de Programas e de Cursos
de Pos-Graduagdo no Brasil, respectivamente.
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Fonte: Dados extraidos da Plataforma Sucupira, modulo Cursos Avaliados e Reconhecidos. Acessado em
abril/2021 (CAPES, 2021a). Elaborado pela autora do trabalho utilizando o software Canva.

Por meio dos Dados Abertos da Plataforma Sucupira®> da CAPES (2021a), também
realizamos consultas sobre as universidades federais da Regido Norte do Brasil.
Regionalmente, a UFPA se destaca tanto pela quantidade de Cursos quanto pela quantidade de
Programas de P6s-Graduacdo (Ver relacdo completa dos cursos e programas nos Apéndices A
e B). Na Figura 5 a seguir, essa informacéo € demonstrada por meio de dados numéricos obtidos

por meio da Plataforma Sucupira:

22 Ferramenta criada em 2014, desenvolvida e gerenciada pela CAPES com o objetivo de coletar as informagdes
referentes ao Sistema Nacional de P6s-Graduacdo — SNPG (CAPES, 2014b).
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Figura 5 - Quantidade de programas de pds-graduacao das Universidades Federais da Regido Norte - 2021. As
siglas das universidades e quantitativo de programas estéo indicados nos balGes em azul, situados ao lado dos

municipios sede das universidades.
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Fonte: Dados da Plataforma Sucupira — Cursos Avaliados e Reconhecidos — Acesso em abril/2021 (CAPES,
2021a). Adaptado pela autora do trabalho a partir de mapa — IBGE, 2010.

A UFPA concentra 87 dos PPGs da Regido Amazonica, seguida pela UFAM, com 35,
ou seja, menos da metade do quantitativo da UFPA. Se comparada a quantidade de cursos de
pos-graduacdo (a qual esta subdividida em Mestrados e Doutorados, académicos e
profissionais), o destaque da UFPA ¢ ainda mais expressivo, como € possivel ver na figura 6.
Dos 300 cursos de pds-graduacdo das Universidades Federais da regido, 128 sdo sediados na

UFPA, seguida pela UFAM, com 49 cursos de p6s-graduacéo.

Figura 6 - Quantidade de cursos de pés-graduacdo das Universidades Federais da Regido Norte - 2021. As siglas
das universidades e quantitativo de programas estdo indicados nos balGes em azul, situados ao lado dos

municipios sede das universidades.
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Fonte: Dados da Plataforma Sucupira — Cursos Avaliados e Reconhecidos — Acessado em abril/ 2021 (CAPES,
2021a). Elaborado pela autora do trabalho a partir de Mapa base — IBGE, 2010.
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A UFPA se destaca na Regido Amazonica ndo somente pela quantidade de programas
e cursos de pos-graduacgdo ofertados, mas também por contribuir de forma decisiva como a
tnica oportunidade de formagdo em diversas areas do conhecimento, pois 3823 cursos de pos-
graduacdo sdo ofertados somente pela UFPA na regido (CAPES, 2021a), como pode ser
visualizado no Apéndice C. Dessa forma, a UFPA responde também pela formacdo em pos-
graduacdo em algumas areas e especialidades para toda a Amazonia. Essa realidade demonstra
a necessidade de expansdo da pés-graduacdo em todos os estados da regido Norte, sendo
bastante significativa a oferta dessas formacdes de alto nivel para a regido, dada a necessidade
de formacé&o de recursos humanos no e para a Amazonia. Até pouco tempo, algumas areas nao
possuiam formacao em po6s-graduacdo, sobretudo doutorado, na regido Norte, sendo necessaria
a mobilidade dos recursos humanos autoctones para formagdo em outras regides do Brasil ou
no exterior. Nesse sentido, a UFPA foi pioneira na qualificacdo e titulacdo de pessoas na regido
em diversas areas do conhecimento, o que historicamente culminou com a implementacéo de
novos mestrados, doutorados e na criacdo de novas universidades, como a Universidade Federal
de Ronddnia - UNIR, Universidade Federal do Amapa - UNIFAP, Universidade Federal do
Oeste do Para - UFOPA e Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - UNIFESSPA.

Além dos seus 87 PPGs, a UFPA também sedia mais 14 PPGs em rede, 0s quais sao
gerenciados conjuntamente pelo PPG responsavel pela rede e pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo da UFPA. Os cursos em rede funcionam na modalidade académica ou
profissional, e dentre estes Gltimos constam os programas em rede voltados para titulacdo pos-
graduada de professores da Educacdo Basica. A somatoria desses cursos totaliza 144 cursos de
pos-graduacao distribuidos em 102 programas de pés-graduacdo, porém como o Mestrado em
Educacdo Escolar Indigena ainda estd sem alunos vinculados?*, consideraremos para as
analises, neste trabalho, o total de 101 programas de poOs-graduacdo, subdivididos em 143
Cursos de Mestrado e Doutorado Académicos e Profissionais (UFPA, 2020a; UFPA, 2021a).

A Figura 7, a seguir, resume as principais informacdes sobre a pos-graduacgéo:

23 Este levantamento foi realizado a partir dos nomes dos programas de po6s-graduacao.

24 O Mestrado em Educacéo Escolar Indigena — PPGEEI, o qual foi aprovado por meio de uma associagéo entre
a UEPA, a UFPA, a UFOPA e a UNIFESSPA, aguarda finalizagdo dos tramites documentais e académicos para
formalizacdo perante a UFPA.



Figura 7 - Infogréfico da pds-graduacdo da UFPA, com a proporc¢ao de programas e cursos de acordo com o
Campus sede e com os niveis de titulacdo, Mestrado e/ou Doutorado e, respectivas modalidades (académico,
profissional).
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Fonte: Dados institucionais da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (UFPA, 2021a). Elaborado pela autora
do trabalho utilizando o software Canva.

Para melhor entendimento sobre a estrutura da UFPA, que é bastante complexa,

disponibilizamos no Anexo 1 o organograma da Universidade e a lista de siglas. A maioria dos
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PPGs esté sediada no Campus sede da UFPA em Belém, o que esté historicamente associado
ao processo de formacdo dos grupos de pesquisa, da existéncia de demanda de egressas(os) da
graduacdo, de servidores técnicos, de infraestrutura e da politica de gestdo e apoio institucional
- estes aspectos sdo determinantes para a criacdo e oferta de cursos novos. Tal contexto se
estruturou até o momento em sete dos 11 Campi Regionais da UFPA, que passaram a gerenciar
a pés-graduacao de forma mais intensa apenas a partir dos anos 2000. A lista geral com todo o
detalhamento dos programas de pés-graduacao da UFPA consta no Apéndice D deste trabalho.
Apresentamos também a distribuicdo dos PPGs por unidade académica na UFPA, o que

poderemos avaliar na Gréfico 3:

Gréfico 3 - Distribuicdo e quantidade de PPGs da UFPA, por Unidade Académica.
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Fonte: Dados institucionais da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (UFPA, 2021a). Elaborado pela autora
do trabalho utilizando a ferramenta Excel.

O Instituto de Tecnologia — ITEC apresenta 0 maior niumero de PPGs; dos 13 cursos
que abrigam, nove sdo Engenharias®, além de cursos das areas de Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncia de Alimentos e da Area Interdisciplinar. O segundo colocado é o Instituto de Ciéncias

Bioldgicas — ICB, o qual concentra predominantemente cursos da area de Ciéncias Biologicas?,

% Engenharias Civil, de Processos, de Recursos Naturais da Amazonia, Elétrica, Industrial, Mecanica, Naval,
Quimica e Sanitaria e Ambiental.

% Andlises Clinicas, Biologia de Agentes Infecciosos e Parasitarios, Ensino de Biologia (PROFBIO),
Farmacologia e Bioquimica, Genética e Biologia Molecular, Neurociéncias e Biologia Celular.
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mas também cursos da area de Biodiversidade?’ e Biotecnologia®®. No ICB, também estdo
sediados dois dos quatro programas de exceléncia da UFPA (nota 6 na CAPES).

Observamos que, ano apds ano, a criagdo de PPGs na UFPA tem crescido
consideravelmente, como podemos perceber no Grafico 4 abaixo, com a quantidade de cursos

de Mestrado e Doutorado criados, por ano, desde o inicio da pos-graduacdo na UFPA, em 1973:

Gréfico 4 - Histdrico de criacdo dos cursos de pés-graduacéo na UFPA, dados acumulados por década e ano de
criacdo.
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Fonte: Dados institucionais da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (UFPA, 2021a). Elaborado pela autora
do trabalho utilizando o software Canva.

2" Ecologia e Zoologia
28 Biodiversidade e Biotecnologia (Bionorte) e Biotecnologia.
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A linha ascendente no grafico demonstra um aumento consideravel do nimero de
cursos na universidade a partir de 2010, novos investimentos recebidos nas ultimas duas
décadas e pelas politicas internas implementadas para subsidiar a pesquisa em nivel de pos-
graduacdo. As politicas publicas de ambito nacional, como o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI (BRASIL, 2007) deram
provimento para novas vagas de servidoras(es) docentes e técnicas(os) administrativas(os), bem
como recurso estratégico de capital para criacdo de novas infraestruturas e recurso de custeio
para manutencdo da IES brasileiras. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, na gestdo do
Professor Emmanuel Zagury Tourinho (atual Reitor da UFPA), criou em 2010 uma
Coordenadoria que em 2017 passou a Diretoria de Assuntos Estratégicos dedicada a orientacéo,
sistematica de revisdo por pares e apreciacao criteriosa das propostas de cursos novos, para que
a UFPA pudesse apresentar APCNs de qualidade para avalicdo de entrada na CAPES (UFPA,
2020a). As estratégias nacionais e as politicas institucionais aliadas aos demais programas de
apoio da Propesp/UFPA e, a ampliagdo da concessdo de bolsas no pais, implementacdo de
politicas nacionais para a diminuicdo de assimetrias regionais, entre outros aspectos,
culminaram no incremento de APCNs aprovadas a partir de 2012.

No que se refere a avaliacdo, os PPGs da UFPA apresentam uma evolucao nas notas
atribuidas pela CAPES, mostrando que o avanco tem sido ndo apenas quantitativo (novos
cursos e PPGs) como também qualitativo. No Gréafico 5, a seguir, trazemos um histérico do
desempenho dos cursos de pds-graduacdo da UFPA nos ultimos anos, sendo a avaliacdo de

2010 no formato trienal e as avaliacdes de 2013 e 2017 quadrienais:
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Gréfico 5 - Conceito CAPES dos PPGs da UFPA nas ultimas trés avaliagcdes da CAPES (2010 e 2013 avaliacOes
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trienais, 2017 avaliagdo quadrienal).
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Fonte: CAPES, 2010b; CAPES, 2013; CAPES, 2017b, elaborado pela autora , utilizando o software Canva.

Observamos a consolidacdo da pds-graduacao ao longo dos ciclos avaliativos, com o

aumento do nimero de PPGs com doutorado e com notas 4 e 5, e consequente diminuicdo do

guantitativo de PPGs notas 3. De 2013 para 2017, a quantidade de programas nota 5 saltou de

4 programas para 16. E o nimero de PPGs nota 6 dobrou, de dois para quatro. No Gréfico 6,

sintetizamos a composicao atual dos PPGs da UFPA, com relacdo aos conceitos CAPES:
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Gréfico 6 - Relagdo de programas de pds-graduacdo da UFPA — por Conceito CAPES?®

40

30
20
10

APROVADO CONCEITO3 CONCEITO4 CONCEITO5 CONCEITO6

Fonte: Universidade Federal do Para — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao (UFPA, 2021a).

Diante do exposto, observamos que a UFPA possui um sistema de pds-graduacéo
robusto, que tem avancado em quantidade e qualidade, especialmente na Gltima década. Ocupa
um papel de destaque na Regido Amazonica e nacionalmente, o que demonstra sua importancia
na formagéo de recursos humanos qualificados. Uma das formas, portanto, de evidenciar e
avaliar esse impacto é por meio de estratégias metodoldgicas para avaliagdo do conjunto de
mestras(es) e doutoras(es) formadas(os) pela pds-graduacéo da UFPA, nas diferentes areas de
conhecimento. Dai a importancia de encontrar mecanismos para diagnosticar a qualidade dessa
formacdo, e também acompanhar o impacto dela na trajetéria das(os) egressas(os),
estabelecendo vinculos que enriquegam e expandam essa relacdo, para além do periodo dos

cursos e se fortalecam geracionalmente.

29 Os cursos classificados como Aprovados sdo os que foram aprovados depois de 2017 (Gltima avaliagdo
quadrienal da CAPES) e ainda ndo passaram por nenhuma avaliacdo quadrienal.
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CAPITULO Il - GESTAO DO RELACIONAMENTO COM EGRESSAS/OS DA POS-
GRADUACAO

2.1 A(O) egressa(o)

Inicialmente buscamos uma conceituagdo para a palavra “egressa(0)” em variadas
fontes, e durante a pesquisa, notamos 0 uso de mais duas terminologias usadas como sinénimo
deste verbete: ex-aluna(o) e alumni®®. Portanto, nos dedicaremos a discutir essas varias
defini¢es trazidas por diversas(os) autoras(es).

A etimologia da palavra abordada pelo Dicionario Priberam (2021, s/p) aponta que o
termo tem origem no “latim egressus, -a, -um, participio passado de egredior, egredi, sair,
afastar-se de”, definindo a palavra como um adjetivo, e conceitua como “1. Que saiu, que se
afastou; 2. Que deixou de fazer parte de uma comunidade”. Ja o termo alumni € uma palavra
do latim alumnus, que significa aluno, pupilo, educando, e refere-se as pessoas formadas em
uma instituicdo de ensino superior (FERRAZ; FERNANDES, SCHON, 2009).

Como, neste trabalho, estamos comparando textos e conceitos em portugués e inglés,
utilizaremos os termos “egressa(o)/alumni” como sindénimos uma vez que consideramos um
termo como a tradugdo do outro. Outros sinbnimos utilizados neste estudo serdo “pos-
graduadas(0s)” “ex-alunas(os)” e “mestras(es) e doutoras(es)”.

No ambito das definicdes académicas, Pena (2000) realizou uma analise conceitual do
acompanhamento de egressas(0s) e, neste estudo, buscou uma defini¢do sobre a(o) egressa(o)
no ambito do sistema educacional brasileiro. A autora afirma que o termo egressa(o) “designa
o discente que deixou de pertencer a uma comunidade escolar, abrangendo, consequentemente,
as categorias de diplomados, transferidos, desistentes e jubilados” (PENA, 2000, p. 1).

No contexto internacional, da mesma forma que no brasileiro (Pena, 2000), o conceito
de alumni também inclui as(os) discentes ndo concluintes em diversos contextos, como
observado em uma associacdo estadunidense que atua em diversos paises com foco no
relacionamento de egressas(os) - o Council for Advancement and Support of Education-
CASE®!). Destacamos a definicdo do termo do Relatério de Métricas/CASE sobre o
Engajamento de Egressos®?, que contempla, além das(os) graduadas(os), “[...Joutros com

vinculo académico anterior, incluindo ndo graduados, detentores de certificados e credenciais,

30 Segundo Faria (1982), os temos alumnus e alumna s&o os termos masculino e feminino, em latim, para pupilo/a
e discipulo/a, respectivamente.

31 Organizagdo mundial sem fins lucrativos dedicada ao avancgo da educacéo, que estuda, entre outros temas, o
relacionamento com egressas(os) (CASE, 2021);

32 Alumni Engagement Metrics (CASE, 2018);
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alunos & distancia, alunos vitalicios, residentes, pos-doutores, recebedores de diploma
honorario e ex-alunos honorarios” (CASE, 2018, p. 5).
Ja Coelho (2009) discorda, argumentando que a conclusdo do curso é um pré-requisito

para ser considerado uma(um) egressa(o):

Pode-se definir o egresso como aquela pessoa que saiu de uma instituicdo de ensino
apoés a conclusdo dos estudos, amparado pela certificacdo ou pelo diploma. Egresso
ndo é, portanto, aquele que abandonou a instituicdo ou dela foi expulso. O egresso é
aquele que saiu da referida instituicdo apds a aprovagdo em exames e a concluséo da
carga horéria curricular exigida (COELHO, 2009, p. 1).

Esta argumentacdo vai ao encontro da acepcao da universidade estadunidense Harvard
(2021, s/p, traducdo nossa), que define terminologias distintas o alumnus e a alumna, como
“um individuo que recebeu grau de qualquer uma das escolas da Universidade de Harvard

[...]”*. Ja a Universidade de Cambridge, localizada na Inglaterra, caracteriza as(os) alumni

como “[...] alguém que se matriculou e estudou em um curso aprovado da Universidade”®*

(CAMBRIDGE, 2021, s/p, traducao nossa), ou seja, alinhada com Pena (2000) e CASE (2018).

Em que pesem essas divergéncias, observarmos todos os principais documentos
norteadores sobre pds-graduacdo, e destacamos que todos os indicadores sobre pos-graduacdo
envolvem a quantidade de alunas(os) matriculadas(os) e tituladas(os), como demonstrado no
Quadro 2)

Quadro 2 - Quadro de metas e indicadores sobre a p6s-graduacéo no Brasil
DOCUMENTO NORTEADOR METAS/ INDICADORES

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO Elgvar gradualmente o nL’Jme_ro Qe maftriculzzls na pés-graduacao

2014 stricto sensu, de modo a atingir a tltula_gao an_ual de 60.000

(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

a) Aumento do nimero de doutores por mil habitantes, na
faixa etaria de 25 aos 64 anos dos atuais 1,4 para 2,8 em
2020

b) titulacdo anual de 19.000 doutores, 57.000 mestres e 6.000
mestres profissionais, em 2020.

a) Formar profissionais aptos para o0 mundo do trabalho e o
exercicio da cidadania”, tendo como indicador a “Taxa de

PDI/ UFPA Sucesso da Pds-Graduacdo stricto sensu” (UFPA, 2017a, p.

2016-2025 39);

b) “Elevar a qualidade dos cursos de [...] P6s-Graduagao” por
meio do “calculo do Indice Geral dos Cursos (IGC)”.

a) Alunos na p6s-graduacao stricto sensu (APG) e Alunos da
pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) - este

INDICADORES DO TCU indicador apresenta o nimero de alunos efetivamente

2019 matriculados e titulados na pds-graduacéo;

b) Grau de Envolvimento com Pés-Graduagéo (GEPG) - E um
indicador de eficiéncia que relaciona o nimero de alunos

PNPG
2011-2020

3 “An alumnus/alumna is defined as an individual who has received a degree from any school at Harvard

University [...]” (HARVARD ALUMNI, 2021, s/p)

34 «An alumnus/alumna of the University is someone who has both matriculated within the University and studied
within the University on an approved course” (CAMBRIDGE, 2021, s/p).
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matriculados na pds-graduacdo com o total de alunos
matriculados na instituicéo;

c) Conceito CAPES/MEC para a po6s-graduacgdo: também &
um indicador de eficacia que mede a qualidade dos cursos
de pos-graduacdo tendo como base a média dos conceitos
CAPES dos PPGs da UFPA.

a) Taxa de Sucesso da pos-graduacdo stricto sensu - n° de
diplomados nos cursos ofertados pela unidade / n° total de
alunos ingressantes nos cursos ofertados pela unidade x
100;

b) Titulados de mestrado e doutorado - Quantidade de
Titulados em mestrado pela UFPA durante o ano +
Quantidade de titulados em doutorado pela UFPA durante

0 ano;
PDU/ Propesp c) Média dos conceitos CAPES - Soma dos conceitos CAPES
2018 de todos os programas de poés-graduacdo da unidade) /

Numero de programas de pos-graduagdo da unidade

d) % de novos especialistas, mestre e doutores na area
socioambiental - NUmeros de discentes de 10 cursos de pds-
graduacdo na area socioambiental da UFPA titulados a cada
ano (Biodiversidade e Conservacdo, Biologia Ambiental,
Ciéncias Ambientais, Ciéncia e Meio Ambiente, DSTU,
Engenharia de Barragem, Gestdo de Riscos e Desastres,
PROFCIAMB, Processos Construtivos).

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir de informacGes de BRASIL, 2014; CAPES, 2010a; UFPA, 2017;
UFPA, 2020b; UFPA, 2018.

A partir dessa perspectiva, acreditamos que avaliar também as(os) egressas(os) que nao
concluiram seus cursos tem um papel fundamental para a gestdo do programa. Isto porque
guando ha evasao, seja por qual motivo for, o indice de tituladas(os) cai, ou seja, é importante
voltar o olhar da gestdo também para as(0s) egressas(0s) ndo concluintes.

Portanto, para este estudo, consideraremos como egressas(os) tanto as(os) alunas(os)
gue obtiveram o grau de mestra(e)/doutora(r) quanto as pessoas que evadiram. Uma vez
formadas(0s), as(0s) pos-graduadas(os) levam consigo o “rotulo” de seu local de formacao e, a
partir desta concepcao, varias(os) autoras(es) mencionam a(o) egressa(o) como o principal
“produto” da universidade, afirmando a relevancia de realizar estudos sobre este assunto, uma
vez que eles tém papel estratégico no contexto universitario (COELHO, 2009; ADAM, 2007;
QUEIROZ, 2014; TEIXEIRA; MACCARI, 2014; CORREA, 2016; QUEIROZ; PAULA,
2016; SIMON, 2017).

O reconhecimento da importancia da(o) ex-aluna(o), contudo, é recente na realidade
académica brasileira. Coelho (2009, p. 1) compara a diplomagao como um “corte do cordao
umbilical” entre a universidade e a(0) egressa(o), e afirma que, culturalmente, ha um abandono,
um esquecimento por parte da instituicdo formadora para com a(o) sua(seu) ex-aluna(o). Cabral

(2017, p. 53) confirma este entendimento, alegando que “No panorama universitario do Brasil
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0 que ocorre é uma relacdo intensa durante o periodo discente, mas quase inexistente apds a
entrega do diploma ao aluno”.

Ferraz, Fernandes e Schon (2009, p. 1) se referem as(aos) egressas(os) como
“stakeholders® externos, mas outrora internos, nomeadamente os seus antigos alunos”, ou seja,
ainda que tenha havido o “corte do corddo umbilical” citado por Coelho, entendemos que a(0)
egressa(0) continua sendo “parte interessada” e publico de interesse no cenario universitario.

Cabral (2017) ressalta a importancia do acompanhamento do perfil das(os) ex-
alunas(os) pela IES, a fim de verificar se a sua formacao esta adequada ao mercado de trabalho,
se houve continuidade em sua formagdo, quais suas expectativas e competéncias. Este
mapeamento de informacdes € relevante ndo somente para melhoria do curso, mas também para
o alinhamento as novas diretrizes da avaliacdo da CAPES (CORREA, 2016), que sera detalhada
mais adiante.

Ao realizar o estado da arte sobre o tema®, observamos que as pesquisas abordam
basicamente trés linhas de estudo:

a) Perfil e atuacdo da(o) egressa(o)

As(Os) autoras(es) que se dedicaram a pesquisar o perfil e a atuacdo da(o) egressa(o),
geralmente o fazem por entenderem como relevante a identificacdo dessas(es) discentes, quais
suas caracteristicas socioecondmicas e situacao profissional atual, e realizaram anélises a partir
disso, baseadas na realidade de cada contexto de pesquisa. Ortigoza, Poltroniéri e Machado
(2012), por exemplo, afirmam que a realizacdo de pesquisas desse tipo é uma forma de
comprovar a importancia da(o) egressa(o) como agente formadora(r) no pais e no mundo,
evidenciando, assim, a importancia dessas analises para o processo de avaliacdo dos PPGs.

A partir da literatura levantada, as metodologias desses estudos incluiram andlise
documental, por meio dos arquivos das secretarias e sites dos PPGs, portais de egressas(0s),
busca nos curriculos da Plataforma Lattes das(os) egressas(os), aplicacdo de questionario com
as(os) ex-alunas(os) e entrevista com a coordenagdo do PPG em questdo. A motivacéo das(os)
pesquisadoras(es) foi contribuir com informages relevantes a avaliacdo dos PPGs e analisar se
as(os) egressas(os), uma vez formadas(os), estdo tendo éxito em sua atuacdo profissional
(MACHADO, 2010; MENDES on, 2010; ESTEVAN; GUIMARAES, 2011; FELLI et al;
2011; ORTIGOZA; POLTRONIERI; MACHADO, 2012; SILVA, 2014a; BARROSO, 2016;
SILVA, 2016; PI1ZZI; SANTOS, 2017; BATISTA, 2018; MILAN, et al; 2019).

35 “Partes Interessadas” (traducio nossa).
% O estado da arte sobre o tema esta discriminado no item *“2.3 — Justificativa” deste trabalho.
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b) Percepcdo da formacdo da(o) egressa(o)

A outra linha de estudos realizados compreende a percepcdo que a(o) egressa(o) tem
sobre a formacdo que recebeu na pdés-graduacao. As(Os) autoras(es) entendem que fazer esta
andlise ¢ uma forma de mensurar a qualidade da formacdo, ampliar a compreensdo sobre a
competéncia profissional constituida e avaliar o impacto do curso na sociedade, por meio de
suas(seus) ex-alunas(os) (NEPOMUCENO; COSTA; SHIMODA, 2010; NEPOMUCENGO;
COSTA, 2012; VALADAO JUNIOR; RODRIGUES, 2012; MATOS, 2015; CORREA, 2017;
RISSI et al, 2017; PINHEIRO, 2020; MELO et al, 2021).

Outra motivacdo bastante citada por esses estudos é a possibilidade de melhoria no
desempenho dos programas de pds-graduacéo a partir dos resultados apurados. Pinheiro (2020,
p. 18) afirma que “o egresso, aquele que ja passou pelo curso e ja teve suas experiéncias dentro
e fora do meio académico por meio de um vinculo formal, pode contribuir de forma valiosa a
uma série de finalidades, como avaliagdo de institui¢des, docentes ¢ cursos”.

As metodologias utilizadas assemelham-se as da linha de estudos anterior: levantamento
documental, questionario, busca do curriculo na Plataforma Lattes, estudos de caso, grupo
focal, entrevista eletrdnica, tanto com as(0s) egressas(os) quanto com a coordenagéo do curso.
Algumas(uns) autoras(es) mesclam em suas investigagoes os levantamentos sobre “perfil da(o)
egressa(0)” e a questao da percepgao, como ¢ 0 caso de Mendes e colaboradores (2010), Estevan
e Guimardes (2011), Nepomuceno e Costa (2012), Silva (2016) e Barroso (2016).

c) Vinculo da(o) egressa(o) com a instituicao

A terceira abordagem de pesquisa sobre a tematica das(os) egressas(os) inclui estudos
sobre o vinculo da(o) egressa(o) com o programa de pés-graduacdo. Ha4 uma clara necessidade
de fomentar nas(os) egressas(os) um melhor entendimento sobre a importancia do fornecimento
das suas informagdes pds-titulacdo a sua instituicdo de origem (ORTIGOZA; POLTRONIERI;
MACHADO, 2012). A perda de contato com a(o) mestra(e)/doutora(r) causa as instituicbes
uma incompletude das informag6es ou até uma impossibilidade de acompanhamento da(o) ex-
aluna(o) (SILVA, 2016). Inferimos que a perda do vinculo seja um dos fatores que dificultam
a gestdo desse relacionamento.

Algumas pesquisas que se debrugcaram sobre o tema do relacionamento com
egressas(0s) objetivam compreender como se d& a relacdo da universidade com a(0) sua(seu)
ex-aluna(o) e discutem esse contato com as(0s) pos-graduadas(os) como acdo estratégica
(PENA, 2000; QUEIROZ, 2014; CORREA, 2016); e outras propdem diretrizes para melhoria
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desse processo (RAMOS, 2016; SIMON, 2017; CABRAL, 2017; PEREIRA, 2018; FREIRE,
2018). As metodologias aplicadas nesses estudos sdo novamente a revisdo bibliogréfica e
documental, o estudo de caso em PPGs, entrevistas com egressas(os), alunas(os) e

coordenadoras(es) de curso e aplicacdo de questionario.

A partir desse referencial tedrico, identificamos também uma variedade de termos para
tratar da relacdo das instituicbes com suas(seus) mestras(es) e doutoras(es). O termo
“acompanhamento de egressas(0s)”” em diversos estudos refere-se a busca de dados sobre as(0s)
ex-alunas(os), sem necessariamente realizar contato ativo ou mesmo estabelecer interlocucéo
com estas(es). Cabral (2017, p. 54), no entanto, afirma que “[...] apenas acompanhar o ex-aluno
pode ser uma acao insuficiente para fomentar o vinculo, muitas vezes ténue, entre os ex-alunos
e as instituicdes. E preciso criar uma relagdo de parceria, mao dupla, relacionamento”. Porém,
0s estudos que vimos até 0 momento demonstram que 0 mais comum na pos-graduacao
brasileira é este acompanhamento a distancia, pelo curriculo Lattes, midias sociais, bases de
dados sobre empregabilidade ou por e-mail.

Segundo Ferraz; Fernandes; Schon (2009, p. 5, grifos nossos), “A partir do século
XVIII, o tema alumni comeca a ser utilizado como ferramenta de gestédo aplicada no mercado
norte-americano”. Queiroz ¢ Paula (2014, p. 39, grifos nossos) afirmam que “Relacionamento
é a palavra-chave das IES norte-americanas para com o seu publico de egressas(os), como é 0
caso da Universidade de Harvard [...] que realiza essa agdo de forma continua e profissional”.

Héa algumas tentativas de suprir a necessidade de vinculagdo pds-formacdo por meio de
sistemas informatizados que possibilitem a atualizacdo dos dados, porém somente esta medida
isolada ndo parece ser o suficiente. Teixeira e Maccari (2014) consideram que, apds a formacéao,
0 que predomina é um desinteresse entre as(0s) ex-alunas(os) em manter cadastros atualizados.
Talvez pelo desconhecimento de como essas agOes podem refletir em melhorias para o PPG
as(os) formou, e/ou por ndo reconhecer o impacto positivo da identidade de origem, vinculo e
pertencimento académico para sua trajetoria profissional/cidada.

O tema também vem sendo muito discutido no contexto da avaliacdo da pos-graduacéo
desde que foi incluido entre os quesitos nas avaliacdes periodicas implementadas pela CAPES.
Aparentemente, esta tendéncia veio do exterior. Coelho (2009) menciona algumas iniciativas
na Europa, em especifico nas Universidades de Lisboa, Aveiro e Minho. Queiroz (2014) cita o
modelo norte-americano como um referencial de relacionamento entre a universidade e

suas(seus) egressas(0s).
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Correa (2016) destaca o acompanhamento de egressas(0s) como uma estratégia
importante dentro do contexto universitario. No Brasil, como ja dito anteriormente, a figura
da(o) egressa(o) € mencionada pela primeira vez no PNPG 2005-2010 (CAPES, 2004), e a cada
novo PNPG este foco vem se ampliando e os itens na avaliacdo recebido maior valoracdo que
culminam na nota do PPG. Logo, é inegavel que a CAPES tem influéncia direta em motivar as
universidades a realizar este acompanhamento (CORREA, 2016). Adicionalmente as

avaliacOes externas, a autora afirma que:

A organizagdo universitaria também tem interesse nesta agdo estratégica, pois, ao ter
sucesso no acompanhamento do egresso e verificacdo de seu impacto social, a
probabilidade de obtencdo de recursos financeiros para patrocinar pesquisas e manter
ou melhorar a infraestrutura da pos-graduacdo é maior. Apesar das criticas acerca
desta medida, observa-se que a metodologia de avaliagdo usada pela CAPES pode
impulsionar a universidade para uma maior exceléncia na realizacdo de sua gestéo
estratégica (CORREA, 2016, p. 11-12).

Ainda que a motivacao inicial do acompanhamento da(o) egressa(o) seja a avaliacdo da
CAPES, que busca nesses dados avaliar o impacto social dos cursos, ndo se pode negar o carater
estratégico da analise dos dados de egressas(os). Reconhecer a qualidade da formacéo, se esta
fez diferenca na vida da(o) egressa(o), se proporcionou o impacto desejado, pode ser desafiador
e até complexo para as(0s) gestoras(es) dos cursos, mas talvez seja um dos indicadores mais
eficazes de avaliacdo da qualidade do ensino, da aprendizagem e do impacto da universidade
na sociedade.

2.2 Gestdo do relacionamento com egressas(0s)

Queiroz (2014, p. 40), ainda utilizando Harvard como exemplo, mencionam que
“Todos os momentos e registros do periodo estudantil sdo marcados de modo a se criar um
sentimento de corpo do aluno com sua universidade”, ou seja, ha uma espécie de cultura de
pertencimento que € cultivada nas(os) estudantes. E para falar do pertencimento, aparentemente
incentivado e reforcado, as autoras citam Mael e Ashforth (1992) e sua Teoria da Identidade
Social e identificagdo organizacional. Para eles, “A identificacdo organizacional ¢ definida aqui
como a percepcdo de unidade com o pertencimento a uma organizacdo onde o individuo o
define pelo menos parcialmente em termos de sua filiacio®”” MAEL; ASHFORTH, 1992, p.
109, traducdo nossa).

Segundo eles, “[...] os individuos tendem a classificar a si € aos outros em varios grupos,

seja por organizagdo, associacdo, género e idade. Esta classificagdo permite os individuos a

37 Organizational identification is defined here as the perception of oneness with or belongingness to an
organization where the individual defines him or herself at least partly in terms of their organizational membership.
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ordenar seu ambiente social e nele localizar a si e aos outros”*® (MAEL; ASHFORTH, 1992,

p. 104, traducéo nossa). Baseadas nessa teoria de que a sensacao de pertencimento a um grupo

é 0 que Mael e Ashforth (1992) chamam de identificagdo social®®, Queiroz e Paula (2016)

afirmam que essa conexao deve ser induzida tdo logo a(o0) estudante ingresse na universidade.

Eles ressaltam a importancia das experiéncias positivas no decorrer do curso para a criacao de

uma cultura de retorno a universidade (QUEIROZ; PAULA, 2016). As autoras ressaltam ainda:
faz-se necessario uma especial atencdo aos aspectos que promovem a criacdo de
vinculos e manutencao do relacionamento. Este ndo é construido subitamente logo
apos a formatura. E algo desenvolvido continuamente ao longo dos anos de vinculo
formal do aluno com a instituicdo. (QUEIROZ; PAULA, 2016, p. 11).

Esta afirmacdo nos leva a compreender que a identificagdo social que Mael e Ashfort
mencionam ndo surge de forma unicamente espontanea e subita. Ela é construida a partir de um
conjunto de fatores, dentro de um espaco de tempo, que leva a criagdo de vinculo. A prépria
defini¢do do termo “relacionamento”, que ¢ “1 - Ato de relacionar ou de se relacionar; 2 —
Ligagdo afetiva” (PRIBERAM, 2022, s/p) traz esta ideia de algo que surge a partir de um
processo de conexdo afetuosa. Queiroz e Paula (2017) afirmam que as dimensdes simbolicas e
afetivas (cultura e vinculo) sdo preponderantes nesse relacionamento, o que raramente €
percebido.

Observamos, portanto, que o termo “relacionamento” nos parece melhor contemplar a
abrangéncia dessa conexao entre as(os) egressas(os) e as universidades, contemplando as trés
linhas de estudos encontradas no estado da arte: a avaliacdo da qualidade da formacéo, o
acompanhamento do perfil pos-formacéo e o estimulo a continuidade do vinculo.

Para Teixeira e Maccari (2014, p. 2), manter essa relacao “[...] € para a IES um
diferencial competitivo, tanto para melhorar a nota no sistema de avaliagdo da CAPES, uma
preocupacdo recorrente nas IES, como para fornecer subsidios que permitam ao curso
potencializar a formacdo de seus alunos”. Ja Correa (2017) reforga que a vinculagdo das(os)
egressas(os) a um programa bem avaliado pela CAPES é um grande beneficio para esta(e) pés-
graduada(o), ou seja, é efetivamente vantajoso para ambas as partes.

Simon (2017) afirma ainda que, ao relacionar-se com a(0) egressa(o), a universidade

interage com a sociedade a sua volta, isto é, como as(0s) egressas(os) ja fizeram parte da

% “Individuals tend to classify themselves and others into various social groups. such as organizational
membership, gender, and age cohort. Classification enables individuals to order the social environment and
locate themselves and others within it.” (MAEL; ASHFORTH, 1992, p. 104).

39 “Social identification, then, is the perception of belongingness to a group classification” (MAEL; ASHFORTH,

1992, p. 104).
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instituicdo, podem contribuir com o seu desenvolvimento, e por conhecerem o contexto interno,
podem se tornar “uma fonte de informagdes estratégicas para a institui¢do” (SIMON, 2017, p.
23). Ao notar a possibilidade de uso estratégico de informacdes a partir de um puablico em
especifico, caberia pensar em uma gestdo estratégica dessa relacdo?

A definicdo do termo “gestdo” ¢ “geréncia, administracao” (PRIBERAM, 2022, s/p).
Compreendemos o processo de gestdo de relacionamento como algo sistematico e estratégico,
que envolve pessoas e seus dados, e que pode fornecer parametros quanti e qualitativos para
avaliacdo e tomadas de decisdo no ambito da pos-graduacdo e da universidade de modo mais
amplo.

E nesse sentido que, nesta pesquisa, construimos e trabalharemos com a nogao de gest&o
do relacionamento com egressas(os). Com base no que foi levantado e exposto sobre 0s
estudos na area, conceituamos a gestdo do relacionamento com egressas(os) da poés-
graduacdo como uma acdo estratégica de conhecer, acompanhar, autoavaliar e
desenvolver, de forma sistematica e propositada, mecanismos que induzam e estimulem
as(os) discentes e egressas(os) a criacdo de vinculo e pertencimento a um determinado
nacleo académico, buscando gerar uma conexdo duradoura com a instituicdo e estimular
uma cultura de retorno e reciprocidade.

Metodologicamente, a gestdo do relacionamento com egressas(os) articula as trés
abordagens identificadas no estado da arte de estudos de egressas(0s), envolvendo aspectos que
permitam aos cursos avaliarem a qualidade da formacéao, desenvolver estratégias para o
acompanhamento do perfil da(o) egressa(o) pos-formacao e envidar esforcos para cultivar
a continuidade do vinculo.

Trouxemos as(os) discentes para esta conceituacdo por entender que a(o) discente de
hoje € a(o) egressa(o) de amanha. Desde que ela(e) ingressa no curso, busca uma vinculagéo,
inicialmente académica, mas que pode se tornar afetiva, especialmente se houver, neste
ambiente, elementos que gerem esta identificacdo social.

N&o estamos afirmando aqui que a criacdo de vinculo depende unicamente da
instituicdo. Requer também a vontade e a disposi¢do da(o) estudante/egressa(o) em fazer isso
acontecer. Mas como buscamos abordar neste trabalho estratégias para fomento a gestdo
institucional desta relacdo, focamos em entender o que pode mobilizar esta(e) discente (futura/o
egressa/o) e despertar essa pré-disposicao.

Mael e Ashforth (1992) trouxeram a figura da(o) “mentora(r)” (integrante do corpo
docente) como um dos atributos decisivos para a continuidade do vinculo, especialmente se

esta(e) ainda estiver viva(o) e mantiver contato com suas(seus) ex-alunas(os). Nessa linha,
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Queiroz e Paula (2017) ratificam a importancia da(o) mentora(r), que pode ser uma(um)
professora(r), uma(um) orientadora(r) ou uma(um) supervisora(r). Segundo eles, uma relacéo
de proximidade com este ente pode criar para a(o) aluna(o) um modelo de lider humanizada(o),
fazendo com que a(o) aluna(o), orientanda(o), supervisanda(o) encontre espaco para:
[...] crescer psicologicamente amadurecendo e, futuramente, capacitar-se a assumir
um lugar semelhante ao ocupado pelo seu preceptor e encontrar formas de contribuir,
ele proprio para a organizagdo. [...] Esse desdobramento [...] tem potencialidade para
criar um egresso maduro, engajado e que cultive ndo somente uma memoria afetiva

com a instituicdo como também um engajamento com seu destino. (QUEIROZ;
PAULA, 2017, p. 91).

Por outro lado, a figura da(o) mentora(r) pode também provocar uma reacdo contraria,
caso esta(e) ndo esteja de fato auxiliando e guiando sua(seu) aluna(o) ou orientanda(o) nas
dificuldades enfrentadas ao longo do processo formativo. Queiroz e Paula (2017) afirmam que,
em um tempo de cobrangas por produtividade, prazos, publicacdes e premiagdes, as(os)
orientadoras(es)/mentoras(es) — especialmente na pos-graduagdo — sao essenciais para aliviar a
carga de pressdo sofrida pelas(os) suas(seus) orientandas(0s), que, por vezes, chegam a adoecer
em consequéncia do estresse prolongado. Contudo, quando ha o contato mais proximo da(o)
orientadora(r) com a(o) sua(seu) orientanda(o), os impactos negativos dessas pressdes sao
atenuados e, a partir dessa proximidade, um vinculo mais forte é formado (QUEIROZ; PAULA,
2017).

O relacionamento entre docentes e discentes é um dos principais atributos que fazem
com que o vinculo ocorra, pois sdo as(os) principais “agentes” desta dindmica, mas ndo as(0s)
unicas(os). Outros fatores, como as(os) colegas de turma, a infraestrutura do curso e da
universidade, politicas de acdes afirmativas, possibilidade de recebimento de bolsas de estudos,
entre outros, também podem contribuir para a permanéncia e conclusdo efetiva do curso.

Quando a instituicdo nota a complexidade de elementos que permeiam esta relacéo e
busca conhecer e aprofundar-se neste assunto, € possivel construir estratégias baseadas em
dados concretos, e ndo em percepcdes aleatorias. Uma(Um) egressa(o) que tem uma memoria
positiva da sua instituicdo de formacdo é mais propensa(o) a retornar para fazer outro curso e a
indicar a instituicdo para outras pessoas, e a engajar-se na universidade de outras formas.

A(O) discente/egressa(o) € uma fonte muito rica de informacdes para aperfeicoamento
da instituicdo, uma vez que, como citado previamente, a(o) profissional formada(o) € a
personificacdo do servigo prestado pela universidade. Quando buscamos saber o seu grau de
satisfacio com a instituicdo, podemos avaliar se 0s recursos estdo sendo aplicados

corretamente. Ao verificar seu nivel de satisfagdo com o programa, podemos mapear 0s pontos
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de dificuldade das(os) discentes. Ao avaliar a insercdo profissional desta(e) egressa(o),
conseguimos identificar se a universidade e os PPGs estdo formando o tipo de profissional que
0 mercado precisa e consegue absorver e a(o) cidadd(o) que a sociedade necessita. Ao
identificar a atuacdo dessas(es) egressas(os) e do conhecimento produzido por elas(es),
podemos prestar contas a sociedade do recurso investido nessa formacao.

No topico a seguir, tentaremos levantar como a Universidade Federal do Para tem se

dedicado a este tema na p6s-graduacao.

2.3 As(Os) egressas(os) da pos-graduacdo na UFPA

Realizamos uma busca nos registros institucionais da UFPA a respeito da temaética
das(os) egressas(0s), a fim de avaliar o que ja havia documentado sobre o0 assunto. O Regimento
Geral da UFPA (UFPA, 2009) faz somente uma citacdo ao termo egressas(0s), a0 mencionar
que os trabalhos escolares arquivados na instituicdo podem ser requeridos por suas(seus)
autoras(es), inclusive as(os) ex-alunas(os).

O PDI (UFPA, 2017a) ja traz uma Politica de Acompanhamento das(os) Egressas(os).
A politica de acompanhamento de egressos implica a necessidade de abandonar a
confortavel e tradicional posi¢do de que a missdo social e 0 compromisso institucional
com a formacdo universitaria dos cidaddos terminam no ato da diplomag&o. Esse
confortavel e mal construido convencionalismo afasta muito cedo da academia os
jovens profissionais e os condena a um divércio da convivéncia com a melhoria e a
maturacdo das ideias e das reflexfes, sem contar que a auséncia de uma agdo
sistematica de acompanhamento de egressos distancia a Universidade de seus

importantes atores, dificultando identificar a insercdo desses no mercado e na
sociedade (UFPA, 20173, p. 135).

Observamos que a instituicdo definiu claramente a postura proativa a ser adotada a
respeito do tema, refutando veementemente a ideia de que o vinculo termina com a diplomacéo.
Entendemos que a UFPA estd ciente dessa necessidade de relacionamento com as(0s)
egressas(os) e reconhece este publico como uma fonte de informacdes relevante para a sua
gestao.

A Universidade define, ainda, em seu PDI que a politica deve estar atrelada a sua
MIssao e a seus objetivos institucionais, e define as instancias que serdo responsaveis por este

trabalho:

Na UFPA, essa politica estd em discussdo no ambito da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo e contara com a participacdo das Pr6-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa
e Pos-Graduacdo, e visa a estabelecer, inicialmente, maior proximidade com os
Orgéos de Classe e InstituicBes publicas e privadas como agentes de absorcéo de
profissionais qualificados (UFPA, 20174, p. 136).
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Fica claro, a partir do registro neste documento, que a Instituicdo entende a
importancia do acompanhamento das(os) egressas(os) da graduacdo e da pds-graduacao, uma
vez que direciona os trabalhos para as pro-reitorias fim (Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizacgéo).

J& no capitulo do PDI que trata da avaliagdo e do acompanhamento do
desenvolvimento institucional, a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) tem um papel relevante
de manter o didlogo com as instancias institucionais (UFPA, 2017a). Porém, ao definir metas
de autoavaliacdo, o PDI cita como uma delas “4. Contribuir para a implantagdo de sistema de
avaliacdo dos egressos dos Cursos de Graduagdao da UFPA” (UFPA, 2017a, p. 160), ou seja,
ndo contempla os cursos de pos-graduacdo neste escopo.

Mais adiante, ao listar as acdes necessarias para esta avaliacdo institucional, o PDI traz
como uma das ac¢des o0 estimulo a “[...] realizacao de estudos sobre egressos e evasao dos cursos
de Graduacdo, juntamente com a PROEG, e de P6s-Graduac¢ao da UFPA, com a PROPESP”
(UFPA, 20173, p. 160). O PDI também cita como um de seus indicadores de desempenho o
“indice de empregabilidade dos egressos”, também voltado especificamente para a graduagao
(UFPA, 2017a).

Realizamos uma busca nos sites da Propesp/UFPA e da Proeg/UFPA sobre o tema
das(os) egressas(os) e ndo localizamos informagdes sobre acompanhamento de graduadas(os)
e pés-graduadas(os). No PDU da Propesp/UFPA, nio consta o termo “egress” (UFPA, 2018b),
e somente no da Proeg/UFPA ¢ citada como agdo tatica uma “Pesquisa on-line com egressos
da graduacdo” (UFPA, 2017b). Esta experiéncia piloto foi aplicada por meio do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)*, e os egressos da graduagio
puderam responder perguntas sobre a sua formacao.

Realizamos uma busca também nos editais promovidos pela Propesp/UFPA em 2022
e verificamos que o Unico que atende egressas(os) € o Programa de Apoio & Publicacéo
Qualificada — PAPQ, o qual objetiva “fomentar a publicacdo de artigos cientificos de autoria
de docentes, técnicos e discentes da Universidade Federal do Para (UFPA) em revistas de
circulacdo internacional bem avaliadas pelas respectivas areas de conhecimento” (UFPA,
2022a, p. 1). O edital, que é de fluxo continuo, indica que a(o) primeira(o) autora(r) seja

uma(um) docente, técnica(o) ou discente da UFPA, incluindo a(o) chamada(o) “discente

40 SIGAA é um acrdnimo para Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas e é o sistema académico
gue compdem o Sistema Integrado de Gestéo (SIG). O SIGAA é o sistema de gestdo das a¢Ges precipuas da
Universidade (ensino, pesquisa e extensdo), utilizado para todos os niveis de ensino: Infantil, Médio, Técnico,
Graduacdo (Presencial e A Distancia), P6s-Graduacdo (Lato e Stricto), Residéncia de Saude” (UFPA, 2016b,

s/p).
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egressa(0)*'”, quando o artigo for relacionado a um trabalho realizado no ambito do PPG da
UFPA. Esta iniciativa é certamente um incentivo importante para egressas(os), mas parece-nos
uma iniciativa pontual. J& no site da CPA da UFPA, verificamos que, o 1° Relatorio Parcial de
Autoavaliacdo Institucional 2019 (ano base 2018), o mais recente divulgado, também se remete
apenas a graduacdo, quando menciona que estd em seu planejamento “[...] Desenvolver, em
parceria com a PROEG, o acompanhamento de egressos” (UFPA, 2019a, p. 23). A
Propesp/UFPA ndo consta como um ente neste projeto. Uma hipotese para priorizacdo da
graduacdo seja utilizad-la como um projeto piloto e depois agregar a pos, mas isto ndo esta claro
nos documentos.

No Relatério de Gestdo 2021 da Universidade Federal do Para, mais precisamente no
trecho que trata das acGes da Proeg/UFPA, consta como acOes futuras a criacdo de um Portal
de Egressas(0s), com o intuito de fortalecer o Programa de Acompanhamento de Egressas(os),
bem como estédo planejadas ag¢oes de divulgacdo em parceria com a Assessoria de Comunicagédo
Institucional (Ascom/UFPA). Também serd pesquisado como 0s cursos de graduacdo se
relacionam com suas(seus) egressas(os) (UFPA, 2022b, p. 60). Talvez este Portal de
Egressas(os) também se estenda a pds-graduacdo, mas ndo ha registro disso neste documento.

Acreditamos que esta € uma iniciativa institucional muito interessante, por se tratar de
um sistema informatizado que pode agregar informacdes relevantes para as(os) egressas(os),
mas também € um desafio. Isto porque um portal de egressas(os) precisa agregar em um sé
local tanto informacGes mais genéricas (para contemplar as/os egressas/os como um todo)
guanto informacg6es mais personalizadas (Barnard, 2007). Citamos os trabalhos de Teixeira e
Maccari (2014) e Ferraz, Fernandes e Schém (2009) que tratam sobre portais alumni.

Como dito anteriormente, os principais indicadores da pos-graduacdo sdo as(os)
discentes matriculadas(os) e tituladas(os). Para termos uma ideia desse quantitativo de
ingressantes e egressas(os) da pos-graduagdo, realizamos um levantamento de dados
disponiveis nos relatorios institucionais da UFPA. Conseguimos os numeros de 2007 em diante,
a partir da juncéo do Relatério Anual da Propesp 2016 (UFPA, 2016), o qual prové informagdes
de titulados de 2007 a 2015, e do Relatério de Gestdo 2021 (UFPA, 2022b), que traz os dados
de 2016 a 2021. A seguir, o Grafico 7 traz a quantidade de discentes matriculadas(os) de

mestrado e doutorado na UFPA por ano:

4 O item 2.2.1 do Edital PAPQ 002/2022/ - PROPESP define como egresso “[...] o discente com dissertacdo, ou
tese defendida até cinco anos da data de submissdo da proposta” (UFPA, 2022a, p. 1)
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Grafico 7 - NUmero de matriculadas(os) da pos-graduagdo da UFPA, de mestrado e doutorado, por ano
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Fonte: Relatério Anual da Propesp 2016 — dados de 2007 a 2015 (UFPA, 2016a) e Relatério de Gestdo 2021
(UFPA, 2022b) — dados de 2016 a 2021.

Temos no Grafico 7 uma linha de tendéncia crescente de alunas(os) matriculadas(os) a
cada ano, tanto para mestrado quanto para doutorado, ainda que tenha havido uma
desaceleracdo deste crescimento. Essa linha coincide com o crescimento da quantidade de
programas de po6s-graduacdo ao longo dos anos, ja descrita no capitulo anterior,.

Ainda que os dados oficiais obtidos sejam apenas de 2007 em diante (antes disso ja
havia mais de 40 cursos de pds-graduacédo em andamento na UFPA) entendemos ser um publico
bastante expressivo. Falando agora de tituladas(os), que é o outro indicador importante da pos-

graduacdo, obtivemos o seguinte resultado dos ultimos 15 anos (Grafico 8):
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Gréafico 8 - Nimero de tituladas(os) da p6s-graduacdo da UFPA, de mestrado e doutorado, por ano
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Fonte: Relatério Anual da Propesp 2016 — dados de 2007 a 2015 (UFPA, 2016a) e Relatério de Gestéo 2021
(UFPA, 2022b) — dados de 2016 a 2021.

O grafico traz uma também uma linha crescente, mas menos acentuada do que a de
alunas(os) matriculadas(os). Vemos que o nimero de tituladas(os) caiu em 2020, possivelmente
pela pandemia da SARS-COV-2, mas em 2021 ja houve uma recuperacdo neste quantitativo.
O Grafico 10 traz o nimero acumulado de titulados dos Gltimos 15 anos na p6s-graduacdo da
UFPA.
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Grafico 9 - Numero de tituladas(os) da pos-graduagdo da UFPA, de mestrado e doutorado, acumulado.
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Fonte: Relatério Anual da Propesp 2016 — dados de 2007 a 2015 (UFPA, 2016a) e Relatdrio de Gestdo 2021
(UFPA, 2022b) — dados de 2016 a 2021.

Como ja mencionado, este numero é referente aos tltimos 15 anos, mas entendemos ser
um quantitativo muito expressivo. Temos, por fim, um grande desafio pela frente: pensar em
um produto educacional que auxilie coordenadoras(es) e secretarias(os) de pos-graduacdo na

gestdo do relacionamento com esse vasto e diverso publico.

2.4 Produtos educacionais para egressas(os) da pos-graduacéo na UFPA

Na fase inicial de concepcdo desta pesquisa, a intencao era construir guias de orientacdo
com a descrigdo de procedimentos e processos realizados pela Propesp/UFPA na gestdo da pds-
graduacdo como um todo, sua abrangéncia, as legislacdes que os embasam, seus fluxogramas,
documentagao necessaria, instrugdes do tipo “passo-a-passo”’, quando houvesse necessidade,
entre outras informacGes. Porém, no decorrer das disciplinas, dos estudos e das orientaces,
chegamos a conclusdo de que seria mais interessante tentar contribuir ndo somente com o
“como fazer”, mas também com o “por que fazer”.

Gongcalves et al (2019, p. 3) destacam que “[...] o desenvolvimento de produtos ndo ¢é
uma atividade trivial e revela varios desafios [...]”. No “universo” da pds-graduacao, o desafio

é escolher, dentre inimeros temas relevantes, qual priorizar. Precisamos tomar uma decisao nao
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aleatoria, e sim uma escolha embasada e alinhada com as diretrizes dos 6rgédos
regulamentadores da pds-graduacdo e da UFPA. Por isso, baseamos a nossa deciséo de focar
em produtos gque contribuam para a gestao do relacionamento com as(0s) egressas(os) da pds-
graduacdo. Queiroz e Paula (2017) asseveram a importancia de a¢des devidamente embasadas

para garantir esta gestao:

O favorecimento a uma conduta de apoio a IES deve ser desenvolvida desde o periodo
de ingresso do aluno na instituicdo, com agdes fundamentadas em projetos bem
estruturados, que possibilitem a criacdo de lacos de reciprocidade e registros afetivos.
Tornar significativa a experiéncia durante o curso na IES facilitara de certo a
transformagdo dessa mesma IES em um simbolo, bem como elevar o periodo
vivenciado nela[...] e perenizar umarelagdo amorosa com a sua meméria (QUEIROZ;
PAULA, 2017, p. 101).

A analogia das autoras ao se referirem a relacdo egressa(o)/instituicdo como uma
“relagdo amorosa” nos parece remeter a um relacionamento em que ha reciprocidade, respeito
e afeto, como forma de torna-lo perene, duradouro.

Assim, buscamos configurar os dois produtos criados como “Recursos metodologicos
para a gestdo do relacionamento com egressas(os) da pos-graduagdo na UFPA” para auxiliar
coordenadoras(es) e secretarias(os) de PPG nessa gestdo continuada. O material contempla as
diferentes etapas de desenvolvimento do vinculo da(o) discente com a instituicdo, inspirado na
experiéncia de Carneiro et al (2021a), que denominamos como marcos temporais: seu ingresso,
a metade do curso (que chamamos de meio termo), 0 momento imediatamente ap06s a conclusao

do curso e nos anos posteriores, com foco na continuidade deste vinculo a médio e longo prazos.

a) Marco 1: Ingresso

O momento do ingresso € o primeiro contato da(o) discente com o PPG. Ele se da
desde a selecdo, quando a(o) futura(o) aluna(o) Ié o edital, comeca a pesquisar informagdes
sobre o PPG, participa do processo seletivo, vive a alegria da aprovagdo e eventualmente
participa de alguma programacdo de acolhimento. A criagdo de vinculo comeca nesse
momento. Porém, normalmente os programas comecam a coletar dados mais sistematicos sobre
as(os) alunas(os) somente ap0s a conclusdo do curso, j& como egressas(os). Entendemos,
contudo, que levantar informagGes sobre as(os) candidatas(os) e/ou ingressantes € uma op¢ao
interessante para identificar que tipo de profissionais buscam a formacdo ofertada pelo
programa. Desenvolver estratégias neste momento € interessante ainda para criar uma base de

dados inicial e comparar com dados futuros. A partir das expectativas e motivacdes das(os)
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alunas(os), o programa pode direcionar a¢fes de gestdo que atendam as demandas das(0s)

discentes (futuras/os egressas/os).

b) Marco 2: Meio termo

Um processo avaliativo na metade do curso pode ser muito importante para analisar o
caminho percorrido e identificar situacfes que possam impactar no bom andamento da
formacéo, buscando mitigar riscos de evasdo e melhorias nos processos do PPG. Sugerimos
que esse processo seja realizado apds um ano de curso no mestrado e ap6s dois anos no
doutorado, preferencialmente apds a qualificacdo. Entendemos que, nesse prazo, a(o) discente
jacumpriu boa parte das disciplinas, ja experienciou as dindmicas de orientacédo e poderéa avaliar
0 curso, bem como se autoavaliar com mais propriedade. Pode ser um bom momento para
checar em que nivel as(os) discentes estdo desenvolvendo suas competéncias, a percepcdo
das(os) estudantes quanto ao programa (docentes, coordenacéo, secretaria e discentes), além da
estrutura e suporte do PPG e da UFPA.

¢) Marco 3: Concluséo

Também entendemos que, logo apos a defesa, a(o) aluna(o) que acaba de concluir o
curso seja consultada(o) para fazer um balanco sobre a sua trajetéria. O programa também pode
utilizar essas informac@es para sua autoavaliacdo. Com esse processo, é possivel comparar 0s
dados obtidos no ingresso e no meio termo, verificar em que medida as expectativas do inicio
do curso foram atendidas e identificar pontos fortes e fracos a partir da perspectiva da(o) recém-
egressa(o). Ainda é possivel propor que a(o) concluinte faca uma autoavaliacdo, a fim de
identificar que competéncias estdo sendo mais ou menos desenvolvidas, buscar fazer ajustes na
trajetoria do programa e tomar decisfes de acdes de gestdo para buscar melhorias nas préximas

turmas.

d) Marco 4: Egresso

Com o fim do vinculo formal entre discente e instituicdo, muitas(os) egressas(os) se
afastam dos seus programas, tornando dificil a coleta de informagbes e a manutengdo do
relacionamento com elas(es). Mas, se este vinculo for cultivado ao longo dos anos, acreditamos
que haverd melhor comunicagdo com elas(es), mitigando o risco de afastamento. Entendemos
que um prazo razoavel para comecar a levantar dados qualitativos sobre as(0s) egressas(0s) seja
a partir de dois ano da concluséo do curso, a fim de que haja tempo suficiente para que a(0)

egressa(o) avalie os impactos da formacéo na sua vida profissional e académica. Baseado nas
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perspectivas das(os) egressas(os), 0 programa podera direcionar suas acfes de gestdo para
manutencdo de um vinculo duradouro e de reciprocidade. Portanto, é preciso saber seus
interesses e quais estratégias sao mais eficazes para que essa relacdo nédo se distancie.

Desde quando a(0) discente é ingressante, ele pode ser considerado uma(um) futura(o)
egressa(0), assim como a(o) discente que esta na metade do curso. Ou seja, a relacdo que hoje
esta se construindo provavelmente vai refletir no vinculo que as(os) egressas(os) terdo com o
programa no futuro. Buscamos, a partir destes produtos educacionais, promover momentos de
encontro e reflexdo, nos quais as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) tenham recursos para
atuar junto as(aos) discentes e egressas(os). No proximo capitulo traremos o percurso
metodoldgico percorrido para chegarmos ao resultado.



CAPITULO III

CONSTRUCAO
DOS RECURSOS
METODOLOGICOS
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CAPITULO 1Il - CONSTRUCAO DOS RECURSOS METODOLOGICOS E
ESTRATEGIA COLABORATIVA DE PESQUISA

Neste capitulo, apresentaremos o0s procedimentos e etapas metodoldgicas que utilizamos
tanto para buscar fundamentacéo teérica e empirica para a pesquisa e construcdo dos produtos,
quanto para buscar referéncias que servissem de benchmarking para conformacéo final dos
recursos metodologicos que produzimos como resultado da pesquisa. Iniciamos a
sistematizagdo de experiéncias a partir da cultura institucional interna de acompanhamento de
egressas(0s) na pds-graduacdo da UFPA e com adaptagdo de estratégias de acompanhamento
de egressas(os) experimentadas pelo Nucleo de Estudos de Politicas Publicas, por meio de
parceria iniciada com a Dra. Ana Maria Alves Carneiro da Silva (NEPP/UNICAMP). Em
especial, optamos e apresentamos o0 processo coletivo de validagdo e cocriacdo dos recursos
que compdem os produtos.

Neste contexto, foi necessario inicialmente recorrer a pesquisa bibliografica e
documental sobre a pds-graduacdo no Brasil e na UFPA,; ao estado da arte dos trabalhos sobre
relacionamento e acompanhamento de egressas(os) da pos-graduacdo; o levantamento de dados
sobre o perfil de coordenadoras(es) e secretarias(os) da pos-graduacdo da UFPA, a quem se
previu como facilitadores dos produtos propostos; levantamento de experiéncias ja realizadas
pelos PPGs da UFPA voltadas a gestdo do relacionamento com egressas(0s); busca de
referéncias conceituais e visuais para a formatacdo dos recursos metodoldgicos produzidos; e
organizacdo do processo de validacdo e cocriagdo dos produtos junto a agentes da poés-
graduacdo da UFPA.

Tanto a pesquisa bibliografica e documental quanto o estado da arte foram fundamentais
para subsidiar a concepcao e a estruturacdo dos produtos, uma vez que, a partir deles buscamos
contemplar ndo apenas uma linha dos estudos de egressas(0s), mas também uma possibilidade
para ndcleos dos PPGs se conectarem com a atuacdo ou a formacdo das(os) egressas(os).
Integrar essas diferentes dimensdes a partir dos dados levantados pode favorecer a compreenséo
do relacionamento com egressas(os) de forma mais abrangente em sua complexidade. Todos
esses processos serdo detalhados nos topicos a seguir.

Considerando o contexto de crise sanitaria ocasionada pela Covid-19, e pelas restricdes
impostas pelo isolamento social desde o inicio desta pesquisa, ndo foi possivel acessar o acervo
fisico das bibliotecas. Assim, a maior parte das pesquisas bibliograficas foram feitas de forma
on-line, em repositdrios como o Portal de Periddicos da CAPES*?, o Catalogo de Teses e

42 «“Q Portal de Periddicos da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é um dos
maiores acervos cientificos virtuais do Pais, que retne e disponibiliza conteldos produzidos nacionalmente e
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Dissertacdes®, o Portal EQUCAPES*, a Revista Brasileira de Pds-Graduagdo® e o Google
Scholar. Conseguimos realizar pesquisas em acervos fisicos mais recentemente, uma vez que,
com o avanco da vacinagao no Brasil, as restricbes comecaram a diminuir consideravelmente.
Além disso, foram utilizados livros de nosso acervo pessoal. Citamos também as referéncias
bibliograficas disponibilizadas pelo PPGCIMES/UFPA para os discentes durante as disciplinas,
cuja curadoria foi de extrema valia para este trabalho.

Realizamos também a pesquisa documental no contexto indicado por Marconi e Lakatos
(2003). Tivemos certa facilidade em encontrar documentos oficiais de forma on-line, uma vez
que as legislagcbes comumente precisam ser divulgadas nos canais oficiais. Os principais sites
consultados foram o da CAPES, do MEC, da UFPA, da Propesp/UFPA e o0s sites
governamentais, para consulta a legislacdes federais e documentos institucionais.

Reconhecemos ainda as dissertagcdes produzidas no PPGCIMES/ UFPA como fonte
muito rica de referéncias bibliogréaficas e de produtos educacionais. Citamos especialmente 0s
trabalhos de Djanira Leal (2021), Victor de Oliveira (2019), Suellen Miyuki Guedes (2021),
Karina Souza (2020) e Marcelo Pacheco (2019), os quais contribuiram imensamente como
inspiraces para a nossa pesquisa, no que se refere aos formatos dos produtos, conceitos-chave,
contextualizacdo e procedimentos metodolégicos.

Sistematizamos o estado da arte dos estudos sobre gestdo do relacionamento com o0s
egressas(0s) na pos-graduacdo tal como definido por Ferreira (2002), e a partir do contetdo
ministrado na Oficina Pedagdgica 2 - Acompanhamento da Concepcdo do Produto/Processo do
PPGCIMES e das “etapas estruturantes*®” levantadas por Santos e colaboradores (2020),.
Utilizamos como base de dados o Banco de Teses e Dissertagdes e o Portal de Periddicos da
CAPES, além da Revista Brasileira de P6s-Graduacdo (RBPG). Os dados foram levantados do

outros assinados com editoras internacionais a instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil. [...] Foi criado para
reunir material cientifico de alta qualidade e disponibiliza-lo a comunidade académica brasileira”. (CAPES, 2022,
s/p).

43 «[...]é uma plataforma que tem como objetivo facilitar o acesso a informacdes sobre teses e dissertacdes
defendidas junto a programas de pds-graduacdo do pais, e faz parte do Portal de Periddicos da Institui¢do”
(CAPES, 2022d, s/p).

4«0 eduCAPES ¢é um portal de objetos educacionais abertos para uso de alunos e professores da educacao basica,
superior e pos graduagdo que busquem aprimorar seus conhecimentos. [...]JEngloba em seu acervo milhares de
objetos de aprendizagem, incluindo textos, livros didaticos, artigos de pesquisa, teses, dissertacfes, videoaulas,
audios, imagens e quaisquer outros materiais de pesquisa e ensino que estejam licenciados de maneira aberta,
publicados com autorizagéio expressa do autor ou ainda que estejam sob dominio publico” (CAPES, 2022¢, sp.

45 «“A Revista Brasileira de Pos-Graduagdo (RBPG), editada desde 2004 [...], tem por objetivo a disseminacéo do
conhecimento cientifico por meio de estudos relativos a educagdo (notadamente ensino superior e formagao de
professores para a educagéo bésica), & ciéncia e tecnologia, a cooperagdo internacional e a inovagdo” (CAPES,
2022f, s/p).

% Santos et al (2020) chamam de “etapas estruturantes” os elementos necessarios para que o estudo seja
configurado como estado da arte.
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ano de 2005 até 2021, pois compreende o inicio de politica publica sistematizada de
acompanhamento das(os) egressas(os), a partir do PNPG de 2005-2010 (CAPES, 2004).

Para a busca, utilizamos também combinacdes das seguintes palavras-chave: “egresso”
ou “egressos” combinado com o termo “pds-graduacdo”. Inicialmente, foram considerados
somente os trabalhos sobre as universidades publicas federais, uma vez que as universidades
particulares tém outra realidade socioecondmica e dinamica de relacionamento.
Posteriormente, acrescentamos a leitura de trabalhos relacionados as experiéncias das
universidades pablicas estaduais, como € o caso da Unicamp.

No Banco de Teses e Dissertacdes, em pesquisa realizada em margo e abril de 2020,
foram encontrados 264 itens, destes 17 tinham relacdo direta com a temética pesquisada. Ja no
Portal de Periddicos da CAPES, pelos mesmos critérios de busca, obtivemos 238 resultados.
Por se tratarem de artigos, adicionamos o “filtro” “revisado por pares”. Obtivemos 190
resultados, dos quais 15 trabalhos tém aderéncia ao tema abordado neste trabalho. Ja na Revista
Brasileira de Pés-Graduacdo, obtivemos dois artigos que tinham aderéncia ao tema da pesquisa
Considerando as trés bases pesquisadas obtivemos 34 trabalhos académicos relacionados ao
tema de interesse, os quais subdividimos em trés abordagens:

a) Atuacdo da(o) egressa(o): encontramos 14 trabalhos que avaliaram perfis de
egressas(0s), suas caracteristicas, situacdo profissional, producdo cientifica pds-
formacdo, entre outros. Observamos que, geralmente, eles reinem dados
estatisticos e andlises quantitativas sobre as(os) egressas(os) da pds-graduacéo, que
podem subsidiar tomadas de decisao ou vertentes de atuacao das universidades e/ou
PPGs;

b) Formacéao da(o) egressa(o): identificamos dez trabalhos que reuniam informagdes
sobre a percepcdo das(os) egressas(os) sobre o seu curso, a avaliacdo da sua
formagéo e sua carreira;

¢) Relacionamento com a(0) egressa(o): reunimos nesta categoria os 18 trabalhos
que abordam uma perspectiva mais institucional de relacionamento com
egressas(0s) e diretrizes estratégicas.

Ressaltamos que alguns dos trabalhos analisados foram categorizados em mais de uma
abordagem. Vale mencionar que, em que pese a pesquisa nos bancos de dados ter sido feita
desde 2005, encontramos resultados apenas a partir de 2010 em diante. Dentre os trabalhos
sobre egressas(os) levantados, citamos 0s que mais se aproximam da abordagem do presente

estudo (disponiveis via Portal de Periédicos da CAPES):
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a) “O relacionamento com egressos como estratégica organizacional para o
desenvolvimento das instituigdes de educacdo superior” (QUEIROZ; PAULA,
2016): sdo apresentadas estratégias para identificar formas de relacionamento entre
as instituicdes e seus egressos.

b) “O acompanhamento de egressos de pos-graduacdo stricto sensu como acdo
estratégica nas universidades” (CORREA et al, 2016), cujo intuito é obter
informacdes que avaliem o impacto do curso de pos-graduacdo na formacao do

egresso, e potencializar suas formacdes.

3.1 Perfil das pessoas que atuam na gestao e funcionamento da p6s-graduacéo

Nossos produtos tem como publico as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) de pos-
graduacdo da UFPA, como principais agentes envolvidos na gestdo e funcionamento da pds-
graduacdo no ambito dos PPGs. Em principio, considerando a temética de relacionamento com
egressas(0s), pensamos em incluir somente as(os) coordenadoras(es) como publico, porém,
com o avancar dos estudos e ao compreender o papel da(o) secretaria(o) como estratégico para
a gestdo administrativa do PPG e como a pessoa que sistematiza e guarda parte da memoria do
programa, decidimos por incluir este pablico também.

Para melhor compreender o perfil desses agentes e configurar os produtos, fizemos o
levantamento de dados demogréficos e de formacdo tanto das(os) coordenadoras(es) quanto
das(os) secretarias(os) de pés-graduacdo na UFPA. No caso das(os) coordenadoras(es),
partimos da relacdo mais atualizada dessas(es) dirigentes disponibilizada pela
DPG/PROPESP/UFPA a partir de atualizacdo cadastral realizada no periodo de 27 de janeiro a
05 de fevereiro de 2021. A partir da relacdo atualizada de coordenadoras(es), coletamos
informacBes tendo como fontes principais a Plataforma Sucupira, da CAPES — cujos dados
foram coletados nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, por meio do acesso institucional da
Propesp*’, onde a pesquisadora mestranda atuava & época como servidora —, e pela Plataforma
Lattes, do CNPq.

Os dados coletados na Plataforma Sucupira foram:

a) Data de nascimento*, a fim de ser verificada a faixa etaria deste puablico;

47 A autora recebeu autorizacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo da UFPA para utilizacdo do acesso

institucional para fins de coleta de dados.

4 A data de nascimento, apesar de ser um dado pessoal obtido na Plataforma Sucupira com a autorizagéo da
Propesp, ndo foi exposta em nenhuma parte deste trabalho. Os dados foram trabalhados para conhecimento da
faixa etaria geral do publico, sem identificar os sujeitos.
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b) Sexo biologico, a fim de identificar a distribuicdo entre mulheres e homens na
coordenacdo dos PPG;

c) Titulacdo e ano da titulacdo, para investigar o perfil académico dessas(es)
professoras(es) e sua experiéncia como doutoras(es);

d) Tempo de vinculo com o PPG*, a fim de avaliar a experiéncia e o contato desta(e)
docente com a gestdo do programa.

Na Plataforma Lattes, foram coletadas as seguintes informacdes:
a) Confirmacdo dos dados de ano da titulacao;
b) Levantamento dos anos de vinculo da(o) docente na UFPA®;

Com relacdo as(aos) secretarias(os), tomamos como base também um levantamento
feito pela Diretoria de P6s-Graduagdo, em janeiro de 2021, e disponibilizado para esta pesquisa,
sobre o corpo técnico-administrativo que presta apoio a gestdo dos PPGs. No resultado deste
levantamento 21% dos PPGs informaram ndo ter secretarias(os) prestando apoio
administrativo.

Em maio de 2021, atualizamos a relagdo de secretarias(os) a partir das informacdes do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), o qual é de acesso publico.
Vale ressaltar que, passados quatro meses, a quantidade de PPGs sem secretérias(os) diminuiu
para menos de 15%, o0 que sugere atencdo da administracdo universitaria com os programas de
pos-graduacdo, destinando recursos humanos para estas atividades. Outro fator pode ser o
entendimento da importancia do programa de pés-graduacdo para o cumprimento qualificado
das missdes das unidades académicas as quais 0s PPGs estdo vinculados e da universidade
como um todo.

J& com informagdes mais atualizadas e consolidadas, solicitamos & Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal - PROGEP/UFPA as informagdes necessarias para
compor o perfil das secretarias e secretarios da pés-graduacao na UFPA. Os dados solicitados

foram: faixa etéria, sexo, cargo, formacédo, se tem pos-graduagdo, tempo de vinculo com a

4 Algumas/uns professoras/es tinham mais de um vinculo com o PPG, muitas vezes inicialmente atuando como
Professor Colaborador e depois como docente permanente. Neste quesito considerou-se o vinculo mais antigo
registrado na Plataforma Sucupira, independente da modalidade, por entender que mesmo o vinculo como
colaboradora/r possibilita a/ao docente conhecer os procedimentos administrativos e académicos do PPG.

0 Novamente considerou-se o vinculo mais antigo registrado no Curriculo Lattes da/o docente, independente da
modalidade (professor substituto ou efetivo), tendo 0 mesmo entendimento de que o vinculo como professor
substituto também possibilita a/ao docente conhecer os procedimentos administrativos e académicos da
instituicao.
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UFPA e com a unidade ou subunidade, e a cessdo desses dados foi realizada de forma a
preservar a identidade dos servidores.
Com base nesses levantamos, foi possivel tracar e analisar, a seguir, o perfil desses

publicos na UFPA, que serdo publico principal dos nossos produtos.

3.1.1 Coordenadoras e coordenadores de pos-graduacgao

Cada programa de pds-graduacdo da  universidade tem  uma(um)
coordenadora(coordenador) e uma(um) vice-coordenadora (coordenador), escolhidos por meio
de eleicdo para um mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos uma vez, sendo pré-
requisitos para ocupacgdo do cargo o titulo de doutor e cargo efetivo na instituicdo (UFPA,
2006).

As competéncias das(os) coordenadoras(es) de pds-graduacdo estdo descritas no artigo
15 do Regimento Geral da P6s-Graduacdo da UFPA, sendo as principais o exercicio da dire¢do
administrativa do programa, relatoria das atividades administrativas, responsabilidades na
selecdo de discentes e representacdo do PPG nas instancias da Universidade (UFPA, 2009). Sao
19 alineas neste artigo, descrevendo a¢des de cunho administrativo, organizacional, gerencial,
eleitoral, entre outras.

Observamos que as atividades da(o) coordenadora(coordenador) de pds-graduacao sdo
extremamente complexas e demandantes, envolvem uma gestdo académico-administrativa
abrangente e volumosa, dependendo do porte do PPG. A partir dai, buscamos conhecer melhor
alguns aspectos do perfil dessas(es) docentes que ocupam a coordenacdo dos PPGs, para que
essas informacgdes pudessem nortear o desenvolvimento dos recursos metodoldgicos que
propusemos. Na figura 8, sistematizamos o0s principais dados do perfil das(os)
coordenadoras(es) de PPG na UFPA:
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Figura 8 - Perfil das(os) Coordenadoras(es) de PPG da UFPA, com destaque para os vinculos com a Institui¢éo e
a faixa etaria.

Sexo

Das(os) 101
coordenadores, 61,4% (62)
sao do sexo masculino e
39,6% (39) do sexo
feminino

Faixa Etaria

8,6% (8) - entre 30 e 39 anos

41,9% (39) - entre 40 e 49 anos
34,4% (32) - entre 50 e 59 anos
15,1% (14) - mais de 60 anos

®sccvsssncssss

Tempo de titulagao
Doutorado (anos)

23,7% (24)- 3 a 10 anos

60,4% (61)- 11 a 20 anos
15,9 % (16) - mais de 21

eevcssccce

Tempo de

Vinculo com a UFPA
seesssssesesases 7,9% (8) desde os anos 1980
E 28,7% (29) desde os anos 1990

33,7% (34) desde os anos 2000
29,7% (30) desde os anos 2010

Tempo de Vinculo
com o PPG

50,5% (51) - O a 5 anos
29,7% (30) - 6 a 10 anos
12,9% (13) - 11 a 15 anos
6,9% (7) - 16 a 21 anos

Area do
Conhecimento

Bastante variada, com
destaque para a drea de
Educacao.

Fonte: Dados obtidos da Plataforma Lattes e Plataforma Sucupira, via Propesp/UFPA — Acessado em
Fevereiro/2021. Elaborado pela autora do trabalho no software Canva — Dados acessados em Fevereiro/2021.

Os dados, em sintese, demonstram que as(0s) coordenadoras(es) de PPG tém uma média
de idade de 49 anos, com titulagdo (doutorado) ha 13 anos em média, e vinculagdo a UFPA ha
cerca de 17 anos. Porém, a maioria delas(es) tem um tempo de vinculo curto com o PPG: mais
da metade esta vinculada(o) ao programa ha menos de cinco anos. Isto pode evidenciar que
as(os) docentes permanentes recém-credenciadas(os) sdo comumente indicados a assumir a
coordenagé&o.
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3.1.2 Secretarias e secretarios de pés-graduacao

De acordo com o artigo 147 do Regimento Geral da UFPA (2006, p. 44), “Cada Curso
ou Programa de Pos-Graduacdo sera dirigido por um Colegiado e conduzido por um
Coordenador, com apoio de uma Secretaria”. Cabe a esta secretaria o “[...] controle e registro
das atividades académicas [...] (UFPA, 2009, p. 3).

As atividades de secretaria académica, além bastante volumosas, requerem capacitacdo
especifica. O papel da(o) secretaria(o) em um programa de pds-graduacao &, inclusive, objeto
de artigos académicos (SNOEIJER, MOREIRA, MARTINS, 2019; SOARES, PAULY, 2018),
que demonstram o qudo importante € uma(um) profissional prestar o apoio nas diversas
atividades académico-administrativas inerentes ao PPG.

Snoeijer, Moreira e Martins (2019) relatam que, diferentemente das(0s)
coordenadoras(es), que tém um prazo definido a frente da gestdo do PPG, a funcdo de
secretaria(o) ndo tem tempo de permanéncia definido, portanto, ela(e) pode ter um papel
decisivo na gestdo do conhecimento do programa, inclusive no processo de transicdo entre
coordenadoras(es) e nas relac@es histéricas com o corpo docente, discentes e egressas(0s).

O papel da(o) coordenadora(r) para o sucesso (ou insucesso) do programa de pos-
graduacdo € praticamente indiscutivel. Ja o da(o) secretaria(o) acaba tendo menos visibilidade.
Soares e Pauly (2018) fizeram uma andlise da atuacdo das(os) secretarias(os) na gestdo dos
PPGs do Sul do Brasil, e destacaram o ndo reconhecimento da CAPES do sujeito
“Secretaria(0)”, uma vez que a Plataforma Sucupira ndo disponibiliza um perfil de acesso
especifico para este profissional, quando, segundo os autores, as(0s) secretarias(os) “acabam
sendo mais ‘permanentes’ que as coordenagdes, quando adquirem memdria e conhecimento
estratégico na gestdo das informagdes necessarias para o preenchimento da Coleta” (SOARES
E PAULY, 2018, p. 31).

Estas referéncias nos baseiam para contemplar as(os) secretarias(os) também como
publico dos recursos metodoldgicos que desenvolvemos, entendendo o papel estratégico
dessas(es) profissionais para a gestdo do PPG, em geral, e da relagdo com as(os) discentes e
egressas(0s), em particular.

A partir dos dados levantados sobre as(0s) secretarias(os) e outros profissionais que dao
apoio as coordenacdes dos PPGs na UFPA, chegamos aos seguintes resultados de perfil desse
publico (Gréfico 10):



81

Grafico 10 - Proporgao de programas de pés-graduacdo da UFPA que possuem ou ndo secretarias(os)

.

Sim, uma/um servidora/ Nao tem, ou ¢ auxiliado
servidor técnico- por uma pessoa sem
administrativa/o vinculo empregaticio
duradouro com a UFPA

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir de informagdes cedidas pela Diretoria de Pos-Graduagéo/
Propesp/UFPA. Elaborado pela autora do trabalho no software Canva — Dados acessados em Maio/2021.

No momento do levantamento, 15 programas ndo dispunham de assistentes
administrativos, alguns contavam com 0 apoio de pessoas com contratos temporarios, mas
sabemos que pessoas contratadas ndo podem ter acesso a diversos sistemas institucionais.
Chegamos assim a um total de 86 programas que possuem secretarias(os) com vinculo efetivo
com a instituicdo. Destes, trés secretarias(os) trabalham em mais de um PPG: o secretario dos
PPGs do campus de Altamira, que faz a gestao dos trés programas ali sediados; a secretaria que
assessora 0s dois PPGs do Instituto de Ciéncias Juridicas; e o secretario que trabalha nos PPGs
de Economia e de Economia Aplicada.

Os 15 PPGs que ndo tém secretaria(o) sdo, em sua maioria, 0s criados mais
recentemente. Quando o PPG ndo tem secretaria(o), a(o) coordenadora/coordenador e a(0) vice-
coordenadora/coordenador provavelmente acumulam essas atividades, o que entendemos ser
inadequado, uma vez que a coordenacdo precisa fazer a gestdo do PPG, somada as suas
atividades docentes, de pesquisa e demais projetos. Realizar as atividades de secretaria
caracteriza uma grande sobrecarga.

Outros seis PPGs ndo possuem servidoras(es) efetivas(os) em sua estrutura, mas
buscaram alternativas para suprir essa necessidade contratando pessoas temporarias ou
dispondo de discente bolsista para auxiliar. Ainda assim, entendemos que esta solucdo de
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contratagdo ndo é a ideal, uma vez que uma(um) auxiliar administrativa(o) temporaria(o) tem
menos chance de perenidade naquele setor do que uma(um) técnico-administrativa(o)
efetiva(o). Ja o trabalho da(o) discente bolsista € ainda mais transitorio, tanto pelo tempo de
contrato ser mais curto, quanto pela necessidade de permanente supervisao deste estudante, que
estd em um papel de aprendiz.

Com isso, chegamos ao quantitativo de 80 servidoras(es) técnico-administrativas(os)

atuando na secretaria dos PPGs da UFPA, cujo perfil esta sistematizado na Figura 9 a seguir:



Figura 9 - Perfil das(os) Secretarias(os) de PPGs da UFPA, com destaque para os cargos por nivel, tempo de

vinculo institucional e faixa etaria.
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Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados da PROGEP/ UFPA. Elaborado pela autora do trabalho

no software Canva — Dados acessados em Maio/2021.

A predominancia feminina no exercicio do secretariado, constatada na figura 9, é

frequente, e possivelmente este cenario se da pelo entendimento de que as mulheres assumem
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historicamente a tarefa do cuidado, habilidades com organizacdo e planejamento e um bom
trato interpessoal (BERNARDINO; NUNES, 2013). Esses autores citam também “[...] a
questdo de hierarquia como outro fator de consolidacdo do poder, sobrepondo o género
masculino ao feminino [...] (BERNARDINO; NUNES, 2013, p. 50). Na UFPA, a maioria
das(os) secretérias(os) dos PPGs é jovem, com tempo de vinculo relativamente mais curto (até
dez anos), no entanto ainda é duas vezes maior que o tempo médio de vinculo das(os)
coordenadoras(es) de PPGs. As(Os) secretarias(os) sdo predominantemente de nivel médio, do
cargo de assistente em administracdo. Quando sdo do cargo de nivel E (ensino superior), metade
tem graduacdo em Secretariado Executivo. Haviamos solicitado também & Progep/UFPA
informacdes sobre a area de formacao dessas(es) servidoras(es) e se eles tinham pds-graduacéo,
porém a base da Progep ndo dispunha desses dados.

Apbs tracar o perfil do puablico primordial a quem se destinam 0S recursos
metodoldgicos que elaboramos, observamos que esse perfil, tanto das(os) coordenadoras(es)
quanto das(os) secretarias(os) dos PPGs, é bastante variado em idade, cargos e formacao. Esses
dados também foram essenciais, posteriormente, para a definicdo do perfil das pessoas que
foram convidadas a participar da fase de validacdo dos recursos metodoldgicos, como sera

detalhado no item 3.6 deste trabalho.

3.2 Levantamento de dados dos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA

Outra fase metodoldgica importante em nossa trajetoria de pesquisa foi o levantamento
de dados dos Relatérios Coleta CAPES 2020 dos PPGs da UFPA (CAPES, 2021f),
desenvolvido por meio do Estagio Supervisionado realizado pela pesquisadora mestranda na
Diretoria de P6s-Graduacdo da Propesp — DPG no periodo de abril a agosto de 2021. Nessa
fase, buscamos levantar informacdes sobre a gestéo de relacionamento com egressas(os) e boas
praticas realizadas pelos PPGs descritas nos relatérios do Coleta. Comumente essas
informacdes sdo registradas no modulo Coleta da Plataforma Sucupira/CAPES, nos itens
“Programa” e “Ilmpacto social” do Relatorio enviado pelos PPGs.A busca foi feita no
documento como um todo, a partir das ferramentas de busca textual pelas expressoes indicadas
abaixo.

Esses relatérios estdo disponiveis via acesso publico na base "Relatorio de dados
enviados do Coleta™ e estdo disponiveis por meio da Plataforma Sucupira da CAPES. Para este

estudo os dados foram obtidos por meio do acesso institucional da Propesp/UFPA e
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disponibilizados & equipe da DPG para analise, durante o periodo no qual o Estagio
Supervisionado foi realizado com a supervisdo da professora Janice Cunha, Diretora de Pos-
Graduacao da época.

A pesquisa documental se deu por meio da busca do termo “egress” (propositadamente
sem a Ultima letra), a fim de que as palavras “egresso”, “egressa”, “egressos” e “egressas”
pudessem ser localizados na busca. Quando era encontrado algum excerto, avaliamos se este
era pertinente ao que estava sendo buscado. Como o foco eram as estratégias de gestdo de
relacionamento com egressas(os) e boas praticas realizadas pelos PPGs, foram desconsideradas,
por exemplo, informagdes descritivas com resultados de pesquisas com egressas(os), trechos
que citavam dados cadastrais das(os) de alunas(os) que concluiram os cursos ou informacdes
de projetos que tinham em seu grupo de pesquisadores uma(um) egressa(o).

A partir dessas informac6es foi possivel obter um panorama de como ¢ feita a gestdo do
relacionamento e o acompanhamento de egressas(os) pelos PPGs na UFPA, mapear as boas
praticas ja realizadas pelos programas e identificar possiveis lacunas de dados e informacdes
ndo obtidas pelas metodologias ja utilizadas. Todas essas informacg6es serviram de base para a
concepcao e elaboracdo dos recursos metodoldgicos que sdo produtos desta pesquisa,
especialmente o catalogo de estratégias para a gestdo do relacionamento com discentes e
egressas(0s).

Para coleta e sistematizacdo dos dados obtidos nos relatérios analisados, utilizamos a

seguinte matriz (Quadro 3).
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Quadro 3 - Matriz utilizada para registro dos dados sobre egressas(os) nos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da
UFPA.

Excerto retirado

Programas que
executam a acdo.

b)

c)

d)

das(os) egressas(0s);
Métodos para manter vinculo
com egressas(0s);

Auséncia de registro da
metodologia realizada
(quando o programa
apresenta informagdes que
demonstram que o PPG
realiza 0 acompanhamento
da(o) egressa(o), mas ndo
informa a metodologia para
obtencdo de dados;
Inexisténcia de agdes para
gestdo de egressos (quando o
programa afirma nao realizar
ainda a¢des voltadas para
egressas/os).

de cada
categoria da
coluna a
esquerda
(detalhadas
adiante neste
trabalho)

Programa Categoria Subcategoria do Relatério Observagdes
Coleta 2020
Nesta coluna Nesta coluna foram registradas as | Aqui foram Trecho(s) Demais
foram seguintes subdivisdes: registradas as | coletado(s) do informacdes
identificados os a) Métodos para busca de dados | subcategorias | relatorio. pertinentes

Fonte: Elaborado pela autora.

Apos a finalizacdo desse levantamento, encontramos 183 trechos dos relatorios. As

informagdes foram subdivididas em “Métodos para busca de dados de egressas(0s)”, com 95

ocorréncias, ¢ “M¢étodos para manter o vinculo”, com 70 ocorréncias. Além dessas tipologias,

houve também 15 registros de programas que apresentavam dados sobre egressas(os) no

conteddo do seu relatério mas ndo explicitaram a metodologia aplicada para obtencdo desses

dados. E, por fim, trés trechos de PPGs que expressamente relataram ainda ndo realizar

estratégias de relacionamento com egressas(0s).

a) Métodos para busca de dados das(os) egressas(0s):

Dos 95 registros do tipo “Métodos para busca de dados das(os) egressas(os)”,

obtivemos o seguinte panorama (Gréafico 11):
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Gréfico 11 - Proporcdo de PPGs de acordo com os métodos mais recorrentemente para busca de dados de
egressas(os) registrados nos Relatorios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA.

Pesquisa por formulérios

Pesguisa na Plataforma
Lattes

Pesquisa em redes
sociais e aplicativos de
mensagens

Pesquisa por e-mail
ou contato telefénico

Pesquisa por
intermédio de ex-
orientadoras/es

Designacao de docentes
OuU comissao para o
trabalho com egressas/os

Outras estratégias para
busca de dados de
egressas/os

—

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos nos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA (CAPES,
2021f). Elaborado pela autora do trabalho no software Canva

O item “Pesquisa por formularios” refere-se ao conjunto de programas que descreve o
envio de formularios eletrénicos para preenchimento pelas(os) egressas(os). Com relacdo a
adesdo das(os) egressas(0s) a essa iniciativa, dois programas citaram percentuais de resposta,
sendo um de 73% e outro de 97,73%. Trés PPGs relataram ter certa dificuldade de retorno do
preenchimento por parte das(os) estudantes. Um programa cita que na hip6tese de ndo haver
resposta de alguma(m) egressa(o), a equipe entra em contato por outros meios de comunicagdo
“a fim de motiva-la(0) ao preenchimento completo do formulario”.

A “Pesquisa na Plataforma Lattes” foi considerada como subcategoria nos casos em
que o PPG relatava consultar a plataforma do CNPq para buscar dados de egressas(os). Todos
0s PPGs que mencionaram a busca no Curriculo Lattes como fonte de informagdes sobre

egressas(0s), realizam essa busca conjuntamente a outras a¢fes: Formularios eletrénicos, envio
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de e-mails solicitando informacgdes, consulta a redes sociais (Facebook e Instagram) e outras
bases de dados académicos (Escavador, websites Google) e consulta a ex-orientadoras(es).

Os dados coletados referentes a “Pesquisa por e-mail e contato telefénico” incluem
situacbes em que os PPGs mencionavam o contato direto com egressas(os) por endereco
eletronico cadastrado, bem como contato telefonico, quando néo citavam expressamente 0 uso
de aplicativos de mensagem.

Ja a subcategoria “Pesquisa por intermédio de ex-orientadoras(es)” surgiu no texto dos
relatorios como uma fonte de informacdes baseada no contato comumente mais estreito entre
orientadora(r) e orientanda(o), e as coordenac6es de 12 PPG utilizam-se desse canal para buscar
dados referentes as(aos) egressas(os). Um dos PPGs, inclusive, busca exclusivamente dados
das(os) egressas(os) por meio das(os) ex-orientadoras(es).

Com relacdo ao método de busca de informacdes sobre as(os) egressas(os) realizada
por meio de “Pesquisa em redes sociais e aplicativos de mensagem”, esta tipologia foi
classificada quando o programa citava expressamente o uso desses aplicativos. Os mais citados
foram o WhatsApp (seis de 14 citacdes), sequido de Facebook (trés citacbes), Instagram e
LinkedIn (duas citagdes cada) e dois programas mencionam o termo “redes/midias sociais” de
forma mais ampla.

Seis PPGs afirmaram ainda designar uma(um) docente (um PPG) ou uma comisséo de
docentes (cinco PPGs) para acompanhar as(os) egressas(os) dos seus cursos, com o objetivo de
conceber metodologias para levantamento de dados, avaliar e implementar acdes com este foco
e pensar em melhorias a partir dos resultados.

Um PPG menciona o cadastro de “todos os nossos discentes de mestrado e doutorado
no Google Académico (com perfil pablico), no ORCID e no ResearchGate” como estratégia
visando a captacdo automatica de informacbes de egressas(os). Este Unico registro foi

categorizado como “Outras estratégias para relacionamento com egressas(0s)”.

b) Métodos para manter o vinculo com a(o) egressa(o):

Além dos métodos para coleta de dados de egressas(os), interessamo-nos em
identificar também nos Relatérios Coleta as estratégias utilizadas pelos PPGs para manutencao
do vinculo com egressas(os). Dos 70 registros encontrados, obtivemos o0 seguinte panorama
(Gréfico 12):
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Gréafico 12 - Métodos para manter vinculo com egressas(0s) mais recorrentemente registrados nos Relat6rios
Coleta 2020 dos PPGs da UFPA - a quantidade apresentada nas barras é referente ao nimero de programas que
adota 0 método.

Convite para proferir
palestras e participar de
eventos

W

Estimulo & realizagéo de
publicagoes

W

Participacao em grupos
e projetos de pesquisa
do PPG

Envio de informacgoes
importantes por e-mail
e redes sociais

Outras estratégias para
relacionamento com
egressas/os

Convites para bancas

Coorientacao

Uso de laboratérios

Meios digitais como
ferramentas para vinculo

Convite para ministrar
disciplinas

'
N N
N

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos nos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA (CAPES,
2021f). Elaborado pela autora do trabalho no software Canva.

No item “Estimulo a realiza¢ao de publicagdes”, foram coletados os dados dos PPGs
que afirmaram induzir a publicagdo de trabalhos junto a egressas(os) do programa. Esta inducéo
pode se dar através de incentivos da(o) coordenadora(r) por meio de informes diretos as(aos)
docentes e as(aos) egressas(0s), em reunides colegiadas, nos grupos de pesquisa, em seminarios
e oficinas de redacdo cientifica, incluindo convite egressas(os) do PPG.

A participagdo em grupos e projetos de pesquisa dos programas sdo citados em 12
Relatérios Coleta como uma forma de manter as(0s) egressas(0s) se relacionando com o PPG.
Um dos relatérios cita inclusive que as(0s) egressas(0s) sdo colideres desses grupos.

Dentre os PPGs pesquisados, 12 informaram que convidam as(os) egressas(os) para
participar de palestras, mesas redondas, cursos de curta duragdo, seminarios, workshops e

organizacdo de eventos como forma de manter vinculo. Desses, cinco programas informaram
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expressamente nos seus Relatorios Coleta que convidam egressas(os) para serem palestrantes
nesse tipo de atividades.

Um conjunto de oito programas afirmaram também divulgar informacGes de interesse
da(o) egressa(o). As informacdes citadas sdo: decisdes do colegiado que sejam do interesse
delas(es), divulgacdo de eventos cientificos, atividades de extensdo, processos seletivos,
oportunidades de emprego ou estagio/qualificacdo (incluindo po6s-doutorados), concursos, e
demais atividades em andamento no curso. Essas informacdes sdo repassadas por e-mail, redes
sociais como Facebook e YouTube e aplicativos de mensagem (Telegram).

A participacao de egressas(os) em bancas avaliadoras de monografia de graduacdo, de
qualificacdo de mestrado e doutorado € citada por seis programas de pds-graduacdo. As(0s)
egressas(os) foram convidadas(os) para participar como coorientadoras(es) de trabalhos em
quatro dos PPGs pesquisados

O uso e a participacdo em laboratérios ainda sdo citados em trés Relatérios Coleta
como forma de manter as(0s) egressas(os) em contato com o programa. Outros trés programas
usam meios digitais para manutenc¢édo de vinculo, como o YouTube para divulgacéo de relatos
de egressas(0s), o Facebook e o site do PPG) E dois afirmaram convidar egressas(os) para
ministrar disciplinas no programa, em conjunto com docentes.

No item “Outras estratégias para relacionamento com egressas(os)” ainda foi possivel
contemplar estratégias citadas por somente um programa, como criacdo de podcast, tendo
egressas(os) como convidadas(os); realizacdo de reunides especificas com egressas(0s); convite
para egressas(os) “apadrinharem” os jovem recém doutores®; disponibilizacdo da(o) ex-
orientadora(r) como consultora(r) permanente para atividades profissionais da(o) egressa(o);
envio de informagdes sobre egressas(os) a empresas interessadas; e encontros de egressas(0s)

unindo momentos académicos com atividades recreativas.

c) Nao apresenta a metodologia ou néo realiza estratégias de relacionamento com
egressas(0s)
No total, 15 programas descrevem em seus Relatérios Coleta uma série de dados
detalhados sobre publicacGes das(os) suas(seus) egressas(os), bem como informacdes relativas

as suas carreiras, mas ndo informaram a metodologia utilizada para obtencao desses dados. Trés

1 Um dos programa denominou como “apadrinhamento” a seguinte pratica [...] Os jovens recém-doutores
apadrinhados entram no Programa em cooperacdo a um tutor com mais experiéncia, onde a finalidade é trocar
experiéncias e apoiar no crescimento dos recém-doutores” (CAPES, 2021f, s/[p??????222?7???).
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programas afirmaram expressamente ndo realizar estratégias para obtencdo de informacdes

sobre egressas(0s), em que pese terem dez, novee sete anos de criagdo, respectivamente.

Este levantamento realizado a partir dos Relatorios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA
(CAPES, 2021f). foi essencial para a concepg¢éo dos produtos, pois favoreceu uma compreensao
mais abrangente de como os PPGs da UFPA vem realizando a gestdo do relacionamento com
egressas(os). Destacamos ainda, que os relatorios analisados representam os dados sinteses
estratégicos sobre as atividades dos programas, uma vez que corresponderam ao relatério final
submetido a avaliacdo externa realizada pela CAPES, referente a quadrienal 2017-2020. Neste
quadriénio os quesitos e dimensdes relativos a(aos) egressas(os) foram demandados de forma
destacada pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES e em contexto de transicdo para avaliacdo
multidimensional, como pode ser verificado na ficha de avaliacdo aprovada para o quadriénio.

Da mesma forma, houve criacdo de novos campos na Plataforma Sucupira, em 2021,
especialmente para registro de informacgdes sobre as(os) egressas(os) requeridas para a nova
tbnica de avaliagdo. Tais campos novos correspondem a PESSOAS/Egressos;
DESTAQUES/Egressos; DESTAQUES: Trabalhos de conclusdo/Producdo. Este estudo foi
realizado neste contexto de redirecionamento do processo de avaliacdo da po6s-graduacdo
pautada pela atencdo destacada as(aos) pos-graduandas(os)/egressas(os), seja na formacao e
producdo cientifica qualificadas, quanto no impacto e engajamento regional/social das
egressas(os). Note-se também a producdo de relatérios técnicos e de grupos de trabalhos
organizados pela DAV/CAPES, os quais marcam a importancia do tema e também foram
referéncias para este estudo, em especial do relatério referente a Egressos da Pés-Graduagédo
(CAPES, 2017c).

Observamos que, apesar de ser uma tematica recente, ja existem varios esforcos
empreendidos ndo s6 para obtencdo de dados de egressas(os) como também para a manutengéo
do vinculo com essas(es) profissionais. Como falam Queiroz e Paula (2016) investir nesse
relacionamento é um passo fundamental para os PPGs e as instituicdes como um todo avaliarem
0 impacto da formacdo de suas(seus) mestras(es) e doutoras(es).

Assim, consideramos oportuna e urgente esta etapa da pesquisa, pois pudemos coletar
uma série de estratégias ja aplicadas em programas da UFPA para, junto com outras referéncias,
compor o catalogo de praticas, um dos nossos produtos, o qual sera apresentado no Capitulo
(\VA
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3.3 Concepcao e desenvolvimento dos Recursos Metodologicos

A partir das etapas relatadas anteriormente buscamos criar um formato flexivel, que
fosse adaptavel e replicavel aos diversos PPGs da UFPA, nas diferentes areas de conhecimento
e etapas do percurso formativo. Também consideramos a literatura que orienta o
desenvolvimento do produto com identidade prépria, coexistindo e a0 mesmo tempo
independente da dissertacdo (MOREIRA; NARDI, 2009, p. 4).

Ap0s a revisdo dos Relatorios Coleta 2020, detalhada no item 3.2, foi desafiador pensar
e estruturar um formato abrangente do produto, sem simplifica-lo, nos limites de tempo e
amadurecimento de uma pesquisa de mestrado - isto se deu em particular pela dimenséo e
diversidade de areas do conhecimento da p6s-graduacdo da UFPA.

Além da questdo do formato, buscamos considerar a diversidade, pluralidade e contexto
sociodemogréfico e espacial do nosso publico e de uma universidade da Amazonia:
coordenadoras(es), secretéarias(os) de pos-graduacdo, discentes e egressas(os) que se
relacionam a partir da sede dos oito municipios no Para sede dos PPGs. O contexto biocultural
diverso no estado do Par4, cuja extensdo (area de 1.245.870,700 km? 52) é superior a de muitos
paises, estrutura a formacao académica e socioafetiva em maltiplas dimensdes. Cada campus e
cada municipio tem realidades mesorregionais, culturais e de infraestrutura muito distintas,
inclusive de acesso a internet, considerando também que estudantes indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e extrativistas, em contextos diversos compdem a comunidade discente da UFPA.
Igualmente sabemos que os programas de pés-graduacdo tém realidades financeiras,
orcamentarias, de infraestrutura e de pessoal bastante diversas.

O resultado dessas experimentacdes sera apresentado no Capitulo 1V, mas antes de
chegarmos a ele € importante destacar trés referéncias e inspiracdes que foram decisivas para a

construcdo do formato final dos produtos.

a) Parceria com a Profa. Ana Maria Carneiro — NEPP/UNICAMP (2021)

Criar uma metodologia voltada para a gestao do relacionamento com egressas(os) é algo
que vem sendo estudado mais recentemente na pos-graduacdo brasileira. Na pesquisa
bibliogréafica e no estado da arte que realizamos, um estudo que se destacou e se tornou basilar

para nosso trabalho foi o realizado por Carneiro et al (2021a; 2021b) no Programa de Pos-

52 IBGE, 2022.
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Graduacdo em Administracdo da Universidade de Campinas, o qual foi apresentado no IV
Férum de Métricas®®, quando tivemos a oportunidade de participar desta formagcao.

Na pesquisa realizada por Carneiro et al (2021a;2021b), os dados sobre as(0s)
estudantes sdo coletados por meio de questionarios em quatro momentos da sua formacéo. O
primeiro é aplicado para as(os) ainda candidatas(os) na etapa de selecdo do programa; o
segundo é quando a(0) discente esta no chamado “meio-termo”, na metade do curso, geralmente
depois da qualificacdo; o terceiro € logo quando a(o) discente sai do programa, para saber sua
impressdo, avaliacdo e satisfacdo; e o quarto as(aos) pos-graduadas(os), que sdo chamados pela
pesquisadora de alumni.

A obtencéo dos dados gera retornos periédicos tanto para a coordenacéo do curso quanto
para as(os) estudantes. Essa experiéncia nos pareceu bastante interessante por reunir varias
fases da ontogenia académica, desde a selecdo, para avaliar o que elas(es) buscam do PPG,
passando pelas etapas da formacdo até o pds-curso. Cada questionario é moldado de acordo
com 0 momento que estd sendo pesquisado e, a partir dai, as analises de dados sdo feitas
(CARNEIRO et al, 2020a; 2020b; 2020c).

Os instrumentos desenvolvidos por Carneiro et al (2020a; 2020b; 2020c) sdo voltados
tanto para uma avaliacdo quantitativa quanto qualitativa. Os questionarios levantam dados de
caracterizacdo socioecondmica, formacdo académica e atuacédo profissional, além de dimensdes
como ‘“‘expectativas e motivacdo para escolha do curso”, “experiéncia no curso”,
“desenvolvimento de competéncias” ¢ “satide e bem-estar” (CARNEIRO et al, 2020a; 2020b;
2020c).

A pesquisadora, de modo bastante generoso e colaborativo (pois 0s instrumentos ainda
ndo foram publicados), cedeu-nos os questionarios completos, que se tornaram a principal base
para concepc¢do dos nossos produtos educacionais. Eles inspiraram as categorias e aspectos
utilizados na proposi¢do da matriz metodoldgica que elaboramos e estd contida nos recursos
propostos neste trabalho.

A partir dos questionarios de Carneiro et al (2020a, 2020b, 2020c), criados para uma
realidade especifica (com foco no PPG de Administragdo de uma universidade estadual
paulista), pudemos refletir e orientar aos aspectos que estdo diretamente relacionados a

realidade da UFPA, além de buscar uma elaboragdo mais abrangente e flexivel para ser

%3 Evento on-line promovido pelo Projeto Métricas.edu, o qual objetiva realizar estudos sobre desempenho
académico e comparaces internacionais, no &mbito das trés universidades estaduais de S&o Paulo: Universidade
de Sdo Paulo — USP, Universidade de Campinas — Unicamp e Universidade do Estado de Sdo Paulo — UNESP
(METRICAS.EDU, 2021a).
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utilizada/adaptada em cursos de todas as areas do conhecimento, com vistas a aplicacdo em
uma universidade federal da Amazonia.

Inicialmente, organizamos as perguntas contidas nos trés questionarios de Carneiro et
al (2020a, 2020b; 2020c) partindo dos temas previamente incluidos nos documentos, chegando

a seguinte subdivisdo — Quadro 4:

Quadro 4 - Agrupamento de perguntas contidas nos questionarios de Carneiro et al (2020a, 2020b; 2020c).

MARCO TEMPORAL AGRUPAMENTO

Formacdo, custeio dos estudos atuacao profissional;

Expectativas

Empreendedorismo

PcD

Orientacdo

Caracterizagdo Sociodemogréfica e Situacdo de Trabalho do discente
Experiéncia no Programa

COVID

Saude e bem-estar

Caracterizagdo Sociodemogréfica e Situagdo de Trabalho do discente
Empreendedorismo

Experiéncia no Programa

Egresso ndo concluinte — Caracterizacdo da saida do programa
Fonte: Elaborado pela autora a partir do modelo desenvolvido por Carneiro et al (2020a, 2020b; 2020c)

Ingresso

Meio termo

Saida

rovproronRroNE

Apo6s analisarmos as questBes, observamos a complexidade de cada um dos
questionarios. Dentre os tipos de perguntas, optamos por aprofundarmo-nos nas tematicas
levantadas de teor mais qualitativo, considerando que, segundo o levantamento dos Relatdrios
Coleta 2020 dos PPGs da UFPA, boa parte dos programas ja realiza acompanhamentos com
foco em dados quantitativos. Ou seja, de algum modo, apesar de queixas da “ndo resposta” aos
questionarios, os programas ja adotam recursos metodologicos para esse fim. Notamos também
que, comparados com os dados quantitativos, os dados qualitativos eram menos registrados nos
Relatorios Coleta dos PPGs.

Consideramos também que o foco da nossa pesquisa era justamente oferecer aos PPGs
recursos para a criacdo e a manutencdo do vinculo, logo o direcionamento para aspectos
qualitativos poderia complementar o que ja é feito pelos programas e contribuir de modo mais
significativo para a gestdo do relacionamento com egressas(0s), para além do levantamento de
dados. Entendemos que a abordagem qualitativa foi utilizada inclusive durante a validagao/co-
criagdo para propor um instrumento estruturado/ quantitativo, mas que tambem permite
discussao mais aprofundada apds analise das frequéncias das respostas. Também consideramos
que as possibilidades de uso das ferramentas sdo inimeras, inclusive de forma qualitativa,

dependendo da abordagem.
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Com isso, comegamos a incrementar cada categoria e cada item avaliativo, para entéo
chegarmos em uma primeira versdo do que se constituiu como a Matriz de Gestdo de
Relacionamento com Egressas(os), demonstrada na Figura 10, um dos nossos produtos
educacionais. J& neste momento, avaliamos ser importante distinguir a fase de conclusdo da
fase de pds-conclusdo, visto os aspectos trabalhados serem diferentes. Nessa primeira versao
da matriz também incluimos o item “Interesses”, nos quais contemplamos uma série de praticas
e estratégias de criacdo de vinculo levantadas durante a pesquisa — especialmente nos Relatdrios
Coleta 2020 dos PPGs da UFPA.

Figura 10 - Versdo inicial da Matriz de Gestdo de Relacionamento com Egressas(0s).

MATRIZ - GESTAO DO RELACIONAMENTO COM O EGRESSO

PROCEDIMENTOS PARA AVALIAGAO E AUTOAVALIAGAO JUNTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Atividades curriculares iy
Expectativas Expectativas Interesse dos
ao fazer Disciplinas  Disciplinas _ _Estagio egressos
uma pés- Obrigatdrias  Optativas SUPervisionada
graduagdo Atividade: i
Desenvolvimento de Rl LR gy W

competéncias Disciplinas  Disciplinas Estagla
Obrigatorias  Optativas ~Supervisionada

Motivagdes Profitsioncl DaEnsino  De Pesquisa  Formagio
et Desenvolvimento de I?opuuo ca
para fazer o competéncias ERocdo
uma pés- escolher O Programa

graduacéo esta pés-
na UFPA gradu%gﬁp Profissional  DeEnsine  De Pesquisa Formagéo

&
Docentes  Discentes Secretaria  Coordenagdo

O Programa

Orientagéo
Docentes Discentes  Secretaria Coordenagas
i ol e
Orientagdo
Satisfagdo com o PPG
Competéncias  Competénelas
T 13::. Atitudinais

. ~ Satisfagdo com o PPG

Satisfagdio com a UFPA

Estrutura  Académico
Estrutura  Suporte

Satisfagdo com a UFPA

Estrutura  Suporte

RECURSOS METQDOLOGICOS PARA GESTAO DO RELACIONAMENTO COM EGRESSOS DA I\
POS-GRADUACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Discente: Monica de Souza Figueiredo ‘PP
Orientadora: Profa. Dra. Suzana Lopes - PPGCIMES /UFPA

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS/ UFPA

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.

Para cada item avaliativo, além dos quesitos ja identificados a partir das perguntas dos
questionarios de Carneiro et al (2020a; 2020b; 2020c), incluimos outros, tanto quesitos mais
gerais quanto elementos mais adequados a realidade do nosso lécus de pesquisa, como, por
exemplo, no item “Satisfagdo com a UFPA”. Alguns aspectos identificados nos questionarios
de Carneiro et al ndo foram considerados para esta pesquisa por se tratarem de questdes mais

voltadas a area de Administracdo ou a realidade especifica da Unicamp.
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Para cada marco temporal, determinamos uma cor especifica, para melhor identifica-
los e diferencia-los. Cada um desses “adesivos autocolantes” ¢ um grande critério avaliativo, o
qual é composto de itens avaliativos, que vamos detalhar no Capitulo IV.

Utilizamos na identificacao visual os blocos autocolantes (também chamadas de notas
autoadesivas ou post-its) nas cores dos marcos temporais para dar uma ideia de que cada critério
avaliativo pode ser incluido ou retirado de acordo com a necessidade do programa, ou seja, a
ideia € que a matriz seja customizavel. Em que pese a possibilidade de customizacéo,
entendemos que deveriamos trazer na matriz 0 maximo de componentes possivel. Isto porque
muitas vezes o0 programa € novo e ainda ndo tem muita experiéncia em avaliagdo, ou
eventualmente o PPG ainda ndo iniciou um trabalho especifico em um determinado critério.
Entdo a nossa ideia era propor uma base bem abrangente, visando dar sugestdes e inspiracdes
a gestdo do programa.

Para além da Matriz, vimos a necessidade também de sugerir uma forma prética e
bastante visual para os programas visualizarem o conjunto de critérios e aspectos avaliativos
previstos na Matriz. Nossa inspiracdo veio de experiéncia prévia vivida no contexto do 1°
Seminario de Autoavaliacdo da Pds-Graduacgdo da UFPA (UFPA, 2019b), realizado em agosto
de 2019, como relatamos a seguir.

b) Seminario de Autoavaliacdo da P6s-Graduacdo da UFPA — uma inspiracdo de

recurso metodolégico

Em agosto de 2019, n6s (autora e orientadoras) tivemos uma experiéncia de uso de um
tipo de instrumento chamado “grafico radar” no 1° Seminario de Autoavaliacdo da Pds-
Graduacao da UFPA - SAPG, do qual compunhamos a equipe organizadora. A realizacao foi
da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UFPA, por meio de sua Diretoria de POs-
Graduagdo, quando a CAPES iniciava os debates sobre autoavaliagéo na PG, e buscou fomentar
e disseminar uma primeira discussdo mais sistematizada a respeito do tema na universidade
(UFPA, 2019b). O objetivo do evento foi de “articular a autoavaliagdo com foco na formagao
discente, qualidade da aprendizagem do aluno, qualidade de atuacdo do programa quanto ao
impacto educacional, politico, econdmico e social - e produgdo do conhecimento” (UFPA,
2019b, p. 1), e teve o0 apoio do Nucleo de Inovacdo e Tecnologias para Ensino e Extensdo —
NITAE2

Em um dado momento da programagdo, o publico, composto de coordenadoras(es) e

vice-coordenadoras(es) de PPG, equipe administrativa e representantes discentes, foram
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divididos em grupos de trabalho - GT, e foi aplicado um instrumento desenvolvido para este
fim. Este material era composto, dentre outros aspectos, de trés graficos do tipo radar, o qual
tem um formato circular, dividido em fatias (como uma pizza). Cada grafico era destinado a
um quesito: Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade. Para cada um deles, o programa
definia os critérios de avaliacdo pertinentes a area da qual o PPG fazia parte, e depois
realizavam a avaliacdo. Esses grupos de trabalhos eram mediados por docentes da universidade
com experiéncia no assunto, as quais auxiliavam as(os) participantes a definirem os quesitos e

buscavam facilitar as comunicag6es. A seguir, na Figura 11, o instrumento utilizado no SAPG:

Figura 11 - Instrumento utilizado no SAPG/ UFPA em 2019 nos Grupos de Trabalho do Seminério de

Autoavaliaiéo.

EMINAF DE SEMINAR DE
AUTOAVALIACAO DA AUTOAVALIACAO DA
POS-GRADUACAO POS-GRADUACAO

A UFP, \ UFPA

Sigla PPG: Sigla PPG:

Representantes:

£ Pergunta 2 Pergunta 3
Pergunta 1 ergunta . S— =

;/ —— ——

Pergunta 4 Pergunta 5 Pergunta 6

M W— O —

Reflexdes extras

Essa dinamica foi inspirada no Mapa de Autoavaliagao Sistémico (MAAS®)

Fonte: Acervo da Comissdo Organizadora SAPG 2019, Diretoria de P6s-Gradua¢do/PROPESP.

Ao lembrarmos da experiéncia no SAPG, verificarmos que a estratégia gerou
engajamento da comunidade dos diversos PPGs durante as oficinas presenciais, bem como
durante as oficinas virtuais realizadas no periodo de pandemia. Em tempo, que ja produzia auto
diagnosticos disponiveis de pronto para reflexdo dos PPGs (Muriel-Cunha, Com. Pess.), uma

vez que o grafico era construido por docentes, discentes, coordenacéo e secretarias dos PPGs



98

representadas no evento. Desta forma, buscamos materializar uma proposta de instrumento
nesse formato de gréfico com os quesitos e aspectos da Matriz de Gestdo de Relacionamento
com Egressas(os). Buscamos também outros formatos de grafico que abarcassem muitos
critéerios em uma sO ilustracdo, para facilitar a visualizacdo avaliativa e comparativa.
Encontramos alguns modelos e o0 que nos chamou mais atengéo foi o grafico do tipo “Roda da
Vida”, tanto por acharmos esteticamente agradavel, quanto por contemplar itens e subitens, o
que se aproxima das carateristicas da nossa proposta de Matriz.

Experimentamos a juncédo dos critérios definidos na Matriz com o grafico no estilo de
roda da vida por meio do software Microsoft Excel, a partir de tutoriais (SANTOS, 2020),

tomando as primeiras formas conforme a Figura 12.

Figura 12 — Compilado de imagens das primeiras experimentacdes de rodas da vida.

EIES 2 HeTITACAS &4 ESCOLNER E3TE PEocEaHA bE ¥és.CEABRACES
R ST

Ingressante - Expectativa | Planilha2 | Motivacdes e

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho utilizando o software Excel, com base no tutorial de Santos (2020).

Aos poucos fomos nos adaptando a essa ferramenta para criacdo dos graficos,
alteramos as cores de acordo com os marcos temporais da Matriz, melhorando a legibilidade

dos textos, até chegar a versdo utilizada para a validagao/cocriagdo dos produtos.
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c) Graéfico de Daikubara (2018) e Quadrante de Pasteur (Stokes, 1996) - inspiracao
vinda de um livro de pintura e de paradigma de classificacdo das atividades de

pesquisa e inovacao

Utilizamos duas abordagens a seguir, como base para propor um instrumento de
percepcao rapida sobre a proximidade ou ndo de relacdo dos PPGs com as(0s) egressas(0s). A
proposta de Daikubara (2018) apresenta um modo de avaliacdo pessoal para iniciar atividades
artisticas, que se inserem entre duas coordenadas, uma que dimensiona a disposicao de tempo
e outra que dimensiona o nivel de energia. De forma anéaloga, Stokes (2005) apresenta uma
nova classificacdo das atividades de pesquisa e inovagdo, porém no contexto de atividades
coletivas, que se inserem também entre duas coordenadas, uma que dimensiona o avango do
conhecimento e a segunda, a sua aplicacao.

A partir destes modelos, discutimos algumas formas de criar um instrumento que
favorecesse uma classificacdo agil e direta, que idealmente possa estimular/nutrir o
relacionamento com egressas(0s), sempre e quanto mais vezes o instrumento for utilizado em
conjunto pela comunidade da p6s-graduacdo: egressas(0s)-coordenagdo-secretarias-docentes.
Este instrumento foi proposto para aplicacdo mais breve e de facil percepcdo visual, em
alternativa ou complemento ao uso da matriz de formato mais abrangente e detalhada nas

dimensoes.
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Figura 13 — Compilado de imagens digitalizada das paginas 9 ¢ 10 do Livro “Desenhe primeiro, pense depois” e
Diagrama de Stokes (2005)

Para comecar

Todo desenho comeca com uma avaliagao pessoal do tempo e d
de energia. Quando falo em tempo, estou me referindo a quantidade de
minutos ou horas que vocé tem disponivel. Ja o nivel de energia seria sua

o nivel

capacidade de se manter focado ou seu nivel de concentracao.

Ao iniciar um desenho, e importante que faga a si mesmo as trés

perounln.\ a sequir
1. Quanto tempo eu tenho?

2. Quanto de energia (nivel de concentragao) eu tenho?

3. Quanto tempo meus amigos e familiares estao dispostos a esperar por
mim enquanto eu desenho (no caso de vocé estar entre outras pessoas)?

Quando representamos essa avaliacao de forma visual, podemnos obter
algo parecido ao grafico mostrado abaixo, a esquerda. Com base na
quantidade de tempo e/ou energia disponivel, esse grafico pode, entao,
ser dividido em quatro quadrantes (abaixo, a direita).

A pagina a seguir apresenta uma explicacdo detalhada para cada um
desses quatro quadrantes.

— — —
| i
+ Muito tempo ¢ Muito tempo
| :
e 2 e
pouca energia : muita energia
0 [}
£ ) ORISR ) o
& ol |
e = |
€ : e
pouca energia :  muita energia
| | $
e ENERGIA + = ENERGIA +

© Gréfico Tempo/Energia > © Divisio em quadrantes

0 Quadrang, 4

Qe
=

Muito tempo e muita energia

© Quadrante 2

"4 fazer outra colsa

18 &

Muito tempo e pouca energia

Mesmo que vocé tenha bastante
tempo disponivel, desenhar quando
nosso nivel de energia esta baixo nao
¢ divertido. Nesse caso, eu
aproveitaria 0 tempo para fazer outras
tarefas que nao exijam muita energia
como ler ou caminhar, o que pode
mudar seu humor e, eventuaimente,

fazer vocé querer desenhar algo mais
tarde : et

PO

EM

= Pouco tempo e pouca energia

Quando temos pouco tempo e nosso
nivel de energia esta muito baixo, fica
dificil fazer qualquer coisa, inclusive

desenhar.

i ENERGIA x

@:m “Estou 90% presente”

0 Quadrante 1 © Quadrante 4

& ) k

—~—y

i

Pesquisa inspirada por:

sim
Busca de entendimento
fundamental?
nio

Consideracies sobre o uso?

sim
Pesquisa basica Pesquisa basica
pura inspirada pelo uso

(Bohr) (Pasteur)

Pesquisa aplicada
pura
(Edison)

Fonte: lustracGes retiradas de Daikubara (2018) e Sousa, Igami e Brito (2009)

A partir desses modelos, discutimos algumas formas de criar um instrumento que desse

um resultado rapido e direto sobre a percepcao do PPG sobre a gestdo do relacionamento com

egressas(0s). Isto porque sabiamos que a matriz que estdvamos criando tinha um formato

extenso e mais completo, entdo queriamos poder oferecer tambem um instrumento mais direto

e rdpido, que pudesse auxiliar o programa em situa¢cdes com pouco tempo disponivel.
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Figura 14 - Proposta de classificacdo pela Percepcdo do Relacionamento dos PPGs com Egressas(os)

Percepc¢do do Relacionamento com Egressas(os)

N

+

ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE DO PPG

v

- VINCULO DOS EGRESSAS(0S) COM O PPG +

Fonte: Criado pela autora no software Canva, com inspiracdo no Gréafico Tempo X Energia de Daikubara (2018),
e Quadrante de Pasteur (Stokes, 2005).

Com base nos esbocos da Matriz na forma de rodas da vida e do Gréafico de Percepcéo
do Relacionamento com Egressas(0s), partimos para o processo de discussdo da composicao e
do contetido dos recursos metodoldgicos junto a agentes da pds-graduagdo em sessdes que

entendemos que se constituiram ndo s6 de validagdo como também de cocriacdo.

3.4 Validacgao e Cocriacéo dos Recursos Metodoldgicos

A validacéo, segundo Cook e Hatala (2016), é o processo de coletar evidéncias validas
sobre algo, avaliando as interpretacGes e tomadas de decisdo baseadas nos resultados desta
avaliacdo, a qual deve ter critérios previamente definidos. A validagdo é, inclusive, uma das
instancias de avaliacdo recomendadas para os Mestrados Profissionais, sendo a segunda
instancia a banca de defesa (RIZZATTI, et al 2020).

Entendemos que nesta fase de validacéo é importante realizarmos um levantamento de

dados qualitativos, cujo objetivo ¢ ““[...] conhecer a realidade segundo a perspectiva dos sujeitos
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participantes da pesquisa, sem medir ou utilizar elementos estatisticos para analise dos dados”
(ZANELLA, 2011, p. 99).

Organizamos sessfes para que membros da comunidade da pds-graduacdo da UFPA
visualizassem 0s esbo¢os dos recursos metodoldgicos que desenvolvemos e analisassem,
sobretudo, contetdos e linguagens, assim como refletissem sobre a pertinéncia dos aspectos
levantados nos recursos para a gestdo do relacionamento com egressas(os). Para além de um
processo de validacdo, a rigor, entendemos que esse processo se propds a ser e se efetivou como
também cocriacdo, com a colaboracdo de estudantes, egressas(0s), secretarias(os) e docentes
da pds-graduacdo da UFPA na redacdo e edicdo do que se tornou a versdo final da Matriz
Metodoldgica e do Catélogo de Estratégias.

Para a composicdo das sessbes, optamos por reunir e mesclar todos os perfis de
participantes e ouvi-las(os) juntas(os), como um réplica em miniatura da comunidade diversa
da pés-graduacdo, mas nem tanto em grupos extensos. Assim, foi possivel favorecer e registrar
devidamente o compartilhamento de observacdes sobre 0s recursos e suas proprias experiéncias
nos PPGs. Considerando que a UFPA tem programas de todas as areas do conhecimento e 0s
nossos produtos buscam atender a essa diversidade, convidamos participantes das mais variadas
areas e PPGs da UFPA.

Como ja mencionamos, o publico mais imediato dos nossos produtos sdo as(os)
coordenadoras(es) e secretarias(os) da pés-graduacao da UFPA, visto que propomos subsidios
para que elas(es) direcionem agbes de gestdo do relacionamento com egressas(os). Contudo,
para as sessdes de validacdo/cocriacdo, consideramos importante interagir também com
estudantes e egressas(os), de modo que suas percepcdes e compreensdes sobre essa gestdo e

esse relacionamento fossem contempladas nos produtos.

3.4.1 A escolha dos PPGs e como os abordamos

Para a UNICEF (2003, p. 6, tradugdo nossa), “A validacao ¢ a prova do material em um
grupo representativo do puablico ao qual o dito material se dirigira”®*. Convidamos docentes,
secretarias(os), alunas(os) e egressas(os) que se assemelhassem ao perfil do publico da pos-
graduacdo na UFPA, conforme levantamento apresentado no item 3.a desta dissertacéo.

Para definir quais programas de pos-graduacdo teriam membros convidados para
participar do processo, levamos em consideracdo os PPGs em quem identificamos, por meio

dos Relatdrios Coleta, que tinham mais acGes com foco em egressas(os) (item 3.2 deste

54 La validacion es la prueba del material en un grupo representativo del pablico al cual dicho material se dirigira
[...]” (UNICEF, 2003, p. 6)
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trabalho), sem analisar 0 mérito dessas a¢Ges e sim a quantidade e a diversidade de iniciativas
voltadas para criagdo e manutencdo de vinculo e busca de dados de egressas(os). A Figura 15
abaixo demonstra o primeiro exercicio de escolha que fizemos:

Figura 15 -Escolha dos PPGs para validagdo — um primeiro exercicio baseado na analise dos Relatérios Coleta
2020 da UFPA.

Escolha dos PPGs para validacao

Apés levantamento de dados dos
relatérios COLETA, foi feito um
ranqueamento dos programas que mais
apresentam dados sobre
acompanhamento de egressos, e estes
foram selecionados para tentativa de um
contato inicial.

Engenharia Zoologia Direito
Mecénica Belém Belém
Belém Ciéncias Biolégicas Ciéncias Sociais
Engenharias BDE 3 | MVE 5 Aplicadas
BDE 4 | MVE 5 BDE 3| MVE O

Sadde Animal na
Amazonia
Castanhal

Ciéncias Agrarias

BDE 3 | MVE 1

Antropologia Psicologia (TPC) Geografia
Belém Belém Belém
Ciéncias Humanas Ciéncias Humanas Ciéncias Humanas

BDE 1| MVE 6 BDE 4 | MVE 2 BDE 3 | MVE 3

Agriculturas Criatividade e
Amazénicas Inovagio
Belém Belém
Multidisciplinar Multidisciplinar
BDE O | MVE 6 BDE O | MVE 2

Educagdo e Cultura
Cametd
Ciéncias Humanas
BDE 2 | MVE 3

Cidades: Territérios

Engephatiade e ldentidades

Infraestrutura

Legenda

Tucurui
Engenharias
BDE 3 | MVE O

Abaetetuba
Multidisciplinar
BDE1|MVE1

BDE - Busca de dados de egressas(os)
MVE - Mantém vinculo com egressas(os)

Fonte: Criado pela autora no software Canva, com base na quantidade de acdes registradas nos Relatérios Coleta
2020 da UFPA (CAPES, 2021f).

Nesta primeira listagem, tentamos incluir programas que mais registraram acdes de
busca de dados e de manutencdo de vinculo com egressas(os) em cada area do conhecimento
(na imagem acima representamos as areas do conhecimento por cores. Depois levantamos
também alguns PPGs de outros campi que ndo fossem da sede, Belém, para dar maior
diversidade e representatividade, dado o carater multicampi que esta na matriz da UFPA. Em
seguida, levantamos a lista atualizada de coordenadoras(es) e secretarias(os) de PPG e
utilizamos a nossa experiéncia na Diretoria de P0s-Graduacao para iniciar os contatos. Com
relacdo aos discentes e egressas(os), recorremos a indicacdo de nomes pelas(os)
coordenadoras(es) dos PPGs e de colegas da universidade.

Assim iniciamos 0s contatos via aplicativos de mensagens instantaneas para uma

primeira abordagem, seguido de envio de e-mail com o convite formal. Fizemos convites para
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alunas(os), egressas(0s), secretarias(os) e docentes em formatacdo distinta, a fim de deixar o
contedo mais personalizado. O convite enviado para docentes e TAEs estd disponivel no
Apéndice E, e o enviado para alunas(os) e egressas(os) esta disponivel no Apéndice F.

Anexo aos convites, encaminhamos arquivos em PDF, contendo ilustracGes feitas no
software Canva, com informacBes introdutdrias sobre nossa pesquisa: apresentacdo da
mestranda e das orientadoras, uma breve explicacdo sobre a pesquisa, 0 papel desses
participantes na validacdo/cocriacdo, o funcionamento das sessdes, as datas disponiveis e 0s
nossos contatos. Continha a explicacdo pratica da atuacdo das(os) participantes, e todas os
arquivos que produzimos especialmente para este momento. A ideia ndo era aplicar 0s recursos
metodolégicos com elas(es), mas que fizessem uma primeira leitura do conteldo para
enriquecer a discussao.

No convite também constava um hiperlink que direcionava os participantes para um
formulario Google, o qual continha, além do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice H — do qual todos tomaram conhecimento), um levantamento bésico de perfil das(os)
participantes (Apéndice 1). A seguir, apresentamos um breve perfil dessas(es)

colaboradoras(es).

3.4.2 Perfil das(os) colaboradoras(es) participantes da validacdo/cocriacao

No total, enviamos 18 convites e obtivemos 18 respostas positivas, mas trés
participantes ndo tinham disponibilidade de agenda nas datas propostas e ndo conseguimos
alinhar as agendas para contar com suas colabora¢fes. Formamos, entdo, seis grupos mistos,
com um total de 15 pessoas, em sessfes on-line ou presenciais, compostos conforme a

disponibilidade de agenda dos participantes (ver Figura 16).
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Figura 16 - Composicdo das sessdes de validacdo por perfil de participante.

- TIPO DE -
SESSAO SESSAO COMPOSICAO
Sesséo 1 . .

05//04/22 On-line
14h
Sessdo 2 . .
05//04/22 On-line
16h30
Sessdo 3 Q @
09/04/22 On-line
9h
Sessdo 4 . © .
13/04/22 Presencial
9h
Sessé@o 5 [ 0] [ ]
13/04/22 On-line
14h
Sessdo 6 [ ] . @
20/04/22 On-line
Sh
Legenda:
ae
Coordenadora/Coordenador A ® Aunas/osde
Vice-coordenadora/ Vice- mestrado ou
coordenador doutorado
A e a @
Q “ Secretdria/o @ W

Fonte: Criado pela autora no software Canva

Além de considerar as possibilidades de agendamento dos participantes, buscamos

também mesclar os perfis das(os colaboradoras(es) nos grupos formados, a fim de promover

uma escuta compartilhada, que trouxesse para a “roda de conversa” perspectivas diferentes

sobre o0s tdpicos discutidos, e fomentasse o dialogo sob diversos pontos de vista.

Na figura 17 demonstramos como as(os) participantes estdo distribuidas(os) por

grande area do conhecimento:



Figura 17 - Distribuicdo de participantes por grande area do conhecimento da CAPES.

GRANDE AREA DO CONHECIMENTO DA
CAPES

PARTICIPANTE

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Humanas

=iP»

= 1

Ciéncias Sociais Aplicadas

=)o =Be =8¢ =B =iD»

Linguistica, Letras e Artes

=p»
=20

Ciéncias Exatas e da Terra

Multidisciplinar

Engenharias

Legenda:

A e
Coordenadora/Coordenador
Vice-coordenadora/ Vice-

coordenador

A e
ﬂw Secretaria/o

i

"

Alunas/os de
mestrado ou
doutorado

Fonte: Criado pela autora no software Canva com base nas sessdes de validagdo realizadas
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Observamos que nas Grandes Areas de Ciéncias Humanas e Multidisciplinar ha mais

participantes. Isto se deu ndo por uma preferéncia por esta ou outra area, mas pelo fato de

buscarmos, alem da diversidade de areas, outras especificidades de perfil, como, por exemplo,

o fato de a pessoa fazer parte de algum 6rgéo representativo ou grupo populacional especifico,

0 que seré especificado mais adiante, sempre salvaguardando a identidade dos participantes.

A seguir outros dados sobre o perfil das(os) colaboradoras(es) coletados a partir do

formulério preenchido por elas(es) para a pesquisa (Figura 18).



Figura 18 - -Perfil dos participantes do processo de validacéo/cocriacdo, incluindo género, raca/ cor,

nacionalidade e iroioriéo de iﬂblico.

Homem
40%
Género
Mulher
60%
Branca
Indl’gena 13.3%
20%
Amarela
6.7% Raca/Cor
Preta
33.3%
Parda
26.7%

Estrangeira/o
6.7%

Nacionalidade 0

Brasileira/o nata/o

93.3%
Egressas/os
13.3%
Docentes
26.7%

Proporgdo de
publico entre
participantes

Discentes

40% Técnicas/os administrativas/os

20%

Fonte: Criado pela autora no software Canva a partir dos resultados gerados pelos Formularios Google.
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Temos uma maioria do sexo feminino entre as(os) participantes do processo de

validagdo/cocriagdo no geral e em cada categoria de vinculo com o PPG. Notamos também uma
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diversidade de cor/raca autodeclarada pelas(os) colaboradoras(es), com predominéncia para
pessoas pretas e pardas, seguido por pessoas indigenas, mas contendo também pessoas brancas
e amarelas no grupo, o que entendemos ser uma variedade interessante para a pesquisa. Com
relacdo a nacionalidade, contamos com a participacdo de uma pessoa estrangeira dentre as
selecionadas.

No que se refere a categoria de vinculo das(os) colaboradoras(es) com seus respectivos
PPGs, do grupo de 15 pessoas, quatro sdo coordenadoras(es) ou vice-coordenadoras(es), trés
sdo secretarias(os) e seis sdo discentes e dois sdo egressas(os). A seguir detalhamos o perfil
das(os) participantes por categoria.

Tivemos a participacao de 3 coordenadoras e um vice-coordenador de PPG, cujo perfil
esta detalhado no Quadro 5:

Quadro 5 - Perfil dos coordenadores e vice coordenadores de PPGs que participaram do processo de validacéo/
cocriacdo dos produtos educacionais.

DOCENTE COORD 1 COORD 2 COORD 3 COORD 4
GRANDE AREA DO CIENCIAS CIENCIAS
PPG QUE ATUA MULTIDISCIPLINAR AGRARIAS HUMANAs  ENGENHARIAS
IDENTIDADE DE
GENERO MULHER MULHER HOMEM MULHER
ANO DE
NASCIMENTO 1978 1975 1979 1984
TITULACAO DOUTORADO DOUTORADO DOUTORADO DOUTORADO
TEMPO DE DA
TITULACAO 14 ANOS 16 ANOS 10 ANOS 11 ANOS
VINCULO COM A IES 6 ANOS 17 ANOS 13 ANOS 11 ANOS
VINCULO COM O PPG 5 ANOS 13 ANOS 6 ANOS 10 ANOS

Fonte: Criado pela autora a partir de dados obtidos da Plataforma Lattes e Plataforma Sucupira, via Propesp/UFPA
— Acessado em Fevereiro/2021.

Para fins de identificacdo dessas(es) participantes nesta dissertacdo de forma a garantir
0 sigilo de suas identidades, chamaremos as(os) docentes pelos codigos “COORD”. Vale
mencionar que 0 COORD 3 é também egresso de curso de mestrado da UFPA. Se compararmos
os dados desse grupo com o perfil do publico levantado no item 3.3.1 deste trabalho, temos o
cenario descrito na Figura 19 abaixo, revelando um perfil de amostra aproximado do universo

de coordenadoras(es) de pos-graduacgéo da universidade.
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Figura 19 - Comparacéo do perfil geral das(os) coordenadoras(es) de PPG da UFPA com o perfil das(os)

Coordenadorasiesi ﬁarticiiantes da validaiéolcocriaiéo.

Perfil das Perfil das Coordenadoras
Coordenadoras(es) dos (es) participantes do
PPGs da UFPA processo de validagdo/
cocriagdo
JANEIRO/ 2021 ABRII./ 2022
) Sali O RERRE}

Sexo
Das(os) 101 coordenadores,

Sexo
Das(os) 4 coordenadores

61,4% (62) sdo do sexo
masculino e 39,6% (39) do
sexo feminino

participantes, 25% (1) sao
do sexo masculino e 75%
(3) do sexo feminino

Faixa Etaria

41,9%% (39) - entre 40 e 49 anos
34,4% (32) - entre 50 e 59 anos

Faixa Etaria
A média de idade das(os)
coordenadores é de 42,5 anos

Tempo de titulagéo
Doutorado (anos)

57,4% (58)- 11 a 20 anos
31,7% (32)- 3 a 10 anos

Tempo de titulagéo
Doutorado (anos)

O tempo médio de titulagao
dos participantes € de 12 anos

Tempo de Vinculo
com a UFPA

28,7% (29) desde os anos 1990
33,7% (34) desde os anos 2000
29,7% (30) desde os anos 2010

Tempo de Vinculo
com a UFPA

50% (2) desde os anos 2000
50% (2) desde os anos 2010

Tempo de Vinculo

Tempo de Vinculo

com o PPG com o PPG

50,5% (51) - O a 5 anos
29,7% (30) - 6 a 10 anos

Média de 8,5 anos de vinculo
com o PPG

Fonte: Criado pela autora no software Canva a partir de informac6es das Plataformas Lattes e Sucupira (dados de
janeiro/2021) e a partir dos resultados gerados pelos Formulérios Google (dados de abril de 2022).

O Quadro 6 apresenta o perfil detalhado das(os) secretarias(os) participantes do
processo de validagdo/cocriagcdo da nossa pesquisa,
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Quadro 6 - Perfil das(os) secretarias(os) de PPGs que participaram do processo de validagdo/cocriacdo dos
produtos educacionais.

SECRETARIA(O) SEC1 SEC 2 SEC 3
GRANDE AREA DO LINGUISTICA, CIENCIAS SOCIAIS  CIENCIAS DA SAUDE
PPG QUE ATUA LETRAS E ARTES APLICADAS
IDENTIDADE DE
GENERO MULHER MULHER HOMEM
ANO DE
NASCIMENTO 1966 1991 1990

ASSISTENTE EM ASSISTENTE EM SECRETARIO
CARGO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO EXECUTIVO

(NIVEL MEDIO) (NIVEL MEDIO) (NIVEL SUPERIOR)
TITULACAO DOUTORADO DOUTORADO DOUTORADO
VINCULO COM A IES 5 ANOS 8 ANOS 8 ANOS

Fonte: Criado pela autora a partir de dados obtidos partir de informaces da PROGEP/UFPA (dados de maio/2021)

A fim de identificar as(0s) participantes que ocupam o cargo de secretarias(os) de PPG,
utilizaremos a sigla “SEC” seguida de um niimero identificador, conforme designado no quadro
X. Vale registrar que a SEC 2 também ¢ egressa de um curso de mestrado da UFPA. Do mesmo
modo, fizemos a comparacao do perfil desse grupo de colaboradoras(es) com o perfil geral de

todas(os) as(os) secretarias(os) de PPG, na Figura 20, a seguir.



Figura 20 - Comparacéo do perfil geral das(os) secretérias(os) de PPG da UFPA com o perfil das(os)

secretériasiosi ﬁarticiﬁantes da validaiéo/cocriaiéo.

Perfil das Secretdrias
(os) dos PPGs da
UFPA

Sexo
Das(os) 80
secretarias(os), 60%
(48) sao do sexo
feminino e 40% (32) do
sexo masculino

Faixa Etaria
25% (2) - Até 29 anos
48% (38) - 30 e 39 anos
25% (20) - 40 e 49 anos
15,2% (12) - 50 e 59 anos
8,9% (7) - mais de 60 anos

Perfil das Secretdrias (os)
participantes do processo
de validagdo/ cocriacdo

Sexo

Das(os) 3 secretérias(os)
de PPG participantes, 2
(66%) sao do sexo
feminino e 1(33%) do
sexo masculino

K
— (&
Faixa Etaria

A média de idade das(os)
secretarias (os) participantes foi

de 353 anos.

(@)
&)

Nivel de formagéo
14% (11) nivel fundamental
73% (58) nivel médio

13% (10) nivel superior

Nivel de formagao

2 secretérias(os) tem cargo de
nivel médio

1 secretaria(o) tem cargo de
nivel superior

Tempo de

vinculo com a UFPA
62% (49) das(os)
secretarias(os) de PPG
possuem até 10 anos

de vinculo com a UFPA

Tempo de

vinculo com a UFPA
As (Os) secretéarias(os)
participantes tem tempo
meédio de vinculo de 7
anos com a UFPA.
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Fonte: Criado pela autora no software Canva a partir de informac6es da PROGEP/UFPA (dados de maio/2021) e
a partir dos resultados gerados pelos Formularios Google (dados de abril de 2022).

Neste comparativo, observamos que o perfil das(os) secretarias(os) que participaram
a validacdo/cocriacdo dos nossos produtos também é bem similar ao perfil geral das(os)
secretarias(os) das(os) PPGs da UFPA.

Com relagdo as(aos) discentes e egressas(os) que participaram desta fase da pesquisa,
trazemos o perfil mais detalhado no Quadro 7 a seguir:
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Quadro 7 - Perfil das(os) discentes e egressas(os) dos PPGs da UFPA que participaram do processo de
validac8o/cocriacdo dos produtos educacionais.

DISCENTE/ EGRESSA/O MESTRADO

DISCENTE/ DISCENTE  DISCENTE  DISCENTE EGRESSO EGRESSO

EGRESSA/O MESTRADO - MESTRADO MESTRADO MESTRADO- MESTRADO -

MESTRADP DM 1 -DM 2 -DM 3 EM 1 EM 1

ggﬁﬁgEoﬁRDEEA CIENCIAS CIENGIAS LINGUISTICA,
EXATAS E DA MULTIDISCIPLINAR . MULTIDISCIPLINAR LETRAS E

ESTUDA/ TERRA BIOLOGICAS ARTES

ESTUDOU

IDENTIDADE DE

il HOMEM MULHER HOMEM HOMEM HOMEM

ANO DE

S TENTO 2000 1983 1998 1982 1983

INICIOE

TERMINO DO 2022 - ATUAL  2021-ATUAL  2022- ATUAL 2017 - 2019 2010 - 2012

CURSO NA UFPA

FASE TEMPORAL

N GUE ESTA INGRESSO  MEIO-TERMO  INGRESSO EGRESSO EGRESSO

DISCENTE/ EGRESSA(O) DOUTORADO

Egggs’\&%) DISCENTE DISCENTE DISCENTE

oL TORADD DOUTORADO - DD 1 DOUTORADO - DD 2 DOUTORADO - DD 3

GRANDE AREA

ESTFL’JFI’DGA/ONDE CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS HUMANAS MULTIDISCIPLINAR

ESTUDOU

E EGRESSA/O DE SIM SIM NAOS

PPG DA UFPA? (2016 — 2018) (2019 — 2021)

IDENTIDADE DE

RO MULHER MULHER MULHER

ANO DE

T ENTO 1977 1994 1979

ANO DE INICIO

AR 2019 2022 2019

FASE TEMPORAL

N GUE ESTA MEIO TERMO INGRESSANTE MEIO TERMO

Fonte: Criado pela autora a partir de dados gerados pelos Formularios Google (abril de 2022) e do Curriculo Lattes
dos discente/ egressas(os).

Como pode ser visto no quadro, buscamos diversificar as etnias, povos tradicionais
geracOes de discentes e egressas(os), visando obter uma pluralidade de opinides e experiéncias
para o processo de validacdo/cocriacdo. Ressaltamos também que duas das trés discentes de
doutorado que participaram do processo também sdo egressas de mestrados da UFPA, ou seja,
elas puderam contribuir com o processo inclusive de forma comparativa, ja que tém duas
experiéncias distintas, uma no mestrado e outra no doutorado. Destacamos também que a DM2
é quilombola, a discentes DDL1 € indigena e a discente identificada como DD 2 é membro de
associacao representativa de estudantes. Além disso, tivemos duas agentes de pds-graduacao
do campus de Braganca e uma do campus de Castanhal, na tentativa de termos também
representatividade dos campi fora da sede.

55 A Discente de Doutorado 3 — DD3 o mestrado em outra instituicdo de ensino.
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3.4.3 O processo de validagdo/ cocriacdo

Escolhemos realizar a validac&o/cocriagéo por meio de sessdes em grupo, Com a nossa
moderacdo. Como gostariamos de dar oportunidade para as(os) colaboradoras(es) terem
bastante disponibilidade de tempo para falar, e buscando ndo ultrapassar o limite de horario
estabelecido — duas horas — agendamos ndo mais que trés participantes por sess&o.

Em 15/02/2022 submetemos o trabalho ao Sistema CEP - Comité de Etica em
Pesquisa® por meio da Plataforma Brasil®’. Para tal, se fez necessario submeter uma série de
documentacdes, incluindo o cronograma da pesquisa, o formulario de perfil das pessoas que
participariam da validagdo, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, entre
outras. Em 26 de junho de 2022 recebemos o parecer positivo do Comité de Etica, conforme
Parecer Substanciado constante no Anexo 2.

Foi um grande desafio conciliar as agendas, mas, no final, realizamos um total de seis
sessdes; sendo cinco em formato remoto e uma presencial, realizada no auditorio do
NITAE?UFPA. Em todas as sessOes, estavam presentes a mestranda e a0 menos uma das
docentes que a orientam; em uma delas ambas estavam presentes.

Em todas as sessdes de validacdo, iniciamos com uma apresentacao inicial, com 0 uso
de slides contendo informagbes sobre a pesquisa, uma breve indicagdo do
contexto/problematica, objetivo da pesquisa, informacdes sobre os marcos temporais que
compdem a Matriz Metodoldgica para Gestdo do Relacionamento com Egressas(os) da Pos-
Graduacdo que propomos, a estrutura dos prototipos de alguns recursos metodoldgicos e
instrucdes sobre como iriamos conduzir os trabalhos. Este momento durava cerca de 20 a 30
minutos, e o slide apresentado nas sessdes esta disponivel no Apéndice J.

Em seguida, explichvamos que as fichas de validacdo enviadas previamente seriam
lidas uma a uma. E que, apos a leitura, os participantes poderiam opinar sobre 0s quesitos
avaliativos, se eles estavam claros, se havia itens redundantes, se poderiam acrescentar ou
retirar itens que nédo fizessem sentido, enfim, que ficassem a vontade para avaliar o contetdo e
a linguagem dos esbogos dos recursos.

Cabe comentar que, durante o processo de validagdo/cocriacdo, notamos diferencas

entre as sessdes on-line e a Unica sessdo presencial que realizamos. As sessdes on-line foram

%6 «(...) foi instituido em 1996 para proceder a analise ética de projetos de pesquisa envolvendo seres humanos no
Brasil. Este processo é baseado em uma série de resolucdes e normativas deliberados pelo Conselho Nacional de
Saude (CNS), 6rgdo vinculado ao Ministério da Saude” (BRASIL, 2022).

57 «(...) € uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos para todo o sistema
CEP/Conep. (...) O sistema permite, ainda, a apresentacdo de documentos também em meio digital, propiciando
ainda a sociedade o acesso aos dados publicos de todas as pesquisas aprovadas” (BRASIL, 2022).
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realizadas por meio da plataforma Zoom.us>®. A escolha da plataforma se deu porque esta
permite gravar as reunides, para posterior visualizagdo e analise para a pesquisa, alem do fato
de a mestranda estar habituada ao uso desta ferramenta. Algumas(ns) participantes relataram
ndo estar habituados com o software, mas a maioria conseguiu se conectar sem grandes
dificuldades. Dentre os problemas ocorridos com o uso de plataforma citamos a dificuldade em
acionar o audio (depois foi verificado que o problema era no fone do participante) e dificuldade
de acessar a sala (o problema era a internet da participante). Enviamos por e-mail uma
orientacdo para uso da plataforma, o qual esta disponivel no Anexo 3.

J& na modalidade presencial, a reunido foi realizada no auditério do Nucleo de
Inovagéo e Tecnologias Aplicadas a Ensino e Extensédo — NITAE?2/UFPA. Enviamos 0 mapa
disponivel no Anexo 4 para facilitar a localizacdo das(os) participantes. A reunido estava
agendada para 9h, porém somente iniciou efetivamente as 10 horas, pois as(os) participantes se
atrasaram no deslocamento, por motivos particulares. A questdo do atraso praticamente nao
ocorreu nas reunides on-line, sendo este um ponto positivo desta modalidade de encontro.

Outra diferenca entre a modalidade on-line e a presencial é que nas sessdes on-line,
como existe o uso de microfone, no qual normalmente um fala de cada vez, o método planejado
por nos de fazer uma leitura de todo o material para depois abrir a palavra para cada participante
deu certo. J& na modalidade presencial, ndo conseguimos estabelecer esta dinamica.
Aparentemente as(os) participantes se sentiram mais & vontade para tirar davidas de forma
individual. Enquanto um fazia perguntas para a mestranda, o outro tirava duvidas com a
orientadora que estava presente, e o terceiro fazia leituras individuais e anotacdes em seus
papéis. Em que pese a validacao ter “saido do roteiro” de “leitura de quesito a quesito > debate
> anotagdes” originalmente pensado, também foi interessante ver as pessoas manuseando as
rodas da vida, comparando com a matriz metodoldgica e fazendo anota¢fes em suas vias, 0 que
ndo era possivel nas sessdes on-line. Ao final da sessdo ficamos com as anotacfes de cada
participante, para posterior estudo.

Outra diferenca entre as duas modalidades é que na modalidade on-line o custo é bem
menor, pois é necessario apenas um computador com acesso a internet e um fone de ouvido
com microfone. Ja& na sessdo presencial, além dos custos com deslocamento, tivemos as
despesas com impressdao de quatro vias de todos os recursos metodoldgicos em anélise.

Também foi servido um pequeno lanche.

58 E uma plataforma de reunides em 2011, com sede em San Jose, Califéria, EUA (ZOOM, 2022). Nas nossas
sessdes de validacdo, foi utilizada a versdo paga da plataforma, com custeio préprio.
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Também ressaltamos a forma como cada participante envolvida(o) realizava suas
anotacOes nas rodas da vida. Uma das participantes chegou a ir exercitando o preenchimento
das rodas da vida (outro ponto positivo do processo presencial, o “treino”), apesar de este nao
ter sido o objetivo da sessao.

Na sessdo presencial, gravamos as vozes das(os) colaboradoras(es), com o uso de um
gravador de voz e de aplicativos de gravacdo de dudio em aparelhos de celular. As sessdes on-
line foram gravadas em audio e video, com o consentimento das(os) participantes.

Observamos ainda que, enquanto as(os) participantes faziam/ouviam a leitura dos
quesitos da Matriz Metodoldgica, também faziam reflex6es sobre suas vivéncias, suas préaticas
profissionais. As(Os) colaboradoras(es) lembravam de e compartilhavam fatos do seu cotidiano
na pés-graduacdo. No caso das(os) egressas(os) de mestrado que j& haviam iniciado o seu
doutorado, as(os) discentes comparavam as experiéncias entre cada curso. Observamos que
as(os) docentes, ao lerem o0s quesitos sobre avaliacdo docente e de orientacdo, ficaram
ligeiramente pensativos e comentavam sobre a sua propria pratica profissional. Também
tivemos essa mesma percepcao com relacao as(aos) secretarias(os), que faziam autorreflexdes
durante o processo. A possibilidade de reflexdo sobre a sua experiéncia a partir da leitura e
avaliacdo de quesitos € um ponto muito positivo que podemos destacar nessa pesquisa.

Apobs a conclusdo das sessBes de validagdo/cocriagdo, iniciamos a organizacao dos
dados obtidos, desde as nossas proprias anotagdes, passando pela revisdo dos audios e videos
das sessbes de validacdo até as anotacdes feitas pelas(os) participantes durante a sessao
presencial. Os audios, videos e anotacfes foram transcritos e organizados em uma planilha de
dados. Na tabela feita no software Excel, n6s transcrevemos as falas dos participantes e
categorizamos 0s excertos por marco temporal da Matriz, para facilitar as andlises e a
incorporacdo das sugestdes na versdo final dos produtos educacionais, 0s quais serdo

apresentados de forma detalhada no capitulo a seguir.
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CAPITULO IV — OS PRODUTOS: RECURSOS METODOLOGICOS PARA GESTAO
DO RELACIONAMENTO COM EGRESSAS/OS DA POS-GRADUACAO DA UFPA

O PPGCIMES/UFPA ¢ um Mestrado Profissional da area de Ensino®®, cujo documento
de area deixa clara a exigéncia de elaboracdo e validacdo de um produto desenvolvido por
suas(seus) discentes (CAPES, 2019). A area, que faz parte da Grande Area Multidisciplinar,
objetiva “construir pontes entre conhecimentos académicos gerados na pesquisa em educacao
e ensino para sua aplicacdo em produtos e processos educativos voltados as demandas da
sociedade e as necessidades regionais e nacionais” (CAPES, 2019, p. 3).

Rizatti e colaboradores (2020) falam da dificuldade de compreensdo da comunidade
académica sobre as caracteristicas da modalidade profissional e dos produtos educacionais
gerados por estes cursos. Além disso, surgiu nas discussdes e plenarias dos seminarios de
acompanhamento da area a necessidade de definir mais objetivamente os critérios avaliativos
desses materiais produzidos nos programas profissionais (RIZATTI et al, 2020).

Foi quando a CAPES criou um grupo de trabalho com este intuito, e em 2019 publicou
o relatério no qual foi proposta uma metodologia de avaliacdo de producdo técnica e

tecnoldgica (CAPES, 2019). Nele consta a seguinte definicdo de produto:

[...] é o resultado palpdvel de uma atividade docente ou discente, podendo ser
realizado de forma individual ou em grupo. O produto é algo tangivel, que se pode
tocar, ver, ler, etc. [...]. O Produto é confeccionado previamente ao recebimento pelo
cliente/receptor, que so terd acesso apés a concluséo dos trabalhos. (CAPES, 2019, p.
16).

Nos programas profissionais também podem ser produzidos processos®, mas como
classificamos 0 nosso material como um “produto”, vamos nos ater a discutir esta modalidade
de producéo técnica.

Durante o mestrado, estudamos alguns conceitos sobre materiais/produtos
educacionais, dentre eles o de Gabriel Kaplun, que conceitua o termo “material educativo”
como “[...] objeto que facilita a experiéncia de aprendizado. Ou, se preferirmos, uma

experiéncia mediada para o aprendizado” (KAPLUN, 2003, p. 46).

%9 Criada em junho de 2011 (CAPES, 2011).

60 «[...Jum conjunto de tarefas de trabalho, podendo ser realizada de forma individual ou em grupo, cujo cliente é
0 proprio autor/executor. Distingue-se um Processo de um Servigo da seguinte forma: se o cliente ou quem recebe
o resultado da Atividade é uma ou mais pessoas externas aos executores, e estiver presente durante a execucao,
entdo ocorreu um Servigo, se ndo é uma atividade ou processo de trabalho. Os Processos/atividades sdo agdes
executadas pelas pessoas e, portanto, sdo expressas por meio de um Verbo ativo no infinitivo. Dica: um produto
nunca ¢ identificado por um verbo no infinitivo.” (CAPES, 2019b, p. 16).
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No decorrer do processo de concepg¢édo do produto, buscamos pensar em algum tipo de
material educacional que contribuisse para a facilitacdo do dia-a-dia dos docentes e técnicos

que atuam na pos-graduacdo. Kaplun ressalta ainda que

[...] um material educativo ndo é apenas um objeto (texto, multimidia, audiovisual ou
qualquer outro) que proporciona informacéo, mas sim, em determinado contexto, algo
que facilita ou apoia o desenvolvimento de uma experiéncia de aprendizado, isto é,
uma experiéncia de mudanga e enriquecimento em algum sentido: conceitual ou
perceptivo, axioldgico ou afetivo, de habilidades ou atitudes etc. (KAPLUN, 2003, p.
46).

Nossos produtos ndo tem um carater educacional do ponto de vista instrucional, de
ensinar algo a alguém, mas se constituem como recursos metodolégicos que poderdo ser
utilizados por docentes e secretarias(os) de pds-graduacdo para promocdo de processos de
avaliacdo, de autoavaliacdo e, portanto, de aprendizagem do programa junto a suas(seus)
estudantes e egressas(0s). O objetivo destes produtos educacionais é colaborar com as(0s)
coordenadoras(es) e secretarias(os) de poés-graduacdo da UFPA em um tema relativamente
recente, que é a gestdo de relacionamento com egressas(0s).

Voltando para o Documento de Area de Ensino, este define ainda que:

No Mestrado Profissional, distintamente do Mestrado Académico, 0 mestrando
necessita desenvolver um processo ou produto educativo e aplicado em condicdes
reais de sala de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em
protdtipo. [...] A dissertacéo/tese deve ser uma reflexo sobre a elaboracéo e aplicagdo
do produto educacional respaldado no referencial tedrico metodolégico escolhido.
(CAPES, 2019d, p. 15, grifo nosso).

Os produtos educacionais desenvolvidos por nés ndo sdo voltados diretamente para a
sala de aula, mas consideramos que ha espaco na dindmica da gestdo da pos-graduacdo para
ensino e aprendizagem. A(O) docente que ocupa um cargo de coordenacdo de PPG pode ou
ndo ter experiéncia na gestdo, assim como a(o) secretaria(o) da pds-graduacdo pode ter ou ndo
conhecimentos especificos sobre o assunto. Inclusive o perfil das(os) coordenadoras(es) de pds-
graduacdo € de pessoas que tem menos tempo de vinculo com os programas.

Assim, os dois produtos educacionais, cujo conjunto denominamos ‘Recursos
Metodologicos para Gestdo do Relacionamento com Egressas(os)”, materializaram-se no
formato de dois livretos, que podem ser usados de forma impressa ou digital. As capas dos

produtos educacionais pode ser visualizada na Figura 21:
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Figura 21 - Capas dos produtos educacionais.

Catdlogo de
estratégias para
gestdo do
relacionamento

Metodologica
para gestdo do
relacionamento

com egressas(os)

com egressas(os)
da pés-graduacdo
da UFPA

da pés-graduacdo
da UFPA

MA. MONICA DE SOUZA FIGUEIREDO
PROFA. DRA. SUZANA CUNHA LOPES
PROFA. DRA, JANICE MURIEL FERNANDES LIMA DA GUNHA

MA. MONICA DE SOUZA FIGUEIREDO
PROFA. DRA. SUZANA CUNHA LOPES
PROFA. DRA, JANICE MURIEL FERNANDES LIMA DA GUNHA

BELEM - PARA
2022.

BELEM - PARA
2022

Fonte: elaborado pela autora no software Canva.

Estes produtos educacionais foram desenvolvidos na linha de pesquisa Criatividade e
Inovacdo em Processos e Produtos Educacionais (CIPPE), a qual tem como intuito

[...] conceber e desenvolver processos e produtos criativos para o ensino-
aprendizagem, configurados a partir de demandas das diferentes areas do
conhecimento. Para tanto, 0s recursos comunicacionais, educacionais e os das
Tecnologias da Informacgdo e Comunicacéao serdo explorados na geragéo de solugdes
inovadoras e factiveis. Os processos e produtos desenvolvidos serdo avaliados por
pesquisas qualitativas e/ou quantitativas orientadas as testagens e validagdes das
solugdes (UFPA, 2016, p. 3).

Entendemos que estes produtos tem aderéncia a linha de pesquisa porque eles atendem
a uma demanda latente da poés-graduacdo da UFPA, e foram construidos com o intuito de
atender a PPGs de todas as areas do conhecimento. Estes produtos foram idealizados para serem
propostas de solucéo as(aos) coordenadoras(es) e secretarias(os) de pds-graduacdo na gestdo

do relacionamento com egressas(0s) dos cursos.

4.1 Matriz metodoldgica
A Matriz Metodoldgica para Gestdo do Relacionamento com Egressas(os) da Pds-

Graduacdo resume e contempla os temas e respetivos subtemas e aspectos propostos para
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serem abordados em cada marco temporal pela coordenagédo e secretarias de PPGs junto a
discentes/egressas(os) para avaliacdo do programa e de seu percurso formativo.

Este produto foi todo desenvolvido e diagramado pela autora no software Canva, um
aplicativo de baixo custo e facil manuseio, o qual conhecemos durante o mestrado e nos
aprimoramos no seu uso neste periodo. Utilizamos na identificagdo visual os blocos
autocolantes (também conhecidos de notas autoadesivas ou post-its) nas cores definidas para
cada um dos marcos temporais, a fim de dar a ideia de customizacdo, de mobilidade, de que
cada critério avaliativo pode ser incluido ou retirado de acordo com a necessidade do programa.

Em que pese esta possibilidade de personaliza¢éo, entendemos que deveriamos trazer
na Matriz 0 maximo de critérios e componentes possivel. Isto porque muitas vezes o programa
€ novo e ainda nao tem muita experiéncia em avaliacdo, ou eventualmente o PPG ainda nao
iniciou um trabalho especifico em um determinado critério avaliativo. Entdo a nossa ideia era
trazer uma base bem abrangente, visando dar sugestdes e inspiragdes a quem gere o programa.

O produto completo pode ser acessado por meio link e do QR code disponivel na

Figura 22 abaixo:

Figura 22 - QR code do produto educacional “Matriz Metodoldgica para Gestéo do Relacionamento com
Egressas(os) da P6s-Graduag&o”.

Fonte: Elaborado pela autora no software QR code Monkey

Para melhor entendimento do que comp®e este produto educacional, trazemos a
imagem do sumario Figura 23, a qual resume em topicos os contetdos:


https://drive.google.com/file/d/1Dhk0QjMZpBmoHErhcbDz2rS1AadkFyls/view?usp=sharing
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Figura 23 - Sumério do produto educacional “Matriz Metodolégica para Gestdo do Relacionamento com
Egressas(os) da P6s-Graduagéo”.

Apresentacéo 04
Sobre a(o) Egressa(o) 05
Gestao do Relacionamento 06

com a(o) Egressa(o)
Marcos Temporais o7

Matriz metodolégica para gestao 08
do relacionamento com
egressas/os da pés-graduagéo

da UFPA

Ingresso 10
Meio termo 12
Conclusao 24
Egresso 38
Proposta de Recurso 41

Metodolégico - Roda da Vida

SUMARIO

Modo de usar 42
Conclusao 79
Referéncias 80
As Autoras 82

Fonte: elaborado pela autora no software Canva.

Na Figura 24, consta diagrama criado para resumir todos esses critérios avaliativos:



Figura 24 - Matriz metodologica para gestao do relacionamento com egressas(os) da pds-graduacdo da UFPA.

MATRIZ METODOLOGICA
GESTAO DO RELACIONAMENTO COM A/O
EGRESSA/O DA POS-GRADUAGAO DA UFPA*
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Expectativas Atividades curriculares
ao fazer .
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graduagdo
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Motivagdes Desenvolvimento de
competéncias
Para fazer Para
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O programa

COrpo  Coordenagao Secretaria aﬁ".;?;.';e

docente

Orientagdo de dissertagdo/tese

Competéncias Competéncias
técnicas atitudinais

Satisfagédio com o PPG

Estrutura Pran_nm
académica

Satisfagdo com a UFPA

Estrutura Suporte

*Inspiradas na experiéncia de Carneiro (202a; 2020b; 2020c¢).

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.
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A matriz é acompanhada do detalhamento de cada marco temporal e seus aspectos. A
cada marco incluimos uma capa explicativa, para possibilitar a(ao) leitora(r) ter uma ideia do
que seré abordado naquela etapa. Optamos por utilizar informagdes curtas e objetivas nessas
capas, com indicacGes voltadas para a préatica da gestdo do relacionamento com egressas(0s).

A seguir trazemos a Figura 25 com as quatro capas:

Figura 25 - Capas explicativas dos quatro marcos temporais da matriz metodoldgica

INGRESSO  MEIO TERMO

PORQUE LEVANTAR
DADOS DE
INGRESSANTES? ALEM DISSO...

PORQUE LEVANTAR
DADOS NA METADE

DO CURSO? TAMBEM...

O QUE FAZER COM
PARA QUE SERVEM i ESSES DADOS?
ESSES DADOS? E TAMBEM...

CONCLUSAO EGRESSO
QUANDO FAZER ESTAO FORMADAS(0S),
A AVALIACAO? VAMOS COMPARAR! E AGORA? ALEM DISSO...

POR FIM...
QUANDO AVALIAR? EENTAO...

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.
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A seguir, detalharemos o contetido de cada marco temporal e eixo avaliativo, trazendo
para discussdo as observacoes das(os) participantes(es) do processo de validagdo/cocriacao, que
deram origem a versao final da Matriz Metodoldgica. Para evitar a identificacdo das pessoas,
utilizaremos a partir do proximo topico as legendas “COORD” para coordenadoras(es) e vice-
coordenadoras(es), “SEC” para secretarias(0s), “DM” para discente de mestrado, “EM” para
egressa/o de mestrado ¢ “DD” para discente de doutorado — seguido de uma numeracao
sequencial que as(os) distingue em suas individualidades. Como o processo de
validacao/cocriagao foi todo dialogado, incluimos também a sigla “ORI” para identificar as
falas feitas pelas orientadoras no decorrer das sessoes, e 0 termo “AUTORA” para designar a
autora deste trabalho. Com o mesmo propdsito de garantir o sigilo, incluimos observagdes

“[entre colchetes]” no lugar de informagdes que identificassem as(0s) colaboradoras(es).

4.1.1 Ingresso

O primeiro marco temporal que consideramos € ingresso, 0 primeiro contato da(o)
discente com o PPG. Ele se da desde a selecdo, quando a(o) futura(o) aluna(o) Ié o edital,
comeca a pesquisar informacdes sobre o PPG, participa do processo seletivo, vive a alegria da
aprovacao e vai para o acolhimento. Entendemos que a cria¢do de vinculo comeca aqui. Neste
marco, mais uma vez inspiradas em Carneiro et al (2020a), elencamos 3 (trés) eixos:
“Expectativas”, “Motivacdo ao fazer uma po6s-graduacdo na UFPA” ¢ “Motivacdo para escolher
esta pds-graduacdo”. A cor que designa este marco temporal ¢ o amarelo. Detalharemos cada

eixo a seguir:

a) Expectativas
O eixo “Expectativas ao fazer uma pos-graduag¢do” tem como objetivo levantar o que
espera a(o) discente que busca uma pés-graduacdo. Esta é uma oportunidade de o programa
conhecer o perfil das pessoas que buscaram realizar esta qualificacdo. A Figura 26 mostra o

conteddo deste eixo:
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Figura 26 - Versao final do Eixo "Ingresso - Expectativas ao fazer uma pés-graduacao”

1. Melhorar a insergéo profissional na minha drea de estudo ou areas afins;
2. Ter mais acesso a contatos profissionais na minha area de estudo;
Ex q 3. Continuar estudos para seguir na carreira académica;
pectativas 4. Ampliar conhecimentos sobre um ramo especifico da minha drea de estudo;
ao fazer uma 5. Conquistar melhores salérios e promogées de trabalho;
pés-grqdquao 6. Aumentar a possibilidade de empreender ou aprimorar meu préprio negécio;
7. Obter aprimoramento/qualificagdo para melhorar minha atuagao profissional;
8. Fazer uma pesquisa importante, de projegao local, regional, nacional e/ou
internacional;
. 9. Ter uma ocupagéo enquanto ainda ndo me inseri no mercado de trabalho;
ESCALA PARA AVALIAGAO 10, Atender as expectativas da minha familia;

5 Muito Alta . . . .
4 Alta 11. Honrar compromisso com a minha comunidade/coletivo em que estou
3 Baixa inserida(o);

2 Muito Baixa
1

Nieto o e oG 12. Prospectar possibilidade de renda, por meio de bolsa de estudo, visto que o

mercado nao esta favoravel.
Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020a) apds as observacdes
dos participantes da validacdo.

Para chegarmos a esta versao foi essencial ouvir as(os) participantes do processo de
validacdo/criacdo, as(os) quais partiram de uma versdo prévia que disponibilizamos (modelo
disponivel no Apéndice G).

Com relagdo ao aspecto “1. Melhorar a inser¢do profissional na minha area de estudo
ou areas afins”, recebemos a contribuicdo do COORDI1 para abranger o escopo para areas afins,
ndo apenas a area de estudo: “A pos-graduacdo ndo é sempre uma capacitacdo para aquela
area, mas as vezes abre portas para outras possibilidades, serve como uma capacitacdo mais
geral para eles”.

Sobre o item 6 “Aumentar a possibilidade de empreender ou aprimorar meu proprio
neg6cio”, fomos questionadas pela DD1 o que significaria esse aspecto, a quem explicamos
que esta € uma demanda das areas afins a Administracdo e dos PPGs profissionais, cujas(os)
pos-graduandas(os) algumas vezes ja tém um negdcio e buscam seu aprimoramento. Como esse
instrumento é customizavel, caso este item ndo se adeque a realidade de algum PPG, pode ser
desconsiderado.

Foram sugeridas também algumas inclusGes de itens neste eixo, voltadas para
ampliacdo e especializacdo de conhecimentos (sugerido por trés participantes),
desconhecimento e/ou indecisdo sobre seu futuro profissional (sugerido quatro vezes), a
realizacdo de pesquisas de alcance local, regional, nacional e internacional e as expectativas da
comunidade da qual a(o) estudante/egressa(o) faz parte. Neste ultimo aspecto, destacamos a
fala de uma das discentes de doutorado que participou da validacdo, que € indigena, bem como

uma complementacdo de uma das orientadoras:

DD1: “Eu ia falar na verdade justamente sobre a questdo do retorno. Ela ¢ muito
presente diante de nos, povos da diversidade, principalmente com a situagdo da
coletividade. De repente a gente podia formular algo. Quando eu terminei 0 mestrado,
eu ia voltar pro territério, ai foi quando o meu primo, que é 0 nosso cacique maior 14,
disse assim “ndo, a gente ndo tem doutores ainda, acho que ta na hora de tu continuares
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e fazer o doutorado. Foi quando minha mée foi pra reunido de todos os povos (nés
somos 23 povos no [NOME DA LOCALIDADE], e me falaram, olha a [DD1] vai
continuar I4. Entéo ndo é s6 uma expectativa minha, é muito do coletivo. O sistema
nos obriga a estar aqui[na universidade], porque a gente precisa entender como o
sistema funciona. Como diz [autores citados pela participante], a Universidade e as
pos-graduacdes sdao complementos dos nossos saberes, pra gente poder dialogar e
entender os sistemas do ndo indigena. Acho importante a gente colocar até pra ficar
uma representatividade maior no trabalho, que abranja toda a diversidade que ta na
po6s-graduacao.

A orientadora presente na sessao complementou:

ORI: Ha algo muito heterogéneo, rico e diverso, que é a questdo do compromisso
social. A gente encontra relatos de estudantes que foram designados pela comunidade
como a figura que vai fazer o dialogo entre a universidade e sua comunidade. As vezes
nem € por pura vontade ou sonho, mas por um dever, por compromisso social e
coletivo”.

Este didlogo demonstra que a expectativa muitas vezes nao parte sé da(o) pos-

graduanda(o), mas também de uma comunidade da qual faz parte, fazendo com que se torne

uma(um) interlocutora(r) entre a comunidade onde se insere e a universidade.

b) Motivacdo ao fazer uma pos-graduacédo na UFPA

O Eixo “Motivagdes” foi subdividido em dois subeixos. A Figura 27, a seguir, é a

versdo final apresentada no subeixo “Ingresso — Motivagdes para fazer uma pds-graduacao na

UFPA”:

Figura 27 - Versdo final do Eixo "Ingresso - Motivacgdes para fazer uma pés-graduacdo na UFPA"

ESCALA PARA AVALIAGAO
Muito Alta

Alta

Baixa

Muito Baixa

Né&o é uma motivagdo

PN Whko

Para fazer
uma poés-
graduacdo na
UFPA

Motivagées

1. A'instituicdo tem prestigio e boa reputacgéo;

2. A instituicao é pablica e gratuita;

3. A instituigao € a Unica/mais préxima da regido onde moro que oferta o curso de
poés-graduagéo na area desejada;

4.0 sonho de estudar na UFPA;

5. Ja ter estudado na UFPA;

6. Possibilidade de obter bolsa de estudos;

7.Ter uma rede de apoio/solidariedade/afetividade (familia, amigas(os)) na
universidade;

8.Nao ter condigées financeiras de ir pra outro local fazer pés-graduacéo.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020a) apds as observacGes
dos participantes da validacéo.

Os itens desta versdo foram incrementados apds ouvirmos as sugestdes das(os)

colaboradoras(es) na validacdo/cocriagio. A COORD2 comentou sobre o item 3, que

originalmente era “A institui¢cdo é proxima de onde moro” ressaltando que:
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Este item acaba também dando apoio aqueles alunos que optam pela UFPA porque
ndo tem condigdes de irem para outro estado, seria isso? Porque também temos essa
realidade, as vezes a pessoa até quer fazer pds-graduacdo em outro estado, mas nao
tem condigOes financeiras.

Apbs a observacdo da COORD2, complementamos e detalhamos melhor a redacdo de modo a
contemplar o que ela apontou.

Fomos questionadas também pelo COORD1 quanto ao item 4, “O sonho de estudar na
UFPA”, visto parecer ser um aspecto mais subjetivo em meio a motivacdes de cardter mais
pragmatico. Explicamos que, pela nossa vivéncia na pos-graduacdo, ouvimos este relato, talvez
com mais frequéncia nos programas profissionais. Uma das orientadoras do trabalho também

mencionou que

[...] tem um publico que esta muito envolvido na rotina do trabalho, e que muitas das
vezes estava dentro de um sonho - ndo de um plano - fazer uma pds-graduacdo na
UFPA. Muitos profissionais, e de forma mais recorrente as mulheres, falam de
conseguir incluir na rotina uma pdés-graduacdo na UFPA de modo bem subjetivo
mesmo, como sonho. Diferente de alguém que termina a graduacéo e ingressa no
mestrado quase que imediatamente”.

As(Os) participantes da validacdo apontaram ainda outros itens para incluir neste eixo:
o fato de ser o Unico programa que estava com inscri¢fes abertas; a questdo da localizacéo,
quando o programa € o Unico da regido em algumas temaéticas; a possibilidade de obter bolsa
de p6s-graduacdo; e o fato de ter uma rede de solidariedade. Sobre este ultimo tdpico, trazemos
algumas falas de uma discente de mestrado, quilombola, que consideramos muito

significativas:

DM2: Na UFPA existe o processo seletivo especial, o PSE. Eu entrei por essa cota,
né? Quando eu vim para [NOME DA CIDADE] nds éramos 8 alunos de [NOME DA
LOCALIDADE], de trés quilombos diferentes, a gente veio e permaneceu. No ano de
2016 ndo entrou nenhum aluno quilombola. Entdo a gente comegou a fazer um
trabalho de motivacéo dos jovens das comunidades a vir estudar para [NOME DA
CIDADE], a querer ocupar esses espacos dentro da universidade, e em 2017 ja entrou
mais de 10 alunos do municipio, e hoje ja& somam mais de 50 alunos da UFPA no
campus de [NOME DA CIDADE]. Hoje ja tem mais de 20 alunos no campus de
Belém, e temos ocupado espago também no Instituto Federal do Par, tudo por esse
laco de solidariedade. Porque, nds que ja saimos, que passamos pela universidade e
0s que ainda permanecem, estabelecem esse lago de solidariedade tanto na moradia,
quanto na ajuda da questdo de inscricdo, de documentacéo, na hora do pedido de
auxilio, entdo esse lago de solidariedade entre nos foi o que fez muitos estudantes
permanecerem, se formarem, outros que conseguiram ingressar... SO esse ano, so da
minha comunidade foram 14 aprovacdes dentro da UFPA, que entraram e conseguem
ter esse apoio. [...] Muitas vezes o aluno desiste porque ndo tem uma pessoa que ajude
ele, ndo s6 nos grupos indigenas ou quilombolas, mas um grupo como um todo, se
tiver esse laco de solidariedade é muito mais facil, vocé consegue ter uma outra
familia, vocé deixa a sua familia na sua cidade, conhece novas pessoas e passam a ser
sua nova familia, passam a compartilhar experiéncias de vida, e muitas vezes é a
familia que vocé leva para o resto da vida. Entdo sé para reforcar como esse lago é
importante.
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A fala da DM2 é um ¢étimo exemplo da importancia de reunirmos pessoas com
vivéncias diferentes para trabalhos como este, que podem ser aplicados a diversas realidades.
Eu, como autora deste trabalho, cursando um mestrado na capital, ndo teria como sequer
dimensionar a importancia de uma rede de solidariedade como algo determinante para a

motivacdo de uma(um) estudante entrar em uma pds-graduacao.

c) Motivacao para escolher esta pds-graduacao
A Figura 28 demonstra a versao final dos itens avaliativos referentes ao que motiva 0s

discentes a escolher um determinado PPG:

Figura 28 - Versdo final do Eixo "Ingresso - Motivacdes para escolher este PPG"

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Muito Alta

3 pa Motivagoes

2 Muito Baixa
1 Néo é uma motivagdo

1. Exceléncia do curso/reputagao do programa;

2.Interesse na drea do programa, nas linhas de pesquisa e/ou nas disciplinas
oferecidas;

3. Possibilidade de obter bolsa de estudos;

4.Reputacdo de uma(um) professora(professor) especifica(o);

5. A temdatica do programa é alinhada com a miss&o social/movimentos sociais
com que eu estou envolvida(o);

escoﬁ?ra 6.Dar continuidade a uma pesquisa iniciada na graduagao;
PPe(; este 7.0 curso € o Unico que esta disponivel na regido onde moro;

8.Indicagdo de uma(um) professora(professor);

9.Indicagéo de uma(um) empregadora(empregador);
10.Indicag&o de uma(um) discente/egressa(o);

1. Indicagéo de amigas(os)/parentes/terceiras(os);

12. O curso promove intercambios;

13. O curso dispde de 6tima infraestrutura e muitos recursos;

14. 0 curso tem politicas de agdes afirmativas;

15. Era o Unico PPG que estava com edital aberto no momento em que busquei uma

poés-graduagao.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020a) ap6s as observagoes
dos participantes da validacéo.

Este eixo praticamente dobrou de tamanho quando comparamos a versdo inicialmente
apresentada na ficha de avaliacdo (Apéndice G), dada a complexidade de situa¢des que podem
motivar as pessoas a escolher um curso de pds-graduacdo. Nosso objetivo ndo é esgotar as
possibilidades, mas tentar contemplar a0 méximo as principais situa¢ées que podem motivar as
pessoas, e eventualmente trazer a(ao) pos-graduanda(o) que avaliara esses aspectos alguns
elementos para reflexao.

No item 2, “Interesse na area do programa, nas linhas de pesquisa e/ou nas disciplinas
oferecidas”, recebemos a contribui¢do da COORD?2, que ponderou que além das linhas de
pesquisa, como previmos na redacdo original, a &rea em si do programa também poderia ser

fonte de interesse da(o) estudante.
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No item 3, “Possibilidade de obter bolsa de estudos”, a SEC2 questionou se o item era
de fato relevante, visto a diminui¢do das bolsas nos ultimos anos. Contudo, mantivemos como
motivacao, pois também tivemos relatos, como a da DM2, que refor¢cam a importancia da bolsa
como algo um atrativo para sua entrada/permanéncia na PG.

As inser¢des propostas foram a respeito de o PPG ter politicas de acdes afirmativas,
promoc¢do de intercAmbio, dispor de laboratérios com recursos, além da motivacdo por

incentivo da familia e de terceiros.

4.1.2 Meio-termo

Chamamos de "meio termo" a metade do curso, o meio do caminho percorrido pela(o)
mestranda(o)/doutoranda(o). Neste momento do curso, ela(e) ja participou das disciplinas e ja
teve oportunidade de conhecer a comunidade do PPG. Também ja avancou no processo de
orientacdo da dissertacdo/tese e eventualmente ja passou pela qualificagdo. Neste marco, mais
uma vez inspiradas em Carneiro (2020b), elencamos 6 (seis) eixos: “Atividades curriculares”,
“Desenvolvimento de competéncias”, “O programa”, “Orientacdo de dissertacdo/tese”,
“Satisfacdo com o PPG” e “Satisfacdo com a UFPA”. A cor que designa este marco temporal

é 0 roxo. Detalharemos cada eixo a seguir:

a) Atividades curriculares — Disciplinas obrigatorias
Apds incluir as indicacdes dos participantes do processo de validacdo, a versdo final

deste item esta disponivel na Figura 29, a seguir:

Figura 29 - Versao final do Eixo "Meio-termo - Atividades curriculares - Disciplinas obrigatorias"

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente
4 Bom () .
3 Razodvel Atividades curriculares
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Divulgagéo e qualidade do programa das disciplinas;
2.Relacionamento das(os) docentes com a turma;
3. Adequacgéo da carga hordria com o conteldo e objetivos da disciplina;
4. Qualidade e atualizagao do material de referéncia disponibilizado;
Disciplinas g.g/letodolqgla‘s utlllzadalg; nas aula?; das. inoluing ‘ iativos:
obrigatérias - Transparéncia nas avaliagdes aplicadas, incluindo os quesitos avaliativos;
7.Relevancia das disciplinas para a minha pesquisa;
8. Relevancia das disciplinas para a minha vida cotidiana e profissional;
9. Quantidade de disciplinas obrigatdrias;
10. Impacto das disciplinas para minha produgao académica/publicagées/
dissertagao/tese.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observagdes
dos participantes da validacdo.
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Todos os apontamentos das(os) colaboradoras(es) foram bastante interessantes e
tornaram o eixo mais completo. Destacamos o item 6, “Transparéncia nas avaliagdes aplicadas,
incluindo os quesitos avaliativos”, que a SEC2 apontou, considerando que, além de secretaria
(e receber demandas e questionamentos das/os discentes sobre isso), ela também é recem-
egressa de mestrado, entdo a sua vivéncia em papéis diferentes se agregam.

A SEC 3 comentou sobre o item 4, cuja redacdo final ficou “Qualidade e atualizacao

do material de referéncia disponibilizado” para contemplar sua indicagao:

SEC3: Uma questdo com relacédo as disciplinas é a atualizagdo delas. Geralmente as
pessoas trabalham muito com artigos hoje. Os livros sdo a base do conhecimento, mas
uma coisa que eles falam muito hoje na oncologia séo artigos, porque sai artigo novo,
analisando um gene especifico e ja impacta muita coisa nos estudos [...]... € eu ndo vi
nada aqui que fala sobre a disciplina ser atualizada com as tendéncias da ciéncia, com
os Ultimos achados.

Por sugestdo do EM2 e do DM3, complementamos o item 8, de modo a abranger

“Relevancia das disciplinas para a minha vida cotidiana e profissional”, ndo apenas cotidiana,

como estava escrito originalmente.

b) Atividades curriculares — Disciplinas optativas
Apos considerarmos as pontuacbes das(os) colaboradoras(es) da validagdo/cocriacao

do nosso produto, a versao final deste eixo ficou assim (Figura 30):

Figura 30 - Verséo final do Eixo "Meio-termo - Atividades curriculares - Disciplinas optativas"

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente
4 Bom I .
3 Razodvel Atividades curriculares
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Divulgagao e qualidade do programa das disciplinas;
2. Relacionamento das(os) docentes com a turma;
3. Adequagao da carga hordria com o contetdo e objetivos da disciplina;
4. Qualidade e atualizagdo do material de referéncia disponibilizado;
. 5. Metodologias utilizadas nas aulas;
Dlsciplinas 6. Transparéncia nas avaliagdes aplicadas, incluindo os quesitos avaliativos;
optativas 7.Relevancia das disciplinas para a minha pesquisa;
8.Relevancia das disciplinas para a minha vida cotidiana e profissional;
9. Diversidade de oferta de disciplinas optativas;
10. Oportunidade de realizar disciplinas em outras unidades/instituigées de
ensino;
1. Impacto das disciplinas para produgao académica/publicagoes.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacéo.

E interessante observar que tinhamos inicialmente a percepcdo de que os eixos de
disciplinas obrigatorias e optativas eram praticamente idénticos, mudando somente a

nomenclatura. Mas na validagdo/cocriacdo pudemos observar que ha diferengas consideraveis
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nesses componentes curriculares. Inclusive ha cursos de pés-graduagdo que sequer tém
disciplinas obrigatorias, todas as disciplinas sdo optativas, a fim de favorecer a flexibilizacéo
curricular.

Resolvemos entdo incluir uma nota explicativa na ficha do Eixo Atividades
Curriculares, com o intuito de sugerir as(aos) usuarias(os) da Matriz Metodoldgica algumas
opcdes de uso desse eixo (Figura 31). A nota auxilie d& uma ideia da possibilidade de

customizacdo que cada programa pode fazer para adaptar o uso dos quesitos a sua realidade.

Figura 31 - Versdo final do Eixo "Meio-termo - Atividades curriculares - Nota explicativa"

o COstas /””il'“”f“ pedem sex emfzm*((/m/os pore disciplina, opés sua
conclusis; case o PPG (luu(/za Atz(;e/z wm acemlzzan/zamenfe maois
delalhads-

o /]/ymm cursos nae dispsem de disciplinas e/ﬂugal‘émas, apenas
&/u[aﬂuas, visande a 5/(1)(/.6(]:541(&& curniculor. (feste case; lu,ez/c*sa

alterar o Tiluls do- eixe pora ’/L{{,;s('i/.z/zna;\",

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.

Outro ponto muito relevante que nos fez repensar ndo somente este item mas toda a
Matriz foi a diferenciacdo entre avaliacdo do programa e autoavaliacdo das(os) discentes, a
partir da seguinte fala do EM2 e da SEC1.:

SEC1: “Seria interessante o aluno se autoavaliar. O que ele ta deixando para o
programa de contrapartida. As vezes a gente bota prazo e eles ndo cumprem, recebem
bolsas e ndo concluem, tem alunos que tem 36 meses de curso, entdo seria interessante
o aluno se autoavaliar, cumprir prazos, continuar ativo".

EM2: “Uma coisa ¢ avaliar as questdes do programa e outra ¢ a autoavaliacdo. Das
coisas de autoavaliacdo que eu ja peguei, a pergunta tem que levar o aluno a pensar:
eu cumpri as datas? Eu cumpri os prazos? Porque ai fica claro pra ele que é
autoavaliacdo. [ele conta sobre uma experiéncia que viveu como docente de um curso
de graduacéo e fala de suas conclusdes]. Os alunos sdo mais honestos do que a gente
esperava com autoavaliagdo. A gente tende a pensar que o aluno vai se dar tudo lindo
e maravilhoso. Mas a gente estd dando a oportunidade deles pensarem: ta, eu td
reclamando do professor, mas eu td entregando as coisas no prazo? Eu fiz as leituras
que foram exigidas? Eu cumpri as exigéncias do programa? Entdo essa separacdo €
importante para ele entender o que ele ta avaliando aqui”.

A partir dessa observagao, incluimos o eixo “autoavaliagdo” em varios outros quesitos,

os quais detalharemos mais a frente, comegando pelo eixo “Autoavaliacao nas disciplinas”.

c) Atividades curriculares — Autoavalia¢éo nas disciplinas
Este eixo foi criado apos as sessoes de validagdo/cocriacao, ou seja, ndo passaram pela
analise das(os) participantes do processo, porém nos baseamos em suas falas e em nosso

conhecimento empirico para compd-lo. O resultado esta descrito na Figura 32:
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Figura 32 - Versdo final do Eixo "Meio-termo - Atividades curriculares - Autoavaliacdo nas disciplinas"

1. Comprometimento com a leitura e interpretacéo dos textos e materiais das
disciplinas;
2. Capacidade de dialogar sobre os temas estudados nas disciplinas;
. 3. Capacidade de atendimento aos prazos definidos;
Autogvallag&o 4. Capacidade de escuta e abertura para o didlogo;
has dISCiplinds 5. Participagéo nas atividades em equipe;
6. Participagdo durante as aulas e contribuigcdo com as discussoes;
7.Interesse em buscar disciplinas em outras unidades/instituigdes de ensino;
8. Interesse e proatividade em buscar oportunidades para publicagdo dos
trabalhos produzidos nas disciplinas.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacéo.

d) Atividades curriculares — Estagio docente/supervisionado e autoavaliacdo no
estagio

A partir do que foi dito pelas(os) participantes da validacdo/cocriacdo, fizemos muitas

modificacOes neste subeixo, além de incluir um segundo subeixo, o de autoavaliagdo no estagio,

como pode ser visto na Figura 33:
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Figura 33 - Versao final do Eixo "Meio-termo - Atividades curriculares — Estagio docéncia/supervisionado e

autoavaliacdo no estagio”

ESCALA PARA AVALIAGAO
Excelente

Bom

Razodvel

Ruim

Muito ruim

PRWwhku

Estdgio
docéncia/
supervisionado

Autoavaliagdo
no estdgio

Atividades curriculares

1. Disponibilizagéo de ferramentas para treinamento da atividade
docente/profissional pelo programa, unidade ou universidade;

2. Contribuicao do estagio para a minha capacidade profissional/de ensinar;

3. Contribui¢éo do estégio para a minha dissertagéo/tese;

4. Contribuigao para a instituicdo/comunidade/localidade onde realizei o
estagio;

5. Oportunidade para aprendizagem de novos métodos de ensino;

6. Abertura para criar solugdes e propor novos métodos no estagio;

7. Atuagéo da(o) supervisora(supervisor) de estagio;

8. Acompanhamento do estagio pelo PPG;

9. Oportunidades de realizar estagio em instituigbes diferentes.

1. Proatividade e proposi¢do de novas ideias no estagio;

2. Capacidade de escuta e abertura para o dialogo;

3. Assiduidade, pontualidade e cumprimento de prazos definidos;

4. Contribuigéo para a instituigdo/comunidade/localidade onde realizei o
estagio;

5. Qualidade do Plano de Estagio entregue;

6. Comprometimento com os compromissos estabelecidos no Plano de
Estagio;

7. Capacidade de aplicar no estagio os conhecimentos obtidos na pés-
graduagéo;

8. Qualidade do Relatério de Estagio entregue.

Se o PPG eéuﬁIan/ceCrm & elstd?w semente na M?me[[t melade
de curse; esse eixs pode sen suphimide do. avaliogs neste
mahce 'temfwhal_

e ————

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observagdes

dos participantes da validacdo.

A versdo final do primeiro subeixo ganhou mais itens do que os trés inicialmente

levantados. Foi interessante perceber a complexidade do assunto a partir das perspectivas

das(os) participantes da validagdo/cocriacdo, das mais diversas areas do conhecimento. Por

exemplo, a visdo de que o estagio pode contribuir com a comunidade foi expressa pelo EM2, e

rendeu uma proficua discusséo:

EMZ2: acho que poderia ter uma letra "d" de contribui¢do para a comunidade. Eu fiz
muito tempo de PARFOR®!. Eu, por exemplo sé tenho obrigacdo de fazer um estagio
docente, eu ja fiz quatro. Porque a minha orientadora tem uma atuagdo na [NOME
DA LOCALIDADE], onde a [NOME DA UNIVERSIDADE] atende alunos de renda

61 <O Programa Nacional de Formacéo de Professores da Educacdo Basica (Parfor) é uma acdo da CAPES que
visa contribuir para a adequacdo da formagcéo inicial dos professores em servico na rede publica de educacao basica
por meio da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a rea em que atuam” (CAPES, 2012, s/p).
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mas/pbaixa, entdo a galera que faz estdgio docéncia estd contribuindo para a
comunidade. [...] rola uma questéo de generosidade e apre¢o por isso.

ORI: é interessante porque a gente sugere a partir do instrumento uma reflexdo para
0 pos-graduando ou pos-graduanda acerca da sua corresponsabilidade social,
compromissos coletivos. [Aquele pensamento de] “ah, também ¢ esperado de mim ter
esse compromisso social, porque ta sendo perguntado?". Entéo isso conversa com 0s
aspectos teéricos do instrumento, e, por meio do proprio instrumento, sugerir
reflexBes que tentem suscitar o vinculo e 0 engajamento com o programa, com a
instituicdo e com a sociedade. E ir despertando o compromisso. Ndo € apenas a
universidade que precisa dar ou 0 programa que precisa dar para o pds-graduando,
mas ele precisa estar no contexto proativo, ja estd na janela de um percurso formativo
que muito recurso publico [foi investido] e precisa refletir sobre essa contribuicao
coletiva, no impacto para a sociedade.

Os aspectos listados no subeixo “Autoavaliagdo no estagio” também contemplam e
demarcam melhor a dimens&o de autoavaliacdo, que constitui a base da proposta desta Matriz,
que busca ndo apenas avaliar e subsidiar reflexdes para 0 programa como ser um processo de

reflexdo. e portanto de aprendizagem, para a(o) propria(o) discente/egressa(o).

e) Desenvolvimento de competéncias — Profissionais
Este eixo tem como objetivo avaliar em que nivel estdo sendo desenvolvidas as
competéncias da(o) pos-graduanda(o) na metade do curso. Dividimos essas competéncias em
quatro tipos, a primeira que vamos tratar ¢ a “Profissional”. Apos incluir as indicagdes das(os_
participantes do processo de validacdo, a versao final deste item esta disponivel na Figura 34,

a sequir:



Figura 34 - Versdo final do Eixo "Meio-termo - Desenvolvimento de competéncias — Profissionais”
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ESCALA PARA AVALIAGAO
Excelente

Bom

Razodvel

Ruim

Muito ruim

PN whuy

Profissionais

Desenvolvimento de competéncias

A ideia neste eixe é mapeary quol o
contnibuicde de pregrame em Termes de
desenvelvimentes de wrnfzdéncm fzf//ad 9,
discenles.

1. Trabalho em equipe - trabalhar construtivamente com as(os) colegas,
reconhecendo sua contribuigao;

2.Lideranga e supervisdo - gerenciar equipes, fornecendo orientagéo e
incentivando sua contribuigéo;

3. Habilidades de escrita - comunicar ideias de forma clara e coerente por
escrito;

4. Habilidade de comunicagéo - comunicar ideias de forma clara e coerente de
forma oral;

5. Gerenciamento de projetos - planejamento, gerenciamento e entrega de
projetos no prazo;

6. Habilidades inovadoras - lidar com risco, inovar, transformar ideias em
solugdes préticas;

7.Desenvolvimento de carreira - anélise de opgdes de carreira, habilidades de
busca de emprego, networking;

8. Apropriagéo de tecnologias.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observactes

dos participantes da validacdo.

Houve a insercdo do item 8 “Apropria¢do de tecnologias” a partir do comentério da

SEC2 que sugeriu que “Seria legal ter algo sobre ferramentas digitais”. A DD1 elogiou a

presenca dos itens 2, “Lideranca e supervisdo...”, e 7, “Desenvolvimento de carreira...”, por

considera-los relevantes e nem sempre abordados frontalmente no contexto da pds-graduacéo.

f) Desenvolvimento de competéncias — de pesquisa

Na Figura 35 podemos ver como ficou a versdo final do subeixo competéncias de

ensino, apos a observagdo das(os) participantes da validacao/cocriacao:
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Figura 35 - Versdo final do Eixo "Meio-termo - Desenvolvimento de competéncias de pesquisa”

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente

o el Desenvolvimento de competéncias
Ra

Nt‘lj:i’:o ruim

LA

1. Habilidades metodoldgicas - aplicagéo apropriada de metodologias,
instrumentos e técnicas de pesquisa;
2.Pensamento inovador - desenvolvimento de novas ideias, processos, servigos
ou produtos, que estdo baseados na pesquisa;
3. Habilidades de andlise critica e avaliagéo dos resultados da pesquisa;
4.Compreenséo tedrica e pratica da minha drea temética e o contexto de
pesquisa mais amplo;
5. Atuagdo como colaboradora(colaborador)/assistente de pesquisa, além da
De pesquisa dissertagéo/tese;
6.Publicagéo de artigos, livros e capitulos de livros;
7.Realizagéo de apresentagdes em eventos cientificos;
8. Participagdo em eventos cientificos;
9. Condugao de pesquisas independentes ou de forma colaborativa com
outras(os) estudantes e docentes, além da dissertagéo/tese;
10. Oportunidades de envolver-se na comunidade mais ampla de pesquisa, em
parcerias com outras unidades e entre instituigées nacionais e internacionais.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacdo.

Neste item, por sugestdo das(os) colaboradoras(es) do processo de
validacao/cocriacdo, trabalhamos mais com a sintetizacdo de alguns itens, pois havia varias

redundancias em relacdo a versao original.

g) Desenvolvimento de competéncias — de ensino
O subeixo ‘“competéncias de ensino” ¢ voltado mais precisamente aos PPGs
académicos. Nos programas profissionais, este item pode ser usado ou ndo, vai depender do seu

perfil e area de conhecimento. A seguir, na Figura 36, a versao final deste subeixo:
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Figura 36 - Versdo final do Eixo "Meio-termo - Desenvolvimento de competéncias de pesquisa

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente
4 Bom . ~ .
3 Razodvel Desenvolvimento de competencms
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Habilidade de prética docente;
2. Capacidade de ensinar (didatica);
3. Conhecimento e uso de novos métodos e ferramentas de ensino;
. 4. Planejamento de aulas e atividades em sala de aula;
De ensino L - . . )
5. Escolha de materiais e bibliografias para as atividades;
6. Conhecimento e uso de formas de avaliagao;
7. Conhecimento e uso de tecnologias voltadas para o ensino;
8. Desenvolvimento de competéncias socioemocionais na pratica docente.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apds as observagdes
dos participantes da validacdo.

Este item estava bem “timido” em sua versao inicial, com apenas trés itens. A partir
das observacdes das(os) participantes da validacéo/cocriagdo, conseguimos ampliar a versao
inicial. Vale destacar o comentario da SEC2, quanto as possibilidades de contribui¢do do PPG
para a capacidade de ensinar das(os) pos-graduandas(os): “No [NOME DO PPG] temos um
curso de metodologias de ensino ministrado por uma pedagoga, que € tanto pra quem faz
estagio obrigatdério por ser bolsista, quanto para quem quer fazer estadgio docéncia néo

obrigatdrio”.

h) Desenvolvimento de competéncias — para formacéo cidada
Uma das principais inspirac@es para criar este subeixo foi a missdo da UFPA, ja citada
anteriormente neste trabalho, a qual ¢ “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na
Amazonia para a formacéao de cidadaos capazes de promover a constru¢do de uma sociedade
inclusiva e sustentavel” (UFPA, 2021c, p.1, grifo nosso). A Figura 37 mostra a verséo final

deste subeixo:
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Figura 37 - Versdo final do Eixo "Meio termo - Desenvolvimento de competéncias para formacdo cidadd”

ESCALA PARA AVALIAGCAO
5 Excelente
4 Bom . ~ .
3 Razodvel Desenvolvimento de competem:las
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Realizag&o de pesquisas com foco em extenséo;
2.Capacidade de interpretagéo da realidade;
3.Visao critica;
4. Engajamento social/servigos comunitarios;
Formag&o 5.Inserg&o em projetos de insergao social/extensao;
cidada 6. Participag&o em conselhos, entidades de classe, comunidades estudantis,

representagao discente, comissdes, entre outros;

7. Capacidade de aplicagéo dos conhecimentos obtidos na pés-graduagao na
sua comunidade de origem/local de trabalho;

8. Pratica académica ética.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observagdes
dos participantes da validacdo.

Este subeixo é mais um exemplo importante de como o processo de cocria¢do ocorrido
na validacdo foi importante para o aprofundamento do tema nos quesitos propostos.

Destacamos uma fala da validag&o que nos auxiliou na composicéo deste item:

COORD?2: Talvez caberia a inser¢do social/extensdo. Os pds-graduandos que fazem
esse tipo de atividade (ir nas escolas, dar palestra) tem outra visdo de mundo, eles
saem das paredes da universidade e veem a realidade regional. Tem que conhecer
onde vocé pretende atuar profissionalmente. Achei um pouquinho reduzido esse eixo
4, para mim tem mais coisa nessa formacao cidada.

i) O programa — corpo docente
O eixo “O programa” foi subdividido em quatro partes: corpo docente, coordenagao,
secretaria e corpo discente. Ele objetiva verificar, de forma mais detalhada, a percepcao das(os)
alunas(os) sobre esses quatro entes que compdem o programa. Comecaremos pelo corpo

docente, na Figura 38:
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Figura 38 - Versdo final do Eixo "Meio termo - 0 programa - corpo docente”

ESCALA PARA AVALIACAO
5 Excelente
4 Bom
3 Razodvel (o] programa
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Incentivo e acolhimento das(os) professoras(es) & expresséo de diversos
pontos de vista das(os) estudantes;
2. Comunicagéo aberta entre as(os) estudantes e as(os) professoras(es) acerca
das necessidades, preocupagdes e sugestdes das(os) alunas(os);
3. Participagao das(os) docentes em atividades do programa além das aulas;
4. Respeito entre professoras(es) e estudantes, independentemente de suas
caracteristicas socioecondmicas;
Corpo 5. Respeito entre docentes do programa;
docente 6.Respeito a igualdade de género;

7.Respeito a diversidade de nacionalidades;
8.Respeito a diversidade de raca;
9. Respeito a diversidade sexual;
10. Respeito as pessoas com deficiéncia;
11. Respeito a diversidade religiosa;
12. Respeito & parentalidade, incluindo o direito a licenga
maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apds as observagdes
dos participantes da validacdo.

Os itens sobre “respeito” citados se repetem em todos 0s subeixos. Chegamos a cogitar
a hipotese de juntar todos esses itens em um unico (algo como “respeito a diversidade’), mas
como eles sdo muito especificos e diferentes entre si, quisemos destacar um a um e
eventualmente sugerir esta discussdao aos PPGs. Outra alteracdo realizada foi o nome do
subeixo, de “docentes” para “corpo docente”, a fim de tornar mais impessoal e buscar avaliar o
corpo do programa, ndo necessariamente as(os) docentes individualmente.

Na versdo original (ficha disponivel no Apéndice G) ndo havia o item sobre
parentalidade, este foi incluido a partir da observacdo da COORDA4: “Respeito a parentalidade,
quando os alunos, especialmente as alunas, se tornam maes, a gente consegue observar
dificuldades em todos esses eixos .

Esta observacdo foi complementada por uma das orientadoras:

A partir da fala da COORD4, de que forma os alunos percebem as orientagdes em
relacdo a licenga maternidade. Talvez um tépico especifico, por ser uma questao de
direito. As vezes a gente recebia pedidos de licenga maternidade fora do prazo ou
muito em cima do prazo porque ndo tinha havido uma orientacdo clara para as alunas.
O objetivo é também chamar atencdo para que isso seja diagnosticado e cuidado. Ha
prorrogagdo de prazo e de bolsa das agéncias”.

A COORD4 também ressaltou respeito entre docentes do programa em especifico, que

se tornou o item 5: “Respeito entre docentes e docentes. As vezes nesses ambientes 0s proprios
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docentes sdo desrespeitosos consigo mesmos e isso prejudica o desenvolvimento do aluno com

0 programa”.

j) O programa — Coordenacéo
No que se refere a atuacdo da coordenacdo do programa, o subeixo ficou com a
seguinte redacdo na sua verséo final (Figura 39):

Figura 39 - Versdo final do Eixo "Meio termo - O programa — Coordenacdo”

ESCALA PARA AVALIACAO

Excelente

Bom

Razodvel O programa
Ruim

Muito ruim

PNwho

1. Comunicagéo e acolhimento com a comunidade do programa;
2. Gest&o do programa com participag&o ativa das(os) estudantes nos processos
decisérios que as(os) afetam;
3.Incentivo a participagao em projetos de pesquisa, de extenséo e de eventos
académicos;
4. Transparéncia nos atos administrativos;
5. Promogéo de iniciativas voltadas para integridade em pesquisa (comité de
ética, plagio, boas préticas, conflito de interesses, entre outras);
6. Mediacdo entre discentes e docentes, quando necessario;
Coordenag&o 7.Didlogo com as associagdes de representatividade discente;
8. Orientagdo em relag&o a servigos de salide e de atendimento psicolégico e
psiquiatrico disponiveis na universidade;
9. Respeito a igualdade de género;
10. Respeito a diversidade de nacionalidades;
11. Respeito a diversidade de raga;
12. Respeito a diversidade sexual;
13. Respeito as pessoas com deficiéncia;
14. Respeito a diversidade religiosa;
15. Respeito a parentalidade, incluindo o direito & licenca
maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observagdes
dos participantes da validacdo.

Este subeixo foi incrementado a partir das opinides das(os) participantes da
validagdo/cocriagdo, que citaram a importancia de avaliar a transparéncia dos atos
administrativos emitidos pela coordenagdo, como se d& a comunicagdo com o PPG, e se a gestao
do programa mantém dialogo com entidades de representagdo estudantil.

A COORD?2 ponderou que talvez o item 3, “Incentivo a participacdo em projetos de
pesquisa, extensao, eventos académicos”, fosse de competéncia mais direta da(o) orientadora(r)
e que, no caso do seu PPG, o item 5, “Promogdo de iniciativas voltadas para integridade em
pesquisa...”, era tratado em uma disciplina especifica, ndo ficando a cargo da coordenacéo

diretamente discuti-lo. Decidimos, contudo, manter os itens como forma de estimular a reflexao
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no ambito das coordenag6es dos PPGs sobre o tema, podendo ser customizado, conforme sua

realidade.

k) O programa — Secretaria
A secretaria, como um local de interlocugdo direta entre o programa e as(0s)
discentes/egressas(os) teve destaque neste subeixo. Na Figura 40 apresentamos a versao final

deste quesito:

Figura 40 - Versdo final do Eixo "Meio termo - O programa — Secretaria”

ESCALA PARA AVALIAGAO

Excelente

Bom

Razodvel o programa
Ruim

Muito ruim

PR Whu

1. Atendimento as(aos) discentes do programa (presencial e on-line);
2. Suporte para as dificuldades apresentadas pelas(os) discentes;
3. Orientagdo em relagao a procedimentos académico-administrativos com
vistas & autonomia da(o) discente;
4. Agilidade no atendimento das demandas apresentadas;
. 5. Respeito a igualdade de género;
secreta”a 6. Respeito a diversidade de nacionalidades;
7.Respeito a diversidade de raga;
8. Respeito a diversidade sexual;
9. Respeito as pessoas com deficiéncia;
10. Respeito a diversidade religiosa;
11. Respeito & parentalidade, incluindo o direito & licenga
maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observagdes
dos participantes da validacdo.

As observagdes para incremento deste subeixo foram voltadas mais para os itens que

falavam sobre atendimento da secretaria, sendo incorporadas as sugestfes na redacéo final.

I) O programa — Corpo discente
Neste subeixo o aluno é levado a refletir a respeito de seus colegas, e, indiretamente,

refletir sobre a sua prépria atuacéo, a partir dos quesitos avaliativos apresentados na Figura 41:
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Figura 41 - Versdo final do Eixo "Meio termo - O programa - Corpo discente”

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente
4 Bom
3 Razodvel O programa
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Clima e ambiente do programa entre discentes;
2. Compartilhamento de competéncias técnicas e socioemocionais entre
estudantes;
3. Solidariedade e reciprocidade entre as(os) estudantes;
4. Respeito entre estudantes, independentemente de suas condigbes
socioecondémicas;
'COI‘po 5.Respeito a igualdade de género;
discente

6. Respeito a diversidade de nacionalidades;
7.Respeito a diversidade de raga;
8.Respeito a diversidade sexual;
9. Respeito as pessoas com deficiéncia;
10. Respeito a diversidade religiosa;
1. Respeito a parentalidade, incluindo o direito & licenca
maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacdo.

Aqui também alteramos o nome do subeixo, de “discentes” para “corpo discente”, com

0 intuito de tornar a analise mais voltada para o coletivo.

m) Orientacdo de dissertacao/tese — Competéncias técnicas
Por se tratar de uma relacdo central no percurso da formacdo de uma(um)
mestra(e)/doutora(r), criamos um eixo especifico para a avaliacdo da orientacdo. Este eixo
revelou-se muito complexo, por isso o subdividimos em dois subeixos: competéncias técnicas

e atitudinais. Iniciaremos pela descri¢do da primeira (Figura 42):
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Figura 42 - Versdo final do Eixo "Meio termo - orientacdo de dissertacdo/tese - Competéncias técnicas”

ESCALA DA AVALIAGAO
5 Excelente
3 o el Orientagdo de dissertacdo/tese
2 Ruim
1 Muito ruim
1. Conhecimento na érea de estudo;
2. Orientagoes e auxilio sobre o desenvolvimento profissional das(os)
orientandas(os);
3. Oferecimento de diretrizes sobre a pratica do ensino;
4. Ensinamentos e orientagdes sobre boas praticas de pesquisa (comité de ética,
Competénciqs plagio, conflito de interesses, entre outros);
técnicas 5. Reputagao de ser uma(um) boa(bom) orientadora(orientador);
6. Direcionamento para transformar ideias criativas e inovadoras em solugdes
praticas;
7.Uso e incentivo ao uso de ferramentas institucionais da universidade;
8. Direcionamento para estabelecimento da programacéo das atividades de
suas(seus) orientandas(os), com prazos e metas.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacdo.

Fizemos algumas adequacOes neste item para melhorar a redacdo, a partir das
observacoes feitas pelas(os) colaboradoras(es) da validagdo/cocriacao.

n) Orientacdo de dissertacao/tese — competéncias atitudinais
As competéncias atitudinais das(os) docentes orientadoras(es) sdo tratadas nesse
subeixo, cuja descrigcdo consta na Figura 43:
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Figura 43 - Versdo final do Eixo "Meio termo - Orientacdo de dissertacdo/tese - Competéncias atitudinais”

ESCALA DA AVALIAGAO
5 Excelente

Bom

Razodvel

Ruim

Muito ruim

=R WS

Competéncias
atitudinais

Orientacdo de dissertacdo/tese

1. Disponibilidade de tempo para ajuda ou aconselhamento das(os)
orientandas(os), bem como sua presenca na universidade;
2. Direcionamento e orientagées sobre o preparo de apresentacdes e publicagées;
3.Interesses académicos convergentes com as tematicas de pesquisa das(os)
orientandas(os);
4. Diretrizes sobre a prética do ensino/profissional;
9. Respeito as(aos) alunas(os) como seres humanos e auxilio na promogao de sua
autonomia;
6. Fornecimento de feedback apropriado e construtivo sempre que necessario;
7. Orientagao em relagao a servigos de saide e de atendimento psicolégico e
psiquiatrico disponiveis na universidade;
8. Envolvimento das(os) orientandas(os) em suas pesquisas;
9. Consideragao das habilidades, talentos e interesses pessoais das(os)
orientandas(os);
10. Sensibilidade para lidar com questdes de diversidade (de raga, socioecondémica,
género, orientagao sexual, deficiéncia fisica e mental);
1. Sensibilidade para lidar com questées relacionadas & parentalidade, incluindo
licenga maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) apés as observagdes
dos participantes da validacdo.

Tivemos manifestacdes positivas quanto a este subeixo, trazemos algumas abaixo:

COORD1: E bom porque, eu lendo isso como orientadora, a gente sabe
como 0 nosso tempo é corrido, a gente olha [e pensa] sera que estou
fazendo de acordo com os aspectos? [Risos.] E um instrumento para
ver como melhorar, claro que sempre havera limitacdes.

COORD2: Achei esse item bem completo, ndo tenho o que falar, néo.
Vocé acaba tendo mesmo essa convivéncia pessoal e profissional ao
longo do mestrado e do doutorado.

Fizemos tambeém complementacdes no item 10, a partir das sugestdes da COORDA4 e do

EM2, incluindo, respectivamente, as questdes de maternidade/parentalidade e

socioecondmicas.

0) Orientacdo de dissertacdo/tese — Autoavaliagdo como orientanda/o

Neste eixo também incluimos um subeixo sobre a autoavaliacdo da(o) orientanda(o),

motivadas pelo comentario do EM2:

EM2: “Esse também ¢ um momento importante de autoavaliagdo: eu cumpri 0s
prazos do meu orientador? Eu publiquei? Eu avisei das atividades académicas que eu
estava fazendo? Eu dei clareza das minhas possibilidades? Eu tenho as competéncias
de alguém que desenvolve pesquisa? Nem todo mundo que entra no mestrado fez IC...
Eu sei gerar dados? Depois que eu gerei esses dados, eu sei concluir coisas sobre esses
dados? Isso envolve muito a relagdo com o orientador”.
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Assim, apresentamos na Figura 44 a verséo final deste eixo:

Figura 44 - Versdo final do Eixo "Meio termo - Orientacéo de dissertagdo/tese — Autoavaliacdo como
orientanda/o”

ESCALA PARA AVALIAGAO
5 Excelente

3 Romadvel Orientagdo de dissertacdo/tese

2 Ruim
1 Muito ruim

1. Criagéo e manutencéo de rotina de estudos;

2. Comunicagao e contato permanente com a(o) orientadora(orientador);

3. Atendimento aos prazos e cronogramas definidos em orientagéo;

4. Comunicagéo objetiva com a(o) orientadora(orientador) sobre possibilidades
de tempo para dedicacéo as atividades académicas;

Autoavclliag:ao 5. Interesse e busca por conhecimento voltado para aplicagéo apropriada de
como metodologias, instrumentos e técnicas de pesquisa;
orientanda(o) 6. Interesse e busca por conhecimento voltado para o desenvolvimento de novas

ideias, processos, servigos ou produtos, que estdo baseados na pesquisa;

7.Busca pelo desenvolvimento de autonomia como pesquisadora(pesquisador);

8. Habilidades de analise critica e avaliagéo dos resultados da pesquisa;

9. Participagéo e colaboragido mutua com as(os) demais orientandas(os).

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observactes
dos participantes da validacdo.

Lembramos que este item de autoavaliacdo ndo chegou a passar pela analise durante
as sessoes, por ter sido criada depois, exatamente como resultado das discussdes e sugestdes

das(os) participantes.

p) Satisfacdo com o PPG - estrutura
O eixo Satisfacdo com o PPG objetiva avaliar itens mais relacionados a estrutura fisica

e itens de cunho académico-pedagogico. O primeiro subeixo é “estrutura”, descrito na Figura
45:
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Figura 45 - Versdo final do Eixo "Meio termo - Satisfacdo com o PPG - Estrutura”

ESCALA PARA AVALIAGAO
Excelente

Bom

Razodvel

Ruim

Muito ruim

PNWwhu

Estrutura

Satisfagdo com o PPG

1. Infraestrutura (salas de aula, laboratérios, equipamentos, insumos,
acessibilidade fisica, entre outros);

2. Softwares e aplicativos para suporte ao aprendizado;

3.Bibliotecas, acervos bibliograficos, acervos digitais, com diversidade de
autoras(es) de diferentes origens, ragas, géneros e idiomas;

4. Acesso a periddicos e bancos de dados voltados para a tematica do programa;

5. Espago para estudantes (salas de estudo e convivéncia, equipamentos de
informética, entre outros);

6. Site oficial atualizado.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro (2020b) ap6s as observacoes
dos participantes da validacdo.

Este item foi complementado a partir das observacdes feitas pelas colaboradoras(es)

da validagdo/cocriacéo,

dentre elas, informacdes sobre o site do PPG, as quais citamos a seguir:

COORD3: N&o entraria ai também uma avaliacdo sobre o site?

DM3: Entra também a atualizacdo do site, porque as vezes o programa até tem o site,
mas ele esté atualizado? A gente vai procurar as teses e ndo tem atualizado.

ORI: Tem um espago dedicado sobre 0s egressos no site, entdo serd bom se a gente
tentar gerar uma autorreflexdo do programa sobre quanto esse espacgo esta atualizado,
porque aquilo vira vitrine profissional para o egresso.

q) Satisfacdo com o PPG — proposta académica

Os itens agrupados neste eixo referem-se a proposta académica do PPG, os quais

descrevemos na Figura 46:

Figura 46 - Verséo final do Eixo "Meio termo - Satisfacdo com o PPG - Proposta académica”

ESCALA PARA AVALIAGAO
Excelente

Bom

Razodvel

Ruim

Muito ruim

PN Whuy

Proposta
académica

Satisfagdo com o PPG

1. Requisitos e regramentos do programa;

2. Proposta pedagdgica do curso;

3. Promocgéo de atividades complementares;

4. Oportunidades de formagéo;

5. Relacionamento com a sociedade/impacto social;

6. Estimulo a publicagdes;

7. Divulgagao dos requisitos exigidos ao longo do mestrado/doutorado
(disciplinas, qualificagéo, defesa, atividades complementares, estagio, etc.);

8. Suporte a parentalidade, incluindo licenga maternidade/paternidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020b) apds as
observacdes das(os) participantes da validacao.
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O nome inicialmente pensado para este subeixo era “Suporte”, mas no decorrer das
sessOes de validagdo achamos que esta nomenclatura ndo mais contemplava os itens listados.
Assim, optamos por usar a terminologia “Proposta académica”.

A COORD?2 sugeriu utilizarmos o termo “Requisitos”, em vez de apenas “regras” no

item 1. Por sugestdes da DD1 e da DM2, também buscamos melhorar a redagao do item 7.

r) Satisfacdo com a UFPA — Estrutura
O ultimo eixo da matriz metodoldgica busca levantar qual a satisfacdo das(os)
discentes de p6s-graduacdo com a Universidade Federal do Para. Subdividimos os itens em dois

subeixos, sendo o primeiro “estrutura”, o qual disponibilizamos conforme a Figura 47:

Figura 47 - Verséo final do Eixo "Meio termo - Satisfacdo com a UFPA - Estrutura”

ESCALA PARA AVALIACAO
Excelente

Razocvel Satisfagdo com a UFPA
Ra:
Mll:i’?o ruim

PRNWRO

1. Softwares e aplicativos para suporte ao aprendizado;
2.Bibliotecas, acervos bibliogréficos, acervos digitais com diversidade de
autoras(es) de diferentes origens, ragas, géneros e idiomas;

3. Acesso a periédicos e bancos de dados voltados para a tematica do programa;
Estrutura 4.Internet e pacotes de servigos web disponiveis para discentes;

5.Restaurante Universitario de qualidade;

6. Espagos de convivéncia para estudantes;

7.Seguranga no campus;

8. Acesso ao campus e transporte dentro do campus.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020b) apds as
observacdes das(os) participantes da validacéo.

Este item dobrou de tamanho a partir das observacbes das(os) participantes da
validagdo/cocriacdo. Destacamos o comentario da DD1 que deu origem a redacdo final do item

2, referente as bibliotecas e acervos bibliogréaficos:

DD1: “Que seja uma biblioteca diversa, que tenha representatividade, se for aquela
biblioteca toda eurocéntrica, ndo representa as Amazonias”.

ORI: “A gente tem uma restrigdo muito grande em distribuicdo de livros,
especialmente em linguas indigenas. Entdo é importante essa demanda ser visibilizada
no instrumento, porque cada vez que a gente visibiliza, a gente da importancia”.

Também foram sugeridas inclusdes sobre o tema da seguranca no campus, 0 acesso

aos servicos institucionais e os espagos de convivéncia.
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s) Satisfacdo com a UFPA — Suporte
O subeixo “Suporte”, ap6s a intervengdo das(os) colaboradoras(es), ficou com 12

itens. A seguir, na Figura 48, a versao final deste subeixo:

Figura 48 - Versdo final do Eixo "Meio termo - Satisfacdo com a UFPA - Suporte”

ESCALA PARA AVALIAGAO

Excelente

Remodel Satisfagdo com a UFPA
Frs

Ml.llri:o ruim

P NWRO

1. Oportunidades para realizagao de atividades de ensino, pesquisa e extenséo;
2. Apoio financeiro e assisténcia estudantil;

3. Oportunidades de mobilidade estudantil nacional e internacional;
4. Acolhimento de alunas(os) de pds-graduagao;

5. Cursos de atualizagdo e iniciag8o & pesquisa;

Suporte 6. Oferta para aprimoramento em linguas estrangeiras;

7.Suporte para inclusao de pessoas com deficiéncia;

8. Servicos de salde, atendimento psicolégico e psiquiétrico;

9. Suporte e oportunidades para discentes estrangeiros;
10. Seguro de vida as(aos) discentes;

11. Suporte e oportunidades voltados para agées afirmativas;
12. Suporte a parentalidade.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020b) apds as
observagdes das(os) participantes da validacéo.

Foram feitas observacdes sobre alguns itens da versdo inicial, como a real
disponibilidade de assisténcia estudantil no ambito da po6s-graduacdo, questionada pela
COORDL1. Explicamos que além das bolsas, a UFPA também oferece assisténcias
ambulatoriais, de saude mental, entre outras que podem ser consideradas assisténcia estudantil,
ainda que a politica formal e nacional ainda esteja direcionada para a graduagéo.

Deixamos mais clara também a redacdo do item 3 para contemplar oportunidades de
mobilidade nacional e internacional, por sugestdo da COORD1. No item 5, mudamos o termo
“nivelamento”, presente na versao inicial, por “atualizagdo e inicia¢do”, por indicagdo da DD1:
“[Nivelamento] E uma palavra que pra nds, povos indigenas, ndo faz muito sentido. Nivelar
com quem?”. Além disso, inserimos itens sobre suporte a parentalidade, seguro de vida e

linguas estrangeiras.

4.1.3 Conclusdo/Pos-concluséo

Esse marco diz respeito a0 momento pds-defesa, quando a(o) discente consegue olhar
para a sua formagdo como um todo e fazer um balanco de como ela transcorreu. E possivel
entdo avaliar o processo formativo, o desenvolvimento de suas competéncias como

pesquisadora(r) e as contribui¢bes dadas pelo curso para a formacéo da(o) mestra(e)/doutora(r).
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Nesta fase, também inspiradas em Carneiro et al (2020b), elencamos, além dos
mesmos seis eixos do meio-termo, o eixo “Atendimento das expectativas ao fazer uma pos-
graduacdo”, o qual traz novamente os itens sobre o tema abordados no eixo “Ingresso —
Expectativas”, mas agora fazendo uma reavaliacdo no pos-curso. Além disso, adicionamos
neste marco temporal um levantamento de interesses que a(0) egressa(o) possa vir a ter, no
momento em que ja € mestra(e)/doutora(r). A cor que designa este marco temporal é o verde.

Detalharemos cada eixo a seguir:

a) Atendimento das expectativas ao fazer uma po6s-graduacéo
Com base no eixo “Expectativas ao fazer uma pos-graduagdo”, pertencente ao
primeiro marco temporal (Ingresso), trazemos 0s mesmos itens para verificar se as expectativas
gue a(o) ingressante tinha foram atendidas. O que muda é a escala de avaliacao, que, em vez de
ser “Expectativa muito alta/alta/baixa/muito baixa/ndo tenho essa expectativa”, muda para a

escala de avaliagdo abaixo (Figura 49):

Figura 49 - Versdo final do eixo "Conclusdo — Atendimento das expectativas ao fazer uma pés-graduacao"

CONCLUSAO

1. Melhoria da insergéao profissional na minha drea de estudo ou édreas afins;
. 2.Mais acesso a contatos profissionais na minha drea de estudo;
Atendimento 3 Continuagao dos estudos para seguir na carreira académica;
das 4. Ampliagéo de conhecimentos sobre um ramo especifico da minha drea de
expectativas estudo;
ao fazer uma 5. Conquista de melhores salérios e promogdes de trabalho;
po's-grqduagao 6. Aumento da possibilidade de empreender ou aprimorar meu préprio negécio;
7. Aprimoramento/qualificagéo para melhoria da minha atuagao profissional;
8.Realizagao de uma pesquisa importante, de projecao local, regional, nacicnal
e/ou internacional;

ESCALA PARA AVALIAGAO A ; & ; ; .

5 Expectativa superada 9. Ter uma ocupagéo enquar_wto ainda néo me inseri no mercado de trabalho;

E‘E:ESEESEEE gg’—rfc‘i‘l'ﬁgente 10. Atendimento de expectativas da minha familia;

= i 11. Honrar compromisso com a comunidade/coletivo em que estou inserida(o);
Xpectativa ndo atendida .

1 Nao tinha expectativa 12. Obtengéo de renda por meio de bolsa de estudo durante o curso.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020a) ap6s as
observagdes das(os) participantes da validacao.

Esta é uma forma pensada para que o programa consiga avaliar 0s mesmos quesitos
em momentos bastante distintos, passados dois ou quatro anos de curso (mestrado ou doutorado,
respectivamente). Do mesmo modo, os itens servem as(aos) recém-egressas(os) para avaliar em

que medida suas expectativas iniciais foram alcancadas até o término do curso.
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b) Demais eixos

Apbs o eixo de “atendimento as expectativas”, os eixos do meio-termo se repetem no
marco Conclusdo, a saber: Atividades curriculares; Desenvolvimento de competéncias; O
programa; Orientacao de dissertacao/tese; Satisfacdo com o PPG; e Satisfagdo com a UFPA.

No meio-termo a(o) discente pode fazer uma avaliacdo parcial dos conhecimentos
construidos, realizar sua autoavaliacdo e registrar suas impressdes sobre o programa. J& na
conclusdo, a(o) recém-egressa(o) é capaz de fazer a avaliacdo completa, por ja ter cursado toda
a pés-graduacdo. De posse das avaliacdes da metade e do final do curso, o programa podera
fazer avaliagbes comparativas, identificar gaps e eventualmente tomar medidas de gestdo com

foco em dados concretos.

c) Interesses como recém-egressas(0s)

Este eixo tem como objetivo levantar as a¢des que o programa pode desenvolver que
melhor atendam aos interesses tanto da(o) egressa(o) quanto do programa. Ele esté& subdividido
em dois subeixos: vinculo, que sdo agdes voltadas para manutencdo da conexdo entre o
programa e a(o) egressa(0); e reciprocidade, que sdo agdes do tipo “via de mdo dupla”, as
quais demandam acdes tanto das(os) egressas(os) quanto do programa. As ac¢des aqui listadas
sdo baseadas tanto no levantamento do que os programas de pds-graduacdo da UFPA ja
praticam, as quais foram registradas nos Relatério Coleta (detalhamento no item 3.4), quanto
nas experiéncias levantadas durante a pesquisa. A proposta é que a(o) egressa(o) assinale o
nivel de interesse que tem para cada acdo proposta. A Figura 50 a seguir mostra o primeiro

subeixo:
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Figura 50 - Versdo final do Eixo "Pds-Conclusdo — Interesse como recém-egressas/os - Vinculo"

ESCALA PARA A\IALIA(;AO
4 Tenho muito interesse

3 Tenho interesse Interesses como recém-egressas/os

2 Indiferente
1 N&o tenho interesse

1. Participar dos eventos do programa;

2.Receber informagdes relevantes por e-mail (noticias, cursos, eventos,
palestras, processos seletivos de pés-graduagao e de emprego, concursos
publicos da érea, atividades de extensao, oportunidades de bolsas, pés-doc);

3. Receber informagées relevantes pelas redes sociais;

Vinculo 4. Participar de grupos de mensagens instantaneas do curso, para fins

académicos;

5. Participar de encontros de egressas(os);

6. Ter links do seu Curriculo Lattes no site do programa para facilitar o acesso,
bem como a divulgagao do enderego de redes académicas e profissionais,
como Research Gate, Google Scholar, LinkedIn, entre outras.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens elaborados a partir dos Relatérios Coleta dos PPGs
(CAPES, 2021f),da UFPA e demais acervos da pesquisa.

Esta versdo final (Figura 50) foi aprimorada com a ajuda das(os) participantes da
validacao/cocriacdo. Sobre o item 3, por exemplo, “Receber informagdes relevantes pelas redes

sociais”, a SEC2 relatou:

SEC2: Uma coisa que funcionou muito foi o Instagram. Porque como temos uma
conta profissional, da para avaliar o impacto dela. Tem feito um bom efeito. [quem
administra sou] Eu e o [NOME DO DOCENTE]. Porque o site do programa s6 quem
acessa sdo os discentes. Ja as redes sociais, como é algo mais amplo, traz muita gente
da graduacgdo, muita gente do [Centro académico]”. Umas das orientadoras, neste
momento, também comentou: “O bom é que 0 contelido vai ao encontro do egresso,
ele ndo precisa ir em busca da informagéo.

O COORDZ3 contou que em seu PPG ja utilizam a estratégia prevista no item 4, com a
montagem de grupos em aplicativos de mensagens instantaneas. Ja a COORD2 relatou: “No
aniversario de 10 anos do programa nos fizemos uma mesa redonda da primeira turma, e eles
palestraram para os alunos novos”.

Apos algumas discussdes sobre uma opc¢do inicial que previmos, relacionada a
disponibilizagdo de um e-mail institucional, no formato @egresso.ufpa.br, optamos por retirar
este item por entender que isto requereria um esforco institucional, e ndo estaria no raio de acédo
da coordenacdo e secretaria dos PPGs, que sdo o publico que utilizara essa Matriz
Metodoldgica.

Acatamos ainda a sugestdo da DD2: “no site do PPG podia constar o link do curriculo
lattes dos egressos (s tem dos alunos) ”. Sabemos que em muitos sites de PPGs da UFPA ja
consta este hiperlink, mas como surgiu esta demanda espontanea, isto nos sinalizou que nem

todos os programas o fazem.
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Ja no subeixo “Reciprocidade”, listamos na Figura 51 um conjunto de acGes que
podem interessar as(aos) egressas(os). Objetivamos reunir o maximo de acles que
encontramos, para que o programa possa escolher que tipo de acdo tem condicdes de implantar,
ou até mesmo focar, dependendo do resultado do levantamento da opinido/interesse das(os)

recém-egressas(0s).

Figura 51 - Versdo final do Eixo "Pds-Concluséo — Interesse como recém-egressas(os) - reciprocidade”

ESCALA PARA AVALIACAO
4 Tenho muito interesse

3 Tenho interesse Interesses como recém-egressas/os

2 Indiferente
1 Ndo tenho interesse

1. Proferir palestras em atividades e eventos do programa (mostras de trabalhos
académicos de egressas(os), aulas inaugurais, acolhimento de novas(os)
discentes, entre outros);

2. Auxiliar na organizagéo de eventos do programa;

3. Realizar publicagées na drea e com docentes, discentes e egressas(os) do
programa;

4. Colaborar em disciplinas do curso;

5. Participar de grupos e projetos de pesquisa como pesquisadora(pesquisador)
voluntaria(o);

R.eciprocidade 6. Participar de bancas do programa;

7. Participar de atividades em parceria com sua(seu)(s) orientadora(orientador)
(sfes);

8. Realizar coorientagéo de discentes do programa;
9. Ser mentora(mentor) académico de discentes do programa;
10. Utilizar os espagos do programa e da UFPA (salas de estudo, laboratdrios,
bibliotecas, entre outros);
11. Fazer uma nova pés-graduagao na UFPA em nivel de doutorado;
12. Fazer um estégio pés-doc;
13. Fazer uma residéncia;
14. Estabelecer parcerias institucionais entre a instituigdo de vinculo de trabalho
da(o) egressa(o) e a universidade;
15. Participar de atividades de extens3o.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens elaborados a partir dos Relatérios Coleta dos PPGs
(CAPES, 2021f) da UFPA e demais acervos da pesquisa.

Inicialmente este subeixo tinha 12 itens, mas a versao final ficou com 15. As sugestoes
que acrescentamos foram com relagdo a participacdo da(o) egressa(o) em Residéncias que a
UFPA oferece, 0 estabelecimento de parcerias com as institui¢des nas quais as(0s) egressas(0s)
trabalham, e a possibilidade de participar de atividades de extenséo.

Sobre o item 5, “Participar de grupos e projetos de pesquisa como pesquisadora(r)
voluntaria(o)”, a DD2 e o COORD3 destacaram a importancia dessas instdncias para a criagao

e a manutencdo do vinculo com as(os) discentes/egressas(0s):

DD2: Muitas vezes os vinculos vao se constituindo através dos grupos, nem sempre é
0 programa em si, € um grupo de pesquisa, um projeto de extenséo.

COORDZ3: Os grupos de pesquisa tém um papel extremamente importante, ndo s6 no
processo de fortalecimento do programa, porque um grupo de pesquisa forte forma
um programa forte. Entdo o que n6s temos realizado é manter o vinculo do aluno com
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0 grupo de pesquisa. Porque o vinculo com o programa termina quando ele defende,
mas a ideia é que ele continue vinculado ao seu orientador por meio do grupo de
pesquisa, para que ele continue publicando, participando como pesquisador
voluntario... € esse 0 estimulo que nés temos feito no nosso programa.

Durante o processo de validacdo/cocriacdo desse subeixo, pudemos perceber que a
leitura dos itens listados ja gerava certa reflexdo por parte das(os) participantes. A COORD4
manifestou isso ao afirmar: “Quando eu cheguei nesse item aqui [interesses] eu comecei a
olhar coisas e pensei ‘€U ja posso usar no nosso [PPG]", fiquei muito empolgada’”.

Ressaltamos ainda que este eixo estava inicialmente no quarto marco temporal
(Egresso), mas apo6s a validacdo/cocriacdo, percebemos que fazia mais sentido trazé-lo para o
marco temporal Conclusdo. Isto porque este eixo, diferente dos anteriores, tem a ver com 0

futuro da relacédo, que ja comeca logo apds a defesa.

4.1.4 Egresso

Inspiradas em Carneiro et al (2020c), elencamos neste marco temporal questdes sobre
o impacto da formacdo na vida da(o) egressa(o), e como ela(e) avalia a sua propria atuacdo
como egressa(o). A cor que designa este marco temporal é o rosa. Entendemos que apds dois
anos de formada(o), a(o) egressa(o) ja pode avaliar o impacto que a formacdo teve na sua
carreira académica e profissional, mas também ressaltamos que esta é uma escolha da gestao,
guem melhor pode observar eventuais especificidades da area.

A partir da revisdo dos Relatorios Coleta realizada, pudemos observar também que
muitos PPGs ja conseguem obter dados mais quantitativos das(os) egressas(os) (quantidade de
artigos publicados, trabalhos apresentados, participacdo em eventos, entre outros). Assim,
mantivemos o foco da Matriz neste marco temporal também para uma abordagem mais
qualitativa. Detalharemos cada eixo a seguir, a comecar pela versao final do eixo “Impacto da

formacao”, apresentado na Figura 52:



154

Figura 52 - Versdo final do Eixo "Egressa(o) — Impacto da formacédo"

ESCALA PARA AVALIAGAO

5 Concordo totalmente

4 Concordo parcialmente ~

3 Ndo concordo nem discordo |mpacto dCI formagao
2 Discordo parcialmente

1 Discordo totalmente

1.Impacto positivo na carreira: o titulo de mestra(e) ou doutora(doutor) impactou positivamente
em minha carreira profissional, no geral;

2. Melhoria da pratica profissional: a experiéncia no programa contribuiu para a melhoria da sua
prética profissional;

3. Aplicagéo de saberes: é possivel aplicar o conhecimento aprendido na pés-graduagéo na
minha pratica académica e profissional;

4.Ocupagao de cargos de gestao: a obtengao do titulo de mestrado/doutorado favoreceu com
que assumisse cargos de gestado em nivel local, estadual ou federal;

5.Insercéo profissional e ganho salarial: comparando a situagéo profissional antes e depois de
fazer a pés-graduagao, consegui uma melhor insergc&o no mercado e tive aumento no salério;

6. Notoriedade: a obteng&o do titulo de mestra(e)/doutora(doutor) pela universidade me deu
mais notoriedade e reconhecimento profissional nos locais onde atuo;

7.Impacto na comunidade: apés a pés-graduagao, minha atuagao passou a causar mais impacto
nos resultados da comunidade académica e/ou profissional onde estou inserida(o), bem
como na sociedade em geral;

8.Impacto social e cidadao: a formagéo recebida na pés-graduagéo me permitiu atuar na
comunidade de forma ética, considerando os interesses de todas(os) as(os) envolvidas(os), e
contribuindo para sua atuagao enquanto cidada(o).

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020c) ap6s as
observagdes das(os) participantes da validacéo.

Neste eixo, optamos por fazer uma descricdo ligeiramente mais longa dos itens, para
melhor entendimento, a partir das duvidas e opinides das(os) colaboradoras(es). Incluimos
também itens como notoriedade, inser¢do em cargos de gestdo e aplicacdo de saberes.

Para finalizar a Matriz, temos ainda um subeixo com uma breve autoavaliagdo da
atuacdo como egressa(o) do programa (Figura 53), a fim de que a pessoa faca uma

autorreflexao.

Figura 53 — Versdo final do Eixo “Egresso — Autoavaliacdo da atuacdo como egressa(o)”

ESCALA PARA AVALIACAO
Excelente

Bom Autoavaliacdo da atuacdo como egressa(o)
Razodvel do programa

Ruim
Muito ruim

P RNWHU,

1. Engajamento na participagéo e organizagdo de eventos do programa;

2. Atualizag&o do Curriculo Lattes;

3. Prestar informagd&es atualizadas ao programa, quando solicitado, especialmente durante o
Coleta Capes;

4. Participagao em grupos de pesquisa;

5. Engajamento académico, incluindo a busca por publicagéo de artigos, livros e capitulos de
livros;

6. Realizagao de apresentagdes em eventos cientificos.

Fonte: Layout elaborado pela autora no software Canva, itens adaptados de Carneiro et al (2020c) ap6s as
observagdes das(os) participantes da validacao.
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Este eixo foi criado ap06s o processo de validagdo/cocriacdo, baseado nas falas das(os)
participantes. Entendemos que, ao sugerir uma autoavaliagdo, também chamamos a atencdo
das(os) egressas(0s) para as suas responsabilidades como pessoas formadas na universidade. A
SECI chegou a mencionar a dificuldade em obter respostas das(os) egressas(os): “E verdade,
eles ndo respondem e-mail, ndo respondem nada, a gente tem que estar atras, é horrivel”. Essas
dificuldades de contato sdo recorrentemente citadas pelas(os) gestoras(es), inclusive registradas
nos Relatdrios Coleta dos PPGs da UFPA. Acreditamos que a Matriz Metodoldgica, que pode
ser aplicada de diversas formas, busca exatamente dirimir esse tipo de dificuldade, promovendo
0 envolvimento e o vinculo da(o) estudante desde o seu ingresso na p6s-graduacao.

Por fim, trazemos um eixo adicional, que, ap6s 0s estudos sobre relacionamento com
egressas(os) e sugestdes de uma das avaliadoras em nossa banca de qualificacdo, decidimos

incluir no escopo da Matriz, que é a avaliacdo de estudantes que ndo concluiram 0s cursos.

4.1.5 Egressa(0) ndo concluinte

Em consonancia com Cambridge (2021), Pena (2000) e CASE (2018), considera-se
egressa(o) mesmo as(os) discentes que ndo concluiram seus cursos. Uma vez matriculadas(os),
elas(es) fazem parte da historia do curso, e isto deve ser observado. Levantar informac6es sobre
essas(es) estudantes pode ser uma ferramenta de gestdo muito interessante para perceber
fragilidades na selecdo do PPG, na escolha do perfil de alunas(os), na recorréncia de problemas
com orientadoras(es) em especifico, dentre outras situacfes. Baseadas em Carneiro et al
(2020c), criamos um eixo na Matriz Metodologica (Figura 54) que pode ser aplicado junto a

egressas(0s) ndo concluintes, a fim de compreender suas motivagdes para a saida do programa.

Figura 54 - Versdo final do Eixo "Egressa/o ndo concluinte — MotivacBes para saida do programa”

ESCALA PARA AVALIAGAO

Concordo totalmente

Concordo parcialmente H = e

Niio concordo nem discordo Motlvagoes para saida do programa
Discordo parcialmente

Discordo totalmente

PNWsRWU

1. Dificuldade em conciliar trabalho e estudo;

2. Rendimento insuficiente nas disciplinas;

3. Rendimento insuficiente na escrita da dissertagao;

4. Dificuldade de relacionamento com a orientagao/ coorientagao;
5.N&o obteng&o de créditos suficientes no prazo estipulado;

6. Problemas de salde, fisica e mental;

7. Dificuldade em conciliar familia e estudo;

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.

A desisténcia/expulsdo de uma(um) aluna(o) costuma ser um momento de muita

tristeza e frustragéo, pois necessariamente a pessoa investe tempo e recursos financeiros quando
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faz uma selegdo para vaga em um mestrado/doutorado, especialmente de uma universidade
publica como a UFPA. E se, apds todo este esforco, a pessoa tem que descontinuar essa
atividade, certamente € um momento delicado. Assim, em que pese toda a dificuldade, e
baseadas em Carneiro et al (2021) entendemos que o0 programa ndo pode deixar de investigar o
que motivou esta saida do programa. O momento de desenvolver alguma atividade ou
instrumento com base nesses aspectos junto as(aos) egressas(os) ndo concluintes deve ser

escolhido de forma cautelosa pelo programa.

4.1.6 Sugestdo de aplicacdo da matriz: Roda da vida

Os eixos e aspectos de avaliacdo sistematizados nesta Matriz Metodoldgica proposta
podem ser aplicados de varias formas, por exemplo, por meio de formularios eletronicos
construidos com base nesses critérios. Inclusive, no contexto da UFPA, é possivel gerar e
aplicar questionarios pelo SIGAA para as(0s) discentes/egressas(os) preencherem.

Mas em vez desse tipo de instrumento mais conhecido e talvez de mais facil
manipulacdo pelos PPGs, resolvemos trazer, como opc¢do de materializacdo da aplicacdo da
Matriz Metodologica desenvolvida, uma proposta diferente de uso de graficos do tipo Roda da
Vida. Tratam-se de figuras arredondadas, subdivididas em "fatias" e em cada uma delas é
possivel aferir uma nota a um aspecto a ser avaliado. A sugestdo por este tipo de grafico se
justifica por permitir a visualizagdo completa da avaliacdo e de cada quesito, individualmente,
0 que favorece o processo de autoavaliacdo e autorreflexdo que esta na base da nossa Matriz.

Apds o preenchimento, é possivel ter um panorama de avaliacdo referente ao topico,
por discente, como uma espécie de feedback imediato, tanto da avaliacdo do PPG quanto da
autoavaliacdo da(o) aluna(o)/egressa(o). Esse “retorno” evidente e imediato também ¢ algo
fundamental para metodologia proposta e tende a contribuir para 0 maior engajamento das(os)
estudantes e egressas(0s), pois visualizam os resultados. Muitas vezes, preocupados mais com
a coleta e analise dos dados, os programas de p6s-graduacéo nao fornecem qualquer resultado
a quem responde pesquisas de perfil ou coletas de dados por meio de formularios. Esse é um
fator que também ndo atraia corresponsabilidade e colaboracdo por parte de discentes e
egressas(0s).

Outra motivacao para o uso desse formato de instrumento é a possibilidade de aplicé-
lo por meio da impressdo em folhas de papel sulfite, com baixo custo, considerando também
qgue a dificuldade de acesso a internet de qualidade ainda é uma questdo importante,

especialmente nos campi fora de sede. Desse modo, seria possivel também promover momentos
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especificos no programa para realizar dindmicas coletivas de avaliagdo e autoavaliacdo
tomando como ponto de partida instrumentos como este.

A seqguir, na Figura 55, trazemos um exemplo de roda da vida de cada marco temporal,
para exemplificar seu formato. A versdo completa das rodas sugeridas esta disponivel no

produto educacional.

Figura 55 — Composigéo de graficos do tipo “roda da vida”, sendo um de cada marco temporal
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Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.
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O design inicial usado nas sessdes de validagdo/cocriacdo foi aprimorado a partir das
observagdes das(os) participantes do processo. Também percebemos a necessidade de
disponibilizar um “modo de usar”, para orientar tanto as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os)
quanto as(os) estudantes/egressas(os) respondentes. Desse modo, desenvolvemos o contetido

disposto na Figura 56, que comp®e o produto educacional final:

Figura 56 - Modo de usar do gréafico do tipo roda da vida

MODO
DE USAR

Sugerimos que cada folha seja preenchida de forma individual e sem
identificagdo da/o discente/egressa(o). Abaixo explicamos o passo a

passo do preenchimento.
> I-Vw%@msaumsmw
:m%?}%wn&/egnzm/&um

—

Expectativas ao fazer uma pés-graduagdo

2 Muito Baixa
1 Néo tenho essa expectativa

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.
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Outra sugestéo dada pelas(os) colaboradoras(es) foi incluir um espaco para anotagoes,
a fim de oportunizar algum tipo de detalnamento que as(os) estudantes/egressas(os)
respondentes queriam porventura fazer. Como dito anteriormente, os itens de cada eixo
avaliativo poderiam ser facilmente adaptados para um formulario eletrénico. Porém, quando
sequenciamos quesitos em um formulario, é mais féacil perder a nogéo do todo, torna a anélise
mais fragmentada. Nesse sentido, o aspecto visual das rodas da vida favorece uma visdo mais
global da avaliacdo/autoavaliacdo proposta, criando uma organicidade. Acreditamos que este
tipo de material pode ser usado em reunifes presenciais com os discentes e egressas(os), em
momentos de autoavaliacdo e ap6s o fim das disciplinas, em rodas de conversas sobre temas

abordados neste produto, entre outras situacoes.

4.1.7 Observacdes gerais dos validadores sobre a matriz metodoldgica

Durante todo o processo de validacdo/cocriacao deste produto educacional com as(0s)
coordenadoras(es), secretéarias(os), discentes e egressas(os) da pés-graduacdo da UFPA,
buscamos coletar sua percepcao sobre o produto. Trazemos a seguir o Quadro 8 com algumas
das observacdes positivas que registramos:

Quadro 8 - Feedbacks positivos destacados no processo de validacdo/ cocriacdo do produto educacional.
Participante

Transcricéo da fala

da validacao
Realmente seria muito bem-vindo [esse trabalho]. Porque, da nossa experiéncia do ano
passado, [devido a] a nova ficha da nossa area [...], nds tivemos que inventar alguma coisa
[risos], meio do zero. Entdo ter pessoas pensando somente nesse quesito [egressos] é
COORD1 interessante para nds, para a gente entender realmente o impacto do programa. Porque

realmente a gente ndo tinha no nosso programa a pratica antes de fazer um acompanhamento
tdo detalhado, a gente s6 via normalmente onde as pessoas trabalhavam, a producéo
académica vem pelos Lattes, mas ndo tinha uma coisa mais sistemética. Eu acho interessante
as divisbes que estdo apontadas.
Aqui no [NOME DO PPG] a maioria dos nossos egressos se espalham pelo Brasil, porque
normalmente sdo alunos de outros estados, a gente tem um pouco de dificuldade de fazer esse
SEC1 acompanhamento, sabe? Até mesmo para poder alimentar a Sucupira, porque a producdo do
egresso € importante. Entdo assim, eu acho que é muito importante a tua pesquisa, pode
contribuir bastante pro trabalho ndo s6 do [NOME DO PPG], mas de outros programas.
Eu fiquei pensando relacionado a nds, na diversidade. Eu fico pensando na situagéo de
internet mesmo, eu nunca vi o [Google] Forms com imagens, é s6 uma preocupagao mesmo
DD1 em nivel, tanto pra nos, como indigenas, quilombolas, ribeirinhos, a gente tem essa
preocupagdo pra que possamos participar [...] [quem fica] nos municipios, tudo bem, a
minha preocupacdo é quem fica nos territdrios.
Lendo a pesquisa e acompanhando, eu percebo muita coisa que falta no meu programa. Eu
achei bem completo, eu acho que seria muito bom o [NOME DO PPG] usar esse material.
E bacana essa analise porque a gente comegou sem nenhuma pesquisa, “ah, vamos fazer
SEC2 desta forma ”. Mas tendo pesquisa, tendo essa questdo metodoldgica, acho que vai melhorar
muito todas as pés-graduacdes aqui.
O peso do teu trabalho vem muito disso, eu ndo vou gerar um nlmero, mas eu vou ajudar
vocés a qualificar essa relacdo para eu manter esse niUmero ou aumentar esse nimero. [...]Ta

DD2

EM1
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muito legal, t& muito completo. Eu estou repensando toda a minha vida pregressa (risos) [...]

mas ta lindo, esteticamente ta muito legal.

Por etapa ndo fica cansativo. Porque faz uma coleta na metade, ja faz umas analises dali, e
SEC2 faz uma andlise no final. Em vez de perguntar um monte de coisa no final. E bom que é
continuo, a gente ndo faz na correria s6 no final.
O produto é fantastico, se isso aqui fosse implantado em todos os programas, a qualidade de

DD3 - :

ensino melhoraria.

Eu gosto muito da ideia dele ser customizavel, o que funciona pra mim, o que ndo funciona,
EM2 dai a pessoa monta de acordo com a realidade do produto, isso eu acho bem legal da ideia

do produto.
COORD4 Parabéns, o material ta maravilhoso, a iniciativa foi 6tima.
Eu ja tinha tido contato com esse material do seminario de autoavaliacdo, e agora ele esta
voltando como um trabalho académico, entdo gostaria de parabenizar desde ja. Pelo que eu
estou entendendo ele vai servir para todos os programas de pds-graduacao da UFPA. E para
0 Nosso programa, que ndo temos um secretario especifico, vai ser um instrumento super
importante para nds enquanto programa, para a gente avaliar nossa atuacdo no
acompanhamento dos alunos e egressos, e da UFPA, para avaliar o impacto na regiao.
Vocé, por compor a equipe técnica da UFPA, notou essa necessidade, entdo queria lhe dar
parabéns, achei importantissimo. [...]O seu trabalho vai ajudar muito na avaliacdo e no
DM2 fortalecimento dos programas da UFPA e nos programas que aderirem a essa metodologia.
Eu achei que é uma ferramenta importante, bem abrangente e significativa, foi um prazer
participar dessa manhd de contribuicdes, pra mim é aprendizado.
Queria te parabenizar pelo trabalho, acho que essa metodologia vai ajudar a UFPA e os
PPGs, acho que ta bem compartimentado, acho que vai ser muito bom para o programa,
especialmente para os que querem trazer melhorias ao curso, isso vai trazer algumas
respostas.
Fonte: Transcrito pela autora a partir das sessoes de validacdo/cocriagdo do produto educacional.

COORD3

DM3

Além dos feedbacks positivos, tivemos também sugestdes de melhoria, as quais estao
descritas no Quadro 9, abaixo:
Quadro 9 - Oportunidades de melhoria propostas no processo de validacdo/ cocriacdo do produto educacional.

Participante
da validacéo

Transcricdo da fala

Muitas vezes a gente ligava para eles e falava “preencha por favor, vocé é egresso do
programa, é para nossa autoavaliagdo ”, ai ele “oh professora, eu td no trabalho, mas vou
COORD2 j&, j& preencher” e a gente vé que eles preenchiam no celular. Entdo, em termos de
preenchimento, tem que ser uma coisa muito pratica, porque sendo eles ndo preenchem. Eu
achei bem interessante essa roda, mas acho que tem que ser uma coisa muito pratica.
S6 sugiro que ndo seja uma coisa muito longa para o aluno porque sendo fica muito magante
SEC3 de responder. A minha ideia é que n&o torne isso muito complexo, porque quanto mais
complexo, menos pessoas vao responder. Principalmente para quem é egresso.
Alguns eixos aqui sé&o muito abrangentes para dar uma nota sd. Olhando as disciplinas
obrigatdrias, eu daria uma nota para cada. Talvez possa ficar para sugestao de aplicagédo

EM1 isso de fazer para uma disciplina [...] mesma coisa os docentes... Mas é muito abrangente,
para eu dar uma nota para o monte de docente gue eu tive...
Me ocorreu agora, como eu falei de fazer essa avaliacdo por semestre, o programa pode
EM2 optar por escolher temas por semestre, dividindo a demanda, para néo ficar tdo longo. Ajuda
a quebrar no tempo, dar uma periodicidade menor na avaliacdo pra dar conta de fazer tudo.
EM1 Seria muito bom se isso fosse feito em um aplicativo, né?
Uma coisa que eu me ressinto muito é de entender o que a institui¢do quer com os documentos
EM1 que sdo gerados, porque no final das contas se gera muita informacao e vocé pega e engaveta.

E séo dados muito interessantes, que ndo tem (em outro lugar).
Fonte: Transcrito pela autora a partir das sessoes de validacdo/cocriacdo do produto educacional.

Consideramos todas as observagdes das(os) colaboradoras(es) como pontos

limitadores ou incompletos do nosso produto extremamente pertinentes. Sem ddvida, o
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processo de aplicacdo da Matriz é determinante para que seu potencial avaliativo seja bem
desenvolvido. Temos consciéncia, contudo, dos limites da maturidade da pesquisa e do produto
no ambito do mestrado. O esforgo para a composic¢ao da Matriz em si ndo nos permitiu folego
para propor um instrumento de aplicacdo muito bem elaborado, formatado e testado.

Até cogitamos desenvolver uma espécie de plataforma virtual que possibilitasse o uso
das rodas da vida de forma digital e gerasse os resultados individuais de forma imediata e 0s
resultados coletivos sistematizados de forma automatica para o programa. Seria algo no sentido
do que o EM1 sugeriu de fazer um aplicativo. Porém, as limita¢fes de tempo do mestrado e do
préprio amadurecimento da pesquisa, assim como a complexidade em si de produzir um
aplicativo ou uma plataforma digital fizeram com que a Matriz Metodol6gica se constituisse
como o recurso metodologico proposto neste produto e as rodas da vida sdo sugestdes para
visualizar uma forma de aplicacdo diferenciada.

A estratégia de dividir o processo de avaliacdo e autoavaliagdo que propomos para a
gestdo do relacionamento com egressas(0s) em marcos temporais também é uma tentativa de
ndo sobrecarregar a equipe que gere o PPG nem as(0s) respondentes, como reconhecido pela
SEC2 em seu relato no Quadro 33.

Algumas(uns) colaboradoras(es) sugerem que o produto seja mais préatico e rapido,
mas outras(os) sugerem ampliar e aprofundar ainda mais as discussdes, como nos comentarios
feitos pelo EM1 e pelo EM2. Um indica que as avaliagdes de disciplinas sejam feitas por
semestre, em vez de anual, e 0 outro sugere que a avaliacdo das(os) docentes seja feita de forma
individual, ndo como corpo docente, como proposto no produto. Isto nos leva a refletir que,
ainda que tentemos contemplar a0 maximo as sugestdes do todo, ndo conseguiriamos,
considerando a diversidade de pensamentos e perfis, tanto das pessoas que conduzem este
processo quanto de programas. Por isso entendemos que 0 nosso trabalho tem como principal
objetivo ndo oferecer um modelo fechado, e sim apresentar opc¢des de uso, ideias que possam
facilitar a gestdo do PPG, um ponto de partida. Inclusive colocamos no produto uma nota
ressaltando que o programa pode decidir por replicar alguns eixos, se quiser fazer analises mais
detalhadas e individualizadas.

Outro ponto relevante abordado pelo EM1 foi o fato de os Programas coletarem um
volume grande de dados das(os) alunas(os) e egressas(os) e ndao darem nenhum feedback sobre
0 que houve de resultado a partir disso. Na metodologia adotada por Carneiro et al (2021), a
fim de garantir um retorno as(aos) respondentes, é feito um seminario com alunas(os) e
egressas(os) para dar feedback sobre os resultados das pesquisas feitas a partir dos seus dados.

A autora destaca que ha& a necessidade de dar retornos periddicos as(aos)



162

estudantes/egressas(os) sobre o que é feito com os dados obtidos por meio das informagdes
repassadas por elas(es). Entendemos que este procedimento € essencial para manter a
credibilidade da universidade/PPG perante suas(seus) discentes e egressas(0s), entdo incluimos
esta observacéo neste produto. Como mencionamos anteriormente, o formato das rodas da vida

busca também favorecer esse processo de feedback.

4.2 Catalogo de estratégias

O Catalogo de estratégias para gestao do relacionamento com egressas(0s), 0SSO
segundo produto educacional, ¢ uma compilacdo de aces ja realizadas pelos programas de pds-
graduacdo da UFPA e por outras instituigdes com o intuito de estabelecer e estreitar os lacos
com as(0s) alunas(os) e egressas(os), bem como para criacdo e manutencao de um vinculo forte
e duradouro. Reunimos em um sé local essas informag6es encontradas durante a pesquisa, de
forma a trazer ideias préaticas para as Coordenacdes e Secretarias de PPG que queiram atuar
nesse sentido, para que o programa decida quais, como e quando usar, de acordo com 0 seu
perfil, disponibilidade de tempo e recursos.

Sabemos que os PPGs precisam continuar monitorando a atuacdo das(os) suas(seus)
egressas(0s) por varios anos, e, sempre que possivel, que estas(es) continuem atuando
academicamente. Para aumentar as chances de estabelecimento de uma boa comunicacéo e
engajamento das(os) discentes/egressas(os), entendemos ser importante que a gestdo do PPG
invista tempo na realizacdo de acdes direcionadas a este publico.

Compreendemos que a palavra-chave da relacdo entre a instituicdo/o PPG e a(0)
egressa(o) é reciprocidade, considerando que uma relacdo deve ser uma "via de mao dupla",
em que todas(os) tenham ganhos. Assim, entendemos que seria de grande valia compilar essas
informac@es de forma a trazer ideias praticas para as Coordenacdes e Secretarias de PPG que
gueiram atuar nesse sentido. Sistematizamos neste catalogo diversas estratégias para que o
programa utilize conforme seu contexto e necessidades.

Em que pese o catalogo em si ndo ter passado pela validagcdo/cocriacgéo, as estratégias
gue o compBem constituem parte da Matriz Metodolégica, no item P6s-Conclusdo — Vinculo e
Reciprocidade, discutida e aprimorada conforme as sessoes.

O produto completo pode ser acessado por meio do link e no QR code disponivel na
Figura 57 abaixo:


https://drive.google.com/file/d/1sckCGPNb8QzZsnOqeQO50BysaHuDSoBC/view?usp=sharing
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Figura 57 - QR code do produto educacional “Catélogo de estratégias para gestéo do relacionamento com

ke o oy
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Fonte: Elaborado pela autora no software QR code Monkey

Para melhor entendimento do que compde este produto educacional, trazemos a
imagem do sumario Figura 58, a qual resume em topicos os contetdos:
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Figura 58 - Sumario do produto educacional “Catalogo de estratégias para gestdo do relacionamento com
egressas(0s)”.

Apresentagéao 04
Sobre a(o) Egressa(o) 05
Gestao do Relacionamento 06

com a(o) Egressa(o)

O Proposta de Recurso Metodolégico 07
- Grafico de Percepcéo
— E:It;gitfr%;?rs\eF:\at::acg:r?\tzcg)r:gsas(os) 10
m Participagéo de 9g(essa/os em 13
atividades académicas do PPG
~ < Sensibilizagéo sobre Curriculo Lattes 14
Comunicagao com a/o Egressa/o 15
2 Acolhimento de discentes ingressantes 16
Mapeamento do perfil das turmas 17
D Mentoria académica de egressas(os) para 18
discentes
Outros beneficios para egressas(os) 19
m Estratégias para a busca de dados de 20
egressas(os)
Conclusao 21
Referéncias 22
As Autoras 24

Fonte: elaborado pela autora no software Canva.
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Para uso em conjunto com este Catalogo, criamos o Grafico de percep¢ao do
relacionamento com egressas(os), o qual pode ajudar os PPGs a fazer uma primeira
autoandlise do programa sobre o tema, e em seguida, a partir deste diagndstico, tracar

estratégias para iniciar e/ou aprimorar suas acdes de gestéo.

4.2.1 Gréfico de percepcéo

Além de pensar na Matriz Metodol6gica, que € um instrumento mais completo e
detalhado, e requer mais tempo para utilizacdo e analise, propomos também outro tipo de
material de uso mais objetivo. Baseadas no trabalho de Daikubara (2018) e Stokes(2005),
criamos o Grafico de Percepc¢do do Relacionamento com Egressa(o). O objetivo é, por meio
de um instrumento simples e direto, levantar a percepcao de um determinado grupo de pessoas
sobre a tematica das(os) egressas(os) na pos-graduacdo. A versdo final deste grafico estd

disponivel na Figura 59, a seguir:
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Figura 59 - Grafico de Percepcdo do Relacionamento com Egressa/o
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DA POS-GRADUAQAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Autora: Ma. Ménica de Souza Figueiredo - PPGCIMES/UFPA ‘PPGC'MES
Orientadora: Profa. Dra. Suzana Lopes - PPGCIMES/UFPA

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS/UFPA

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva, inspirada em Daikubara (2018) e Stokes (2005)
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Este instrumento foi pensado para aqueles momentos em que o programa resolve
iniciar ou retomar uma discussdo sobre a tematica das(os) egressas(os). Pode ser usado em
reunides de colegiado, em comissdes de docentes (e discentes/egressas/os) que tratam deste
assunto ou até em reunides entre coordenadoras(es) e secretaria(o)/equipe administrativa dos
PPGs.

Ap0s preenchido, esse grafico pode ser exposto na sala da Coordenagdo do PPGs, em
corredores ou espacos de uso coletivo do programa. O objetivo € compartilhar como o programa
vem visualizando e pensando em estratégias para cultivar um relacionamento duradouro com
as(os) egressas(os) e futuras(os) egressas(0s).

O eixo vertical do gréfico é o Engajamento da Comunidade do PPG, o qual serve
pra verificar em que nivel a comunidade do programa esta ciente da importancia de manter o
vinculo com as(0s) egressas(0s), 0 quao engajada ela esta nesse proposito, considerando que
isto € um requisito avaliativo do PPG; e no eixo horizontal estd o Vinculo das(os) Egressas(os)
com o PPG, cujo intuito é avaliar em que nivel as(os) egressas(os) continuam envolvidas(os)
em atividades do programa e prestam informacdes ao PPG quando requisitadas(os) e se as(0s)
pos-graduados deste PPG estdo cientes da importancia de continuar vinculadas(os) ao PPG,
participando das atividades e produzindo academicamente.

Utilizamos no grafico o icone pin “@” como um simbolo que indica localizagdo em
um espaco. No grafico constam vdarios pins, um com a identificagdo “PPG”, caso os
participantes queiram localizar a situacdo do PPG como um todo no grafico, mas também temos
outras opcdes por categoria (coordenacdo, docentes, secretaria, discentes e egressas/os), caso 0
programa opte por fazer uma analise em separado. As instrucdes para uso estdo na Figura 60, e

também disponiveis no produto.
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Figura 60 - Modo de usar do Gréafico de Percepcdo do Relacionamento com Egressa/o

Nesta atividade, as(os) participantes sédo convidadas(os) a refletir como
o programa percebe a dinamica atual de Relacionamento com Egressas(os). Os
eixos Engajamento da Comunidade do PPG e Vinculo das(os) Egressas (os) com
o PPG servem para direcionar a andlise. Veja como cada um desses eixos podem
ser percebidos ou interpretados:
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Fonte: Elaborado pela autora no software Canva
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Ap0s realizar este exercicio, 0 programa terd uma espécie de diagnostico, baseado na
percepcéo dialogada a que este grupo chegou. As quatro possibilidades de resultado séo:

e Engajamento do PPG + | Vinculo de egressas(os) + : Quando o programa esta engajado
nesta atividade de fazer gestdo do relacionamento com a(o) egressa(o), e as(os)
egressas(os) também estdo envolvidas(os) nas acdes do curso;

e Engajamento do PPG + | Vinculo de egressas(os) - : Quando o PPG esta engajado neste
intuito de manter o vinculo mas percebe-se que as(0s) egressas(0s) neste momento néo
estdo envolvidas(os) com as agdes do PPG;

e Engajamento do PPG - | Vinculo de egressas(os) + : Quando o programa ndo esta
engajado ou ndo tem disponibilidade de pessoal e/ou recursos para realizar agbes com
foco em egressas(os), mas existe a percepcdo de que, se as(os) egressas(os) forem
estimulados, haveria adesdo;

e Engajamento do PPG - | Vinculo de egressas(os) - : Quando ndo se percebe engajamento
nem por parte do programa, nem por parte das(os) egressas(os), independente do

motivo.

Vale ressaltar que estas percepcdes sdo sempre transitorias, e ndo se trata de um
diagnostico imutavel, sempre ha a oportunidade de mudar/melhorar a situacdo. A partir dessa
perspectiva, trazemos o Catdlogo de Estratégias para Gestdo do Relacionamento com

Egressas(os) com opcdes para modificacao deste cenério.

4.2.2 Estratégias para vinculo com egressas(0s)

Produzimos um catalogo contendo um compilado de estratégias de relacionamento
com egressas(0s) que coletamos no decorrer da pesquisa. A partir do resultado do diagnéstico
realizado no Gréafico de Percepcdo, e dependendo do quadrante no qual o programa se
posicionar, trazemos uma série de estratégias como opcdes para o PPG. A fim de facilitar o
processo de uso dessas estratégias, nds as categorizamos por meio de selos, conforme Figura

61 a seguir.
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Figura 61 - Catéalogo de estratégias - selos
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Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.

Incluimos em cada pagina do catalogo os selos que entendemos ser mais adequados
ao diagnostico feito no Gréafico de Percepcdo. Ressaltamos que estas sao sugestdes de aplicacdo
gue propusemos, ndo houve testagem para avaliacdo do que é mais adequado propriamente para
cada situacdo. Fica a critério dos programas o que é mais estratégico aplicar em que momento,
de acordo com a sua realidade. A seguir (Figura 62) um exemplo de aplicacdo dos selos em

uma das paginas do produto:

Figura 62 — llustracdo sobre a aplicacdo dos selos no produto

COMUNICACAO

com o Egresso

Que tipo de informagdes e‘
enviar? 1
(g @ & |
Eventos, palestras, cursos, =
defesas, reuniées, concursos, /\ '

Fonte: Elaborado pela autora no software Canva.
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A partir de agora traremos um resumo das acdes que compdem o Catalogo de
Estratégias:

a) Participacdo de egressas(os) em atividades académicas do PPG:

Esta é a primeira pagina do catalogo, na qual reunimos as praticas mais recorrentes
nos Relatdrios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA (CAPES, 2021f). Estas a¢des objetivam manter
a(o) egressa(o) ativa(o) no PPG, ainda que o vinculo formal tenha acabado. Essas formas de
cooperacdo entre a(0) egressa(o) e o programa podem trazer beneficios para ambas as partes,
fortalecendo uma relagéo de reciprocidade. O detalhamento dos itens a seguir esta contido no
produto educacional.

e Colaboracgdo em disciplinas;

e Participacdo em bancas;

e Coorientacdo;

¢ Realizacao de palestras;

¢ Organizacdo de eventos;

e Participacdo em grupos de pesquisa;

e Publicacoes.

b) Sensibilizacao sobre Curriculo Lattes

A Plataforma Lattes do CNPq é a principal base de dados académicos no Brasil e a
mais comumente usada para busca de dados de egressas(os). Porém é recorrente a dificuldade
que 0s programas encontram ao consultar o curriculo das(os) discentes e egressas(0s) e verificar
sua desatualizacdo, o que também foi relatado nos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA
(CAPES, 2021f). Essa dificuldade pode ser motivada tanto pelo desconhecimento da
importancia dessa ferramenta para a avaliacdo do programa, por limitacbes no manuseio correto
do sistema e até pelo fato de a(0) egressa(o) nao ter mais interesse em atuar na academia.

Oficinas voltadas para o Curriculo Lattes, ministradas frequentemente (para que
atenda discentes de todas as etapas do curso, desde a/o ingressante), podem ser uma boa
estratégia para fomentar uma maior compreensdo sobre o0 assunto. Trazemos para 0 produto

uma sugestdo de oficina, baseadas em Seixas (2021), incluindo seu conteudo programatico.

¢) Comunicagdo com a(o) egressa(o)
Dentre as acOes realizadas pelos programas de pds-graduacdo da UFPA (CAPES,

2021f) esta o envio de informacGes relevantes via e-mail e 0 uso de redes sociais e aplicativos
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de mensagens instantaneas para manutengdo de vinculo com a(o) egressa(o). Essa agdo visa
fornecer a(ao) egressa(o) informacdes que lhe sejam Uteis, e que ele veja as comunicagcbes que
chegam do programa como algo que pode lhe trazer beneficios.

Nesta pagina do catalogo damos algumas dicas de como utilizar esse envio de
informacgdes de forma estratégica, considerando que a informacdo vai ao encontro da(o)
sua(seu) destinataria(o), sem requerer grande esforco desta(e).

d) Acolhimento de discentes ingressantes
O acolhimento das(os) alunas(os) novas(os) € uma das acdes, mapeadas durante a
pesquisa, que identificamos como uma boa pratica para criagdo de vinculo entre as(os) discentes
ingressantes, as(os) alunas(os) veteranas(os) e as(os) docentes. Trazemos para o catadlogo a
experiéncia do Programa de Pds-Graduacdo Criatividade e Inovacdo em Metodologias de
Ensino Superior, 0o PPGCIMES/UFPA, com mestrado profissional em ensino, que pratica um
formato diferenciado de acolhimento, que envolve as(os) discentes regulares e egressas(os) do

curso em sua organizacdo (UFPA, 2021d).

e) Mapeamento do perfil das turmas

Coletar dados das(os) discentes e egressas(0s) € um excelente caminho para conhecer
a/o discente/ egressa/o. Neste item trazemos como referéncia as experiéncias de Carneiro et al
(2021a; 2021b) por meio de dois videos, nos quais a pesquisadora fala sobre seus procedimentos
de pesquisa.

Além disso trazemos também um formulério elaborado pela Coordenadoria de
Acessibilidade (CoAcess) da UFPA, o qual foi cedido para esta pesquisa, cujo intuito é
identificar se o discente tem algum tipo de deficiéncia e, se for de seu interesse, encaminha-lo
para os servigos de acessibilidade oferecidos na universidade. Trouxemos este componente por

entender que isto pode ser decisivo para a permanéncia do discente no curso (UFPA, 2022d).

f) Mentoria académica de egressas(os) para discentes
Baseadas no modelo da University of California, Los Angeles - UCLA, sugerimos a
Mentoria Académica, que consiste no agendamento de um encontro entre uma(um) egressa(o)
e uma(um) discente regular, realizado por intermédio do PPG. Com base no perfil, areas de
interesse, orientadora(r) e tematicas dos trabalhos da(o) egressa(o) e da(o) discente, é agendado

um encontro, que pode ser realizado em espacos do PPG. Neste encontro, a(o) discente e a(0)
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egressa(o) podem compartilhar informacdes, dicas, estratégias de estudo e pesquisa, aléem de
estimular o vinculo e a cooperacdo, bem como realizar networking.

Esta acdo € feita por meio de uma chamada as(aos) egressas(os) que tenham interesse
em participar deste trabalho, e elas(es) recebem um certificado de participacdo desta atividade.
A quantidade e a periodicidade de encontros ¢ definida pelo PPG e pelas(os) participantes. Essa
estratégia é interessante para os PPGs que tém somente o curso de mestrado, e a coorientacéo
ndo € uma opcao para as(os) egressas(os). Ou as(aos) egressas(os) de doutorado que nao tém

tempo de se comprometer formalmente com uma coorientacao.

g) Outros beneficios para egressas(os)

Reunimos algumas acfes simples e outras mais elaboradas, mas que podem fazer
diferenca na manutencéo de vinculo com a(o) egressa(o). A seguir, as acles selecionadas, cujo
detalhamento esta no produto: Uso de espagos do PPG e da UFPA; Potencializacdo do uso do
site do PPG com foco em egressas(0s); Encontros de egressas(os); e Mostras de trabalhos de
egressas(0s).

Entendemos que oferecer beneficios extras as(aos) egressas(os) € uma forma de

continuar mantendo contato e demonstrar que o PPG e a Universidade continuam disponiveis.

h) Estratégias para buscas de dados de egressas(os)

Ainda que a coleta de dados quantitativos ndo seja o foco principal deste trabalho,
identificamos nos Relatérios Coleta 2020 dos PPGs da UFPA (CAPES, 2021f) algumas formas
mais comuns de busca ativa de dados de alunas(os) e egressas(os). Certamente, cada area do
conhecimento solicita informac@es diferentes dos PPGs, e em diversos niveis de detalhamento.
De todo modo, elencamos as formas que mais apareceram durante a pesquisa, em ordem
decrescente de frequéncia: Formularios eletronicos; Plataforma Lattes; E-mail e telefone; Redes
sociais e aplicativos de mensagens instantaneas; Intermeédio de ex-orientadoras(es); Designacao
de docente ou comissao para tratar do assunto.

Reforcamos que, quanto maior e melhor o vinculo com a(o) egressa(o), a coleta de
informagdes tende a ser mais facil, pois a(o) participante compreende a importancia da
concessao desses dados, bem como sabe que essa relacdo com o PPG também lhe traz

beneficios.
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CONSIDERACOES FINAIS

A nossa vivéncia em um mestrado intitulado “Criatividade e Inovag¢dao em Metodologias
de Ensino Superior”, nos fez entrar em contato com varias(os) autoras(es) que sdo referéncia
nesses assuntos. Por isso, reconhecer os produtos educacionais fruto desta dissertagdo como
“criativo e inovador” ndo poderia ser somente um “rotulo” colocado aleatoriamente. Ao
contrario, precisamos avaliar cuidadosamente se, de fato, os produtos atenderiam aos requisitos
para serem categorizado assim.

Durante o periodo de concepgdo e realizacdo desta pesquisa, nos propusemos a fazer
um produto educacional que atendesse a uma demanda das(os) coordenadoras(es) e
secretarias(os) de pos-graduacdo, por meio de escuta atenta e foco nas(os)
alunas(os)/egressas(os) da UFPA. Talvez ndo tivéssemos a dimensdo do desafio que seria
buscar um formato que abrangesse e contemplasse PPGs de todas as areas do conhecimento
sediados em uma universidade tao diversa, plural e localizada na Amazonia. No entanto, uma
vez imersas neste contexto, ndo podiamos retroagir. E nem queriamos. Assim, enfrentamos o
desafio de pensar e tecer uma solucdo criativa e inovadora para além de diagnosticar, que
promovesse a gestdo e o relacionamento com egressas(os) da pos-graduacdo da UFPA.

Para isso, nos dedicamos a percorrer um trajeto descrito na literatura como de
“processo de transformagdo do mestrando” (ROCAS, MOREIRA E PEREIRA, 2018, p. 67).
Neste contexto, ndo é o produto educacional o principal resultado de um curso de mestrado

profissional, e sim a(0) futura(o) mestra(e), que, para chegar a materializacdo do produto:

[...] envolve-se no processo de identificagdo do problema (de ordem pratica), com
base em referencial tedrico-metodologico consistente e coerente, reflete, propde
encaminhamentos / solucdes para abordar o problema identificado, aplica e testa o PE
[produto educacional], retomando criticamente a primeira versdo para compor a
verséo final que acompanha o texto dissertativo (ROCAS; MOREIRA; PEREIRA,
2018, p. 67).

A inovagdo nos demandou imersdo e compromisso para buscar refletir nos produtos
as consideraces reveladas durante as etapas da pesquisa. Neste contexto, John Evans assinala
gue "a inovacgao esta constantemente a nossa volta, mas sdo poucos 0s que tomam partido dela
[...] A tendéncia é fazer sempre 0 mesmo". Porque serd que a maioria das pessoas fica na
‘mesmice’"? O Prof. Evans nos da uma indicagdo: "o desafio é formar pessoas inventivas que
tomem a inovagdo como responsabilidade propria” (BRANDA, 2016, p. 208).

Contextualizando, John Evans foi professor e Diretor da Faculdade de Medicina da
McMaster University, na qual em conjunto com um grupo de professores criou 0 método da

Aprendizagem Baseada em Problemas, abordagem que valoriza o protagonismo dos estudantes.
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Neste contexto, buscamos nos vincular ao longo do processo de pesquisa as necessidades
institucionais e com senso de responsabilidade acerca da importancia do vinculo das(os)
egressas(os) para a formacdo qualificada pela autoavaliacéo, e da funcdo e impacto social que
representa a(o) egressa(o) atuante na sociedade. Por tais aspectos estruturantes da gestdo do
relacionamento com egressas(0s) que buscamos nos orientar.

A discussdo a respeito dos conceitos de criatividade e inovacao ja vem sendo travada
de forma ampla. Destacamos trés vertentes encontradas na literatura sobre o tema: a criatividade
e a inovagdo como sindnimos, como construgdes distintas e como construtos®? complementares,
sendo este Ultimo o entendimento que parece mais consensual entre os autores da comunidade
cientifica que discutem o assunto, conforme sintetizam Nakano e Wechsler (2018). Ou seja,
para estas autoras a criatividade e a inovacdo se complementam. As autoras conceituam a
criatividade como “um construto multidimensional, envolvendo varidveis cognitivas,
caracteristicas da personalidade, familia, aspectos educacionais e elementos tanto sociais e
culturais” (NAKANO; WECHSLER, 2018, p. 238, traducdo nossa®). Assim, esta pesquisa nos
propiciou complexidade tal qual buscamos transpor a partir de maltiplas dimensdes como
aquelas estruturadas pela matriz metodoldgica, pela pesquisa participante nas etapas de
validacdo e cocriacdo e pelos diversos recursos metodolégicos propostos.

Logo, buscamos refletir a literatura no sentido de que a inovacgdo € a aplicacdo préatica
das ideias geradas por meio do processo criativo, entendendo a criatividade como processo
cognitivo complexo e baseado no repertério do individuo. Da mesma forma, este sentido é
reiterado por Costa, Moraes (2014, p. 173) quando “a inovagao se elabora externamente, a partir
da materializagdo de um projeto criativo, e a criatividade atua como uma das forcas humanas
internas propulsoras dessa elaboracéo.

Adicionalmente, o aspecto do uso e eficiéncia sdo considerados quando “[...]
originalidade ndo é, por si so, suficiente para a criatividade. Coisas originais precisam ser
eficazes para ser criativas [...] Precisam assumir a forma de (e serem rotuladas como) Uteis,
adequadas ou apropriadas” (2012, p. 92, tradugdo nossa®?). Gerar ideias ndo necessariamente

significa gerar algo novo (COSTA, MORAES, 2014), algo que ainda ndo existe. A exigéncia

62 O termo “construto” utilizado pelas autoras Nakano e Wechsler (2018) nos remete ao conceito de construtos
pessoais de George Kelly de 1963, um dos varios autores que Moreira (1999) discute em seu estudo sobre
aprendizagem significativa. O significado do termo seria uma espécie de molde, gabarito construido pelos
individuos e por meio do qual ele vé o mundo (Moreira, 1999).

83 “Creativity can be understood as being a multidimensional construct, involving cognitive variables, personality
characteristics, family, educational aspects, and both social and cultural elements” NAKANO; WESCHLER,
2018, p. 238).

64 <«[,..] originality is not alone sufficient for creativity. Original things must be effective to be creative” (RUNCO,

2012, p. 92).
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para que haja inovagdo ¢ a criagdo de um “produto valioso” (NAKANO, WECHSLER, 2018,
p. 239, traducdo nossa®®). portanto, consideramos que todos os estudos durante o mestrado
contribuiram para a ampliacdo do nosso repertorio, tanto nos conhecimentos voltados para o
embasamento tedrico quanto para a pesquisa pratica e o desenvolvimento do nosso produto.
No contexto da gestdo nacional da pos-graduagao, a palavra “inovagdo” figura pela
primeira vez no PNPG 2005-2010 (CAPES, 2004). como "inovacao tecnoldgica™ e corresponde

a um dos critérios de avaliacdo e qualidade dos PPGs:

Incentivo a inovacdo através da adocdo de novos indicadores, que estimem o
aumento do valor agregado de nossos produtos e a conquista competitiva de novos
mercados no mundo globalizado. Um maior peso deve ser dado a processos
inovadores, que refletirdo em maiores oportunidades de emprego e renda para a
sociedade [...] (CAPES, 2004, p. 64, grifos nossos).

Esta citacdo é uma indicacdo clara de direcionamento das acGes de po6s-graduacdo e
producdo de conhecimento com foco na geracdo de inovacdo para o setor privado (CAPES,
2017c). J& no PNPG do decénio 2011-2020, a inovacdo é tematica central, sendo inclusive
colocada no patamar de “paradigma”. Indicada como “[...] um dos fatores decisivos para o
desenvolvimento econdmico e social de uma nagao” (CAPES, 2010, p. 180). A inovagéo, neste
PNPG, ja ndo mais é tida somente com o Vviés tecnoldgico, de maquinas e equipamentos (como
na versao anterior do plano). Assume-se também a inovacgdo contemplando “[...] mudangas
incrementais, novas funcionalidades, bem como melhorias na gestdo ou novos modelos de
negdcios, associados a conquista ou criagao de novos mercados” (CAPES, 2010, p. 180). A
partir dai, a inovagdo assume um protagonismo na discussdo sobre ciéncia e tecnologia no pais.

Considerando estes aspectos, nesta pesquisa buscamos criar produtos inovadores, uma
vez que elaboramos recursos metodologicos com o devido embasamento para auxilio na gestédo
do relacionamento com as(os) egressas(os). O proprio Plano Nacional de Po6s-Graduacao
(CAPES, 2010) prevé as melhorias na gestdo como uma forma de inovar, e foi neste sentido
que buscamos um “produto valioso”, como qualificado por Nakano e Wechsler (2018),
contextualizados anteriormente.

Os contetidos aos quais tivemos acesso no decorrer da formagdo neste mestrado
profissional certamente nos auxiliaram na ampliacdo e aprimoramento do nosso repertorio.
Conceber cada item dos produtos foi um complexo e desafiador exercicio de criatividade, uma
vez que nos demandou um esforco cognitivo longo e exaustivo, mas também muito rico e
interessante de (re)criar e (re)ssignifcar a partir das nossas referéncias. E por meio desse

processo criativo, exercitamos também nossa capacidade de inovacéo, pois buscamos elaborar

8 “yaluable product” (NAKANO; WESCHLER, 2018, p. 239).
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e materializar nesses produtos educacionais, inspirados em diversos modelos, algo original,
mas que tambem fosse Util, adequado, apropriado (RUNCO, 2012; COSTA, MORAES, 2014).

Os produtos educacionais propostos neste trabalho sdo fruto de uma pesquisa
bibliografica e documental sobre os temas da p6s-graduacdo no Brasil, incluindo sua historia,
os documentos norteadores da pds-graduacdo, como os Planos Nacionais de P6s-Graduacéao
emitidos pela CAPES. Também levantamos informacdes sobre a pés-graduacdo na atualidade,
incluindo o Sistema Nacional de Po6s-Graduacdo, bem como sobre a pds-graduacdo na
Universidade Federal do Para, nossa alma mater e l6cus da pesquisa, e seu protagonismo em
nivel nacional e regional na Amazonia. Acreditamos que este levantamento de informacdes
possa contribuicdo para a discusséo e avaliacdo do tema na UFPA.

Em seguida buscamos realizar um estudo mais aprofundado sobre o tema das(0s)
egressas(os) nas instituicbes de ensino superior, a etimologia da palavra, as diferentes
conceituacoes e, finalmente, a gestdo do relacionamento com egressas(0s), que buscamos como
tema central da pesquisa. Posteriormente, dedicamo-nos a investigar como se da o
relacionamento com as(0s) egressas(os) da pds-graduacdo na UFPA, e como poderiamos
auxiliar nessa gestdo, por meio de produtos educacionais. Compreendemos que a relacdo com
a(o) egressa(o) deve ser cultivada desde o seu ingresso, € a partir dai chegamos ao modelo
adotado por Carneiro et al (2021), que identifica quatro marcos temporais: ingresso, meio
termo, concluséo e egresso.

Seguimos um percurso metodolégico que compreendeu, além da pesquisa
bibliografica e documental ja citadas, o estado da arte. Realizamos também uma identificacdo
de perfil do publico primeiro desse estudo, as(os) coordenadoras(es) e secretarias(os) de pos-
graduacdo da UFPA, a fim de produzir um material que elas(es) pudessem utilizar com as(0s)
alunas(os) e egressas(0s). Realizamos também o levantamento de dados dos Relatdrios Coleta
2020 dos PPGs da UFPA, a partir dos quais pudemos compreender como 0s programas realizam
(ou ndo) a gestdo das(os) suas(seus) egressas(os), e a partir desse cenario, pensar em acoes
estratégicas. Outra informacdo de destaque foi o fato de que a maioria das(0s)
coordenadoras(es) tem um tempo curto de vinculo com o PPG, ou seja, docentes “recém
chegados” sdo, muitas vezes colocados na “linha de frente” do programa.

Criamos, entdo, a partir de todo esse estudo e levantamento inicial, uma primeira
versdo dos produtos, e partimos para outra fase extremamente relevante do trabalho, a
validagdo. Chamamos esta etapa também de fase de cocriacdo, uma vez que as(os) 15
coordenadoras(es), vice-coordenadoras(es), secretarias(os), alunas(os) e egressas(os) da pds-

graduacdo da UFPA que participaram, tiveram um papel decisivo na criacdo da versdo que
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apresentamos neste trabalho. Durante as seis sessdes de validagcdo que realizamos, pudemos
avaliar detalhadamente os elementos que compunham os produtos, entdo destacamos o carater
colaborativo desta etapa, que foi decisiva, e sem a qual ndo chegariamos a este resultado: dois
produtos educacionais, em formato de livretos, focados nos PPGs, para auxiliar na gestdo do
relacionamento com egressas(0s)

O primeiro deles, a Matriz Metodoldgica para Gestdo do Relacionamento com
Egressas(os), € um grande compilado de quesitos avaliativos que podem servir tanto para 0s
PPGs avaliarem seus desempenhos em diversos eixos, quanto para discentes e egressas(0s) se
autoavaliarem. Para aplicacdo desses quesitos, trouxemos os gréaficos do tipo "'roda da vida",
uma sugestdo de recurso metodoldgico simples e direto, que contempla em uma Unica ilustragdo
um apanhado geral de cada quesito avaliativo. Mas ressaltamos que o contetdo da matriz pode
ser aplicado de inumeras formas, a critério do PPG.

O segundo, chamado Catalogo de Estratégias para Gestédo de Relacionamento com
egressas(os) é uma coletanea de agdes mapeadas durante a pesquisa com o objetivo de sugerir
ideias préaticas para que o PPG possa implantar na sua gestdo. E, a fim de verificar qual a
situacdo do PPG sobre o tema das(os) egressas(os), trouxemos o Grafico de Percepcéo, que
propde um diagnostico rapido e objetivo, que pode ser feito por toda a comunidade do
programa.

A proposicao desses recursos metodoldgicos tem como expectativa contribuir com o
estreitamento do vinculo entre pos-graduadas(os) e instituicdo, e por consequéncia da
intensificar ainda mais o vinculo da instituicdo com a sociedade. Buscamos oferecer recursos
metodolégicos de varios formatos, que possam auxiliar os PPGs da UFPA independentemente
de como estd a sua relacdo com a(o) egressa(o) no momento. Sendo estes instrumentos
totalmente customizaveis, podem ser utilizados na sua totalidade ou em partes e de forma
adaptada.

Queremos destacar ainda a possibilidade de estes produtos terem um potencial carater
formativo e de autoavaliacdo, uma vez que o vinculo entre a instituicdo e a(0) egressa(o) pode
ser gerado ndo somente de forma espontanea, mas também fomentado, induzido a partir de
acoes articuladas pela gestéo dos PPGs. E sabemos que “gerir” algo ndo é necessariamente uma
competéncia inata, ela pode ser desenvolvida. Assim, as reflexdes sobre as questdes propostas
nos produtos podem se tornar instrumentos reorganizadores da aprendizagem e do ensino da(o)
egressa(o) e todo o restante da comunidade da pds-graduacéo, considerando o estimulo ao

protagonismo coletivo.
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Também é nossa expectativa que os produtos possam ser elementos agregadores
porque, ao serem considerado como protagonistas e irradiadores do processo de avaliagdo do
curso, a(o) egressa(o) pode fortalecer seu senso de pertencimento daquele nucleo, ainda que o
vinculo formal tenha terminado. Mesmo quando ele ainda é aluna(o), acreditamos que oferecer
a possibilidade de ser ouvida(o), de opinar para melhoria do curso e sugerir novas ideias, pode
fazer com que ela(e) sinta-se parte relevante neste coletivo, a esta instituicao.

Buscamos ainda, por meio dos produtos educacionais, fomentar o trabalho
compartilhado e integrado de gestdo entre coordenadoras(es) e secretarias(os) de poés-
graduacdo, uma vez que seus papéis sdo complementares. Este processo de levantamento de
dados, dependendo da forma como for conduzido pelo Programa, pode se tornar um potencial
instrumento de autoavaliacdo do PPG. Esta é a nossa tentativa, dar uma contribuicéo ja trazendo
opcdes de temas para inicio de uma discussdo preliminar.

Procuramos também contribuir para o entendimento mais claro sobre o impacto social
das(os) pés-graduadas(os), que consequentemente é uma expressdo do impacto social da
Universidade em si. Procuramos também contribuir para a discussdao sobre uma politica
institucional de relacionamento com as(os) egressas(os), uma vez que a UFPA ndo especifica
ainda em seus documentos quais metodologias praticas devem ser realizadas neste processo.

Esta pesquisa certamente ndo acaba aqui. Os produtos ainda precisam de melhorias,
por exemplo no que tange a acessibilidade, afinal, a coletividade das(os) alunas(os) de pos-
graduacdo também é composta de pessoas com deficiéncia.

Citamos também como ideias futuras para a continuidade dessa pesquisa a
possibilidade de criacdo de um software que automatize o preenchimento e a consolidacéo de
resultados da matriz metodoldgica, por turma ou até por curso. Ou ainda que possibilite uma
customizacdo automatizada desses quesitos avaliativos. Entendemos também que outra grande
teméatica que poderiamos abordar futuramente é a adequacdo deste material ao nivel da
graduacdo, ou até mesmo da extensdo ou do ensino técnico promovido pela UFPA. Buscar
meios para chegar a este nivel de acompanhamento e gestdo do relacionamento com
egressas(0s) seria extremamente rico.

Temos consciéncia de que o conceito de gestdo do relacionamento com egressas(os)
precisa de maior maturagdo, mas o tempo e 0s esforgos possiveis no ambito do mestrado foram
limitados nesse sentido. Apds o estudo dos conceitos e a configuracdo dos produtos,
precisariamos retornar aos conceitos para articular a eles todas as aprendizagens empiricas e
tedricas advindas do processo de concepcao, estruturacao e validagao/cocriagdao dos produtos.

Esperamos que essa maturidade académica possa desenvolver para aléem do periodo do
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mestrado, com o prosseguimento dos estudos e a circulagdo da pesquisa para dialogo com
diversos agentes da pos-graduacéo.

Entendemos que alcangamos o objetivo principal deste trabalho, que foi desenvolver
um conjunto de recursos metodoldgicos para auxiliar na gestdo do relacionamento com
egressas(0s) da pds-graduacao na Universidade Federal do Para. Esperamos que estes produtos
educacionais possa contribuir com o seu proposito, de ser um lugar de (re)encontro e

(re)estabelecimento de lagos, de vinculo e pertencimento a sua comunidade.
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APENDICE A - LISTA DE UNIVERSIDADES FEDERAIS COM MAIOR NUMERO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Total de Programas de pds-graduacéo

ORD Nome da IES Sigla da IES REGIAO UF Total ME DO MP DP ME/DO MP/DP
1 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO USP SUDESTE SP 266 18 12 27 0 209 0
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO UFRJ SUDESTE RJ 125 7 2 24 0 92 0
3 UNIVERSIDADE DE BRASILIA UNB CENTRO-OESTE DF 94 13 1 12 0 68 0
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL UFRGS SUL RS 93 11 1 8 0 73 0
5 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS UFMG SUDESTE MG 87 10 0 8 0 69 0
6 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA UFPA NORTE PA 87 24 3 19 0 40 1
7 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO UFPE NORDESTE PE 82 21 0 7 0 51 3
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE UFRN NORDESTE RN 82 24 2 19 0 37 0
9 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA UFBA NORDESTE BA 81 15 4 11 0 51 0
10 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA UFPR SUL PR 80 11 1 7 0 61 0
11 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE UFF SUDESTE RJ 79 18 3 15 0 43 0
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA UFSC SUL SC 79 13 1 10 0 54 1
13 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA UFC NORDESTE CE 73 17 0 10 0 46 0
14 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS UFG CENTRO-OESTE GO 72 23 3 7 0 39 0
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO UNIFESP  SUDESTE SP 65 16 0 5 0 44 0
16 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA UFPB-JP NORDESTE PB 64 27 1 6 0 30 0
17 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA UFSM SUL RS 59 19 0 7 0 33 0
18 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO UFES SUDESTE ES 55 18 1 5 0 31 0
19 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS UFSCAR SUDESTE SP 55 15 0 8 0 32 0
20 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA UTFPR SUL PR 52 31 2 10 0 7 2
21 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE FUFSE NORDESTE SE 50 28 1 4 0 17 0
22 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA UFV SUDESTE MG 45 9 0 6 0 30 0
23 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA UFU SUDESTE MG 45 17 0 5 0 23 0
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO UFMT CENTRO-OESTE MT 45 29 1 2 0 13 0
25 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS UFPEL SUL RS 45 11 0 3 0 31 0
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Total de Programas de pds-graduacéo

ORD Nome da IES Sigla da IES REGIAO UF  Total ME DO MP DP ME/DO MP/DP
26 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO UFMA  NORDESTE MA 42 2% 2 4 0 10 0
27 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO UFMS  CENTRO-OESTE ~ MS 40 7 1 4 0 18 0
GROSSO DO SUL
28 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS UFLA  SUDESTE MG 39 0 0 7 0 22 0
29 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS UFAL  NORDESTE AL 37 20 1 3 0 12 0
30  FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI FUFPI  NORDESTE PI 37 6 0 3 0 18 0
31 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS UFAM  NORTE AM 35 7 0 4 0 14 0
32 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA UFJF  SUDESTE MG 35 1 0 3 0 21 0
33 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO UFRPE  NORDESTE PE 33 5 0 2 0 16 0
34 UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO UFOP  SUDESTE MG 31 2 0 5 0 14 0
35  UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE UFCG  NORDESTE PB 30 5 2 2 0 11 0
36  UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO UFRRJ  SUDESTE RJ 30 2 1 4 0 13 0
37 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE FURG  SUL RS 30 5 0 2 0 13 0
38 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS UFT NORTE TO 28 6 0 6 0 5 1
39 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC UFABC  SUDESTE SP 26 9 0 0 0 17 0
40 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE UNIRIO  SUDESTE RJ 24 4 1 9 0 10 0
JANEIRO
41 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI UFS)  SUDESTE MG 23 8 0 0 0 5 0
42 UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO UFVIM  SUDESTE MG 21 8 7 0 6 0
JEQUITINHONHA E MUCURI
43 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS UFGD  CENTRO-OESTE ~ MS 21 2 0 0 o0 9 0
44 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS UNIFAL  SUDESTE MG 20 4 0 1 0 5 0
45 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA UNIR  NORTE RO 17 2 0 1 o0 3 1
46 FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA UNIPAMPA  SUL RS 17 7 0 7 0 3 0
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE UFAC  NORTE AC 15 0 0 1 o0 4 0
48 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA UNIFEI  SUDESTE MG 15 6 0 4 0 5 0
49 UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL UFFS  SUL sC 15 3 0 1 0 1 0
50  UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA UFRB  NORDESTE BA 14 6 0 6 0 2 0
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Total de Programas de pds-graduacéo

ORD Nome da IES Sigla da IES REGIAO UF Total ME DO MP DP ME/DO MP/DP

51 UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO UNIVASF  NORDESTE PE 13 7 0 2 1 3 0
FRANCISCO

52 UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO UFTM SUDESTE MG 12 7 0 1 0 4 0

53 UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- UNILA SUL PR 12 11 0 0 0 1 0
AMERICANA

54 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO UFERSA  NORDESTE RN 11 8 0 0 0 3 0

55 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA UFCSPA  SUL RS 11 4 0 2 0 5 0
SAUDE DE PORTO ALEGRE

56 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA UNIFAP NORTE AP 10 8 0 1 0 1 0

57 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA UFRR NORTE RR 10 7 0 1 0 2 0

58 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA UFOPA NORTE PA 9 8 1 0 0 0 0

59 UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA UNILAB  NORDESTE CE 6 0 1 0 0 0
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

60 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA UFRA NORTE PA 7 4 0 0 0 3 0

61 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA  UNIFESSPA NORTE PA 7 6 0 1 0 0 0

62 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA UFSB NORDESTE BA 6 3 0 1 0 2 0

63 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA UFOB NORDESTE BA 5 4 0 1 0 0 0

64 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI UFCA NORDESTE CE 3 2 0 1 0 0 0

65 UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA UNILAB - NORDESTE BA 1 1 0 0 0 0 0
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA - MALES MALES

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados da Plataforma Sucupira — Cursos Avaliados e Reconhecidos — Dados acessados em Abril/2021 (CAPES, 2021b).

Legenda: ME — Mestrado Académico; DO — Doutorado Académico; F (M) — Mestrado Profissional; ; F (D) — Doutorado Profissional
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ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO

UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

1

UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO

USP

SUDESTE

SP

475

227

221

27

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO

UFRJ

SUDESTE

RJ

217

99

94

24

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

UFRGS

SUL

RS

166

84

74

UNIVERSIDADE DE
BRASILIA

UNB

CENTRO-
OESTE

DF

162

81

69

12

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS
GERAIS

UFMG

SUDESTE

MG

156

79

69

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
PARANA

UFPR

SUL

PR

141

72

62

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
PERNAMBUCO

UFPE

NORDESTE

PE

136

72

51

10

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA
CATARINA

UFSC

SUL

SC

134

67

55

11

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA BAHIA

UFBA

NORDESTE

BA

132

66

55

11

10

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA

UFPA

NORTE

PA

128

64

43

20

11

UNIVERSIDADE
FEDERAL
FLUMINENSE

UFF

SUDESTE

RJ

122

61

46

15

12

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE

UFRN

NORDESTE

RN

119

61

39

19

13

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

UFC

NORDESTE

CE

119

63

46

10
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ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO
UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

14

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

UFG

CENTRO-
OESTE

GO

111

62

42

7

15

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO

PAULO

UNIFESP

SUDESTE

SP

109

60

44

5

16

UNIVERSIDADE

FEDERAL DA
PARAIBA

UFPB-JP

NORDESTE

PB

94

57

31

17

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA

MARIA

UFSM

SUL

RS

92

52

33

18

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO

CARLOS

UFSCAR

SUDESTE

SP

87

47

32

19

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO

UFES

SUDESTE

ES

86

49

32

20

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
PELOTAS

UFPEL

SUL

RS

76

42

31

21

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE VICOSA

UFV

SUDESTE

MG

75

39

30

22

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
UBERLANDIA

UFU

SUDESTE

MG

68

40

23

23

FUNDACAO

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
SERGIPE

FUFSE

NORDESTE

SE

67

45

18

24

UNIVERSIDADE
TECNOLOGICA

FEDERAL DO
PARANA

UTFPR

SUL

PR

61

38

12

25

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
LAVRAS

UFLA

SUDESTE

MG

61

32

22
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ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO
UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

26

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO

GROSSO

UFMT

CENTRO-
OESTE

MT

58

42

14

2

27

FUNDACAO

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

UFMS

CENTRO-
OESTE

MS

58

35

19

28

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JUIZ DE

FORA

URJF

SUDESTE

MG

56

32

21

29

FUNDACAO

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PIAUI

FUFPI

NORDESTE

Pl

55

34

18

30

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO
MARANHAO

UFMA

NORDESTE

MA

52

36

12

31

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
ALAGOAS

UFAL

NORDESTE

AL

49

33

13

32

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO
AMAZONAS

UFAM

NORTE

AM

49

31

14

33

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DE
PERNAMBUCO

UFRPE

NORDESTE

PE

49

31

16

34

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO

PRETO

UFOP

SUDESTE

MG

45

26

14

35

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO
R1O DE JANEIRO

UFRRJ

SUDESTE

RJ

43

25

14

36

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO

GRANDE

FURG

SUL

RS

43

28

13

37

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ABC

UFABC

SUDESTE

SP

43

26

17




210

ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO

UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

38

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE

UFCG

NORDESTE

PB

41

26

13

2

39

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
TOCANTINS

UFT

NORTE

TO

34

21

40

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

UNIRIO

SUDESTE

RJ

34

14

11

41

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS

UFGD

CENTRO-
OESTE

MS

30

21

42

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO
JOAO DEL-REI

UFSJ

SUDESTE

MG

28

23

43

UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES
DO JEQUITINHONHA
E MUCURI

UFVIM

SUDESTE

MG

27

14

44

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
ALFENAS

UNIFAL

SUDESTE

MG

25

19

45

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
RONDONIA

UNIR

NORTE

RO

21

15

46

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PAMPA

UNIPAMPA

SUL

RS

20

10

47

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
ITAJUBA

UNIFEI

SUDESTE

MG

20

11

48

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ACRE

UFAC

NORTE

AC

19

14
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ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO

UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

49

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL

UFFS

SUL

SC

16

14

1

1

50

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
RECONCAVO DA
BAHIA

UFRB

NORDESTE

BA

16

51

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO VALE
DO SAO FRANCISCO

UNIVASF

NORDESTE

PE

16

10

52

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
TRIANGULO
MINEIRO

UFTM

SUDESTE

MG

16

11

53

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
CIENCIAS DA SAUDE
DE PORTO ALEGRE

UFCSPA

SUL

RS

16

54

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO
SEMI-ARIDO

UFERSA

NORDESTE

RN

14

11

55

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA
INTEGRACAO
LATINO-AMERICANA

UNILA

SUL

PR

13

12

56

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
RORAIMA

UFRR

NORTE

RR

12

57

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AMAPA

UNIFAP

NORTE

AP

11

58

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DA
AMAZONIA

UFRA

NORTE

PA

10
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ORD

Nome da IES

Sigla da IES

REGIAO

ESTADO

UF

Total

ME

Totais de Cursos de p6s-graduacao

DO

MP

DP

59

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO OESTE
DO PARA

UFOPA

NORTE

PA

9

8

1

0

60

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO SUL DA
BAHIA

UFSB

NORDESTE

BA

61

UNIVERSIDADE DA
INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA

UNILAB

NORDESTE

CE

62

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO SUL E
SUDESTE DO PARA

UNIFESSPA

NORTE

PA

63

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO OESTE
DA BAHIA

UFOB

NORDESTE

BA

64

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

UFCA

NORDESTE

CE

65

UNIVERSIDADE DA
INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA - MALES

UNILAB -
MALES

NORDESTE

BA

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados da Plataforma Sucupira — Cursos Avaliados e Reconhecidos — Dados acessados em Abril/2021 (CAPES, 2021b).

Legenda: ME — Mestrado Académico; DO — Doutorado Académico; F (M) — Mestrado Profissional; ; F (D) — Doutorado Profissional
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APENDICE C - CURSOS DE POS-GRADUACAO OFERTADOS COM

EXCLUSIVIDADE NA REGIAO NORTE PELA UFPA

NOTA/
ORD CURSOS UFPA TIPO CONCEITO
CAPES
1 AGRICULTURAS AMAZONICAS ME/DO 4+
2 ANALISES CLINICAS F (M) 4
3 ARQUITETURA E URBANISMO ME/DO 4
4 ASSISTENCIA FARMACEUTICA F (M) 3
5 ATENCAO E ESTUDO CLINICO NO DIABETES F (M) A
6 BIOLOGIA DE AGENTES INFECCIOSOS E ME/DO 6
PARASITARIOS
7 CIDADES: TERRITORIOS E IDENTIDADES ME 3
8 CIENCIA DA INFORMACAO ME 3
9 CIENCIA POLITICA ME 3
10 CIENCIAS DO PATRIMONIO CULTURAL ME A
11 COMPUTACAO APLICADA F (M) 3
12 CRIATIVIDADE E INOVACAO EM METODOLOGIAS F (M) 3
DE ENSINO SUPERIOR
13 CURRICULO E GESTAO DA EDUCACAO BASICA ME 3
14 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TROPICO  ME/DO 6
UMIDO
15 DOENCAS TROPICAIS ME/DO 5
16 ENGENHARIA DE BARRAGEM E GESTAO F (M) 3
AMBIENTAL
17 ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA E ME 3
DESENVOLVIMENTO ENERGETICO
18 ENGENHARIA DE PROCESSOS F (M) 3
19 ENGENHARIA INDUSTRIAL F (M) 3
20 ENGENHARIA MECANICA ME 3
21 ENGENHARIA NAVAL ME 3
22 ENGENHARIA QUIMICA ME 3
23 ESTUDOS ANTROPICOS NA AMAZONIA ME 3
24 FARMACOLOGIA E BIOQUIMICA ME/DO A
25 GENETICA E BIOLOGIA MOLECULAR ME/DO 6
26 GEOFISICA ME/DO 4
27 GEOLOGIA E GEOQUIMICA ME/DO 6
28 GESTAO DE RISCO E DESASTRE NA AMAZONIA F (M) 3
29 GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS E F (M/D) 5
DESENVOLVIMENTO LOCAL NA AMAZONIA
30 LINGUAGEM E SABERES NA AMAZONIA ME 3
31 NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR ME/DO 4
32 NEUROCIENCIAS E COMPORTAMENTO ME 3
33 OCEANOGRAFIA ME A
34 ONCOLOGIA E CIENCIAS MEDICAS ME/DO 4
35 PROCESSOS CONSTRUTIVOS E SANEAMENTO F (M) 3
URBANO
36  QUIMICA MEDICINAL E MODELAGEM MOLECULAR ME 3
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NOTA/
ORD CURSOS UFPA TIPO CONCEITO
CAPES
37 RECURSOS HIDRICOS F (M) 3
38 SEGURANCA PUBLICA F (M) 3

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados da Plataforma Sucupira — Cursos Avaliados e
Reconhecidos — Dados acessados em Abril/ 2021 (CAPES, 2021b).

Legenda: ME — Mestrado Académico; DO — Doutorado Académico; F (M) — Mestrado Profissional; ; F (M/D) —
Mestrado e Doutorado Profissional
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APENDICE D - RELACAO DETALHADA DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DA UFPA - 2021

NOME DO PROGRAMA UNIDADE SIGLA TIPO ('\:'(A)gg
1. ADMINISTRACAO ICSA PPGAD M A
2. AGRICULTURAS AMAZONICAS INEAF PPGAA M/D 4
3. ANALISES CLINICAS ICB MACPRO F 4
4, ANTROPOLOGIA IFCH PPGA M/D 5
5. ARQUITETURA E URBANISMO ITEC PPGAU M/D 4
6. ARTES ICA PPGARTES M/D 4
7. ASSISTENCIA FARMACEUTICA ICS PPGAF F 3
8. ATENCAO E ESTUDO CLINICO NO ICS PPGDIABETES F A
DIABETES
9. BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA ICB BIONORTE D 4
- BIONORTE
10. BIODIVERSIDADE E CONSERVACAO ALTAMIRA PPGBC M 3
11. BIOLOGIA AMBIENTAL BRAGANCA/ PPBA M/D 4
IECOS
12. BIOLOGIA DE AGENTES ICB PPGBAIP M/D 6
INFECCIOSOS E PARASITARIOS
13. BIOTECNOLOGIA ICB PPGBIOTEC M/D 5
14. CIDADES: TERRITORIOS E ABAETETUBA PPGCITI M 3
IDENTIDADES
15. CIENCIA ANIMAL CASTANHAL/ IMV PPGCAN M/D 4
16. CIENCIA DA COMPUTACAO ICEN PPGCC M/D 4
17. CIENCIA DA INFORMACAO ICSA PPGCI M 3
18. CIENCIA E ENGENHARIA DE ANANINDEUA PPGCEM M A
MATERIAIS
19. CIENCIA E TECNOLOGIA DE ITEC PPGCTEA M/D 4
ALIMENTOS
20. CIENCIA POLITICA IFCH PPGCP M 3
21. CIENCIAS AMBIENTAIS IG PPGCA M/D 5
22.  CIENCIAS DO MOVIMENTO HUMANO ICS PPGCMH M A
23. CIENCIAS DO PATRIMONIO ITEC PPGPatri M A
CULTURAL
24, CIENCIAS E MEIO AMBIENTE ICEN PPGCMA F 3
25. CIENCIAS FARMACEUTICAS ICS PPGCF M 3
26. COMPUTACAO APLICADA TUCURUI/ NDAE PPCA F 3
27. COMUNICAGAOQ, CULTURAE ILC PPGCOM M/D 4
AMAZONIA
28. CRIATIVIDADE E INOVACAO EM NITAE PPGCIMES F 3
METODOLOGIAS DE ENSINO
SUPERIOR
29. CURRICULO E GESTAO DA NEB PPEB M 3
EDUCACAO BASICA
30. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAEA PPGDSTU M/D 6
DO TROPICO UMIDO
31 DIREITO ICJ PPGD M/D 4
32.  DIREITO E DESENVOLVIMENTO NA ICJ PPGDDA F A
AMAZONIA
33. DOCENCIA EM EDUCACAO EM IEMCI PPGDOC F 4
CIENCIAS E MATEMATICAS
34. DOENCAS TROPICAIS NMT PPGDT M/D 5
35. ECOLOGIA ICB PPGECO M/D 4
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NOME DO PROGRAMA UNIDADE SIGLA TIPO ('\:'(A)gé‘é

36. ECOLOGIA AQUATICA E PESCA NEAP PPGEAP M/D 5

37. ECONOMIA ICSA PPGE M/D 4

38. ECONOMIA APLICADA ICSA PPGEA F A

39. EDUCAGAO ICED PPGED M/D 5

40. EDUCAGAO E CULTURA CAMETA PPGEDUC M 3

41, EDUCAGAO EM CIENCIAS E IEMCI PPGECEM D 5

MATEMATICA - UFMT - UFPA - UEA
42. EDUCAGAO EM CIENCIAS E IEMCI PPGECM M/D 4
MATEMATICAS

43, EDUCACAO NA AMAZONIA - NEB EDUCANORTE D A
EDUCANORTE (REDE)

44, ENFERMAGEM ICS PPGENF M 3

45, ENGENHARIA CIVIL ITEC PPGEC M/D 4

46. ENGENHARIA DE BARRAGEM E TUCURUI/ NDAE PEBGA F 3
GESTAO AMBIENTAL

47.  ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA  TUCURUI/ NDAE PPGINDE M 3

E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO
48, ENGENHARIA DE PROCESSOS ITEC PPGEP F 3
49, ENGENHARIA DE RECURSOS ITEC PRODERNA D 5
NATURAIS DA AMAZONIA

50. ENGENHARIA ELETRICA ITEC PPGEE M/D 5

51. ENGENHARIA INDUSTRIAL ITEC PPGEI F 3

52. ENGENHARIA MECANICA ITEC PPGEM M 3

53. ENGENHARIA NAVAL ITEC PPGENAV M 3

54. ENGENHARIA QUIMICA ITEC PPGEQ M 3

55. ENGENHARIA SANITARIA E ITEC PPGESA F A

AMBIENTAL

56.  ENSINO DE ARTES (PROFARTES) ICA PROFARTES F 4

57. ENSINO DE BIOLOGIA (PROFBIO) ICB PROFBIO F 4

58.  ENSINO DE CIENCIAS AMBIENTAIS IG PROFCIAMB F 4

(PROFCIAMB)

59. ENSINO DE FISICA (PROFIS) ICEN PROFIS/ MNPEF F 4

60.  ENSINO DE HISTORIA (PROFHIST) ANANINDEUA Prof-Historia F 4

61. ESTUDOS ANTROPICOS NA CASTANHAL PPGEAA M 3
AMAZONIA

62.  FARMACOLOGIA E BIOQUIMICA ICB FARMABIO M/D A

63. FILOSOFIA IFCH PPGFIL M 3

64. FISICA ICEN PPGFisica M/D 5

65. GENETICA E BIOLOGIA MOLECULAR ICB PPGBM M/D 6

66. GEOFISICA IG CPGF M/D 4

67. GEOGRAFIA IFCH PPGEO M/D 4

68. GEOLOGIA E GEOQUIMICA IG PPGG M/D 6

69.  GESTAO DE RISCO E DESASTRE NA IG PPGGRD F 3

) AMAZONIA
70.  GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS NUMA PPGEDAM F 5
E DESENVOLVIMENTO LOCAL NA (M/D)
AMAZONIA

71. GESTAO PUBLICA NAEA PPGGP F 3

72. HISTORIA IFCH PPHIST M/D 5

73. INOVAGAO FARMACEUTICA ICS PPGIF D 4
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NOME DO PROGRAMA UNIDADE SIGLA TIPO ('\:'(A)gg
74, LETRAS EM REDE (PROFLETRAS) ILC PROFLETRAS F 4
75. LETRAS: LINGUISTICA E TEORIA ILC PPGL M/D 5
LITERARIA
76. LINGUAGEM E SABERES NA BRAGANCA PPLSA M 3
AMAZONIA
77. MATEMATICA (UFPA/UFAM) ICEN PDM D 4
78. MATEMATICA E ESTATISTICA ICEN PPGME M 4
79. MATEMATICA EM REDE NACIONAL CASTANHAL PROFMAT F 5
(PROFMAT) - CASTANHAL CASTANHAL
80. MATEMATICA EM REDE NACIONAL ICEN PROFMAT F 5
(PROFMAT) - BELEM BELEM
81. MATEMATICA EM REDE NACIONAL ABAETETUBA PROFMAT F 5
(PROFMAT) - ABAETETUBA ABAETETUBA
82. MATEMATICA EM REDE NACIONAL BRAGANCA PROFMAT F 5
(PROFMAT) - BRAGANCA BRAGANCA
83. NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA ICB PPGNBC M/D 4
CELULAR
84. NEUROCIENCIAS E NTPC PPGNC M 3
COMPORTAMENTO
85. OCEANOGRAFIA IG PPGOC M A
86. ODONTOLOGIA ICS PPGO M/D 4
87. ONCOLOGIA E CIENCIAS MEDICAS NPO PPGOCM M/D 4
88. PROCESSOS CONSTRUTIVOS E ITEC PPCS F 3
SANEAMENTO URBANO
89. PSICOLOGIA IFCH PPGP M/D 4
90. PSICOLOGIA (TEORIA E PESQUISA NTPC PPGTPC M/D 5
DO COMPORTAMENTO)
91. QUIMICA ICEN PPGQ M/D 4
92. QUIMICA MEDICINAL E ICS PPGQM M 3
MODELAGEM MOLECULAR
93. RECURSOS HIDRICOS IG PPRH F 3
94. REPROQUQAO ANIMAL NA CASTANHAL/IMV  REPROAMAZON M/D A
AMAZONIA (UFPA/ UFRA)
95, SAUDE ANIMAL NA AMAZONIA CASTANHAL/ IMV PPGSAAM M/D 4
96. SAUDE NA AMAZONIA NMT PPGSA F 3
97. SAUDE, AMBIENTE E SOCIEDADE NA ICS PPGSAS M 3
AMAZONIA
98. SEGURANCA PUBLICA IFCH PPGSP F 3
99. SERVICO SOCIAL ICSA PPGSS M/D 4
100. SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA IFCH PPGSA M/D 4
101. ZOOLOGIA ICB PPGZOOL M/D 5

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho a partir dos dados da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo — Dados
acessados em Abril/ 2021 (UFPA, 2021).
Legenda: ME — Mestrado Académico; DO — Doutorado Académico; F (M) — Mestrado Profissional; ; F (D) —
Doutorado Profissional
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Convite Validagcao Produto Educacional - Mdnica Figueiredo
1 mensagem

Moénica Fiiueiredo <monicaﬁuﬁa.br> 16 de abril de 2022 09:00
Para

Cc: Professora Suzana Lopes <professora.suzanalopes@gmail.com>, Janice Muriel-Cunha <janice@ufpa.br>

Prezad A

Eu me chamo Ménica de Souza Figueiredo, sou mestranda do Programa de Pos-Graduagao Criatividade e Inovagao
em Metodologias de Ensino Superior da Universidade Federal do Para — PPGCIMES/ UFPA, mestrado profissional
em Ensino, e servidora técnico-administrativa da UFPA lotada na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao —
PROPESP.

Estou desenvolvendo o projeto de pesquisa intitulado “Recursos metodolégicos para gestédo do relacionamento com
egressos da pos-graduacdo na Universidade Federal do Para”, sob orientagé@o das Profas. Dras. Suzana Cunha
Lopes e Janice Muriel Fernandes Lima da Cunha, e gostaria de convida-la para ser uma das avaliadoras do protétipo
de produto educacional fruto deste trabalho.

O objetivo da pesquisa é desenvolver recursos metodoldgicos para auxiliar na criagdo de vinculo e na gestao do
relacionamento com egressos da pds-graduacao na Universidade Federal do Para.

O convite para a validacado e a primeira versao do protétipo seguem em anexo.

Conforme acertado por whatsapp, o0 nosso encontro acontecera:
Data: 20/04/2022 (quarta-feira)

Horario: 09h as 11h

Plataforma: Zoom.us

Na semana que vem eu envio o link para acesso.
Mais uma vez agradeco a disposicao de participar!

Atenciosamente,

Ménica de Souza Figueiredo

Discente PPGCIMES - Mestrado em Ensino
NITAE? - UFPA

Turma 2020

E-mail: monica@ufpa.br

2 anexos

-3 Docentes e TAES - Convite Validagao.pdf
1545K

| MATERIAL VALIDAGAO FINAL2.pdf
2620K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=2d934 c3f1c&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar704 0498 186297038368%7Cmsg-a%3Ar-5733604 ... 1/1
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APENDICE F — Convite para validacdo — Docentes e TAES — anexo ao e-mail.

RECURSOS
METODOLOGICOS PARA
GESTAO DO
RELACIONAMENTO COM
EGRESSOS DA POS-
GRADUAGAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA

L

Estou entrando em contato com vocé porque...

Estamos desenvolvendo uma pesquisa de
mestrado cujo titulo atual é “Recursos
metodol bgicos para gestdo do relacionamento
com egressos da pds-graduagdo na
Universidade Federal do Pard”.

O objetivo da pesquisa é desenvolver recursos
metodolégicos para auxiliar na criagéo de
vinculo e na gestdo do relacionamento com

egressos da pés-graduagéo na Universidade
Federal do Para.

Voceé aceita?

Como vai o
funcionar? « Vamos realizar sessées de validagéo, de forma

presencial e online. Vocé escolhe uma delas
para participar, de acordo com o que for mais
adequado & sua agenda;

« Nés vamos compartilhar algumas fichas de
avaliagao dos protétipos de recursos
metodolégicos desenvolvidos e vocé vai
avaliar, dar sua opinido;

« Comp: o grupo de validad
prof , técni dmini , alunos e
egressos da pés-graduacéo dos varios campi
e cursos da UFPA;

« O trabalho serd realizado em duplas ou trios;
« O tempo estimado de duracao desta
atividade ¢ de 1h40 a 2h.

Ola! Eu sou Monica Figueiredo

Mestre do Programa de Pés-Gy jagéo Criatividade e Inovagao em
mxoé‘é'ﬁ‘él de?mimmsrvlm e i e e
PPGCIMES/ UFPA, mestr pm,lslio em Ensino.

Servidora tcnico-adminatrativa da UEPA do cargo de Secrataria
Executiva, lotada na Diretoria de Pos-Graduaeao da Pro-Reitoria de

Pasquisa & Pos-Groduacaa - DPG, PROPESE]OFPA

E estou sob orientacéao das professoras

Profa. Dra. Suzana Profa. Dra. Jani
Cunha Lopes Moriel Pernandes Lima:
Srofpssora Adjunta do da Cunha

ey

s Apeadas Profasora Miunta Il do
e il oy
SR L) AT o

Assim, gostariamos de contar vocés, coordenadores,
vice-coordenadores e ex-coordenadores, secretdrios e
ex-secretdrios de programas pés-graduagdo da UFPA,
para que pud avaliar (e, q te co-
criar) o material desenvolvido, uma vez que vocés sao
parte central dessa pesquisa, juntamente com os alunos e
egressos!

+ 05/04 - Terca - feira - Tarde - online
-0%/04-(2 inta-fei -rnnhﬁ-r
« 09/04 - Sdbado - Manha - online

AGENDA DE
ENCONTROS

Escolha qual vocé
prefere

" Encontro Presencial

-
7 Encontro Online
K

Obrigada!

Por gentileza confirme a
sua presenca e a data
que pode participar por
meio dos contatos
abaixo:

E-mail: monicaeufpa.br
Telefone: 9‘9
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Convite Validagao Produto Educacional - Ménica Figueiredo
1 mensagem

Prezado—

Eu me chamo Ménica de Souza Figueiredo, sou mestranda do Programa de Pés-Graduagao Criatividade e Inovagao
em Metodologias de Ensino Superior da Universidade Federal do Para — PPGCIMES/ UFPA, mestrado profissional
em Ensino, e servidora técnico-administrativa da UFPA lotada na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao —
PROPESP.

Estou desenvolvendo o projeto de pesquisa intitulado “Recursos metodolégicos para gestédo do relacionamento com
egressos da pos-graduacdo na Universidade Federal do Para”, sob orientagé@o das Profas. Dras. Suzana Cunha
Lopes e Janice Muriel Fernandes Lima da Cunha, e gostaria de convida-lo para ser um dos avaliadores do protétipo
de produto educacional fruto deste trabalho.

O objetivo da pesquisa é desenvolver recursos metodoldgicos para auxiliar na criacao de vinculo e na gestao do
relacionamento com egressos da pds-graduacao na Universidade Federal do Para.

O convite para a validagédo e a primeira versao do protétipo seguem em anexo.

Conforme acertado por whatsapp, o nosso encontro acontecera:
Data: 20/04/2022 (quarta-feira)

Horario: 09h as 11h

Plataforma: Zoom.us

Na semana que vem eu envio o link para acesso.
Mais uma vez agradeco a disposicao de participar!
Atenciosamente,

Moénica de Souza Figueiredo

Discente PPGCIMES - Mestrado em Ensino
NITAE? - UFPA

Turma 2020

E-mail: |
2 anexos

44 Alunos e egressos - Convite Validacao.pdf
= 1545K

&y MATERIAL VALIDAGAO FINAL2.pdf
— 2620K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=2d934 c3f1c&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar3330513005287557985%7Cmsg-a%3Ar2729130...

24/05/2022 19:15 E-mail de Universidade Federal do Para - Convite Validagéo Produto Educacional - Ménica Figueiredo
| UFPA Monica Figueiredo

_ 16 de abril de 2022 09:00

111
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APENDICE G — Convite para validagio — Alunos e Egressos — anexo ao e-mail.

. & Wine #

RECURSOS
METODOLOGICOS PARA
GESTAO DO
RELACIONAMENTO COM
EGRESSOS DA POS-
GRADUACAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA

Ola! Eu sou Monica Figueiredo

Mestranda do Pro?vamn de MS'GJ duquo_é:vl tlvmdo ® Inovagao em
rsi ral

a
Met ins de Ensino Superior da Unive Federal do Pard -
PPGCIMES/ UFPA, mesirads profissional em Ensino.

fonidora técnico-adminsirativn da UFPA do cargo do Secretdria
Execytiva, lotada na Diratoria do Ps-Graduaeao da Pro-Reltoria do
Pasquisa 6 Pos-Graduagao - DPG, PROPESE) UFPA

E estou sob orientacao das professoras

Profa. Dra. Suzana Profa. Dra. Janice
Cunha Lopes Muriel Fernandes Lima
rofpisora Adjunta do da Cunha

p

fzinp puniade

Teanologios Aplagdas a profeworg Ajoa 1 do
Yz, g

e s Earioa (NTAE") e AT e

Estou entrando em contato com vocé porque...

Estamos desenvolvendo uma pesquisa de
mestrado cujo titulo atual é “Recursos
metodoldgicos para gestéo do relacionamento
com egressos da pds-graduagdo na
Universidade Federal do Pard”.

O objetivo da pesquisa é desenvolver recursos
metodoldgicos para auxiliar na criagéo de
vinculo e na gest&o do relacionamento com

egressos da pés-graduagdo na Universidade

Federal do Pard.

Assim, gostariamos de contar com alunos e egressos da
pés-graduagao da UFPA que pudessem avaliar (e,
consequentemente co-criar) o material desenvolvido,
uma vez que vocés sdo parte central dessa pesquisa,
juntamente com os coordenadores e secretdrios de PPG!

Voceé aceita?

« 05/04 - Terca - feira - Tarde - online
« 07/04 - Quinta-fei -Rﬁnn @ - p
« 09/04 - Sabado - Manha - online

AGENDA DE
ENCONTROS

Escolha qual vocé
p!

" Encontro Presencial

525
" Encontro Online
A

Como vai s
funcionar? « Vamos realizar sessdes de validagéo, de forma

presencial e online. Vocé escolhe uma delas
para participar, de acordo com o que for mais
4 adequado & sua agenda;
- : i
« Nés vamos compartilhar algumas fichas de
avaliagao dos protétipos de recursos
metodolégicos desenvolvidos e vocé vai
avaliar, dar sua opinido;

« C o grupo de validad
p
"I @ prof , técni dmini , alunos e
‘ egressos da pés-graduacdo dos varios campi
e cursos da UFPA;

« O trabalho sera realizado em duplas ou trios;
« O tempo estimado de duracéo desta
atividade é de 1h40 a 2h.

Obrigada!

Por gentileza confirme a
sua presenca e a data
que pode participar por
meio dos contatos
abaixo:

E-mail: m¢
Telefone: M
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APENDICE G - INSTRUCOES DA VALIDACAO

s RS

azooe ACAO Ecuaocw 1

RECURSOS METODOLOGICOS PARA
GESTAO DO RELACIONAMENTO COM
EGRESSOS DA POS- GRADUAQAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Linha de Pesquisa: Criatividade e Inovagéo em Processos e Produtos Educacionais (CIPPE)

Discente: Ménica de Souza Figueiredo
Orientadora: Profa. Dra. Suzana Cunha Lopes - PPGCIMES /UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Muriel Fernandes Lima da Cunha - IECOS/ UFPA

PRIMEIRAMENTE, OBRIGADA POR
ACEITAR PARTICIPAR DESTE
PROCESSO!

Estamos nos preparando para
que o nosso encontro seja muito
proveitoso!
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INSTRUCOES INICIAIS

= =

O material a sequir A ideia é vocé se No encontro iremos

serd apresentado a familiarizar com os juntas e juntos
vocé durante o instrumentos. avaliar cada um
nosso encontro. deles.

VAMOS COMECAR!

Ingressante - Expectativas

Ficha de Validacao

Descrigao dos Eixos

Ter mais acesso a contatos profissionais na sua drea de estudo
¢) Continuar estudos para seguir na carreira académica

g Melhorar a insercéo profissional na sua drea de estudo
Ampliar conhecimentos sobre um ramo especifico da sua drea

de estudo
&) Conq lhores saldrios e p de trabalh

by & bildads de s reeretcinn o
préprio negécio

4 Muito Alta
3 Alta
2 Baixa

1 Muito Baixa
0 Nao tinha expectativa

DOPARA
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lE};(g\ 1: MOTIVAGAO AO FAZER UMA POS-GRADUAGAO NA

e boa

a)Ai tem 9
‘% b) A instituicdo é publica e gratuita

c) Ainstitvicao é préxima de onde moro
A instituig@o é a Unica que oferta o curso de pés-
graduacdo na drea desejada
e) O sonho de estudar na UFPA
f) 3a ter estudado na UFPA

EIXO 2: MOTIV/

O AO ESCOLHER ESTE PROGRAMA DE
S-GRADUAGAO

nas linhas de pesquisa oferecid

‘ ¢) Possibilidade de obter bolsa de estudos (se o PPG for
académico)

Rep Go de um p

e) Reputagao do Programa

f) Disciplinas oferecidas

E Indicac@o de um professor

Indicagdo de um empregador
i) Indicag&o de um discente/ egresso

| 03 Exceléncia do curso

3 o«

Muito Alta
Alta

Baixa
Muito Baixa
Nao foi uma motivagdo

[SISTCIREN

Discente: Monica de Souza Figueiredo
UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

DO PARA ?Pﬁ

Ficha de Validacao

Meio Termo - Atividades Curriculares

Excelente
om
Razodvel
uim
Muito Ruim
Ndo se aplica

[SISISIRENT )
PR®

PARA DAPOS.

EIXO 1: DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

a) Qualidade do prog das discipl
b) Relacionamento dos docentes com a turma;

c) Adequagdo da Carga hordria com o conteido
e objetivos da disciplina;

d) Qualidade do material de referéncia
disponibilizado

e) Metodologias utilizadas nas aulas
f) Avali plicada pelos d

G para com
os discentes

g) Relevancia das disciplinas para a minha vida
cotidiana

EIXO 2: DISCIPLINAS OPTATIVAS

a) Qualidade do prog das discipli

b) Relacionamento dos docentes com a turma;

c) Adequagdo da Carga hordria com o conteido

e objetivos da discipling;

d) Qualidade do material de referéncia

disponibilizado

) Metodologias utilizadas nas aulas
Aval icada pelos d

¢do ap para com
os discentes
g) Relevancia das disciplinas para a minha vida

cotidiana

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra. Suzana UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

EIXO 1: ESTAGIO DOCENTE/ SUPERVISIONADO

a) Treinamento para a u(Jividade docente/

pi p pelo prog , unidade
ou pela universidade.

b) Contribui¢ao do PPG para com a minha
capacidade profissional/ de ensinar

c) Contribuigdo do estdgio para minha dissertagéo,/
tese

SoWAdH 8




Meio Termo - Desenvolvimento de Competéncias

Ficha de Validacao

Criisioo

e

e

Excelente
om

Razodvel
uim

Muito Ruim
Ndo se aplica

[STISIRENT )
po®

EIXO 1: PROFISSIONAL

a) Trabalho em equipe (trabalhar
construtivamente com os colegas, reconhecendo
sua contribuicao)

b) Lideranga e supervisdo (gerenciar equipes,

f do ori eil ivando sua

con(ribuigao)
c) Habilidades de escrita (; ideias de

forma clara e persuasiva por escrito)
d) Habilidade de i 7

ideias

de forma clara e persuasiva por via oral)
e) Gerenciamento de projetos (planejamento,
erenciamento e entrega de projetos no prazo)
8 Habilidades empreendedoras (lidar com risco,
inovar, transformar ideias em solugdes praticas)
g) Desenvolvimento de carreira (andlise de
opgdes de carreira, habilidades de busca de
emprego, networking)

EIXO 2: DE ENSINO

a) Desenvolvimento da habilidade de pratica
locente;

b) Contribuicéo do PPG para com a minha.

capacidade de ensinar;

c) Aprendizado de novos métodos de ensino.

Obs.: caso o prog issi

ndo marcar nada.

Discente: Monica de Souza Figueiredo
UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

seja do tipo “prof "

EIXO 3: DE PESQUISA

a) Habilidad

ot ok
o I9eas.\ap ¢

propriada de
Le’cnicus de pesquim)J

(i aa

novas ideias,frocassos, servigos ou produtos, que

estdo baseados na pesquisa)

c) Hubilidodzs criticas de agdhse (anc’xli‘se critica
5 2

e ' aF )

d) Conheci pecifico (d Hadh

uma compreensdo tedrica e pratica de sva drea
ica e seu mais amplo)

e pesq
e) Atuacdo como assistente de pesquisa, além da
minha dissertacéo /tese
f) Conducdo de f isas independ oude
forma colab com outros estud além
da minha dissertagdo/tese
g Reulizujéo de publicagdo de artigos, livros
capitulos de livros
h) Realizag&o de ap: gdes em conferénci
i) Oportunidades de discutir minha pesquisa com
Bl Seseiing ey 5
outras linhas e demais estudantes do meu curso
j) Participag@o em semindrios de pesquisa na

minha drea

k) Participag@o em eventos if
I) Oportunidades de me envolver na comunidade
mais ampla de pesquisa, além do meu programa

EIXO 4: FORMAGAO CIDADA
ui Capacidade de interpretagao da realidade

Vis@o critica

c) Engajamento social/ comunitério

& 12

Meio Termo - O Programa

EIXO 1: DOCENTES

a) Respeito entre professores e estudantes,
di d e suas isti

socicecondmicas
b) Incentivo dos professores & expressao de diversos
pontos de vista por parte dos seus alunos

<) Comunicagdo aberta entre os estudantes & os

pi acerca das pi pag
& sugestdes dos alunos
Par ativa dos ! nos

decisérios que os afetam

) Respeito a igualdade de género

f) Respeito & diversidade de nacionalidades
Respeito a diversidade de ruFe
Respeito a diversidade sexval

i) Respeito as pessoas com deficiéncia

i) Respeito a diversidade religiosa

EIXO 2: COORDENAGAO
a) Incentivo & participagao em projetos de pesquisa,
extensdo, eventos académicos
ici voltadas para idade em pesquisa

(comité de ética, plagio, autoria de artigos, boas
praticas, conflito de interesses etc.)
¢) Comunicagdo no programa

Gestao do programa
e) Suporte para as dificuldades apresentadas pelos
discentes
f) Orientagao em relagao a servios de saide,
servigos de atend: icolégi iqui
disponiveis na universidade

Respeito a igualdade de género

Resbelts & diseriidada da nosionalidades

SpacH

2 E:Cmele"‘e i) Respeito a diversidade de raca
3 Razodvel L Respeito a diversidade sexu
2 Ruim ) Respeito as pessoas com deficiéncia
1 Muito Ruim 1) Respeito a diversidade religiosa
0 Ndo se aplica
PARA DAPOS.

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra. Suzana UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS' UFPA

DO PARA

EIXO 3: SECRETARIA

a) Atendi aos

Lprasencnal e online)
Suporte para as dificuldades apresentadas pelos

discentes

¢) Orientag@o em relac&o a procedimentos

académico-administrativo

A AGlidads s »

) Ag ard d
apresentadas
erRospaito a igualdade de género

f) Respeito a diversidade de nacionalidades
E Respeito & diversidade de raca

Respeito & diversidade sexual
I} Respeito as pessoas com deficiéncia

j) Respeito & diversidade religiosa

EIXO 4: DISCENTES

a) Respeito entre estudantes, independentemente de
suas caracteristicas socioecondmicas
b) Solidariedade entre os estudantes
¢] Clima e ambiente do programa
Respeito & igualdade de género
4 Reihao & diveaiianeds fasihaliduiss
f) Respeito a diversidade de raga
E Respeito a diversidade sexual
Respeito as pessoas com deficiéncia
i) Respeito a diversidade religiosa

S WBREH 10




Meio Termo - Orientacao de dissertacao/ tese

Ficha de Validacao

226

Excelente
om

Razodvel
uim

Muito Ruim
Ndo se aplica

[STISIRENT )
po®

EIXO 1: ORIENTADOR /A - COMPETENCIAS
TECNICAS

a) Conhecimento na drea de estudo
b) intell i is com os

orientandos ;
c) Orientacées e auxilio sobre o desenvolvimento
profissional dos orientandos

Oferecimento de diretrizes sobre a pratica do
ensino
e) Ensinamentos e orientagées sobre os detalhes
de boas praticas de pesquisa
f) Reputacao de ser um bom orientador

Direci para f ideias
ﬁriaﬁvals e inovadoras em sol::qées praticas

os or em suas

i) Consideracéo das habilidades, talentos e
i pessoais dos ori d

beleci da

j) Direci para
&o das ativid de seus ori

d d.

prog ¢
com prazos e metas

Discente: Monica de Souza Figueiredo
UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

EIXO 2: ORIENTADOR/A - COMPETENCIAS
ATITUDINAIS

a) Disponibilidade de tempo para ajuda ou

aconselhamento dos orientandos

b) Direcionamento e orientacdes sobre o preparo

de apresentagées e publicagdes

c) Diretrizes sobre a pratica do ensino

d) Respeito aos alunos como individuos e auxilio

na promogao de sua independéncia

o) F imento de feedback apropriad

construtivo sempre que necessdrio
Encaminhamento para os servicos de apoio
isponiveis no campus, quando necessdrio

g) Sensibilidade para lidar com quest3es ligadas

& diversidade (incluindo raca, género, orientacao

sexual, deficiéncia fisica e mental) que podem

afetar o trabalho de orientagao

Q’c [N

Ficha de Validacao

Excelente

om

Razodvel
uim

Muito Ruim

Ndo se aplica

[SISISIRENT ]
PR®

PARA DAPOS.

EIXO 1: SATISFAGAO COM O PPG - ESTRUTURA

a) Infraestrutura (salas de aula, salas de estudo,
equipamentos, acessibilidade fisica etc.)
) Softwares e aplicativos para suporte ao

aprendizado
one s

(acervos el ), acervos
digitais e bancos de dados voltados para a
temdtica do programa;
d) Espaco para estudantes (salas de estudo,
equipamentos de informatica, laboratérios)

EIXO 2: SATISFACAO COM O PPG - SUPORTE

a) Regras do programa
b) O projeto zedqgffgic? do curso

c)F G e P
d) Oportunidades de formagao
e) Relaci com a sociedad

/ impacto
social
f) Estimulo a publicagdes
) Clareza em relacéo aos requisitos exigidos ao
s do/d. do (discipl
qualificacéo, pesquisa, defesa etc.)

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra. Suzana UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS' UFPA

EIXO 1: SATISFAGAO COM A UFPA - ESTRUTURA

a) Softwares e aplicativos para suporte ao
aprendizado

b) Bibliotecas, acervos digitais e bancos de
dados atualizados;

c) Internet
R Universitario de qualidad

EIXO 2: SATISFACAO COM O PPG - SUPORTE

a) Oportunidades de pesquisa e ensino
b) Apolo f gl ; g
&) Oparinidede demobllidad Tanl

hi de alunos de graduagao e pés-
graduagéo
@) Cursos de nivelamento
f) Provi e bolsas de e estagio

ocente/ profissional
g) Suporte para incluséo de pessoas com
eficiéncia
h) Servios de saide, servigos de atendimento
psicolégico e psiquidtrico
i) Suporte e oportunidades para discentes
estrangeiros

j) Suporte e oportunidades voltados para agdes

afirmativas




Concluinte - Atividades Curriculares

Excelente
Razodvel
Ruim
Muito Ruim
Néo se aplica

[SISTIRE N
@

EIXO 1: DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

a) Qualidade do prog das discipli
b) Relacionamento dos docentes com a turma;
¢) Adequagdo da Carga horéria com o conteido
e objetivos da disciplina;
d) Qualidade do material de referéncia
disponibilizado
e) Metodologias utilizadas nas aulas
liagao aplicada pelos d para com

osdiscentes
g) Relevancia das disciplinas para a minha vida
cotidiana

EIXO 2: DISCIPLINAS OPTATIVAS

of Gualiddde do prog das discipl
b) Relacionamento dos docentes com a turma;
c) Adequagdo da Carga horéria com o conteido
e objetivos da disciplina;
d) Qualidade do material de referéncia
disponibilizado
&) Metodologias utilizadas nas aulas

liacéo aplicada pelos d para com

os discentes
g) Relevancia das disciplinas para a minha vida
cotidiana

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra UFP)

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

DOPARA
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cha de Validacao

EIXO 1: ESTAGIO DOCENTE/ SUPERVISIONADO

a) Treinamento para a utlividqdo docente/

pelo prog unidade

P P
ou pela universidade.
b) Contribuicéo do PPG para com a minha
capacidade profissional/ de ensinar

c) Contribuigao do estdgio para minha dissertagao/
tese

Concluinte - Desenvolvimento de Competéncias

Excelente
om
Razodvel
Ruim
Muito Ruim
Néo se aplica

[SENIRENT )
@

EIXO 1: PROFISSIONAL

a) Trabalho em equipe (trabalhar
construtivamente com os colegas, reconhecendo
sua contribuicao)

b) Lideranga e supervisao (gerenciar equipes,

f S & Kenda s

e
contn’buigao)

¢) Habilidades de escrita (. ideias de
forma clara e persuasiva por escrito)

d) Habilidade de icagdo (¢ ideias

de forma clara e persuasiva por via oral)

e) i e projetos (planej
erenciamento e entrega de projetos no prazo)
Habilidades empreendedoras (Ildur com risco,

inovar, transformar ideias em solugdes praticas)

g) Desenvolvimento de carreira (andlise de

opgcdes de carreira, habilidades de busca de

emprego, networking)

EIXO 2: DE ENSINO

a) Desenvolvimento da habilidade de pratica
ocente;

b) Contribuigao do PPG para com a minha

capacidade de ensinar;

c) Aprendizado de novos métodos de ensino.

Obs.: caso o programa seja do tipo “profissional”,

n&o marcar nada.

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra.

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA

DOPARA

EIXO 3: DE PESQUISA

bilidad doléaicas faplicacs
a)

) Habilids dolégicas (aplicag
prop °
técnicas de pesquisa)

b) P A ey ) T de

novas ideius,Jarocassos, servicos ou produtos, que

estdo baseados na pesquisa)

c) Habilidades criticas de andlise (andlise critica
l5ans des resiitadss d Y

d) Conhe Eooifie (dobanstupaoda

uma compreensdo tedrica e pratica de sua drea
ica e seu e pesquisa mais amplo)

&) Atuag@o como assistente de pesquisa, além da

minha dissertacao/tese

f) Cond de pesq depend ou de

forma colaborativa com outros estudantes, além

da minha dissertagao/tese

g) Realizaggo de publicacéo de artigos, livros e

capitulos ja livros

h) Realizagao de ap gdes em i

i) Oportunidades de discutir minha pesquisa com

outros pesquisadores, incluindo d e

outras linhas e demais estudantes do meu curso

‘

j) Participag@o em e pesq na
minha drea
k) Participagdo em eventos cientifi

) Oportunidades de me envolver na comunidade
mais ampla de pesquisa, além do meu programa

EIXO 4: FORMAGAO CIDADA

b) Visdo critica

a) Capacidade de interpretagéo da realidad
¢) Engajamento social/ comunitario

S BE & 14




Concluinte - O Programa

[SISTIRE N
@

Excelente

Razodvel
Ruim

Muito Ruim
Néo se aplica

EIXO 1: DOCENTES
a) Respeito entre professores e estudantes,
ind de de suas. isti

socioeconémicas

b) Incentivo dos professores & expressao de diversos
pontos de vista por parte dos seus alunos

<) Comunicagdo aberta entre. 05 efludun(as eos

p acerca das p P
e sugestdes dos alunos
d) Partici ativa dos estud: nos p

decisérios que os afetam
&) Respeito a igualdade de género
f) Respeito a diversidade de nacionalidades
E Respeito a diversidade de raca

Respeito a diversidade sex
i) Respeito as pessoas com def
j) Respeito & diversidade religi

EIXO 2: COORDENAGAO
a) Incentivo & participagao em projetos de pesquisa,
extensao, eventos académicos
b) Iniciativas voltadas para integridade em pesquisa
(comité de ética, plagio, autoria de artigos, boas
prdticas, conflito de interesses etc.)
¢) Comunicagdo no programa
Gestao do programa
&) Suporte para as dificuldades apresentadas pelos
iscentes
f) Orientagao em relagao a servigos de saide,
servigos de di icoldgico e i
disponiveis na universidade
Respeito é‘iigua]dade de género
Respeito a diversidade de nacionalidades
i) Respeito a diversidade de raca
L Respeito & diversidade sexu
) Respeito as pessoas com deficiéncia
I Respeito & diversidade religiosa

DOPARA

Discente: Monica de Souza Figueiredo
Dra.

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA
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Ficha de Validacao

EIXO 3: SECRETARIA

a) di aos di do prog
Lpresencial e online)

) Suporte para as dificuldades apresentadas pelos
discentes

c em relacdo a p
académico-administrativo
lidede nc T J 4

las

apresentadas

erRespei(o aigualdade de género

f) Respeito a diversidade de nacionalidades
Respeito & diversidade de raga
Respeito a diversidade sexval

i) Respeito as pessoas com deficiéncia

j) Respeito a diversidade religiosa

EIXO 4: DISCENTES

a) Respeito entre estudantes, independentemente de
suas caracteristicas socioecondmicas
b) Solidariedade entre os estudantes
c) Clima e ambiente do programa
Respeito a Lgualdado de género
) Respeito a diversidade de nacionalidades
f) Respeito a diversidade de raga
E Respeito a diversidade sexual
Respeito as pessoas com deficiéncia
i) Respeito a diversidade religiosa

s (12

‘& 15

Concluinte - Orientacao de dissertacao/ tese

Ficha de Validacao

EIXO 1: ORIENTADOR /A - COMPETENCIAS
TECNICAS

a) Conhecimento na drea de estudo
b) I intel i P is com os
orientandos
c) Orientacdes e auxilio sobre o desenvolvimento
profissional dos orientandos
d) Oferecimento de diretrizes sobre a pratica do
ensino
Ensi e ori cBes sobre os d
de boas préticas de pesquisa
f) Reputagao de ser um bom orientador
Direci a ideias

1k

EIXO 2: ORIENTADOR/A - COMPETENCIAS
ATITUDINAIS

a) Disponibilidade de tempo para ajuda ou

aconselhamento dos orientandos

b) Direcionamento e orientacdes sobre o preparo

de apresentacdes e publicacées

c) Diretrizes sobre a pratica do ensino
Respeito aos alunos como individuos e auxilio

na promogao de sua independéncia

e)F kBT aon USAl

prop 2

ivo sempre que
Encaminhamento para os servigos de apoio
isponiveis no campus, z\mndo necessario

i

par
criativas e inovadoras em solugdes praticas g) Sensibilidade para lidar com questées ligadas
Envolvi os ori dos em suas pesq: Jiversidadi luindo raca, género, orientacao
i) Considerag@o das habilidades, talentos e sexual, deficiéncia fisica e mental) que podem
pessoais dos ori d afetar o trabalho de orientagao
j) Direci para beleci da
programagdo das atividades de seus d
com prazos e metas
5 Excelente
4 Bom
3 Razodvel
2 Ruim
1 Muito Ruim
0 Nao se aplica
POS FEDERAL DO PARA

Discente: Monica de Souza Figueiredo.
Dra. UFPA
Coorientadora: Profa. Dra. Janice Cunha - IECOS, UFPA
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Ficha de Validacao

Concluinte - Satisfacao com o Programa e com a UFPA

EIXO 1: SATISFACAO COM O PPG - ESTRUTURA

a) Infraestrutura (salas de aula, salas de estudo, EIXO 1: SATISFAGAO COM A UFPA - ESTRUTURA

equipamentos, acessibilidade fisica etc.) a) Softwares e aplicativos para suporte ao
b) Softwares e aplicativos para suporte ao aprendizado
ren izado . e 3 b) Bibliotecas, acervos digitais e bancos de
Zf Bibli ¢ ibli icos), acervos dados atualizados;
igitais e bancos de dados voltados para a c) Internet
tematica do programa; io de qualidad

d) Espago para estudantes (salas de estudo,
2 Ao infarmatica, lal et

quip )

EIXO 2: SATISFAGAO COM O PPG - SUPORTE

cpoqjd: Ll dantil
EIXO 2: SATISFAGAO COM O PPG - SUPORTE b du:qléo de alunos de grad e pés-
a) Regras do programa &) Cursos de nivelamento
b) O projeto pedagégico do curso Provi de bolsas de
a ividad | ocente/ profissional
g) Suporte para incluséo de pessoas com

a) Oportunidades de pesquisa e ensino
b) Apoio fi 5 e J

e estagio

c|F cdo de
Oportunidades de formagéo
o Ralaat s

dade/ impacto eficiéncia
social h) Servigos de saude, servigos de atendimento
f) Estimulo a publicacdes psicolégico e psiquidtrico
) Clareza em relacéo aos requisitos exigidos ao i) Suporte e oportunidades para discentes

E:n o do do/d do (discipli estrangeiros

qualificacéo, pesquisa, defesa etc.) j) Suporte e oportunidades voltados para agdes
3 Excelente afirmativas
3 Razodvel
2 Ruim
1 Muito Ruim
0 Nao se aplica

DOPARA , 5
Discente: Monica de Souza Figueiredo N

Ficha de Validacao

Descrigéao dos Eixos

b) Ter mais acesso a contatos profissionais na sua drea de estudo
c) Continuar estudos para seguir na carreira académica

a) Melhorar a insergao profissional na sua drea de estudo
Ampliar conhecimentos sobre um ramo especifico da sua drea

de estudo
e)C i Ih ore 'sa.léléos e pl ¢ de trabalh

A tar a possibili e ou april meu
préprio negécio " o

Expectativa ndo ate!
Na&o tinha expectativa

Dra. IECOS UFPA

e = e FoWBE & 18
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Egresso - Impacto da Form Ficha de Validacao

« IMPACTO POSITIVO NA CARREIRA: O titulo de
mestre ou doutor impactou positivamente em
sua carreira profissional

« MELHORA DA PRATICA PROFISSIONAL: A

P N9 prog

melhoria da sua pratica profissional
* AUMENTO DO GANHO SALARIAL: Ao comparar
o emprego que vocé tinha antes e depois de
fazer a pés-gradh houve um no

anho salarial
IMPACTO NA COMUNIDADE: Apés a pés-
graduagéo, a sua atuagéo passou a causar
mais impacto nos resultados da comunidade
académica e/ou empresarial onde vocé esta
inserido/a, bem como na sociedade
« ATUAGAO SOCIAL E CIDADA: A formagao

recebida na pés-graduacéo me permitiu atuar

na comunidade onde atuo de forma ética,

considerando os interesses de todos os

envolvidos, e contribuigao para minha

formag@o enquanto cidadéo.

5 Concordo totalmente

4 Concordo parcialmente

3 Nao concordo nem discordo
2 Discordo parcialmente

1 Discordo totalmente

POS. DO PARA —
Discente: Monica de Souza Figueiredo 2 mw’
Dra GCIMES, UFPA GOIMES
Dra. C IECOS| UFPA oz sowaoy nou s 1 9

Ficha de Validacao

Egresso - Interesses

EIXO 2: RECIPROCIDADE
a) Proferir palestras em atividades e eventos do

EIXO 1: MANTER VINCULO
a} Participar dos eventos do programa

rograma
b) Receber informagaes relevantes por email E)oAguxillar na organizagdo de eventos do
(noticias, cursos, eventos, palestras, processos programa

seletivos de Pés—gruduncao e “? °"'P'°dq°/ 3) Realizar publicacdes na drea e com docentes,
concursos publicos da dreq, atividades de i % o

extensao, oportunidades de bolsas, pés-doc) d) Colaborar em disciplinas do curso

c) Receber informagdes relevantes por redes .} Participar de grupos e projetos de pesquisa

soclais f) Participar de bancas do programa
:i)ss:"::"z:s" g; g:‘r’sp:’ ‘::a’?i:?:g:g:miccs g) Participar de atividades em parceria com
i s PX seu(s) orientador(es)

) Realizar coorientagao de discentes do
programa
i) Ser mentor académico [MF1] de discentes do
programa
P Utilizar os espagos do programa e da UFPA

salas de esth; laboratérios, bibliotecas, entre
outros)

k) Fazer uma nova pés-graduagao na UFPA em
nivel de doutorado

1) Fazer uma nova pés-graduagao na UFPA em
nivel de pés-doc

) par de de eg;
f) Ter um e-mail institucional (eegresso.ufpa.br)

4 Tenho muito interesse
3 Tenho interesse

2 Indiferente

1 Nao tenho interesse

- — .
e S Wne 20
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APENDICE H - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante, vocé foi convidado(a) para contribuir com a pesquisa de mestrado
mtitulada "Recursos Metodologicos para Gestdo do Relacionamento com Egressos da Pos-Graduacao da
Universidade Federal do Para" que esta sendo desenvolvida pela discente Monica de Souza Figueiredo no
ambito do Programa de Pos-Graduagdo em Criatividade e Inovagdo de Metodologias de Ensino Superior
(PPGCIMES) da Universidade Federal do Para (UFPA), sob a orientacao das professoras doutoras Suzana
Cunha Lopes (NITAE? UFPA) e Janice Muriel Fernandes Lima da Cunha (IECOS/ UFPA).

Esta pesquisa tem como objetivo desenvolver um conjunto de orientagdes e recursos metodologicos
para auxiliar na gestdo do relacionamento com egressos da pos-graduacdo na UFPA. Para isso estdo
previstas etapas de produgdo e validagdo deste produto educacional, a partir de procedimentos de natureza
quanti-qualitativa.

Durante a sua participagdo, vocé sera convidado(a) a preencher um questionario de perfil, e em
seguida avaliara eixos da pesquisa por meio de uma ficha de avaliagdo, estando livre para fazer sugestdes
e correcdes que entenda serem importantes e necessarias para o aprimoramento deste produto. Em seguida
havera um debate sobre os materiais apresentados, que sera realizado em grupos de 2 ou 3 participantes..
Os encontros podem se dar de forma online ou presencial, a sua escolha. Na modalidade presencial, sera
feita gravacdo de voz dos participantes, e na modalidade online, sera feita gravagdo de voz e imagem. Sua
participagdo é voluntaria, isto é, ndo € obrigatoria. A qualquer momento desse processo vocé podera desistir
de participar e retirar seu consentimento. Nesse caso, seus dados serdo integralmente eliminados da
pesquisa. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com a pesquisadora responsavel. Caso
concorde em participar, por favor, assinale a op¢ao “Sim”.

Caso haja a quebra de sigilo das informagdes e identidade dos participantes, ha risco de eventual
constrangimento entre os envolvidos, riscos sociais como discriminacdo, estigma social e problemas de
elegibilidade para futuros cargos. Para mitigar tais riscos, comprometemo-nos a ser cuidadosas com a nao
identificagdo dos participantes, utilizando majoritariamente dados gerais e, caso necessario citar uma
situagdo especifica, usando nomenclaturas genéricas apenas para distingui-los na descri¢do dos dados,
buscando garantir a confidencialidade. Além disso, as informagdes ficardo protegidas por senha nos
computadores utilizados na pesquisa. Os dados desta pesquisa serdo armazenados de forma digital pelo
periodo de pelo menos 5 anos apds o final da pesquisa, de acordo com a Res. CNS 510/16. A pesquisa nao
prevé danos fisicos. E caso ocorra alguma quebra de sigilo das informagdes durante essa pesquisa, as
pesquisadoras se comprometem a indenizagdo conforme as Normas da Resolu¢do n° 466 do Conselho
Nacional de Satude (CNS).

E importante frisar que todos os dados obtidos serdo de uso apenas para o desenvolvimento desta
pesquisa e nao serdo divulgadas informagdes pessoais com sua identificagdo, sem que seja requerida sua
autorizagdo expressa. Se houver fornecimento de qualquer dado de pesquisa que seja confidencial, este sera
apresentado de modo que assegure total sigilo a sua identificagdo. Por fim, registra-se que vocé recebera
uma copia deste termo em que consta o telefone e endereco da pesquisadora responsavel pelo estudo,
podendo tirar diividas sobre o projeto e sobre sua participagao.

Mo ca el fougaiopaus ucts

Pesquisadora responsavel

Pesquisadora responsavel: Monica de Souza Figueiredo

Telefone: |G -1

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Instituto de Ciéncias da Satude da Universidade Federal do Para (CEP-ICS/UFPA).
Rua Augusto Corréa, N° 1. Faculdade de Enfermagem do ICS - Sala 13 - Campus Universitario, Bairro: Guama. CEP: 66.075-110 - Belém-Para. Tel: (91)
3201-7735. E-mail: cepces@ufpa.br
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APENDICE | - FORMULARIO GOOGLE PARA IDENTIFICACAO DOS
PARTICIPANTES DA VALIDACAO

IDENTIFICACAO

*Qbrigatorio

1. E-mail *

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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2:

Por favor, leia com atengao: *

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante, vocé foi convidado(a) para contribuir com a pesquisa de
mestrado mtitulada "Recursos Metodologicos para Gestio do Relacionamento com Egressos
da Pos-Graduagao da Universidade Federal do Para" que esta sendo desenvolvida pela discente
Monica de Souza Figueiredo no ambito do Programa de Poés-Graduacdo em Criatividade e
Inovagio de Metodologias de Ensino Superior (PPGCIMES) da Universidade Federal do Para
(UFPA), sob a orentagdo das professoras doutoras Suzana Cunha Lopes e Jamce Muriel
Fernandes Lima da Cunha.

Esta pesquisa tem como objetivo desenvolver um conjunto de orientagdes e recursos
metodologicos para auxiliar na gestao do relacionamento com egressos da pos-graduagio na
UFPA. Para isso eslio previslas etapas de produgdo e validagdo deste produto educacional, a
partir de procedimentos de natureza quanti-qualitativa.

Durante a sua participagio, voce sera convidado(a) a preencher um questiondrio de perfil,
e em segmida avaliara eixos da pesquisa por meio de uma ficha de avaliagio, estando livre para
fazer sugestoes e corregoes que entenda serem importantes e necessarias para o aprimoramento
deste produto. Eventualmente vocé pode ser convidado a participar de uma entrevista para
obtengao de informagoes mais aprofundadas. Sua participagao € voluntiria, isto €, nao ¢
obrigatoria. A qualquer momento desse processo, vocé poderd desistir de participar e retirar seu
consentimento. Nesse caso, seus dados serdo integralmente eliminados da pesquisa. Sna recusa
nao trara nenhum prejuizo em sua relagao com a pesquisadora responsavel. Caso concorde em
participar, por favor, assinale a opgdo “Sim™.

Caso haja a quebra de sigilo das informagoes e identidade dos participantes, ha risco de
eventual constrangimento entre os envolvidos, riscos sociais como discriminagio, estigma
social e problemas de elegibilidade para futuros cargos. Para mitigar fais riscos,
comprometemo-nos a ser cuidadosas com a ndo identificacio dos participantes, utilizando
majoritariamente dados gerais e, caso necessario citar uma situagao especifica, usando
nomenclaturas genéricas apenas para distingui-los na descri¢io dos dados, buscando garantir a
confidencialidade. Além disso, as informagoes ficardao protegidas por senha nos computadores
utilizados na pesquisa. Os dados desta pesquisa serdao armazenados de forma digital pelo
periodo de pelo menos 5 anos apos o final da pesquisa, de acordo com a Res. CNS 510/16. A
pesquisa nao prevé danos fisicos. E caso ocorra alguma quebra de sigilo das mformagoes
durante essa pesquisa, as pesquisadoras se comprometem a indenizagao conforme as Normas
da Resolugdo n® 466 do Conselho Nacional de Saide (CNS).

E importante frisar que todos os dados obtidos serio de uso apenas para o
desenvolvimento desta pesquisa e nao serdo divulgadas mformagdes pessoals com sua
identificacio, sem que seja requerida sua autorizagio expressa. Se houver fornecimento de
qualquer dado de pesquisa que seja confidencial, este serd apresentado de modo que assegure
total sigilo a sua identificagao. Por fim, registra-se que vocé recebera uma copia deste termo
em que consta o telefone e enderego da pesquisadora responséavel pelo estudo, podendo tirar
dividas sobre o projeto e sobre sua participagao.

Pesquisadora responsavel

Pesquisadora responsivel: Monica de Sowza Figueiredo
Telefone: (91) 98486-0934 | E-mail: momea@ufpa br

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Para (CEP
TCS/UFPA).

Rua Augusto Coméa, N* 1. Faculdade de Enfermagem do ICS - Sala 13 - Campus Umnversitino, Bauro: Guamié CEP: 66075110 - Belém
Pard. Tel: (91) 3201-7735. E-mml copecs@ufpa br

Marcar apenas uma oval.

@ N&o aceito participar da pesquisa Pular para a seg¢do 3 (Sem problema!)

() Sim, eu aceito participar da pesquisa  Pular para a pergunta 3
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Agradecemos a atengdo e nos colocamos a disposi¢gao para maiores esclarecimentos ou

Sem para um eventual interesse em participar da pesquisa.

problemal!

Perfil

3. Nome completo *

4. CPF*

5. Qual seu ano de nascimento? *

6. Asuacorouracaé*

Marcar apenas uma oval.

Branca
Preta
Parda
Amarela
Indigena

Outro:
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7. Qual sua identidade de género? *
Marcar apenas uma oval.

Homem

Mulher

Transgénero mulher / Mulher transexual
Transgénero homem / Homem transexual
N&o binario

QOutro:

8. Qual sua nacionalidade? *

Marcar apenas uma oval.

Brasileiro nato
Naturalizado brasileiro

Estrangeiro

9. Vocéé:*
Marcar apenas uma oval.

Docente
Técnico/a Administrativo/a da UFPA

Discente ou Egresso da Pos-Graduagao da UFPA

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE J - APRESENTACAO USADA NA VALIDACAO

INFORMACOES INICIAIS

RECURSOS METODOLOGICOS PARA

GESTAO DO RELACIONAMENTO COM [m)] & =
EGRESSOS DA POS-G‘RADUAQAQ NA Ser servidora da Todos os documentos Valorizagéo de
UN'VERSIDADE FEDERAL Do PARA UFPA, trabalhando norteadores apontam indicadores de

diretamente com a para um indicador em Impacto Social nas
Pés-Graduagéo ha comum: matriculados avaliagdes
Linha de Pesquisa: Criatividade & Inovagao em Processos e Produtos Educacionais (CIPPE) 5 anos. e titulados - e nacionais e
resolvemos focar internacionais
Discente: Ménica de Souza Figusiredo nesse publico, os
Oriontadora: Profa. Dra. Suzana Cunha Lopes - PPGCIMES,/UFPA egressos.

Coorientadora: Profa. Dra. Janice Muriel Fernandes Lima da Cunha - IECOS/ UFPA

a)
A pés-gr

é um cendrio P

- _ (... OS INDICADORES DE

bt o o avangadoom i IMPACTO SOCIAL E REGIONAL
o DEMONSTRAM QUE A
e —— CONTEXTO/ 'UNIVERSIDADE E UM BEM

: PROBLEMATICA PUBLICO - E BENEFICIA TODA A
SR i oo o (e e e SOCIEDADE POR INTERMEDIO
s DE SEUS EGRESSOS.

A gestdo de egressos & realizada por MARCOVITCH (2019, p. 14) , ’

coordenadores que mudam a cada dois anos, e
alguns PPGs ndo dispéem de apoio técnico-
administrativo.
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Desenvolver recursos metodolégicos para
auxiliar na gest&o do relacionamento com ,
egressos da pés—grqducqéo na Universidade PUBLICO
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& Alunos e egressos da Pés-Graduagao

DESENVOLVIMENTO DOS
RECURSOS METODOLOGICOS INSTRUMENTOS DESENVOLVIDOS

Inspirados na experiéncia de Carneiro (2020; 2020b; 2020c),

Marcol Marco2 Marco3 Marco4 « Aideia n&o é o preenchimento dos instrumentos, é a
PRE 3 MEIO-TERMO CONCLUINTE EGRESSO avaliacdo deles;
et AN « Este é um trabalho de cocriagdo;
Mativacses egressos « Essa é uma primeira versdo dos instrumentos e podem ser
el alterados;

« Fiquem & vontade para tecer comentdrios!
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ANEXO 1 - ORGANOGRAMA DA UFPA E LISTA DE SIGLAS

ORGANOGRAMA DA UFPA
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INSTITUTO

INSTITUTO

Fonte: UFPA, 2022, s/p.

LISTA DE SIGLAS

ADIS: Assessoria de Diversidade e Inclusao Social
ASCOM: Assessoria de Comunicagao Institucional
AUDIN: Auditoria Interna

CONSAD: Conselho Superior de Administragao
CONSEP: Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extenséo

CONSUN: Conselho Universitério

EMUFPA: Escola de Musica da UFPA

HUBFS: Hospital Universitério Bettina Ferro de Souza
HUJBB: Hospital Universitério Joao de barros Barreto
ICA: Instituto de Ciéncias da Arte

ICB: Instituto de Ciéncias Biolégicas

ICED: Instituto de Ciéncias da Educagao

ICEN: Instituto de Exatas e Naturais

ICJ: Instituto de Ciéncias Juridicas

ICS: Instituto de Ciéncias da Satde

ICSA: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

IECOS: Instituto de Estudo Costeiros

IEMCI: Instituto de Educagao Matematica e Cientifica
IFCH: Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

IG: Instituto de Geociéncias

ILC: Instituto de Letras e Comunicagao

IMV: Instituto de Medicina Veterinaria

INEAF: Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares
ITEC: Instituto de Tecnologia

NAEA: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos

NDAE: Nticleo de Desenvolvimento Amazénico em
Engenharia

NEAP: Ndicleo de Ecologia Aquética e Pesca da
Amazénia

NEB: Nucleo de Estudos Transdisciplinares em
Educagéao Bésica

NITAE: Nticleo de Inovagéo e Tecnologias Aplicadas a
Ensino e Extensao

NMT: Nicleo de Medicina Tropical

NPO: Ndcleo de Pesquisas em Oncologia

NTPC: Nicleo de Teoria e Pesquisa do
Comportamento

NUMA: Ndicleo de Meio Ambiente

PROAD: Pré-Reitoria de Administragao

PROEG: Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao

PROEX: Pré-Reitoria de Extensao

PROGEP: Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao
de Pessoal

PROINTER: Pr6-Reitoria de Relagdes Internacionais
PROPESP: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
PROPLAN: Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

SEGE: Secretaria dos Orgaos Deliberativos Superiores
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ANEXO 2 — PARECER SUBSTANCIADO DE APROVACAO DA PESQUISA NO

COMITE DE ETICA EM PESQUISA.

UFPA - INSTITUTO DE
CIENCIAS DA SAUDE DA %morm
UNIVERSIDADE FEDERAL DO asil
PARA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: RECURSOS METQDOLOGICOS PARA GESTAO DO RELACIONAMENTO COM
EGRESSOS DA POS-GRADUACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Pesquisador: MONICA DE SOUZA FIGUEIREDO

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 55833622.0.0000.0018

Instituigao Proponente: Universidade Federal do Para

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio
Universidade Federal do Para

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.490.448

Apresentacao do Projeto:

A presente pesquisa vem sendo realizada com o intuito de investigar como a tematica dos egressos vem
sendo discutida e realizada no ambito da pés-graduacgao no Brasil. No decorrer do diagnéstico do contexto
desta pesquisa, ficou claro que a pés-graduagédo € um cenario complexo, que a gestdo do relacionamento
com egressos tem ganhado destaque nas discussées sobre a gestdo e a avaliagdo da pés-graduagédo no
Brasil, ainda que, na UFPA, o tema ainda esteja incipiente. Assim, apresentamos a seguinte questao
norteadora: Como auxiliar os coordenadores e secretarios dos PPGs da UFPA a potencializar as a¢des de
gestdo do relacionamento com egressos dos seus respectivos programas? Visando propor uma solugéo que
contribua para a reflexdo e desenvolvimento da tematica na UFPA, este trabalho tem o objetivo de
desenvolver uma proposta de um conjunto de recursos metodolégicos para auxiliar na gestdo do
relacionamento com egressos da poés-graduagcdo na Universidade Federal do Para. Os procedimentos
metodolégicos adotados até entdo foram pesquisa bibliografica e documental, estado da arte e
levantamento do perfil do publico.Além disso, foi realizado o levantamento de informacdes sobre
relacionamento com egressos nos relatérios Coleta Capes 2020 (CAPES, 2021a) dos PPGs da UFPA e o
mapeamento de estratégias ja utilizadas para gestao do relacionamento de egressos na UFPA. A partir da
curadoria das informagdes e dos conhecimentos obtidos no decorrer de toda a pesquisa, estamos
desenvolvendo um conjunto de recursos metodolégicos que podem ser aplicados em

Endereco: Rua Augusto Corréa n® 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.

Bairro: Guama CEP: 66.075-110
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br
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UFPA - INSTITUTO DE

CIENCIAS DA SAUDE DA Pl%b’.ql‘ormo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA

Continuac&o do Parecer: 5.490.448

diversos periodos da trajetéria do discente, desde o seu ingresso, o meio do curso (periodo de qualificagéo),
até que ele

conclua o curso. O publico ao qual esses recursos se destinam sdo os coordenadores e secretarios dos
programas de pés-graduagdo da UFPA, no intuito de auxilia-los na tematica da gestao de egressos. Para
validar o ambiente virtual onde constardo orientagdes sobre a tematica e serdo disponibilizados varios
recursos metodolégicos, convidaremos, por e-mail, um grupo de secretarios e coordenadores de pos-
graduacgao, bem como de alunos e egressos, os quais, por meio de um formulario pré-definido, poderdo
expressar a sua opinido e avaliar as solugdes apresentadas. Esta pesquisa tem a previsdo de ocorrer no
periodo de fevereiro e margo de 2022.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Desenvolver um conjunto de orientagdes e recursos metodolégicos para auxiliar na gestao do
relacionamento com egressos da pés-graduacdo na Universidade Federal do Para.

Objetivo Secundario:

a) Propor aos coordenadores e secretarios de pés um conjunto de recursos metodolégicos para a gestado do
relacionamento com egressos em diferentes fases da trajetéria destes;

b) Sensibilizar coordenadores/as e secretarios/as sobre a importancia do relacionamento com egressos para
a gestdo e avaliagdo de PPGs.

c) Auxiliar os PPGs a estruturar as informacdes sobre a trajetéria de egressos;

d) Auxiliar os PPGs a implementar estratégias de relacionamento com o egresso.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Caso haja a quebra de sigilo das informagdes e identidade dos participantes, ha risco de eventual
constrangimento entre os envolvidos. Para mitigar tais riscos, comprometemo-nos a nao identificar os
participantes, utilizando majoritariamente dados gerais da pesquisa e, quando necessario citar um caso
especifico, usando nomenclaturas genéricas apenas para distingui-los na descricdo dos dados. Além disso,
as informacgdes ficardo protegidas por senha nos computadores utilizados na pesquisa.

Beneficios:

Oferecer aos coordenadores/as e secretarios/as de pés-graduagdo um conjunto de orientagdes e recursos
metodolégicos desenvolvidos a partir de uma curadoria e criacdo de conteudos feita no decorrer da
pesquisa que facilitem e contribuam com a gestdo do relacionamento com egressos

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.

Bairro: Guama CEP: 66.075-110
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br
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UFPA - INSTITUTO DE
CIENCIAS DA SAUDE DA gwormo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA

Continuac&o do Parecer: 5.490.448

nos programas de pés-graduacédo da UFPA.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
O protocolo encaminhado dispde de metodologia e critérios definidos conforme resolugdo 466/12 do
CNS/MS. Trata ainda em resolver pendéncias citadas no parecer n°5.325.869, que depois de ser analisado

por este colegiado, entende-se como pendéncias resolvidas e aceitas.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termmos apresentados, nesta versao, contemplam os sugeridos pelo sistema CEP/CONEP.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Diante do exposto somos pela aprovagéo do protocolo. Este € nosso parecer, SMJ.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 08/04/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1897751.pdf 21:57:41
Outros FORMULARIO_LEVANTAMENTO_PER| 08/04/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito

FIL.pdf 21:57:15 _|FIGUEIREDO

Cronograma Cronograma2.pdf 08/04/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito
21:55:59 |FIGUEIREDO

TCLE / Termos de | TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 01/04/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito

Assentimento / E_ESCLARECIDOcorrigido2.pdf 17:53:52 |FIGUEIREDO

Justificativa de

Auséncia

Outros CARTA_ENCAMINHAMENTO_AO_CEP| 12/02/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito

.pdf 13:40:46 | FIGUEIREDO

Outros ACEITE_ORIENTACAO.pdf 12/02/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito
13:40:32 | FIGUEIREDO

Declaragéo de ISENCAO_DE_ONUS.pdf 12/02/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito

Instituicéo e 13:40:10 |[FIGUEIREDO

Infraestrutura

Projeto Detalhado / |PROJETO_DETALHADO .pdf 11/02/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito

Brochura 21:53:42 |FIGUEIREDO

Investigador

Declaracéo de TERMO_DE_COMPROMISSO_DO_PE | 11/02/2022 |MONICA DE SOUZA| Aceito

Pesquisadores SQUISADORdocx.pdf 21:45:50 |FIGUEIREDO

Folha de Rosto folhaDeRosto_assinado.pdf 11/02/2022 | MONICA DE SOUZA| Aceito
21:42:36 | FIGUEIREDO

Declaracéo de TERMO_DE_CONSENTIMENTO_DA_I | 11/02/2022 |MONICA DE SOUZA| Aceito

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.
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UFPA - INSTITUTO DE
CIENCIAS DA SAUDE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA

Continuac&o do Parecer: 5.490.448

QRBrad ™

[ Instituicéo e
Infraestrutura

STITUICAO_assinado.pdf 21:40:11

FIGUEIREDO Aceito

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

BELEM, 26 de Junho de 2022

Assinado por:
Wallace Raimundo Araujo dos Santos
(Coordenador(a))

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01- Campus do Guama ,UFPA- Faculdade de Enfermagem do ICS - sala 13 - 2° and.
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cepccs@ufpa.br

Pagina 04 de 04




244

ANEXO 3 — MANUAL DO ZOOM.US ENVIADO PARA OS PARTICIPANTES DAS
SESSOES ON-LINE DE VALIDACAO/ COCRIACAO.

' A
NPPG

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
NUCLEO DE INOVAGAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A ENSINO E EXTENSAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO CRIATIVIDADE E INOVACAO EM METODOLOGIAS DE
ENSINO SUPERIOR

Orientagdes para uso do software Zoom.us

1. Para instalar o Zoom.us, clique ou copie o link de acesso a sala, fornecido pela
organizagao da oficina, e cole no navegador de internet existente em seu computador ou
dispositivo movel. Se possivel, dé preferéncia ao Google Chrome.
2. Se for a primeira vez que voce utiliza o Zoom.us, quando abrir o link, o navegador
vai solicitar sua permissao para baixar um arquivo executavel em seu computador, ou
para autorizar a instalagao do software via loja de aplicativos (ex. Play Store, App
Store...)

3. Nesse caso, autorize o download do arquivo executavel ou instalagao do app, e
clique nele logo que baixado.

4. Ao clicar no arquivo executavel ou no app, abrira uma caixa semelhante a da figura a
Seguir.

Z00m

Ingressar em uma reunido

Efetuar Login

Nela, aperte o botdo azul “Ingressar em uma reunido”. Se vocé ja possuir o0 Zoom
instalado, essa sera a primeira janela a abrir quando clicar no link

5. Quando clicar no botdo azul, o software vai abrir uma nova janela, na qual vocé deve
preencher o ID da reuniao, informado na mensagem

6. Em seguida, vocé precisa se identificar seguindo o modelo: Nome Sobrenome.




245

) 4 SERVICO PUBLICO FEDERAL )
‘PPG ’ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA ~
NUCLEO DE INOVACAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A ENSINO E EXTENSAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO CRIATIVIDADE E INOVAGCAO EM METODOLOGIAS DE
ENSINO SUPERIOR

7. Apds preencher as informagdes, clique no botao “Ingressar”.

8. Por recomendagdes de seguranga de uso do software, vocé precisara digitar, em uma

nova janela (semelhante a figura a seguir), a Senha de Acesso fornecida junto com o
link e ID da reunido.

Insira a senha da reunio

Senha:

9. Ap6s informar a senha, clique no botio “Ingressar.
10. Ao ingressar na reuniao, aguarde pelas novas orientagoes da organizacgao da oficina.
OBS:

1. E necessario que o dispositivo utilizado tenha camera.

2. Vamos precisar de papel e lapis colorido.
3. Fone de ouvido.

Fonte: Adaptado do manual do Zoom.us da disciplina de Métodos e Técnicas Inovadoras de ensino e
aprendizagem (2020).



246

ANEXO 4 - MAPA DE LOCALIZACAO DO NITAE2ENVIADO PARTICIPANTES DA
SESSAO PRESENCIAL DE VALIDACAO/ COCRIACAO.

Nucleo de Inovacéo e

Tecnologias Campus Basico
Aplicadas a Ensino
e Extensao (NITAE)

:

Biblioteca Central =

2
t
|

Campus Proﬁssiona\

S

Fonte: PPGCIMES/ UFPA (2018)
Disponivel em: https:/ propespufpabrir orjprogramajnoticias/todas/192-ppgeimes-
ufpa-processo-seletivo-2018-divulgado-local-e-horario-da-prova-escrita. Acesso em 06 mar 2022.

Fonte: Adaptado pela autora de UFPA (2017).
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