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RESUMO

Objetivo: analisar caracteristicas socioprofissionais e de formagao de enfermeiros empreendedores
de negbcios no Brasil. Método: estudo transversal, exploratorio e descritivo, com abordagem
quantitativa; apresenta-se como um recorte do macroprojeto de pesquisa intitulado Enfermeiros
Empreendedores de Negocios no Brasil: mercado de trabalho e formagao que objetiva investigar o
empreendedorismo empresarial na enfermagem brasileira e os aspectos de sua formacao.
Participaram 185 enfermeiros empreendedores de negdcios no Brasil, mediante técnica de
amostragem nao probabilistica, por conveniéncia. Utilizou-se um questionario online para coletade
dados elaborado no Programa SurveyMonkey, com link de acesso ao Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Os dados foram analisados a partir da andlise estatistica descritiva, onde as
variaveis quantitativas foram apresentadas por média, desvio padrao e tendéncia central e as
categoricas descritas por frequéncias absolutas e relativas. Resultados: os enfermeiros
empreendedores de negdcios apresentaram um perfil predominantemente feminino, de cor branca,
na faixa etaria de 31 a 40 anos, com renda bruta mensal de até quatro salarios minimos, tendo a
maior concentracdo de negocios na Regido Sudeste, capital, com expressiva atuagdo na cidade de
Sdo Paulo; revelaram-se ainda, especialistas iniciantes, motivados pela busca de realizagdo pessoal,
do aumento de renda e na oportunidade de empreender. Conclusio: os resultados revelam as
caracteristicas dos enfermeiros empreendedores brasileiros, a necessidade de processos e fluxos
que atendam as necessidades do profissional no &mbito da formacdo e do trabalho, a formulacao
de politicas publicas que respeitem as caracteristicas sociodemograficas e a experiéncia dos
profissionais empreendedores; além de promover a visualizagdo de espagos ainda pouco
explorados, visibilidade profissional e a descoberta de praticas ampliadas de enfermagem por meio

do empreendedorismo.

Descritores: Enfermagem; Administragdo; Enfermeiras Administradoras; Pesquisa em
Administragdao de Enfermagem.



ABSTRACT

Objective: to analyze socio-professional and training characteristics of business entrepreneurs
nurses in Brazil. Method: cross-sectional, exploratory and descriptive study, with a quantitative
approach; it is presented as a clipping of the macro-research project entitled Nurses Entrepreneurs
of Business in Brazil: labor market and training that aims to investigate entrepreneurial
entrepreneurship in Brazilian nursing and aspects of its training. A total of 185 business-
entrepreneur nurses in Brazil participated, using a non-probabilistic sampling technique for
convenience. An online questionnaire was used for data collection, elaborated in theSurveyMonkey
Program, with a link to the Free and Informed Consent Term. Data were analyzedusing descriptive
statistical analysis, where quantitative variables were presented by mean, standard deviation and
central tendency and categorical variables were described by absolute and relative frequencies.
Results: business entrepreneur nurses presented a predominantly female profile, white, aged
between 31 and 40 years, with a monthly gross income of up to four minimumwages, with the
highest concentration of business in the Southeast Region, capital, with significantoperations in the
city of Sao Paulo; they also proved to be novice specialists, motivated by the search for personal
fulfillment, increased income and the opportunity to undertake. Conclusion: the results reveal the
characteristics of Brazilian entrepreneurial nurses, the need for processes andflows that meet the
needs of professionals in the context of training and work, the formulation of public policies that
respect sociodemographic characteristics and the experience of entrepreneurial professionals; in
addition to promoting the visualization of spaces still little explored, professionalvisibility and the

discovery of expanded nursing practices through entrepreneurship.

Descriptors: Nursing; Management; Nurse Administrators; Research in Nursing Administration.
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APRESENTACAO

TRAJETORIA ACADEMICO-PROFISSIONAL

Em 2004, iniciou minha trajetoria académica em busca de um legado que contribuisse para
o crescimento e desenvolvimento da enfermagem brasileira, onde ser enfermeira seria a primeira e
maior aspira¢ao dessa jornada. Anos depois, ap0Os a formatura, tornei-me residente em enfermagem
em um Hospital Municipal no Estado do Rio de Janeiro dedicado ao atendimento de emergéncias
clinicas e cirtirgicas, ambiente onde percebi que a enfermagem possui competéncias e caracteristi-
cas para ir além das opgdes e das posi¢des que me foram apresentadas. Embora, ainda, desconhe-
cesse as possibilidades no caminho.

Ap6s 7 (sete) anos atuando como enfermeira assistencialista no Sistema Unico de Saude
(SUS) em Hospitais do Estado do Rio de Janeiro em setores de média e alta complexidade, lembro-
me ainda, das visitas clinicas interminaveis e desafiadoras de cada manha, dos olhares atentos e
desconfiados da equipe multiprofissional, enquanto o enfermeiro falava ou contribuia para tera-
péutica com intervencdes inovadoras e cientificas. Nitidamente para alguns, tais colocacdes eram
interpretadas como se o enfermeiro quisesse ocupar um espago que nao fosse dele; como se todo
seu conhecimento fosse invalidado pelo fato de ter uma ciéncia que alcanca dimensdes que ultra-
passam qualquer intengdo de fragmentar o ser humano.

Por isso, saber que a enfermagem construiu um legado transcultural, holistico e ambiental
aponta para tantas possibilidades que ao ponto que transcendem os cenarios tradicionais podem
também potencializé-lo, de formas tao distintas que podem transformar a vida do paciente, da co-
munidade, do cuidador e até da organizagdo.

Assim, todos esses aspectos adicionados as circunstancias vivenciadas ou observadas nos
servicos de assisténcia em saude, como: ambientes abusivos, duplas jornadas, relagdes conflituosas
com a equipe multidisciplinar, salarios incompativeis com a complexidade do servigo de enferma-
gem ofertado e o predominio do modelo biomédico prevalente no ambiente hospitalar, que sobre-
pde a decisdo do prescritor acima dos demais profissionais e do proprio paciente, despertaram-me

certas inquietagdes € um senso de dever com a categoria.
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No entanto, foi por meio do mestrado académico que todas essas questdes encontraram
espaco para discussdo e debate permeados pelos estudos sobre o empreendedorismo na enferma-
gem, suas praticas e seu impacto para o fortalecimento da autonomia profissional do enfermeiro e
de suas agdes como promotor da saude brasileira em espacos que valorizem e utilizem o seu co-
nhecimento de forma exponencial.

Diante do exposto inicia-se aqui, a apresentagdo sobre o tema, sua natureza e as contribui-

¢oOes provenientes deste estudo para a enfermagem.
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1 INTRODUCAO

Sabe-se que a humanidade ao longo do tempo acompanhou o nascimento de fendomenos,
cuja a capacidade de gerar intensas mudancas e favorecer o progresso cientifico alteraram o curso
da historia, assim foi na Revolugdo Agricola, Revolugdo Industrial e na Revolugdo Tecnologica
(LEITE, 2012) como também no despertar de movimentos que paralelamente e remotamente a
estes, transformaram a economia, a politica e a sociedade de toda uma nagao.

Assim, como um desses eventos que impactaram o mundo (LEITE, 2012) o empreendedo-
rismo apresenta-se no cendrio mundial como um fendmeno multissistémico capaz de influenciar
diferentes contextos, organizagdes ¢ espagos de mercado (PATRIOTA; SIEGEL, 2019), por meio
de sua relevancia socioecondmica, cultural e de seu carater sustentavel (SILVESTRE; BORGES;
PAULA, 2022; PICANCO et al., 2019). Sdo essas perspectivas distintas e a sua correlagdo que
contribuem de diferentes formas para a conservagao potente do fendmeno.

Assim, o empreendedorismo, sob uma perspectiva estratégica, compreende-se como um
processo de exploracdo de oportunidades (TOMS et al., 2019) e criagcdo de novos produtos, servi-
cos e métodos de acdo (CHRISMAN; HOLT, 2015), atrelados ao compromisso de gerar valor e
inovagdo em seus empreendimentos (BRYUNT; JULIEN, 2001; LOPES; LIMA, 2019).

Embora nao exista um consenso acerca de uma definicdo exata do tema na literatura, sua
multiplicidade de sentidos atrela-se a diversidade de estudos em diferentes areas do conhecimento
(ALMEIDA; GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2010) como administragdo, economia, psicologia; adu-
zindo a um leque de possibilidades, que esclarecem o sentido de empreender. Dessa forma, o termo
representa para alguns autores o despertar das potencialidades do individuo, uma caminhada de
descoberta, um processo de aperfeigoamento estratégico e inovagao de metodologias; uma pratica
de acdo e criatividade e a manifestacao do carater autoconfiante e valores altruistas (BAGGIO;
BAGGIO, 2014; VERGA; SILVA, 2014; VALADARES; EMMENDOERFER, 2015; TEIXEIRA
et al. 2019, CUALHETA et al., 2020). Cada conceituacdo emerge de uma escola do pensamento,
seja economista ou comportamentalista, € encontram forgas nas ac¢des cotidianas dos individuos
dispostos a empreender.

De outra forma, em uma perspectiva econdmica, o empreendedorismo também ¢ definido
como um determinante do crescimento econdémico (SCHUMPETER, 2017); perspectiva pela qual,

a partir da década de 70 se acentuaram os estudos da teméatica no mundo (COLICHI; LIMA, 2018),
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intensificando-se no Brasil na década seguinte, a compreensdo das relacdes entre o empreendedo-
rismo na saude e na enfermagem.

No Brasil, a década de 1980, conhecida pelos economistas como “década perdida” foi um
periodo marcado por transformagdes econdmicas e sociais caracterizada pela queda do crescimento
economico ¢ aumento da divida externa e da inflagcdo. Dessa forma, a crise econdmica reverberou
no mundo do trabalho através dos elevados indices de desemprego e expansdo dos empregos in-
formais (VARGAS; FELIPE, 2015).

Neste cenario de crise socioecondmica instaurada, observou-se a necessidade de uma rees-
truturacdo produtiva, processo pelo qual se reorganiza as forgas produtivas e se repensa as relagdes
do trabalho (MUNIZ, 2019) a fim de minimizar o impacto e a inseguranca laboral presentes entre
os trabalhadores (VARGAS; FELIPE, 2015).

Essa reestruturacao produtiva na intencao de diminuir as taxas de desemprego e subempre-
gos, por meio da flexibilizagdo do trabalho, facilitou a realizacdo de contratagdes e entrada de em-
presas terceirizadas que ao permitirem o acimulo do capital (OLIVEIRA; MOITA; AQUINO,
2016), somava-se as estratégias para superar a crise econdmica da época.

Em face a este momento de instabilidade econdmica, o capitalismo avangava e se fortalecia
alicercado no discurso da oportunidade de emprego, da ascensdo profissional e autonomia finan-
ceira que embora atrativos, favoreceriam a exploragdo profissional e apontariam os caminhos para
precarizacao do trabalho (OLIVEIRA; MOITA; AQUINO, 2016), em varios sistemas organizaci-
onais inclusive nos sistemas de saude.

A precarizacao do trabalho compreendida como uma estratégia politica para suprimir os
direitos dos trabalhadores sob o discurso de reducao de custos, mantinha-os em uma zona de de-
pendéncia e subsequente exploragdo (ARAUJO et al., 2018), sendo evidenciada no setor saude pela
diversidade de vinculos, diferentes remuneracdes; baixos salérios, ambientes abusivos, jornadas de
trabalho exaustivas impactando a satide dos seus trabalhadores, principalmente dos profissionais
de enfermagem, a maior forga representativa de trabalho nos servigos de saude (MELO et al.,
2016).

Durante a pandemia do novo coronavirus no final do ano de 2019, com inicio na cidade de
Wuhan na China (GAMA et al., 2020), essa precarizacao no setor saude, ficou ainda mais evidente
colaborando para que as estratégias de combate a doenga encontrassem dificuldades em sua imple-

mentagdo (SOUZA, 2021), devido a precaria realidade do sistema de saude no Brasil.
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No que tange ao processo de trabalho da enfermagem no periodo pandémico, a precariedade
teve seu impacto observado pela caréncia de insumos e produtos hospitalares; infraestrutura defi-
ciente, jornadas de trabalhos exaustivas com sobrecarga de servicos, auséncia de capacitagao pro-
fissional, diminui¢ao prevalente de profissionais e salarios irrisorios (QUADROS; FERNANDES
et al., 2020). Tais aspectos, ja apresentados como alvo de resolugdo pela Agenda do Milénio desde
2012 (MENDES; VENTURA, 2017), comprometem a exceléncia do servico prestado ao paciente,
contribuem para o adoecimento profissional e elevacao das taxas de desemprego.

Entende-se que a partir deste contexto, o empreendedorismo aumenta as possibilidades de
desenvolvimento econdmico e de criagdo de novos postos de trabalho (BARROS; PEREIRA,
2008), inclusive no setor saude, tornando-se um caminho para que o profissional enfermeiro bus-
casse espacos compativeis com a integridade moral de sua formagdo, uma vez sustentadas pelo
respeito a vida e pela preservagdo da dignidade humana.

Sob um panorama internacional, o empreendedorismo na Enfermagem ¢ percebido como
uma estratégia de resolu¢do as necessidades de satde globais, um refor¢o a cultura de seguranca
do paciente e um potencializador para a exceléncia do cuidado em sautde (NEERGARD, 2020).
Trata-se de proposi¢des bem ampliadas acerca do potencial do tema na enfermagem baseadas, tal-
vez, em uma longa experiéncia empreendedora em contextos mundiais.

No Brasil, a tematica do empreendedorismo na enfermagem expressa-se sob trés tipologias
distintas, a saber: empreendedorismo social, empreendedorismo de negocios ou empresarial e o
intraempreendedorismo (COPELLI; ERDMANN; SANTOS, 2019).

O empreendedorismo social move-se a partir da ideia da coletividade, de agdes em satde
inovadoras desenvolvidas em beneficio do bem-comum, objetivando a resolugao de problemas so-
ciais (LEAL; FREITAS; COELHO, 2013).

O empreendedorismo de negdcios ou empresarial sustenta-se pela abertura de negdcios cri-
ativos que correspondam as necessidades de um publico especifico e sejam capazes de gerar lucros
para o empreendedor (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).

No intraempreendedorismo ou empreendedorismo corporativo, como também ¢ conhecido,
as ideias e acdes inovadoras emergem por iniciativa dos proprios trabalhadores sendo eles, os agen-

tes da transformacao institucional (SOUZA NETO; OLIVEIRA, 2013).
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Cada tipologia apresentada possui defini¢des e especificidades distintas, tornando o fend-
meno do empreendedorismo, um tema com alto teor critico-reflexivo e com desdobramentos con-
ceituais ilimitados. Entretanto, no presente estudo focaremos na tipologia de negdcios na enferma-
gem.

Dessa forma, observou-se no Brasil, através de uma pesquisa no estado de Sao de Paulo,
uma crescente de empreendimentos relacionados aos integrantes da equipe de saude, tais como:
Fisioterapia, Psicologia e Nutri¢ao, Fonoaudiologia, por exemplo, quando comparados a Enferma-
gem, que embora possuam um quantitativo expressivo de profissionais no setor saude, ainda apre-
sentam pouca inser¢do empresarial no setor fim (COLICHI; LIMA, 2018).

No entanto, os estudos apontam para diversas possibilidades de atuagcdo empreendedora na
enfermagem, distribuidas em diferentes areas da saiide destacando-se as seguintes: atividades de
assessoria, consultoria, assisténcia domiciliar, institui¢des de repouso para idosos, treinamentos ¢
cursos profissionalizantes, aluguel de equipamentos, assisténcia ao pré-natal, parto e puerpério;
cuidados com estomas e feridas complexas, desenvolvimento de tecnologias, marketing de produ-
tos, tratamento estético, terapias alternativas, transporte de pacientes e gestdo de projetos em saude
(MORALIS et al,, 2013; ANDRADE et al., 2015, CHAGAS et al., 2015, COLICHI et al., 2019;
FONSECA et al., 2020).

Nesse contexto empresarial na Enfermagem, o COFEN avangou criando resolugdes que
fortalecessem o empreendedorismo na profissdo, mediante aprovagdo da Resolucao 568/2018 que
autoriza a abertura dos consultorios e clinicas de Enfermagem, tal iniciativa possibilitou ao enfer-
meiro oferecer servicos de enfermagem assistenciais, educacionais e consultivos a populagao (CO-
FEN, 2018), a Resolug¢dao 673/2021 que estabelece uma fixacdo minima dos honorarios dos enfer-
meiros garantindo a seguranga juridica e liberdade necessérias para que os enfermeiros sejam en-
corajados a desenvolveram projetos inovadores, geradores de empregos e comprometidos com a
entrega de valor a clientela (COFEN, 2021), como também a Resolucao 685/2022 que aprova a
atuacao do enfermeiro como responsavel técnico dos servigos de Enfermagem permitindo que o
mesmo atue de forma liberal e autonoma (COFEN, 2022).

Embora a prerrogativa de empreender tenha sido outorgada desde o parecer ministerial de
3 de setembro de 1946 e corroborada pela Lei n°® 7.498/86, que regulamenta o exercicio profissional
da Enfermagem, o Empreendedorismo da enfermagem precisa cada vez mais de impulsos para o

seu fortalecimento, pois acredita-se que uma parcela significativa da demanda reprimida pelo SUS
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possa ser suprida pela atuagdo profissional do Enfermeiro enquanto profissional liberal (MENE-
GAZ; TRINDADE; SANTOS, 2021).

Todavia, apesar dos subsidios legais e conhecimento técnico, os dados apresentados pela
pesquisa Perfil da Enfermagem demonstram que o profissional enfermeiro ainda possui uma atua-
¢do expressiva em empregos formais com 82,6% de representagdo em autarquias publicas (trés
esferas do governo), setor privado e filantropico, e sua atividade empreendedora presenta-se com
certa timidez no contexto brasileiro com apenas 2,4% de representatividade (MACHADO, 2017).
Entretanto, uma pesquisa liderada pelo Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgicado
Instituto de Geociéncias da Universidade de Campinas em Sao Paulo apontou o empreendedo-
rismo como uma tendéncia estratégica para superagdo da crise economica pés-pandemia (MAR-
CON; LENHARI, 2020), permitindo uma prospec¢do de avango da tematica no pais. Logo, pode-
se inferir que o perfil capturado pela pesquisa do COFEN j4 ndo represente o perfil atual dos en-
fermeiros e nem aqueles que empreendem no pais, exigindo uma nova investigacdo em busca dessa
identidade.

Assim, diante da complexidade de elementos e da abrangéncia de investigacdes que a tema-
tica do empreendedorismo propde, alguns pesquisadores dedicaram-se ao estudo sobre o empreen-
dedor e suas caracteristicas empreendedoras (SOUZA; SANTOS; LIMA et al., 2017). Construindo,
assim, um arcabouco de defini¢des que apontam o empreendedor como um individuo dedicado a
explorar diferentes oportunidades de negdcios, capaz de inovar nas atividades que se propde ou no
sistema que est4 inserido (LIMA; MAURICIO, 2016).

No entanto, outros atributos somam-se ao perfil empreendedor como preditores do sucesso,
tais como: autoconfianga, senso de oportunidade, planejamento, individuo que assume riscos cal-
culados, comunicac¢do, lideranga e persisténcia (SOUZA; SANTOS; LIMA et al., 2017).

Na enfermagem, a definicdo de empreendedorismo também se articula com as caracteristi-
cas e habilidades pessoais manifestadas pelo profissional enfermeiro, aliando-se a perspectiva com-
portamentalista do empreendedorismo. Como exemplo disso, identificamos Florence Nightingale,
cujo perfil profissional, com suas habilidades e atitudes em tempos de guerra, conferiu-lhe o pio-
neirismo na profissionaliza¢do da Enfermagem (COPELLI et al., 2019).

Assim, como as praticas empreendedoras tem avancado e se diversificado, o perfil empre-
endedor também tem acompanhado o crescimento desses nichos existentes, e agregando compe-

téncias e atributos que atendam as demandas do mercado e as necessidades de saude.
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Dessa maneira faz-se necessario, pesquisas que caracterizam o perfil profissional de enfer-
meiro empreendedores, a fim de proporcionar a elaboragdo de um conteudo especifico, atual e
estratégico para abertura de novos negdcios, proporcionar a consolidagao de servigos € a integracao
de politicas que respaldem o processo empreendedor da Enfermagem, e que fomentem sua atuagao
em areas ainda pouco exploradas no contexto da satude. Por isso, advoga-se em conhecer o perfil
dos enfermeiros que empreendem no ramo dos negdcios, explorando sua regionalidade, seus fato-
res demograficos, socioprofissionais, suas motivagdes € os aspectos constituintes de sua formagao
académica, como caracteristicas definidoras dessa pratica profissional em ascensao.

Este estudo destaca-se pela sua originalidade, uma vez que existe um cenario timido de
investigagdo do tema no Brasil (TROTTE et al., 2021), e acentua os aspectos do seu pioneirismo
ao comprometer-se em apresentar inicialmente um perfil de enfermeiros que empreendem de forma
empresarial nas diversas regides brasileiras considerando aspectos genuinos e pouco explorados de
sua pratica, em um universo de pesquisas cujos resultados relacionam-se mais em fomentar a edu-
cacdo empreendedora na graduagdo de enfermagem e pouco dialogam com a complexa diversidade
do mercado de trabalho e seus atores, com perfil e necessidades ainda desconhecidos. Esse trabalho
esforca-se em trazer uma aproximagao com esses enfermeiros empreendedores abrindo uma janela
para visualizagdo do empreendedorismo de negdcios na categoria e entre os estudantes. Torna-se
necessario conhecer esses profissionais e suas contribui¢des para assisténcia, geréncia e ensino.

Assim, definiu-se como objeto de estudo a caracteriza¢do dos enfermeiros empreendedores
de negbcios no Brasil, estabelecendo-se como varidveis de interesse para as questdes em estudo,
as seguintes: idade, sexo, cor/raca, regido do pais, capital do estado em que atua como empreende-
dor, formagao profissional (titulacao), tempo de atuagdo como enfermeiro, tempo de atuagdo como
empreendedor na enfermagem, atuagdo profissional empreendedora, atuacdo empreendedora con-
forme area de abrangéncia, pratica empreendedora como principal fonte de renda, vinculo profis-
sional, renda mensal, carga horaria, qualificagdes/cursos, motivagdes, periodo pandémico.

Por fim, eu inicio a caminhada metodologica propondo o seguinte questionamento: qual o

perfil socioprofissional e de formagao dos enfermeiros empreendedores de negdcios no Brasil?
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral
Analisar o perfil socioprofissional ¢ de formagao dos enfermeiros empreendedores de ne-

gdcios no Brasil.
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3 REVISAO NARRATIVA

Esta secao propde apresentar o perfil empreendedor do enfermeiro encontrado na literatura,
fomentar uma discussdo contemporanea do conceito de empreendedorismo de negocios, suas
implicagdes para categoria profissional de Enfermeiros, o agrupamento das legislagdes que
sustentam sua pratica empreendedora, seu impacto na saude brasileira e suas perspectivas para a

melhoria dos servi¢os de satde no Brasil.

3.1 O perfil do enfermeiro empreendedor e 0 mercado de trabalho

Nesta se¢do discutiremos o perfil empreendedor do enfermeiro e as caracteristicas
empreendedoras encontradas na literatura para um desempenho profissional de sucesso e,

sobretudo, sustentavel no mercado de trabalho.

O enfermeiro ¢ um profissional que se destaca pelo compromisso com a vida humana em
promover a saide com um olhar de cuidado integral para as necessidades humanas bésicas da
pessoa, familia e comunidade.

A formacdo do enfermeiro no Brasil objetiva-se na construg¢do de profissionais com perfil
de lideranga, comunicagdo, capacidade decisoria, administracdo e de educagdo permanente,
atributos que viabilizam a criagdo de novos negocios (BRASIL, 2001), e correspondem as
expectativas do mercado de trabalho.

As constantes transformagdes no mundo dos negocios exigem que o empreendedor
apresente ideias inovadoras capazes de se consolidarem em espacos cada vez mais competitivos
(BARBOSA; COSTA, 2015).

Destarte, identificamos o empreendedor como um ser social, influenciavel pelo meio em
que vive; profissional especializado e em constante aprendizado a fim de acompanhar as
atualizagdes e demandas do mercado. Outro estudo acrescenta que o empreendedor de negdcios
tem a sua principal motivagdo focada no desejo de realizagdo (BARBOSA; COSTA, 2015).

Esse mesmo desejo de realizagdo profissional permeia uma parcela significativa dos
enfermeiros que buscam através do empreendedorismo a oportunidade de autonomia e de
reencontro com o proprio sentido da sua atuagio proficua (SILVA; SILVA JUNIOR; GALINDO
NETO, 2019)
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Em meio a dindmica e sagacidade propostas pelo mercado de trabalho atual, o enfermeiro
empreendedor necessita desenvolver ou aprimorar habilidades especificas para sustentar seu
negdcio, tais como: iniciativa, autonomia, dedicagdo, motivagdo, entusiasmo, autoconfianca,
criatividade, responsabilidade, determinagdo, interesse, raciocinio logico, versatilidade e
compromisso (COPELLI; ERDMANN; SANTOS, 2017). Essas caracteristicas em conjunto com
a experiéncia profissional e o apoio de uma ampla rede de contatos, networking, contribuem na
conducao de empreendimentos outrora no anonimato para o caminho de sucesso.

Empreender ¢ um ato de coragem, predispde a saida de zona de conforto para uma area
ainda em processo de lapidacdo e por vezes desconhecida; o enfermeiro possui em sua
ancestralidade profissional as motivagdes necessarias para empreender. Porém, migrando de uma
perspectiva coletiva para uma individual, observamos que as competéncias empreendedoras podem
ser fomentadas através do investimento pessoal e engajado do profissional em cursos, palestras,
workshop, leituras que contemplem as tendéncias que precisam ser fortalecidas.

Um dado relevante na literatura a ser considerado discorre quanto ao perfil dos
empreendedores no Brasil segundo as suas caracteristicas sociodemograficas e o estagio dos seus
empreendimentos. O estudo da GEM estabeleceu as seguintes varidveis para compreender o perfil:
sexo, faixa etaria, escolaridade e renda familiar e quanto ao estagio dos negdcios dividiu-se em

empreendimentos iniciais € consolidados (GEM, 2019).

Quadro 1 — Quadro simplificado dos resultados da pesquisa do GEM (2019)

Perfil dos Empreendedores no Brasil
Estagios dos negocios
Variaveis Inicial Consolidado
Sexo Masculino e Feminino Masculino
Faixa etaria 25 a 44 anos 45 a 54 anos
Escolaridade Superior completo Fundamental incompleto
Renda familiar Mais de 6 salarios minimos Mais de 6 salarios minimos

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho
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O quadro acima traduz a compreensao que os homens possuem negdcios mais consolidados
que as mulheres, devido sua forte inser¢do no mercado de trabalho no passado enquanto a entrada
das mulheres nessas atividades ocorreu de forma pouco expressiva e recente, ¢ as barreiras
existentes relacionadas as questdes de género contribuem para uma disparidade (GEM, 2019).

A faixa etdria que mais se destaca em empreendimentos consolidados de 45 a 55 anos
justifica-se por serem os donos dos proprios negdcios e logo, empregam mais esfor¢os para sua
manuten¢do. No nivel de escolaridade, a maioria dos empreendedores iniciais apresentam ensino
superior completo e os consolidados, o ensino fundamental incompleto. Na varidvel de renda
familiar notou-se que os empreendedores iniciais e estabelecidos mais ativos sdo aqueles com uma
renda superior a 6 salarios minimos (GEM, 2020).

Esses resultados sugerem a probabilidade do perfil empreendedor do enfermeiro seguir
leituras semelhantes devido a categoria possuir um grande contingente de trabalhadores e estarem
inseridos em varios ambientes de negdcios. Embora a presente pesquisa vise o estudo de outras
variaveis sociodemograficas e de formacdo, este estudo possibilitard conhecer os enfermeiros
empreendedores que atuam na assisténcia de satde a populacdo em diferentes ambientes e

compreender suas necessidades reais.

3.1.1 A pratica empreendedora do enfermeiro no Brasil e suas barreiras de atuacao

Nesta secdo apresentaremos as atividades empreendedoras com maior destaque na pratica
profissional do enfermeiro fundamentadas no tripé que sustentam sua atuagdo profissional:
cuidado, gestdo, ensino e pesquisa. Discorrendo ainda, acerca dos obstaculos encontrados para sua
atuacdo empreendedora e maneiras para fomentar a criatividade para o surgimento de novos
negocios.

A préatica empreendedora da enfermagem alicerca-se pela capacidade holistica do
enfermeiro em identificar as necessidades humanas bésicas do individuo e concorrer para sua
satisfacdo, a dispor das condi¢des politicas, econdmicas ou sociais em que esses individuos se
encontrem (MORALIS et al., 2013).

O carater inovador inerente a propria dindmica de trabalho da enfermagem, a possibilidade

de expansao de novos negdcios em saude e o cenario de desgaste econdmico instaurado pelo novo
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coronavirus, impulsionou o profissional enfermeiro a expandir seus horizontes, assumir riscos € a
investir em empreendimentos em saude.

Desde a década de 40, os enfermeiros tém ocupado os espagos tradicionais em saude
concentrando suas atividades assistenciais ao ambiente hospitalar; limitados nesses ambientes pelo
modelo biomédico uma vez centralizado na saude curativa. Os enfermeiros insatisfeitos com o
papel coadjuvante, ndo condizente com sua expertise profissional buscaram outras maneiras de se
recolocarem no cenario em saude resguardando sua autonomia e liberdade criativa (SANDERS;
KINGMA, 2012).

Nessa direg¢ao surgiam na década de 60, os primeiros registros de clinicas de enfermagem
no Brasil tendo o seu crescimento apontado na histéria entre os anos de 1980 a 1983, com
predominancia nas regides sudeste, sul e nordeste do pais, respectivamente (ANDRADE; SANNA,
2014).

O processo de evolucdo profissional do enfermeiro para a pratica empreendedora atual
permitiu que a categoria experimentasse a independéncia e a autonomia em suas atividades sob
diferentes nichos de atuacdo, mas ainda inseridos nas dimensdes que sustentam sua pratica

profissional, dentre os quais, destacaram-se:

25



Quadro 2- Dimensodes x atividade empreendedora na enfermagem

DIMENSOES

SERVICOS DE ENFERMAGEM

Cuidado

Servigos de assessoria, assisténcia domiciliar,
casas de repouso, consultoria em
amamentagdo, assisténcia a gestante, parto e
ao puerpério, cuidado assistenciais as criangas
¢ aos adolescentes, transporte de pacientes,
cuidado com feridas cronicas, uso de terapias
alternativas, podologia e estética e abertura de

consultorios e clinicas de enfermagem.

Gestao

Gestdo de projetos, promogao e organizagao
de eventos em satde, marketing e venda de
produtos/materiais hospitalares, consultoria
em lideranga, gestao de clinicas e consultorios

de enfermagem

Ensino e pesquisa

Treinamentos educacionais em saude,abertura
de cursos profissionalizantes em enfermagem,
mentoria em pesquisa cientifica,aplicacao de
tecnologias e metodologias

ativas na formagao discente.

Fonte: Elaborado pela autora com base em CHAGAS et al. (2013); COLICHI et al. (2019)

Ao observarmos as dimensdes que sustentam a pratica profissional do Enfermeiro

identificamos a equivaléncia existente com as trés grandes areas que representam as linhas de

atuacdo regulamentadas pela Resolugdo n® 577 de 05 de junho de 2018, que apresenta as

especialidades de enfermagem conforme 4rea abrangente.

Assim, para efeito de ilustracdo construimos um quadro que relaciona a triade da atuacao

profissional do Enfermeiro, suas respectivas areas de abrangéncia com as possibilidades de

empreendimentos na Enfermagem. Essa constru¢do nos permite visualizar que em cada area de

atuacdo profissional existem espacos e servicos de enfermagem ainda pouco explorados e com

perspectiva de crescimento futuro, como evidenciado a seguir.
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Quadro 3 — Correlacao entre as dimensdes de cuidado com areas de abrangéncia e a atividade

empreendedora
DIMENSOES AREAS DE ATIVIDADE EMPREENDEDORA
AL AN NA ENFERMAGEM
Cuidado AREA 1 — Satde Coletiva; Servicos de assessoria, assisténcia
Saide da Crianga e do domiciliar, casas de repouso,
Adolescente; Saude do )
Adulto (Satde do Homem e consultoria em amamentacao,
Satide da Mulher; Saude do | assisténcia a gestante, parto e ao
Idoso; Urgeéncias € | puerpério, cuidado assistenciais as
Emergéncias) .
criangas e aos adolescentes, transporte
de pacientes, cuidado com feridas
cronicas, uso de terapias alternativas,
podologia e estética e abertura de
consultorios e clinicas de enfermagem.
Gestao AREA 1I — Gestio Gestdo de projetos, promocdo e

organizagdo de eventos em saude,
marketing e venda de
produtos/materiais hospitalares,
consultoria em lideranca, gestdo de

clinicas e consultorios de enfermagem

Ensino e pesquisa

AREA 1III -
pesquisa

Ensino e

Treinamentos educacionais em saude,
abertura de cursos profissionalizantes
em enfermagem, mentoria em

pesquisa cientifica, aplicacdo de
tecnologias e metodologias ativas na

formacao discente.

Fonte: Elaborado pela autora com base em CHAGAS et al. (2013); COLICHI et al. (2019)
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Apesar do esforco individual e coletivo empregados para consolidacdo dos
empreendimentos em enfermagem, a literatura aponta as barreiras encontradas durante a
construgdo e estabelecimento de negdcios e que necessitam ainda de um trabalho conjunto de
enfrentamento: aspectos éticos, legais e burocraticos; cultura do emprego tradicional, modelo
biomédico impregnado, conflitos pessoais, auséncia de politicas publicas, medo da mudanga,
despreparo profissional, questdes de género, auséncia de networking, auséncia de visibilidade
publica, falta de espirito corporativo entre a enfermagem (COLICHI et al., 2019).

Dessa forma, gerenciar o proprio negdcio ndo € uma tarefa facil considerando os desafios
impostos pelo mercado de trabalho atual, onde o nivel de competitividade e os diferentes produtos
e servigos inovam-se a todo instante exigindo do profissional uma atitude proativa, conhecimento
atualizado e o uso do pensamento divergente para se reinventar.

O pensamento divergente, segundo os estudiosos, possibilita a criacdo de atividades
inovadoras com alto teor criativo. Trata-se de um processo que pode ser potencialmente induzido
por métodos criativos como a técnica de brainstorming, em que se estimula o uso da criatividade
coletiva para o empoderamento de ideias. Apesar das criticas existentes quanto a efetividade desse
método; ¢ correto ponderar que sua utilizacdo € eficaz quando partilhada em grupo (REVILLA,
2019).

Nessa dire¢do, o exercicio da criatividade deve ser estimulado para a gera¢do de novas
ideias e identificacdo de novas oportunidades. No entanto, para o processo ter mais sentido ¢
necessario que o empreendedor conheca o perfil de sua clientela, liste suas necessidades e
implemente estratégias para soluciona-las.

Conhecer suas personas agrega-se valor aos produtos ou servigos; traz a esséncia do
empreendedorismo de negdcios para um lugar de empatia e cuidado, valores que se assemelham

com a visao holistica do ser humano praticada pela enfermagem.

3.2 Empreendedorismo: um breve resgate historico

Os termos empreendedorismo, empreender e empreendedor derivam de uma palavra
francesa, proveniente do latim, entrepreneur, que uma vez originaria da palavra entreprendeurs
significa “aquele que se encarrega e que constroi alguma coisa”. Caminhando para o século XVII,

o economista Richard Cantillon consagrou a palavra do latim imprehendere que significa “iniciar
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algo novo, e por-se a executar”, sendo um dos pioneiros a diferenciar o empreendedor (individuo
que corre riscos) do capitalista (aquele que fornece o capital) (BOAVA, 2006; BRITO; PEREIRA;
LINARD, 2013) uma das abordagens que permeavam os dissabores naquela €poca.

Nos meados do século XIX, quando a Revolugao Industrial se consolidava na Inglaterra e
a economia atingia um crescimento abrupto baseado na ideia da industria e capitalismo de livre
concorréncia em substituicdo ao monopolio das corporagdes artesanais existentes que
centralizavam a matéria-prima, o poder e¢ a influéncia em determinadas regides impedindo a
abertura de novos negdcios € o avanco da economia; estabelecia-se assim uma nova classe
trabalhadora assalariada, e o pensamento religioso medieval que outrora condenava o lucro era
substituido pelo pensamento administrativo que visava o aumento da produgdo e a efetividade nos
lucros (MOTTA; VASCONCELOS, 2006).

Nesse cenario de transformagdo socioecondmica mediada pela possibilidade de mobilidade
social com a criagdo de novos negocios, o empreendedorismo redesenhou-se na perspectiva de
Joseph Schumpeter (1982), como um motor do desenvolvimento econdmico e a palavra
“empreendedor” consolidou-se para descri¢do de um individuo inovador, disposto a correr riscos
e visiondrio, correspondendo as necessidades e anseios do mercado de trabalho (RODRIGUES,
2007).

Schumpeter introduziu aos estudos de empreendedorismo o termo “destruigdo criativa” que
traduz a ideia de mudancga, onde os produtos e as metodologias ultrapassadas podem ser
substituidos por métodos, produtos ou novos servicos que apresentem melhor desempenho no
mercado de trabalho (NOGAMI, 2018). A influéncia do economista em questdo incentivou o
nascimento da teoria economista ou schumpeteriana, que defendia os mesmos principios do autor
(BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Buscando ampliar a compreensdao do sentido de empreender e estudar a esséncia
empreendedora que transformou o mundo dos negocios emergiu a teoria comportamentalista que
discutia as atitudes, comportamentos, caracteristicas, criatividade e intui¢ao assertiva presentes no
perfil empreendedor (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Assim, através dos estudos do psicélogo americano David McClelland (1971) criador da
Teoria das Necessidades Adquiridas, cujos esforcos intelectuais buscavam compreender as
motivagdes responsaveis pelo comportamento humano trouxeram ao empreendedorismo o estudo

das ciéncias sociais, como a psicologia, sociologia, por exemplo (RODRIGUES, 2007).
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Atualmente, segundo o resultado de um estudo brasileiro, dentre as caracteristicas que
contribuem para o sucesso do empreendimento destacaram-se: inovagdo, pensamento estratégico,
cuidado com a clientela, profissionalismo e seriedade (MORALIS et al., 2013). Contribui¢des
significativas da teoria comportamentalista para o desenvolvimento do ser empreendedor.

Dessa forma, retomando o raciocinio para evolucao historica do tema, a literatura apresenta
trés fases significativas que representam a constru¢ao do empreendedorismo como objeto de estudo
e pesquisa: a decolagem, o crescimento e a maturidade (VERGA; SILVA, 2014).

A primeira fase denominada como Decolagem refere-se ao surgimento dos primeiros
estudos acerca da tematica e as caracteristicas comportamentais do empreendedor. Esse periodo
destacou-se ainda pela criacdo de pequenas empresas e abertura de novos negocios. A fase de
crescimento com seu apice na década de 90 foi marcada pela crescente de pesquisas e o
aprofundamento da tematica com o aumento de conferéncias, eventos e cursos ministrados sobre
empreendedorismo. J4 na fase de maturidade, que se caracterizou pela consolidacdo do
empreendedorismo como campo de estudo, pode-se perceber que o tema em questio, tornou-se
objeto de pesquisa de varias areas de conhecimento (VERGA; SILVA, 2014).

Diante desse delineamento, fica facil compreender que a heterogeneidade do fendmeno nao
permite que haja um consenso em sua defini¢do por parte dos pesquisadores (RODRIGUES, 2007),
pois a complexidade do tema deve ser considerada em toda e qualquer pesquisa, ou seja, seu estudo
nao pode ser menos denso de que qualquer outra questdo (JULIEN, 2010).

Por fim, conforme alguns autores o empreendedorismo ¢ percebido como uma nova ciéncia
(VERGA; SILVA, 2014) cujo amalgama de conhecimento torna seu estudo atraente e significativo

para os seus respectivos campos de interesse em ciéncias econdmicas, sociais € da administragao.

3.2 O empreendedorismo de negdcios na enfermagem

Embora as discussdes sobre o empreendedorismo tenham se intensificado a partir da década
de 70; a histéria da enfermagem revela que a pratica empreendedora na profissdo ¢ ancestral e
acompanha o processo de industrializacao desde o século XIX, periodo em que a precursora da
Enfermagem moderna, Florence Nightingale, ap6s atuag¢do honrosa na Guerra da Criméia, fundou
a primeira Escola de Enfermagem no Hospital Saint Thomas dando inicio a profissionalizacdo da

enfermagem (COPELLI; ERDMANN; SANTOS, 2019).
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Ainda no século XIX, a jovem americana Lillian Wald abandona a faculdade de medicina
e inicia seus estudos em enfermagem. Em 1895, a enfermeira inaugura a Henry Street Settlemen,
uma organizagao destinada ao cuidado de enfermagem as pessoas em situagdes de vulnerabilidade
na época, sem fins lucrativos e um servigo de enfermeiras visitante em domicilio. A vasta biografia
de Wald destaca toda sua militancia a favor dos direitos humanos em defesa dos trabalhadores, das
mulheres e das criancas (FILTACI, 2020). Seus empreendimentos permanecem ativos até os dias
de hoje.

Outra enfermeira empreendedora de destaque foi Mary Breckinridge em 1925 fundou a
Frontier Nursing Service, uma entidade que prestava servicos em saude e contribuiu para que as
enfermeiras atuassem de forma autdnoma (SANDERS; KINGMA, 2012).

No Brasil, outras personalidades femininas destacaram-se tanto pelo seu comportamento
empreendedor quanto pelo seu espirito altruista e revoluciondrio; Anna Nery, a primeira enfermeira
brasileira a ser condecorada pelos esfor¢cos na Guerra do Paraguai e a teérica paraense Wanda de
Aguiar Horta (BACKES et al., 2020), cuja trajetéria contribuiu para consubstanciar os modelos
assistenciais de enfermagem.

A partir da década de 1970, a enfermagem ja inserida fortemente nos ambientes
hospitalares, demonstravam-se insatisfeitas com as condigdes de trabalho e com a falta de
autonomia profissional, iniciando um movimento que contribuiu para a criagdo de
empreendimentos como novas oportunidades de emprego (SANDERS; KINGMA, 2012).

Assim, no Brasil no inicio da década de 1980 e meados dos anos de 1990, um periodo
marcado pela implementacao de politicas de incentivo a abertura de médias e pequenas empresas
em resposta a demanda tecnologica (NATIVIDADE, 2009), o Enfermeiro conquistou o
reconhecimento enquanto profissional liberal através do Parecer Ministerial de 3 setembro de 1946
(ANDRADE, 2014), redesenhando um novo caminho em sua pratica profissional, e que embora
permanecesse ainda timida, possui potencial para empreender.

A enfermagem encontra-se em diferentes espagos de atuacdo profissional, inclusive em
ambientes que diferem dos campos tradicionais, observamos assim a pratica empreendedora em
servicos de assisténcia domiciliar, instituicdo de longa permanéncia assisténcia a amamentagao,
assisténcia ao pré-natal, parto, puerpério; transporte de pacientes, cuidados com feridas cronicas,
venda de materiais hospitalares, marketing de produtos, tecnologia, terapias alternativas,

treinamentos em saude, podologia e estética; abertura de consultdrios e clinicas privadas, além de
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fundo de investimento para enfermeiros (CHAGAS et al., 2013; COLICHI et al., 2019). Essa lista
ndo esgota o quantitativo de servigos de satide ofertados pelo enfermeiro na satde de carater
suplementar; ¢ apenas um vislumbre de sua dinamica empreendedora atual.

Ainda, segundo alguns autores a enfermagem precisa arriscar-se mais com atitudes criativas
e postura desbravadora em busca de novas oportunidades de atuagdo profissional (ARAUJO;
NUNES, 2018).

Defende-se neste estudo que empreendedorismo de negocios possibilita ao profissional
enfermeiro autonomia, visibilidade profissional e abertura de novos negocios que contemplem de

forma inovadora suas diversas areas de atuacdo (SILVA; CAZUMBA et al., 2020).

3.4 Aspectos éticos e legais no empreendedorismo de negdcios na enfermagem

Nesta se¢do apresentaremos os subsidios legais para abertura de clinicas e consultorios de
enfermagem bem como, as principais legislagdes que amparam a pratica empreendedora do
enfermeiro.

Dentre as legislagdes previstas destacaremos a Lei n® 7.498/ 1986, que regulamenta o
exercicio Profissional da profissdo; a Resolugdo COFEN n° 568/2018 que dispde sobre as aberturas
de clinicas e consultorios de enfermagem, assim como a Resolugdo n® 606/2019 que estabelece o
modelo de cadastro e registro dos consultdrios e clinicas de enfermagem no Brasil. Faremos uma
apresenta¢ao da Resolugdo n° 673 de 30 de julho de 2021 que estabelece a Unidade de Referéncia
de Trabalho da Enfermagem (URTE) e atualiza os valores minimos dos honorarios da categoria.

Embora, a enfermagem seja uma profissao regulamentada, tendo sua autonomia assegurada
por legislagdo como visto na Lei n°® 7498/1986, que dispde sobre o exercicio da profissdo, ainda
assim enfrenta o julgamento critico quanto sua atuagdo como profissional liberal.

No poder de suas atribuicdes deliberativas o COFEN, através da resoluciao n°® 568/2018,
autorizou a abertura de clinicas e consultdrios de enfermagem, sob as seguintes orientacdes para

seu funcionamento e licenciamento:

“As Clinicas de Enfermagem que oferecem Servigos de Enfermagem e/ou
Consultas de Enfermagem somente estardo aptas para funcionamento quando
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devidamente registradas como empresa nos Conselhos Regionais de Enfermagem,
apos devidamente autorizadas pelos 6rgaos sanitarios competentes (estadual ou
municipal). 4.2. O Consultério de Enfermagem esta obrigado a manter registro no
Conselho Regional de Enfermagem, com jurisdi¢ao sobre a regido do respectivo
funcionamento, como consultério para atendimento exclusivo da propria
demanda. 4.2.1. E permitida a utilizagdo do Consultério de Enfermagem por mais
de um profissional, desde que as atividades de cada um ndo estejam,
necessariamente, vinculadas ou condicionadas, sob qualquer aspecto, a dos
demais. 4.3 O registro de Consultdério de Enfermagem ¢ isento do pagamento de
anuidades e emolumentos, e obriga o enfermeiro a estar quite com sua situagdo
financeira e cadastral. 4.4 O registro € requerido ao Presidente do Conselho
Regional em formulério por este fornecido do qual deverd constar: - Nome e
numero de inscri¢do no Coren do Enfermeiro requerente; - Enderego completo do
consultorio; - Horario de atendimento no consultorio; - Comprovante de situagao
financeira perante o Coren; - Copia de comprovante de residéncia; - Copia do
Alvard de funcionamento. 4.5 O enfermeiro de consultorio coletivo responde
solidariamente com os demais pela utilizagdo indevida do local. 4.6 O
cancelamento do Registro de Consultdrio € processado pelo Conselho Regional
de Enfermagem. 4.6.1 O enfermeiro que deixar de exercer a atividade no
consultorio registrado no Conselho Regional devera solicitar o imediato
cancelamento do registro de consultdrio, isento de cobranga, visando resguardar
a sua integridade profissional. A concessdo do Alvara Sanitdrio para os
estabelecimentos de que trata o presente Regulamento é de competéncia do
Sistema Unico de Saude, através de seus oérgdos municipais, estaduais e/ou
federais de Vigilancia Sanitaria, de acordo com as suas competéncias legais
(COFEN, 2018, p 1-2)".

Considerado estes aspectos legais, os consultorios e as clinicas de enfermagem precisam
entrar em conformidade com a Resolugdo RDC/ANVISA n° 50 de 21 de fevereiro de 2002,
respeitando as propor¢des da area fisica, ambiente de apoio e demais especificidades propostas
pela legislacao.

A Resolugao n°® 606/2019, inclui os modelos de requerimento para cadastro e registro dos
consultdrios e clinicas de enfermagem nos respectivos Conselhos Regionais onde procede a pratica
empreendedora; constando em trés critérios para submissao do registro: a) comprovante de situagao
financeira perante 0 COREN, b) copia do comprovante de residéncia; e c) copia do alvard para
abertura. (COFEN, 2018).

O cumprimento dos requisitos acima possibilita a legalizacdo dos empreendimentos frente
aos orgdos de classe e de seguranca publica, contribuindo ainda para a credibilidade e o
fortalecimento da responsabilidade social do enfermeiro.

O modelo de requerimento para cadastro de consultorio de enfermagem vale tanto para

registro quanto para seu cancelamento e deve ser assinado pelo Enfermeiro requerente.
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O percurso necessario para a abertura de um novo negécio na enfermagem encontra ainda
um suporte legal quanto a fixagdo minima dos honorarios para seus respectivos servigos de acordo
com a Resolugdo 673/2021, que fixa a tabela de honorarios dos servigos de enfermagem.

A tabela da Unidade de Referéncia do Trabalho da Enfermagem (URTE), norteia o
profissional quanta a cobranga minima a ser requerida por procedimento, tempo (hora ou més) e
grau de complexidade para atribui¢do de valores, fixando o valor de R$ 10 (dez) reais para cada
URTE. A tabela baseia-se na triade da pratica profissional do Enfermeiro, a saber: administrativa,
didatica e assistencial (COFEN, 2020)

Importante mencionar, que a URTE sera ajustada anualmente pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor — INPC (COFEN, 2020). Recentemente, uma nova resolugdo soma-se aos
esforcos para amparar os enfermeiros empreendedores no Brasil, ¢ a Resolugdo 685/2022 que
aprova a atuacao profissional do enfermeiro como responsavel técnico dos servicos de Enfermagem
sob sua responsabilidade, permitindo que o mesmo exer¢a suas fungdes de forma liberal e com
autonomia, atribuindo-lhe orientacdes para uma atividade segura e legalizada.

Desta maneira, compreender e se empoderar das legislagdes atuais, assegura o Enfermeiro
no cumprimento ético e legal de sua pratica empreendedora e encoraja o profissional a prosseguir

empreendendo e inovando nas dimensdes da Enfermagem.
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4 METODO

4.1 Tipo de estudo

Trata-se de um estudo transversal, de carater exploratorio e descritivo, com abordagem
quantitativa, recorte da primeira fase do macroprojeto de pesquisa intitulado Enfermeiros
Empreendedores de Negocios no Brasil: mercado de trabalho e formacdo estudo multifasico que
objetiva investigar o empreendedorismo empresarial na enfermagem brasileira.

A escolha por uma pesquisa de carater exploratorio apoiou-se na compreensao de que os
estudos exploratdrios estabelecem o primeiro contato com o assunto, a popula¢do ¢ os dados a
serem investigados (SANTOS, 1991). Nos delineamentos transversais, o fenomeno estudado
relaciona-se em uma unica dimensao temporal, isto €, a pesquisa se caracteriza por uma coleta de
dados realizada em um tinico momento (CRESWELL, 2016).

Os estudos quantitativos estruturam-se a partir de elementos sequenciais em um percurso
linear e constante; iniciando-se desde a formulagdo da questdo da pesquisa até a descoberta de sua
resposta. Na perspectiva quantitativa sdo identificadas as principais variaveis do estudo,

especificando sua forma de mensuracdo e observacdo. (POLIT; BECK, 2019; CRESWELL, 2016)

4.2 Populacio do estudo e a amostra

Constituiu-se como populagdo do estudo os enfermeiros empreendedores de negdcios no
Brasil. Foi utilizada uma amostra nao probabilistica, por conveniéncia (POLIT; BECK, 2019).

Com base nessa afirmacdo e com objetivo de ndo comprometer a representatividade da
populagdo-alvo, de enfermeiros empreendedores de negocios, com valores (sub ou hiper)
estimados, uma vez que nao possuimos um quantitativo exato dessa popula¢do, mas um universo
de enfermeiros que também ndo apresentaria uma fiel representatividade; a amostra por
conveniéncia demostrou-se a mais adequada e cautelosa a pesquisa.

Foram critérios de inclusio:

v Ser enfermeiro;

v" Possuir gradua¢do em enfermagem em uma universidade publica ou privada;
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v Atuar como empreendedor de negdcios na enfermagem.

Foram critérios de exclusio:

v Enfermeiros em atua¢do empreendedora ndo relacionada os servigos de enfermagem;
v Enfermeiros afastados da atividade empreendedora por qualquer motivo diverso, a
saber: licenca médica, licen¢a maternidade, luto de familiares.

v Questiondrios parcialmente preenchidos e com duplicidade de respostas.

4.3 Coleta de dados

No intuito de favorecer a aproximag¢ao com os potenciais participantes da pesquisa foi
elaborado um planejamento estratégico para coleta de dados, a partir da elaboragdo de um plano de
acdo geral (APENDICE D), com inicio em abril de 2021.

Dessa forma, para a conducdo do processo de construgdo de um plano de agdo
sistematizado, elegeu-se a ferramenta de gestdo SW2H, como instrumento basico de agdes
claramente definidas a serem desenvolvidas por seus executores (LUCINDA, 2016), sendo

utilizada em seu modelo padrdo, conforme figura abaixo

Figura 1 — Modelo de A¢do SW2H

Método dos SW2H

What 0 Que? Que acdo sera executada?

Who Quem? Quem ird executar/participar da acéo?
5W |Where Onde? Onde sera executada a acdo?

When Quando? Quando a agéo sera executada?

Why Por Qué? Por que a agdo sera executada?
2H How Como? Como serd executada a acdo?

How much |Quanto custa? |Quanto custa para executa a agao?

Fonte: Meira (2003).

Esta ferramenta subsidiou as acdes de uma perspectiva geral, a serem executadas,
inicialmente no plano de coleta de dados na primeira fase do Macroprojeto, do qual deriva esse
estudo. Elegeu-se ainda, como macroestratégias principais, as seguintes: criagdo de midias sociais,

evento de langamento da coleta de dados, parceria PROEMP e criacao de Reels.
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Assim, uma das estratégias sugeridas no plano de acao geral foi a criagdo de midias sociais,
Instagram e Facebook, considerando o alcance e a importancia das redes sociais no relacionamento
entre o cliente e o empreendedor (CASTRO; LOPES; PORTO JUNIOR, 2019), e construgao de
um ambiente favoravel por meio destas, para o encontro e¢ a selecdo dos empreendedores de
negocios no Brasil. Atrelados a esta proposta outros desdobramentos também foram considerados
como, por exemplo: a idealizacdo da identidade visual do projeto por seus integrantes e a descri¢ao
detalhada da operacionalizagdo das midias sociais.

E valido ressaltar que a rede social de maior interagdo e retorno a pesquisa foi o Instagram.
No entanto, a pagina do Facebook foi mantida e administrada como compartilhamento de
informagdes postadas via Instagram®.

Contemplando o desenvolvimento da primeira macroestratégia proposta pelo planejamento
geral, que foi a criacdo de uma midia social, foram elaboradas quatro subetapas denominadas pela
autora como: fase de criagdo da pagina, fase de rastreio dos participantes, fase de adi¢do de contatos
e fase de interacio para operacionalizar essa etapa (APENDICE E).

Na primeira fase, que correspondeu a criagdo de um perfil em uma pagina do Instagram,
objetivou-se apresentar a proposta do macroprojeto Enfermeiros Empreendedores de Negocios do
Brasil e estabelecer um canal de contato com os possiveis participantes da pesquisa, respeitando
ainda os aspectos éticos e legais para valida¢ao da mesma.

Na fase de rastreio dos participantes foi realizada uma busca pelo perfil do Instagram,
através do uso das seguintes hashtags: empreendedorismo na enfermagem, negdcios na
enfermagem, enfermeiros empreendedores, enfermagem empreendedora, consultorios de
enfermagem; com os quais possibilitou o acesso inicial ao perfil dos enfermeiros empreendedores
brasileiros e seus empreendimentos na area de saude. Apds, a fase de adigdao dos contatos gerados
por meio das hashtags descritas acima, iniciou-se a fase de interagdo com os participantes através
da divulgacao de videos de contetido académico, postagens na pagina principal do perfil do projeto
sobre a tematica do empreendedorismo.

Durante a fase de interagdo com os enfermeiros empreendedores foram mapeados os
potenciais influenciadores na area do empreendedorismo na enfermagem; individuos que
possuissem mais de cinco mil seguidores com engajamento (curtidas € comentarios) em suas
postagens e compartilham informagdes sobre um produto ou servicos (WEINSWIG, 2016).

Considerou-se ainda, identificar os influenciadores de cada regido do pais.
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Nesta pesquisa, definimos como influenciadores aqueles profissionais com maior
engajamento nas redes sociais, cujo contetdo relacionasse com o tema central do estudo e com a
enfermagem.

Identificamos assim, 15 enfermeiros influenciadores na enfermagem com dominio em
diferentes areas da pratica empreendedora; no entanto apenas 13 aceitaram participar de uma
reunido online, em maio de 2021 para apresentacdo do Projeto com as pesquisadoras do estudo.

Nesta reunido foram apresentados os objetivos do trabalho e realizado um convite para
participacao do langamento de um evento sobre a tematica do empreendedorismo de negdcios, no
formato de lives, que sdo transmissdes em tempo real de um conteido (NEVES et al., 2021), na
frequéncia de duas vezes por semana, que aconteceriam nos meses de junho e julho do ano de 2021,
por meio do perfil da pagina no Instagram com suporte técnico da equipe do macroprojeto.

Cada enfermeiro influenciador convidado, aceitou espontaneamente o convite de abordar
um tema de seu dominio relacionado a tematica empreendedora, havendo sua explanacdo mediada
pelos integrantes do macroprojeto. E importante frisar que as lives oportunizaram a apresentacio
do Projeto e o convite para a coleta de dados, uma vez que os telespectadores das transmissdes
eram enfermeiros empreendedores e estudantes de enfermagem.

Este convite para coleta de dados apresentava-se com um link de acesso ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A) e um primeiro questionario on-line construido
em quatro se¢des no programa SurveyMonkey (APENDICE B), em uma versao extensa.

A primeira se¢do constou de uma carta convite com campos para o preenchimento do e-
mail, niimero de whatsapp e da identificagdo profissional. Na segunda secdo, o participante foi
submetido a aplicagdo da versdo original do Teste de Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), em
carater obrigatorio para que respondente fosse direcionado para a proxima secdo; e ainda nesta
secdo os enfermeiros empreendedores responderam ao preenchimento das questdes
sociodemograficas. Ja na terceira pagina, o participante foi questionado quanto os aspectos que
envolvem sua pratica empreendedora e por fim, na quarta e ultima se¢do do questionario online,
foi aplicado o método bola de neve (snowball sampling), onde o participante indicou o nome € o
contato de trés enfermeiros empreendedores de negdcios na enfermagem. Este método corresponde
a uma modalidade de amostra ndo probabilistica, comumente utilizada em populagdes de dificil
acesso e estudo (BERNARD, 2005).

Nesta dissertacdo apresentam-se somente os dados da secdo trés.
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Ressaltamos ainda, que as respostas obtidas no primeiro questionario online foram
encaminhadas ao e-mail tanto do participante quanto do pesquisador para acesso e controle.

A segunda macroestratégia apresentada no plano de acdo geral foram a organizagao da
programacao do evento e a produgdo de conteido que atraissem a atengdo dos possiveis
participantes da pesquisa, nos meses de junho e julho.

No més de agosto foi construido uma versdo breve do questionario (APENDICE C),
validado pela equipe do macroprojeto, objetivando um melhor engajamento dos profissionais
enfermeiros. Nesse segundo questionario foi mantido as mesmas perguntas do questionario
anterior, porém de forma condensada, o teste de tendéncia empreendedora passou a ser opcional e
seguiu para ultima se¢do do questionario.

A terceira macroestratégia foi a criagdo da Parceria PROEMP (Projeto Enfermeiros
Empreendedores), cujo objetivo foi estabelecer parcerias com os enfermeiros que ja empreendem
na enfermagem, solicitando que os mesmos elaborassem videos de apresentacao pessoal e laboral;
convidando seus pares a participarem da coleta de dados. Os videos foram postados no perfil da
pagina do Instagram® do projeto e compartilhado por stories, no més de outubro de 2021,
semanalmente.

A quarta macroestratégia foi a idealizacdo de contetido sobre o tema a serem utilizados
como Reels, videos de curta duragdo e com alcance de sucesso (PINHEIRO, 2021) para divulgagao
da coleta de dados no més de novembro de 2021, que ocorreu semanalmente encerrando o bloco
de estratégias para coleta dos participantes da pesquisa.

Assim, o periodo de coleta de dados iniciou em 15 de junho de 2021 e terminou no dia 01
de dezembro do mesmo ano, com durac¢do de cinco meses, aproximadamente. No intuito de facilitar

a compreensdo das etapas descritas acima, segue a ilustracdo a seguir:
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Figura 2 - Esquema do plano de agéo

PLANO DE ACAO GERAL

/ 12 ESTRATEGIA \ 22 ESTRATEGIA 32 ESTRATEGIA 4 , N
MIDIA SOCIAL PARCERIA PROEMP 42 ESTRATEGIA
EVENTO DE LANGAMENTO DA "
1- FASE DE CRIACAO DA COLETA DE DADOS VIDEOS PARA DIVULGAGAO DA | | CRIAGAO DE REELS
PAGINA; COLETA DE DADOS (DIVULGAGAO DA
COLETA)

2- FASE DE RASTREIO;

3- FASE DE ADIGAO DOS
PARTICIPANTES;

\4—\FASE DE INTERACAO /

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho.

Torna-se valido elucidar, que participaram no primeiro questionario, o total de 316
respondentes € no segundo questiondrio, 138 participantes. No entanto, apos filtragem das
respostas no programa SurveyMonkey, considerando a aplicagao dos critérios de inclusdo eexclusiao
desta pesquisa, o quantitativo de participantes do primeiro e segundo questionarios foramreduzidos
respectivamente a 103 e 87 respondentes, totalizando 190 participantes. Apos, leitura das respostas
abertas observou ainda, que cinco destes eram académicos de enfermagem. Assim, obteve-se o

quantitativo final de 185 enfermeiros empreendedores de negdcios no pais.
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4.4 Variaveis de interesse

De acordo com a defini¢do de Kdche (2019, p. 112), as varidveis sdo:

“Aqueles aspectos, propriedades, caracteristicas individuais ou fatores
mensuraveis ou potencialmente mensuraveis, através dos diferentes valores que
assumem, discerniveis em um objeto de estudo, para testar a relacdo enunciada
em uma proposicao (KOCHE, 2019, p. 112)”

As variaveis podem ser classificadas ainda, como qualitativas e quantitativas que segundo
(GUEDES et al., 2005, p.2) sao compreendidas da seguinte forma:

“A variavel qualitativa é uma varidvel que assume como possiveis valores,

atributos ou qualidades. Também sdo denominadas variaveis categoricas. A

variavel quantitativa ¢ uma varidvel que assume como possiveis valores os
numeros” (GUEDES et al., 2005, p. 2)”

A partir dessa perspectiva, apresentaremos nesta secdo como variaveis do estudo
considerando sua classificacdo e natureza, as seguintes: idade, sexo, cor/raca, regido do pais, capital
do estado em que atua como empreendedor, formacao profissional (titulagdo), tempo de atuagao
como enfermeiro, tempo de atuagdo como empreendedor na enfermagem, atuagdo profissional
empreendedora, atuacdo empreendedora conforme area de abrangéncia, pratica empreendedora
como principal fonte de renda, vinculo profissional, renda mensal, carga hordria,

qualificagdes/cursos, motivagoes.
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Quadro 4- Classificacdo das varidveis quantitativas

VARIAVEL NATUREZA DEFINICAO
QUANTITATIVA

Idade Discreta Numero de anos completos

Tempo de formagao como Discreta Sem formacao em

enfermeiro enfermagem ou com
formacao em anoscompletos

Tempo de atuagdo como Discreta Declarado em meses

empreendedor na

enfermagem

Renda mensal Discreta Refere a renda mensal
relacionada a atividade
empreendedora com o valor
inicial do saldrio-minimo
vigente

Carga horaria Discreta Horas semanais dedicadas a

atividade empreendedora

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho

Quadro 5- Classificacdo das variaveis qualitativas

atua como empreendedor

VARIAVEL NATUREZA DEFINICAO
QUALITATIVA
Nominal Masculino, Feminino, Mulher

Sexo/Género transgénero, Homem
transgénero, ndo-binario,
Prefere ndo responder ou
outro.

Cor/raga Nominal Branco, Preto, Parda,
Amarela, Indigena ou Prefere
nao responder.

Regides do Pais em que Nominal Norte, Nordeste, Centro-

atua como empreendedor Oeste, Sul ou Sudeste.

Capital do Estado em que Nominal Todas as capitais de cada

estado brasileiro
Obs.: O participante devera
escolher apenas uma opcao
relacionada ao municipio ou
capital que atua.
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Formagdo  Profissional
(Titulacao)

Nominal

Doutorado, Mestrado,
Especializacao/Residéncia,
Graduacdo em Enfermagem
ou Técnico de Enfermagem
Obs.: Refere a formagao
completa mais elevada

Atuagdo profissional Nominal Formas de atuacao
empreendedora empreendedora: prestador de
servigos,  microempresario,
sociedade, autbnomo ou outro

Atuagdo empreendedora Nominal Area I - Saude coletiva, satude

conforme area de da crianca ¢ do adolescente,

abrangéncia (Res. saude do adulto (homem,

COFEN 581/2018) mulher, idoso); Area II -
Gestdo; Area III — Ensino e
pesquisa ou especificar outra
atividade

Pratica  empreendedora Nominal Sim ou Nao

como principal fonte de

renda

Vinculo profissional/ Nominal Sim ou Nao

Atuagdo como enfermeiro

(CLT, regime estatutario)

Qualificacoes/Cursos Nominal Empreendedorismo,
Marketing digital, Finangas
para empreendedores, Gestao
de projetos, Metodologias
ativas, Lideranga,
Comunicagao, Curso de
Assisténcia em saude,
Idiomas, nenhum, outro
(especificar)

Obs: cursos realizados em
funcao da pratica
empreendedora

Fatores motivacionais Nominal Empregabilidade/necessidade,

oportunidade, aumento de
renda, satisfacdo  pessoal,
influéncia familiar,
responsabilidade social e/ou
outro motivo

Fonte: Elaborado pela autora do trabalho.
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4.5 Analise de dados

Os dados serdo analisados a partir da andlise estatistica descritiva que compreende a
observagao e descri¢ao dos dados aplicando procedimentos estatisticos (CRESWELL, 2016).

O programa SurveyMonkey registrou e organizou as respostas obtidas no questionario em
uma planilha do Excel. Os dados desta planilha foram inseridos no programa Bioestat 5.3, que
analisou as variaveis quantitativas apresentando os resultados por média, mediana e desvio padrao,
enquanto as varidveis categdricas foram descritas por frequéncias absolutas e relativas através de

calculo percentual.

4.6 Aspectos éticos

Conforme a resolu¢do do Conselho Nacional de Saude n°® 466/2012, a pesquisa seguiu 0s
principios de anonimato, autonomia, nao maleficéncia e beneficéncia, sendo submetida ao Comité
de Etica em Pesquisa pela Universidade Estadual de Santa Catarina, via Plataforma Brasil CAAE
38266720.1.0000.0118 e aprovada sob o parecer n° 4.406.286 em 18 de novembro de 2020.

Dessa forma, os participantes foram esclarecidos quanto aos objetivos do estudo e
realizaram o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido formalizando o
aceite. O questiondrio foi encaminhado ainda por e-mail do participante; ressaltamos ainda que o

questionario foi autopreenchido.
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5 RESULTADOS

O plano de amostragem por conveniéncia resultou em uma amostra de 185 enfermeiros
empreendedores de negdcios no Brasil.

Doravante, propomos nesta secdo descrever as caracteristicas dos enfermeiros
empreendedores de negdcios no Brasil, através da apresentagdao dos resultados referentes ao seu

perfil demografico, a sua pratica empreendedora, ou seja, profissional e a sua formagao geral.

5.1 Perfil do enfermeiro empreendedor

Neste topico abordaremos os resultados acerca do perfil empreendedor do enfermeiro,
considerando inicialmente os fatores motivacionais que impulsionaram a abertura do seu proprio

negocio, e as suas caracteristicas sociodemograficas.

5.1.1 Aspectos motivacionais

Observou-se que entre os fatores motivacionais que incentivaram os profissionais
enfermeiros a empreenderem na enfermagem, destacaram-se: a necessidade de realizagdo pessoal

(80.5%), necessidade de aumento de renda (58.4%) e oportunidade (49.7%).

Tabela 1 — Motivag¢des dos Enfermeiros Empreendedores de Negocios. Brasil, 2021

Motivacoes Freq.n= 185 %

Empregabilidade/necessidade 46 24.9
Oportunidade 92 49.7
Aumento de renda 108 58.4
Satisfagdo pessoal 149 80.5
Responsabilidade social 9 4.9
Senso de propdsito 45 243
Autonomia/Independéncia 87 47.0

Fonte: Dados da pesquisa, 2021
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5.1.2 Caracteristicas sociodemograficas

Consideramos como caracteristicas sociodemograficas, as seguintes varidveis: idade,
cor/raga e sexo.
Tabela 2 — Caracteristicas de Enfermeiros Empreendedores de Negocios, 2021
Caracteristicas Freq.n= 185 %
Idade (média: 37,7/ mediana 36, dp: 8,3)
21-30 31 16.8
31-40 99 53.5
41-50 40 21.6
51-60 12 6.5
61-70 3 1.6
Sexo
Masculino 20 10.8
Feminino 162 87.6
Homem transgénero 2 1.1
Mulher transgénero 1 0.5
Cor da pele
Freq. %

Branco 91 49.2
Preto 24 13.0
Pardo 69 37.3
Amarelo 1 0.5

Fonte: Dados da pesquisa, 2021
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Na Tabela 2, visualiza-se que em relacdo ao perfil sociodemografico concernente a idade,
o estudo revelou que 53,5% dos enfermeiros empreendedores de negocios no Brasil possuem a
faixa etaria entre 31 a 40 anos de idade.

Observamos ainda, a partir resultados da tabela acima, um crescimento sutil de enfermeiros
com idade entre 41 a 50 anos (21,6%) empreendendo na enfermagem em comparagao com aqueles
entre 21 a 30 anos, no inicio de sua vida profissional, correspondendo a 16,8% dos participantes.
Reforcando o reflexo do envelhecimento do pais no setor produtivo.

No quesito cor/raga, de acordo com a nomenclatura do IBGE, consideramos: a cor/raga
branca, preta, parda, amarela e indigena para efeito desta investiga¢do. Assim, com base em nossa
pesquisa, 49,2% dos enfermeiros empreendedores de negdcios consideraram-se como brancos,
seguido de 37,3% que se registraram como pardos e 13% como pretos.

Os resultados quanto ao sexo, demonstraram, mais uma vez, o predominio feminino na
enfermagem como apontado em estudos anteriores, resultado de um legado historico e das relagdes
sociais que se constituiram no passado; nesta pesquisa essa domindncia se destaca entre os
empreendedores de negocios na enfermagem com a frequéncia relativa de 87,6% e absoluta de 162

dos participantes do estudo, como observado na tabela anterior.

5.2 A pratica profissional do enfermeiro empreendedor de negocios no Brasil

5.2.1 Regido e Estado do pais relacionado com a atuagdo empreendedora

Para o estudo desta varidvel foi considerada as regides em que o enfermeiro exerce sua
atividade empreendedora, € ndo o seu status de naturalidade.

De acordo com a Tabela 3, a regido sudeste composta pelos estados do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Espirito Santo e Minas Gerais apresentaram um maior nimero de enfermeiros
empreendedores de negodcios atuantes em seus Estados, com uma frequéncia relativa de 40%,

acompanhado de um crescimento sensivel de 25,4% na Regido Nordeste.
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Tabela 3 — Regido do Pais. Brasil, 2021

REGIAO/ESTADO Freq. N=185 %

Sudeste 74 40.0
Sao Paulo 32 17.3
Rio de Janeiro 18 9.7
Minas Gerais 18 9.7
Espirito Santo 6 32
Nordeste 47 254
Alagoas 3 1.6
Bahia 18 9.7
Ceara 3 1.6
Maranhao 6 3.2
Paraiba 3 1.6
Pernambuco 10 5.4
Piaui 0 0
Rio Grande do Norte 2 1.1
Sergipe 2 1.1
Norte 31 16.8
Acre 0 0
Amapa 0 0
Amazonas 4 2.2
Rondoénia 1 0.5
Roraima 0 0
Para 25 13.5
Tocantins 1 0.5
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Sul

Parana

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Centro-Oeste
Distrito Federal
Goias

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

N3ao informado

Fonte: Dados da pesquisa, 2021

22

11

11.9

59

3.8

2.2

5.9

2.2

1.1

1.6

0.5

0.5

Na Tabela 4, podemos perceber uma forte insercao no estado de Sao Paulo (43.3%) e um

engajamento empreendedor de 24.3% nos Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais,

respectivamente no que tange a tipologia de negdcios.
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Tabela 4 — Regido Sudeste, 2021

REGIAO SUDESTE Freq. %
Sao Paulo 32 433
Rio de Janeiro 18 243
Minas Gerais 18 243
Espirito Santo 6 8.1
ATUACAO EM CAPITAL/INTERIOR/NEGOCIO DI- Freq. %
GITAL

Capital/Regido metropolitana 91 49.2
Interior 60 324
Diversas cidades 16 8.6
Negocio digital 18 9.7

Fonte: Dados da pesquisa, 2021

Os dados acima, demostraram ainda que a atividade empreendedora dos enfermeiros tem

maior proeminéncia na capital e regido metropolitana dos Estados.

5.2.2 Atuagdo empreendedora do enfermeiro

Evidencia-se a partir da Tabela 5, a forma de atuagdo empreendedora dos enfermeiros, onde

49,7% dos empreendedores atuam de maneira autdnoma, prestando servigo para pessoa fisica e

sem vinculo empregaticio. Contudo, essa atividade exercida de forma liberal, ndo se configura

como a principal fonte de renda para 49,5% dos profissionais enfermeiros, ressaltando que 15,7%

dos profissionais do estudo ainda ndo possui renda decorrente do seu investimento, talvez por se

tratar na grande maioria de empreendimentos em carater inicial.
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Tabela 5- Aspectos da atuagdo empreendedora, 2021

FORMA DE ATUACAO EMPREENDEDORA Freq. %

Autdnoma, presto servigos para outra (s) 33 17.8
empresa (s)

Autdnoma, presto servigos para pessoa 92 49.7
fisica

Sou microempresario 51 27.6
Atuo em sociedade empresarial (simples, 40 21.6

limitada, etc)

ATUACAO EMPREENDEDORA COMO PRINCIPAL Freq. %
FONTE DE RENDA

Sim 65 35.1
Nao 91 49.5
Ainda ndo possuo renda 29 15.7

Fonte: Dados da pesquisa, 2021

Na Tabela 6, quanto a renda bruta decorrente da atividade empreendedora, observou-se que
gira em torno de 2.090 a 4.180 reais para 21.6% dos enfermeiros empreendedores participantes.
Fato que pode ser associado ao tempo de dedicagdo dos empreendedores aos seus negdcios € a sua
ocupagdo em outros servigos; assim 29.2% dos enfermeiros empreendedores reservam de 8 a 20
horas semanais para empenhar-se aos seus empreendimentos e 16.2% trabalham de forma
exclusiva.

Entretanto, os resultados, evidenciam que 54.5% dos profissionais continuam atuando
como enfermeiros em outras institui¢cdes de satude, assim como 44.3% dos profissionais ndo atuam

em nenhuma ocupag¢do na enfermagem, além da pratica empreendedora.
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Tabela 6— Renda Bruta/Horas semanais/Ocupacao, 2021

RENDA BRUTA MENSAL Freq. N=185 %

Até 1.045 reais 30 16.2

1.045 a 2.090 reais 18 9.7

2.090 a 4.180 reais 40 21.6

4.180 a 8.360 reais 31 16.8

Acima de 8.360 reais 25 13.5

Ainda nao possuo renda 29 15.7

Prefiro ndo responder 12 6.5

HORAS SEMANAIS Freq. %
Até 8 horas semanais 45 243
8 a 20 horas semanais 54 29.2
20 a 40 horas semanais ou mais 28 15.1
Dedicagao exclusiva 30 16.2
Outro 17 9.2
Nao sei responder 11 59
OCUPACAO NA ENFERMAGEM EM OUTRAS Freq. %
INSTITUICOES

Sim, como Enfermeiro 100 54.1
Sim, como Técnico de Enfer- 3 1.6
magem

Nao 82 44.3

Fonte: Dados da pesquisa, 2021

A partir da Tabela 7, registra-se o desenho da atuacdo empreendedora do enfermeiro no
pais conforme as trés grandes areas de abrangéncia, que contemplam as especialidades da
enfermagem, regulamentadas pela Resolugio COFEN 581/2018, a conhecer: AREA I — Satde

Coletiva; Saude da Crianca e do adolescente; Satide do Adulto (Saude do homem e Saude da
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Mulher; Saiude do Idoso; Urgéncias e Emergéncias); AREA 11 — Gestdo, ¢ AREA III — Ensino e
pesquisa (COFEN, 2018).

A atuagdo empreendedora do enfermeiro tem o seu predominio evidenciado na Area I com
67,6% da frequéncia dos seus respondentes. Apesar do expressivo quantitativo de enfermeiros com
atividades empreendedoras na area I, a tabela a seguir, apresenta que 20,5% dos participantes
exercem atividades académicas, associadas as praticas de mentorias, treinamentos e capacitagoes
em saude. Observamos também, que 1.6% dos enfermeiros empreendedores atuam

simultaneamente tanto nas areas assistenciais, como nas de Ensino e Pesquisa

Tabela 7- Aspectos da atuacdo empreendedora conforme area de abrangéncia, 2021

AREAS DE ABRANGENCIA Freq. N=185 %

Area | 125 67.6
Area II 19 10.3
Area 111 38 20.5
Areale3 3 1.6

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
5.3 Formacao académica e profissional

Na Tabela 8, observa-se os aspectos que se relacionam a formagdo académica, onde 61.6%
dos participantes possuem um perfil profissional cada vez mais especializado em suas areas de
atuacdo. Os dados apontam ainda, para os enfermeiros empreendedores na area do ensino e
pesquisa, através da inser¢ao de 26,5% dos respondentes na modalidade de especializagdo stricto
sensu, mestrado e doutorado.

No que se refere a formagdo complementar, os procedimentos técnicos e aqueles
relacionados a 4rea de atuagdo do enfermeiro destacaram-se com 47.6% entre os participantes do
estudo, seguido de 38,9% para cursos destinados ao conhecimento sobre marketing digital, 28,1%
para formagao em gestao de negdcios, como demonstra a Tabela 8.

Quanto ao tempo de formagao profissional, os dados da pesquisa revelaram que 50,2% dos
enfermeiros empreendedores possuem de 6 a 15 anos de formagdo na enfermagem. No entanto, sua

formagdo empreendedora iniciou-se ha cerca de doze meses. Dessa forma, acredita-se que a
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maioria dos empreendimentos iniciais tenham tido o seu inicio apds a pandemia, onde 50.8% dos

enfermeiros informaram engajamento no mundo de negdcios apos esse periodo de crise.
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Tabela 8 — Formagdo académica e profissional de Enfermeiros Empreendedores de Negocios. Brasil, 2021

(n=185)
Formacio Académica Freq. n=185 %
Doutorado 10 5.4
Mestrado 39 21.1
Especializagio lato sensu 114 61.6
Residéncia 4 2.2
Graduagdo em enfermagem 18 9.7
Cursos complementares
Gestdo de negocios 52 28.1
Marketing digital 72 38.9
Financas 27 14.6
Gestao de projetos 24 13.0
Metodologias ativas 18 9.7
Lideranca 47 25.4
Comunicagdo 42 22.7
Técnicas, procedimentos 88 47.6
Idiomas 16 8.6
Oratoria 20 10.8
Nao realizei cursos 35 18.9
Tempo de formacao (anos) (média: 11.3/ mediana 10, dp: 7.8)

Freq. %

0 a5 anos 45 24.3
6 a 10 anos 48 25.9
11 a15 anos 45 24.3
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16 a 20 anos 25 13.5
22 11.9

Acima de 20 anos

Tempo de formaciao empreendedora (meses) (média: 28.5/

mediana 12, dp: 8)

0-12 97 52.4

13-24 36 19.5

25-36 19 10.3
10 54

37-48

49 - 60 5 2.7

Acima de 60 18 9.7

Atuacio iniciou na pandemia

Sim 94 50.8

Nio 90 48.6

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
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6 DISCUSSAO

O perfil socioprofissional e de formacgao académica dos enfermeiros empreendedores de
negdcios no Brasil, acompanha alguns estudos, como por exemplo a Pesquisa Perfil do COFEN
(MACHADO, 2015) e do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2020/2022), demonstrando
alinhamento de respostas em algumas variaveis que abordaremos a seguir. Entretanto, a pesquisa
apresentou aspectos intrinsecos a realidade empreendedora da enfermagem brasileira, norteadas
inicialmente pelas reflexdes acerca dos motivos que impulsionam os enfermeiros a empreenderem.

A enfermagem ¢ uma profissdo comprometida com a vida, em todas as suas fases e

descobertas, capaz de trazer resolugdes as necessidades de saude do individuo, familia e
comunidade. No entanto, apesar de sua forte atuagdo em espagos tradicionais de saude, onde se
predomina o modelo biomédico centrado na doenga, a profissdo tem percorrido cenarios (BACKES
et al.,2020), conquistando espacos ¢ promovendo saude através do Empreendedorismo.

Esse movimento vem se acentuando sob a influéncia de aspectos historicos,
socioeconOmicos e culturais atrelados as experiéncias dos profissionais enfermeiros ao longo de
sua trajetoria profissional. Ao observarmos os resultados deste estudo que apontam para a
necessidade de satisfacdo pessoal, aumento de renda, oportunidade e autonomia como os principais
motivos para empreender, percebemos que tais aspectos podem ter relacdo com os enfrentamentos
cotidianos dos enfermeiros em seus locais de trabalho.

Conforme Nantsupawa (2017) a motivagao ¢ compreendida como um conjunto de atitudes
e situagdes vivenciadas no ambiente do trabalho, relacionando-se com a perspectiva dos
profissionais acerca do que se almejou diante daquilo que foi alcangado. Assim, essa equagdo pode
resultar em satisfacdo ou insatisfacdo profissional.

A satisfagdo no trabalho ¢ um elemento sensivel e subjetivo, e que se relaciona com os
valores e sentimentos vivenciados pelo profissional no ambiente laboral (SCUSSIATO; PERES,
2019). Na pratica, um estudo chinés afirmou ainda que o estresse no trabalho proveniente de
jornadas exaustivas, turnos irregulares comprometem a qualidade de vida dos profissionais de
enfermagem trazendo consequéncias a sua saude fisica e mental (CHEN; CHANG, 2021), e
afetando o grau de satisfacdo dos mesmos.

No Brasil, o cendrio ndo ¢ diferente, a falta de autonomia, valorizagao profissional, baixa

remuneragdo, multiplas jornadas, horas de trabalho dedicadas a problemas organizacionais,
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sobrecarga de atividades, desunido e espirito competitivo sdo os principais motivos que levam a
insatisfacdo entre os enfermeiros, influenciando sua vida pessoal € o seu desempenho
(SCUSSIATO; PERES, 2019).

Assim, observando as principais motivagdes encontradas para o enfermeiro empreender,
pode-se apresentar um perfil de profissionais que vivenciaram experiéncias em espacos de
precariedade, onde o subproduto dessa precarizagdo gerou sentimentos e resultados opostos aos
idealizados como a insatisfagdo, salarios irrisorios, falta de oportunidade e autonomia.

A autonomia e independéncia do enfermeiro sdo apresentadas na literatura a partir de duas
perspectivas, como uma competéncia empreendedora e como um desejo profissional.

Sob a oOtica comportamental, a autonomia ¢ uma caracteristica encontrada no perfil
empreendedor do enfermeiro (COLICHI et a/, 2019) e como competéncia pode ser desenvolvida a
potencializar o comportamento empreendedor, pois a medida que o profissional avanga em
conhecimento o mesmo adquiri seguranga ¢ autonomia em suas agoes.

Como um desejo profissional, a autonomia esta presente nos anseios da maioria dos
enfermeiros e que veem o empreendedorismo como uma possibilidade para esse fim (SILVA et
al., 2019)

As duas contribuigdes trazem a autonomia para um lugar de reflexdo acerca de sua
significagdo para o profissional enfermeiro e o impacto gerado na sociedade, nas institui¢des, € na
equipe de satde diante das atividades autonomas da enfermagem.

As acdes autonomas do enfermeiro perpassam por uma cultura de satide centralizada no
prescritor e em sua sapiéncia apoiadas pelo modelo curativo, trazendo por isso conflitos de espagos
e poder; estes ndo desfortalecem a categoria, mas impulsionam uma classe a aperfeicoar suas
competéncias e avangar em legislacdes.

Dessa forma, o profissional enfermeiro diante dessas questdes tem se despertado a pratica
empreendedora, buscando libertar-se da resignacao do trabalho precario e do modelo flexneriano
centralizador. Contudo, o empreendedorismo ndo se compromete em assegurar aumento de renda,
reconhecimento e tampouco satisfagdo pessoal, apenas apresenta-se como uma opgao factivel de
melhoria nas condi¢des e relagdes no ambiente do trabalho (PEREIRA, 2021). Legitimando assim,
certas incongruéncias e toda complexidade que envolvem o fenomeno.

Diante ainda do contexto de precarizagdao do trabalho em satide, o mercado de trabalho da

enfermagem apresenta desafios ao enfrentar uma realidade dicotdmica, possuindo de um lado um
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quantitativo de enfermeiros que ndo conseguem suprir as necessidades da populacio e de outro,
uma parcela em condi¢des de desemprego, e em paralelo identifica-se ainda a saida de profissionais
para outras areas (SILVA; FERREIRA, 2022). Notadamente, em relacdo ao desemprego observa-
se duas situagdes: jovens enfermeiros desempregados pela falta de experiéncia profissional e
enfermeiros mais experientes expostos aos cortes de verba em tempos de crise econdmica, sem
contar da escassez de postos de trabalho na profissdo, como um novo fator limitante (OLIVEIRA
et al., 2018). Tais perspectivas induzem os enfermeiros a exploragao de novas areas de atuacao
profissional, ou seja, na descoberta de novas oportunidades de emprego a despeito de sua idade,
sexo ou regido em que deseja atuar.

Nesse sentido, investigando a idade como um elemento importante para se identificar a
propensdo empreendedora dos individuos (GRECO, 2017; BRITO et al., 2019), a faixa etéaria de
maior insercao em atividades empreendedoras na enfermagem foi a de 31 a 40 anos, assemelhando-
se aos resultados da pesquisa de Chagas, Milagres (2018) que apontam para a mesma idade
(CHAGAS; MILAGRES et al, 2018). Assim, pode-se inferir que essa faixa etaria corresponde a
um grupo de profissionais em idade produtiva, com experiéncias pessoais € profissionais que
permitem ressignificar os caminhos de sua pratica profissional, a fim de melhorar seu grau de
satisfacdo no trabalho, aumentar sua renda salarial, € manter-se atuantes na profissao,
redescobrindo oportunidades e prospec¢des no mercado.

Apesar da concordancia entre os dados acima, o Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
organiza¢ao dedicada as pesquisas sobre a tematica do empreendedorismo no Brasil e no mundo,
revela que os individuos com idade até 35 anos apresentam maior envolvimento em praticas
empreendedoras quando comparado aos individuos de 35 a 64 anos em decorréncia das aspiragdes
juvenis e o desejo de fazer a diferenga no mundo (GEM, 2022).

Tais informagdes confrontam os resultados atuais e provocam uma nova indagagdo acerca
dos reais motivos que induzem a entrada tardia dos enfermeiros no mundo empreendedor, questao
que a principio possa ser, inicialmente, respondida pela auséncia da cultura empreendedora na
graduacdo em enfermagem (SODER et al., 2022), conduzindo os enfermeiros concluintes aos
espacos tradicionais de atuacdo, naturalmente.

A Enfermagem como uma profissdo constituida sob raizes historicas e tradicionais que
configuraram sua organizacdo do trabalho, suas relagdes e projetaram os primeiros espacos de

atuacdo, segue nesse estudo apresentando umas das mais fortes caracteristicas de género
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encontrada em uma profissdo, o predominio feminino, atuante na Enfermagem desde sua
concepgdo até sua estruturagdo como ciéncia (LOMBARDI; CAMPOS, 2018; TAVARES et al.,
2020; DAL'BOSCO et al., 2020). Nesse intento de discutir o universo feminino presente na
profissdo, pressupde de forma singular revelar as nuances do ser feminino, com sua fragilidade e a
sua potencialidade para o empreendedorismo na enfermagem.

Em diversas culturas, remotas ou modernas, a figura feminina foi alvo de preconceitos e
julgamentos, cujos afazeres domésticos e os ambientes de trabalho inexpressivos, conferiam-lhe
sempre um lugar de submissao quando comparados ao universo masculino (SILVA, 2010; FROES,
2018; LOMBARDI; CAMPOS, 2018).

Nesse contexto onde a cultura e o género se misturam, observa-se no Brasil, um patriarcado
vigente e uma cultura machista, que embora apresente avangos no que tange a independéncia
feminina, ainda situam os homens em posi¢des de poder e as mulheres em situagdes de fragilidade
(FROES, 2018).

A partir dessa dindmica de desigualdade sob eixos de subordinacdo nas relagdes entre
homens e mulheres em sociedade, a profissdo de enfermagem com predominio feminino,
consequentemente ¢ afetada pela ideologia machista, que em sua concepgao primitiva defende uma
relacdo de submissdo ao profissional médico, cuja representatividade masculina ¢ apontada desde
a sociedade ocidental (LOMBARDI; CAMPOS, 2018; STURMER, 2019). A complexidade dessas
relagdes acompanha ainda, o legado abnegado, ndo-remunerado da enfermagem, colocando a
profissdo em certa vulnerabilidade quando se pensa em empreender.

Em uma perspectiva contemporanea, a dominancia feminina na enfermagem por sua vez,
pode conceder-lhe beneficios, como uma posicdo de lideranga assertiva e transformacional,
justificadas pela sensibilidade e empatia que as mulheres estabelecem em suas relagdes cotidianas.
A capacidade de organizacao, zelo, paciéncia e riqueza nos detalhes tornam-se atributos positivos
para o bem transcorrer do trabalho liderado por mulheres (PINTO; VIEIRA; SILVA, 2022).

O relatorio GEM (2022) revelou indicios que os negocios liderados por mulheres
suportaram melhor os impactos e repercussoes ocasionados pela pandemia (GEM, 2022). Além de
afirmar que a participagdo ativa de mulheres no empreendedorismo possibilita a criagdo de novos
negdcios capazes de aumentar as ofertas de emprego e proporcionar o aumento da renda no pais

(GEM, 2021).
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Dessa forma, torna-se oportuno o fomento de iniciativas que apoiem o empoderamento
feminino, a partir da igualdade de direitos sobre recursos financeiros e propriedade, como forma
do Brasil de contribuir para resolugdo dos objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) (GEM, 2020). Assim, considera-se aqui, a enfermagem
empreendedora como uma forte aliada estratégica a minimizar a desigualdade de género pelo perfil
feminino prevalente na profissao.

Prosseguindo para o quesito cor/raca, de acordo com a nomenclatura do IBGE,
consideramos: a cor/raca branca, preta, parda, amarela e indigena para efeito desta investigagao.
Assim, com base em nossa pesquisa, a maioria dos participantes consideraram-se como brancos,
seguido dos pardos e pretos. Esses dados corroboram com os resultados da pesquisa Perfil da
Enfermagem no Brasil, onde a maioria dos enfermeiros consideraram-se também como da cor/raca
branca (57,9%) e parda (31,3%), respectivamente (MACHADO, 2015).

Haja vista que a atividade empreendedora (re)desenha-se sob influéncia de um ecossistema
socioecondmico, cultural e politico (GEM, 2020). Entende-se a partir de entdo, que o contexto
econdmico nacional, os aspectos demograficos e as proprias motivacdes do empreendedor
influenciam na determinacdo de suas formas de atuacgdo profissional, no seu tempo dedicado, na
escolha do tipo de empreendimento e local onde se iniciard a agdo empreendedora.

Assim, o primeiro aspecto observado no estudo concernente a atividade empreendedora do
enfermeiro foi a regido em que se concentrou a maior atuagdo empreendedora da enfermagem no
pais, a Regido Sudeste, que composta pelos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Espirito Santo apresentam condi¢des oportunas a pratica empreendedora na Enfermagem.

A Regido Sudeste possui uma cultura empreendedora favoravel a abertura de negdcios,
iniciando pelo contingente populacional que excede os das demais regides do pais favorecendo o
trabalho em rede, o clima econdmico auspicioso apoiado pelo giro capital, e a facilidade de acesso
ao conhecimento, tecnologias inovadoras potencializam a capacidade empreendedora do individuo.
No entanto, a Regido Sudeste assim como as demais do Brasil, apresentam certas vulnerabilidades
no que diz respeito ao apoio financeiro e politico (GEM, 2014).

Em especial no estado de Sao Paulo, onde foi evidenciado maior envolvimento dos
enfermeiros em atividades empreendedoras, observou-se alguns aspectos socioecondmicos que
auxiliam na elucidagdo desse resultado. A cidade de Sao Paulo se destaca no cenario econémico,

como uma das dez cidades mais ricas do Brasil e a quinta populagdo mais numerosa do mundo;
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possuindo o maior Produto Interno Bruto (PIB) no pais, elegendo-se como a capital com maior
influéncia econdmica (ANDRADE, 2015). Por esses motivos a acentuada movimentagao
econOmica na capital confere a Enfermagem um campo propicio para investimento.

Nessa conjuntura, ainda, a pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil salienta um outro
motivo para expressiva atuacao da Enfermagem no estado de Sao Paulo, pois o maior contingente
de profissionais da enfermagem concentra-se nesta Regido, no qual 729.084 integrantes da equipe
da enfermagem possuem sua naturalidade registrada no Sudeste, o que aumenta possibilidades de
atuacao em diversos segmentos na carreira empreendedora (MACHADO, 2015). Uma vez que, a
Regido Sudeste tem demostrado interesse em investir na educa¢do empreendedora, a partir da
atuacdo de empresas como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Brasil
(SEBRAE, 2018).

Adiante, outro aspecto relacionado a atividade empreendedora da Enfermagem ¢ a forma
em que se caracteriza a sua atuacao profissional, autdbnoma com servigos prestados a pessoa fisica,
ou seja, ¢ aquele enfermeiro que presta servigos em saude para pessoas fisicas de maneira autobnoma
e liberal, exercendo suas atividades com liberdade, independéncia conforme seu conhecimento e
responsabilizando-se pelos resultados (VILLARINHO, 2016). Todavia, sua principal fonte de
renda ndo se relaciona a pratica empreendedora, pois a maioria dos enfermeiros mantém seus
vinculos em outras organizagdes de saude.

Isso ocorre pelo fato de que a dedicag@o exclusiva dos empreendedores aos seus negdcios
ocorre somente a medida que seus empreendimentos progridem, o que refor¢a o comportamento
tipico dos empreendedores iniciantes, que mantém seus vinculos empregaticios em outras
institui¢des de satde até se tornarem seguros da rentabilidade de suas atividades empreendedoras
(GEM, 2020).

Assim, compreende-se que a renda bruta do enfermeiro empreendedor pode estar associada
ao tempo de dedicacdo aos seus empreendimentos, uma vez que os profissionais atuam de 8 a 20
horas semanais na manutengdo de seus negocios e apresentam um perfil com ganho de 2.080 a
4.180 reais por més.

Apesar da compreensdo de que empreender € assumir riscos, concentrar esfor¢os e dedicar
0 tempo para criacdo ou consolidacao do proprio negdcio (GOMES, 2020), faz-se necessario
assumir sim, riscos calculados para nao frustrar as chances de construir o empreendimento rentavel.

Assim, uma estratégia possivel para aqueles que possuem outros vinculos, ¢ a inclusdo de uma
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sociedade, no intuito de suavizar os riscos iniciais € aumentar as possibilidades de expansao dos
negocios (GEM, 2020).

No que diz respeito ainda sobre atuagdo empreendedora do enfermeiro, a area de
abrangéncia segundo a Resolugdo COFEN 581/2018, com maior inser¢dao de servigos de
enfermagem foi a Area I, correspondendo as agdes relacionadas a satide coletiva; satde da crianga
e do adolescente; saude do adulto (homem, mulher e idoso); urgéncias e emergéncias, ou seja,
atividades relacionadas ao cuidado direto dos grupos etarios, com agdes que concorrem para sua
saude, seguranga ¢ bem-estar.

Sao diversas as possibilidades de atuagdo empreendedora na enfermagem, que distribuidas
entre as trés dimensdes de cuidado (assisténcia, gestdo e ensino), destacam-se: atividades de asses-
soria, consultoria, assisténcia domiciliar, instituicdes de repouso para idosos, treinamentos e cursos
profissionalizantes, aluguel de equipamentos, assisténcia ao pré-natal, parto e puerpério, cuidados
com estomas e feridas complexas, desenvolvimento de tecnologias, marketing de produtos, trata-
mento estético, terapias alternativas e complementares, transporte de pacientes e gestdo de projetos
em saude (COLICHI et al., 2019, FONSECA et al., 2020).

Acredita-se que essa diversidade de praticas em saude seja validada, a partir do entendi-
mento que os individuos possuem sobre as necessidades do mundo. Assim, os individuos, familia
e comunidade possuem diversos problemas de satide relacionados a aspectos sociais, econdmicos
que necessitam de igual resolugdo (FARAO; PENNA, 2019), como os de origem bioldgica. No
entanto, ao observar o panorama de atividades empreendedoras acima, contemplamos também al-
gumas perspectivas que apoiam essa atuacao expressiva na area assistencial, como um perfil mais
especializado focado em compreender € minimizar as necessidades de satde, ainda sob um olhar
biologicista e um conglomerado de experiéncias técnicas, ao longo do tempo, provenientes de sua
atuagdo profissional em um modelo hospitalocéntrico e curativo.

Essas inferéncias sustentam-se sob um alicerce de que os servigos de saide foram conduzi-
dos para solucionar demandas curativas de carater biomédico (FARAO; PENNA, 2019). Logo,
muitos profissionais carregam em sua formagdo académica e experiéncia profissional tracos do
modelo flexneriano.

Entretanto, a ciéncia da Enfermagem pautada em identificar e solucionar as necessidades
biopsicobiologicas do individuo, favorecem a formacao de profissionais com uma visao de cuidado

em suas multiplas dimensdes e significados, que apesar do contrassenso existente com o modelo
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curativo como base da formacao em saude, suas acdes empreendedoras assistenciais introjetam a
forte leitura holistica e humanizada necessarias para impactar o sistema da saude.

Prosseguindo para a prospeccdo de um perfil académico, os participantes do estudo
apresentaram uma formagdo especializada, com forte inser¢do em cursos complementares de
carater técnico-assistencial, revelando uma mentalidade profissional focada em oferecer um
cuidado centrado na pessoa e em suas necessidades de saude.

De acordo com a Resolucao n° 1, de 6 de abril de 2018 do Ministério da Educacao, que
normatiza as ofertas dos cursos de especializagdo, retrata que seu objetivo € contribuir de forma
complementar e continuada para a formacdo académica do profissional, ajudando-o no
desenvolvimento de competéncias e permitindo o nascimento de um novo perfil profissional com
qualidade técnica capaz de contribuir para o crescimento do pais (BRASIL, 2018).

Nessa perspectiva, um perfil empreendedor especializado na Enfermagem possibilita o
alcance de uma assisténcia ampliada em saude, que contemple de forma resolutiva, os problemas
de saude publica existentes no pais, a partir da utilizagdo das competéncias adquiridas no decorrer
de sua formacao.

Um outro ponto a ser discutido ¢ a titulacdo prevalente para especialidades entre os
participantes da pesquisa, cuja justificativa apresenta-se sob a 6tica da democratizacao do acesso a
Pos-Graduacdo Lato Sensu. Corroborando com esse entendimento, uma pesquisa realizada no ano
de 2019 (SEMESP, 2019) detectou cerca de dezenove mil cursos na area de saude ¢ bem estar
social no Brasil, demonstrando o crescente aumento dos cursos de especializacdo /ato sensu na area
de saude na modalidade a distdncia e/ou presencial, seja em institui¢des publicas ou privadas,
favorecendo o acesso dos profissionais de saude e contribuindo para o seu processo formativo
especializado (SEMESP, 2019).

E valido considerar ainda, que apesar do discreto envolvimento dos empreendedores em
especializacdes strictu sensu, com o incentivo adequado e aumento de egressos nessa modalidade,
tal iniciativa pode contribuir para o seu crescimento intelectual, que favorega a elaboracao de
pesquisas que fortalecam a enfermagem empreendedora, seja desbravando os caminhos,
transpondo as barreiras, desmistificando a atua¢do empreendedora do profissional enfermeiro na
sociedade, como também incentivando os demais enfermeiros e estudantes de enfermagem no

ingresso consciente a0 mundo empreendedor.
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O perfil profissional dos enfermeiros neste estudo retrata uma formagdo dedicada ao
aprimoramento técnico, onde se associam ao curriculo empreendedor, alguns elementos de
formagdo complementar, como os cursos sobre marketing digital e gestdo de negocios,
evidenciando a consciéncia de que boas estratégias de divulgacdo e o poder de uma gestao
satisfatoria sejam componentes essenciais para o sucesso dos empreendimentos.

Ainda sob essa perspectiva, outros elementos curriculares sdo apontados pelos
empreendedores como fortalecedores de suas praticas. Dessa forma encontramos nos resultados os
cursos de lideranga e comunicagdo como aliados nesse processo empreendedor.

Sabe-se que o enfermeiro possui uma formagao generalista direcionada para lideranga da
equipe de enfermagem, responsabilidade legitimada pela legislacdo do exercicio profissional, Lei
7.498/86, onde os mesmos exercem a fun¢do de orientar e supervisionar a equipe técnica de
enfermagem. No entanto, a partir dos resultados desta pesquisa, percebe-se uma preocupagao de
uma parcela de enfermeiros empreendedores em desenvolverem e aperfeigoarem suas praticas de
lideranga, o que nos leva a inferir que tais conhecimentos sobre o tema sejam insuficientes para
garantir um comportamento assertivo com equipe, € nos instiga a pensar acerca da existéncia de
novas exigéncias no mercado de trabalho que impde um amadurecimento nas relagdes laborais.

Investigando os aspectos do mercado de trabalho, observa-se que uma lideranga bem
desenvolvida, coloca o lider em uma posi¢do de melhor preparo diante da complexa dinamica das
relagdes humanas, mantendo a equipe alinhada e produtiva sob quaisquer circunstancias sejam
favoraveis ou nao ao andamento das organizagdes ou empreendimento (ROSA, 2020).

Em uma leitura geral, as organizagdes desejam um perfil de lideranga assertivo, onde os
profissionais possuam uma percepcao ampliada e sejam capazes de compreender as complexidades
e compartilhar processos mentais satisfatorios (SANTOS, 2020).

No contexto do empreendedorismo empresarial, a lideranga apresenta-se como uma
caracteristica potencial no perfil empreendedor de sucesso (SOUZA; SANTOS; LIMA et al,
2017). Esse termo associado ao empreendedorismo forma uma nova terminologia, a lideranca
empreendedora (PINHEIRO, KOLESNIKOVAS, 2019 que ¢ capaz de influenciar as pessoas,
promover o engajamento do grupo (FRANCO, HASHIMOTO 2014), e contribuir estrategicamente
para consolida¢do e durabilidade dos negocios.

Os resultados apontam pela procura de cursos de comunicagdo pelos enfermeiros

empreendedores. A comunicagdo ¢ considerada como umas das competéncias presentes no perfil
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empreendedor do enfermeiro (COLICHI, 2018); por isso ndo se admira que empreendedores na
enfermagem busquem por aperfeicoar essa caracteristica.

Uma comunicagdo eficiente precisa ser clara, objetiva, transparente, simples e empatica.
Para tal ¢ importante o desenvolvimento dessa habilidade a fim de assegurar um ambiente
organizacional sadio e o progresso dos projetos idealizados pelo lider (ROSA, 2020).

Assim, a lideranca e a comunicagao sao habilidades inter-relacionadas, pois uma lideranga
efetiva perpassa por boas praticas de comunicacao entre a equipe (BLANCHARD; FINCH, 2019).

No ano de 2019, a pesquisa do GEM (2020) apresentou os entraves para o desenvolvimento
do empreendedorismo no contexto mundial, ¢ um dos apontamentos foi a necessidade de apoio
financeiro aos empreendedores, seguido da necessidade de politicas e programas governamentais,
e fomento a educagdo empreendedora como estratégias que sustentem as praticas profissionais
(GEM, 2020). Dessa forma, a elaborag@o de cursos sobre a tematica do empreendedorismo desde
a educacdo basica soma-se a estratégia de fomento a construcao de um perfil empreendedor.

J& no que tange aos aspectos de tempo de formagdo profissional, o estudo mostrou
profissionais entre 6 a 10 anos de formacao académica, estimando-se assim, que os profissionais
com este tempo de formacao possuem uma consideravel experiéncia técnica, além de vivenciar
uma etapa da vida, cujas escolhas podem ser norteadas para alcance da satisfagdo pessoal
agregando também as possibilidades de retorno financeiro.

No entanto, apesar do longo tempo de formagdo profissional, o periodo de atuagdo
empreendedora ¢ recente, de até doze meses, dialogando com o relatério do GEM (2020), que
apresenta um aumento no nimero de empreendedores iniciais no Brasil, isto ¢, aqueles cujos
empreendimentos possuem menos de 42 meses de abertura.

Dessa forma, instiga-se resgatar as motivacdes ja apresentadas que impulsionaram os
enfermeiros empreendedores a empreender ap6s 10 anos de atuagdo profissional: necessidade de

satisfacdo pessoal, aumento de renda e oportunidade. Essas respostas se relacionam com o
momento socioecondmico do pais e com os desafios da categoria na atualidade, como ja
apresentado. Uma vez que no periodo em questdo, o indice de afastamento e rotatividade no
ambiente do trabalho aumentaram de forma consideravel por causa da pandemia (BACKES, 2020).
Portanto, entende-se que a iniciativa de empreender envolve uma variedade de aspectos que
impactam esses individuos (GEM, 2020), tanto na maneira de enxergar o mundo, quanto na forma

de sobreviver aos percal¢os do caminho.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar o perfil de enfermeiros empreendedores de negocios, identificou-se
inicialmente que as motivagdes que impulsionaram os enfermeiros a empreenderem relacionam-se
com as experiéncias e os sentimentos vivenciados pelos profissionais durante os anos de vida
laboral, introjetando a necessidade de busca da realizacdo pessoal, do aumento de renda e
oportunidade para alcance de melhores condi¢des de trabalho e bem-estar pessoal. Em relagao as
caracteristicas desses enfermeiros, predomina-se a presenca feminina, a pele de cor branca e a faixa
etaria de 31 a 40 anos de idade, apontando ainda para uma renda bruta mensal proveniente dos seus
empreendimentos de até quatro salarios minimos, sem dedicacao exclusiva, tendo a concentracao
dos seus negocios na Regido Sudeste com forte inser¢do no estado de Sao Paulo, capital.

Trata-se de profissionais que possuem um tempo significativo de formagao profissional,
especializados e que buscam apoio no marketing digital ¢ gestdo de negodcios como cursos
complementares; sdo empreendedores iniciantes, tendo o inicio desses empreendimentos apos a
pandemia, voltados especialmente para empreendimentos assistenciais cuja abrangéncia de area
compreende todo ciclo vital dos individuos.

Estima-se que a partir dos resultados do estudo, outras pesquisas sejam realizadas
considerando o perfil descrito acima, para identificacio de competéncias e tendéncias
empreendedoras, elaboracdo de processos e fluxos que atendam as necessidades do profissional no
ambito da formagdo e do trabalho, a formulacdo de politicas publicas que respeitem as
caracteristicas sociodemograficas e a experiéncia dos profissionais empreendedores, que seja um
incentivo para constru¢do de cursos que fortalecam as praticas empreendedoras do enfermeiro, um
fomento para a educagdo empreendedora na enfermagem seja a nivel técnico ou superior, €
possibilite a visualizagdo de espagos de trabalho ainda pouco explorados. Espera-se que tais
achados apontem os caminhos para visibilidade social do enfermeiro, e a descoberta de praticas
avangadas de enfermagem por meio de agdes empreendedoras.

Esses pressupostos fundamentam-se ainda, na expertise profissional do Enfermeiro que
transcende aos espacos de atuacdo tradicionais, que apesar da influéncia do modelo flexneriano em
sua formagdo académica, sua ciéncia alicer¢ada nas necessidades humanas do individuo
corresponde as expectativas do mundo globalizado, cujos problemas de saude apresentam

contornos sociais bem definidos e necessitam de intervengdes que contemplem esse conhecimento.
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Assim, observa-se que o profissional de Enfermagem ao executar suas praticas ampliadas de
cuidado seja capaz de trazer inovacao aos sistemas de saude (MIRANDA NETO et al., 2018).

Cabe ainda ressaltar, a complexidade do tema em face do amalgama de conhecimentos a
ele atrelados, que perpassa pela compreensao de aspectos politicos, econdmicos, sociais, filosoficos
e historicos para o entendimento minimo e adequado que garanta uma imersdo segura na tematica
capaz de construir um saber cientifico e transformador.

Esta pesquisa ainda se fundamenta pelo carater inovador em que se propde, diante de um
acervo limitado na literatura nacional sobre a tematica do empreendedorismo na enfermagem; e
acrescentando ainda a originalidade do macroprojeto que se intitula Enfermeiros Empreendedores
de Negocios do Brasil: mercado de trabalho e formagdo, do qual se deriva este estudo, sob a
coordenacdo da Universidade Estadual de Santa Catarina, em parceria com a Universidade Federal
do Para, Universidade Federal de Santa Catarina Universidade de Brasilia e com a Universidade
Federal de Mato Grosso.

No entanto, o estudo apresenta limitagdes quanto a representatividade do universo desejado,
e a técnica de amostragem, uma vez que foi utilizada uma amostragem por conveniéncia. Contudo
foi a técnica mais compativel com a realidade, ja que ndo existe um quantitativo exato da popula-
cado-alvo registrado. Esse ponto sensivel serve de estimulo para que haja um movimento que retna
os enfermeiros empreendedores em uma associagao, e sinaliza a necessidade de estudos que inves-
tiguem a tematica e mantenham o perfil de enfermeiros atualizado.

Por fim, a imersdo no tema do Empreendedorismo de Negdcios na Enfermagem alinhados
aos resultados desta pesquisa, apontam para um perfil empreendedor com carateristicas e
motivacdes capazes de estimular uma geracdo de futuros enfermeiros a enxergarem o
empreendedorismo ndo apenas como uma porta de mercado, mas como um lugar de direito, de
possivel estabilidade, parcerias e independéncia; e que acima de tudo exige um exercicio continuo

de inovagao e uma mentalidade crescente para pensar além dos limites propostos e explora-los.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

2021; Questiondrio de pesguisa “Enfermelros empreendedores de negocios no Brasil™

TERMO DE CONSENTIMENTO LIWRE E ESCLARECIDO

Caro (a) participante,

Viocé esta sendo convidado (a) para participar como voluntério (a) em uma pesquisa. Apds ser
esclarecido (a} sobre as informages a seguir, se aceitar fazer parte do estudo, assinale ao final. Em
caso de recusa, nio haverd penalizagiio.

A pesguisa intitulada “ENFERMEIROS EMPREENDEDORES DE NEGOCIOS NO BRASIL: MERCADOD
DE TRABALHO E FORMACAO™ & um estudo conduzido em colaboracio entre a Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade de
Brasilia (UnB), Universidade Federal do Mato Grossao (UFMT) e Universidade Federal do Para (UFPA).
Foi aprovada por comité de ética, CAAE 38266720.1.0000.0118, parecer n® 4,406.286.

Trata-ze de uma pesquisa que possui o objetivo de investigar o empreendedorismo na Enfermagem
no &mbito do ensino e da pratica empreendedora brasileira. O pablico-alvo deste estudo, que serd
desenvolvido em fases, sio enfermeiros e estudantes do curso de Enfermagem.

Viocé foi selecionado como potencial participante da fase 1 por ser enfermeiro empreendedor ou
graduando em Enfermagem regularments matriculado nas atividades curriculares do curso,
possibilitando o fornecimento de dados que ajudem a compreender o cendrio atual do
empreendedorismo na enfermagem brasileira, Poderd ainda ser convidados para participar das fases
2e3.
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Em todas as fases sua participacio consistira em responder questionarios online, que seréo
enviados por e-mail ou disponibilizados por link em redes sociais,

Asseguramos seu anonimato e a confidencialidade de suas informagtes, bem comao os principios de
autonomia, beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. As informagdes fornecidas por vocé
poderdo ser acessadas sempre que desejar, mediante solicitagio. Podera em gualquer momento, 5&
assim desejar, declinar de sua participacio, sem prejuizo algum, Para isso deve apenas comunicar a
pesquisadora responsavel,

Em nome da equipe de pesquisa agradeco sua atencio e coloco-me & disposicio para guaisquer
esclarecimentos no decorrer do estudo pelas contatos infermados.

Cordialmente,
Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz, pesquisadora responsavel.

CONTATO DA PESQUISADDRA RESPONSAVEL

Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz

Universidade do Estado de Santa Catarina

Telefone para contato: (49) 2049-8574 E-mail: jouhanna.menegaziiudesc.br

COMITE DE ETICA E PESQUISA COM SERES HUMANDS

Coordenadora da area de Ciéncias da Sande: Gesilani Julia da Silva Hondhio

Telefone para contato: (48) 3664-B084 ou 3664-7881 E-mail: cepsh.reitoriafludesc.br
Endereco: Avenida Madre Benvenuta, 2007, Cep BB035-901, itacorubi, Floriandpolis - 5C.

* 1. Mestes termos & considerando-me livie e esclarecido (a) sobre 05 obgervos, métcdos, beneticios e
difedlos sobie meds dados & participagdo. consinto minha paricpagdo voluraia, resguardando as
pesquisadoras a propriedade inteleciual das informagtes geradas e expressando concordanca com a
divulgacio plibhca dos resultados

Aceiin particoar

Wi pen o s ponHikcians

2, E-mall

3. Whatsapp
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APENDICE B — QUESTIONARIO ESTENDIDO (SURVEYMONKEY)

2021 Questiondno de pesquisa "Enfermeiros empreendedores de negocios no Brasil”

Dados sociais e Teste de Tendéncia Empreendedora Geral (TEG)

Esta é a primeira etapa de sua participagio. Perguntaremos alguns dados sociais ¢ em seguida Tard
um teste. Ao final serd perguntado se vacé possui um negdcio de Enfermagem, no momeanta. Sa
possuir, serd direcionado para a ultima parte do guestionario. Se ndo, terminaremos agui.
4, EU sou
Enfermairn

Estudanie de enfermagem

* 5, Minha idade {em anos completos}
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* 6. Corfraga:
Branca
FPreta
Parda
Amarela
Incligens

Prefiro nAo respondes

* 7. SexafGeénara:
Masculing
Femining
Muther ransgéners
Homem transgénero
Miebindrio
Pretirn ndo respondes

Duira (especifigue)

8. Teste de Tendéncia Empreendedora Geral (TEG)

O teste apresenta 54 afirmacdes diferentes, Assinale "C" guando concordar & "0F quando estiver em
desacordo,

Lembramos ainda que:

1) Mao exsle respostas certas ou errada.

2) Seja o mais sincero possivel,

3) Mos casos em gue nio houver piena concordancia, assinale a letra correspondente a resposta gue MAIS
PAFECET COFMElE BM SUa apimén,

C { concorda) D {desacondo)

1- Nfo me preccupanks
e ter um trabalho
rotingirn o sem desahios
se 0 pagamenio fosse
bewn,

2- Quando tenha que
T meus proorios
ohgetivos prefiro gue
sejam mais difices do
ke LA0EIS
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C | concordo)

3- Mao gosio de fazer
cojsas inovadoras ou
PORC0 COMVENCIONGIS.

4- AS DESSOAS
compelentes gue n&o
consequiram Exit, na
verdade ndo souberam
Aprovearn as
oporumnsdades que
foram apresentadas a
elas

S Raraments sonho
acordado.

& Sou acosiumado &
defender meu ponto de
wisia, mesmm guee
alguram ndo eshag de
ACOro comago.

7- O sou bom par
naiureza em alguma
coisa, ou, ndg sou, O
esforgo pastenar nio
miida s coisas.

8- As vezes, as pessoas
dEEEm gue &5 minhas
jdeias =80 powCo usuais,

9- Be ivesse que
apostar RS 100,00,
preTarei comprar um
balhete de rifa do que
APOELEr i L (g e
cartas.

13- Eu prefiro desafios
st portham a prova as
minhas habilidades do
Oue as cosas que fago
corm taciboade

11- Prederiria tér um
desempenha razoavel
em um trabalho segur
din quee- ter um trabatho
e ou podedia pesder
se 0 meu desempenho
M0 Insse &0 bom,

12- Eu gosto de fazer as
colsas a minha manera,
SEM ME Pre0GUpEr Com
et 05 GUINGS POESM
pensar.

D {desacondo)
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C | concordo)

13- Muitos dos maus
momentos da vida por
(Quee DESSAE WA Pessos
se devem, na verdade,
ao azar.

14- Eu gosto de discutir
MUILEE COISAS. MEsmod
e Py 50 BU dewa
enfrentar alguns
moblemas.

15 Se uma tarela se
worna oitlcil, eu & deixe
de lada e fago outra
oS,

1&- Quando fago planos
para fazer alguma coisa,
fuease sempre faco o
Cube planjel,

17- Milin.gosto de
mudangas repentings na
minha vida.

18- Assumn riscos

MEsmg que as chances
de Exito forem de 500,

1%- Panso mass no
presents & no passado
chey e No- o,

20 S e Ivesse Uima
boa ideia para ganhar
denheiro, estaria
disposto a pedir um
STTpEsSIITG para que
pandesse realizé-la.

21- Quingo estou em
um grupo prefiro gue
oura pessoa seja lider.

22- Geralmants as
pessoas tem o gque
MEracam,

23- MAo gosto de ficar
rentando adivinhar as
colsEs.

24 E 1 importanie
tentar fazer bem um
trabalng do que tentar
tazer amizades.

D {desacondo)
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C | concordo)

2% Conseguirei o gue
gueero ma vida 5o ou
agracar A5 pESS0&s que
tem controle sobre mim.

26 As pessoas
rECIAMmam que aco
MUItas penumas.

27- Se pxisie B
possibilidade de
fracassar, prefiro nio
COreEr o fisco.

28 frrita-me & falta de

pontuaidade de certas
[Eas0as

29 Antes de lormar uma
decisan, gusto de ter
Bem clano odos os
possivels emos gue
poderdio me fazer perder
tempo.

30- Ap comecar um
trabaiho, raraments
MECESSHn OU PEGD ajuda.

31- O Awito 24 chega se
wioE estiver no Jocal
ceng, na hora exaia.

32 Prediro saber tazer
warnas coisas a ser bom
ST UM UNeGA COE%a.

243 Prafiro rabalhar com
UMa PESEE fUe goste
de mim, mas, gue nao a
muiibo competente no
trabalho do que com
ANBUEM COMPETENIE Gom
quem ed néo me dou
muita beem

34- O sucessoén
resultado de miito
trabalho, a sorte ndgo
BT Macta haver com
550,

35 Prefiro fazer as
coisas do modo habitual
antes de tentar uma
MoVE maneira

D {desacondo)
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C | concordo)

38 Antes de lomar uma
digisfio impananie
mefiro pesar os pros e
o5 contra rapidamente
ao invés de perder muie
tempo pensando neles.

3T Gosto mais de
trabalbur em equipe do
CJLBE BSSUMIT 8
resporsabiidade de um
trabalho sozinho.

38 Prediro aprodeitan
uma oportunidade que
pPOSSA Mudae A% Coisas
para melhor antes de ter
UFMEL Brperidncia e que
desfrutana de toda a

SEUranGa.

3% Faco o gue 05 outros
esperam de mim e sigo
imstruces.

40- Consequir o gue
CJUBETO DT PROLICES 2L e
COM S0ME.

41- Eu gosto de
ofganizar a minha vida
de modo gue udo
transcorra de forma

suAve e planejada.

A2- Quando enfremto um
desalio. penso mass nas
consequéncias do exito
quee do Fracasso,

A3 Acrerdite que as
COISAE Cue me
acontecem estEo
delgrminadas por Gulras
PE5S0a5.

44- Consigo fazer mulas
COISAS a0 mesmo empo

45- E muito dificil eu
parddir fawores a oulras
pess0as,

A Quando giens
terminar uma tarefa
EEnecial, IBwanio-rme

cedo e esguego do
herdarin

D {desacondo)

82



C | concordo)

47- E melhor aquele
SO Quim Estou
acosiumada que
agueles que me sao
desconhecidos,

A8 A maionia das
pE5E0aS Pensa quae o
ok,

4%- Raramente o5
fracassos sdo
resultantes o um bom
planejamento.

50- As vezes tenho
Lantas (dekas gue ndo sei
qual delas escalier,

51- E dificil @ retaxar
queando estou de fénas.

57- CONSIOn o que quero
parque trabafbo muito e
tacn as colsas
acontecerem.

53- £ mais dificil para
i, Adapar-me 8 uma
mudanga que hear na
i

54~ Eu gosto de fazer
novos projeros que
poEsam ser arriscados,

* 0, Atua como Empreendedor de neqgacios em Enfarmagem’?

Sim

L [il]

D {desacondo)
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2021: Questionario de pesguisa "Enfermeiros empreendedores de negocios no Brasil”

Caracterizacdo de enfermeiros empreendedores de negdcios

* 10 Tempo de formag&o como enfermeiro:

Sou estudante de enfarmagem

Ternpo &m ancs complatos:
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APENDICE C - QUESTIONARIO VERSAO BREVE (SURVEYMONKEY)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caro (a) paricipante,

Vook estd sendo convidado (a) para participar como voluntdrio (a} em uma pesquisa. Apds ser
esclarecido {a) sobre as informagfies a seguir, se aceitar fazer parte do estudo, assinale ao final. Em
caso da recusa, nido haverd penalizacio,

A pesquisa inttulada "ENFERMEIROS EMPREENDEDORES DE NEGOCIOS NO BRASIL: MERCADO
DE TRABALHO E FORMAGAD" & um estudo conduzido em colaboragfio entre a Universidade do
Estado de Santa Catarina (WDESC), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade de
Brasilia (UnB}, Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) & Universidade Federal do Para (UFPA).
Fol aprovada por comitd de ética, CAAE 38266720, 1.0000.0118, parecer n® 4,406,266,

Trata-se de uma pesguisa que possui o objetivo de investigar o empreendedorismo na Enfermagem
na dmbito do ensino e da pratica empreendedora brasileira. O pablico-abvo deste estudo, gue Serd
desenvolvido em fases, sdo enfermeires e estudantes do curso de Enfermagem,

Voo tol sefecienado como potendcial participante da fase 1 por ser enfermairo empreendedor ou
graduando em Enfermagem regularmente matriculado nas atividades curriculares do curso,
passibilitando o fornecimento de dados gue ajudem a compreender o cendrio atual do
empresndedorismo na enfermagem brasileira. Poderd ainda ser convidados para participar das fases
Zu3.
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Em todas as fases sua participagio consistira em responder questionaros online, que serfo
enviados por e-mail ou disponibilizados por link em redes sociais.

Asseguramos seu anonimato e a confidencialidade de suas informagdes, bem como os principios de
autonomia, beneficéncia, nfio maleficéncia, justica e equidade. As informagbes fornecidas por vocé
poderio ser acessadas sempre que desejar, mediante solicitagho. Poderd em qualguer momento, se
assim desejar, declinar de sua participagio, sem prejuizo algum. Para isso deve apenas comunicar a
pesquisadora responsavel.

Em nome da equipe de pesquisa agradego sua atengdio e coloco-me 4 disposigio para quaisgquer
esclarecimentos no decorrer do estudo pelos contatos informados,

Cordialmente,
Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz, pesquisadora responsavel.

CONTATO DA PESQUISADORA RESPONSAVEL

Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz

Universidade do Estado de Santa Catarina

Telefone para contato: (49) 2049-9574 E-mail: jouhanna.menegaziiudesc.br

COMITE DE ETICA E PESQUISA COM SERES HUMANOS

Coordenadora da area de Ciéncias da Saude: Gesilani Julia da Silva Hondrio

Telefone para contato: (48) 3664-B084 ou 3664-TBB1 E-mail; cepsh.reitoria@udesc.br
Enderego: Avenida Madre Benvenuta, 2007, Cep BB035-801, Itacorubi, Floriandpalis - 5C.

* 1. Nestes termos & considerando-me livre & esclarecido (a) sobre os objetivos, métodos, beneficios
direitos sobre meus dados & participagao, consinto minha participacdo voluntaria, resguardando as
pesquisadoras a proprisdade intelectual das informagdes geradas e expressando concard@ncia com a
drulgacao poblica dos resultados.,

AcEith participar

Mio tenho dispondilidade

2. E-mail

3. Whalsapp



VBREVE: Questionario de pesguisa "Enfermeiros empreendedores de negocios no Brasil”

Dados sociais, laborais e de formagao

Esta & a primeira etapa de sua participacdo. Perguntaremos alguns dados sociais & laborais.

* 4, Idade {(em anos completos) -

* 5. Corfraca:
Branca
Preta
Parda
Amarela
Inefigena

Prrfing mdo responces
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* B, Sexo/Genano:
Masculing
Feminina
Mulher ransgénens
Homem transgénero
Mas-hinario
Prefiro nAo respondes

Ouira (especifigue)

* 7. Formagio em Enfermagem (Assinale iodas as que possui);

Douiorado
Mestrado
Especialzacio Lo sensy

| Residéncia
Graduagdo em Enfermagem
Técnico de enfermagem
Avpakarn de enfarmagim

Qo (e pecifigiae)

* B. Sou (se tiver mais de uma habilitacdo considere sua atuacio prioritaria):
enfermera
técnico de enfermagem

auifiar de enfermagem
8. Tempo de formacio como enfermeira (em anos completos). Somente responda se assinalou

EMFERMEIRD como aluagdo exclusiva ou prioritania

10. Tempo de formacio como técnico de enfermagem (em anos completos). Somente responda se assinalou
TECHICO como aluagin exclusiva ou prioritana.
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11, Tempo de formacin como auxiliar de enfermagem (em anos completos), Someante responda se assinalou
ALEILIAR como aluacdo exclusiva oo prioritana,

* 12 Tempo de Atuacao coma Empreendedor de negdcios em Enfermagem (em meases).

* 13, Sua atuagdn iniciou apos a pandemia por Coronavirus Disease {a partic de margo de 2020)7

Sim

| Mo

*14. Alem de empreender, trabalha atualmente como enfermeino, @onico ou auxiliar de enfarmagem (CLT,
contrato, regime estalutano) em alguma empresa?

S, COmo enfesmeng
Sim, como técnico de enfermagem
Sim, como awabiar de enfermagem

N

* 15. Quiais foram os principais fatores que te levaram a empraender na Enfermagem?
Empregabilidade/necessidade
Oportunidade
Aurnente de renda
Satsfacdo pessoal
Influéncia familiar
| Responsahilidade social
Senso de propdsio

DOubra (especifugue)
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* 16. Minha aacio empreendedora estd na seguinte drea de abrangéncia ( Res, COFEN 581/2018, allerada)
pela Res COFEN 625/2020 e Decisio COFEN 065/2021):

Area |- Saide Coletiva; Sadde da Crianca e do adolescents; Sande do Adubio (Sadde do homem e Sadde da Mulher, Sadde do
Idosn; Urgéncias e Emergéncias)

Area |l Gestdo. (1) Direitn Sanitério, 2) Economia da Sadde 3) Enfermagem em Auditona, 4) Enfermagem em Gerenciamenio-
Gestdo, 5) Enfermagem em Informatica am Sadde, 6] Politicas Publicas

Area Il Ensing e pesquisa, 1) Bioatca, 23 Edwcagfio em Enfermagem, 3) Educacho Permanente e Continuada em Salde, 4)
Enfermagem, 5) Enfermagem em Pesquisa Clinica, &) Etica.

Nao me dentifico com as areas acima,

Especifigue a drea de sua aividade empreendedora:

*17. Qual sua forma de atuagdo como empreendedor? Se tiver mais de uma, assinale todas.
ALLENOITE, PRSI Serdgns pass oulra (5} ermpresa {s)
| AN, Presio Senioos para pessoa isica
50U microempresario
Atwo em sociedade empresarial (senples. limitada, ebc)

Diiro (especiliouee)

* 18 A awacao empreendedara é, neste momento. sua principal fonte de renda?
Sim
M

Adnda nBo possud renda nenhuma proveniente do meu negacio

*19. Aalmenta, gual sua renda bruta mensal com seu negacio/atuacio empreendadora?

Al 1.045 reais

1.045 & 2,090 reais

2,020 a 4.180 reals

4.180 a B.360 reais

Acima de B.360 reats

Alnda nfo possud renda provenienie da minia aluacio empreendedona

Prefiro nio responcer
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* 20. Quantas horas semanais dedica atualmente ao seu negocio/atividade empreendedora?
alé B horas semanals
entre & até 20 horas semanas
entre 20 até 40 horas cemanats
Dedicacao exclusia ao negicin'ahsgdo empreendedora
Nae sl responder

Ouira (especiligue)

* 21. Regido do pais em que atua;

Noe
Nordesie
Cantro-oeste
Sul

Sudesig

* 22. Awa em capital, inferior, ou mais de uma cidade?
~ i
AleD no INberion o estado
Ao em deversas cldades

Possuo um negocas digeal

23, Informe o nome da cidade e estado de sua awacio empreendedora. Exemplo: Séo Paulo-5F.

Caso atue em mais de uma cidade ou possua um negocio digital, informe o COREN a gue esta vinculado.




* 24, Realizou formacio complemeantar em virtude da atuacao comao empreendedor? Assinale ou informe
todos os que realizou,

 Gestao de negdcios
© Marketing digitai
[ Finangas para empreendedones

Gestio de projeios

_ Mendodogies atvas
Lideranga

| Comunicacin

- Teonicas, procedimentos, enine ouirs, relacionados a minf area de anmcio

= Icigmas

Oraténia

| Nio realizei cursos

Culres (especiigue)
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VBREVE: Questionario de pesguisa "Enfermeiros empreendedores de negocios no Brasil”

Copia de Pagina: Dados sociais, laborais e de formacgao

Esta & a primeira etapa de sua participacdo. Perguntaremos alguns dados sociais & laborais.

* 25, Idade (em anos completos) :

* 26. Corfraga:
Branci
Preta
Parda
Amarela
Inefigena

Prrfing mdo responces
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* 27, Sexo/Genero:
Masculing
Feminina
Mulher ransgénens
Homem transgénero
Nag-hinario
Prefiro nAo respondes

Ouira (especifigue)

* 28, Formagéo em Enfermagem (Assinale [odas as gue possui):

Douiorado
Mestrado
Especialzacio Lo sensy

| Residéncia
Graduagdo em Enfermagem
Técnico de enfermagem
Avpakarn de enfarmagim

Qo (e pecifigiae)

*29. Sou (se tiver mais de uma habilitacio considere sua atuagdo prioritaria);
enfermera
técnico de enfermagem

auifiar de enfermagem
30. Tempo de formagdo como enfermeino (em anos compietos). Somente responda se assinalou

EMFERMEIRD como aluagdo exclusiva ou prioritania

31. Tempo de formacio como écnico de enfermagem (em anos completos). Somente responda se assinalou
TECHICO como aluagin exclusiva ou prioritana.
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32, Tempo de formacio como auxiliar de enfermagem (2m anos completos), Someante responda se assinalou
ALEILIAR como aluacdo exclusiva oo prioritana,

* 33 Tempo de Atuagao coma Empreendedor de negdcios em Enfermagem (em meases).

* 34, Sua atuagdo iniciou apos a pandemia por Coronavirus Disease {a partir de margo de 2020)7

Sim

| Mo

* 35, Alem de empreender, trabalha atualmente como enfermeino, @cnico ou auxiliar de enfarmagem (CLT,
contrato, regime estalutano) em alguma empresa?

S, COmo enfesmeng
Sim, como técnico de enfermagem
Sim, como awabiar de enfermagem

N

* 36. Quais foram os principais fatores que te levaram a empraender na Enfermagem?
Empregabilidade/necessidade
Oportunidade
Aurnente de renda
Satsfacdo pessoal
Influéncia familiar
| Responsahilidade social
Senso de propdsio

DOubra (especifugue)
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* 37 Minha aacio empreendedora estd na seguinte drea de abrangéncia ( Res, COFEN 581/2018, allerada
pela Res COFEN 625/2020 e Decisio COFEN 065/2021):

Area |- Saide Coletiva; Sadde da Crianca e do adolescents; Sande do Adubio (Sadde do homem e Sadde da Mulher, Sadde do
Idosn; Urgéncias e Emergéncias)

Area |l Gestdo. (1) Direitn Sanitério, 2) Economia da Sadde 3) Enfermagem em Auditona, 4) Enfermagem em Gerenciamenio-
Gestdo, 5) Enfermagem em Informatica am Sadde, 6] Politicas Publicas

Area Il Ensing e pesquisa, 1) Bioatca, 23 Edwcagfio em Enfermagem, 3) Educacho Permanente e Continuada em Salde, 4)
Enfermagem, 5) Enfermagem em Pesquisa Clinica, &) Etica.

Nao me dentifico com as areas acima,

Especifigue a drea de sua aividade empreendedora:

* 38. Qual sua forma de atuagdo como empreendedor? Se tiver mais de uma, assinale todas.
ALLENOITE, PRSI Serdgns pass oulra (5} ermpresa {s)
| AN, Presio Senioos para pessoa isica
50U microempresario
Atwo em sociedade empresarial (senples. limitada, ebc)

Gutro (especifigue)

* 39 A awacao empreendedara &, neste momento, sua principal fonte de renda?
Sim
M

Adnda nBo possud renda nenhuma proveniente do meu negacio

*40. Alualmenta, gual sua renda bruta mensal com seu negacio/atuacio empreendadora?

Al 1.045 reais

1.045 & 2,090 reais

2,020 a 4.180 reals

4.180 a B.360 reais

Acima de B.360 reats

Alnda nfo possud renda provenienie da minia aluacio empreendedona

Prefiro nio responcer
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* 41. Quantas horas semanais dedica atualmente ao seu negocio/atividade empreendedora?
alé B horas semanals
entre & até 20 horas semanas
entre 20 até 40 horas cemanats
Dedicacao exclusia ao negicin'ahsgdo empreendedora
Nae sl responder

Ouira (especiligue)

* 42, Regido do pais em que atua;

Noe
Nordesie
Cantro-oeste
Sul

Sudesig

* 43, Amga em capital, interior, ou mais de uma cidade?
~ i
AleD no INberion o estado
Ao em deversas cldades

Possuo um negocas digeal

44, Informe o nome da cidade e estado de sua awacio empreendedora. Exemplo: Sdo Paulo-5FR.

Caso atue em mais de uma cidade ou possua um negocio digital, informe o COREN a gue esta vinculado.




* 45, Realizou formacio complementar em virtude da atuacao como empreendedor? Assinale ou informe
todos os que realizou,

 Gestao de negdcios
© Marketing digitai
[ Finangas para empreendedones

Gestio de projeios

_ Mendodogies atvas
Lideranga

| Comunicacin

- Teonicas, procedimentos, enine ouirs, relacionados a minf area de anmcio

= Icigmas

Oraténia

| Nio realizei cursos

Culres (especiigue)
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APENDICE D — RECORTE DE EXEMPLO DE PLANO 5W2H

O que sera feito?
(What)

Por que sera feito?

(Why)

Onde sera feito?

(Where)

Identidade visual do projeto

Criacao de identidade

Canva? Corel?

Criacao de redes sociais do projeto

Ampliagdo de alcance

E-mail, Instagram, Facebook

Textos de apresentacio/descri¢cao

Criagdo de identidade

Redes sociais do projeto

Estratégias de busca no Facebook

Captacdo de enfermeiros e estudantes

Facebook ¢ Word

Estratégias de busca no Instagram

Captagao de enfermeiros e estudantes

Instagram e Word

Mapear enfermeiros empreendedores
influenciadores

Ampliar a divulgagdo do projeto

Redes Sociais

Envio de plano para equipe

Aprimorar o plano, definir datas, identificar
alunos dos professores que possam colaborar e
distribuir tarefas

Word/Internet

Captacao de pessoas nas redes

Captagdo de enfermeiros e estudantes,
potenciais participantes do estudo

Redes Sociais

Producio de conteudo

Aumentar a adesao de seguidores

Redes Sociais

programacio e convites

Organizacio de evento de lancamento:

Divulgar o projeto e promover coleta em
massa

Parceria com influenciadores

Ampliar a divulgagdo do projeto

Redes sociais
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Grupo por areas de atuacio ou por regiao

t

ou estado Whatsapp
Manuten¢io dos grupos de whatsapp Whatsapp
Criacao de evento de lancamento das redes

e do projeto

Apresentacio/reuniiao do projeto por

regiao, por grupos com coleta de dados Meet

posterior

Contato com conselhos regionais

Projetar a pesquisa

E-mail e redes sociais

Mailing COFEN

Projetar a pesquisa

E-mail

O que?

Onde?

Por qué?

Reunido

Google Meet

Organizar o més de novembro e dividir
tarefas

Definir nome do quadro dos videos das
enfermeiras

Reunido — Google Meet

Criar identidade para Postagem

Roteiro do video das enfermeiras

Documento Word

Para que seja padronizado as falas das
enfermeiras
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Falar com as enfermeiras para pedir o
video

Direct Instagram/Whatsapp

Para conversar com as enfas e pedir o video

Fazer as artes dos videos Canva Para ndo atrasar as postagens
Buscar conteudo acerca de dados sobre o Internet Identificar dados que contenha informagdes
empreendedorismo feminino acerca do empreendedorismo feminino na
enfermagem — Postagem 2
Busca de curiosidades sobre o Internet Conteudo para postagem das enquetes no
empreendedorismo na enfermagem integram e gerar interacao
Arte + Legenda da postagem sobre os Canva + WhatsApp Para postar no feed
dados
Fechar parceria PROEMP WhatsApp Conversar com os enfermeiros que ja
empreendem afim de mobilizar a coleta de
dados e aumentar o engajamento
Videos dos integrantes do projeto Celular Informar a importancia da coleta de dados

divulgando a coleta

para a enfermagem
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APENDICE E — ESTRATEGIA PARA MIDIAS SOCIAIS

PLANO DE ACAO - 5W2H

Instagrnom

de negdcios no
Brasil

asil.
2. Producao das
primeiras postagens.

Ideias:

- Apresentar um resumo
da proposta do projeto
por meio de um video
curto.

- Apresentar 0s
integrantes do projeto
por meio de templatesde
apresentacdo  pessoal
com caracteristicas
pessoais (criatividade)

- Sugestdes de temas e
conteudo para a pagina:

Hashtags mais utilizadas entre as
enfermeiras influenciadoras na
area.
#enfermeirasempreendedoras
#enfermagemempreendedora
#consultoriodeenfermagem
#empreendedorismonaenfermage
m

Objetivo: Encontrar potenciais
participantes em cada regido do
Brasil.

2. Realizar busca ativa nas
paginas dos COREN’s de
publicacdes que facam referéncia
a tematica do empreendedorismo,
empreendedores e
empreendimentos.

identifica¢do por meio
das hashtags e busca
ativa. Ex. enfermeiros
empreendedores,
grupos de enfermeiros
empreendedores,
incubadoras, clinicas
de enfermagem para
nesses
empreendimentos
podemos  identificar
seus autores.
2.Adicionar as paginas
dos Conselhos
Regionais de
Enfermagem do Brasil
e/ou Universidades
Federais/Estaduais de
cada regido.

COMO SERA FEITO (HOW)?
LOCAL ETAPAS ESTRATEGICAS
MIDIAS DEFINICAO APROXIMACAO DO PUBLICO-ALVO
SOCIAIS | DO PUBLICO- | "FASE DE CRIACAO | FASE DE RASTREIO DO | FASE DE ADICAO FASE DE
ALVO DA PAGINA PUBLICO-ALVO DE CONTATOS INTERACAO
Enfermeiros 1.Criagdo da pdagina | 1.Identificagdo de enfermeiros | 1.Adicionar potenciais | 1.Curtir as postagens,
rr;_-]) empreendedores | @enfempreendedoresbr | que empreendem por meio das participantes apds | comentar e fazer

referéncias/marcagoe
s do publico-alvo.

2.Convida-los a
postar videos
apresentando seu

trabalho e parceiros.
3. Divulgagdo de
eventos.

4. Realizar lives
apresentando a
proposta do projeto
ou falando sobre o
tema de
empreendedorismo
na enfermagem. Ao
final de cada evento,
poderiamos langar o
link de participagdo
da pesquisa.
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Marketing pessoal,
digital, conteudo;
Oratoéria/Comunicagao,
Negociagdo e vendas,
Financas, Negocios em
Enfermagem (opgdes,
como montar um
consultorio, trajetorias
de sucesso) frases de
encorajamento, videos
motivacionais.

4.1 Poderiamos fazer
um tour virtual (lives,
eventos ou postagens)
pelos COREN’s do
Brasil com
divulgagdo ou realizar
apenas um evento
com o apoio do
COFEN.

5. Realizar sorteios
durante os eventos:
cursos do SEBRAE
ou de empresas

especializadas na
formacgao de
empreendedores

(Endeavor, Supera),
livros,  congressos,
anuidade = COREN,
mobiliario para
consultorio de
enfermagem, laptop)
Talvez ndo se aplique
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