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RESUMO

A dissertagdo analisou as contribui¢cdes do Campus Universitario - UFPA e do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IFPA para o fomento do desenvolvimento local no
municipio de Braganca (PA) a partir do modelo da Hélice Triplice. O estudo, destinado a
analisar as dimensdes econdmica e social, estruturou-se em dados quantitativos que mostram a
atuacdo das referidas IES’s na gera¢do de conhecimento, ideias inovativas e depdsito de
patentes. A investigacdo concentrou-se em dados oficiais de 6rgdos do governo referentes ao
periodo, predominantemente, de 2014 a 2024. Adicionalmente, foram levantadas informagdes
acerca da produc¢do intelectual geradas por docentes pesquisadores da UFPA e do IFPA da
cidade, bem como sobre as parcerias realizadas pelas mesmas com organizagdes representantes
de outras hélices. Somam-se também na al¢ada deste trabalho, buscas no campo da formagao
académica de individuos integrantes das esferas universidade, industria e governanga publica
municipal. A pesquisa concluiu que as institui¢cdes de ensino investigadas ainda estdo em fase
incipiente no processo de interagdo IFES — INDUSTRIA — GOVERNO. Contudo, a
participagdo das unidades de ensino tem aumentado ao longo dos ultimos anos nas articulagdes
e nas agoes voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, dos setores produtivos do entorno

e das questdes de ambito social na comunidade.

Palavras-chave: Hélice Triplice, UFPA Braganca, IFPA Braganca, desenvolvimento local



ABSTRACT

The dissertation analyzed the contributions of the University Campus - UFPA and the Federal
Institute of Education, Science and Technology - IFPA to the promotion of local development
in the municipality of Braganca (PA) from the Triple Helix model. The study, aimed at
analyzing the economic and social dimensions, was structured on quantitative data that show
the performance of these HEIs in the generation of knowledge, innovative ideas and patent
filing. The investigation focused on official data from government agencies for the period,
predominantly, from 2014 to 2024. Additionally, information was collected about the
intellectual production generated by research professors from UFPA and IFPA in the city, as
well as about the partnerships made by them with organizations representing other propellers.
Also added to the scope of this work, searches in the field of academic training of individuals
who are part of the spheres of university, industry and municipal public governance. The
research concluded that the educational institutions investigated are still in an incipient phase
in the process of IFES —INDUSTRY — GOVERNMENT interaction. However, the participation
of the educational units has increased over the last few years in articulations and actions aimed
at strengthening entrepreneurship, the surrounding productive sectors and social issues in the

community.

Kewwords: Triple Helix, UFPA Braganca, IFPA Braganca, local development
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10
1 INTRODUCAO

A contribui¢do que as Instituicdes de Ensino Superior (IES’s) exercem para o
desenvolvimento local e regional € um tema que vem sendo bastante discutido nos tltimos anos
(Silva, 2012; Costa, 2013; Borba et al, 2020; Rego et al, 2022; Lopes; Santos; Alencar, 2023).
Rolim e Serra (2005) estudaram os efeitos economicos causados pelas Universidades Estaduais
do Parana. Santos (2013) estudou as implica¢des provocadas pela Universidade Estadual de
Santa Cruz. Dias (2021) pesquisou em sua dissertagdo os impactos socioecondmicos trazidos
pelo Campus da Universidade Federal de Braganga para o municipio e adjacéncias. Rodrigues
(2022), por sua vez, dissertou sobre os desdobramentos regionais decorrentes do Campus da
Universidade Federal de Cameta, a qual segundo o autor provocou reverberagdes no
desenvolvimento nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Apds inumeras pesquisas sobre a atuagdo das IES’s no desenvolvimento local e regional,
construiu-se um consenso na comunidade cientifica de que as universidades se distanciaram da
tradicional perspectiva como meras geradoras de mao de obra qualificada e de conhecimento
(Etzkowitz; Zhou, 2017). Na atual conjuntura, as academias estdo assumindo uma func¢ao cada
vez mais humanista e transformadora na sociedade, dada capacidade que tais instituigdes detém
em lidar com assuntos complexos. Soma-se também aos seus atributos o fato de possuirem os
pressupostos adequados para gerar integragdo e processar as liga¢des e interdependéncia entre
as varias dimensdes do desenvolvimento (Borba et al, 2020; Benneworth; Nieth, 2017).

Silva (2012) salienta o potencial que as universidades da Amazdnia possuem para a
ruptura de uma mentalidade marcada pelo padrao historico de exploragdo lusitano-colonial e
para o constructo de novas concepgdes. O autor destaca que a importancia dessas instituigoes
vai muito além da geracdo e capacitacdo de recursos humanos. Outrossim, suas fungdes ecoam
também na formacao de liderangas politicas comprometidas com as questoes ligadas a justica
social e com a cidadania na regido.

Conforme a Lei 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e as Bases da Educagao Nacional
no Brasil, as IES’s tém dentre seus objetivos a oferta de ensino gratuito e relacionado as
demandas da sociedade na qual estdo inseridas. No seu escopo, sdo lancadas as questdes
contemporaneas para serem investigadas/solucionadas por meio da pesquisa, ciéncia e
tecnologia. Devido as academias serem custeadas por recurso predominantemente estatal, elas
se atém a missado, visdo e principios de cunho mais social (UFPA, 2016; IFPA, 2019). Por outro
lado, as faculdades privadas sdo dependentes do capital de seus clientes. Constituem empresas

educacionais movidas pela l6gica do mercado visando sumariamente a obtencdao de lucros
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(Trindade, 2000; Ferreira; Hill, 2007). Tais organiza¢cdes ndo necessariamente estao
comprometidas com os problemas socioecondmicos que precisam ser resolvidos na regido.
Notadamente, as universidades vinculadas ao desenvolvimento local e regional devem ser
atribuidas, essencialmente, as da rede publica (Bizerril, 2020).

O papel das IES’s tem sido determinante no desenvolvimento regional na medida em
que as relagdes entre universidades, empresas e sociedade civil t€ém retratado compromisso com
as questoes locais, formando uma rede de cooperagao (Borba et al, 2020; Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000). De acordo com a Teoria do Desenvolvimento Endégeno, a acumulacao de
capital e o progresso tecnoldgico sdo fatores-chave para o crescimento da economia (Barqueiro,
2002). Desse modo, ao proporcionar funciondrios bem remunerados, egressos diplomados e
dissemina¢do de inovagdes e de conhecimento nas mais variadas vertentes, as academias
propiciam os instrumentais necessarios para melhorar a qualidade de vida nas cidades, bem
como incentivar a formagao de uma sociedade justa e ambientalmente sustentavel (Rego et al,
2022).

Nao menos importante, a implantagdo de um empreendimento da envergadura de um
Campus Universitario repercute em uma série de investimentos na cidade. Sao atraidos recursos
nos segmentos de arquitetura urbana, saude, educagdo, transporte, habitacao, telecomunicacao,
seguranca, comércio, cultura, esporte e lazer (Rego et al, 2022). O atendimento das diversas
demandas da comunidade académica ¢ traduzido em oportunidades e dinamismo em varios
setores da economia local e do servigo publico. Tais desdobramentos sdo mais visiveis ainda
nos municipios de pequeno a médio porte (Bizerril, 2020).

Naregido norte, a implantacao das IES’s federais em pequenas cidades recebeu a devida
atencdao na década de 80 por meio da Resolugdao 1.355/86 (UFPA). Durante o governo Lula
(2003 a 2010) e Dilma Roussef (2011 a 2015), o programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) intensificou a quantidade de campi em todas as regides do
Brasil. A politica, instituida por meio do Decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007, visava o
aumento do nimero de vagas e também a expansdo da rede universitaria sobretudo nos
interiores do pais (Brasil, 2023).

Ap6s a intensificagdo do processo de interiorizagdo das universidades e de institutos
federais com o REUNI, foi possivel levar ensino superior publico para populagdes antes nao
contempladas, além de observar varios impactos no desenvolvimento local e regional (Bizerril,
2020). Dentre as decorréncias, o autor cita: o aumento do nimero de vagas nos cursos de

graduagdo; migracdo de estudantes de outras localidades; contribui¢cdes nos ambitos politico,
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social e cultural; movimentagdo da economia; e maiores investimentos por parte do governo
federal, especialmente para as IFES’s (Instituigdes Federais de Ensino Superior).

A respeito das IFES’s, Bizerril (2020) destaca ainda que a grande inje¢do de recurso
federal somado as suas diversificadas estruturas académica e administrativa, qualificagdo
profissional, apoio a internacionalizacdo, e regime de trabalho favorecendo a realizacdo de
projetos de pesquisa e extensdo, caracterizam tais instituicdes como as mais bem dotadas para
desempenharem seu papel na geragao de conhecimento, e por conseguinte, as mais aptas a
contribuirem para o desenvolvimento enddgeno.

Devido a proximidade com as comunidades locais, os campi do interior sdo os mais
provocados a elaborar a¢des de ensino, pesquisa e extensdes alinhadas aos interesses e as
demandas dos grupos populacionais do entorno (Bizerril, 2020). A visdo do autor coaduna-se
com o Modelo da Hélice Triplice nos estudos sobre o desenvolvimento endogeno (Etzkowitz;
Leydesdorff, 1995; Etzkowitz; Zhou, 2017).

De acordo com o Modelo da Hélice Triplice, as interagdes entre universidade-industria-
governo sao a chave para o crescimento econdmico juntamente com desenvolvimento social
baseados no conhecimento (Etzkowitz; Zhou, 2017). As atividades dessas trés organizacdes,
quando bem calibradas, transformam novos conhecimentos em vantagem competitiva para as
empresas de forma devidamente regulamentada pelo Estado, caracterizando assim a formagao
de uma “hélice triplice” na propulsdo da inovacao e do empreendedorismo. Como resultado,
reverbera-se efeitos positivos no desenvolvimento enddgeno (Oliveira & Renault, 2020;
Calvosa; Batista, 2013; Wonglimpiyarat; Khaemasunun, 2015; Balzer; Askonas, 2016; Pique;
Berbegal-Mirabent; Etzkowitz, 2018).

Em Braganga (PA), estudos anteriores apontam importantes contribui¢des trazidas pelo
Campus Universitario da UFPA e pelo Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia —
IFPA para o desenvolvimento do municipio (Dias, 2021; Rocha, 2018; Lobato, 2018). Contudo,
uma lacuna ainda ndo foi estudada dentro desse cendrio, que ¢ contexto das atividades de
inovagdes como fruto das articulagdes entre as IFES’s com as empresas locais € com o governo.
Tal abertura enseja necessidade de investigagdo por parte da comunidade cientifica, dada
crescente ampliacdo nas Politicas de Incentivo a Inovagdo como mecanismo de
desenvolvimento econdmico, que tem despertado atengdo em diversos paises, inclusive no
Brasil (Marchi, 2014).

Nos ultimos anos, o Brasil vem realizando inimeras reformas na sua politica de apoio a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I). O principal objetivo da iniciativa é construir ambientes

favoraveis ao desenvolvimento tecnologico e ampliar a rede de agentes fomentadores de
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inovagdo. Dentre as atualizag¢des, constam por exemplo a criacdo dos seguintes dispositivos
legais: Lei 13.969/19, que dispde sobre a politica industrial para o setor de tecnologias da
informacao e comunicacao e para o setor de semicondutores; Lei 13.243/16, que configurou-se
como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Lei 12.712/12, que trata do Programa
de Incentivo a Inovacdo Tecnologica e Adensamento da Cadeia Produtiva de Veiculos
Automotores; Lei 11.196/05, que institui sobre Incentivos Fiscais vinculados a Producao,
Desenvolvimento e Informacao no setor privado; Lei 10.168/00, que trata sobre o Programa de
Estimulo a Interagcdo Universidade-Empresa para o Apoio a Inovagao; entre outras.

Nesse trabalho, deseja-se colocar em evidéncia a contribui¢do da UFPA e do IFPA na
geracdo do conhecimento promovendo inovagdes tecnoldgicas, bem como apontar como tais
institui¢des concorrem para o constructo das trés areas fomentadoras do desenvolvimento local.
A pesquisa dedicou-se a fazer andlises por meios de Indicadores de Desenvolvimento,
produgdes intelectuais desenvolvidas pelas organizagdes, além de levantar os instrumentos de
consumacao das articulacdes entre a UFPA e o IFPA de Braganca com o Governo e com
empresas locais para a concessdo de estagios. No ensejo, investigo o quantitativo de estudantes
egressos das referidas IFES’s que hoje sdo considerados individuos integrantes das esferas
universidade, industria e governo no contexto da Hélice Triplice. A ideia ¢ mostrar assim a
transformagao do conhecimento em dinamismo econdmico e prosperidade social.

As unidades da UFPA e do IFPA sdo pensadas aqui formando cada qual uma triade na
propulsdo do desenvolvimento enddgeno, o que ¢ viabilizado quando suas atividades de ensino
e pesquisa sao devidamente alinhadas as demandas das empresas e com o objetivo do Estado,
sendo este ultimo, por vezes, assumindo até o papel de financiador das pesquisas cientificas. A
presente dissertacdo segue muito o exemplo que Hatchuell (2022) fez no Polo Industrial de
Manaus (PIM) no estado do Amazonas (AM) e ¢ importante por contribuir para o estudo do
desenvolvimento na regido norte do pais a partir do modelo da Hélice Triplice. Para orientagao

da pesquisa, foi elaborada a seguinte pergunta norteadora:
1.1 Questao de pesquisa:

Qual a contribui¢ao do Campus Universitario - UFPA e Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia - IFPA para os indicadores de medi¢do de desenvolvimento local no

municipio de Braganga -PA?
1.2 Justificativa:

A presente pesquisa se faz necessaria para ajudar a compreender como as IFES’s locais

tém contribuido para o fomento do desenvolvimento na regido norte do pais. Conforme dados
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da Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica — PINTEC (edigdes de 2001 a 2015), os estados do
Amazonas e do Para observaram aumento no numero de Universidades e de Institutos de

Pesquisas como fonte de informagdo empregada em empresas que implementaram inovagoes:

Quadro 1: Participagdo das Universidades e Institutos de Pesquisa quanto & fonte de
informacao empregada em empresas que implementaram inovagoes

2001 - | 2003 - | 2006 - 2009 - | 2012- | 2015-
2003 2005 2008 2011 2014 2017

Amazonas
Universidades ou outros

Centros de Ensino Superior 56 86 144 199
57 58

Institutos de Pesquisa ou
Centros Tecnolégicos 84 304 144 110
Para

Universidades ou outros

Centros de Ensino Superior 61 155 129 125
24 61

Institutos de Pesquisa ou
Centros Tecnolégicos 25 190 212 97

Fonte: Feito pelo proprio autor com os dados extraidos de IBGE — PINTEC (2001 a 2017).

De acordo com a literatura, as inovagdes tecnologicas podem ser geradas nos centros
laboratoriais das proprias empresas ou sdo frutos de conhecimento cientifico formal de diversas
fontes, como por exemplo, das universidades e dos institutos de pesquisas. Existe uma ampla
variedade de trabalhos académicos que, por meio do modelo da Hélice Triplice, abordam a
respeito da contribui¢do das IES’s do Amazonas na producdo de novas tecnologias (Hatchuell,
2022; Almeida, 2015; Andrade, 2014). No Pard, porém, ainda sd@o poucos os estudos que

cerceiam o assunto sob a mesma perspectiva teorica.

Diante do exposto, esta dissertagdo dedicou-se a analisar como as IFES’s tém
contribuido para o desenvolvimento socioecondmico de Braganga no estado do Para. A cidade
¢ uma das mais antigas da unidade federativa, conferindo-lhe mais de 400 anos de historia.
Caracteriza-se por ter sido uma das primeiras a implantar um Campus Universitario pelo
Programa de Interiorizacao da Universidade Federal do Para. A escolha pelo municipio ancora-
se no fato de que foi o primeiro a ofertar um programa de pds-graduagado scricto sensu em nivel
de Mestrado e Doutorado na mesorregido nordeste paraense por meio do Campus da UFPA, o
que facilmente passou a despertar a atencdo nos estudos que abordam sobre a contribuicao de
uma [ES para o desenvolvimento local. No estudo ¢ utilizado o modelo da Hélice Triplice como
lente tedrica, a qual ainda ndo foi abordada em nenhum dos trabalhos anteriores em toda a

microrregido Bragantina.
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Ao longo da leitura, sdo apresentadas as contribui¢des da UFPA e do IFPA para a geragao
e inovagdo do conhecimento, fomentando assim o desenvolvimento local nas dimensodes
econdmica e social. No recorte temporal estabelecido, a universidade e o instituto federal
estudados estdo situados sob circunstancias consideravelmente adversas que perpassa o auge
da pandemia da COVID-19, a qual ocasionou um periodo de lockdown entre 2019 e 2021. Para
abarcar o intervalo exposto, as analises aqui realizadas estdo definidas predominantemente na
janela de tempo dos mais recentes 10 anos, ou seja, de 2014 a 2024. Conforme a disponibilidade
de dados, faz-se uma comparacdo do momento atual com os anos que marcam o inicio das
atividades das referidas unidades (Campus Universitario de Braganga — UFPA, iniciou em 1987,

e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFPA, em 2008).

O intervalo de tempo escolhido permite avaliar a evolucdo das a¢des de cada IFES no
municipio desde o inicio de suas atividades, observar o processo de superacdo frente as
limitagdes de biosseguranca possibilitando ainda mostrar também que, mesmo sob as mais
inesperadas adversidades, as instituicdes de ensino pesquisadas continuam exercendo papel de

destaque na dinamica da formacao e inovagao do conhecimento na cidade.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral:

Analisar as contribui¢des da UFPA e do IFPA de Bragang¢a na geragdo do conhecimento
e das ideias inovativas, bem como apontar suas articulagdes e participacdo na formagdo
académica de individuos integrantes das esferas educagdo, empreendedorismo e governanga

publica municipal.
1.3.2 Objetivos especificos:

a) Reunir dados de Indicadores de Desenvolvimento de Braganga predominantemente

entre 2014 a 2024;

b) Levantar a quantidade de egressos da UFPA e do IFPA que, ap6s suas respectivas
formagdes académicas, tenham se tornado professores pesquisadores nos mesmos Campus
Universitarios locais, empreendedores do entorno ou eleitos na gestdo politico-administrativa

da propria cidade de Braganca;

c) Identificar as produgdes intelectuais da UFPA e do IFPA que resultaram no
desenvolvimento de novos conhecimentos, ideias inovadoras para as empresas e setores

produtivos locais, e geracdo de patentes;
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d) Identificar, sob a lente tedrica do modelo da Hélice Triplice, as interagdes entre a UFPA
e o IFPA de Braganca com o governo e com as empresas locais, levantando os principais
instrumentos voltados a consumagao das articulagdes entre as organizagdes envolvidas para a

concessao de estagios, tais como convénios € parcerias ndo conveniadas.
1.4  Hipoteses
1.4.1 Hipotese Geral:

A UFPA ¢ o IFPA de Braganga exercem papel de destaque no ambito da geragao e da
inovagdo do conhecimento no municipio, bem como contribuem substancialmente para o

constructo das trés esferas do desenvolvimento local.
1.4.2 Hipoteses especificas:

a) A UFPA e o IFPA de Braganga caracterizam-se como agentes promotores de novos

conhecimentos € ideias inovativas;

b) As produgdes intelectuais desenvolvidas pela UFPA e pelo IFPA de Braganga indicam
potencial das referidas institui¢des de ensino para transformar conhecimento em fomento dos

setores produtivos locais e prosperidade social.

c) Os estudantes egressos da UFPA e do IFPA de Braganca que hoje sdo individuos
integrantes das areas de educacao, empreendedorismo e governo no municipio revelam que as
referidas instituicdes de ensino contribuem substancialmente para o constructo das trés esferas

do desenvolvimento local na cidade.

O presente estudo ¢ relevante a estudantes e pesquisadores académicos, gestores
publicos e representantes da iniciativa privada do municipio de Braganca e cidades vizinhas.
As reflexdes aqui abordadas também sdo oportunas a pessoas como a autora, servidora da UFPA
local comprometida com a qualidade no servigo publico, bem como a todos com interesse no

crescimento das economias e da prosperidade social, especialmente na regido norte do Brasil.

Essa dissertagdo estd dividida em cinco capitulos. No primeiro estdo a introdugdo, a
pergunta norteadora, a justificativa, o objetivo, as hipdteses e a relevancia para um publico. No
segundo discorre-se um breve historico sobre o desenvolvimento e a revisao da literatura. No
terceiro € apresentada a metodologia da pesquisa. No quarto constam a caracterizacdo da UFPA
e do IFPA do municipio de Braganca como objeto de estudo, as andlises e as interpretagdes dos
dados levantados sobre as contribuicdes das IFES’s investigadas. Finalmente no quinto sao

elucidadas as conclusdes, as limitagdes da pesquisa e perspectivas para estudos posteriores.
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2 BREVE HISTORICO E REVISAO DA LITERATURA

2.1 Um breve historico do planejamento do desenvolvimento

Historicamente, o anseio pelo desenvolvimento amparado em um planejamento foi se
disseminando em diversos paises apos a Crise de 1929 (Marguti; Costa; Pinto, 2017). Na
ocasido, marcada pelo pos Primeira Guerra Mundial (1914-1918), o mercado de agdes
americano entrava em colapso apds um momento de grande expansdo economica (Gazier,
2009). Segundo o autor, a nagdo sofreu uma quebra na bolsa de valores de Nova York devido
principalmente ao declinio da atividade industrial, dificuldades agricolas, satura¢do do setor
imobilidrio e desorganizacao bancaria. De acordo com Karnal (2007), a sequéncia de fatos
associada a superproducao de mercadorias sucessivamente estocadas desencadeou a faléncia de

bancos e empresas, desempregos, inflagdo e fome.

Os reflexos da quebra da bolsa foram sentidos em escala global, uma vez que a
instabilidade financeira despertou a atengdo de outros paises para a necessidade de se
protegerem (Cardoso, 2012). Toda a recessd@o econdmica que se apresentava caracterizou “A
grande depressao de 29” e um grande temor se alastrou pelo mundo inteiro (Galbraith, 1972).
Na época, o sistema capitalista fragilizado tornava os ideais socialistas mais atraentes,
especialmente para as camadas mais baixas da populagdo. Temendo a expansdo socialista,
ascenderam-se varios regimes totalitdrios em diversos lugares da Europa, como o Fascismo na
Italia e o Nazismo na Alemanha (Cornelsen, 2009). Em outros, instaurou-se politicas de
controle estatal na economia para evitar crises semelhante ao que entdo ocorrera nos Estados

Unidos - EUA (Carvalho, 2009).

A Crise de 29 gerou grandes tensdes econdmicas, especialmente por parte dos EUA e
da Inglaterra sobre os seus parceiros comerciais, que se traduziram em elevadas tarifas sobre as
exportagdes. O aumento atingiu severamente a América Latina e sua economia primario
exportadora (Cano, 2015). De acordo com o autor, as altas taxas afetaram os paises latino-
americanos sobremaneira na capacidade de importacdes, na redugdo das reservas de divisas e
na limitagdo das financgas publicas, o que inviabilizou ali a continuidade da politica econdmica
liberal. Para o Brasil, os anos que seguem representam uma ruptura com um passado politico
liberal e com o mercado de cambio livre. Na transi¢do, duas mudancas foram fundamentais
conforme Cano (2015, p.445): “uma profunda reorganizagdao do Estado Nacional, que passaria
a ser fortemente intervencionista, € uma radical mudanga do processo de acumulagado de capital

que alterou a mudanga do Centro Dindmico da Economia Nacional [...]”.
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A partir de 1930, o Brasil engajou-se a alterar seu padrao de crescimento econdmico por
meio de uma politica de industrializagdo, que diferentemente das exportacdes do café, ainda
indicava possibilidades de diversificacdo e expansdao. Na década anterior, a industria e as
exportacdes de café prosperavam vigorosamente especialmente na cidade de Sao Paulo (Cano
et al., 2012). Como resultado, outros setores foram impulsionados na economia, urbanizacao,
cultura e ainda demandou do Estado melhorias nos servigos de educacao, saude, sancamento,
alimentagdo, transporte ¢ habitagdo. Contudo, a comercializagdo do café tornou-se
extremamente dispendiosa devido as transformag¢des no cenario internacional, aumento
populacional e necessidades de maiores extensdes de terra para uma producdo que superasse 0s

efeitos da Crise de 29 (Cano, 2015).

Diante da situacao, o fortalecimento ¢ intensificagao do setor industrial foi visto como
unica rota alternativa para enfrentar a crise, ¢ de quebra, ainda propiciaria formas econdmicas
urbanas mais modernas e progressistas, ou seja, o desenvolvimento (Cano, 2015). Desse modo,
foram implementadas politicas para diversificacdo ¢ ampliagdo da embrionaria induastria de
transformagdo, a qual proporcionaria intenso movimento do mercado interno, acumulo de
capital e crescimento para dentro. Conforme assinalou Furtado (1961), s6 com o “deslocamento
do centro dinamico”, ou seja, mudando o padrdo de acumulagdo para o “crescimento para
dentro” ao invés de “para fora”, é que o investimento autbnomo passaria a ser o determinante
para geracao de emprego e renda. O autor destacou ainda que, € a partir dessa alteragcao também

que o processo de urbanizagao se acelera nos paises latino americano.

O desenvolvimento via industrializacdo e a melhora no nivel de vida da nagdo foi
sabiamente teorizado pela Comissdo Especial para América Latina e o Caribe — CEPAL no final

da década de 1940 (Prebish,1962; Mantega, 1984).

Para entender melhor como se deu o processo de fortalecimento e intensificacdo da
industrializacdo do Brasil, vale lembrar que de 1930 a 1945 compreendeu ao primeiro governo
Getulio Vargas, e de 1951 a 1954, ao seu retorno (Cano, 2015). Em ambos os casos, sua politica
foi fortemente caracterizada pela “[...] defesa de uma intervencdo do Estado na organizagao

econdmica do pais, ou uma espécie de centralizacdo econdmica” (Rieger; Brum, 2020, p. 5).

Os resultados dos dois governos de Getulio Vargas foram substancialmente imersos e
impulsionados a partir de contextos internacionais. As instabilidades do mercado e os conflitos
mundiais foram traduzidos no Brasil em uma ideologia nacionalista baseada na substitui¢ao das

importacdes, o que logrou frutos muito positivos para seu processo desenvolvimentista
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industrializante. Os efeitos reverberaram-se para outros vieses do desenvolvimento humano e
ainda nortearam as tomadas de decisdo para os anos subsequentes. O governo, com sua politica
de planejamento, projetava aquilo que considerava necessario para as causas socioecondmicas,
ao mesmo tempo em que fortalecia o papel imprescindivel do Estado para a economia do pais

(Rieger; Brum, 2020).

Na ¢égide do planejamento do desenvolvimento, o fortalecimento organizacional do
Estado e a governabilidade territorial sd3o componentes de suma importancia. Ambos sao
centrados no conceito de regido como estratégia para planejar politicas sociais € econdmicas no
espaco geografico (Escobar, 2005). Lima e Simoes (2010, p. 6) argumentam que o termo [...]
“¢ representado por um conjunto de pontos do espaco que tenham maior integracdo do que em
relagdo ao resto do mundo”. Ao examinarem o conceito para o contexto da urbanizagao
proposto por Lemos (1988), os autores vinculam regido aos grandes centros urbanos providos

de um certo grau de integracdo em contraposicao ao restante do mundo.

Marguti, Costa e Pinto (2017, p. 147) assinalam que [...] “as propostas de regionalizacao
no Brasil visando o levantamento de informagdes do territério para fins de planejamento
tiveram inicio em 1940 com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)”. Segundo
os autores, em 1969, houve uma revisao das propostas, resultando na atual regionalizacdo do
pais, que foi ainda atualizada apds a criagdo de novos estados. A nova regionalizag¢do levou em
consideragdo as fronteiras administrativas estaduais e as caracteristicas fisiograficas,

demograficas e socioecondmicas que foram identificadas pelo proprio IBGE.

Na atual regionalizagdo oficial do Brasil (IBGE, 2014a) buscou-se uma delimitacao que
agregasse os estados brasileiros conforme suas semelhangas historicas, sociais, econdmicas €
naturais, respeitando ainda seus limites politico-administrativos (Marguti; Costa; Pinto, 2017).
Dessa forma, o Brasil foi dividido em 5 regides: Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste,

de acordo como ilustrado na Figura (1) abaixo.

A partir das divisdes do pais ilustradas na Figura (1), diversos 6rgdos foram criados a
fim de promover o desenvolvimento regional e diminuir as discrepancias entre as regides (Neto
et al, 2017). Dentre as iniciativas, constam, entre o final da década de 1950 e inicio de 1960, a
criacdo das superintendéncias. Sdo elas: a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE); a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM); a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO); e a Superintendéncia do

Desenvolvimento da Regido Sul (SUDESUL).



Figura 1 — Divisdo Regional do Brasil com seus limites politico-administrativo
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Fonte: IBGE (2024)
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As politicas de desenvolvimento regional no Brasil ganharam grande atengdo entre os

anos de 1950 a 1970. Na ocasido, as superintendéncias foram incumbidas de conduzir as

regides, especialmente o Norte e o Nordeste, para a rota rumo ao desenvolvimento. Para

alcangar o objetivo, utilizou-se como estratégia a atracdo e a implantacdo de novos setores
industriais nos segmentos produtivos ja existentes. Neto et al (2017) destaca que os
instrumentos e os recursos da politica regional federal explicita visavam, na maioria das vezes,

atrair empreendimentos privados externos as regides-alvo, utilizando como incentivo a isen¢ao

fiscal e financeira.
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No entanto, no inicio da década de 1980, o Estado brasileiro observou uma crise em
suas finangas publicas. O quadro de desorganizagdo macroecondmica que se apresentava
reduziu acentuadamente as possibilidades de intervengdo governamental nos planos de
desenvolvimento do pais. Como resultado, o investimento do governo federal foi se retraindo e
as politicas regionais explicitas perderam forca. Nas superintendéncias, os efeitos dos
orgamentos atrofiados desencadearam em perda de capacidade decisoria, administrativa e
propositiva (Neto; Pocianato, 2017). Enfraquecidas, em 2001 a Sudene, a Sudam e a Sudeco
foram finalmente extintas e transformadas em agéncias de desenvolvimento regional com

atribuicdes bem mais limitadas (Neto et al, 2017).

A partir da década de 2000, porém, verifica-se que as perspectivas para a economia
brasileira se tornaram bem mais promissoras e as politicas de desenvolvimento regional
voltaram a ganhar notoriedade (Neto et al, 2017). Durante o decénio, as trés superintendéncias
de desenvolvimento regional foram recriadas por meio de leis complementares: Sudam (Lei
Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007), Sudene (Lei Complementar n° 125, de 3 de
janeiro de 2007) e Sudeco (Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009). Segundo Neto
e Pocianato (2017), as instituicdes passaram a ficar incumbidas pela promog¢do do
desenvolvimento includente e sustentavel dentro da sua area de competéncia, bem como pela

integragdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

A retomada das superintendéncias a partir de 2007 e o fortalecimento da intervencao
governamental suscitou muitas transformagdes no cenario do desenvolvimento regional (Neto;
Pocianato, 2017). Entre as alteracdes, os autores apontam a cria¢do da I Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n° 6.047/07. O instrumento teve
como objetivo a reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a
promocao da equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento. Mais tarde, 0 mesmo
dispositivo recebe ainda uma reformulagdo, estabelecida por meio do projeto de Lei n°
375/2015, sendo chamado agora de II Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR
— fase II). A atualizagcdo incorporou principios norteadores relacionados a transparéncia,
participacao social, transescalaridade, multidimensionalidade e transversalidade nas politicas

(Costa, 2017).

Silva (2015) assinala que, dentre varios objetivos, a PNDR visa combater a forte
desarticulagcdo da atuag¢dao do Estado, cujas acdes sdo marcadas por uma grande variedade de
medidas de intervencdo. Unido, estados e/ou municipios por vezes adotam preceitos

incompativeis e incongruentes entre si. Senra (2010, p. 56) chama a atencdo para a necessidade
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de cooperacao multipla entre os trés entes federados juntamente com a ampla participacao da
sociedade, e afirma ainda que “[...] o grande desafio ¢ a articulagdo dos diferentes recortes
territoriais e iniciativas publicas e da sociedade por meio de vinculagdes organicas que
contemplem a grande diversidade de arranjos promovidos segundo os interesses de cada tema
ou territorio”. No tocante a problematica das desigualdades regionais, “[...] a ado¢do de uma
tipologia microrregional e de uma abordagem multiescalar foram os avangos teorico-

metodoldgicos mais significativos da PNDR” (Silva, 2015, p.14,).

A PNDR coloca em evidéncia a necessidade de considerar a importancia atribuida as
politicas setoriais. Em sua formulacdo, consta a defesa a articulacdo integrada das agdes que
promovem o desenvolvimento desde os recortes territoriais até aos niveis regionais, conforme
as diretrizes e as prioridades que atendam as demandas microrregionais (Silva, 2015). Portanto,
a politica ressalta a relevancia de se pensar no desenvolvimento dentro de uma perspectiva mais

local também.

2.2 Desenvolvimento Endogeno: lugar de fala e de pertencimento

Nos estudos de antropologia, geografia, historia e etnografia, grande énfase ¢ dada as
caracteristicas do territorio como fator-chave para compreender as particularidades do modo de
vida que se desenvolve no local (Stoll et al, 2019). Dai a importancia de um bom planejamento
para a implantacao de instituigdes publicas na localidade, que leve em consideragdo que tais
orgaos interferem nas relacdes interpessoais, as quais por sua vez projetam suas nuances no
ambiente nos mais variados aspectos. Os empreendimentos devem, portanto, respeitar os
impactos social, natural, histérico e cultural para ndo prejudicarem a identidade do grupo

populacional que ali reside.

Silva (2012) ressalta que a experiéncia da modernizagdo na Amazodnia tem provocado
transformagdes na vida econdmica, social e cultural das pessoas, em decorréncia da utilizacao
da ciéncia e da tecnologia para modernizar e incorporar economicamente 0s recursos naturais
ao mundo globalizado. Para o autor, o cendrio contemporaneo da vida moderna foi marcado
pela cobica de atender as demandas do capital em detrimento do equilibrio na relagdo entre o

espaco, cultura e identidade da populagao.

Ao ignorar a construgdo cultural do lugar a servi¢o do capital, tornam-se subalternas as
formas de pensar nas conjunturas locais e regionais. Essa negacdo do lugar tem inGimeras

consequéncias nas relagdes sociais, nos aspectos da identidade do individuo e na sua interagao
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com a natureza. Os saberes locais sdo suprimidos afetando toda uma concepg¢ao na relagdo do

homem com meio ambiente, o que reflete na construcio dos ecossistemas.

Para Escobar (2005) a experiéncia de desenvolvimento significou para a maioria das
pessoas um rompimento com suas referéncias de territorialidade. Em suas andlises, o autor
argumenta em defesa do lugar:

(...) uma reafirmacdo do lugar, o ndo-capitalismo, ¢ a cultura local opostos ao
dominio do espago, o capital e a modernidade, os quais s@o centrais no discurso da
globalizagdo, deve resultar em teorias que tornem vidveis as possibilidades para

reconceber e reconstruir o mundo a partir de uma perspectiva de praticas baseadas
no lugar (Escobar, 2005, p. 69).

Os lugares deveriam ser concebidos como criagdes historicas, de modo que a circulagao
global do capital e do conhecimento ressoassem em consondncia com as singularidades da
localidade, respeitando as concepgdes entre local e identidade. Segundo Escobar (2005), entre
os antrop6logos ha uma certa convergéncia ao tratar o conhecimento local como conhecimento
gerado de uma atividade pratica, a qual ¢ constituida a partir de uma historia de praticas

passadas e sob constante mudangas, ou seja

(...) o conhecimento local funciona mais através de um conjunto de praticas que
dependem de um sistema formal de conhecimentos compartilhados, livres de
contexto (Hobart, 1993b: 17-18; Ingold, 1996)

Apbs varios estudos cientificos de diferentes grupos populacionais, algumas conclusdes
tendem ser comum entre os estudiosos: a evidéncia de que nem sempre uma vida plena em
sociedade estd necessariamente oposta a natureza. Em outras palavras, nos modelos de
sociedades que valorizam o lugar, [...] “o mundo natural est4 integrado ao mundo social, e pode
ser pensado em termos de uma logica social e cultural, como o parentesco, o parentesco

estendido, e o género vernaculo ou analogico” (Escobar, 2005, p. 72).

Nas sociedades que valorizam o lugar, o territério €, portanto, concebido como uma
entidade multidimensional resultante dos mais variados tipos de praticas e relagcdes. Os modelos
locais evidenciam um enraizamento especial a este lugar; e também estabelecem vinculos entre
os sistemas culturais e as relacdes produtivas que podem ser altamente complexas. A maioria
dos antropologos nao esta disposta a negar a existéncia de uma estreita relacao entre os humanos

€ seu ambiente.
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Os seres humanos, neste ponto de vista, estdo arraigados na natureza e imersos em atos
praticos localizados. Desta forma, entende-se um pensamento contrario a desvalorizacdo, a
estigmatizacao e a subordinagdo do conhecimento local, os quais sdo resultados de praticas
compartilhadas construidas ao longo da histéria de uma populagdo e estdo intimamente

relacionados ao seu modo de vivéncia e sobrevivéncia no ecossistema.

Diante do exposto, entende-se que toda interferéncia em um dado territério deve entrar
em consonancia com os modelos de cultura e de conhecimento local, os quais foram baseados
em processos historicos, linguisticos e culturais. Respeitar os saberes do grupo populacional,
sua vivéncia e sobrevivéncia em meio ao ecossistema ¢ de fundamental importancia para a
qualidade de vida das pessoas que ali residem, impactando diretamente no desenvolvimento
gerado no lugar. A geracdo e circulagdo do capital, portanto, ndo deve ser pautada em demandas
sobrepostas aos aspectos das relagdes humanas, nem do homem com a natureza, tampouco nos

pressupostos da sua identidade cultural.

Com a globalizagdo e o discurso da geragdo de desenvolvimento, o lugar tem sido
suprimido em prol do capitalismo. Escobar (2005) salienta que um conjunto de trabalhos
recentes ajudam a explanar alguns contrapontos das teorias da globalizagdo e ainda oferecem
elementos para pensar para além do desenvolvimento, ou seja, para uma conceitualiza¢do do
pos-desenvolvimento que ¢ mais favoravel a defesa do territdrio e das praticas econdmicas

baseadas no local (Costa, 2014; De Matos, 2017).

Um dos estudos nasce de certas tendéncias na geografia pds-estruturalista e feminista.
Trata-se da critica ao capitalcentrismo, no qual o capitalismo ¢ situado no [...] “centro da
narrativa do desenvolvimento, e portanto, tende a desvalorizar ou marginalizar as possibilidades
de um desenvolvimento ndo capitalista” (Gibson; Graham, 1996, p. 41). Para as autoras, a
maioria das teorias acerca da globalizagdo e o pos-desenvolvimento sdo capitalcéntricas, e
argumentam ainda que o capitalismo foi implantado com tal hegemonia, que se tornou
impossivel imaginar um modelo social diferente dessa 16gica. Na visao de Escobar (2005), ao
criticar o capitalcentrismo, as gedgrafas liberaram nossa capacidade de ver sistemas ndo
capitalistas e nos incentivam a pensar em economias alternativas (Gaiger, 2004; Rodriguez,

2002; PNUMA, 2011).

Diversos autores, como geografos, arquedlogos, historiadores, antropologos,
psicélogos, ambientalistas e ecologos tém se manifestado em defesa do lugar em seus estudos

académicos. Movimentos sociais, especialmente os da populacdo de florestas tropicais, t€ém
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defendido direitos fundamentais a sua identidade, a seu territério, a autonomia politica, ¢ a sua
propria visao de desenvolvimento. Suas pautas tangenciam a dimensdo cultural, politico-

econdmica e ecologica.

A ecologia politica criada por movimentos sociais ¢ indubitavelmente em defesa do
lugar, da regido e de uma construc¢do coletiva da identidade. A visdo ideoldgica defendida ¢
favoravel a formas de bens, comércio, ¢ as tecnociéncias condicionadas a conservacao da
biodiversidade, ao mesmo tempo que resiste a valorizacdo capitalista e mercadoldgica da
natureza (Escobar, 2005). Em outras palavras, a politica ecologica proposta por movimentos
sociais configura-se em taticas de racionalidade pods-desenvolvimento e de alternativas de

repensar a producao em prol da sustentabilidade.

As condi¢des de diversidade cultural e ecologica impulsionam a constru¢dao de novos
paradigmas alternativos de producdo que constituem o Desenvolvimento Sustentdvel. Os
aspectos de um processo movido pela politica cultural dos movimentos sociais e das
comunidades na defesa da natureza sdo, portanto, congruentes a essa nova forma de

desenvolvimento.

O Desenvolvimento Sustentavel nasceu do esfor¢o de viabilizar o desenvolvimento
econdmico preservando o meio ambiente. Sua definicdo tornou-se classica por meio do

Relatorio de Brundtland (1987) e objeto de um grande debate mundial:

Desenvolvimento Sustentavel ¢ o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras em satisfazer suas
proprias necessidades (Brundtland, 1987).

De acordo com Nascimento (2012, p. 54), a defini¢ao de Desenvolvimento Sustentavel
introduz a no¢do da intergeracionalidade na sustentabilidade, [...] “associando-a também a
justica social (redu¢do das desigualdades sociais e direito de acesso aos bens necessarios a uma
vida digna) e aos valores éticos (compromisso com as geragdes futuras)”. Segundo o autor, as
trés principais dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel sdo: a ambiental, a econdmica e a

social.

Diante da perspectiva das trés dimensdes do Desenvolvimento Sustentdvel, € pertinente
debater sobre uma politica em defesa do lugar e da natureza. Escobar (2005) discorre sobre

iniciativas que propiciam a valorizac¢do do local, as quais, na visdo do autor, devem:
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a) Favorecer as reorganizacdes do lugar na perspectiva de baixo para cima e que
estimulem a reconquista do territdrio partindo de um sentimento de local, de fala e

de pertencimento;

b) Incentivar as variagdes alternativas de conhecimento, bem como as inovagdes locais

buscando sempre uma relagdo com o conhecimento cientifico formal;

c) Apoiar as politicas dos movimentos sociais na defesa da natureza e dos modelos

locais de sociedade;

d) Valorizar as praticas e a economia local, predominando os reflexos no bem-estar

social.

Notadamente, a visdo de Escobar (2005) comunga com o0s pressupostos para o
Desenvolvimento Local ou Desenvolvimento Enddégeno. Costa (2013) discorre sobre a
possibilidade de as Teorias do Desenvolvimento Endogeno e Sustentavel (TDES) subsidiarem
novos processos de planejamento. O autor argumenta que [...] “as possibilidades da nocao de
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais fundamentar um sistema de planejamento

regional para o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia sdo reais” (Costa, 2013, p. 640).

Diante de um mundo globalizado, onde a concorréncia entre as multinacionais
estabelece quem continua no mercado, as comunidades locais tiveram que aprimorar seus
sistemas produtivos para poderem também introduzir seus produtos no comércio nacional e
internacional. As economias locais passaram a se reestruturar a fim de produzir produtos cada
vez mais competitivos em escala local e global. Em outras palavras, o Desenvolvimento
Endogeno (ou local) surgiu como uma resposta das comunidades aos desafios impostos pela

concorréncia trazida pela globalizagao.

Esse novo paradigma indica uma forma de desenvolvimento que se autossustenta e que
possui [...] “carater endogeno, ao afirmar que os fatores que contribuem para o processo de
acumulacdo de capital geram economias de escala, além de economias externas e internas,
reduzem custos, favorecendo também as economias de diversidade” (Barquero, 2002, p. 18).
Sua concepgdo reconhece, portanto, a possibilidade de viabilizar rendimentos crescentes

dinamizando setores econdmicos locais.

A teoria do Desenvolvimento Endogeno corrobora com o que postula a moderna teoria
do crescimento econdmico, a qual defende que os investimentos em bens de capital, incluindo

os investimentos em ciéncia, tecnologia e capital humano, sdo capazes de gerar rendimentos
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crescentes como resultado da difusdo da inovacdo e do conhecimento entre as empresas, bem

como devido a criacdo de economias externas (Romer, 1986; Lucas, 1988; Rebelo, 1991).

Na Teoria de Desenvolvimento Enddgeno, o desenvolvimento economico ¢ fruto da
aplicabilidade das potencialidades e dos excedentes que sdo gerados localmente, ainda que
eventualmente ocorra a atragdo e incorporacdo de recursos externos. Além de superar a
concorréncia das multinacionais, as economias locais ao se organizarem, tornam-se mais fortes
e capazes de minimizar outros impactos trazidos pela globalizagdo: a privatizagao das
atividades produtivas de carater publico, a diminui¢do do papel das politicas redistributivas,

industriais e regionais, € o aumento de desemprego.

Segundo Barquero (2002) o Desenvolvimento Endoégeno ¢ entdo entendido como uma
estratégia de agdo. Na visdo do autor, as comunidades locais assumem uma identidade propria,
0o que conduz a tomada de decisdes e iniciativas especificas que visam garantir o
desenvolvimento. Quando conseguem se fortalecer mutuamente, alcangam condi¢des
necessarias para evitar que empresas e organizacdes externas limitem suas potencialidades.

Suas analises destacam ainda:

O Desenvolvimento Endogeno propde-se a atender as necessidades e demandas da
populagido local através da participagdo ativa da comunidade envolvida. Mais do que
obter ganhos, objetivo ¢ buscar o bem-estar econdmico, social e cultural da
comunidade local. Além de influenciar os aspectos produtivos (agricolas, industriais
e de servicos), a estratégia procura também atuar sobre as dimensdes sociais e
culturais que afetam o bem-estar da sociedade. A principal ideia, ¢ de que o novo
sistema produtivo dos paises se expande e se transforma pela utilizagdo do potencial
de desenvolvimento existente no territorio, mediante os investimentos realizados por
empresas ¢ agentes publicos e sob o crescente controle da comunidade local
(Barquero, 2002, p. 39)

A politica de desenvolvimento endogeno deve ser articulada a fim de obter aumento da
produtividade e da competitividade no sistema produtivo da comunidade. Nao menos
importante, as agdes devem trazer melhorias na distribuicdo de renda, na conservagdo dos
recursos naturais e no patrimonio historico e cultural. As estratégias e as iniciativas devem ainda
estimular o surgimento e a expansdo de empresas no entorno. E uma abordagem de baixo para
cima, na qual os atores locais desempenham papel central em sua execucdo e controle. Dai a
importancia de instituicdes publicas seriamente comprometidas com as questdes sociais,

ambientais, culturais e econdmicas no territorio.
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2.3 Teoria da Hélice Triplice

No centro das discussdes acerca do aumento da eficiéncia nos processos produtivos,
tornou-se fundamental o fomento do conhecimento e das inovagdes tecnologicas. A
necessidade de aprimorar os paradigmas industriais deixou em evidéncia a importancia dos
centros de pesquisa cientifica no ambito da producado e diversificacdo do conhecimento, bem
como da criacdo de novas tecnologias. Configurou-se assim um novo cenario em torno das
academias, que deixaram de prover apenas ensino superior € pesquisa, € passaram a assumir
um papel fundamental como geradora de novas industrias e empresas. Essa nova concepgao de

instituicao publica de ensino superior deu origem ao conceito de Universidade Empreendedora.

A nova concepc¢do de Universidade Empreendedora foi criada a partir do modelo da
Hélice Triplice nos estudos emergentes sobre inovagdes. Conforme Amaral, Mineiro ¢ Faria
(2022), o referido modelo ou teoria, como também ¢ denominado, ¢ entendido como uma
analogia ou metdfora para se compreender a interacdo ndo linear entre os trés atores
organizacionais das esferas que geram conhecimento (universidade), que produzem produtos
a partir do conhecimento (indistria) e que regulam/aprimoram a atividade econdmica
(governo). O objetivo da articulag@o entre as corporagdes envolvidas ¢ integrar as agdes que
perpassam desde a geragdo do conhecimento cientifico, criam novas tecnologias, dinamizam o
empreendedorismo e, por fim, fomentam o desenvolvimento econdmico e social.

A teoria agrega temas como pesquisas cientificas, empreendedorismo, politicas publicas
e praticas nas perspectivas local, regional e nacional com o intuito de elaborar uma estratégia
eficiente para promover a inovagao. Nesse anseio, desenvolve-se [...] “uma metodologia para
examinar pontos fortes e fracos locais e preencher lacunas nas relagdes entre universidades,
industrias e governos.” (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 23)”. Ao final da cadeia de acdes, almeja-
se, essencialmente, alcancar o desenvolvimento econdmico e a prosperidade da sociedade.

O modelo da Hélice Triplice parte da premissa de que politicas, praticas e inovagoes
organizacionais podem ser articuladas a fim de transformar conhecimento em vantagem
competitiva para o setor empresarial e em solucdo de problemas sociais. Ou seja, ¢ fazer uso
do saber cientifico para o fomento da atividade econdmica junto com as pautas das questdes de
ambito social. A ideia tem sido espalhada pelo mundo inteiro e tem sido objeto de inimeras
producdes académicas nos estudos sobre o desenvolvimento (Abdalla; Calvosa; Batista, 2013;
Wonglimpiyarat; Khaemasunun, 2015; Balzer; Askonas; 2016; Pique; Berbegal-Mirabent;

Etzkowitz, 2018). Na proposta, a [...] “academia ¢ assim inspirada a desempenhar um papel
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criativo no desenvolvimento econdomico e social, a partir de uma perspectiva independente no

trato das prioridades do governo, da industria e do cidadao”. (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 24)”.

Etzkowitz e Leydesdorff (1995) elaboram uma definicdo para a teoria a partir da
interagdo universidade-industria-governo comparando-a a formacdo de uma “hélice triplice”
como se fossem trés pas propulsando inovagdo e empreendedorismo. Etzkowitz e Zhou (2017)
destacam ainda que o fator chave para o crescimento econdomico e o desenvolvimento social ¢
o conhecimento. A analise deixa em evidéncia, portanto, o protagonismo que as universidades
exercem para o desenvolvimento socioeconémico na perspectiva da producao de conhecimento

e criagdo de novas tecnologias.

Definimos a Hélice Triplice como um modelo de inovagdo em que a
universidade/academia, a industria ¢ o governo, como esferas institucionais
primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovagéo e do
empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 24).

A nocao de desenvolvimento aqui utilizada distancia-se da defini¢do original de meados
do século passado, cuja significacdo era estritamente econdmica. Nesta abordagem, seu
conceito é mais amplo e menos economicista. E centrado nos aspectos humanos, nos direitos e
na qualidade de vida das populagdes, assumindo assim uma denotacdo multidimensional.
Segundo Santos (2016), o termo evoluiu de uma mengdo antes associada ao crescimento da
produtividade das economias e ao consequente aumento das rendas e dos produtos para uma
acepgdo que agora considera outras importantes dimensdes: a social, a cultural e a politica.
Passou a incorporar ainda os derradeiros condicionamentos de natureza ambiental. Para o autor,
[...] “desenvolvimento significa crescimento econdmico socialmente equilibrado e baseado no

avango permanente do conhecimento cientifico e da eficacia economica” (Santos, 2016, p. 440).

Ao contrario de uma relagao bilateral, a participagcdo de uma terceira pessoa/organizagao
em um modelo de desenvolvimento tem a vantagem de oportunizar um elemento com fungao
mediadora. Dito de outro modo, uma relagdo trilateral neutraliza as tendéncias de escolha
baseadas nas dicotomias intrinsecas a uma diade. Dessa forma, o potencial de uma triade nos
niveis institucionais e organizacionais propicia a possibilidade de interven¢do e conciliagdo
frente as parcialidades as quais estariam sujeitas em um formato diddico nas decisdes inerentes
ao interesse mais coletivo. As interagdes nas configuracdes triddicas da Hélice Triplice,
portanto, favorecem a mediagdo e a institucionalizacio em questdes relacionadas ao

desenvolvimento socioecondmico (Berger; Luckmann, 1967).
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2.3.1 Origem da Hélice Triplice

De acordo com Amaral, Mineiro e Faria (2022), a Hélice Triplice originou-se nos
Estados Unidos, fulcro tradicional de colaboragdes mutuas entre os meios académicos e
industriais, entre universidade e agéncias governamentais, ¢ entre governo e industria
(Etzkowitz, 1989). Na visdo dos autores, a constru¢do do modelo ¢ baseada em trés conceitos
centrais: as revolugdes académicas, a organizacao dos atores econdmicos em esferas ou hélices
e o conceito de Universidade Empreendedora. Nao menos importante, o seu constructo também
foi influenciado por diversas areas da ciéncia como a economia evolucionaria, as abordagens
institucionalistas da teoria econdmica e a perspectiva socioldgica dos processos de inovagao

(Fe, 2009).

As Revolugdes Académicas constituem-se nos fundamentos nos quais se firmaram as
bases da Hélice Triplice. A Primeira Revolugao Académica data entre os séculos XVII e X VIII,
e foi caracterizada pela incorporacao da pesquisa como mais uma missao das universidades,
além da atividade tradicional de ensino (Almeida; Cruz, 2010). A mudanga decorreu da
Revolucdo Industrial, quando a sociedade se deparou com um vertiginoso aumento de
demandas e impulsionou as academias a incluir a pesquisa no seu escopo de atribuigdes

(Etzkowitz, 1998).

Ja a Segunda Revolugdo Académica teve inicio apos a II Guerra mundial, e agregou
mais uma missao, desta vez voltada para o conceito de Universidade Empreendedora. O novo
contexto historico ensejou nas universidades uma atuagdo em direcdo ao desenvolvimento
econdmico e social por meio da transferéncia de conhecimento. Na abordagem, as IES’s se
aproximam das demandas locais e fazem uso da geracdo de novos conhecimentos para o
fomento da economia e para o trato das questdes de ambito social. Conforme Almeida e Cruz
(2010), a partir dessa segunda revolucdo, portanto, as academias passaram a se integrar no
ambiente onde estao inseridas, mesclando suas missdes de ensino (original), pesquisa (primeira

revolucdo) e desenvolvimento econdmico e social (segunda revolugao).

Um segundo conceito central para a teoria da Hélice Triplice estd no fato de assumir que
os principais atores do modelo possam ser organizados em grupos, os quais sdo denominados
de esferas, hélices ou pas (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995). A ideia de utilizar a terminologia ¢
reunir os protagonistas em agrupamentos para elucidar os fluxos de conhecimento desde a sua
geracdo, percorrendo pela transmissdo, apropriacdo, e finalmente uso (Etzkowitz; Leydesdorff,

1998). Seguindo a mesma logica, alguns estudiosos neoschumpeterianos utilizam uma
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nomenclatura semelhante para explicar a inovagdo nas economias (Amaral; Mineiro; Faria,
2022). Sao os chamados setores. Freeman (1995), por exemplo, utiliza a defini¢do de cinco
subsetores: ciéncia, tecnologia, economia, politica e cultura. Tais conceituagdes também
reaparecem nos constructos Tripla, Quadrupla e Quintupla Hélice, e indicam que a fonte de

inovagao esta nas redes e nos pactos firmados entre as esferas e ndo em apenas uma tnica hélice

isoladamente (FE, 2009).

O terceiro conceito central corresponde a concepgao de Universidade Empreendedora e
esta relacionada a Segunda Revolucdo Académica. Trata-se da transicdo de um modelo de
universidade de ensino e pesquisa para outro que gere mais impacto no setor econdmico. Sua
transmutac¢ao ndo se d& de cima para baixo, mas sim da formar de atuar do professor juntamente
com os alunos. No contexto da Hélice Triplice, o professor pesquisador exerce funcao de
cientista-empresario trabalhando com teoria e pratica ao mesmo tempo, ¢ ainda gerencia grupos
de pesquisa. Sua atuacao vai desde ministrar aulas até apoiar os bacharéis na abertura de novas
empresas. Em meio as suas atribuicdes, estd a abordagem de temas como: captacdo de recursos,
gestdo de projetos, consultoria, entre outros. Os estudantes, por sua vez, contribuem com suas
novas percepgoes de mundo trazendo ideias inovativas para solu¢ao de problemas reais. Assim,
0 ensino ¢ a ciéncia sdo devidamente alinhados para melhorar a vida em sociedade (Amaral;

Mineiro; Faria, 2022).

As interacdes institucionais e organizacionais precursoras do modelo de
desenvolvimento da Hélice Triplice tiveram inicio nos EUA e na Inglaterra na década de 1920
(Etzkowitz; Zhou, 2017). Os autores afirmam que na ocasido, a atividade industrial da Inglaterra
estava em declinio devido a crise da Grande Depressdao em 1929. No intuito de resgatar o setor,
os governadores dos estados locais formaram uma articulagdo em conjunto com universidade,
indastria e governo para a elaboragdo de um planejamento estratégico baseado no
conhecimento. A iniciativa conduziu a criagdo do modelo de capital de risco e de uma nova
estruturacdo industrial (Etzkowitz, 2002). Anos anteriores, os EUA também testemunharam
uma interacao semelhante entre o Instituto de Tecnologia de Massachussets - MIT e a industria.
A ideia mostrou-se promissora e configurou-se como um exemplo para novas articulagdes no

fomento do ramo da alta tecnologia.

Uma regido que representa com louvor os efeitos da teoria trata-se do Vale do Silicio
nos Estados Unidos, onde o impulso ao desenvolvimento foi atribuido a interagao das triades
institucionais e organizacionais. No local, [...] “a dindmica triddica comegou na academia, mas

logo se tornou uma série de intercdmbios de dupla hélice entre universidade-industria e
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governo-industria e, por fim, uma Hélice Triplice universidade-industria-governo” (Etzkowitz;
Zhou, 2017, p. 26). O territorio ja apresentava uma universidade com fronteiras porosas, quando

entao:

A lideranca fundadora, incluindo o presidente da Universidade de Stanford, David
Starr Jordan, incentivou os bacharéis a formarem empresas de tecnologia, em fins
do século XIX, para eletrificar a regido, utilizando a tecnologia existente. Uma
geracdo seguinte de professores de Stanford, exemplificada por Frederick Terman,
junto com seus alunos, interagiu de perto com uma geracdo seguinte de empresas
em busca de inovagdes incrementais. Nessa época, as empresas muitas vezes eram
mais avangadas tecnologicamente do que a universidade e contribuiram para seu
desenvolvimento (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 26)

No Vale do Silicio estabeleceu-se uma dinamica de troca entre demandas tecnologicas
das empresas e pesquisas da universidade de Stanford (Etzkowitz; Zhou, 2017). Os docentes
passaram a exercer dupla func¢do conciliando cargos no campus e nas empresas. A industria,
assim, operava em simbiose com a academia, o que foi traduzido em uma alta quantidade de
professores incentivados a desempenhar atividades extra-académicas nas organizacdes

privadas. O esquema de conciliagdo dual de trabalho, por sinal, persiste até os dias atuais.

O fator determinante que caracterizou o processo de desenvolvimento na regido a la
Hélice Triplice foi o financiamento de pesquisas em larga escala por parte do governo
(Etzkowitz; Zhou, 2017). A principio, o objetivo era investir na drea de comunicagdo para
atender demandas da II Guerra Mundial (1939-1945). A ideia da iniciativa era miniaturizar os
aparelhos eletronicos nos campos de batalha. Como fruto da relacdo triddica, criou-se o
dispositivo chamado circuito integrado além de diversas tecnologias. As pesquisas
desenvolvidas antes da guerra configuraram-se como sementes procriadoras para empresas
emergentes ou startups que surgiram depois do conflito. O conjunto de empreendimentos que

nasceram a partir da interagdo da triade recebeu o nome de Vale do Silicio em 1971.

2.3.2 Atores da Teoria da Hélice Triplice

E importante destacar as fungdes atribuidas a cada agente institucional e organizacional
que protagoniza o desenvolvimento local na perspectiva da Hélice Triplice. A grosso modo, as
universidades estdo associadas a geracdo e atualizacdo do conhecimento produzindo inovagdes
tecnolodgicas, as quais, por conseguinte, fomentam o empreendedorismo. As industrias ou
empresas sao incumbidas de indicar as demandas que atendam as necessidades do mercado a
fim de serem objeto de estudo nas pesquisas cientificas, bem como de produzir os produtos

elaborados a partir das novas tecnologias geradas nas institui¢des de ensino superior. Ao Estado,
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por sua vez, cabe a funcao de estabelecer dispositivos legais para regulamenta¢do economica,
apoiar as interagdes e articulagdes entre os agentes envolvidos, além de instituir as Politicas de
Incentivo a Tecnologia e a Inovagdao. Uma outra atribui¢cao que por vezes o Estado também

exerce, ¢ o financiamento das pesquisas cientificas desenvolvidas nas IES’s.

Etzkowitz e Zhou (2017) destacam que a Hélice Triplice inspirou politicas e programas
em diversos paises da Europa, Asia e América Latina. Porém, em cada sociedade a
implementagao da teoria apresenta-se de forma e com nuances diferentes. Conforme os autores,
o desenvolvimento da metodologia perpassa por caminhos distintos de acordo com dois
modelos de governo que podem ser encontrados: a) o modelo Estatista, que controla a academia
e a industria; e b) o modelo laissez-faire, em que a industria, a academia e o governo, separados
uns dos outros, interagem apenas modestamente através de fronteiras devidamente bem

definidas (Figura 2).

Figura 2 — Modelo Estatista, a esquerda, e modelo laissez-faire, a direita.

Estado
Estado

<“—>

Industria Academia

Fonte: Feito pelo proprio autor.

No modelo Estatista enfatiza-se o papel do governo como coordenador, o qual constitui-
se na esfera institucional dominante. Nessas sociedades, espera-se que o Estado assuma a
lideranca no desenvolvimento de projetos e promova os investimentos necessarios. A industria
e a academia, por sua vez, configuram-se em esferas institucionais relativamente fracas, que
precisam de orientagao ou controle. Esse modelo requer corporagdes especializadas interligadas
hierarquicamente ao governo, o que ¢ traduzido na politica de ciéncia e tecnologia em institutos
de pesquisa com varias unidades setoriais conectadas a diversos subsetores especificos. Sob
boa gestdo, o regime estatista tem potencial para produzir excelentes resultados e possui ainda
grande relevancia em momentos de emergéncia nacional, visto que apenas o poder estatal detém

a capacidade de prover recursos substanciais. Adicionalmente, a referida forma de organizagdo
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social ¢ muito utilizada para desenvolver a industria tecnologica de uma nagdo aos patamares
de uma referéncia internacional. S3o exemplos do modelo Estatista a ex-Unido Soviética, a

Franca e muitos paises latino-americanos.

No modelo laissez-faire considera-se a separagdo das esferas institucionais. A
Universidade cabe o provimento de conhecimento e de capital humano por meio de pesquisa
cientifica e geracdo de mao de obra qualificada. Nessas sociedades, destaca-se a func¢do
exercida pela industria como for¢a motriz do desenvolvimento econdmico e social. Esse modelo
presume que os ambientes industriais operem mais por conta propria e menos dependente do
investimento estatal. Espera-se também intensa competi¢do e empresas ligadas entre si por
relacdes de mercado. Essa forma de organizacdo social ¢ caracterizada ainda pela atuagdo do
governo limitado a casos estritos de “falha do mercado” e regulamentacdo econdmica. A
interagdo universidade-industria-governo, por sua vez, ocorre através de fronteiras fortemente
protegidas. Historicamente, a industria nesse regime foi encorajada a se reestruturar nos moldes
de aliancas estratégicas desde o aumento da concorréncia japonesa nos anos de 1970 dentro do
espago americano. Na ocasido, criou-se o conceito de co-opeticao para denotar que as firmas

deveriam competir, cooperar e colaborar.

De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017), a premissa para trazer dinamismo na Hélice
Triplice sdo as interagdes entre os protagonistas, o que ¢ viabilizado a partir de uma sociedade
civil ativa. Em outras palavras, cidadaos mais conscientes e atuantes acabam assumindo papéis
importantes na conjuntura social da cidade, e dessa forma eles mesmos passam a ser os
agenciadores de mudancas em prol de sua propria comunidade. Essa sequéncia funciona como
um motor que gira as pas da hélice. Os Campus Universitarios interioranos, por exemplo, sdo
frequentemente cendrios onde os jovens da populagdo do entorno ingressam nos cursos
superiores € anos mais tarde se tornam professores pesquisadores que atuam dentro da regido.
Nesse contexto, podem ser citados também as pessoas que estudam nas IFES e depois retornam
como empreendedores locais, funciondrios publicos, politicos do municipio, membros e

participes de associagdes, etc.

Destaca-se ainda que uma sociedade civil consciente ¢ mais bem preparada para
escolher melhor seus governantes e mais envolvida com as questdes ligadas a justica social e
ambiental. Nao menos importantes, espera-se que seus cidaddos sejam mais informados quanto
aos seus direitos como trabalhadores e consumidores das atividades industriais/empresariais

que sdo geradas na cidade. Dai a importante atribuida ao elemento sociedade civil atuante.
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Segundo Etzkowitz e Zhou (2017), uma sociedade civil ativa configura-se em um
ambiente propicio para o surgimento de empresas de transferéncias de tecnologia e de capital,
as quais atuam como Redes trilaterais e Organizacgoes hibridas (Figura 3). Essas, de acordo com
os autores, figuram como atores coadjuvantes dentro do cenario da Hélice Triplice devido
essencialmente trazerem dinamismo para as interagdes entre os protagonistas. O fato as
caracteriza como componentes de suma importancia especialmente no modelo laissez-faire,
que, por ser marcado por instituigdes com fronteiras bem definidas, depende da presenca de

uma rede de organizagdes para intermediar a relagdo entre as corporagdes envolvidas.

Figura 3 — Redes trilaterais e Organizagdes hibridas.

Redes trilaterais e
Organizagdes hibridas

Fonte: Feito pelo proprio autor.

Etzkowitz e Zhou (2017) destacam que na Hélice Triplice acontece de os protagonistas
assumirem o papel um do outro. A caracteristica ¢ entendida como uma vantagem do método,
haja vista que propicia colaboragdo mutua, preenchimento de eventuais lacunas nas relagdes
entre os envolvidos e estimula a criatividade organizacional. Fe (2009) destaca que a teoria &
proposta como complemento socioldgico a evolugcdo econdmica com base nas inovagdes,
chamando aten¢do para o fator comunica¢ao como um elemento de fundamental importancia.
O modelo ¢ implantado na medida em que se tece os relacionamentos na triade de atores,
esferas, hélices ou pas (Amaral; Mineiro; Faria, 2022). Seu sucesso, porém, decorre de uma
interacao devidamente articulada entre os protagonistas, e ndo baseado em uma mera interagao

a qualquer modo.

No ambito das articulagdes entre os agentes envolvidos, Amaral, Mineiro e Faria (2022)

salientam que a mera tradugdo dos constructos universidade, empresa e governo para as
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atribuicdes: geragao de conhecimento, produgdo de produtos/servicos, e regulacdo da atividade
econdmica, respectivamente, facilita o entendimento da teoria, no entanto pode levar a uma
compreensdo demasiadamente simplificada e reducionista dessas organizagdes. Os autores
ressaltam que essa associagdo pode ocasionalmente conduzir a interpretagcdes extremamente
limitadas e ainda diminuir a capacidade de enxergar o potencial que esses protagonistas podem
alcangar. No desempenho de suas fungdes, tais atores acabam produzindo efeitos muito mais
abrangentes e¢ agregadores, que se reverberam e se entrelagcam nas diversas dimensdes do

desenvolvimento.

Na Heélice Triplice, a universidade ou academia ¢ o local, ou esfera, cuja fungdo
primordial € a organizac¢do, a disseminagdo e a atualizagdo do conhecimento. No entanto, além
do ensino superior como func¢do bdsica, as IES’s também exercem atividades de pesquisa e
extensdo, o que as caracterizam como criadouros de ideias inovativas e difusoras de
informagdes, sejam essas destinadas a solugdo pratica de um problema ou somente para
compreensdo de uma situacdo especifica (Amaral; Mineiro; Faria, 2022). O fato ¢ que as
referidas instituicdes estdo intrinsicamente relacionadas a transmissdao de conhecimento
técnico-cientifico formal, gerando inovagdes diversificadas e novas tecnologias, além de
propagar saberes essenciais para uma consciéncia mais cidada na regido (Silva, 2012). Dessa
forma, depreende-se que dentro do modelo da Hélice Triplice, a importancia dos efeitos das
IFES ndo se limita s6 ao aspecto econdmico, mas também se reverberam nas vertentes social,

cultural, histérica e ambiental que permeiam o constructo da sociedade civil.

A esfera universidade, na teoria da Hélice Triplice, pode ser transponivel a outras
organizagdes que incorporam fungdes com a mesma abrangéncia e amplitude socioeducativa
das academias. Institutos federais, centros de pesquisa publicos, privados ou sem fins
lucrativos, € os proprios centros de pesquisa e desenvolvimento das empresas sdo alguns
exemplos apontados por Amaral, Mineiro, Faria (2022). Segundo os autores, o importante &
que sejam instituicdes “[...] geradoras de conhecimento técnico ou cientifico, mensurado por

publicacdes ou depositos de propriedade industrial” (Amaral; Mineiro; Faria, 2022, p. 33).

Etzkowitz e Zhou (2017) assinalam que as IES’s tém como grande diferencial o ingresso
regular de seus alunos. Diferentemente de outros centros de pesquisa, cujo corpo fixo de
funcionarios tem pouca ou nenhuma movimentacao de pessoal, as academias sdo abundantes
do quesito fluxo humano, fato que as favorecem trazendo continuamente novas ideias. A visao
dos autores ressoa com a de Santos e Benneworth (2019), que destacam que o relacionamento

entre universidade e industria catalisa as pesquisas e beneficia o ensino e a aprendizagem dos
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discentes. Para essas institui¢des, trata-se também de contribuir com a transformagdo do
contexto local, disponibilizando conhecimentos para serem traduzidos em geragao de renda e
em melhorias para qualidade de vida na comunidade (Amaral; Mineiro; Faria, 2023; Schmitz

et al., 2016; Mineiro et al., 2019).

A literatura acrescenta que, uma interacao bilateral entre universidade-industria, ou seja,
ainda aos niveis diadicos, ndo deixa de ser benéfica e salutar para todos, inclusive para a
sociedade civil. As comunidades no entorno acabam logrando frutos da troca de conhecimentos,
jé& que frequentemente constituem destinos de projetos de extensdo. Assim, a colaboragdo mutua
pode ser entendida como um jogo de soma positiva (Amaral; Mineiro; Faria, 2023), e portanto,

muito promissora para uma futura evolugao a Hélice Triplice (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A industria ou empresa ¢ o 16cus da atividade capitalista e também dos mais modernos
produtos e servigos prontos para comercializagdo no mercado consumidor. Trata-se da hélice
que ao ofertar bens e servigos elaborados a partir dos conhecimentos gerados nas universidades,
agrega diversos atores em busca de maior qualidade e competitividade para assim obter lucro e
movimentar a economia. Antes de chegar ao cliente final, as mercadorias sdo produzidas
obedecendo uma rede ou cadeia produtiva, da qual fazem parte varias firmas especializadas em
fabricagdo, montagem e transporte. Somam-se nessa esfera, as pesquisas de estudo de demanda
feitas normalmente sob a responsabilidade das organizagdes que a constituem. Dessa forma,
nota-se que essa protagonista da Hélice Triplice, além de exercer a fun¢do de produg¢do em
escala, favorece a criagdo de um ambiente propicio a geragdo de emprego e renda tanto em

vagas de trabalho industriais, quanto em outras atividades indiretas dai decorrentes.

No ambito da geragdo de emprego e renda, observa-se também que ao absorver mao de
obra qualificada proveniente das universidades, as companhias contribuem sobretudo para a
diminuic¢do das taxas de emigracdo local (Costa, 2017). Ao operar com maior contingente de
capital humano gerado localmente, os empreendimentos tornam-se mais competitivos e
possibilitados de oferecer salarios mais atraentes. Dessa forma, os egressos ndo precisam mais
recorrer a oportunidades de trabalho em outras regides. Um segundo efeito, trata-se de permitir
que essa mesma classe trabalhadora, entdo diplomada, possa contribuir com seu potencial

intelectual na sua propria comunidade e ndo mais em outras localidades.

As atuais cadeias de producdo e as empresas, inclusive as de servigo e as do ramo
comercial, sdo as que melhor representam a hélice da indistria no modelo da Hélice Triplice.

Dessa maneira, essa protagonista também pode ser representada por entidades associativas do
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setor produtivo, como camaras de comércio, entidades de apoio, associacdes industriais e

sindicatos patronais, conforme assinala Amaral, Mineiro, Faria (2022).

O governo corresponde a hélice cuja atuacdo ¢ bastante diversificada, sendo assim
representada por varias entidades. Para abarcar toda sua complexidade, a administragao publica
do Brasil divide-se em trés niveis da federacdo e mesmo em um tUnico nivel existem diferentes
agenciadores, como secretarias, agéncias regulatorias, etc. No entanto, as atuacoes dos variados
entes que representam a governanga do pais sdo caracterizadas por agdes individualizadas,

ocasionalmente conflitantes e as vezes desconexas com a politica geral (Silva, 2015).

Em meio as incompatibilidades e incongruéncias que cerceiam o contexto da
administracao publica do pais, a esfera do governo no modelo da Hélice Triplice agrega fungdes
relacionadas a regulagdo da economia. O escopo de suas atribui¢des ¢ destinado a oportunizar
a criagdo de um ambiente econdmico saudavel e seguro para todas as interagdes universidade-
industria-governo, inclusive nas diades universidade-industria, universidade-governo e
industria-governo (Etzkowitz; Zhou, 2017). Para alcancgar o objetivo, as diversas entidades que
compdem essa hélice operam instituindo leis simples e perenes, defendem a estabilidade de
contratos e elaboram dispositivos legais para o fomento da ciéncia, tecnologia e inovagao
(Amaral; Mineiro; Faria, 2022). Dentro de sua alcada, estdo inclusas também as medidas
destinadas ao aumento do poder de compra estatal, além da realiza¢do de investimentos em
estruturas por meio da aquisi¢do de equipamentos tecnoldgicos inovadores. O intuito do

dispéndio visa propiciar o crescimento economico.

2.3.3 Modelo da Hélice Triplice no contexto brasileiro

No Brasil, as agdes destinadas as reformas nas politicas de apoio a inovacao tiveram
inicio a partir da década de 1990 (Marchi, 2014). Conforme Amaral, Mineiro e Faria (2022), a
teoria da Hélice Triplice comegou a se espalhar no pais no primeiro decénio dos anos 2000. A
difusdo do modelo ocorreu simultaneamente a da politica de fomento aos Arranjos Produtivos
Locais — APL’s. No entanto, a maioria dos APL’s eram apenas voltados a disseminagdo de
tecnologias pré-existentes. Dessa forma, a propagacao tecnologica ndo tinha relagao direta com

o processo de inovacao encapsulada na gera¢dao de novos conhecimentos.

No contexto brasileiro, a tripla missdo das IES’s estd associada as atividades de
extensdo. Assim, aqui o conceito de Universidade Empreendedora pode ser introduzido entao
como uma quarta missdo. O entendimento ¢ consonante com a visdo de alguns autores que

defendem a contagem de trés Revolugdes Académicas (Krishna, 2019) ao invés de duas. O
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motivo do questionamento ¢ pelo fato de que na verdade as universidades ja possuiam trés
grandes fungdes (ensino, pesquisa e extensdo) antes de agregar a atuacdo voltada para o
desenvolvimento econdmico. A prerrogativa ¢ considerada valida sobretudo para as academias
do Brasil, haja vista que a terceira missao dessas organizagoes ja esta definida na Constituicao
Federal, instituindo-lhes os atributos de Universidade Extensionista (Brasil, 1988, art. 207).
Porém, a narrativa de duas Revolugdes Académicas (que incorpora duas novas missoes a cada

revolucdo, e que somado ao ensino, totalizam trés missdes) ¢ o que prevalece na literatura

(Amaral; Mineiro; Faria, 2022).

Para Amaral, Mineiro e Faria (2022), a definicdo das missoes das academias ajuda a
diferenciar o conceito entre Universidade Extensionista e Universidade Empreendedora.
Segundo os autores, a primeira ¢ vinculada a uma atuagdo mais engajada com a solucdo dos
problemas sociais da comunidade. No desempenho das a¢des extensionistas, as IES’s devem
contribuir com as transformacgdes locais por meio da expansdo das suas atividades para além
dos muros institucionais. O intuito ¢ disponibilizar o conhecimento a servigo da sociedade para
serem aplicados e assim trazer melhores condi¢des de vida no entorno (Schmitz et al., 2016;

Mineiro et al., 2019).

A Universidade Empreendedora, por sua vez, tem uma visdo menos assistencialista e
mais destinada ao desenvolvimento econdmico e social via geracdo e transferéncia de novos
conhecimentos. Seu propoésito € capitalizar o saber cientifico formal, transformando-o em
inovagoes diversificadas, novas tecnologias e vantagem competitiva para as empresas locais,
buscando o fomento do empreendedorismo. Ou seja, o primeiro conceito € um resultado da sua

missdo extensionista, e o segundo pode ser entendido como uma quarta missao englobando as

trés anteriores.

No ambito do alinhamento entre as agdes de pesquisadores e academias, conclui-se que
¢ uma tarefa bastante desafiadora consolidar uma atuagdo mais empreendedora nas
universidades publicas brasileiras. A diversidade de fung¢des e demandas vinculadas as suas
respectivas atribuigdes podem representar grandes obstaculos tanto para professores, quanto
para gestores. Adicionalmente, questdes culturais, histdricas, politicas e interesses difusos nos
mais variados grupos internos podem interferir em cada missao (Amaral; Mineiro; Faria, 2022).
Velasco, Carraro e Amaral (2021, p. 43) ressaltam que “[...] o que se percebe ¢ que o discurso
de universidade assistencialista ou engajada predomina sobre a Empreendedora, que esta

limitada as &reas das engenharias e administragao.”
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Para realizar as acdes promotoras da missdo empreendedora nas universidades, torna-se
imprescindivel que a gestdo reconheca a necessidade de transformacdes e as conduza sob um
arcabouco legal adequado. No caso brasileiro, o aparato regulatério foi criado em legislagao
externa, nos niveis federais da administragdo publica. Os principais exemplos sdo a criagao da
Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016, que se configurou como o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao; e a Lei 10.168 de 29 de dezembro de 2000, que trata sobre o Programa
de Estimulo a Interagdo Universidade-Empresa para o Apoio a Inovacao. Fe (2009) ainda

acrescenta:

[...] a “capitalizacdo do conhecimento” ocorre em paralelo com a “cognitivizagdo do
capital”, o que significa que os processos de criacdo de conhecimento e criagdo de
capital caminham lado a lado (Amaral; Mineiro; Faria, 2022, p. 42)

No Brasil, a comunidade académica tem utilizado o modelo da Hélice Triplice em
inimeras producdes cientificas nos estudos sobre o desenvolvimento enddégeno em diversas
regides do pais. Marchi (2014) abordou em sua dissertagdo de mestrado o desenvolvimento na
Serra Gatcha (RS) a partir da referida teoria. A pesquisa apontou como protagonistas: a
Universidade de Caxias do Sul (representando a esfera universidade), a Secretaria da Ciéncia,
Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul
(representando o governo) e a empresa Keko Acessorios S.A (representando a industria). Foram
caracterizadas as atividades e politicas de inovagdao dos trés atores individualmente,
identificando suas respectivas articulacdes com agentes externos e pontuando as interacdes
apenas entre eles. Os resultados indicaram um intenso interesse dos protagonistas na busca por
articulagdes. Conforme o autor, essa busca fica evidente no ambito da realizacdo de objetivos
individuais, fazendo com que a interagdo entre as hélices seja uma consequéncia do processo.

A participagdo externa, porém, fica limitada as atividades de inovagao.

Hatchuel (2022) estudou em sua dissertacao os projetos da Politica de Desenvolvimento
e Inovagao (PD&I) no estado do Amazonas para o fomento no Polo Industrial de Manaus (PIM).
A pesquisa apontou como protagonistas: a Universidade Estadual do Amazonas — UEA
(representando a esfera universidade), a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SZF
(representando o governo) e o PIM (representando a industria). A abordagem buscou mostrar
os resultados dos projetos da PD&I realizados por meio da UEA e vinculados ao governo e as
empresas do PIM. O estudo foi definido no recorte temporal entre 2018 e 2020, e indicou que
a iniciativa gera inovagdo para as empresas colaboradoras, mas apenas no ambito incremental,

ou seja, ndo hd uma mudanga significativa e sequer um impacto no desenvolvimento a partir de
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atividades inovadoras com participagdo da UEA. Ainda assim, segundo o autor, o recurso para
PD&I, na forma como ¢ concebido, possui potencial para inovagdo, desenvolvimento e
crescimento econdmico. Suas conclusdes validam a importancia da articulagdo universidade-
empresa-industria e apontam a necessidade de regulamentacao na regido, uma vez que ainda
ndo ha indicadores consolidados para fins de andlise dos resultados da politica nem nas

universidades, nem na empresa.

Andrade (2014), em seu doutorado, aplicou o modelo da Hélice Triplice nos estudos
sobre a viabilidade de uma nova matriz econdmica no estado do Amazonas ¢ a formagao de
recursos humanos especializados. A tese foi baseada nos conceitos da nova biotecnologia.
Segundo a autora, a bioindustria configura-se como uma alternativa econdmica a ser
desenvolvida localmente, agregando-se ao modelo Zona Franca de Manaus. A pesquisa
evidenciou um grande potencial inexplorado no segmento da bioeconomia, destacando-se o
ramo de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Suas conclusdes apontaram um ambiente
de negdcios ainda pouco amigavel para o setor: insumos in natura com pouco valor agregado,
sem escala e com irregularidade no fornecimento; baixo interesse do capital de risco; baixa
cooperagdo entre Universidade-Empresa; legislagdo complexa e pouco discutida; politicas
publicas nao consolidadas e desarticuladas; fontes de financiamento muito focadas em recursos
publicos ndo reembolsaveis e pouca atratividade para investidores de risco. No entanto, o
trabalho da discente destacou o grande potencial da bioindustria para a regido no aspecto da
geragdo de mao de obra indireta a partir do fortalecimento dos APL’s. Dessa forma, a nova
matriz econdmica transbordaria seus efeitos as comunidades do entorno e ao interior do estado.
Somam-se como fator favoravel nesse cendrio a abundancia de matérias-primas florestais que

podem ser utilizadas na industrializa¢do de produtos fitoterapicos e fitocosméticos.

Almeida (2015) analisou em sua tese de doutorado a dindmica da interacdo
universidade-empresa no Brasil e na Amazonia Legal. Sua pesquisa buscou evidenciar a
contribuicdo das institui¢des cientificas para a inovacdo. No estudo, o discente identificou
algumas diferencas entre as estratégias adotadas pelas empresas que atuam na Amazonia € nas
demais regioes brasileiras. Os resultados demonstraram diferencgas significativas nas categorias
inovacao em produto para o mundo, inovagao em processo para o mundo, inovagao em produto
e inovagdo em processo. Constatou-se que as atividades inovativas da regido amazonica sao
voltadas para melhorias pontuais nos processos produtivos. Segundo o autor, essa ¢ uma
caracteristica muito comum nas empresas do PIM, cujas matrizes localizadas no exterior sdo as

reais responsaveis pela concepgdo e desenvolvimento dos produtos, cabendo as subsididrias a
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mera tarefa de implementar as especificagcdes impostas. Dessa forma, restam as empresas filiais
aqui presentes apenas a criacdo de inovagdes limitadas a melhoria em processo ou
organizacional. Observou-se que, dentro do Brasil, as chances de uma empresa da regidao
amazoOnica inovar em processo sao cerca de trés vezes maiores que em outra regido. Portanto,
a Amazonia destacou-se quanto a inovacdo em processo, enquanto que as demais regides
brasileiras, para as inovagdes em produto. O trabalho implicou em importantes reflexdes sobre
o modelo de desenvolvimento adotado na regido, indicando a necessidade de se alterar a logica
assentada na exploragdo intensiva de recursos naturais para outra mais destinada ao fomento

tecnologico e sustentavel.

Ribeiro, Soares e Mendonga (2019) também destacam o potencial imensurdvel da regido
amazonica no que concerne ao desenvolvimento de bens e produtos a partir da abundancia de
recurso biogenéticos. Os autores elaboraram uma importante contribui¢do sobre os efeitos da
Lei n° 13.243/06 nas IES’s, especialmente aquelas que, por serem mais distantes dos grandes
centros de Ciéncia e Tecnologia, podem encontrar mais dificuldades no fomento a inovagao.
Na proposta, foi avaliado o impacto do novo Marco Legal na Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP). Para o estudo, foram utilizados os dados do Relatorio de Gestdo de maio de 2016 a
agosto 2018 do Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - NITT/UNIFAP. No ensejo,
foi realizada uma pesquisa bibliografica que permitiu o levantamento do processo ocorrido em
outros Institutos de Ciéncia e Tecnologia - ICTs brasileiros, denotando assim uma analise
comparativa. Ao final dos trabalhos, concluiu-se que, dentro da perspectiva da Hélice Triplice,
em regra geral as universidades do pais se atém na constru¢do do conhecimento cientifico e na
sua respectiva protecdo. A transferéncia de tecnologia por sua vez, acaba ficando em segundo
plano. Contudo, foi possivel inferir que o NITT/UNIFAP tem demonstrado avangos

importantes, como se observa em relacao aos depdsitos de patentes e aos registros de softwares.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para Gil (2002), a pesquisa ¢ desenvolvida com a aplicagdo pratica de conhecimentos,
métodos, técnicas e demais procedimentos cientificos disponiveis para a realizagdo de um
estudo. Caracteriza-se como uma investigacdo extremamente disciplinada que, a partir de
hipoteses, segue regras formais de procedimentos a fim de obter as informagdes necessarias e
que dao suporte as analises realizadas pelo pesquisador. O autor ressalta que a pesquisa se
desenvolve [...] “ao longo de um processo que envolve inumeras fases, desde a adequada

formulagdo do problema até a satisfatéria apresentacao dos resultados” (Gil, 2002, p. 17).

A pesquisa tem como principal objetivo encontrar respostas para determinadas questdes
ou problemas por meio de um experimento ou estudo. Ao produzir novos conhecimentos,
atribui-se um enfoque mais inovador a investigagdo. Outra maneira também, trata-se de fazer
uma abordagem de algum estudo ja existente, como forma de corroborar ou refutar resultados
anteriores. Destarte, a pesquisa cientifica configura-se como um elo entre pesquisador e
comunidade cientifica, o que torna sua publicagdo de fundamental importancia para a produgao

e disseminagdo do conhecimento cientifico.

Diversas sdo as formas de classificar uma pesquisa cientifica. Neste trabalho, sera

considerado as literaturas de Silva & Menezes (2005), Creswell (2007) e Gil (2002).
3.1 Metodologia da pesquisa

A teoria utilizada nesta dissertagdo serda o Modelo da Hélice Triplice. Ela foi
desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995) nos
estudos sobre as inovacdes promovendo fomento do empreendedorismo. Essa teoria indica que
a interagdo integrada entre universidades, industrias e governo propiciam a criagdo de novas
tecnologias para atender as demandas industriais e resolver problemas sociais. Como resultado,

reverbera-se efeitos positivos no desenvolvimento enddgeno.

Esse trabalho destina-se a mostrar a contribui¢do das IFES’s para o desenvolvimento
local na cidade de Braganca predominantemente durante os anos de 2014 a 2024, considerando
0 Modelo da Hélice Triplice como lente tedrica. Na oportunidade, faz-se uma comparacao do
momento atual com os anos que marcam o inicio das atividades das referidas unidades (Campus
Universitario de Braganga — UFPA, iniciou em 1987, e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia — IFPA, em 2008). A analise comparativa do “antes” e “depois” da implantagdo

das institui¢des de ensino sera feita conforme a disponibilidade de dados.
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3.1.1 Abordagem da pesquisa

A natureza desta pesquisa é classificada como aplicada, que na visao de Da Silva &
Menezes (2005), objetiva gerar conhecimentos de aplicagao pratica e direcionados a solugdo de
problemas especificos. Dessa forma, a escolha permite gerar conhecimentos dirigidos a
dinamizacdo da interagdo de cada IFES com os demais protagonistas do desenvolvimento
endogeno. A UFPA e o IFPA sao pensados aqui formando triades com as empresas locais € com
o governo, contribuindo diretamente para a geracdo de conhecimento, inovagao e
empreendedorismo. Logo, as informacdes obtidas irdo possibilitar balizar as tomadas de
decisdes para fomentar as parcerias envolvidas, reverberando efeitos no desenvolvimento local

na cidade de Braganca nas dimensdes social e econdmica.

Quanto aos seus objetivos, a presente pesquisa classifica-se como exploratéria e

descritiva.

A pesquisa exploratéria para Gil (2002) visa propiciar familiaridade com o problema
investigado, a fim de torna-lo mais esclarecido com base em conhecimentos cientificos.
Seguindo essa mesma logica, a presente dissertagdo objetiva uma maior compreensdo e
entendimento das interacdes entre as IFES’s pesquisadas com as empresas locais € com o
governo. A escolha oferece a possibilidade de avaliar acontecimentos contemporaneos
utilizando uma ampla variedade de evidéncias tais como: documentos, artefatos, entrevistas e

observagdes (Yin, 2001).

A pesquisa descritiva para Gil (2002) visa descrever as caracteristicas de uma
populagdo/fendmeno investigado ou estabelecer uma relagdo entre os agentes envolvidos.
Seguindo esse mesmo entendimento, a presente pesquisa objetiva descrever as caracteristicas
do modelo da Hélice Triplice em Braganca, bem como estabelecer relacdes entre os
protagonistas identificados no desenvolvimento local. O resultado ird assumir um levantamento

sobre a evolugao da situacao socioecondmica da cidade.

Quanto a forma de abordagem, sera adotado o0 método Quantitativo, uma vez que a
referida escolha permite o uso de indicadores mensuraveis e coleta de dados numéricos para

geracdo de informacdes estatistica (Creswell, 2007).
3.1.2 Procedimento técnico

Quanto aos procedimentos técnicos, a presente pesquisa caracteriza-se por ser

Bibliografica, Documental e Levantamento.
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3.1.2.1 Instrumento de coleta

As fontes de evidéncia a serem utilizadas neste trabalho serdo essencialmente os
registros eletronicos em sites de 6rgaos do governo ou em seus estabelecimentos oficiais. No
entanto, nao sera excluida a possibilidade de se fazer uso de documentagao fisica e entrevistas

quando oportunas.

Os dados quantitativos serdao organizados e tabulados no Programa do Excel e,
posteriormente, serdo analisados por meio da Analise Descritiva. A técnica permite utilizar
medidas estatisticas como média, moda, mediana e desvio padrio para resumir as caracteristicas

das informacdes ¢ identificar tendéncias e padrdes iniciais.
3.1.2.2 Amostra de pesquisa

A amostragem da pesquisa para realizar a coleta dos dados se dard de forma néo

probabilistica com critério proposital.
Os dados dessa pesquisa serdo constituidos por:

a) Dados de desenvolvimento elencados no topico 3.1.3 Sele¢io dos Indicadores;

b) Quantitativos de egressos das IFES’s estudadas que se tornaram individuos
integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade;

c) Producdo intelectual desenvolvidas pelas IFES’s que resultaram em novos
conhecimentos, ideias inovadoras e geracao de patentes;

d) Levantamento de interacOes entre as IFES’s com o governo e empresas locais,
apontando convénios e parcerias nao conveniadas que configuram instrumentos de

consumacao de articulacdo para promover estagios.

Para analisar a evolucdo dos principais indicadores de desenvolvimento da cidade entre
2014 a 2024, serdo utilizados: o indice de Desenvolvimento Humano do Municipio (IDHM); o
o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) — Séries iniciais e finais da Escola
Publica; Docentes do Ensino Infantil; Docentes do Ensino Fundamental; Docentes do Ensino
Médio; Produto Interno Bruto (PIB) per capita; Indicadores de Vinculos Empregaticios por
Escolaridade do Trabalhador Formal e CadUnico.

No esforco de apontar a contribui¢do da UFPA e do IFPA para o desenvolvimento local
da cidade de Braganca, serd realizado um estudo quantitativo de seus estudantes formados que
atualmente sejam considerados individuos integrantes das esferas universidade, industria e

governo no contexto da Hélice Triplice. Na abordagem, serd realizado um levantamento de
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discentes diplomados nos niveis técnicos, graduacao e/ou pos-graduacao das referidas IFES’s,
que agora trabalham como docentes nas mesmas institui¢des de ensino, microempreendedores
ou vereadores e prefeitos no municipio. Essa parte da investigacao consiste em fazer uma busca
na identificacdo de egressos das IES’s que, apos suas respectivas formacdes académicas,
tenham retornado como professores pesquisadores nos mesmos Campus Universitarios locais,
empreendedores do entorno ou como eleitos na gestdo politico-administrativa da sua propria
comunidade. A ideia ¢ evidenciar que o investimento em educagao reverbera efeitos positivos
no desenvolvimento socioecondmico, conforme postula a moderna teoria do crescimento
econdmico (Barquero, 2002; Romer, 1986; Lucas, 1988; Rebelo, 1991).

No ensejo, serd realizado um estudo quantitativo no campo das produgdes intelectuais.
Na investigacao, busca-se indicar o nimero de Trabalhos de Conclusao de Curso, Dissertacoes,
Teses, artigos e livros que abordam sobre a geracdo de novos conhecimentos e inovagdes
diversas. Serdo levantados também o numero de projetos cientificos coordenados e/ou
compostos por docentes das IFES’s pesquisadas. Nao menos importantes, serdo contabilizados
os depositos de pedido nacional de patentes em nome das referidas IES’s. Novamente, a
quantificagdo aqui apontada esta em consonancia com o que defende a moderna teoria do
crescimento economico (Barquero, 2002; Romer, 1986; Lucas, 1988; Rebelo, 1991).

Ainda no ambito de mostrar a contribuicdo das IFES’s de Braganga para o
desenvolvimento local, sera realizado o levantamento de convénios e parcerias ndo conveniadas
gue configuram instrumentos de consumacao das articulacdes entre a UFPA e o IFPA da cidade

com 0 governo e com a iniciativa privada para a concessao de estagios.
3.1.3 Selecio dos Indicadores
3.1.3.1 Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)

O conceito de desenvolvimento humano foi apresentado em 1990 no primeiro Relatério
de Desenvolvimento Humano do Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Sua medida é representada por meio do indice de Desenvolvimento Humano - IDH
(Pinto; Costa; Marques, 2013; Duarte e Cavalcanti, 2016).

A criacdo do indice e sua respectiva utilizacgdo como medida do grau de
desenvolvimento humano suscitou a popularizacdo da abordagem sobre o assunto com o Vviés
voltado para as pessoas e na ampliacdo do seu bem-estar. Nessa nova concepgdo, 0
desenvolvimento ¢ [...] “entendido ndo como o acumulo de riqueza e o aumento da renda, mas

como a ampliacao do escopo das escolhas e da capacidade e da liberdade de escolher” (Pinto;
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Costa; Marques, 2013, p. 23). Agora, renda e riqueza nao séo consideradas fins em si mesmas,
outrossim, sdo meios para que os individuos possam viver suas vidas da forma como desejam.
Dessa maneira, 0 IDH configurou-se como uma alternativa ao Produto Interno Bruto, que até

entdo era tido como hegemonico na medida de desenvolvimento.

O IDH reune trés dos principais requisitos para a expansdo das liberdades das pessoas:
a oportunidade de se levar uma vida longa e saudavel (longevidade), ter acesso a conhecimento
(educacao) e possibilidade de desfrutar de um padréo de vida digno (renda). Agregando em
um Unico nimero toda a complexidade de uma triade de importantes dimensdes, atribuiu-se a
técnica uma forma de compreender e fomentar as discusses a respeito do significado de
desenvolvimento humano para a sociedade. Devido a sua simplicidade e abrangéncia, sobretudo
por mensurar o desenvolvimento de uma forma mais holistica, o indice obteve grande

repercussao mundial.

No intuito de adequar a metodologia as necessidades de cada nacdo, o PNUD tem
incentivado a adaptacdo do IDH de uma escala global para contextos nacionais. Diversos paises
tém adequado ainda a metodologia aos niveis subnacionais a fim de obter um retrato mais
detalhado sobre sua realidade. Com isso, o indice tem sido utilizado para medir o
desenvolvimento de paises, estados, regides e municipios (Duarte e Cavalcanti, 2016). A
adequacdo pode ser realizada por meio da inovacdo, substituicdo ou acréscimo de novas
dimensdes além das que foram apresentadas. Dentre alguns exemplos de modificacdes ja
implementados, estd a criacdo de dimensdes como: meio ambiente, liberdade politica,
seguranca e trabalho, entre outras. Entre os paises que adaptam o IDH estdo: Brasil, Argentina,
Gambia, India, China, Letonia e Africa do Sul. No caso brasileiro, a referida alteracio é feita
desde 1998 (Pinto; Costa; Marques, 2013).

Em 2013, a metodologia do IDH global foi adaptada no Brasil para calcular o IDH
Municipal (IDHM) dos 5.565 municipios brasileiros. O PNUD Brasil, o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA) e a Fundagéo Jo&o Pinheiro assumiram o desafio utilizando a base
de dados do Censo Demografico de 2010. O mesmo calculo foi reproduzido também para 0s
anos de 1991 e 2000 por meio de uma compatibilizacdo das &reas municipais entre 1991, 2000
e 2010, considerando assim as divisGes administrativas ocorridas no periodo (Pinto; Costa;
Marques, 2013).

O IDHM, constitui-se, portanto, [...] “em uma adaptacdo do “Human Development

Index” (HDI) calculado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
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para a maioria dos paises” (PNUD; FJP; IPEA, 2022). Com o uso de dados do Censo
Demogréfico e outros indicadores nacionais, ajusta-se a metodologia global ao contexto
brasileiro, tornando-a mais adequada para avaliar o desenvolvimento dos municipios. Assim, 0
IDHM, com seus trés componentes, IDHM Longevidade, IDHM Educacédo e IDHM Renda,
revelam informacBes detalhadas sobre os municipios, sintetizando a condicdo de vida da
populacdo em uma triade de dimensdes bésicas do desenvolvimento humano ao longo de duas

décadas no Brasil (Pinto; Costa; Marques, 2013).

O IDHM é calculado por meio da média geométrica dos trés indices das dimensdes
apresentadas, conforme a Equagao (1):

IDHM = 3[IDHM, x IDHM, » IDHM, (1)
onde,

IDHM, ¢ a dimens&o longevidade;
IDHMg. é a dimensao educacéo;
IDHM é a dimenséo renda.

Sabe-se, no entanto que homens e mulheres; e brancos e negros possuem diferencas em
seus perfis de morbidade e mortalidade, educacdo e renda. O IDHM, portanto, também ¢
calculado desagregadamente por categorias de sexo e de cor utilizando a mesma metodologia e
0s mesmos parametros (PNUD; FJP; IPEA, 2022). Este trabalho, porém, ira se ater ao IDHM
total, juntamente com suas respectivas dimensdes IDHM;, IDHMe, IDHM;, conforme descrito

pela Equacdo 1. O célculo dos indices de cada dimensdo esta demonstrado no Anexo |.

O resultado para o calculo do IDHM é um nimero que varia entre 0 e 1. Quanto mais
préximo de 1, maior seré o desenvolvimento humano do municipio correspondente, conforme
indica a Figura 4 abaixo:

Figura 4 - Escala para classifica¢do do desenvolvimento humano municipal.

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal

0 0,499l0,500 0,59‘)10,600 0.69910,700 0,79910,800 1

M v

L JU JU JU JU )
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

Fonte: Pinto; Costa; Marques (2013).
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O IDHM ¢ calculado para todos os municipios brasileiros e divisGes intramunicipais
(aproximac0es de bairros) das regides metropolitanas do pais. Sua plataforma de consulta, o
Atlas Brasil, reine um banco de dados que permite gerar mapas, graficos e tabelas que retratam
a realidade dos municipios e das 27 Unidades da Federacdo. Seu escopo reflete sobretudo as
especificidades de cada localidade e os principais desafios regionais na busca pelo
desenvolvimento humano no Brasil. A plataforma disponibiliza também um acervo de
publicacbes e de notas metodoldgicas, as quais constituiram a base de informacdes para a
construcdo desta parte do trabalho (PNUD; FJP; IPEA, 2022).

3.1.3.2 Docentes do Ensino Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio

O sistema educacional brasileiro é definido e regulamentado pela Lei 9.394/96, que € a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB. Foi criada com base nos preceitos dos
artigos 205° a 214° da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), que discorrem sobre a educagdo no
pais. A legislacdo concede a todos o direito a educacdo publica e gratuita, e atribui a familia e
ao Estado o dever de prové-la. Possui como finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua devida qualificagdo para o trabalho (Lei
9.394/96, art 2°).

A LDB estabelece os principios da educacgdo, define as responsabilidades inerentes ao
poder publico e ainda determina a colaboragdo mutua entre Unido, estados e municipio para o
alcance dos objetivos. Suas diretrizes definem a &rea de competéncia para cada esfera da
administracdo publica, bem como suas respectivas atribuicdes entre outros preceitos. A cada
ente da federacdo, sdo tracados funcbes normativas, planos, projetos e direcionamentos
especificos estrategicamente articulados entre si e com o Plano Nacional da Educacdo — PNE.
A todos séo designadas incumbéncias levando em consideragéo, sobretudo, a educacao escolar
brasileira em todas as suas subdivisdes: a educacdo basica! e o ensino superior (Lei 9.394/96;
art 9; art10; art 11 e art 21°).

Da educagdo bésica foi estabelecido que a educacdo infantil e o ensino fundamental sdo
de responsabilidade atribuida, prioritariamente, aos municipios (Lei 9.394/96; art 11°, inciso V;

Brasil, 1988, art 121, §2°). O ensino médio, por sua vez, é de competéncia incumbida,

! A educacdo basica abrange: a educacdo infantil (que contempla criancas de 0 a 3 anos em creches, e de 4 a
5 anos na pré-escola), o ensino fundamental (composto pelos anos iniciais, do 1° ao 5° ano e os anos finais, do
6° a0 9° ano) e o ensino médio (etapa final da educagao basica, antecede 0 ingresso ao ensino superior, pode
ser técnico profissionalizante e tem duragdo minima de trés anos). Tem como principal objetivo a alfabetizacdo
e a formacdo de leitores. Sua finalidade é desenvolver o educando, proporcionar-lhe a formagdo necessaria
para o exercicio da cidadania e prover-lhe meios para avangar em estudos posteriores e no exercicio de um
trabalho (Lei 9.394/96).


http://www.atlasbrasil.org.br/consulta/planilha

50

prioritariamente, aos estados (Lei 9.394/96, art 10, inciso VI; Brasil, 1988, art 121, § 2°). J& 0
ensino superior cabe & Unido, mas também pode ser ofertado pelos estados, municipios e
Distrito Federal em seus respectivos sistemas de ensino quando atendidas plenamente as
necessidades de suas areas de competéncia e observada a autossuficiéncia de recursos,
conforme rege a LDB. A Unido cabe também coordenar a politica nacional de educacéo, de
forma a articular com os diferentes niveis e sistemas, exercendo ainda fun¢do normativa,

redistributiva e supletiva em relacdo as demais instancias educacionais (Lei 9.394/96; art 8°).

No intuito de atender a todos os niveis da educacdo, a LDB regulamenta modalidades
especificas como: a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a Educacdo de Jovens e
Adultos, a educacéo especial, a educacédo indigena e o ensino a distancia (Lei 9.394/96; art 8°,
art 37°, art 58°, art 78° e art 80). A lei concede também o direito de ensino a livre iniciativa
privada, atendidas as condi¢des necessarias (Lei 9.394/96; art 7°). Ndo menos importante, suas
diretrizes abordam temas como os recursos financeiros e a formacdo dos profissionais da
educacdo (Lei 9.394/96; art 68°, art 61°).

Notadamente, diante do contexto de planejamento, atribuicdes e metas tracados pela
LDB, os profissionais da educacdo assumem grande relevancia dentro desse arcabouco. Neto e
S4 (2016) elaboram uma andlise importante sobre a necessidade de formacdo e
profissionalizacdo da docéncia no pais. Na visdo dos autores, em um mundo globalizado,
desenvolvido e complexo, e considerando uma sociedade multifacetada como a brasileira, ndo
é mais aceitavel um professor que se resuma a um mero transmissor de conhecimentos
cristalizados. Concluiram que no cenario atual espera-se por um docente que seja capaz de
transformar informacGes em conhecimento, que troque saberes, que busque agregar sapiéncia

na sua formac&o durante o proprio exercicio da docéncia e do fazer pedagdgico. Espera-se por:

[...] um profissional da educagdo que se informa, que gere o seu proprio fazer
pedagdgico, alguém proativo, capaz de criar, relacionar, argumentar, um ser
participativo no espago escolar; concluiu-se, finalmente, que o profissional da
educacdo que se propuser a educar na vida e para a vida neste século, devera se
profissionalizar, formar-se e transformar-se num sujeito capaz de efetivamente E-
DU-CAR (Sa; Neto, 2016, p. 12).

Nos discursos que abordam o preparo do educando para o exercicio da cidadania, €
inegavel a importancia atribuida as universidades. As IFES’s assumem papel fundamental para
a formacao de docentes que contemplem as necessidades de educacdo escolar no pais. No

contexto do desenvolvimento endégeno de uma cidade, especialmente na dimensdo social, ¢
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imprescindivel a presenca de um corpo de professores devidamente capacitados para atender as

demandas da educagdo basica e do ensino superior em toda a regido.

As informagoes sobre a quantidades de docentes em cada cidade estdo disponiveis no
sitio do IBGE. Em sua plataforma, constam diversas pesquisas estatisticas, e entre elas, a
sinopse do Censo Escolar. Trata-se de um levantamento estatistico realizado anualmente sob a
coordenagao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Somam-se nesse trabalho, as parcerias com as secretarias estaduais e municipais de educacao,
escolas publicas e privadas de todo o pais. O seu banco de dados retine, dentre outras coletas,
o quantitativo de professores que atuam em toda a educacdo basica do municipio tanto na rede

publica de ensino, quanto na particular.
3.1.3.3 Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB)

Criado em 2007, o0 IDEB ¢ um indicador de qualidade educacional que agrega dados do
fluxo escolar e das médias de avaliagdo em exames padronizados realizados pelo Sistema de

Avaliagao da Educagdo Basica (SAEB).

Os dados do fluxo escolar, que ¢ tido como resultado da aprovacao e do rendimento do
aluno na educagdo basica, sdo coletados por meio do Censo Escolar. J& o desempenho das
avaliagdes padronizadas, trata-se dos resultados obtidos pelos estudantes ao final das etapas de
ensino fundamental (4* e 8* séries) e do ensino médio (3? série) em provas promovidos pela
SAEB, que [...] “¢ um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que permite ao Inep
realizar um diagnostico da educacdo bésica brasileira e de fatores que podem interferir no

desempenho do estudante” (SAEB, 2023).

Por meio da aplicagdo de testes e questionarios a alunos da rede publica e parte da rede
privada, o SAEB identifica os niveis de aprendizagem dos estudantes. O referido sistema de
avaliacdo ¢ realizado a cada dois anos e considera uma série de informacoes contextuais durante
o processo, permitindo que as redes de ensino municipal e estadual avaliem a qualidade da
educacdo que estd sendo ofertada. O resultado da avaliacdo traduz-se em um indicativo da
qualidade do ensino da educagdo basica, oferecendo subsidios para fomentar as politicas

educacionais brasileira (SAEB, 2023).

De acordo com IDEB (2023), o Ideb é calculado a partir dos dados sobre o rendimento

escolar (taxa média de aprovacao) e das médias de desempenho no sistema de avaliacdo da


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/braganca/pesquisa/13/78117?ano=2009&indicador=5934
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SAEB. O indicador é atribuido ao produto entre as duas variaveis e seu resultado varia de 0 a

10, conforme a Equacéo (2) abaixo:
IDEB ;; = N ;;P; 0<N;<10; 0<P;<1e0<IDEB <10 )
onde,

1= ano do exame (SAEB) e do Censo Escolar;

j = unidade de ensino

Nji = média dos exames em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para variar entre 0 e
10, dos alunos da unidade j, obtida em edi¢cdo da SAEB ao final da etapa de ensino;

Pji = rendimento baseado na taxa de aprovacao da etapa de ensino dos estudantes da unidade j;

O IDEB (2023) defende que ndo é desejavel um sistema educacional em que os
estudantes sdo consecutivamente reprovados e dessa forma motivados a abandonarem a escola
antes de finalizar a educacdo bésica, ainda que alcancem notas altas nos exames padronizados.
Também nao € interessante, um método em que os alunos completem o ensino medio no tempo
certo, mas o faca com baixo nivel de aprendizado escolar. O 6rgdo afirma que um sistema de
ensino ideal é aquele em que todos tenham acesso a escola, ndo desperdicem tempo com
repeténcias, ndo abandonem a escola, e ao final, tenha-se contemplado o aprendizado com

rendimento elevado.

O IDEB ¢ coordenado pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e é calculado para todos os municipios brasileiros. Em seu endereco eletronico,
constam diversas publicagbes sobre a pesquisa, além da “Nota Técnica Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica — Ideb”, a qual constitui-se como a base de informac6es
para a construcdo desta parte do trabalho. O indice é estimado a cada 2 (dois) anos e esta

disponivel no sitio do IBGE em sua plataforma [IDEB,
3.1.3.4 Produto Interno Bruto (PIB) per capita

Nas discussdes que abordam o desenvolvimento econdmico de uma pais, € muito
comum analisar o seu PIB. Ele representa tudo que foi produzido de bens e servicos finais de
determinada regido em valores monetarios (Oliveira; Carraro, 2019). Caracteriza-se por ser 0
principal indicador utilizado para se medir o crescimento econémico de um territorio, seja em

um recorte geogréafico a nivel mais micro ou até macro (Silva; Brito; Vieira, 2019).


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/braganca/pesquisa/40/30277
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O Produto Interno Bruto (PIB) é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos
por um pais, estado ou cidade dentro de um determinado periodo de tempo, que geralmente é

de um ano. Cada nagéo calcula seu PIB na sua respectiva moeda (IBGE, 2024).

Fernandes, Tavares e Azevedo (2018) destacam que o PIB foi criado na década de 1930
pelo economista russo naturalizado americano, Simon Kuznets. Na ocasido, o indicador foi
elaborado em meio a diversos estudos de mensuracdo de valores econémicos e sociais nos
paises, 0s quais buscavam encontrar uma maneira de como compara-los. Apos a segunda guerra
mundial, aumentou-se o interesse pelo método j& que as nacbes dispenderam maior
preocupagdo com a mensuragdo de seus potenciais e de suas estruturas. Ainda conforme os
autores, em 1940 a técnica passou por uma modernizacdo em sua base de célculo, e passou a
ser adotada em quase todo 0 mundo, trazendo muita notoriedade internacional ao responsavel

pela atualizag&o, que foi o economista britanico Richard Stone.

No Brasil, o PIB passou a ser mensurado apenas em 1948. Na ocasido, o 6rgédo
incumbido para cumprir esse papel era a Fundacdo Getulio Vargas. Em 1990, porém, o célculo
foi transferido para cargo do IBGE, que desde entdo assumiu a responsabilidade e tornou-se a
instituicdo responsavel pelas medi¢cBes do crescimento econdmico nas esferas municipal,

estadual e federal do pais (Fernandes; Tavares; Azevedo, 2018).

O PIB se subdivide em PIB nominal e PIB real, sendo que, o primeiro corresponde a
producdo de bens e servicos calculados a precos correntes, e 0 segundo, a producdo de bens e
servicos mensurados a precos constantes. Dessa maneira, para se obter o PIB real, define-se
primeiramente um ano como ano-base. Na visdo de Oliveira e Carraro (2019, p. 24048), [...] “A
diferenca reside no fato de que, enquanto o PIB nominal considera o preco vigente dos
produtos/servicos, o PIB real determina o preco dos produtos/servicos a partir de um ano-base”.

Segundo Mankiw (2015), o PIB ¢ dividido em quatro componentes: consumo (C),
investimento (1), compras governamentais (G), e exportacdes liquidas (EL), definido a seguinte

equacéo:

PIB=C+1+G +EL 3)

O Quadro 2 abaixo apresenta uma sintese das definigdes dos componentes do PIB.
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Quadro 2: Componentes do PIB e suas respectivas defini¢des

ABREVIATURA  COMPONENTE DEFINICAO

C Consumo Despesas das familias em bens e servigos, excetuando-se a
compra de imoveis residenciais novos

I Investimento Dispéndios em equipamentos de capital, estoques e estruturas,
incluindo a compra de novos imdveis residenciais pelas familias

G Compras Gastos em bens e servigos pelos governos municipais, estaduais
Governamentais | e federal

Despesas, por parte de estrangeiros, em bens produzidos
internamente (exportagdes) menos despesas em bens estrangeiros
por parte de residentes internos (importagdes)

EL Exportacdes
Liquidas

Fonte: Elaborado pelo proprio autor a partir de Oliveira e Carraro (2019).

Segundo o IBGE (2024), os bens e servigos finais que constituem o PIB sdo medidos no
preco em que chegam ao consumidor. Dessa maneira, o calculo ja leva em consideracdo 0s
impostos sobre os produtos comercializados. O 6rgao ressalta também que o indicador nédo
corresponde ao total da riqueza existente em um pais. Esse € um equivoco muito comum na
interpretacdo do método, pois remete a ideia de que o seu valor seria atribuido a um estoque
gue supostamente existe na economia, como uma espécie de tesouro nacional. A instituicdo
destaca, que na verdade, [...] “o PIB é um indicador de fluxo de novos bens e servicos finais
produzidos durante um determinado periodo. Se um pais ndo produzir nada em um ano, o seu

PIB sera nulo”.

O PIB dos municipios brasileiros vem sendo computado desde o ano de 2000, segundo
o IBGE (2024) em “Nota metodoldgica da série do PIB dos Municipios Referéncia 2010”. Na
nota, o instituto afirma que o desempenho dos expedientes da estimativa é desenvolvido em
parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). O documento acrescenta tambeém
que a metodologia para o calculo é uniforme para todas as Unidades da Federagéo e é ainda
integrada, conceitualmente, aos procedimentos adotados nos Sistemas de Contas Nacionais e
Regionais do Brasil. Assim, seus resultados agregam coeréncia e possibilidade de comparagdo

entre si e com 0s demais no &mbito nacional e regional.

Contudo, o IBGE (2024) salienta que o PIB é apenas um indicador sintese para a

economia de um pais, estado ou cidade. Ele ajuda a compreender a situa¢do econdmica de uma
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nacdo, mas ndo expressa fatores importantes para o desenvolvimento, como distribuigéo de
renda, qualidade de vida, educacdo e salde. Dessa maneira, um pais pode registrar um PIB
pequeno e sua populacdo possuir um padrdo de vida elevado, como também computar um PIB
alto e apresentar um padrdo de vida relativamente baixo. Diante do exposto, torna-se
imprescindivel a utilizacdo também de outros medidores socioecondmicos que complementem

as informag0es da regido analisada.

No tocante as medidas econémica do pais, Lopes e Roséario (2022) destacam que o PIB
per capita € o somatorio do PIB dividido pela quantidade total de habitantes de um pais, estado
ou cidade. Trata-se, portanto, de um indicador que calcula quanto do PIB caberia a cada
individuo caso todos recebessem partes iguais (IBGE, 2024). Na visao de Mankiw (2015), trata-
se de uma forma de mensurar a renda total das pessoas e a despesa total dos bens e servicos

sendo subtraidos da economia (Rocha, 2018).

Rocha (2018) destaca que o PIB per capita € atribuido a riqueza média gerada por cada
individuo como resultado da divisdo do PIB pelo numero total de pessoas. Dessa forma, o PIB
per capita de um municipio € calculado por meio do quociente entre o valor do PIB municipal
e a quantidade de seus habitantes (IBGE, 2024).

Rocha (2018) ressalta que as oscilagdes no PIB per capita sdo importantes para a
compreensdo da atuacdo das universidades nos municipios onde estdo inseridas. A correlacédo
entre o desenvolvimento econémico e a importancia da inovacgdo foi estudada por Vicente e
Lopes (2015, p. 14), que afirmam: [...] “s6 ha desenvolvimento econdmico com progresso
tecnologico, isso &, elevando-se o dispéndio em atividades inovativas.” E segundo o modelo da
Hélice Triplice, as universidades sdo as principais produtoras de inovagfes, dada constante
geracdo e difusdo de conhecimento atribuido as suas atividades de pesquisa cientifica
(Etzkowitz e Zhou, 2017).

O PIB per capita e calculado para todos os municipios brasileiros anualmente. Os

valores estimados estdo disponiveis no sitio do IBGE em sua plataforma PIB per capita.

3.1.3.5 Vinculo Empregaticio por Escolaridade do Trabalhador Formal (superior completo

e incompleto)

Um dos requisitos que retrata o desenvolvimento de um municipio ¢ a empregabilidade
em seu territorio. No Para, a variavel ¢ utilizada como indicador para medir o indice de Vinculo

Empregaticio por Escolaridade do Trabalhador Formal, que ¢ estimado pela Fundagdo


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/braganca/pesquisa/38/46996
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Amazobnia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA). O 6rgao tem como missao [...]
“produzir, articular e disseminar conhecimento e informacao para subsidiar o planejamento de
politicas publicas e o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado” (FAPESPA,
2024). Dessa forma, a organizagdo tem participacdo estratégica nos assuntos ligados ao
planejamento e governanga de politicas publicas de ambito estadual. Adicionalmente, a
instituicao fomenta o progresso da ciéncia e da tecnologia por meio do aprimoramento e amparo

a pesquisa e formagao de capital humano qualificado.

Na elaboracdo de seus estudos, a FAPESPA destina-se a geracdo de informagdes
estatisticas consistentes e as analises técnicas que subsidiem a gestdo publica do Para. O 6rgao
fornece ainda dados que permitem o acompanhamento da evolugdo de varios indicadores
socioecondmicos € ambientais nas escalas municipais e regional. A iniciativa confere a
instituicdo uma fungdo norteadora nas decisdes e avaliagdes das politicas publicas, o que lhe
configura os atributos de diretriz macro estratégica da gestdo governamental além de assegurar

a transparéncia das agdes do governo (FAPESPA, 2024).

Dentre os seus trabalhos, a FAPESPA disponibiliza em seu enderego eletronico o Radar
de Indicadores das Regides de Integracdo. A plataforma fornece diversas informagdes e
indicadores sociais, econdmicos e ambientais cobrindo todo o estado do Pard por meio de suas
12 Regides de Integracdo (RI’s): Araguaia, Baixo Amazonas, Carajas, Guajara, Guama, Lago
Tucurui, Marajo, Rio Caeté, Rio Capim, Tapajos, Tocantins e Xingu. Os resultados de seus
estudos sdo apresentados em formato de tabelas contendo o indice de desenvolvimento
estimado de cada municipio que constitui as referidas RI’s, além de mapas tematicos sobre o
territorio paraense. Ressalta-se que sua base de dados é proveniente de Orgdos federais e

estaduais, e de algumas empresas privadas (FAPESPA, 2024).

O Indicador de Vinculo Empregaticio por Escolaridade do Trabalhador Formal esta
presente no Radar de Indicadores das Regides de Integragao realizados pela FAPESPA. Trata-
se de um indice que computa a quantidade de pessoas empregadas a cada ano nas seguintes
categorias de escolaridade: Analfabeto, Até a 5* Incompleto, 5* Completo Fundamental, 6* a 9*
Fundamental, Fundamental Completo, Médio Incompleto, Médio Completo, Superior
Incompleto e Superior Completo. O quantitativo € estimado anualmente em todas as cidades do
estado do Para. Para tal, o 6rgdo faz uso das informagdes registradas no Ministério do Trabalho

e Emprego como fonte de dados.
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Neste trabalho, serd utilizado o Indicador de Vinculo Empregaticio por Escolaridade do
Trabalhador Formal da cidade de Braganca, municipio que estd contido na RI denominada Rio
Caeté. Serao analisadas as informacdes sobre a quantidade de pessoas empregadas nas
categorias Superior Incompleto e Superior Completo, buscando ainda fazer uma correlagao com
as IFES’s implantadas na cidade. Os dados estdo disponibilizados na plataforma Radar de

Indicadores das RI no sitio da FAPESPA.

3.1.3.6 CadUnico (Cadastro Unico)

Um dos indicadores da situagio socioecondmica no Brasil trata-se do Cadastro Unico
instituido pelo Governo Federal para fins de identificacdo dos individuos a serem contemplados
em Programas Sociais. A ferramenta foi instituida por meio da Lei 8.742 de 7 de dezembro de
1993, que é chamada de Lei Organica da Assisténcia Social:

Art. 6°-F Fica instituido o Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo
Federal (CadUnico), registro publico eletrénico com a finalidade de coletar,
processar, sistematizar e disseminar informacGes para a identificagdo e a

caracterizacdo socioecondmica das familias de baixa renda, nos termos do
regulamento. (Redacéo dada pela Lei n° 14.601, de 2023)

O § 6° do mesmo artigo ainda acrescenta:

§ 6° O CadUnico coletara informagdes que caracterizem a condig&o socioecondmica
e territorial das familias, de forma a reduzir sua invisibilidade social e com vistas a
identificar suas demandas por politicas puablicas, na forma do regulamento.
(Incluido pela Lei n° 14.601, de 2023).

A utilizacdo do Cadastro Unico ou CadUnico ¢é instituida por meio da Lei 14.601 de 19
de junho de 2023, que no inciso V do Art 3° define:

V - utilizagio do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
(CadUnico), instituido pelo art. 6°-F da Lei n°® 8.742, de 7 de dezembro de 1993 (Lei
Organica da Assisténcia Social), e sua promog¢@o como plataforma de integracdo do
Programa a agdes executadas pelos governos federal, estaduais, municipais e
distrital;

Neste trabalho, serd utilizado o Indicador de Vinculo Empregaticio no Emprego Formal
por Grande Setor em Braganca. Serdo analisadas as informagdes sobre a quantidade de pessoas
empregadas nos segmentos de Agropecudria, Industria, Construgdo Civil, Comércio e Servigos.
A andlise sera conduzida buscando fazer uma correlacao com as IFES’s implantadas na cidade.

Os dados estao disponibilizados na plataforma Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS

no sitio do CadUnico.


https://www.fapespa.pa.gov.br/radar-de-indicadores-das-ri/
https://www.fapespa.pa.gov.br/radar-de-indicadores-das-ri/
http://pdet.mte.gov.br/rais/rais-anos-anteriores
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3.1.4 Outros dados quantitativos

3.1.4.1 Quantitativo de egressos da UFPA e do IFPA de Braganca que se tornaram

individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade

A primeira etapa dessa parte da pesquisa destinou-se a identificar, dentre 0s egressos
das IFES estudadas, aqueles que tenham atuado como eleitos em mandatos politicos municipais
em Braganca. Para isso, foi solicitada, junto a Camara de Vereadores, a lista de pessoas que
exerceram cargos de vereadores, prefeitos e vice-prefeitos no municipio entre os anos de 1985
e 2024. A ideia era possibilitar a identificacdo de quantos diplomados de nivel técnico,
graduacdo e/ou p6s-graduacao adentraram ativamente nas atividades politico-administrativa da
comunidade. Em outras palavras, 0 objetivo aqui era realizar uma analise abordando como a
atuacdo dos Campus da UFPA e do IFPA reverbera efeitos na administracdo pablica do entorno
ao longo do tempo, fato este que pode ser relacionado a composicao de individuos integrantes
da esfera governo no Modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995; Amaral;
Mineiro; Faria, 2022). Ressalto que, caso os resultados das Eleicdes Municipais de 2024,
referentes a0 mandato de 2025-2028, sejam concluidos até o término deste estudo, o
levantamento da formacao académica dos novos eleitos sera incluido neste trabalho também.

A segunda etapa consistiu em apontar, dentre os egressos das IFES’s estudadas, aqueles
que, apos suas respectivas formacdes académicas, tornaram-se docentes pesquisadores nas
mesmas instituicdes de ensino superior da cidade. Para tal, foi solicitada a lista de professores
dos Campus da UFPA e do IFPA implantados no municipio. Destaco que as informagdes aqui
disponibilizadas continham apenas os nomes dos docentes ativos que constavam no Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) de cada instituicdo, ndo sendo o intuito neste trabalho
contabilizar os eventuais professores ja exonerados. O objetivo desta fase era identificar como
a atuacdo dos Campus da UFPA e do IFPA reverbera efeitos no fomento da esfera universidade
no Modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995; Etzkowitz; Zhou, 2017),
concentrando-se em realizar um retrato do momento atual.

A terceira etapa foi destinada a buscar, dentre os egressos das IFES’s estudadas, aqueles
que se dedicaram ao empreendedorismo na cidade. Para tal, foi solicitada, na Junta Comercial
da Prefeitura de Braganga, a lista de microempreendedores e de individuos que possuem MEI
(Microempreendedor Individual) no municipio. Saliento que as informagdes aqui
disponibilizadas sdo correspondentes aos donos de empresas de pequeno porte, bem como aos
trabalhadores formais que exercem atividade remunerada por conta propria, 0s quais atualmente

constam como um registro devidamente ativo no endereco eletronico da JUCEPA. Os dados
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obtidos sdo os que estavam registrados no referido 6rgdo competente no dia 12/03/2024. Os
eventuais sujeitos que fecharam sua empresa via cancelamento do seu respectivo CNPJ ndo
foram contabilizados, j& que seus registros foram automaticamente excluidos do sistema. O
objetivo nesta fase era mostrar como a atuacéo da UFPA e do IFPA reverbera efeitos na esfera
empreendedorismo no Modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz; Zhou, 2017), fazendo assim
apenas um retrato do momento atual.

A quarta e ultima etapa destinou-se a apontar, dentre os individuos listados nas etapas
anteriores, aqueles que constavam como egressos nos sistemas informatizados das IFES’s
estudadas (UFPA, 2016; IFPA, 2019). A identificacdo dos mesmos foi realizada por meio do
Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA). A ideia era fazer consultas
no banco de dados das institui¢cbes de ensino pesquisadas, acessando informac@es de todos 0s
seus discentes diplomados desde 0 momento de suas respectivas implantacdes no municipio:
Campus da UFPA em 1987 e o Campus do IFPA em 2008. Ressalto, porém, que o sistema do
Campus do IFPA sé permitiu consultar a relacao de seus estudantes formados a partir de 2014,
0 que inviabilizou fazer quaisquer analises a respeito de anos pregressos. O Campus da UFPA,
por outro lado, permitiu acessar a busca dentre seus egressos em toda a abrangéncia multicampi

da instituicdo, o que possibilitou identificar os diplomados do Campus de Belém também.

3.1.4.2 Producéo intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga que resultaram em novos

conhecimentos, ideias inovadoras e geragao de patentes

No intuito de analisar a contribuicdo da UFPA e do IFPA de Braganca nos estudos de
desenvolvimento socioeconémico, esta parte do trabalho dedicou-se a levantar o quantitativo
de producéo intelectual das referidas IES’s no ambito do fomento a inovacéao. A ideia & mostrar
como a atuacdo das instituicbes de ensino pesquisadas reverberam efeitos nos setores
produtivos locais por meio da geracdo de novos conhecimentos. Dessa forma, séo
contabilizados aqui 0s acervos de trabalhos académicos, artigos, livros e projetos cientificos, 0s
quais disseminam inovacdes diversas fruto das mais variadas pesquisas, especialmente da

interacdo das IFES’s com empresas do entorno e com o governo.

Para atender ao levantamento, esta pesquisa se baseou no estudo de mestrado que
Hatchuell (2022) fez na cidade de Manaus (AM). O autor analisou a interacdo entre a
Universidade Estadual do Amazonas (UEAM), o Polo Industrial de Manaus e a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) a partir da producéo intelectual
gerada dessas articulagfes, bem como por meio da geracdo de patentes produzidas pela

instituicdo.
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No presente trabalho, foram realizados vérios levantamentos considerando os dados de
artigos cientificos, capitulos de livros e Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) publicados
e/ou orientados por professores das IFES’s pesquisadas. Foram levantadas suas producdes
intelectuais sobre assuntos que reverberam efeitos nos setores produtivos locais: pesca de peixe,
camardo, extracdo de caranguejo, cultivo de ostras, biodiversidade de manguezais, floresta
amazonica na costa norte brasileira, incluindo ainda as publicacdes que discorrem sobre a
importancia do ensino superior na Amazonia. No ensejo, foram também contabilizados os

artigos arrolados especificamente no ambito de descricdo e nomenclatura de espécies novas.

Ainda na algada das produgdes intelectuais, foram contabilizadas as quantidades de
projetos de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento e inovacdo gerados a partir de
interacdes a la Hélice Triplice das IFES’s pesquisadas. Em suma, a busca consistiu-se
essencialmente em mostrar o historico de artigos, livros, TCC’s e projetos cientificos que foram
coordenados e/ou composto por integrantes do corpo docente das institui¢cOes estudadas e que
também tiveram a participacdo do governo e/ou representantes da esfera da industria. Cabe
salientar que a participacao do governo aqui é considerada quando ha o auxilio financeiro e/ou
concessdo de bolsas por meio de 6rgdos como: CNPQ, FAPESPA, CAPES, Ministérios,
Secretarias, Prefeituras, entre outros. Ja a esfera da industria aqui é considerada por meio da
participacdo de Associacdes Agropesqueiras e empresas locais de Braganca, Augusto Corréa,

Nova Olinda, além das regionais Vale e Hydro.

N&o menos importante, foram levantados também o histérico do quantitativo de pedido
de deposito de patentes em nome dos Campus da UFPA e/ou do IFPA de Braganca como
depositantes. Todas as buscas para a realizacdo deste trabalho foram realizadas nas plataformas:
Lattes, Scientific Electronic Library Online (Scielo Brasil), Biblioteca Digital de Monografias
da UFPA e Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), além de informacGes extraidas
de entrevistas com docentes das IFES’s pesquisadas. Os resultados encontrados foram

tabulados e ilustrados em graficos, os quais reuniram dados nas seguintes categorias:

a) Produgdo intelectual de fomento as inovagdes geradas a partir da interagdao das
IFES’s com as outras esferas da Hélice Triplice em Braganca e cidades vizinhas;

b) Producdo intelectual da UFPA de Braganca para revista Scielo sobre assuntos
associados ao setor pesqueiro, camaroeiro, caranguejo, ostreicultura e a
biodiversidade dos mangues e da floresta amazonica na regido norte;

¢) Producdo intelectual da UFPA de Bragan¢a no ambito da descri¢do e nomenclatura

de espécies novas de organismos, plantas e animais;
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d) Projetos realizados a partir da interacdo entre as IFES’s de Braganca e as outras
esferas da Hélice Triplice;

e) Deposito de pedido nacional de patentes realizado pelos Campus da UFPA e/ou do

IFPA de Braganca;

O intuito do levantamento dos dados nesta parte do trabalho € analisar os estudos
cientificos a partir de uma pesquisa exploratoria-descritiva, adotando a reviséo bibliografica e
documental como procedimento técnico (Gil, 2002). Destaco que a escolha pela plataforma
Scielo ancora-se no fato de se tratar do principal e mais procurado indexador de acesso aberto,
com publicacGes em portugués e espanhol alem do inglés. A ferramenta agrega ainda revistas
do Brasil e de outros treze paises da América Latina, Africa do Sul e Portugal, conforme Da
Silva Nogueira et. al (2023). O foco em bases nacionais justifica-se por proporcionar a
oportunidade de apontar a presenca de pesquisadores locais sobre o tema, o que favorece as
andlises da atuacdo de Campus interioranos das maiores instituicdes publicas de ensino superior

do estado do Para diante dos mecanismos de inovacdo no entorno e em cidades vizinhas.

Para a busca na base de dados da SciELO (item b), foram utilizadas vérias palavras-
chave a fim de encontrar artigos que discorrem sobre assuntos que reverberam efeitos nos mais
diversos setores produtivos da cidade de Braganca. A plataforma respondeu positivamente aos
seguintes termos: “universidade Braganca”, “peixe Braganga”, “camario Braganca”,
“caranguejo Braganga”, “manguezal Braganga”, “ostras Pard”, “biodiversidade no Pard” e
“floresta amazonica Para”. Esse critério foi ainda flexibilizado considerando sinénimos como:
UFPA Braganca, IFPA Braganca, Instituto Federal de Ensino Superior em Braganca, academia,
empresa, indudstria, pesca, agricultura, turismo, comércio e pecuaria seguidos do vocabulo
“Braganga”. Foram encontrados o total de 26 artigos produzidos pela UFPA de Braganca
publicados entre 2006 e 2024, conforme listado no Anexo C dessa dissertacdo. Ressalto que

ndo foi encontrada nenhuma producéo intelectual do Campus do IFPA na referida plataforma.

Para a busca dos demais dados (itens a, ¢, d e e), foi necessario, inicialmente, fazer
entrevistas in loco junto aos coordenadores de cada curso das IFES’s pesquisadas, e

posteriormente, consultas nos curriculos Lattes (cnpg.br) dos docentes. A escolha pela

plataforma se deu devido a facilidade de acesso a vasta diversidade de informacdes pertinentes
aproducéo de artigos, livros, projetos e deposito de patentes realizados por integrantes do corpo
docente das instituicdes de ensino pesquisadas. Ressalto que essa foi a parte mais demorada da
pesquisa, no entanto foi a forma que obtive mais éxito. Destaco também que todos os

professores se mostraram muito prestativos em disponibilizar os dados dos TCC’s de sua


https://www.scielo.br/?lng=pt
https://www.lattes.cnpq.br/
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orientagé@o para busca mais eficiente na plataforma BDM, bem como em propiciar sugestoes
que muito contribuiram para me direcionar e encontrar os elementos que contemplassem o foco

de estudo desses levantamentos.

Reforco que muitos coordenadores e professores dos cursos das IFES’s pesquisadas
foram abordados com base no método “bola de neve”, no qual um entrevistado indica 0 proximo
e assim sucessivamente (Bailey, 1982; Silvano, 2004). Essas indica¢cdes mostram-se de extrema
relevancia especialmente para identificar os docentes atuantes nos eixos: interacdo instituicao -
empresa local; descricdo e nomenclatura de espécies novas; e depdsitos de patentes. Apds varias
conversas com 0s principais representantes das instituicbes de ensino investigadas, o estudo
debrucou-se a consultar o curriculo lattes de todos os professores dos Campus do IFPA e do
Instituto de Estudos Costeiros da UFPA de Braganca, conforme nomes listados nos arquivos
de Projeto Pedagogico do Curso (PPC) das respectivas IES’s. Nos curriculos em que havia
registro de patente, a pesquisa deu continuidade realizando buscas na plataforma INPI para

levantar dados sobre o0 mesmo.

Por meio da plataforma Lattes, foram apontadas: 13 produgdes intelectuais que incluem
orientacdo de TCC, capitulos de livros e artigos cientificos de fomento as inovagdes geradas a
partir da interacdo das IFES com outras esferas da Hélice Triplice em Braganca e cidades
vizinhas; 51 artigos de revistas publicados por docentes da UFPA de Braganga no ambito da
descrigdo e nomenclatura de espécies novas de organismos, plantas e animais; e 263 projetos
realizados com a interacdo entre as IFES de Braganca e as outras esferas da Hélice Triplice.
Para consulta mais detalhada, tais producdes estdo listadas nos Anexos B, D e E desta
dissertacdo. Adicionalmente, foram identificados depositos de pedido nacional de patentes
realizados pelos Campus da UFPA e/ou do IFPA de Braganga, os quais juntos somam 13 ao
todo: 4 patentes de invengdo e 8 programas de computador. Ressalto, porém, que os dados desse
ultimo levantamento ndo foram listados em arquivo anexo devido a maior parte ainda estar
dentro do periodo da caréncia de 7 anos para que 0 registro seja consumado, sendo nesse caso

contraindicado sua ampla divulgagé&o.

3.1.4.3 Levantamento de convénios e parcerias ndo conveniadas que configuram
instrumentos de consumacao das articulagdes entre a UFPA e o IFPA de Braganca

com o Governo e com empresas locais para a concessdo de estagios

No &mbito de apresentar instrumentos de consumacao das articulagGes realizadas entre

as IFES’s de Braganca com o governo e iniciativa privada, a pesquisa também se dedicou a


https://bdm.ufpa.br/jspui/
https://www.gov.br/inpi/pt-br
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levantar dados sobre os estagios (obrigatorios ou ndo) destinados aos discentes de cursos
superiores ofertados no municipio. A atividade é concedida a graduandos da UFPA e do IFPA
local em escolas publicas ou em firma empresarial do entorno. Tais oportunidades sdo aqui
consideradas como resultado das parcerias realizadas entre as referidas instituicdes de ensino
com representantes das demais esferas no modelo da Hélice Triplice. Cabe ressaltar que todos
os envolvidos obedecem as diretrizes da Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, a qual
dispde sobre a concessdo de estagios a estudantes em todo o territério nacional. De acordo

com o referido dispositivo, estabeleceu-se a seguinte definicao:

Art. 1°_ Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo superior, de
educagdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos.
(Lein® 11.788/08)

Os estagios concedidos a estudantes das IFES’s investigadas em escolas publicas de
Braganca sdo frutos da articulacdo entre a UFPA local e a Secretaria de Estado de Educacéo
(SEDUC), celebrada por meio de convénio em 2021. Conforme relatado pelo Coordenador
Geral do Campus da UFPA, a iniciativa surgiu a partir da necessidade de ter cuidadores que
atendessem demandas de educacdo especial nas escolas municipais e estaduais do municipio,
as quais sofrem constantemente com a falta de aparelhamento estatal. Em reunido com
membros da SEDUC e da Secretaria de Administracdo (SEAD), o Campus da UFPA sugeriu,
aos respectivos entes governamentais, que concedessem estagios aos discentes da referida
instituicdo de ensino, atribuindo-lhes a funcéo de dar o apoio necessario ao professor em sala
de aula como Assistente Educacional. O objetivo visava preencher as lacunas do ensino
inclusivo de aluno com deficiéncia da rede municipal e estadual em Braganca. A ideia foi tdo
bem aceita, que sua execucao foi estendida para todo o territorio do estado do Para, por meio

de convénio celebrado entre a SEDUC (concedente) com varias IES’s além da UFPA e IFPA.

Dos convénios celebrados entre a SEDUC com as IES’s, resultaram na concessdo de
estagio nédo obrigatorio, com compensacgéo financeira, para estudantes de graduacéo em todo o
estado do Paré. A ideia trouxe uma inovagdo para a educacdo especial, que reverberou efeitos
nas escolas municipais e estaduais em toda a unidade da federacdo paraense. Adicionalmente,
a iniciativa proporcionou ainda a oportunidade de se colocar em préatica os conhecimentos que

sdo adquiridos em grandes institui¢cGes de ensino superior na regido norte. Em Braganca, desde
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0 ano de 2022, foram contabilizados: 39 estagiarios frutos da interagdo Campus da UFPA —
SEDUC, e 9 estagiérios da interacdo Campus do IFPA — SEDUC. Tratam-se de integrantes do
corpo discente das IFES’s locais cursando a partir do 2° semestre das Licenciaturas de Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Naturais, Fisica, Geografia, Historia, Letras — Inglés, Letras — Portugués,
Matematica, Pedagogia e Educacdo no Campo. O agente que articula os encaminhamentos dos
estudantes, conforme a disponibilidade de vagas, é a Unidade Regional de Educacdo — URE,
que € pertencente ao 6rgdo concedente e que tem uma de suas instalacdes localizada na cidade.
No Anexo F desta dissertagdo, mostro um modelo do documento “Termo de Compromisso de
Estagio Ndo Obrigatdrio” que ¢é assinado pelas partes envolvidas no momento da contratagdo
do aluno para estagio via convénio entre SEDUC - IES. No mesmo, constam os dados do
Campus da UFPA de Braganca como exemplo. As informacBes pessoais que estavam no

arquivo foram resguardadas.

Os estagios concedidos a estudantes das IFES’s investigadas na iniciativa privada em
Braganca sdo frutos da articulacdo das mesmas com a industria G PESCA. Das parcerias
celebradas entre UFPA — G PESCA e Campus do IFPA — G PESCA, foram criadas
oportunidades para a realizacdo dos estagios obrigatorios dos discentes dos cursos de
Engenharia de Pesca, Técnico em Pescaz e Técnico em Aquicultura®. No momento, porém, tais
interacdes ndo estdo formalizadas por meio de convénio. A Gltima celebracdo do respectivo
instrumento data do ano de 2017, conforme os registros da firma. Desde 2010, foram estimados
aproximadamente 106 estagiarios da UFPA na corporacdo. Do IFPA, foram contabilizados 2
estagiarios desde 2022, de acordo com os arquivos digitais da instituicdo de ensino, a qual esta
gradativamente fazendo upload de seus documentos fisicos. Vale ressaltar que a referida
empresa iniciou suas atividades em 2003, portanto tem mais de 20 anos de atuacdo na cidade
(Veiraet al., 2020). Nos Anexos G e H desta dissertacao, apresento o “Termo de Compromisso
de Estagio Obrigatorio” de alunos da UFPA e do IFPA de Braganca, respectivamente, que é
assinado pelas partes envolvidas no momento da contratacdo do educando para estagio via
parceria com organizag0Oes particulares (UFPA, 2024; IFPA, 2024).

2 Técnico em Pesca: Conforme o PPC do curso de Técnico em Pesca Integrado que entrou em vigor em 2021, a
realizacdo de estagio deixou de ser um item obrigatério para estudantes que ingressaram a partir do referido ano.
Desde entdo, busca-se que o discente tenha acesso a préatica profissional por meio da garantia de carga horaria
minima estipulada na matriz curricular para as disciplinas que podem proporcionar essa pratica. Contudo, caso
haja interesse do aluno, este poderd realizar o estagio curricular supervisionado ndo obrigatério. Para isso, 0
educando deve seguir as normas da Resolugdo n® 398/2017 — CONSUP IFPA, a qual estabelece a Politica
Institucional e atualiza as diretrizes e procedimentos para organizagdo e realizacdo de estagio na educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica.

3 Técnico em Aquicultura: Para estudantes que ingressaram a partir de 2024, a realizagio de estagio deixou de
ser um item obrigatoério para integralizagao curricular.
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Explanados os Indicadores de Desenvolvimento e todos os demais dados quantitativos

utilizados neste estudo, apresento abaixo o Quadro 3, no qual constam resumidamente todas as

classificagdes para a metodologia da presente pesquisa.

Quadro 3: Classificagdes da metodologia da presente pesquisa

METOLOGIA DA PESQUISA

FORMA DE CLASSIFICACAO

CLASSIFICACAO

Lente teorica:

Modelo da Hélice Triplice

Natureza da pesquisa:

Pesquisa Aplicada

Forma de abordagem Pesquisa:

Pesquisa Quantitativa

Técnica estatistica para analise de
dados Quantitativos:

Analise Descritiva

Objetivo:

Pesquisa Exploratoria e Descritiva

Procedimento Técnico:

Pesquisa Bibliografica, Documental e
Levantamento

Instrumento de coleta de dados:

Registros eletrdnicos nos sites de orgdos do
governo e em seus estabelecimentos oficiais.

Amostragem da pesquisa:

Nao probabilistica com critério proposital

Dados quantitativos:

Indicadores de Desenvolvimento:
1 — IDHM
2 — Docentes do Ensino Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio
3 -IDEB
4 — PIB per capita
5 — Vinculos Empregaticios por Escolaridade
do Trabalhador Formal (superior completo e
incompleto
6 — CadUnico

Outros dados quantitativos:
1 — Quantitativo de egressos da UFPA e do
IFPA de Braganca que se tornaram individuos
integrantes das trés esferas da Hélice Triplice
na cidade
2 — Producdo intelectual dos Campus da UFPA
e do IFPA de Braganca que resultaram em
novos conhecimentos, ideias inovadoras e
geracdo de patentes
3 — Levantamento de convénios e parcerias nao
conveniadas que configuram instrumentos de
consumacéo das articulacGes entre a UFPA e 0
IFPA de Braganga com o Governo e com
empresas locais para a concessao de estagios

Fonte: Feito pelo proprio autor.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Apresentagio do ambiente de estudo

A pesquisa teve como locus de estudo a cidade de Braganca no estado do Pard. O

O~

territorio fica a 210 km da capital Belém, situado as margens do rio Caeté, razdo pela qual
conhecido como “Pérola do Caeté”. O municipio ou “Terra da Marujada”, como também ¢
chamado, ¢ um dos mais antigos da unidade federativa, conferindo-lhe mais de 400 anos de
historia. Ao longo do tempo, seu processo de construcao assentou-lhe fortes caracteristicas na
arquitetura e na cultura local, o que ¢ traduzido em intimeros prédios historicos e grandes
eventos relacionados a religiosidade (Braganga, 2024). Outras tonicas da localidade sdo suas

exuberantes riquezas naturais, a culindria, o artesanato, as praias € 0s manguezais.

O municipio de Braganga ¢ fortemente marcado pela pesca. O segmento ali ¢ favorecido
devido principalmente a regido estuarina do Rio Caeté, cujo ecossistema propicia enorme
produtividade natural, e, por conseguinte, permite a formacdo de ampla area de bergério para
peixes, caranguejos, camardes e outros organismos (Espirito-Santo; Isaac, 2012; Alencar et al.,
2013). Somada ao fator biodiversidade, a localizagdo geografica trouxe ao entorno grande
atrativo para instalagdo de industrias pesqueiras. O conjunto de atributos colocou a localidade
como terceiro maior polo produtor de pescado do estado (Rodrigues, 2022). O territorio possui
ainda outras atividades econdmicas, que conjuntamente a pesca, formam a esséncia da forca-
motriz que move a roda da economia local. Sdo eles: a agricultura familiar, a pecuaria, o

comércio e o turismo. A Figura 5 abaixo ilustra a vista da cidade.

Figura 5: Vista da cidade de Braganga no estado do Para.

==

FONTE: Gamaliel Sousa (2024)
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Localizado no litoral da Amazodnia brasileira, o municipio de Braganga esta contido na
zona costeira do nordeste do estado do Para. Seu territorio esta inserido na maior faixa continua
de manguezais mais bem preservado do mundo (CBRAG, 2024). Conforme dados do ultimo
censo em 2022, sua area de abrangéncia ¢ de 2.124,734 km?. Trata-se de uma cidade densamente
povoada na regido amazodnica, registrando 123.082 habitantes e uma densidade populacional de

57,93 habitantes/’km? (IBGE, 2024). A Figura 6 ilustra um mapa da localidade.

Figura 6: Mapa de Braganca indicando a localizagdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior.
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FONTE: Feito pelo proprio autor (2024)

Na cidade de Braganca estdo implantadas duas IFES: o Campus Universitario da UFPA

e o Campus do Instituto Federal do Pard. Ambos sao fulcros de investigagao nessa pesquisa.
4.1.1 Campus Universitario da UFPA

No ambito das pesquisas académicas sobre a contribuicdo das IES’s para o
desenvolvimento local, a cidade de Braganca chama a atengdo por estar entre as primeiras da
regido Norte a receber um Campus Universitdrio interiorano. A implantagdo foi concedida
gracas ao Programa de Interioriza¢do da Universidade Federal do Para, que foi aprovado por
meio da Resolugdo n° 1.355 de 1986. Na ocasido, o instrumento também contemplou como

municipios-sede: Abaetetuba, Altamira, Cameta, Castanhal, Maraba, Santarém e Soure. Ainda
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de acordo com o mesmo documento, as unidades foram destinadas a ofertar os cursos de

Licenciatura Plena em Letras, Historia, Geografia, Pedagogia, Matematica, Fisica e Quimica.

O Campus Universitario da UFPA em Braganca foi implantado em 1987 e, em 2024,
completa 37 anos no territorio. A unidade iniciou suas atividades com 5 licenciaturas de modo
intervalar: Letras - lingua Portuguesa, Pedagogia, Matematica, Historia e Geografia. Em 1992
a instituicdo passou a ofertar seus primeiros cursos na modalidade regular. Eram 3

Licenciaturas: Letras - lingua Portuguesa, Pedagogia ¢ Matematica (CBRAG, 2024).

Em 1997 o municipio de Braganca foi contemplado com outro grande feito advindo
novamente por parte da UFPA. Na ocasido, o Prof. Dr. Horé4cio Schneider e o Prof. Dr. Cristovao
Wanderley Picanco Diniz, entdo reitor da universidade, mobilizaram-se para a criacdo de um
polo de Pesquisa em Estudos Costeiros na cidade (CBRAG, 2024). Seus esfor¢os culminaram
com a implantagdo no ano 2000 do Programa de Pé6s-Graduagdo em Biologia Ambiental

(PPBA) e, em 2007, com a criacdo do Instituto de Estudos Costeiros - IECOS (IECOS, 2024).

A criagdo de um polo de pesquisa da UFPA em Braganga representou um marco
historico de grande relevancia para o municipio. E devido a referida iniciativa que a sua regido
costeira ¢ uma das mais estudadas no litoral amazonico, especialmente em producdes
intelectuais associadas ao setor pesqueiro (CBRAG, 2024). Com a implantacdo do PPBA no
ano 2000, a localidade foi a primeira a sediar uma pds-graduacgao no interior do Para, ofertando,
inicialmente, nivel strictu senso de mestrado (PPBA, 2024). A ideia foi tdo bem sucedida, que
em 2007 o programa passou a ofertar também nivel de doutorado. Desde entdo, na cidade esta
sediado o unico Campus da UFPA no interior do estado que possui um programa de pos-
graduacao consolidado, o que facilmente passou a despertar atengdo nos estudos que abordam

sobre a contribuicao das IFES’s para o desenvolvimento local (Rocha, 2018; Dias, 2021).

Com o programa REUNI do governo federal instituido em 2007, a quantidade de cursos
de graduacgao ofertados pela UFPA foi ampliada em toda a sua rede de ensino. No conjunto de
contribuigdes da referida IFES para a microrregido Bragantina, somaram-se ainda as criagdes
dos programas: Pos-Graduagdo em Linguagens e Saberes da Amazonia (PPLSA) em 2010; e
de Pos-Graduacdo em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) em 2018. Ambos foram
vinculados ao Campus Universitario de Braganca, ofertando, até entdo, pds-graduagdo strictu
senso em nivel de mestrado (PDU-PPLSA, 2023; PROFMAT, 2024). Dessa forma, as unidades

administrativas da UFPA implantadas em Braganga ofertam atualmente os seguintes cursos:
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UNIDADE ADMINISTRATIVA MODALIDADE
CAMPUS UNIVERSITARIO DE BRAGANCA

Licenciatura em Letras — habilitagdo em lingua Portuguesa Presencial
Licenciatura em Letras — habilitagdo em lingua Inglesa Presencial
Licenciatura em Pedagogia Presencial
Licenciatura em Historia Presencial
Licenciatura em Matematica Presencial
Pos-graduagao (mestrado) em Linguagens e Saberes da Amazonia Presencial
Pos-graduacao (mestrado) em Matematica em Rede Nacional Presencial
IECOS

Licenciaturas em Ciéncias Biologica Presencial
Licenciatura em Ciéncias Naturais Presencial
Bacharelado em Engenharia de Pesca Presencial
Pos-graduacao (mestrado e doutorado) em Biologia Ambiental Presencial

FONTE: Feito pelo proprio autor com base em CBRAG (2024) e IECOS (2024)

4.1.2 Campus do IFPA

O Instituto Federal do Para (IFPA) ¢ uma instituicdo de educagdo superior, bésica e

profissional, que foi estabelecida por meio da Lei n® 11.892 em 29 de dezembro de 2008. A

san¢do do instrumento instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, bem como a criagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

por todo o territorio no pais. Conforme as diretrizes do referido dispositivo, tais organizagoes

sdo pertencentes ao sistema federal de ensino e vinculados ao Ministério da Educagao,

especializadas na oferta de educagdo profissional e tecnologica:

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de
conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos

desta Lei (Lei n® 11.892/08, art® 2).
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O IFPA foi criado a partir da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Para - CEFET/PA, da Escola Agrotécnica Federal de Castanhal - EAFC e da Escola Agrotécnica
Federal de Maraba — EAFMB (IFPA, 2019). Antes de ser incorporado ao IFPA, o primeiro
recebeu varias denominagdes desde sua origem ainda como “Escola de Aprendizes Artifices do
Pard”, criada em 1909. Em 1999 institucionalizou-se como CEFET/PA, passando a ofertar, além
dos cursos técnicos profissionalizantes, cursos superiores de tecnologia. Em 2008 completou

99 anos de atuacao na educagdo profissional no estado.

O segundo integrante, a EAFC, teve suas origens no Patronato Agricola Manoel Barata
fundado em dezembro de 1921 na Ilha de Caratateua (mais conhecida como Outeiro), distrito
administrativo de Belém (IFPA, 2019). Apds inimeras transformagdes, o estabelecimento
recebeu varias denominagdes. Em 1970 mudou-se definitivamente para Castanhal como
“Colégio Agricola Manoel Barata” e em 1979 foi renomeado como “Escola Agrotécnica
Federal de Castanhal do Pard”, consolidando a oferta de ensino técnico de nivel médio em
agropecuaria. No inicio dos anos 2000, a publicagdo do Decreto n°® 5.154/04 (BRASIL, 2024)
resgatou na EAFC/PA o ensino médio integrado a educacgao profissional. Em 2008, a instituicao

completou 87 anos de atuagdo na educacdo profissional no estado.

A terceira e Ultima integrante, a EAFMB, foi criada em 2008 e trata-se da mais nova das
trés instituigdes que se integraram para formar o IFPA (IFPA, 2019). Teve suas origens nas
mobilizagcdes camponesas por reforma agraria e por melhores condi¢des na produgdo familiar
no sul e sudeste do Par4. No seu escopo, buscou-se assegurar o direito a escola aos povos do
campo de modo a atender suas respectivas demandas, considerando sobretudo a cultura local.
A oferta de educagdo profissional e tecnologica teve como meta inserir conhecimento ao
campesinato e viabilizar ferramentas para que eles pudessem se estabilizar. Paralelamente,
almejava-se promover didlogo de saberes entre a academia e as camadas populares,
favorecendo simultaneamente alternativas mais sustentaveis aos sistemas produtivos. A
agrotécnica assumiu papel de contribuir para a territorializagdo da produgdo e das politicas
publicas da Agricultura Familiar e Comunitaria de indigenas, ribeirinhos, quilombolas e de
todos aqueles confrontados, nos seus modos de existéncia, pelos mega projetos assentados na
regido. Destarte, a escola se configurou como um instrumento de politica publica educacional

voltado as necessidades, as diversidades e as especificidades da populacdo do campo.

O CEFET/PA e as Agrotécnicas de Castanhal e de Maraba compdem os Campi do IFPA
de Belém, Castanhal e Rural de Maraba, respectivamente (IFPA, 2019). Em 2008, com o projeto

de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Técnica e Tecnologica pelo Governo
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Federal, foram contemplados como municipios sede: Abaetetuba, Altamira, Braganga,
Conceig¢do do Araguaia, Itaituba, Industrial de Maraba, Santarém, Tucurui, e posteriormente
Breves. Nas fases subsequentes da expansao, houve a implantacdo de Campus do IFPA nas

cidades de: Obidos, Parauapebas, Ananindeua, Cameta, Paragominas e Vigia.

O municipio de Braganga foi contemplado como sede de um Campus do IFPA logo na
primeira fase do REUNI. Portanto, novamente, a cidade aparece entre as primeiras da regiao
Norte a receber um Campus interiorano de outra IFES: o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia. A unidade iniciou suas atividades em outubro de 2008 no territorio ofertando os
cursos técnicos de Edificagdes, Informatica, Eventos, Pesca e Aquicultura, e Licenciatura em

Fisica. No ano seguinte, a institui¢do passou a ofertar Licenciatura em Educa¢do do Campo.

As transformagdes que consolidaram o Instituto Federal em 2008 conduziram a
verticalizagdo da Educacdo Profissional nos niveis Bésico, Técnico e Superior. A iniciativa
trouxe modificagdes, desafios e oportunidades de superagao para que a instituicdo cumprisse
seu papel educacional, conforme definido na Lei n° 11.892/08. Dessa maneira, nota-se que a
oferta de cursos superiores de Licenciaturas e Tecnologias fazem parte da histéria recente do
IFPA e esta alinhada aos objetivos estabelecidos no referido instrumento legal. Conforme
Pacheco (2010), foi neste momento que os Institutos Federais se configuraram como agentes
estratégicos na estruturagdo das politicas publicas para a regido, estabelecendo uma interacdo

mais direta tanto com o poder publico local, quanto com as comunidades populacionais.

Atualmente o Campus do IFPA da cidade de Braganga oferta cursos de Graduacao, Pos-

graduacdo (Especializacdo), Técnico Integrado e Técnico Subsequente conforme o Quadro 5:

Quadro 5: Cursos ofertados pelo IFPA em Braganca

CURSO NIVEL DE ENSINO MODALIDADE
Licenciatura em Geografia Graduagao Presencial
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Graduagao Presencial
Licenciatura em Educagdo do Campo Graduagdo Presencial
Licenciatura em Fisica Graduagao Presencial
Tecnologo em Agroecologia Graduagao Presencial
Tecnodlogo em Gestado Ambiental Graduacao Presencial
Pos-graduacao (Especializagdo) em Biologia Especializacao Presencial

Celular e Molecular
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Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado
Técnico em Aquicultura Técnico Integrado
Técnico em Edificagdes Técnico Integrado
Técnico em Eventos Técnico Integrado
Técnico em Eventos (ProEJA) Técnico Integrado
Técnico em Informatica Técnico Integrado
Técnico em Pesca Técnico Integrado
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Técnico Integrado
Técnico em Meio Ambiente Técnico Integrado
Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente
Técnico em Aquicultura Técnico Subsequente
Técnico em Edificagdes Técnico Subsequente
Técnico em Eventos Técnico Subsequente
Técnico em Pesca Técnico Subsequente
Técnico em Guia de Turismo Técnico Subsequente

FONTE: Feito pelo proprio autor com dados extraidos do SIGAA do IFPA (2024).

4.2 Graficos dos dados levantados e suas respectivas analises

Para mostrar a evolugao do desenvolvimento socioecondmico de Braganga entre os anos

de 1987 a 2024, foram reunidos os seguintes dados:

a) Indicadores de Desenvolvimento elencados no topico 3.1.3 (Graficos de 1 a 6);

b) Quantitativo de egressos das IFES’s estudadas que se tornaram individuos

integrantes das trés esferas da Hélice Triplice no municipio, aqui entendidos como

diplomados da UFPA e do IFPA de Braganga que se tornaram: docentes

pesquisadores nos mesmos Campus locais (universidade), vereadores e prefeitos

(governo) ou microempreendor individual (industria) (Gréficos de 7 a 10);

c) Produgdo intelectual da UFPA e do IFPA local que resultaram em novos

conhecimentos, ideias inovadoras e geracao de patentes (Graficos de 11 a 15);

d) Levantamento de convénios e parcerias ndo conveniadas que configuram

instrumentos de consumacao das articulagdes entre a UFPA e o IFPA de Braganca

com o Governo e com empresas locais para a concessdo de estagios (Quadro 7).
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A ideia nesta parte da pesquisa ¢ reunir dados mensuraveis para fazer uma correlagado
entre a melhora na condi¢do de vida da populagdo e a atuacdo as unidades da UFPA e do IFPA
de Braganca. Os elementos aqui concentrados fazem referéncia, essencialmente, aos ultimos 10
anos, ou seja, entre 2014 e 2024; ou as décadas de 1991 a 2010 quando a disponibilidade de
informacdes estiver limitada ao referido periodo. Para tal, serdo apresentados os Graficos de 1
a 15 e 0 Quadro 7, correspondendo as seguintes dimensdes de desenvolvimento e as trés esferas

do modelo da Hélice Triplice simultaneamente:

Quadro 6: Indicadores utilizados para analisar cada dimensao do desenvolvimento local em
Braganca abrangendo simultaneamente as trés esferas da Hélice Triplice

Esferas
Dimensao ‘,j"f‘ Descrigéo Fonte Periodo
Hélice
Triplice
Porcentagem de egressos das IFES’s que | SIGAA e Camara dos
. . 1985-
se tornaram vereadores, prefeitos e vice- Vereadores de
o . 2024
c prefeitos Braganca
% Instrumentos de consumacéo das
o articulacGes das IFES_ scomo GoveNrno URE e G PESCA 2022-
e com empresas locais para concessao de 2024
estagios
indice de Desenvolvimento Humano 1991-
Social Municipal (IDHM) Plataforma ATLAS | 557
(Educacéo) Docentes do Ensino Infantil, IBGE 2014-
2 Fundamental e Médio 2023
S Indice de Desenvolvimento da Educacdo INEP 2015-
£ | Basica (IDEB) 2024
E Vinculo Empregaticio por Escolaridade 2015-
) do Trabalhador Formal (Superior FAPESPA 2021
completo e incompleto)
Porcentagem de egressos das IFES’s que 1985-
se tornaram docentes nos Campus locais SIGAA e SIGRH 2024
Produto Interno Bruto per capita IBGE 2014-
oo 2021
Econdmica = Producéo intelectual das IFES’s nos Plataforma: Lattes, 1998-
:é estudos de fomento a inovacdo BDM?*, Scieloe INPI® | 2024
= Porcentagem de egressos que se SIGAA e Prefeitura 1985-
tornaram microempreendedores Municipal de Braganca | 2024

FONTE: Feito pelo proprio autor

‘BDM: Biblioteca Digital de Monografias da Universidade Federal do Para
SINPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial



Grifico 1: Indicador de Desenvolvimento: IDHM total e nas dimensdes Educacdo, Renda e Longevidade de Braganca em comparacio com Belém.
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FONTE: Dados extraidos da plataforma Atlas Brasil (2024).
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Grifico 2: Indicador de Desenvolvimento: Proporgdo entre o ntimero de docentes e de alunos matriculados no ensino infantil, fundamental e médio durante os anos

de 2014 a 2023 em Braganca.

QUOCIENTE ENTRE O NUMERO DE DOCENTES DA EDUCACAO BASICA E O QUANTITATIVO DE
ALUNOS MATRICULADOS EM BRAGANCA ENTRE 2014 E 2023
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FONTE: IBGE - Censo Escolar (2014 a 2023)
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Grifico 3: Indicador de Desenvolvimento: IDEB em Braganga em comparagao com Belém e do Para durante os anos de 2015 a 2024.
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FONTE: Dados extraidos do INEP (2015 a 2024)
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Grifico 4: Indicador de Desenvolvimento: PIB per capita deflacionado de Braganga e de Belém entre os anos de 2014 a 2021.

PIB PER CAPITA DEFLACIONADO DE BRAGANCA E DE BELEM ENTRE 2014 E 2021
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FONTE: Dados extraidos do IBGE — PIB per capita (2014 a 2021)
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Grifico 5: Indicador de Desenvolvimento: Vinculo por Escolaridade do Trabalhador Formal em Braganga ¢ Belém durante os anos de 2015 a 2021
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FONTE: FAPESPA — (2015 2 2021). Os valores para Belém referentes aos anos de 2017 e de 2020 foram calculados por meio de técnica Interpolacao de dados
visto que os mesmos ndo constavam na plataforma.



Grifico 6: Indicador de Desenvolvimento: Vinculo Empregaticio no Emprego Formal por Grande Setor em Braganga durante os anos de 2015 a 2022
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FONTE: Dados extraidos da FAPESPA (2015 a 2017) e RAIS (2018 a 2022)



O conjunto de plotagens do Grafico 1 mostram o IDHM Total, IDHM Educacao, IDHM
Renda e IDHM Longevidade da cidade de Braganga em comparacdo com Belém entre 1991 e
2010. Para cada década, nota-se que os valores estimados para Braganga registraram um
crescimento mais acentuado em comparacdo com a capital paraense, especialmente na
dimensdo educagdo, seguida pela dimensdo renda e, por ultimo, longevidade. Tal aumento ¢
exemplificado pela linha de tendéncia linear tracada na ilustragdo a esquerda no topo.
Considerando o indice calculado para o IDHM Total, conclui-se ainda que, no periodo
supracitado, o municipio elevou-se de MUITO BAIXO (0,325) para MEDIO (0,6), conforme

escala de classificag@o para o desenvolvimento humano municipal da Figura 4.

O Grafico 2 mostra a relacdo entre o nimero de docentes e a demanda correspondente
de alunos matriculados em Braganca em cada nivel de escolaridade da educagdo basica durante
o periodo de 2014 a 2023. A linha cinza revela que em 2021 houve uma queda na propor¢ao
entre os quantitativos de docentes do ensino médio e alunos matriculados. Na ocasido, ainda
vigoravam os protocolos de biosseguranca devido a COVID-19. No ano seguinte, nota-se um
crescimento no mesmo tracado que segue em tendéncia ascendente em 2023, o que indica que,
quanto a oferta do ensino médio, o servico de educagdo publica da cidade buscou meios para
superar as adversidades impostas. Ja a linha azul indica que houve um aumento na proporg¢ao
entre a quantidade de docentes do ensino infantil comparada com o quantitativo de alunos
matriculados no intervalo supracitado. A evidéncia provavelmente decorreu de uma diminuigao
do numero de matriculas no ensino infantil no transcurso do auge da pandemia, a qual agravou-

se principalmente entre 2019 e 2020.

O conjunto de plotagens do Grafico 3 mostram o IDEB de Braganca em comparagdo
com Belém e Pard, nas edigdes da pesquisa de 2015 a 2023. Observa-se que, nos bi€nios de
2015-2016, 2017-2018 e 2019-2020, todos os indices mensurados para o ensino fundamental
(no topo da ilustrag@o) sdo sempre crescentes em ambos os municipios. Em 2021-2022, porém,
nota-se uma queda no IDEB_ ENSINO MEDIO NAS ESCOLAS PUBLICAS em comparagio
com o biénio anterior tanto em Braganca (onde reduziu de 3,1 para 2,8), quanto em Belém
(onde reduziu de 3,3 para 3,1). A diminui¢do também ¢ identificada na mensurag@o a nivel de
estado (onde reduziu de 3,2 para 3,0). De modo geral, os dados ilustrados evidenciam que os
indices calculados assumem tendéncias parecidas tanto nas duas cidades brasileiras, quanto na
unidade da federacdo paraense. A carateristica denota que, Braganga, Belém e o respectivo

governo estadual compartilham semelhancgas na oferta da educagdo bésica, a ponto de sofrerem
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consequéncias similares quando eventualmente sujeitos aos mesmos impactos. Em 2023-2024,

os valores voltaram a crescer.

O Grafico 4 mostra o PIB per capita deflacionado de Braganga em comparagao com
Belém entre 2015 e 2021. Em ambos os municipios, nota-se uma tendéncia crescente nos dados
registrados até 2019, quando entdo se deu inicio a pandemia da COVID-19. Nos anos que
seguiram, os valores do PIB per capita observaram um acentuado declinio, chegando em 2021
aos infimos R$ 821,46 em Braganga ¢ R$ 1.708,95 em Belém, o menor patamar dentro do
intervalo de tempo investigado nos dois territorios. A carateristica revela que tais cidades
compartilham semelhangas também nas suas respectivas economias, sofrendo consequéncias
similares quando eventualmente sujeitas aos mesmos impactos. Braganca, porém, apresentou

oscilagdes de menor amplitude comparada a capital paraense.

O conjunto de plotagens do Grafico 5 mostra o indice de Vinculo Empregaticio por
Escolaridade do Trabalhador Formal em Braganca e em Belém durante os anos de 2015 a 2021.
Em ambos os municipios, observa-se maiores quantidades de vinculos empregaticios para a
categoria de trabalhadores com curso superior completo comparada aqueles com formagao
incompleta. Depreende-se que, ao trabalhador que concluiu o nivel de graduacdo, estima-se
maiores chances de adentrar no mercado de trabalho por meio de vinculos formais de
empregabilidade. A evidéncia revela, portanto, a importdncia atribuida a presenca de

universidades e institutos de ensino superior no territorio.

O Grafico 6 mostra a quantidade de Vinculos Empregaticios no Emprego Formal por
Grande Setor em Bragancga nos anos de 2015 a 2022. Na plataforma eletronica desta pesquisa,
estdo reunidos os quantitativos de empregos formais registrados dos segmentos da
Agropecuaria, Construcao Civil, Indtstria, Comércio e Servigos para todo o Brasil. A ilustracdo
indica que em Braganca, durante o transcurso do auge da pandemia da COVID-19 (2019 a
2020), a Indastria e o0 Comércio sofreram impactos de menor amplitude em comparagdo com
os demais. No contexto geral, tais segmentos mostraram-se em tendéncia crescente no intervalo
de tempo investigado. A evidéncia revela, portanto, a importancia dos respectivos setores para

a economia local.



Grafico 7: Quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que se tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade: docentes
pesquisadores dos Campus locais com graduagio e mestrado pela UFPA de Braganga e de Belém.

PORCENTAGENS DOS DOCENTES DA UFPA E DO IFPA DE BRAGANCA COM GRADUACAO E
MESTRADO REALIZADO NA UFPA DE BRAGANCA E DE BELEM (%)

a) UFPA DE BRAGANCA b) IFPA DE BRAGANCA

m DOCENTES EGRESSOS DE GRADUACAO E DE MESTRADO APENAS PELA UFPA DE BELEM
= DOCENTES EGRESSOS DE GRADUAGAO E DE MESTRADO APENAS PELA UFPA DE BRAGANGA
= DEMAIS DOCENTES COM FORMAGAO ACADEMICA MESCLADA

FONTE: Dados extraidos do SIGAA e SIGRH da UFPA e do IFPA (2024)
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Grifico 8: Quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que se tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade:
docentes pesquisadores nos Campus locais com formagdo académica completa pela UFPA de Braganga e de Belém (graduagio, mestrado e doutorado)

PORCENTAGENS DE DOCENTES DOS CAMPUS DA UFPA E DO IFPA DE BRAGANCA COM FORMACAO
ACADEMICA COMPLETA REALIZADA NA UFPA DE BELEM E DE BRAGANCA (%)

a) UFPA DE BRAGANCA b) IFPA DE BRAGANCA

m DOCENTES EGRESSOS DE GRADUAGAO, MESTRADO E DOUTORADO PELA UFPA DE BELEM
= DOCENTES EGRESSOS DE GRADUAGAO, MESTRADO E DOUTORADO PELA UFPA DE BRAGANGA
= DEMAIS DOCENTES COM FORMAGAO ACADEMICA MESCLADA

FONTE: Dados extraidos do SIGAA e do SIGRH da UFPA e do IFPA (2024)
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Grifico 9: Quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que se tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade: vereadores, prefeitos e vice-
prefeitos de Braganca entre os anos de 1985 ¢ 2028 que foram identificados como diplomados de graduacdo e/ou pds-graduagdo da UFPA.

QUANTIDADE DE VEREADORES, PREFEITOS E VICE-PREFEITOS DE BRAGANCA ENTRE 1985 E 2028, CUJA

FORMACAO ACADEMICA FORA REALIZADA PELA UFPA
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= VVICE-PREFEITO COM GRADUAGAO NA UFPA DE BELEM = VVICE-PREFEITO COM GRADUAGAO E POS NA UFPA DE BELEM

®PREFEITO COM GRADUAGCAO E POS NA UFPA DE BELEM

FONTE: Dados extraidos do SIGAA da UFPA (2024) e na relagao de vereadores, prefeitos e vice-prefeitos de Braganga fornecida pela Camara de Vereadores do municipio em dezembro
de 2023. Foram incluidos também neste levantamento os vencedores das elei¢des municipais de 2024 para o mandato de 2025-2028, conforme site do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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Grafico 10: Quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que se tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice na cidade: microempreendedores
e individuos que possuem MEI em Braganca, que tiveram ou ainda tém vinculo estudantil ativo com a UFPA ou com o Campus IFPA local.

PORCENTAGEM DE MICROEMPREEDEDORES OU DE INDIVIDUOS QUE POSSUEM MEI EM
BRAGANCA QUE TIVERAM OU TEM VINCULO ESTUDANTIL COM A UFPA OU COM O
CAMPUS IFPA LOCAL - MARCO DE 2024
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FONTE: Dados extraidos do SIGAA da UFPA e do IFPA (2024) e na relacdo de microempreendedores e individuos que possuem MEI em Braganca fornecida pela Junta
Comercial do municipio em margo de 2024.



As plotagens (a) e (b) do Grafico 7 apresentam, respectivamente, a porcentagem de
docentes ativos da UFPA e do IFPA de Bragancga que sdo egressos das IFES’s investigadas nas
formagdes académicas a nivel de graduacao seguida de mestrado. A ideia aqui consiste em
mostrar a contribui¢do da UFPA de Braganca para a formacao académica do seu proprio corpo
docente, bem como do Campus do IFPA local. As ilustragdes permitem ainda fazer uma
compara¢do com a porcentagem de professores que sdo egressos da UFPA de Belém, revelando
assim a participa¢ao de cada unidade para a formagdo dos professores pesquisadores dos

Campus da UFPA e do IFPA da cidade.

Foram contabilizados 83 professores pesquisadores no Campus do IFPA ¢ 87 em toda a
UFPA de Braganca, que neste trabalho engloba as duas unidades administrativas: o Campus
Universitario de Braganca e o Instituto de Estudos Costeiros (IECOS). Nao foram identificados
nenhum docente das IFES’s estudadas que seja egresso do Campus do IFPA local. Assim, o
Grafico 7 busca deixar em evidéncia os atuais docentes de cada IFES que realizaram graduagao
e mestrado pela UFPA de Braganca. J4 o Grafico 8, mostra aqueles que se diplomaram com
formag¢do académica completa de graduacdo, mestrado e doutorado pela UFPA de Braganca.
Ou seja, a investigacdo consistiu em levantar a porcentagem de egressos da UFPA que

retornaram como professores pesquisadores em ambas as instituigdes de ensino do municipio.

Os Graficos 7 e 8 corroboram que a UFPA de Braganca de fato dispde de Programa de
P6s-Graduacao devidamente consolidado na cidade. A unidade oferta ensino de formagao
académica completa até o nivel de doutorado, passando a contribuir significativamente para a
composic¢ao de corpo docente dos Campus da UFPA e do IFPA local. Nao menos importante,
depreende-se que, ao mesmo tempo em que fomentam a educagdo no territorio, as referidas
IFES’s movimentam também a empregabilidade no municipio ao absorver mao de obra

diplomada de suas proprias instalagcdes para o exercicio da docéncia em suas faculdades.

O Gréfico 9 apresenta as informacdes sobre a formacdo académica dos nomeados a
cargos eletivos municipais em Braganga entre 1985 a 2028. Cabe ressaltar que os nomes dos
vereadores, prefeitos e vice-prefeitos foram obtidos na Camara dos Vereadores, conforme
assinatura nas listas de frequéncia das reunides que eram realizadas no ressinto e que foram
arquivadas ao longo do tempo. Contudo, nem todos compareciam aos encontros com
assiduidade. Além do mais, sabe-se que o numero de vereadores varia conforme o quantitativo
de habitantes. E condicionado ainda & receita de cada municipio. Destarte, explica-se entdo a

oscilagao no eixo vertical da ilustragdo denominado “QUANTIDADE DE ELEITOS”.
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Em 2024 elegeram-se 21 candidatos em Braganca: 19 vereadores, 1 prefeito e 1 vice-
prefeito. De 2005-2008, a chapa que ganhou a eleicdo teve seu mandato cassado no ano
seguinte, transferindo a fungdo para a segunda mais votada. Assim, a cidade teve 2 prefeitos e
2 vice-prefeitos nao simultaneos. Acrescento que de 1997-2000, o prefeito foi afastado por 30
dias, e de 2013-2016, o eleito foi afastado 10 dias antes de terminar o mandato. Nesses casos 0
lugar foi ocupado pelos seus respectivos vice-prefeitos. A alteragdo ficou restrita a transferéncia

de cargos e a diminui¢ao na quantidade de politicos durante o transcurso dos oficios.

Conforme o Grafico 9, os diplomados de graduacdo comecaram a aparecer na gestao
publica-administrativa como vereadores a partir de 1997, ou seja, 10 anos apds a implantagao
do Campus da UFPA no territorio. Nos mandatos subsequentes, nota-se a investidura de
egressos de pds-graduagdo da UFPA de Braganca e de Belém nas fung¢des de vereadores e vice-
prefeitos na cidade. Nas eleigdes municipais de 2024 (mandato de 2025-2028), foi vencedor ao
cargo de prefeito, pela primeira vez, um candidato com graduagdo e pés-graduacao pela UFPA
de Belém. Reforco que ndo foram encontrados prefeitos que tenham sido egressos de nenhuma
das IFES’s implantadas no municipio, tampouco discentes provenientes do Campus do IFPA
entre os eleitos. Destaco ainda que aqui foram utilizados apenas os registros do SIGAA das
IFES’s pesquisadas como universo estatistico. Dessa forma, ndo foi possivel identificar o grau
de instrucdo dos demais eleitos politicos eventualmente oriundos de outras instituicdes de
ensino superior. A informagdo poderia ser obtida somente nos arquivos fisicos do Cartdrio
Eleitoral local. No entanto, essa ¢ uma tarefa inviavel para 2024, ja que se trata de um ano

eleitoral e, portanto, momento em que os trabalhos nesses 6rgaos aumentam demasiadamente.

O Grafico 10 mostra a porcentagem de microempreendedores e de individuos que
possuem MEI em Braganca e que tiveram ou ainda tém algum vinculo estudantil com as IFES’s
investigadas. Foram contabilizadas 149 pessoas que se dedicam ao microempreendedorismo no
territorio, dentre as quais foram identificados egressos e estudantes ainda matriculados na UFPA
local, e diplomado técnico pelo Campus do IFPA. A investiga¢do levantou uma porcentagem
ainda muito pequena de discentes matriculados ou ja diplomados pelas IES’s estudadas que se
dedicam ao microempreendedorismo na cidade. A evidéncia indica que as instituicdes de ensino
pesquisadas ainda contribuem de forma muito rarefeita quanto a formacdo académica de
integrantes responsaveis pela atividade microempresarial na cidade. Ainda assim, observa-se
que atualmente 3,36% dos microempreendedores na localidade estdo buscando se capacitar

para o mercado, recorrendo aos cursos de graduagao ofertados pela UFPA de Braganca.



Grifico 11: Produgio intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga que resultaram em novos conhecimentos e ideias inovadoras para o fomento dos sistemas produtivos
locais como fruto da interacdo das IFES’s investigadas com as outas esferas da Hélice Triplice.

PRODUGCAO INTELECTUAL DE FOMENTO AS INOVA)(;(NDES GERADAS A PARTIR DA INTERAGAO DAS
IFES's COM AS OUTRAS ESFERAS DA HELICE TRIPLICE EM BRAGANCA E CIDADES VIZINHAS
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FONTE: Dados extraidos da plataforma Lattes de docentes do IECOS e do IFPA de Braganca, BDM e Biblioteca do Campus da UFPA em Braganca (2024).
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Grifico 12: Produgio intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga que resultaram em novos conhecimentos e/ou ideias inovadoras, publicados na revista Scielo voltados
ao fomento dos sistemas produtivos locais da pesca de peixe, camardo, caranguejo, cultivo de ostras, bem como da biodiversidade de manguezais e da floresta amazonica
brasileira.

PRODUCAO INTELECTUAL DA UFPA DE BRAGANCA PARA REVISTA SCIELO SOBRE ASSUNTOS
ASSOCIADOS AO SETOR PESQUEIRO, CAMAROEIRO, CARANGUEJO, OSTREICULTURAE A
BIODIVERSIDADE DOS MANGUES E DA FLORESTA AMAZONICA NA REGIAO NORTE
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FONTE: Dados extraidos da plataforma Scielo (2024).
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Grifico 13: Produgdo intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga que resultaram em novos conhecimentos no ambito da descrigdo e nomenclatura de espécies novas
de organismos, plantas e animais.

PRODUCAO INTELECTUAL DA UFPA DE BRAGANCA NO AMBITO DA DESCRICAO E
NOMENCLATURA DE ESPECIES NOVAS DE ORGANISMOS, PLANTAS E ANIMAIS
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FONTE: Dados extraidos da plataforma lattes (2024) de docentes do IECOS.
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Grafico 14: Produgio intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga realizada por meio de projetos cientificos realizados na interagdo das IFES’s investigadas com 6rgéos
do Governo, empreendimentos locais e regionais, bem como entre as duas institui¢des de ensino entre si.

PROJETOS QUE EVIDENCIAM A INTERAQAQ ENTRE IFES's DE BRAGANCA E AS
OUTRAS ESFERAS DA HELICE TRIPLICE
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industria pesqueira no municipio de Braganca (PA), através de tecnologia de baixo investimento Cientifica e Tecnoldgica para Micro e

Pequenas Empresas)

2013: Obtengdo de carne mecanicamente separada de peixe a partir dos residuos gerados na linha de
filetagem Premia¢do FINEP de Inova¢ao Sustentavel

FONTE: Dados extraidos da plataforma lattes de docentes do IECOS e do IFPA de Braganga (2024).
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Grafico 15: Producéo intelectual da UFPA e do IFPA de Braganga que resultaram em novos conhecimentos e ideias inovadoras no 4ambito de pedidos de deposito de
patentes. Na ilustragdo constam os pedidos de Patentes de Invengao (PI) bem como os de Programa de Computador.

DEPOSITO DE PEDIDO NACIONAL DE PATENTES REALIZADO PELOS CAMPUS DA UFPA E/OU DO
IFPA DE BRAGANCA
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FONTE: Dados extraidos das plataformas Lattes (de docentes do IECOS e do IFPA de Braganca) e INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial (2024).



O Gréfico 11 apresenta a produg¢do intelectual de fomento as inovagdes, as quais foram
geradas a partir da intera¢do das IFES’s investigadas com as outras esferas da Hélice Triplice
em Braganca e Augusto Corréa. Foram contabilizadas 13 obras somando artigos, TCC’s e
capitulos de livros, todos publicados no intervalo entre 2006 e 2023. Essas publicacdes
discorrem sobre trabalhos que originaram ideias inovativas, aumentaram a produtividade do
empreendimento local e foram frutos de uma relagao diadica ou triddica entre IES — empresa —
governo. Da ilustragdo, nota-se que ainda sdo poucos os casos em que ha a coparticipacao entre
os atores da Hélice Triplice nos municipios supracitados. Em Braganca, observa-se interacdes
IFES — empresa com ocorréncias bem esparsas: 1 (uma) em 2006 e 1 (uma) em 2012. Em

Augusto Corréa, nota-se apenas 1 (um) registro em 2012.

Relagdes triades, ou seja, as que incluem a participagdo do governo junto aos demais
atores da Hélice Triplice, registraram ocorréncias em todo intervalo entre 2018 e 2023. Foram
contabilizadas 1 (uma) interagdo triddica em 2011, 1 (uma) em 2018 e 1 (uma) em 2019 para
Braganca; e 1 (uma) em 2021 para Augusto Corréa. Nos cursos de 2020, 2022 e 2023, esse
quantitativo subiu para 2 anualmente. Os dados indicam que os Campus da UFPA e do IFPA de
Braganga tém aumentado o numero de suas participagcdes nas agdes de fortalecimento do
empreendedorismo local, transferindo ainda seus beneficios para outras cidades vizinhas ao
longo do tempo. Em 2018, em especial, observa-se a presenca da esfera universidade formando
parcerias junto ao empresariado em todos os anos subsequentes. A interagdo entre as duas
instituicdes de ensino conjuntamente, porém, ainda nao foi observada, sendo identificado

apenas 1 (um) caso em 2018 entre o0 Campus do IFPA local e o Campus da UFPA de Castanhal.

O Grafico 12 mostra a produgao intelectual gerada por integrantes do corpo docente das
IFES’s de Braganca na revista Scielo, cujo assunto seja voltado ao fomento dos setores
pesqueiro, camaroeiro, caranguejo, ostreicultura, biodiversidade dos mangues e/ou da floresta
amazoOnica na regido norte. A plataforma identificou 26 publicagdes datadas entre 2006 e 2024,
as quais sdo todas provenientes da UFPA local apenas. Reforco que ndo foram encontrados
nenhum artigo publicado pelo Campus do IFPA considerando os mesmos termos de buscas.
Fazendo um calculo sobre a quantidade e a frequéncia dos trabalhos, nota-se que houve mais
publicacdes durante o periodo correspondente aos primeiros 9 anos (2006 a 2014), quando a
média aritmética de obras ¢ de 2,125 publ/ano. No segundo intervalo de mesma periodicidade
(2015 a2 2023), a média calculada € menor: apenas 1,0 publ/ano. Os dados indicam necessidade
de mais aten¢do por parte de ambas as instituigdes de ensino no que diz respeito a submissao

de texto de pesquisa no referido sitio eletronico, visto que 0 mesmo proporciona livre acesso a
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estudos realizados por pesquisadores nacionais em lingua portuguesa, compativel, portanto,

com a comunicac¢ao com as camadas das popula¢des mais tradicionais.

O Grafico 13 apresenta a producao intelectual das IES’s investigadas no ambito de
descri¢do e nomenclatura de espécies novas. Nesse levantamento foram encontradas matérias
publicadas em revistas e livros entre 2009 e 2024, conforme curriculo Lattes do corpo docente
das IFES’s de Braganga. Foram identificadas 51 publicacdes de professores vinculados ao
IECOS apenas, que ¢ uma unidade pertencente a UFPA. Refor¢co que nao foi encontrado
nenhum artigo do Campus do IFPA local no que diz respeito ao quesito taxonomia. Da leitura
da obra, constatou-se que todos os trabalhos levantados tratavam de novos tdxons de
organismos, plantas e animais: peixes, parasitas, insetos, aves, anfibios, tartarugas, primatas e
virus. Na ilustragdo, nota-se um crescimento acentuado no numero de publicagdes
especialmente a partir de 2019, ano em que vigoram os protocolos de biosseguranga devido a
COVID-19. Apés 2022, quando se flexibilizaram as regras de isolamento, essa quantidade
diminuiu. Os dados revelam, portanto, que mesmo durante o periodo do 4pice da pandemia, a
institui¢ao de ensino continuou disseminando conhecimento, recorrendo a meios devidamente
oportunos. Soma-se também o fato de que o contexto global chamava a aten¢do da comunidade

cientifica sobre a importancia de estudar espécies até entdo desconhecidas pela ciéncia.

O Grafico 14 mostra o quantitativo de projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovagao
e desenvolvimento das IFES’s investigadas, que evidenciam interagdes com outras esferas da
Hélice Triplice. Foram contabilizados o total de 263 projetos entre 1998 e 2024, coordenados
e/ou composto por integrantes do corpo docentes do IECOS e do IFPA local, conforme
plataforma Lattes. Foram reunidos dados das parcerias entre as referidas IES’s com
representantes da esfera da industria local e regional: empreendimentos da cidade de Braganga,
piscicultura de Capitao Pogo, Associacao Agropesqueira de Nova Olinda, Usina Hidrelétrica de
Tucurui, a VALE, e a mineradora Hydro de Paragominas. Adicionalmente, foram levantadas
informagdes sobre as parcerias das mesmas institui¢des de ensino com a esfera do governo,
sendo aqui considerada nos casos em que hé financiamento e/ou participagdo de 6rgaos como:
CNPQ, FAPESPA, CAPES, BASA, EMATER, Embrapa, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico, Ministérios, Secretarias, Prefeitura Municipal, Marinha, Fundagdo Oswaldo Cruz,
Financiadora de Estudos e Projetos, além da estatal Petrobras e de Programas financiados pelo

governo.

Na ilustragdo, nota-se que a MODA do Grafico 14 ocorre em 2008, quando registra-se

a marca de 38 projetos firmados. A partir de entdo, observa-se a realizagdo de parcerias IFES —
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Industria, além das tradicionais IFES — Governo. As interacdes a la Hélice Triplice, IFES —
Industria — Governo, comecam a aparecer no curso seguinte, em 2009. Vale lembrar que, na
ocasido, o contexto politico do Brasil foi marcado pela consumagao do REUNI, instituido pelo
governo federal por meio do Decreto n® 6.096/07. Nota-se, portanto, que o salto no referido ano
decorreu como um dos resultados dos programas governamentais direcionados ao fomento da
educacdo, ciéncia, inovagao e tecnologia no pais. Outra observacao que se depreende, € que as
iniciativas do Estado acabam incentivando também a formagao de parcerias com outras hélices,
como por exemplo, entre as instituigdes publicas de ensino superior com a classe
empreendedora. Em 2009 e 2013, por exemplo, foram identificados 2 (dois) projetos da UFPA
local com a iniciativa privada, que receberam premiagdes: BITEC (Programa de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica para Micro e Pequenas Empresas) e FINEP de Inovagdo Sustentavel,

respectivamente. Ambos 0s projetos ndo recebiam nenhum financiamento estatal.

O Grafico 15 apresenta a producdo intelectual das IES’s investigadas no ambito de
geracdo de patentes. No levantamento, foram contabilizados 13 depdsitos de pedido nacional
de patentes, nos quais estdo incluidas as Patentes de Invencao (PI), bem como os de Programa
de Computador. Todos foram realizados dentro do periodo de 2014 a 2024 por integrantes do
corpo docente do IECOS e/ou do IFPA de Braganca, conforme informagdes das plataformas
Lattes e INPI. Os dados levantados revelam que as institui¢des de ensino pesquisadas tém
contribuido substancialmente ao longo dos tltimos 10 anos no que diz respeito a invencao de
produtos, processos e softwares inovativos. Em 2019, especialmente, observou-se a

participacdo das duas IFES’s atuando conjuntamente em parceria.
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Quadro 7: Levantamento de convénios e parcerias ndo conveniadas que configuram instrumentos
de consumacdo das articulagBes entre a UFPA e o IFPA de Braganca com o Governo e com
empresas locais para a concessao de estagios

QUANTIDADE DE

_ INSTRUMENTO DE ESTAGIOS
IFES INTERACAO CONSUMACAO REALIZADOS
UFPA UFPA Braganca — SEDUC Convénio (017/2021) 39
IFPA Campus IFPA — SEDUC Convénio (017/2021) 9
UFPA UFPA Braganca — Industria local Parceria 106
IFPA Campus IFPA — Industria local Parceria 2

FONTE: Elaborado pelo proprio autor com dados obtidos da URE e Industria local.

O Quadro 7 mostra o levantamento de convénios e parcerias ndo conveniadas que
configuram instrumentos de consumacéo das articulagdes entre as IFES’s de Braganga com o
Governo e com empresas da cidade para a concessdo de estagios. A ilustracdo apresenta apenas
relacBes diadicas entre os atores da Hélice Triplice. Nota-se a celebracdo de convénio entre:
UFPA — SEDUC e IFPA — SEDUC desde 2021. Observa-se também parcerias nao
formalizadas/conveniadas entre: UFPA — Industria local e IFPA — IndUstria local, mas que ndo
deixam de ser igualmente importantes tanto para o atendimento de demandas académicas,
guanto para o preparo de mao de obra qualificada na microrregido. Nao foram identificadas
interacdes em triades entre as organizacdes envolvidas. Os dados revelam, porém, grande
potencial para evolucédo a configuracGes aos niveis triddicos entre IFES, 6rgdos governamentais

e iniciativa privada.
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5 CONCLUSAO

5.1 Conclusdes a partir dos dados dos Indicadores de Desenvolvimento

A partir dos Indicadores de Desenvolvimento do municipio de Braganga, observou-se
notério crescimento durante o periodo de 1991 a 2024, especialmente na dimensdo educagao.
Considerando os valores mensurados para a propor¢ao entre docentes da educacdo basica e
alunos matriculados, IDEB e IDHM Educagdo, concluiu-se que nas ultimas décadas os indices
relacionados ao ensino na cidade vém assumindo tendéncia ascendente. A caracteristica denota
que, nesta categoria, o desenvolvimento tem melhorado ao longo do tempo. Dessa maneira,
nota-se que tanto professores, quanto gestores das escolas locais tém atendido as expectativas
da sociedade e da LDB com éxito. Atribui-se, ao bom desempenho de tais profissionais, a um
bom preparo nos cursos de licenciatura que sdo ofertados na cidade. A evidéncia revela,
portanto, que a atuagdo dos Campus da UFPA e do IFPA no territério tem fomentado a educacao
basica no entorno, formando cidaddos da comunidade para o exercicio da docéncia e para a

gestao pedagdgico-escolar de forma devidamente alinhada aos preceitos da legislagdo vigente.

No ambito da empregabilidade, concluiu-se inegével importancia atribuida a presenca
da UFPA e do IFPA de Braganga para a formacao e absor¢do de graduados no trabalho formal
no municipio. Aos egressos das referidas instituigdes de ensino, estima-se maior probabilidade
de adentrar no mercado de trabalho por meio de vinculos formais de empregabilidade. Dessa
forma, a contribuicdo dessas organizagdes perpassa a dimensdo da educagdo e reflete efeitos
diretamente no aspecto econdmico via geragao de mao de obra qualificada na cidade. Industria,
comeércio, construcao civil, agropecudria, além do destacado setor pesqueiro, dispdem agora de
individuos da populagdo local devidamente capacitados a integrar a classe trabalhadora de tais
segmentos. A atuagdo das IFES’s investigadas, portanto, exerce papel fundamental na
preparagdo de cidaddos para o mercado de trabalho na localidade e ainda contribui para

alavancar a economia na microrregido bragantina.

Dos Indicadores de Desenvolvimento que retratam a respeito da dimensdo econdmica
do municipio, observou-se grandes oscilagdes e interferéncias devido a COVID-19 na
economia. A partir dos dados do IDHM Renda, nota-se que a renda estimada para a populacdo
bragantina percebeu tendéncia crescente entre os anos de 1991 a 2010. Na contramao, por meio
dos valores do PIB per capita para a mesma cidade, verifica-se uma queda acentuada durante
o auge da pandemia (2019 e 2020). Conforme o indice de Vinculo Empregaticio no Emprego
Formal por Grande Setor, constatou-se que os setores do comércio e da industria registraram

menores declinios no respectivo periodo. Depreende-se que tais segmentos sdo 0s menos
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suscetiveis a impactos externos, o que os caracteriza como bons norteadores para futuros

investimentos, além dos tradicionais ramos de pesca, extracdo de caranguejo e agricultura.

5.2 Conclusdes a partir do estudo quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que

se tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice em Braganca

No que diz respeito ao estudo quantitativo de egressos das IFES’s investigadas que se
tornaram individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice em Braganca, concluiu-se
que as referidas IES’s tém contribuido significativamente para o fomento da educagdo na
cidade. Suas implantagdes no territdrio configuraram-se como importantes agenciadores na
geracdo de diplomados de nivel técnico, graduacdo, mestrado e doutorado, ou seja, ofertam
todas as etapas da formacgao académica para a populacao do entorno. Depreende-se ainda que
muitos integrantes do corpo docente das instituicdes de ensino pesquisadas sdao, na verdade,
pessoas da comunidade que ingressaram como estudantes na UFPA e, anos mais tarde,
tornaram-se professores pesquisadores nos mesmos Campus locais. Dessa forma, além de gerar
mao de obra qualificada, os Campus da UFPA e do IFPA também absorvem muitos egressos
para o exercicio da docéncia nas suas respectivas faculdades, propiciando vagas de emprego
inclusive para aqueles oriundos de outras unidades na perspectiva multicampi. Os resultados da
pesquisa corroboram o papel das IFES’s no Modelo da Hélice Triplice como protagonistas da

esfera universidade.

Apesar de nao haver o registro de nenhum egresso do Campus do IFPA dentre os eleitos
politicos em Braganga, notou-se a inser¢do gradativa ao longo dos anos de diplomados de
graduacgdo e de pods-graduacdo da UFPA nesse cendrio. A pesquisa evidenciou que desde 1997,
ou seja, 10 anos apos a implantagdo do Campus Universitario da UFPA no territorio, a referida
instituicdo tem contribuido significativamente com a formacdo académica dos candidatos
escolhidos a exercer cargos eletivos no municipio. Para os mandatos entre 1997 e 2028,
elegeram-se discentes formados tanto pela UFPA local quanto de Belém ocupando vagas de
vereador, prefeito e vice-prefeito na cidade. Conclui-se que a introducao de uma promotora de
curso superior na comunidade trouxe importantes implicagdes para a sociedade, impulsionando
sua populagdo a adentrar no meio politico, escolher melhor seus governantes e ser seus proprios
agenciadores das mudangas procriadoras de melhorias no entorno. Os resultados caracterizam
a referida IFES como uma educadora, sobretudo, de individuos integrantes da gestao politico-
administrativa na regido e, portanto, uma fomentadora da esfera governo no Modelo da Hélice

Triplice.
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Ainda discorrendo sobre o estudo quantitativo de egressos das IFES’s que se tornaram
individuos integrantes das trés esferas da Hélice Triplice em Braganga, observou-se que a
pesquisa levantou uma quantidade ainda muito minguada de discentes matriculados ou egressos
das IES’s investigadas que se dedicam ao microempreendedorismo na cidade. Ainda assim,
nota-se que atualmente hd microempreendedores do municipio que estdo recorrendo aos cursos
de graduacdo ofertados pela UFPA de Braganca para o fomento de suas atividades no mercado.
E facil concluir que as unidades da UFPA e do IFPA local possuem grande potencial para
viabilizar a qualificagdo adequada de integrantes da esfera industria no Modelo da Hélice
Triplice. Vale lembrar que a regido detém enorme abundancia de recursos naturais, as quais
favorecem a pesca, o mangue, o turismo, entre outras atividades que requerem o devido
conhecimento tecno-cientifico para promover desenvolvimento econdmico e sustentavel

simultaneamente.

5.3 Conclusdes a partir da producio intelectual da UFPA e do IFPA de Braganca que

resultaram em novos conhecimentos, ideias inovadoras e geracéo de patentes

No ambito da produgao intelectual direcionada ao fomento das inovagdes e dos sistemas
produtivos locais como fruto da interacdo das IFES’s de Braganca com as outas esferas da
Hélice Triplice, concluiu-se que as referidas institui¢des de ensino estdo ainda em processo
incipiente no campo das articulagdes. A partir dos dados levantados, notou-se que ainda sdo
poucos os casos em que ha a coparticipacao entre os atores da Hélice Triplice nos municipios
de Braganca e vizinhancas. Ainda assim, a pesquisa indica que os Campus da UFPA e do [FPA
tém aumentado o nimero de parcerias com representantes das esferas da industria e do governo

nos ultimos anos.

Nesta parte da pesquisa, percebeu-se que as configuragdes IFES — empresa — Governo
tém prevalecido em comparagdo com as IFES — empresa. As intera¢des ainda tém sido
realizadas em outras cidades no entorno, como Augusto Corréa. Em todo caso, observou-se que
até 2012, ocorriam parcerias em frequéncias bem esparsas. A partir de 2018, todavia, a esfera
universidade passou a formar ag¢des junto ao empresariado com mais frequéncia, passando a ser
uma ou duas vezes a cada ano. Relagdes entre as duas instituicdes de ensino conjuntamente,
porém, ainda ndo foi observada, sendo identificado apenas um registro em 2018 entre o Campus
do IFPA local e o Campus da UFPA de Castanhal. O levantamento colocou em evidéncia o
baixo indice de articulagdes entre as proprias IES’S entre si, deixando de aproveitar melhor

suas respectivas potencialidades. Contudo, o estudo indicou tendéncia de aumento na
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quantidade de atuagdes em coparticipagdo entre IFES de Braganca, estado e empreendedores

da microrregido bragantina.

Da produgdo intelectual das IFES’s de Braganca na revista Scielo sobre assuntos
associados aos setores produtivos locais, concluiu-se que a UFPA tem exercido papel de
destaque. Por meio de publicagdes de docentes predominantemente do IECOS, a universidade
tem publicado artigos desde 2006 abordando temas relacionados a biodiversidade de peixe,
camarao, caranguejo, cultivo de ostras, manguezais e floresta amazonica na regiao norte. Nao
menos importante, somam-se dentro dessa seara, os estudos de taxons. Tratam-se de pesquisas
de espécies novas de organismos, plantas e animais (peixes, parasitas, insetos, aves, anfibios,
tartarugas, primatas e virus). O levantamento das obras revelou importante contribuicao
proveniente da referida instituicdo de ensino no ambito da nomenclatura e descrigao de espécies
novas. A investigacdo mostrou ainda que, durante o periodo do &pice da pandemia em 2019, a
academia registrou um salto no numero de publicag¢des, indicando que mesmo nas mais
inesperadas adversidades, a unidade continuou disseminando conhecimento recorrendo a meios
devidamente oportunos. Depreende-se que o aumento do indice decorreu também do contexto
global da ocasido, o qual chamou a aten¢do da comunidade cientifica sobre a importancia de

estudar espécies até entdo desconhecidas pela ciéncia.

A respeito da producdo intelectual das IFES’s de Braganca realizadas por meio de
projetos cientificos, concluiu-se que as instituicdes de ensino investigadas tém realizado
inimeras articulagdes. O estudo identificou interacdes da UFPA e do IFPA da cidade com
representantes das trés esferas da Hélice Triplice desde 1998 para a realizacdo de projetos de
ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento e inovacgao. Os resultados colocaram em evidéncia
que a partir de 2008, ano da 1* fase do REUNI, registrou-se um grande salto no nimero de
projetos. Na ocasido, passaram a ser firmadas parcerias IFES — Industria, além das tradicionais
IFES — Governo. As triades IFES — Industria — Governo comecaram a aparecer no curso
seguinte, em 2009. Depreende-se, portanto, que o referido aumento tenha sido um dos
resultados dos programas governamentais direcionados ao fomento da educagdo, ciéncia,
inovagdo e tecnologia no pais. Outra observagdo que se pode inferir, € que as iniciativas do
Estado acabaram incentivando também parcerias com outras hélices, como por exemplo, entre

as institui¢cdes publicas de ensino superior com a classe empreendedora.

Na al¢ada da producao intelectual das IFES’s de Braganca quanto a geracao de patentes,
concluiu-se que as referidas instituicdes de ensino tém contribuido significantemente ao longo

dos ultimos 10 anos (2014-2024). A investigagdo levantou 13 depositos de pedido nacional de
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Patentes de Invencdo (PI) e de Programa de Computador dentro do referido periodo. Tratam-se
de pesquisas voltadas a inven¢@o de produtos, processos e softwares inovativos, portanto, sao
resultados de estudos de fomento a inovagdao a partir de conhecimento cientifico-formal

desenvolvido por pesquisadores do IECOS e do IFPA local.

5.4 Conclusdes a partir dos convénios e parcerias nido conveniadas que configuram
instrumentos de consumacao das articulaces das IFES’s com o Governo e com

empresas locais para concessao de estagios

No que concerne ao levantamento de instrumentos de consumacao das articulagdes entre
as IFES’s de Braganca com outras esferas da Hélice Triplice, concluiu-se que as IES’s
investigadas vém obtendo éxito na promogao de estdgios. Sejam as interagdes celebradas por
meio de convénio ou as parcerias nao formalizadas, ambas as institui¢des de ensino vém
atendendo suas respectivas demandas académicas, além de promoverem mdo de obra
qualificada na microrregido. Ainda que sejam nas configuragdes diadicas com SEDUC e
Industria local, os Campus da UFPA e do FPA da cidade tém contribuido significativamente no
fomento da economia e na educagdo especial, exercendo assim com maestria sua missdo de

cunho social.
5.5 LimitacGes da pesquisa e perspectivas para estudos posteriores

Sao consideradas limitacdes da pesquisa: a) o atraso na divulgacdo dos Indicadores de
Desenvolvimento e das pesquisas do governo; b) falta de dados estatisticos oficiais para periodo
anterior a década de 90; b) o acesso restrito a artigos publicados por docentes das IFES’s
investigadas; c) curriculos Lattes desatualizados ou com informagdes inconsistentes; d)
informagdes presentes apenas em arquivos fisico tanto na Cdmara de Vereadores, quanto no
Cartorio Eleitoral local acerca da relagdo de eleitos a mandatos politicos municipais em
Braganca entre os anos de 1985 e 2024, bem como sobre o grau de instru¢do dos individuos
listados; e) a inviabilidade de se fazer uma anélise temporal sobre a quantidade de eventuais
microempreendedores que abriram e depois fecharam sua empresa ao longo dos anos, visto que
seus registros de CNPJ foram automaticamente excluidos do sistema da JUCEPA; f)
inviabilidade de se fazer quaisquer analises a respeito dos discentes diplomados do IFPA que

sejam egressos antes de 2014.

A pesquisa mostrou-se relevante para compreender como um Campus Universitario

contribui para trato das demandas locais relacionadas a educacdo, governanca e
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empreendedorismo na cidade, sobretudo na regido norte do Brasil. A investigagdo pode ainda
ser estendida para o método qualitativo, e também pode abordar os efeitos no aspecto
urbanistico do entorno apds a implantacao de uma institui¢do de ensino superior no territério.
Outra sugestdo bem pertinente, ¢ levantar a quantidade de egressos que, apds suas respectivas
formagdes académicas, tenham se tornado secretarios nas diversas secretarias municipais da
localidade. As ideias aqui desenvolvidas também podem ser utilizadas para estudos semelhantes

em outros municipios brasileiros.

Intimeros sdo os desafios inerentes ao desenvolvimento na regdo norte do Brasil.
Incontaveis sdo as formas e possibilidades que as instituicdes de ensino superior podem
contribuir dentro dessa seara. Além de sofrerem com a falta de aparelhamento estatal e com a
necessidade de fomento do empreendedorismo, da governanga publica, da educacdo basica,
superior e especial, vale lembrar que toda essa por¢ao territorial do pais detém uma infinidade
de demandas associadas a grupos populacionais. Populagdes do campo, ribeirinhos, indigenas,
quilombolas, entre outros, sdo alguns exemplos de povos que também merecem a devida
atencao de todos. Precisam de um olhar em prol de todas as suas referéncias de territorialidade,
seus locais, ecossistemas, biodiversidades, tradi¢des, historia, cultura, lingua e identidade.
Institutos, universidades, 6rgaos governamentais e setores produtivos locais, portanto, devem
como nunca se unir em forg¢a conjunta em defesa de todos aqueles que de fato tém lugar de fala

e de pertencimento na Amazonia.

Comungam na mesma mesa de discussdes sobre as demandas da AmazoOnia, a
necessidade de abordar suas causas sob uma perspectiva de baixo para cima, que abarque desde
os recortes territoriais até os niveis mais regionais. Elaborar politicas, costurar projetos e
executar acdes que perpassem por varias escalas de extensao territorial e que, simultaneamente,
contemplem toda a diversidade social no Brasil, ¢ a grande chave-mestra para fomentar o
desenvolvimento de toda a nagdo. Trata-se, portanto, de alinhar as diversas atuagdes de
diferentes atores dentre entes governamentais, iniciativa privada e IES’s, que, juntamente a
sociedade civil, dialoguem harmoniosamente com as demais organizagdes locais, nacionais e
internacionais. Dessa forma, tais protagonistas sio munidos com os instrumentais adequados
para enfrentar a desafiadora missdo de integrar cada canto do pais ao restante do mundo,
respeitando sobretudo a maior de todas as suas riquezas, que € seu proprio povo, desta e das

futuras geracdes, bem como suas respectivas especificidades.
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ANEXO A - Célculo dos indices IDHM longevidade, IDHM educacdo e IDHM

renda

O indice da dimenséo longevidade, IDHM, é calculado a partir do indicador de

Esperanca de Vida ao nascer (EV) utilizando a Equacéo (2):

(valor observado da EV) — (minimo) (2)

IDHMY, = (méaximo) — (minimo)

para os anos de 2000, 2010 e o periodo de 2012 a 2021, os valores (méaximo) e (minimo) foram
estipulados em 85 e 25 anos, respectivamente, com base nos Censos Demogréaficos de edi¢bes
anteriores. O valor observado da Esperanca de Vida ao nascer (EV) € atribuido ao mesmo
indicador calculado e projetado pelo IBGE para a populagéo total e por sexo, para Brasil e
Unidades da Federacédo, para o periodo de 2012 a 2019. Para 2020 e 2021, em virtude da
pandemia da Covid-19, fez-se necessario um ajuste nos dados por meio da razdo entre as
probabilidades de morte calculadas com informacdes do Datasus e as probabilidade de dbitos
computadas pelo IBGE (PNUD; FJP; IPEA, 2022).

O indice da dimensdo Educagéo, IDHMe, é com base no indicador percentual (%) das

seguintes populacdes:

a) FUND18M: populacdo de 18 anos ou mais de idade com ensino fundamental
completo;

b) FREQ5AG: criangas de cinco a seis anos de idade frequentando a escola;

c) FUND11A13: adolescentes de 11 a 13 anos de idade nos anos finais do ensino
fundamental ou com ensino fundamental completo;

d) FUND15AL17: adolescentes de 15 a 17 anos de idade com ensino fundamental
completo;

e) MED18A20: adultos de 18 a 20 anos de idade com ensino médio completo.

O célculo do IDHMe € descrito por meio da média geométrica dos indices de Frequéncia

Escolar (Irreq) € de Escolaridade (lescoLaripapg), atribuindo maior peso ao primeiro:

3
IDHM, = \/(IFREQ)Z * IgscoLARIDADE ©)

Os indices de frequéncia escolar (Irreq) € de escolaridade (lescoLaripapE) S0 obtidos conforme

as Expressoes (4) e (5):
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_ Irregsas + Irunpi1a13 + Irunpisa17 + Ivepisazo 4)
Ipreg = 2

IESCOLARIDADE = IFUND18M (5)

Para o calculo dos indices Irregsas, IFunD11A13, IFUND15A17 € IMED18A20, CONVerte-se cada
indicador percentual (%) da populacéo elencada acima em indices (lx), conforme a seguinte

férmula:

(valor observado do indicador x) — (minimo) (6)

x= (méaximo) — (minimo)

Adotou-se como 100% e 0% os parametros de valores ma&ximo e minimo,

respectivamente, reduzindo a Equacéo (6) a seguinte formulacao:

(valor observado do indicador x) @)
x = 100

O indice da dimensdo renda, IDHM;, é calculado com base no indicador renda per
capita (RPC), que € obtida a partir de dados do IBGE. O valor é calculado por meio da Equacéo

(8) a sequir:

In(valor observado da RPC) — In(minimo) )

IDHM,. =
" In(méximo) — In(minimo)

onde,

In(valor observado da RPC) é o logaritmo neperiano do valor observado da RPC, em reais de
1° de agosto de 2010;

In(maximo) é o logaritmo neperiano do valor da menor renda domiciliar per capita entre os 10%
mais ricos residentes na Unidade da Federagdo com maior renda per capita do pais em 1° de
agosto de 2010;

In(minimo) é o logaritmo neperiano do valor em reais que corresponde a aproximadamente
US$100 PPP - valor minimo adotado para o célculo do indice da dimenséo Renda do IDH



ANEXO B - Producao intelectual de fomento as inovagdes geradas a partir da interacao das IFES’s com as outras esferas da Hélice Triplice
em Braganca e cidades vizinhas

A
N [ INTERA
N° TITULO O| CAO |CIDADE TIPO ACESSO
SOMBRA, Andreza Licia Santiago. Producéo de fishburguer
a partir de residuos da filetagem de Garoupa (Epinephelus
© fulvus). Orientadora: Marileide Moraes Alves. 2006. 34 f.
2 Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacdo em Ciéncias
N UFPA- Bioldgicas) — Faculdade de Ciéncias Bioldgicas. Instituto de
Producéo de fishburguer a partir de residuos de Delta Estudos Costeiros, Campus Universitario de Braganca,
1| filetagem de garoupa (Epinephelus fulvo) Pescado | Braganca TCC Universidade Federal do Para, Braganca-PA, 2006.
SOUSA, Antdnio Genilson Farias de. Bromatologia e
aceitabilidade de produtos elaborados a partir de CMS de
corvina (Cynoscion virescen, Cuvier,1830) e pescada amarela
~ (Cynoscion acoupa, Lacépede, 1802). Orientador: Carlos
3 Alberto Martins Cordeiro. 2012. 34 f. Trabalho de Concluséo
Bromatologia e aceitabilidade de produtos o de Curso (Graduacdo em Engenharia de Pesca) — Faculdade de
elaborados a partir de CMS de corvina Engenhara de Pesca. Instituto de Estudos Costeiros, Campus
(Cynoscion virescen, Cuvier,1830) e pescada UFPA- Universitario de Braganga, Universidade Federal do Para,
2 | amarela (Cynoscion acoupa, Lacépede, 1802) Gpesca | Braganca TCC Braganca-PA, 2012.
SILVA, José Geison Ribeiro. Caracteristicas morfométricas e
rendimento do filé de Uritinga Sciades proops em diferentes
~ faixas de peso. Orientador: Carlos Alberto Martins Cordeiro.
S 2012. 34 f. Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduacdo em
Caracterfsticas morfométricas e rendimento do | ©'| UFPA - Engenharia de Pesca) — Faculdade de Engenhara de Pesca.
filé de Uritinga Sciades proops em diferentes M &R | Augusto Instituto de Estudos Costeiros, Campus Universitario de
3 | faixas de peso Pescados | Corréa TCC Braganca, Universidade Federal do Pard, Braganca-PA, 2012,
o~ https://bdm.ufpa.br:8443/jspui/han
Capacitacdo de tripulagdo: critérios higiénicos-sanitarios para S| UFPA-Gpesca- Relatorio / | dle/prefix/5537. Acesso em: 13 de
4 [ embarcacdes pesqueiras N Governo Braganca TCC junho de 2024
Produtos de charcutaria como alternativa ao descarte | UFPA.- https://bdm.ufpa.br/jspui/bitstream/prefix/5
de residuos comestiveis de carauagu (lobotes S Gpesca- 517/1/TCC_Artigo_ProdutosCharcutariaAl
5 | surinamensis): avaliacdo sensorial e econdémica ~ Governo Braganca TCC/Artigo ternativa.pdf. Acesso em 18/09/24
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https://www.researchgate.net/profile/Danilo-Vitor-Vilhena-
Capitulo 2: Andlise sensorial de filés de pescado | «, Batista/publication/374025351_ANALISE_SENSORIAL_DE
para importantes espécies da costa Amazonica | S| UFPA- TCC/ _FILES DE_PESCADO_PARA _IMPORTANTES ESPECI
Brasileira. Livro Ciéncia e Tecnologia do o Gpesca- Capitulode | ES DA COSTA_AMAZONICA BRASILEIRA. pdf. Acesso
6 | Pescado Governo | Braganca livro em 18 de agosto de 2024
https://www.researchgate.net/profile/Danilo-Vitor-Vilhena-
Capitulo 3: Avaliacao da qualidade e ™ Batista/publication/374025192_AVALIACAO-DA-
caracterizacdo dos midmeros e mioseptos de filé § UFPA- TCC/ QUALIDADE-E-CARACTERIZACAO-DOS-MIOMEROS-
de diferentes espécies comerciais. Livro Gpesca- Capitulo de E-MIOSEPTOS-DE-FILE-DE-DIFERENTES-ESPECIES-
7| Ciéncia e Tecnologia do Pescado Governo | Braganca livro COMERCIAIS.pdf. Acesso em 18 de agosto de 2024
o https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/7719/
Aproveitamento do residuo a partir do beneficiamento de S | UFPA-Gpesca- 1/2011_art_fdeomelo.pdf. Acesso em: 24 de
8 | uma industria pesqueira no norte do Brasil o Governo Braganca | Artigo julho de 2024
Capitulo 2: Elaboracéo de fishburger e bolinho como https://www.editoracientifica.com.br/books/chapter/elabor
alternativas ao uso de residuos do processamento de | UFPA- acao-de-fishburger-e-bolinho-como-alternativas-ao-uso-de-
Arabaiana seriola lalandi. Livro Agronomia - Jornadas & | Gpesca- Capitulo | residuos-do-processamento-de-arabaiana-seriola-lalandi-
9| Cientificas (VALENCIENNES, 1833) Governo | Braganca [ de livro valenciennes-1833. Acesso em 18 de agosto de 2024
Capitulo 3: Elaboracéo, analise sensorial e econdmica de
nuggets desenvolvidos utilizando residuos cosmestiveis de Q| UFPA-
Camurim centropomus undecimalis (BLOCH, 1792). Livro | & | Gpesca- Capitulo de | https://downloads.editoracientifica.com.br/articles/
10 | Agronomia - Jornadas Cientificas Governo | Braganca livro 200400166.pdf. Acesso em 18 de agosto de 2024
Capitulo 6: A Ostreicultura enquanto alternativa de renda para
populagdes tradicionais do litoral amazénico: o caso da < | UFPA-EMATER- TCC/
AGROMAR. Livro Aquicultura na Amazonia: Estudos Técnico- & | SEBRAE-Prefeitura | Augusto | Capitulo | https://bdm.ufpa.br/handle/prefix/554
11| cientificos e Difusdo de Tecnologias. led Augusto Correa Corréa | delivro | 0. Acesso em: 30 de julho de 2024
Sustentabilidade no sistema de producéo de leite [ & https://pdfs.semanticscholar.org/24f8/86a70b0f4
em pequenas propriedades rurais em Braganca— | &|  IFPA-UFPA-propriedades 69c3d4485ac1eb1108cf33a747b.pdf. Acesso em
12 [PA rurais de Braganca-Governo | Braganca | Artigo 08 de agosto de 2024.
o https://cadernos.aba-
Prot6tipo de um triturador de residuos como S| IFPA-pequeno produtor agroecologia.org.br/cadernos/article/view/6700/4
13 [ tecnologia social para pequenos produtores familiares A agricola familiar Braganca | Artigo 966. Acesso em 08 de agosto de 2024
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ANEXO C - Producio intelectual da UFPA de Braganca para revista Scielo sobre assuntos associados ao setor pesqueiro, camaroeiro,
caranguejo, ostreicultura e a biodiversidade dos mangues e da floresta amazonica na regiiao norte

N° | PRODUCAO INTELECTUAL DAS IFES NA BASE DE DADOS DA SCIELO ANO ACESSO
Os estagios iniciais de Alpheus estuariensis (Crustacea: Caridea) da Regido

1 | Amazdnica, cultivado em laboratério 2008 | https://doi.org/10.1590/50101-81752008000200006
RepresentacOes de praticas inclusivas: da realidade vivida aos caminhos da incluséo https://doi.org/10.24109/2176-

2 | no ensino superior na Amazonia paraense 2019 6681.rbep.100i255.3861
Analise populacional de Scomberomorus cavalla (Cuvier, 1829) (Perciformes,

3 | Scombridae) da costa Norte e Nordeste brasileira 2007 | https://doi.org/10.1590/51519-69842007000500016
Acute toxicity of sodium metabisulphite on mangrove crab Ucides cordatus

4 | (Decapoda, Ucididae) 2012 | https://doi.org/10.1590/S0001-37652012005000058
Caracteristicas sedimentares de manguezal e implica¢Bes para a distribuicdo do
caranguejo-ucad Ucides cordatus (Crustacea, Decapoda, Ucididae) em uma area

5 |estuarina amazonica 2013 | https://doi.org/10.1590/50044-59672013000400010
Folk taxonomy of the gray mullets (Mugilidae: Mugiliformes) in a marine

6 |extractivist reserve of northern Brazil 2022 https://doi.org/10.1590/1982-0224-2022-0061
Cyatheales (Polypodiopsida) do Corredor de Biodiversidade do norte do Para,

7 | Brasil 2014 https://doi.org/10.1590/52236-89062014000300007

8 | Licofitas (Lycopodiophyta) do Corredor de Biodiversidade do Norte do Parg, Brasil | 2015 https://doi.org/10.1590/2175-7860201566114
Estudo comparativo de comunidades de briofitas sujeitas a diferentes graus de

9 |inundacéo no municipio de S&o Domingos do Capim, PA, Brasil 2016 https://doi.org/10.1590/2236-8906-54/2015

10 | Licofitas e samambaias do Parque Estadual Monte Alegre (PEMA), Par4, Brasil 2019 https://doi.org/10.1590/2236-8906-73/2018
Estimativa da producdo anual de serapilheira dos bosques de mangue no Furo

11 | Grande, Braganca-Para 2007 https://doi.org/10.1590/50100-67622007000500019
Crescimento de mudas de mangue sob diferentes niveis de sombreamento na

12 | peninsula de Ajuruteua, Braganca, Para 2013 | https://doi.org/10.1590/50044-59672013000300004



https://doi.org/10.1590/S0101-81752008000200006
https://doi.org/10.24109/2176-6681.rbep.100i255.3861
https://doi.org/10.24109/2176-6681.rbep.100i255.3861
https://doi.org/10.1590/S1519-69842007000500016
https://doi.org/10.1590/S0001-37652012005000058
https://doi.org/10.1590/S0044-59672013000400010
https://doi.org/10.1590/1982-0224-2022-0061
https://doi.org/10.1590/S2236-89062014000300007
https://doi.org/10.1590/2175-7860201566114
https://doi.org/10.1590/2236-8906-54/2015
https://doi.org/10.1590/2236-8906-73/2018
https://doi.org/10.1590/S0100-67622007000500019
https://doi.org/10.1590/S0044-59672013000300004

Abundancia sazonal do turu Neoteredo reynei (Bivalvia, Teredinidae) em madeira

120

13 | de mangue a deriva de uma praia da Costa Norte do Brasil 2008 | https://doi.org/10.1590/50073-47212008000100002
Status of mangroves land use on the Brazilian Amazon coast from RapidEye

14 | imagery and GEOBIA approach 2023 https://doi.org/10.1590/0001-3765202320210468
Plantas nativas Uteis na Vila dos Pescadores da Reserva Extrativista Marinha Caeté-

15 | Taperagu, Pard, Brasil 2010 | https://doi.org/10.1590/50102-33062010000400017
Variagdo nas caracteristicas ambientais de dguas entre unidades de cultivo de ostras

16 | na costa amazonica 2020 https://doi.org/10.1590/1809-4392202000250
Vegetacdo de manguezais na Amazonia: uma revisdo dos estudos da costa dos

17 | Estados Para e Maranhdo, norte do Brasil 2008 https://doi.org/10.1590/50044-59672008000300004
Parametros demograficos de Micoureus demerarae (Didelphidae, Marsupialia) em

18 | &reas contiguas de manguezal e terra firme, Braganca, Parg, Brasil 2007 | https://doi.org/10.1590/50101-81752007000200002
Dieta de Micoureus demerarae (Thomas) (Mammalia, Didelphidae) associada as

19 | florestas contiguas de mangue e terra firme em Braganca, Pard, Brasil 2006 | https://doi.org/10.1590/50101-81752006000400015
Memorias da construcdo da Rodovia Pa-458 de Braganca para Ajuruteua, nordeste

20 | do Par4, Costa Amazonica Brasileira 2023 | https://doi.org/10.1590/s0103-4014.2023.37108.003
Conhecimento e conservacdo dos peixes marinhos e estuarinos (Chondrichthyes e

21 | Teleostei) da costa norte do Brasil 2013 | https://doi.org/10.1590/S1676-06032013000400022

22 | Subsurface evaluation for aquaculture ponds in the Amazon Region 2024 https://doi.org/10.36783/18069657rbcs20230101
Aspleniaceae (Polypodiopsida) do Corredor de Biodiversidade do Norte do Par3,

23 | Brasil: um fragmento do Centro de Endemismo Guiana 2012 | https://doi.org/10.1590/50102-33062012000200021
Samambaias e licéfitas do Parque Ecoldgico do Gunma, municipio de Santa

24 | Barbara do Para, estado do Para, Brasil 2010 https://doi.org/10.1590/2175-7860201061206
Licdfitas e monilofitas das Unidades de Conservagdo da Usina Hidroelétrica - UHE

25 | de Tucurui, Para, Brasil 2012 https://doi.org/10.1590/52236-89062012000200007

26 | Vegetacdo de restinga do Estado do Pard, Amazonia Brasileira: uma sintese 2010 | https://doi.org/10.1590/S0100-84042010000400005



https://doi.org/10.1590/S0073-47212008000100002
https://doi.org/10.1590/0001-3765202320210468
https://doi.org/10.1590/S0102-33062010000400017
https://doi.org/10.1590/1809-4392202000250
https://doi.org/10.1590/S0044-59672008000300004
https://doi.org/10.1590/S0101-81752007000200002
https://doi.org/10.1590/S0101-81752006000400015
https://doi.org/10.1590/s0103-4014.2023.37108.003
https://doi.org/10.1590/S1676-06032013000400022
https://doi.org/10.36783/18069657rbcs20230101
https://doi.org/10.1590/S0102-33062012000200021
https://doi.org/10.1590/2175-7860201061206
https://doi.org/10.1590/S2236-89062012000200007
https://doi.org/10.1590/S0100-84042010000400005
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ANEXO D - Producao intelectual da UFPA de Braganca no ambito da descri¢do e nomenclatura de espécies novas de organismos, plantas
e animais

description of a new species from the nasal cavities of an Amazon pimelodid catfish

Parasitology

@)
<Z( REVISTA/
N° TITULO DA OBRA LIVRO ACESSO
< .
A new species of Unilatus (Platyhelminthes: Monogenoidea) from the gills of Leporacanthicus galaxias| & https://doi.org/10.2478
1| Isbricker et Nijssen (Siluriformes: Loricariidae) from Brazil ™ | ActaParasita |/s11686-014-0213-7
Monogenoidean parasites of Acestrorhynchus falcatus (Characiformes: Acestrorhynchidae) from Para, % Journal of https://doi.org/10.1017
2 | Brazil: species of Diaphorocleidus and Rhinoxenoides n. gen. (Monogenoidea: Dactylogyridae) | Helminthology | /50022149X18000019
A new species of snook, Centropomus (Teleostei: Centropomidae), from northern South America, with % https://doi.org/10.1164
3 | notes on the geographic distribution of other species of the genus N Zootaxa 6/zootaxa.4671.1.6
Ergasilus trygonophilus n. sp. (Copepoda, Ergasilidae) a branchial parasite of sting rays of the genus § Revista Brasileira | https://www.lasco.ufpa
4 | Potamotrygon from Paré State, Brazil N de Zoologia .br/publications.htm
Monogenoids (Diplectanidae, Polyonchoinea) from the gills of mojarras (Perciformes, Gerreidae) with gj https://www.lasco.ufpa
5| the resurrection of Neodiplectanum Mizelle & Blatz, 1941 and the proposal of Darwinoplectanum n. gen| Zootaxa .br/publications.htm
Proposal of Whittingtonocotyle n. gen. (Dactylogyroidea: Dactylogyridae), with the description of two 5 https://www.lasco.ufpa
6 | new species from the gills of Hoplerythrinus unitaeniatus (Characiformes: Erythrinidae) in Brazil N Zootaxa .br/publications.htm
Monogenoidea (Polyonchoinea: Dactylogyridae) parasitizing the gills of marine catfish (Siluriformes: § https://www.lasco.ufpa
7 | Ariidae) inhabiting the Atlantic Amazon Coast of Brazil o Zootaxa .br/publications.htm
Dactylogyrids (Platyhelminthes, onogenoidea) from the gills of Hoplias malabaricus (Characiformes: |
Erythrinidae) from coastal rivers of the Oriental Amazon Basin: species of Urocleidoides and | & Journal of https://www.lasco.ufpa
8 | Constrictoanchoratus n. gen. ' | Helminthology |.br/publications.htm
An integrative taxonomic study of Pavanelliella spp. (Monogenoidea, Dactylogyridae) with the 'g International | http://dx.doi.org/10.10
N

16/j.parint.2017.09.003



https://doi.org/10.2478/s11686-014-0213-7
https://doi.org/10.2478/s11686-014-0213-7
https://doi.org/10.1017/S0022149X18000019
https://doi.org/10.1017/S0022149X18000019
https://doi.org/10.11646/zootaxa.4671.1.6
https://doi.org/10.11646/zootaxa.4671.1.6
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
http://dx.doi.org/10.1016/j.parint.2017.09.003
http://dx.doi.org/10.1016/j.parint.2017.09.003

10

Dactylogyrids (Platyhelminthes: Monogenoidea) from the gills of Hassar gabiru and Hassar orestis (Siluriformes:

Doradidae) from the Xingu Basin, Brazil

2018

122

https://www.lasco.ufp

Zoologia | a.br/publications.htm

11

New species of Anacanthorus (Dactylogyridae: Anacanthorinae) from the gills of Hoplerythrinus unitaeniatus and
Erythrinus erythrinus (Characiformes: Erythrinidae) of the coastal drainage in the Eastern Amazon, Brazil

2019

Zootaxa

https://www.lasco.ufpa.

br/publications.htm

12

Monogenoids (Polyonchoinea, Dactylogyridae) from Hydrolycus armatus (Characiformes, Cynodontidae) with the
description of a new species of Rhinoxenus and the proposal of a new genus from the Xingu River, Pard, Brazil

2019

Zootaxa

https://doi.org/10.1164

6/zootaxa.4700.2.3

13

Polystoma knoffi n. sp. and Polystoma travassosi n. sp. (Monogenea Systematic

https://doi.org/10.1007/s11230-019-09890-

Polystomatidae): naming museum-archived specimens from Brazil Parasitology

8(0123456789().,-volV() 0123458697().,-volV)

Revista Brasileira de

2020 | 2019

New species of Urocleidoides (Monogenoidea: Dactylogyridae) from

https://www.scielo.br/i/rbpv/a/XVmdYbVcPnzJ

14 | the gills of two species of Anostomidae from the Brazilian Amazon Parasitologia Veterindria | QyRBX4gJ55h/?lang=en&format=pdf
i

Morphological and molecular characterization of Ameloblastella pirarara sp. n. (Monogenoidea: | & Microbial https://www.lasco.ufpa
15 | Dactylogyridae) parasitizing the large Amazonian catfish Phractocephalus hemioliopterus ™| Pathogenesis | .br/publications.htm

Morphological and molecular characterization of Udonella brasiliensis n. sp. (Monogenoidea), an § Parasitology | https://www.lasco.ufpa
16 | epibiont on Caligus sp. parasite of Ariidae from the southeastern coast of Brazil N | International |.br/publications.htm

Morphology and molecular phylogeny of Pauciconfibuloides amazonica gen. n. sp. n. (Platyhelminthes, § Parasitology | https://www.lasco.ufpa
17 | Monogenoidea) parasitizing the Amazonian croaker Plagioscion squamosissimus N | International |.br/publications.htm

An integrative taxonomic study of Susanlimocotyle narina n. gen. n. sp. (Monogenoidea, Dactylogyridae) |

from the nasal cavities of a marine catfish (Siluriformes, Ariidae) from the Atlantic Amazon Coast of | & | Parasitology |https://www.lasco.ufpa
18 | Brazil and new molecular data of Chauhanellus spp | International |.br/publications.htm

19

Two new species of monogenoidean parasites (Platyhelminthes: Neodermata) of ornamental fish of Loricariidae

(Siluriformes) from the Xingu River, Brazilian Amazon

2021

Zoologia

https://www.lasco.ufpa
.br/publications.htm

20

Classification of pleurodire polystomes (Platyhelminthes, Monogenea, Polystomatidae) revisited
with the description of two new genera from the Australian and Neotropical Realms

2022

International Journal
for Parasitology

https://www.lasco.ufpa
.br/publications.htm

21

Morphology and molecular characterization of Polystoma goeldii n. sp. (Monogenea, Polystomatidae)
parasite from the urinary bladder of Physalaemus ephippifer (Steindachner) (Anura, Leptodactylidae)

Parasitology
International

2023

https://www.lasco.ufpa
.br/publications.htm



https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://doi.org/10.11646/zootaxa.4700.2.3
https://doi.org/10.11646/zootaxa.4700.2.3
https://doi.org/10.1007/s11230-019-09890-8(0123456789().,-volV()%200123458697().,-volV)
https://doi.org/10.1007/s11230-019-09890-8(0123456789().,-volV()%200123458697().,-volV)
https://www.scielo.br/j/rbpv/a/XVmdYbVcPnzJQyRBX4gJ5Sh/?lang=en&format=pdf
https://www.scielo.br/j/rbpv/a/XVmdYbVcPnzJQyRBX4gJ5Sh/?lang=en&format=pdf
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm

22

Integrative taxonomy of Urocleidoides spp. (Monogenoidea: Dactylogyridae) parasites of characiform
and gymnotiform fishes from the coastal drainages of the Eastern Amazon, Brazil

123

Journal of https://www.lasco.ufpa
Helminthology |.br/publications.htm

2023

Two new species of Monopisthocotyla (Dactylogyridea: Dactylogyridae) parasitizing the nasal cavities of

https://www.lasco.ufpa

2024

23 | Bryconops melanurus (Characiformes: Iguanodectidae) from coastal drainages of the Eastern Amazon, Brazil Zootaxa |.br/publications.htm
o
[lustrated catalogue of type specimens of insects (Hexapoda) at Cole¢ao Entomologica “Prof. | & https://www.mapress.com/zt/
24| J.M.F.Camargo” (RPSP), Universidade de Sao Paulo, Brazil N Zootaxa article/view/zootaxa.4842.1.1
™ https://www.scielo.br/j/rbent/
LEAQ — Laboratério de Entomologia Aquatica “Prof. Claudio Gilberto Froehlich” and the task § Revista Brasileira |a/VSmBzWvKHXyJ33kmMKzzQ
25 | of facing the biodiversity knowledge deficits on Caddisflies (Trichoptera), Bahia, Brazil de Entomologia | my/?format=pdf&lang=en.

26

Two new species and new records of the genus Nectopsyche Miiller, 1879 (Trichoptera:

Leptoceridae) from Par4 state, Brazil

2023

Revista Brasileira | https://www.scielo.br/i/rbent/a/VW
de Entomologia | MVQyPvh73rpNphNHSMp7k/

27

Diversity of Leptoceroidea (Insecta: Trichoptera) in Par State, Brazil: A new species of Oecetis

McLachlan 1877 and new records

https://www.mapress.com/zt/articl

Zootaxa e/view/zootaxa.5361.4.5

28

Characterization of the genetic diversity and population structure of the manakin genus

Antilophia through the development and analysis of microsatellite markers

2019 | 2023

Journal of https://link.springer.com/article/10.
Ornithology |1007/510336-019-01655-w

29

Molecular data indicate the presence of a novel species of Centropomus | & | Molecular Phylogenetics | https://www.sciencedirect.com/scienc
N

(Centropomidae — Perciformes) in the Western Atlantic

and Evolution e/article/abs/pii/S105579031400147X

In book: Handbook of the Birds of the | https://fieldguides.com/files mi

Molecular systematics and taxonomic revision of the Amazonian Barred g World. Special Volume: New Species | scellaneous/HBW-linked/245-

Woodcreeper complex (Dendrocolaptes certhia: Dendrocolaptidae), with | | and Global Index. (pp.245-247)Chapter: | 247 Original%20Scientific%20De
30 | description of a new species from the Xingu— Tocantins interfl uve Original Scientific Descriptions scriptions.pdf

Systematic Revision of the Spotted Antpitta (Grallariidae: Hylopezus macularius), % The Auk https://academic.oup.com/auk/article/1
31 | with Description of a Cryptic New Species from Brazilian Amazonia ™| (Washington, D.C.) | 29/2/338/5148648?login=false

o https://meridian.allenpress.com/copeia/article-

Review of the Genus Cathorops (Siluriformes: Ariidae) from the Caribbean § abstract/2012/1/77/196965/Review-of-the-Genus-

32 | and Atlantic South America, with Description of a New Species Copeia Cathorops-Siluriformes-Ariidae



https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.lasco.ufpa.br/publications.htm
https://www.mapress.com/zt/article/view/zootaxa.4842.1.1
https://www.mapress.com/zt/article/view/zootaxa.4842.1.1
https://www.scielo.br/j/rbent/a/VSmBzWvKHXyJ33kmMKzzQmy/?format=pdf&lang=en.
https://www.scielo.br/j/rbent/a/VSmBzWvKHXyJ33kmMKzzQmy/?format=pdf&lang=en.
https://www.scielo.br/j/rbent/a/VSmBzWvKHXyJ33kmMKzzQmy/?format=pdf&lang=en.
https://www.scielo.br/j/rbent/a/VWMVQyPvh73rpNphNHSMp7k/
https://www.scielo.br/j/rbent/a/VWMVQyPvh73rpNphNHSMp7k/
https://www.mapress.com/zt/article/view/zootaxa.5361.4.5
https://www.mapress.com/zt/article/view/zootaxa.5361.4.5
https://link.springer.com/article/10.1007/s10336-019-01655-w
https://link.springer.com/article/10.1007/s10336-019-01655-w
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S105579031400147X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S105579031400147X
https://fieldguides.com/files_miscellaneous/HBW-linked/245-247_Original%20Scientific%20Descriptions.pdf
https://fieldguides.com/files_miscellaneous/HBW-linked/245-247_Original%20Scientific%20Descriptions.pdf
https://fieldguides.com/files_miscellaneous/HBW-linked/245-247_Original%20Scientific%20Descriptions.pdf
https://fieldguides.com/files_miscellaneous/HBW-linked/245-247_Original%20Scientific%20Descriptions.pdf
https://academic.oup.com/auk/article/129/2/338/5148648?login=false
https://academic.oup.com/auk/article/129/2/338/5148648?login=false
https://meridian.allenpress.com/copeia/article-abstract/2012/1/77/196965/Review-of-the-Genus-Cathorops-Siluriformes-Ariidae
https://meridian.allenpress.com/copeia/article-abstract/2012/1/77/196965/Review-of-the-Genus-Cathorops-Siluriformes-Ariidae
https://meridian.allenpress.com/copeia/article-abstract/2012/1/77/196965/Review-of-the-Genus-Cathorops-Siluriformes-Ariidae

33

A journey through the Amazon Middle Earth reveals Aspidoras azaghal (Siluriformes: Callichthyidae),

a new species of armoured catfish from the rio Xingu basin, Brazil

2020

Biology
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Journal of fish |ey.com/doi/abs/10.111

1/jfb.14467
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Myxobolus bragantinus n. sp. (Cnidaria: Myxosporea) from the gill filaments of the redeye mullet,

Mugil rubrioculus (Mugiliformes: Mugilidae), on the eastern Amazon coast.

https://www.mapress.com/zt/art

2018

Zootaxa |icle/view/zootaxa.4482.1.9
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Kudoa yasai n. sp. (Multivalvulida: Kudoidae) from the skeletal muscle of
Macrodon ancylodon (Sciaenidae) on the northern Atlantic coast, Brazil

o
N
o
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Parasitology | https://link.springer.com/article/10.1007/s004

Research 36-020-06679-3
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Kudoa ajurutellus n. sp. (Multivalvulida: Kudoidae), a parasite of the skeletal musculature of the

Bressou sea catfish, Aspistor quadriscutis, in northeastern of the State of Para
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Zootaxa |icle/view/zootaxa.4718.3.5
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Species diversity in the Monodelphis brevicaudata complex (Didelphimorphia: Didelphidae)

inferred from molecular and morphological data, with the description of a new species
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Linnean Society
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Surveying cephalopod diversity of the Amazon reef system using samples from red
snapper stomachs and description of a new genus and species of octopus
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Hylidae) in Atlantic Forest
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Ne TITULO DO PROJETO ANO INTERACAO
Valorizacdo industrial do pescado de baixo valor comercial e aproveitamento de residuos da industria pesqueira no
1 | municipio de Braganca (PA), através de tecnologia de baixo investimento 2009 UFPA-Gpesca
2 | Obtencdo de carne mecanicamente separada de peixe a partir dos residuos gerados na linha de filetagem 2013 UFPA-Gpesca
Projeto RHAE-CNPQ: Aproveitamento de residuos de pescado para producdo de concentrados proteicos, 6leos e
3 | colagenos/gelatina 2014 | UFPA-Gpesca-CNPQ
4 | Projeto RHAE-CNPQ: Aproveitamento integral do pescado em uma empresa de processamento 2016 | UFPA-Gpesca-CNPQ
5 | Projeto Fortalecimento da piscicultura 2016 ‘ IFPA-Ministério de Pesca e Aquicultura
6 | Implantacédo do cultivo do camardo da Amazénia, Macrobrachium amazonicum, no interior de Braganca - PA | 2018 | IFPA-UFPA-EMATER
PETROBRAS-UFPA-FADESP-
7 | Projeto PIATAM mar | 2004 COPPETEC

8 | Laboratério de bioinformatica avancada voltado ao processamento das analises de transcriptomas e melhoramento genético

2020 | UFPA-FAPESPA

Validacédo de tecnologia para a criagcdo do camardo-da-amazonia e (macrobrachium amazonicum) desenvolvimento

UFPA-FAPESPA-IFPA-

9 | de ferramentas para o0 processamento de pequena e larga escala 2016 SEMEP-EMATER

10 | Manejo e hiotecnologia aplicados ao cultivo do macrobrachium amazonicum 2014 UFPA-CNPQ

11 | O uso do software excel para modelagem de dados experimentais através da construcao e programacdo de tabelas e graficos ‘ 2020 | UFPA-CNPQ
Rede de Inovacdo e transferéncia de tecnologia para producéo sustentavel do camardo-da- UFPA-IFAP-UEAP-UFPR- Fundacao

12 | amazoOnia por comunidades tradicionais 2023 Oswaldo Cruz-Embrapa-FAPESPA
Desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de cultivo de camar®es e peixes nativos: nutrigenémica, manejo

13 | genético de reprodutores e uso de subprodutos regionais 2023 UFPA-BASA

14 | Forca-tarefa para disseminar o cultivo e atuar na crise da sanidade do Macrobrachium amazonicum 2023 UFPA-CNPQ
Energy and Industrial Strategy and Univercidade Federal do Para to work on Prawns, Shrimp & Co: Demand, supply

15 | and food security of crustaceans in north eastern Pard, Brazil: current status, challenges and future directions. 2018 UFPA-FAPESPA

16 | Selecdo de reprodutores de Macrobrachiuma amazonicum: genética aplicada a aquicultura 2010 UFPA-FAPESPA

17 | Inovacdo e aperfeicoamento do cultivo de larvas do camardo-da-amazonia - Macrobrachium amazonicum 2009 UFPA-FAPESPA




18

Cultivo do camardo-da-amazonia - Macrobrachium amazonicum: biologia reprodutiva e alimentacéo
de larvas 2007
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UFPA-Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho-CNPQ

Producéo e avaliacdo nutricional de insumos alimentares com potencial para compor dietas para organismos

19 | aquéticos de interesse zootécnico a partir de subprodutos da economia local do nordeste paraense 2023 UFPA-FAPESPA

20 | L-glutamina em dietas para juvenis de trairdo (Hopliaslacerdae) 2012 UFPA-CAPES
Morfometria histolégica do tubo digestivo de lambari-do-rabo-amarelo (astyanax altiparanae) alimentados com dietas

21 | contendo levedura (Saccharomyces cerevisiae) 2012 | UFPA-CAPES-CNPQ

22

Niveis de inclusdo do &cido linoléico conjugado (cla) em dietas para lambaris-do-rabo-amarelo (Astyanax bimaculatus)

2009 | UFPA-CNPQ

23 | Fontes de lipideos em dietas para lambaris do rabo-amarelo (Astyanax bimaculatus): desempenho produtivo 2007 UFPA-CNPQ

24 | Diferentes niveis de salinidade no condicionamento alimentar de alevinos de trairdo (Hoplias lacerdae) 2007 UFPA-CNPQ
Contribui¢cdes do microbioma ambiental nos cultivos de ostras nativas em Reservas Extrativistas Marinhas no Estado UFPA-CNPQ-

25 | do Pard em busca de um manejo sustentavel 2022 FAPESPA

26 | Ostreicultura no Estado do Pard: estado da arte e indicadores para sustentabilidade. 2011 UFPA-CNPQ
Desempenho Zootécnico do Tambaqui (Colossoma macropomum) e do hibrido Tambatinga em diferentes densidades UFPA-Piscicultura

27 | de estocagem em Tanqgues-Rede durante a recria no municipio de Capitdo Poco 2010 Rancho Alagoas

28

Pesquisas Aplicadas e Aprimoramento das Técnicas de Manejo Utilizadas
na Ostreicultura de Nova Olinda, Nordeste Paraense 2009

UFPA - Associacdo Agropesqueira da
Executiva de Pesca e Aquicultura do Para - CNPQ

Comunidade - Secretaria

Custo de Produgdo do Tambaqui (Colossoma macropomum) e Tilapia (Oreochromis spp.) em diferentes densidades

UFPA-Piscicultura

29 | de estocagem em Tangues-Rede no municipio de Capitdo Pogo 2009 Rancho Alagoas
Projeto Milénio (Sub-Projeto): Biogeografia Historica, uso e conservagao dos recursos floristicos dos manguezais da

30 | costa Norte Brasileira. 2003 UFPA-CNPQ

31 | Projeto MADAM (Mangrove Dynamics and Management) - Cooperacdo Bilateral de Pesquisa Brasil-Alemanha 2001 UFPA-CNPQ
Aplicabilidade de processos enzimaticos para producao de biocompostos (quitina, hidrolisados proteicos e 6leo) a

32 | partir de subprodutos do processamento de pescados da costa amazOnica 2017 UFPA-CNPQ
Inclusdo do fitoterapico cha verde (Camellia sinensis) em dietas de tambaqui (Colossoma macropomum): influéncia UFPA-CNPQ-

33 | sobre o crescimento, eficiéncia alimentar, composicao corporal e pardmetros hematol6gicos e fisioldgicos. 2014 FAPESPA
Desenvolvimento de processos tecnoldgicos para o beneficiamento de antioxidantes naturais obtidos de vegetais

34 | amazonicos 2008 UFPA-FAPESPA




Integracdo de dados de clima, saude e biodiversidade para zoneamento do risco de doencas e a¢Bes participativas e
integradoras em comunidades tradicionais para conscientizacdo sobre impactos das mudancas climéticas: uma

128

UFPA-Ministério da

35 | cooperacao Brasil-Peru-Mogambique 2003 Salde-CNPQ
Prevaléncia e incidéncia das infec¢bes por HIV-1, HTLV-1/2 e Treponema pallidum em mulheres profissionais do

36 | sexo, homens que fazem sexo com homens e mulheres transgénero do estado do Para, norte do Brasil 2021 UFPA-CNPQ
Infec¢bes pelos virus hepatotropicos HBV e HCV em usuarios de drogas ilicitas no estado do Para, Amazbnia UFPA-Ministério da

37 | Brasileira (MS/SVS: Edital 20/2013) 2014 Saude

38 | Infeccdes sexualmente transmissiveis: do laboratério a sala de aula (FAPESPA: Edital 06/2014) 2014 UFPA-FAPESPA
Aspectos epidemiologicos das infec¢bes pelo HBV e HCV em usuérios de drogas ilicitas nos estados do Amapa e do

39 | Pard, Norte do Brasil (MCTI/CNPq: Edital 14/2013) 2013 UFPA-CNPQ
Levantamento de peixes meros, chernes e garoupas (Serranidae) na lagoa salina, estuario do rio Caeté, UFPA-FAPESPA- Secretaria de

40

Braganca, Para (FAPESPA: Edital N° 010/2008 - PPCE) 2009

Estado de Educacdo do Para

Validacédo e padronizagdo de diagnostico utilizando testes rapidos para rastreamento das hepatites por virus B e C

41 | (MCT/CNPq/CT-Saude/MS/SCTIE/DECIT: Edital 67/2009) 2009 UFPA-CNPQ
Perfil epidemioldgico do doador de sangue com base na genotipagem dos virus
hepatotropicos HBV e HCV e dos retrovirus HIV-1, HTLV-1 e HTLV-2 (MS: Edital - UFPA-Ministério da Saude - Organizagdo das
42 | 3/2005). 2007 | Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura
UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos -
Estudo multicéntrico para caracterizagdo molecular das hemofilias A e B e determinagéo Ministério da Salde- Fundacéo Centro de
43| do estado de portador de hemofilia no Brasil (Ministério da Salde/SUS) 2006 Hematologia e Hemoterapia do Estado do Para
Distribuicdo de freqiiéncia dos gendtipos do virus C da hepatite e seu significado em UFPA-Secretaria Executiva de Ciéncia Tecnologia
44 | diferentes grupos de risco (SECTAM/FUNTEC: Edital 04 - 2003/2004) 2004 e Meio Ambiente

45

Triagem diagnostica de lesdes cervico-vaginais induzidas pelo HPV em voluntarias das zonas
urbanas e de prostituicdo de Barcarena e Vilado Conde (SECTAM/FUNTEC: Edital 04 - 2003/2004) | 2004

Tecnolo

UFPA-Secretaria Executiva de Ciéncia

gia e Meio Ambiente

Analise e execuc¢do de protocolo de reacdo em cadeia da polimerase para estabelecimento de kit para deteccdo e

UFPA-FAPESPA-

46 | genotipagem do virus C da hepatite (MS/CNPg/SECTAM: Edital N° 001/2006) 2008 Ministério da Salde
O Uso de Ferramentas Fisicas, Quimicas e Bioldgicas na Avaliacdo de Recursos Hidricos sob Influéncia da

47 | Mineradora Norsk Hydro (Paragominas - PA) 2019 UFPA-Hydro
Identificacdo molecular, estudos genéticos populacionais e ecolégicos de bivalves de rios do estado do Par&: uma UFPA-FAPESPA-

48 | ferramenta para uma futura avaliacdo de impactos ambientais 2011 VALE




Assembléias de macrozoobentos em marismas da Costa Norte do Estado do Para ‘ 2008 ‘
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49 UFPA-CNPQ
Caracterizacdo genética da ostra nativa Crassostrea gasar, OSTRANORTE-

50 | FINEP 2006 UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos
Extracdo e criacdo de larvas de bivalves de &gua doce (Mollusca, Hyriidae) em meios UFPA-CNPQ-Secretaria de Estado de Ciéncia,

51 | artificiais 2004 Tecnologia e Meio Ambiente

52 | Avaliacdo de produtividade e reproducdo em estogues de mexilhdo (Mytella falcata & Mytella guyanensis) -324 BASA \ 2002 UFPA-BASA

53 | Programa Institutos do Milénio-Nucleo de Estudos Costeiros, UFPA, Campus de Braganca - PADCT/MCT/CNPq | 2001 UFPA-CNPQ

UFPA-CNPQ- Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente-

Ecologia e biologia reprodutivo de moluscos bivalves de dgua Programa Instituicional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Programa

54 | doce do Pard-SECTAM 019-00/99-PROINT 275 2000 | Institucional de Bolsas de Iniciacdo Académica

55 | Mangrove Dynamics and Management 1999 UFPA-Zentrum fur Marine Tropendkologie-Conchologists of America, Inc.- governo

56 | Avaliacdo de biota aquatica e atributos funcionais de plantas das principais microbacias de Barcarena 2022 UFPA-FAPESPA

57 | Avaliacdo da biodiversidade aquatica de riachos do arquipélago do Marajo 2021 UFPA-FAPESPA
Morfologia Funcional do Estémago de CamarbBes do Género Macrobrachium ao Longo do Desenvolvimento

58 | Ontogenético com Enfase na Disposicéo e Caracterizagio de Cerdas e Musculatura. 2017 UFPA-CNPQ

59 | Larvicultura de lagostas da Familia Scyllaridae \ 2003 \ UFPA- Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia

60 | Isolamento e cultivo de microalgas em laboratério 2003 | UFPA-Programa Interior
Estudos de processos ambientais costeiros e estuarinos: metodologias para melhorar a formagéo de recursos humanos

61 | nas &reas das ciéncias marinhas da UFPA 2003 | UFPA-Programa Interior

62 | Instituto do Milénio - Nucleo de Estudos Costeiros 2002 UFPA-CNPQ

63 | Madam - Manejo e Dindmica de Manguezais - 111 Fase 2002 UFPA-CNPQ
Diagnostico pesqueiro, capacitacdo e desenvolvimento sustentavel para os pescadores/catadores dos manguezais de Braganca, PA,

64 | Br 2007 | UFPa-CNPQ
Pesquisa Ecoldgica de Longa Duracéo (PELD) do Sistema de Recifes mesoféticos da Foz do Rio Amazonas (GARS):

65 | Biodiversidade, funcionalidade, impactos e sustentabilidade da pesca 2020 UFPA-CNPQ
Adequacdes dos Manuseios e das Instalagfes das Embarcagtes de Pesca Comercial (Artesanal / UFPA-Secretaria de Estado de Pesca e

66 | Industrial) para Melhoria da Qualidade do Pescado Desembarcado 2008 | Aquicultura




67

Programa Técnico Cientifico de Bordo - Monitoramento dos Recursos Pesqueiros da Costa Norte do Brasil:
Capacitacdo, Pesquisa e Gestdo

2008
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UFPA-Ministério da
Pesca e Aquicultura

68

Programa Nacional de Desenvolvimento da Maricultura (PLDM/PA) Nordeste Paraense (Regido do Salgado)

2008

UFPA-Ministério da
Pesca e Aquicultura

Avaliacdo de técnicas de captura, manejo, adaptacdo e sanidade de peixes ornamentais como alternativas para

69 | melhoria da qualidade pds captura de organismos com potencialidades para ornamentacdo, no nordeste paraense 2008 UFPA-CNPQ
Diagnostico e caracterizagdo do processamento do Grude de espécies comercializadas no Municipio de Curugd, UFPA-Prefeitura
70 | Estado do Para 2008 Municipal de Curucé
UFPA.- Prefeitura Municipal de Braganca -
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Integracdo dos processos costeiros em praias turisticas do estado do Paré: subsidio para o gerenciamento costeiro

221 | integrado 2008 | UFPA-FAPESPA
Pesquisas Aplicadas e Aprimoramento das Técnicas de Manejo Utilizadas na Ostreicultura de Nova Olinda, Nordeste

222 | Paraense 2008 | UFPA-CNPQ

223 | Pro-equipamentos 2009 | UFPA-CAPES
Estudo da variacdo espaco-temporal do ictioplancton do estuario do Taperacu (Pard, Brasil): uma ferramenta para

224 | andlise da qualidade de agua e para o uso sustentavel de recursos pesqueiros 2009 | UFPA-CNPQ
Estudo da distribuicdo espaco-temporal do zooplancton e de variaveis hidrodindmicas e hidroldgicas em praias de

225 | macromarés (S&o Luis-MA) 2009 | UFPA-CNPQ
Transporte de Carbono Orgénico Total e sua interacdo com 0s processos de acidificagdo marinha em ambientes

226 | oceénicos e estuarino-costeiro, nas regides norte e nordeste do Brasil 2009 | UFPA-CNPQ

227 | Ecologia Costeira -Braganca (ECOLBRAG) \ 2010 \ UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos

228 | Integracdo dos fatores abidticos e planctolégicos em ambientes costeiros amazénicos - IFAPACA 2011 |UFPA-CNPQ

229 | Interacdo de processos oceanograficos em aguas estuarinas e marinhas do litoral Amazonico. 2012 | UFPA-CNPQ

230 | CAMPI - LIAA: Laboratério Integrado de Andlises Ambientais (CT-INFRA-FINEP) | 2013 | UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos
Fluxos (Agua, Sedimentos, Nutrientes e Plancton) Amazonicos ao longo do Continuum Rio-Estuério-Costa e

231 | Implicacdes para a Biodiversidade Vegetal Costeira Amazonica 2013 | UFPA-CAPES

232 | Identificacdo, biomassa e producdo secundaria dos organismos zooplanctdnicos de um estudrio Amazonico (Para, Brasil) ’ 2014 ’ UFPA-FAPESPA
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Estudos sobre o ciclo de carbono inorgénico dissolvido em &reas costeiras do nordeste e norte do Brasil e sua relacéo
233 | com os processos de acidificacdoo marinha 2014 |UFPA-CAPES
Periodos de seca no semiarido e na Amazonia Oriental: influéncia sobre ecossistemas aquaticos, paisagens e
234 | comunidades vulneraveis 2017 | UFPA-CNPQ
235 | Abordagem integrada de diferentes metodologias para avaliacdo da sanidade de peixes em ecossistemas aquaticos 2018 | UFPA-CAPES
236 | Organismos Planctonicos da Zona Costeira Amazonica-OPZOCAM 2018 | UFPA-CNPQ
237 | Organismos planct6nicos da costa norte do Brasil: Taxonomia, ecologia e Potencialidade 2021 | UFPA-CNPQ

238

Estruturacdo e Operacionaliza¢do do Centro de Aquicultura do Nordeste Paraense (CEANPA ‘ 2012

‘ UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos

239

Modernizacdo de infraestrutura de recursos hidricos da UFPA \ 2005

\ UFPA-Financiadora de Estudos e Projetos

240 | Implantacéo da infra-estrutura de laboratérios de de pesquisa em monitoramento ambiental marinho da UFPA. | 2007 | UFPA-PETROBRAS
Criagdo comercial de camardes de agua doce de ocorréncia regional: Macrobrachium UFPA-Secretaria de Cultura Ciéncia e
241 | amazonicum e Macrobrachium acanthurus 2001 Tecnologia
Aperfeicoamento de producdo de pds larvas de camarbes de ocorréncia regional UFPA-Secretaria de Cultura Ciéncia e
242 | Macrobrachium amazonicum e Macrobrachium acanthurus 2002 Tecnologia
243 | Otimizacéo da criagdo do camardo nativo Macrobrachium amazonicum 2004 \ UFPA-Governo do Estado do Para

244

Uso do sistema de codigo de barras de DNA para avaliar a biodiversidade dos peixes da Amazoénia oriental: uma

comparacao entre sistemas costeiros e continentais 2009

UFPA-FAPESPA

245 | Cadeia Vitoria - Trindade: testando a teoria de conectividade por stepping stones em peixes recifais 2009 | UFPA-CNPQ
Avaliacdo do status taxondémico de Plagioscion squamosissimus e P. auratus através de analises de DNA mitocondrial

246 | e nuclear 2009 | UFPA-CNPQ

247 | Conectividade genética entre populacfes de peixes estuarino-dependentes (ou residentes) avaliada por DNA mitocondrial 2011 \ UFPA-CNPQ

Aumentando a competitividade do pescado produzido na regido costeira Amazonica: desenvolvimento de métodos

248 | moleculares rapidos, acurados e custo-efetivo para autenticacdo e certificacdo de peixes de importancia comercial. 2022 | UFPA-CNPQ

249 | Restingas do estado do Para: mapeamento, taxonomia e fitossociologia da vegetacéo 2009 | UFPA-CNPQ
Rede de pesquisas aplicadas para suporte ao desenvolvimento integrado e sustentado da pesca e aquicultura no estado

250 | do Para - REPAPAq 2008 | UFPA-FAPESPA

Monitoramento da agua na rea do terminal maritimo de ponta da madeira e de lastro de embarcacfes para prevenir

251 | a disseminacdo de doencas e a introducdo de espécies invasoras 2011 | UFPA-FAPESPA

252 | CEANPA - Centro de Pesquisas em Aquicultura do Nordeste Paraense: Inducdo & Desova de Peixes Tropicais 2017 | UFPA-FAPESPA

253 | NAVEGAR E PRECISO: diagnostico das embarcaces pesqueiras 2018 |IFPA-FAPESPA

254 | Guarda Jovem \ 2018 \ IFPA-Guarda Municipal de Braganca
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Repensando as metodologias de Ensino da Geografia no Ensino Fundamental: da geografia tedrica & pratica da geografia |
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2012 | IFPA-CAPES

Saberes-fazeres tradicionais dos mangues, das matas e das dguas da Amaz6nia Atlantica: um olhar a partir da

256 | Sociologia do Desenvolvimento Rural Sustentavel. 2018 |IFPA-FAPESPA
Investigacao experimental da qualidade de concretos em estado fresco e endurecido, produzidos nas principais obras

257 | do municipio de Braganca/PA 2013 | IFPA-CNPQ

258 | Curriculo e Educacdo do Campo nas séries iniciais do Ensino Fundamental 2011 |IFPA-CAPES

259 | Leitura e Escrita no Ensino Fundamental nas escolas do Campo 2011 |IFPA-CAPES

260 | Centro de desenvolvimento de pesquisa em politicas de esporte e de lazer da rede cedes do estado do Para | 2015 | IFPA-Ministério do Esportes

261 | PIBID - Programa institucional de bolsas de iniciacdo a docéncia 2010 |IFPA-CAPES
Estudo dos ecossistemas costeiros através da aplicacdo do método cientifico como metodologia de ensino com

262 | enfogue na educacdo ambiental. 2008 |IFPA-FAPESPA
Tecnologias assistivas na promocao da inclusdo educacional dos alunos vinculados ao NAPNE do IFPA/Campus

263 | Braganga 2021 |IFPA-CNPQ
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ANEXO F - Termo de Compromisso de Estagio Nao Obrigatorio dos alunos das IFES’s de Braganca
(inclusive) que ¢ utilizado em convénio com a SEDUC

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
SECRETARIA ADJUNTA DE GESTAO DE PESSOAS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ DE PESSOAS
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIOQ NAO OBRIGATORIO

INSTITUIGAO DE ENSINO: )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA- UFPA- Enderego: Leandro Ribeiro, Aldeia, Braganga/PA - CEP: 68600-000 - CNPJ
sob n® 34.621.748/0001-23, representado(a) pelo(a) Reitor (a) Emanuel Zagury Tourinho.

CONCEDENTE:

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAQ - SEDUC, pessoa juridica de direito PUBLICO, com sede na Rodovia Augusto
Montenegro, KM 10, inscrita no CGC-MF sob o n® 05.054.937/0001-63, neste ato representado por
brasileiro, casado, portador da Carteira de |dentidade n® . CICIMF N° = ,
residente e domiciliad0 nesta cidade, Secretario de Estado de Educacdo, nomeado através do Decreto Governamental
publicado no Diario Oficial do Estado n® 35.247 em 06 de Janeiro de 2023, elou , portador da Carteira
de ldentidade n°® e CIC/MF n® ., residente e domiciliado nesta cidade, Secretério Adjunto
de Gestao de Pessoas, nomeado através do Decreto Governamental publicado no Diario Oficial do Estado n® 35.711 de 09
de Fevereiro de 2024, doravante simplesmente contratante.

ESTAGIARIO:
[Informagdes pessoais do estagiario]

CLAUSULA | - OBJETO

Este instrumento tem por objetivo formalizar as condigdes para a realizagéo de estagio de estudante e particularizar a
relagéo juridica especial existente entre o Estagiario, a Concedente e a Instituig3o de Ensino, sem caracterizacédo de
vinculo empregaticio.

CLAUSULA Il - O estagio nao obrigatorio do estudante estd adequado ao projeto pedagogico do curso, nos termos da Lei
11.788/08 e Decreto Estadual 1941/2017.

CLAUSULA [il -DO CONVENIO

Os Termos de Compromisso de Estagio ndo obrigatério serdo celebrados através do Convénio 017/2021 e seus respectivos
Termos aditivos, conveniada com a Secretaria de Estado de Planejamento & Administragdo - SEPLAD, os demais
obedecerdo as disposigdes constantes no Decreto Estadual 1941/2017 no que couber.

CLAUSULA IV - PRAZO
A duracdo deste estagio & de 01 (ANO) com termo inicial em xx/xx/20xx e final em xx/xx/20yy, prorrogavel por igual
periodo.

CLAUSULA V - HORARIO:
O horario do estagio sera de 04 (quatro) horas diarias , em 5 (cinco) dias e, totalizando 20 horas semanais.

CLAUSULA V| - BOLSA:

Durante o prazo mencionado na clausula lll, o estagidrio recebera como bolsa auxilio mensal o valor de R$ 568,15
(quinhentos e sessenta e oito reais e quinze centavos). e auxilio-transporte fixo de R$4,00 (quatro reals) por dia
estagiado.

CLAUSULA VII- Cabe 2 Instituigdo de Ensino:

a) Aprovar o Estagio de que trata o presente instrumento, considerando as condigdes de sua adequagdo pedagédgica do
curso, a etapa e modalidade da formacgéo do Estagic e ao horario e calendario escolar;

b) Aprovar o Plano de Atividades de Estagio que consubstancie as condigdes / requisitos suficientes a exigéncia legal de
adequagdo a etapa e modalidade da formagao escolar do Estagiario;

c) Comunicar & parte concedente do estagio, no inicic do periodo letivo, as datas de realizagédo de avaliagdes escolares ou
academica;

d) Manter cadastro atualizado de todos os estudanies que estejam realizando estagio seja obrigatorio ou ndo-obrigatdrio



141

R
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAQ
SECRETARIA ADJUNTA DE GESTAQ DE PESSQAS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE PESS50AS
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

CLAUSULA VIll - Cabe 8 CONCEDENTE:

a) Zelar pelo cumprimento do presente termo de compromisso;

b) Proporcionar ac Estagiaric condigdes de exercicio das atividades praticas compativeis com plano de atividades de
estagio;

c) Designar um supervisor que seja funcionaric de seu quadro pessoal, com formagdo ou experiéncia profissional na area
de conhecimento desenvoivida no curso do estagiario, para orienta-lo e acompanhéa-lo no desenvolvimento das atividades
do estagio;

d) Salicitar ao estagiario, a qualquer tempo, documentos comprobatérios da regularidade da situagdo escolar, uma vez que
trancamento de matricula, abandono, conclusdo do curso ou transferéncia de Instituigdo de ensino constituem motivos de
imediata resciséo;

e) Efetua o pagamento de bolsa-auxilio diretamente ao Estagiario;

f) Conceder auxilio transporte ac Estagiario mediante solicitagao do interessado, em requerimento padrdo a ser fornecido
pelo supervisor de estagio, no inicio da vigéncia deste termo, quando for necessario deslocamento do estudante ac seu
local de lotagdo,

g) conceder recesso remunerado ao estudante, quando o periodo de estagio for igual ou superior a 1(um) ano, a ser
gozado preferencialmente durante as férias escolares e sempre dentro da vigéncia do estagio.

CLAUSULA IX - Cabe ao ESTAGIARIO:

ay Cumprir, com tode empenho e interesse, a toda programacao estabelecida para seu estagio;

b} Observar, chedecer e cumprir as normas internas da Concedente, preservando sigilo e a confidencialidade das
informagdes que tiver acesso;

c) Apresentar documentos comprobatério da regularidade da sua situagdo escolar sempre que solicitado pela Concedente;
d) Informar de imediato, qualquer alteragdo escolar, tais como: trancamento de matricula, abandono, concluséo de curso ou
transferéncia de Instituigdo de Ensino

e) Entregar, obrigatoriamente, a Instituicdo de Ensino, 2 Concedente uma via do presente instrumento, devidamente
assinado pelas partes;

f) Informar previamente & Concedente os periodos de avaliagdes na Instituigdo de Ensino para fins reducéo de jornada de
estagio;

g) Preencher os relatérios de Estagio a fim de subsidiar as Instituigdes de Ensino com informacdes sobre seu estagio;

CLAUSULA X — O presente instrumento e o Planc de Atividades de Estagio serdo alterados ou prorrogados através de
Termos aditivos.

Paragrafo Primeiro: O presente Termo de Compromisso de Estagio pode ser denunciado, a qualquer tempo, mediante
comunicagao escrita, pela Instituigdo de Ensino, pela Concedente ou pelo Estagiario.

Paragrafo segundo: O n&o cumprimento de quaisquer clausulas do presente Termo de compromisso de Estagio, constitui
motivo de imediata rescisdo

CLAUSULA Xi - A jornada definida nas condicdes de Estagio, deste TCE esta compativel com as atividades escolares,
tanto que acordadas entre as Insfituicdes de Ensino, a Concedente de Estagio e o Estagidrio.

CLAUSULA Xl - O Estagidrio durante a vigéncia do presente Termo de Compromisso de Estagio terd os servigos
de cobertura securitaria (seguro) pela seguradora , devendo a
respectiva Apdliceden®__~ ~ |, ser-lhe entregue no prazo de 15 (quinze) dias.

PLANO DE ATIVIDADE DE ESTAGIO — AREA PROFISSIONAL: Auxiliar em quaisquer atividades correlatas a educagéo
especial, para atuagdo nas escolas e unidades especializadas estaduais que atuem na Educac@o Especial como apoio

escolar de alunos com deficiéncia.
£ por estarem de inteiro @ comum acordo com o plano de atividades de estagio descrito e com as demais condigdes

estabelecidas neste Termo de compromisso de Estagio — TCE, as partes assinam em 3 vias de igual teor.

[cidade],  [data], [més] e [ano]

Instituicdo de Ensino Concedente

Estudante Estagiario



142

ANEXO G - Termo de Compromisso de Estagio Obrigatorio de alunos da UFPA que é utilizado em
parcerias com a iniciativa privada

=2

SERVICO PUBLICO FEDERAL i
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO OBRIGATORIO

Termo de Compromisso de Estagio Obrigatério, sem vinculo empregaticio, nos termos da Lei n°® 8.666/93 e alteracdes da Lei 11.788
de 25/09/2008 e da Portaria do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo n° 313 de 17/09/2007.

INSTITUICAO DE ENSINO

Razdo Social: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

CNPJ: 34.621.748/0001-23

Endere¢o: Rua Augusto Corréa, 01 - Cidade Universitaria “José da Silveira Netto”
Bairro: Guama

CEP: 66075-110
Fone: (91) 3201-7113
Representado por: Emmanuel Zagury Tourinho
Professor (a) Orientador (a):

Cidade: Belém Estado: Para

Cargo: Vice-Reitor

CONCEDENTE
Razdo social: | CNPJ:
Endereco: Estado: Bairro:
CEP | Cidade: | Telefone:
Representado por: Cargo:
Profissional responsavel: Funcéo:

ESTAGIARIO

Nome: CPF:
RG: Bairro:
Curso: Periodo: Matricula:
Endereco: Fone:
Cidade: Estado:

Celebram as partes TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO OBRIGATORIO, segundo as condices estabelecidas nas seguintes
clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA: Constitui objeto do presente termo de compromisso a normatizagao juridica entre a CONCEDENTE e o(a)
ESTAGIARIO(A), com assinatura obrigatoria da INSTITUICAO DE ENSINO para realizacdo de ESTAGIO OBRIGATORIO, com
fundamento nas disposicdes da Lei de Estadgio n° 11.788/2008, Orientacdo Normativa SRH/MPOG n° 02/2016, Portaria AGU n°
243/2013 e demais normas internas das partes envolvidas.

1.1 O estéagio serd realizado sem quaisquer 6nus financeiros para Concedente, sendo considerados alheios ao presente Termo de
Compromisso qualquer bolsa e/ou auxilio financeiro prestado pela Instituicdo de Ensino.

1.2 O estagio obrigatorio, definido no Projeto Pedago6gico do Curso e nas Diretrizes Curriculares do Curso, nos termos da Lei n°
11.788/08 e da Lei n° 9.394/96 (Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), entendido como ato educativo supervisionado, visa a
complementacdo do ensino e da aprendizagem proporcionando preparacio para o trabalho profissional do ESTAGIARIO,
possibilitando-lhe aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano, bem como condi¢bes de vivenciar e
adquirir experiéncia pratica em situagdes reais de trabalho em sua éarea de atuagéo.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PLANEJAMENTO E EXECUCAO:
2.1 O estagio obrigatério, planejado em conformidade com o curriculo do curso, serd executado de acordo com a programacao

estabelecida no plano de atividades de estagio, previamente elaborado pela Instituicdo de Ensino, com aprovacdo da CONCEDENTE,
que é parte integrante do presente termo de compromisso.
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2.2 A avaliacdo final do estagio sera feita pela Instituicdo de Ensino, através dos Professores Orientadores, e pela CONCEDENTE,
através do Supervisor/Orientador, os quais fardo o julgamento do relatério final elaborado pelo estudante com base nas atividades
executadas durante o periodo de estagio.

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA:
3.1 O presente termo de compromisso de Estagio tera vigéncia de / / a / /

3.2 O presente termo de compromisso de estagio obrigatorio poderd ser renovado, observando-se como limite maximo o periodo
necessario para a aprovacao e obtencdo do diploma, ndo podendo ultrapassar 02 (dois) anos.

3.3 A conclusdo ou abandono do curso, bem como o trancamento de matricula, constituem motivos para rescisdo automatica deste
Instrumento.

3.4 Nos termos do art. 3°, da Lei n°® 11.788, de 25/09/2008, o estagio ndo acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza com a
Concedente ou com a Instituicdo de Ensino.

CLAUSULA QUARTA - DO LOCAL E DA CARGA HORARIA:
4.1 As atividades de estagio curricular a serem cumpridas pelo (a) ESTAGIARIO (A) serdo desenvolvidas perante a CONCEDENTE,

no horario das : as : , com carga horéria total de horas semanais, desenvolvidas nos respectivos semestres
letivos previstos na matriz curricular dos Cursos de Graduacéo, observando o art. 10, 11 da Lei de Estagio n® 11.788, de 25/09/2008.

CLAUSULA QUINTA: DAS OBRIGAGCOES

5.1 Da CONCEDENTE:

I- Supervisionar, acompanhar, auxiliar o (a) ESTAGIARIO (A) na execucéo das atividades no ambiente de trabalho;

I1- Proporcionar todas as oportunidades e condi¢fes necessarias para o pleno cumprimento das a¢fes previstas no plano de atividades;

[11- Encaminhar para INSTITUICAO DE ENSINO o Relatorio de Atividades, assinado pelo seu Supervisor, com periodicidade minima
de 06 (seis) meses, com vista obrigatéria do ESTAGIARIO;

IV- Entregar, por ocasido do desligamento, termo de realizacéo do estigio com indicacéo resumida das atividades desenvolvidas, dos
periodos e das avaliaces realizadas;

V- Manter em arquivo e a disposicéo da fiscalizacdo os documentos que comprovem a relagéo de estagio.

5.2- Do ESTAGIARIO(A):

I- Cumprir fielmente a programacéo do Estagio, comunicando em tempo habil, a impossibilidade de ndo fazé-lo, se for o caso;

I1- Cumprir todas as normas internas da empresa, especialmente as relativas ao Estagio, que o estudante declara expressamente conhecer;
I11- Observar a jornada e horario ajustado;

IV- Manter conduta ética, cumprindo com as condi¢Ges fixadas para o estidgio e observando as normas de trabalho vigentes na
Concedente, bem como preservando o sigilo e a confidencialidade sobre as informag6es a que tenha acesso;

V- Manter rigorosamente atualizados seus dados cadastrais e escolares, junto a CONCEDENTE, informando, de imediato, qualquer
alteracdo na sua situagdo escolar, tais como: trancamento de matricula, abandono, concluséo de curso ou transferéncia de Instituicdo de
Ensino;

VI- Manter frequéncia e desempenho superior a média definida pela Instituicdo de Ensino

VI1I- Elaborar o relatdrio sobre o desenvolvimento das tarefas que Ihe forem atribuidas, submetendo-o & apreciacdo do Supervisor
Técnico.

VIII- Responder pelas perdas e danos causados por inobservancia das normas internas da CONCEDENTE ou provocados por
negligéncia ou imprudéncia;

IX- Apresentar documentos comprobatdrios da regularidade da sua situacdo académica, sempre que solicitado pela Concedente

5.3- Da INSTITUICAO DE ENSINO:
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I- Indicar, no plano de atividades, as condi¢Bes de adequacdo do estagio a proposta pedagogica do curso, a etapa e modalidade da
formagao académica, ao horario e calendario académico;

I1- Por intermédio do Professor Orientador, acompanhar o desenvolvimento das atividades programadas e proceder a avaliagdo de
rendimento do estagiario, com base, inclusive, em relat6rios e parametros inerentes a formacgéo académica e a habilitacdo profissional;

I11- Avaliar a realizacdo do Estagio do aluno por meio de Instrumento de Avaliacéo;

IV- Avaliar as instalacfes da parte concedente do estagio e sua adequagdo a formacdo cultural e profissional do educando;

V- Exigir do estudante a apresentacao periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, de relatorio das atividades;

VI- Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizagdo de avaliages escolares ou académicas.
CLAUSULA SEXTA — DO SEGURO

Durante o periodo de estagio, o seguro contra acidentes pessoais sera de responsabilidade da Instituicdo de Ensino.

6.1 Na vigéncia deste termo de compromisso, o (a) ESTAGIARIO(A) estaré incluido na Apdlice se Seguro de Acidentes pessoais n°
Seguradora , contratada pela Instituicdo de Ensino.

CLAUSULA SETIMA — DA DENUNCIA E RESCISAO:

7.1 O presente termo de compromisso de Estagio Obrigatorio podera ser denunciado a qualquer tempo, por qualquer um dos participes,
desde que haja comunicacdo escrita de um participe ao outro, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ou ainda, rescindido de
pleno direito por descumprimento de qualquer das suas clausulas.

7.2 Arescisdo do convénio de estagio firmado entre a Instituicdo de Ensino e a Concedente gera a automatica rescisdo do presente termo
de compromisso.

7.3 A resciséo do presente termo de compromisso ndo gera obrigagdo de indenizacéo para quaisquer das partes.

7.4 Podera ser rescindido ainda nos seguintes termos:

a) A pedido do Estagiario;

b) No interesse da concedente do Estagio;

c) Por desligamento da Instituicdo de Ensino;

d) Pelo descumprimento de quaisquer Clausulas do presente Termo de Compromisso.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO:

8.1 Fica eleito o Foro da Justica Federal, Secao judiciaria do Pard Subsecdo Judiciaria de Belém, como competente para dirimir
quaisquer questbes provenientes deste Termo de Compromisso, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem de pleno acordo, foi o presente Termo de Compromisso, depois de lido e achado conforme, assinado pelas partes e
testemunhas, dele extraindo-se 03(trés) vias de igual teor, para que produza todos os efeitos.

Cidade/Estado, de de 20
ESTAGIARIO (A) CONCEDENTE
Assinatura Carimbo e Assinatura
INSTITUI(;AO DE ENSINO
Carimbo e Assinatura
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:

CPF: CPF:
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Instrumento técnico-pedagdgico que deve orientar a programacao, 0 acompanhamento, a supervisdo e avalia¢cdo do estagio, frente

aos objetivos da formacdo profissional do estudante.

Estudante:

Curso: Semestre: ___Matricula
Concedente:

Periodo: _ / /| a__ | [

Horério de estagio: Das as

Professor Orientador:

E-mail: Telefone
Supervisor de estagio:
E-mail: Telefone

Atividades a serem desenvolvidas no Estagio:

Parecer do Professor Orientador:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Professor (a) Orientador(a)

CONCEDENTE

ESTAGIARIO

Supervisor de Estagio

DATA:

I
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ANEXO H - Termo de Compromisso de Estagio Obrigatorio de alunos do IFPA que €

utilizado em parcerias com a iniciativa privada.

onn
an
[ 11
[ ] |
INSTITUTO
FEDERAL
Para PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCAGAO
Campus INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
Braganca CAMPUS BRAGANCA

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

Instituto Federal do Para - IFPA — Campus Braganca

Endereco: Avenida dos Bragancanos, S/N Bairro: Vila Sinha

Cidade/ UF: Braganca — PA Fone: (91) 99175-1696
Representante: Abel Pojo Oliveira / Mauricio Martins Quadros

Interveniente no Programa de Estagio: Luiz Antonio Soares Cardoso

Unidade Concedente:

Endereco:

Bairro:

Cidade/ UF: Fone:

Representante:

Estagiério:

Endereco:

Cidade/ UF: Fone: CPF:

Regularmente Matriculado no Curso de:

Periodo Letivo: Matricula:

Resolvem firmar o presente Termo de Compromisso de Estagio, sem vinculo
empregaticio, nos termos da Lei n°® 11.788, de 25.09.2008. Termo de Convénio firmado entre as
demais partes e demais diretrizes tracadas pela Instituicdo, que ficam fazendo parte integrante
do presente documento, independente da transcricAo que a este predomina, mediante as
seguintes condig¢fes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS DO ESTAGIO



https://www.google.com/search?q=braganca+IFPA&rlz=1C1FCXM_pt-PTBR980BR980&oq=braganca+IFPA&aqs=chrome..69i57j46i512l2j46i175i199i512j0i3j46i512j69i65j69i61.2464j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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a) proporcionar ao estagiario experiéncia pratica na area de formacdo do curso em que se
encontra matriculado;

b) possibilitar ao IFPA — Campus Braganca a obtencéo de subsidios necessarios a permanente
atualizacéo de seus curriculos;

c) possibilitar a CONCENDENTE mais um canal de informacdes sobre a natureza e as
atividades do IFPA, como fonte de conhecimento técnico e cientifico.

CLAUSULA SEGUNDA - CONDICOES DO ESTAGIO

a) a carga horéria do estagio sera de horas, desenvolvidas no periodode ___ a ;
b) o estagiario compromete-se a estagiar no horario de as , as totalizando
horas semanais;

C) o estagiario terd cobertura do seguro contra acidentes pessoais da seguradora

d) as atividades confiadas ao estagiario estardo definidas no Plano de Trabalho de Estagio
Supervisionado;
e) area de atuacédo do estagiario:

CLAUSULA TERCEIRA — COMPETENCIAS DO INSTITUTO FEDERAL DO PARA — CAMPUS
BRAGANCA.

O IFPA Campus Braganca adotara, para os efeitos deste Termo de Compromisso de
Estagio, as seguintes providéncias:
a) manter atualizadas as informac8es cadastrais relativas ao estagiario;
b) designar para Professor Orientador: , @ quem
caberd o acompanhamento, a orientacdo e a avaliagdo do estagiario e a articulagdo com o
Supervisor Técnico.
C) providenciar o seguro contra acidentes pessoais em favor do estagiario.

CLAUSULA QUARTA — COMPETENCIA DA CONCEDENTE

a) designar como Supervisor Técnico: , a guem
competira:

b) informar ao estagiario as normas e regulamentos internos da CONCEDENTE relativos ao
programa de estagio;

c) orientar a elaboracdo do Plano Individual de Estagio, de acordo com as necessidades da
CONCEDENTE e do curriculo escolar;

d) acompanhar e avaliar o desempenho do estagiario, conforme instrumento fornecido pelo IFPA
Campus Braganga;

e) trabalhar conjuntamente com o Professor Orientador do IFPA.

f) permitir ao representante do IFPA Campus Braganca acesso ao posto de trabalho do
estagiario, para efeito de acompanhamento, coleta de subsidios e avaliagdo do estagio;

g) aplicar ao estagiario a legislacao relacionada a salde e seguranca no trabalho.

CLAUSULA QUINTA - COMPETENCIAS DA CONCEDENTE, QUANTO AO CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES DAS AUTORIDADES SANITARIAS MUNICIPAIS, ESTADUAIS E
FEDERAIS, E DO IFPA EM TEMPOS DE PANDEMIA PELO NOVO CORONAVIRUS (COVID-
19)

a) seguir as orientacdes sanitarias estabelecidas pelo governo nas esferas Municipal, Estadual e
Federal;

b) seguir as orientagdes estabelecidas na IN n° 01/2020-PROEN/PROEX do IFPA, de 20 de
agosto de 2020, que estabelece orientacdes quanto a realizacdo de préaticas profissionais,
estagio supervisionado e projeto integrador nos cursos de educacao basica e profissional e de
ensino de graduacdo enquanto durar a situacdo de pandemia ocasionada pelo novo coronavirus
(Covid-19);

€) cumprir as normas sanitarias e de saude, zelando pela seguranca e integridade do estagiario.
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CLAUSULA SEXTA — COMPETENCIAS DO ESTAGIARIO

a) estagiar durante o periodo, no horario e local determinado, realizando as tarefas definidas
conjuntamente pelo IFPA Campus Braganca e pela CONCEDENTE;

b) cumprir as normas internas da CONCEDENTE, principalmente as relativas a estagio, que o
estagiario declara conhecer, e especialmente as sanitarias e de saude, estabelecidas em
decorréncia da pandemia pelo novo coronavirus (COVID-19);

C) seguir a orientagdo articulada entre os Supervisores designados pelo IFPA Campus
Braganca e pela CONCEDENTE;

d) apresentar as informacdes e os relatérios que lhe forem solicitados pelo IFPA Campus
Braganca e pela CONCEDENTE.

CLAUSULA SETIMA — MOTIVOS DE RESCISAO

Constituem motivos para a interrupcdo automatica da vigéncia do presente Termo de
Compromisso de Estagio:
a) a concluséo, abandono do curso ou trancamento da matricula;
b) o ndo cumprimento no convencionado neste Termo de Compromisso de Estagio;
c) a solicitacdo da resciséo do estagio por parte do IFPA Campus Braganca, da CONCEDENTE
e do estagiario;
d) o ndo cumprimento das orientacdes sanitarias estabelecidas pelo governo nas esferas
Municipal, Estadual e Federal e das orientacdes realizadas pelo IFPA, através da IN 01/2020-
PROEN/PROEX estabelecida em decorréncia da pandemia pelo novo coronavirus (COVID-19).

CLAUSULA OITAVA - VINCULO EMPREGATICIO
O estagiario ndo tera, para quaisquer efeitos, vinculo empregaticio com a
CONCEDENTE conforme o Art. 3° da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Por estarem de acordo, as partes signatarias deste instrumento, subscrevem-no em 03
(trés) vias de igual teor forma.

Braganca, de de
CONCEDENTE ESTAGIARIO
COORDENADOR REPRESENTANTE LEGAL
DE ESTAGIO NOME:
IFPA/ Campus Braganca RG:
COORDENADOR
DO CURSO ORIENTADOR
IFPA/ Campus Braganca IFPA/ Campus Braganca

SUPERVISOR TECNICO
Concedente

Avenida dos Braganganos, s/n°, Vila Sinha, Braganga-PA
CEP: 68.600-000 / Site: braganca.ifpa.edu.br
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PLANO DE ATIVIDADES DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Estagiario: Matricula:
Empresa/ Instituicdo:

Orientador:

Supervisor técnico:

Curso: Horario do Estagio:

PRINCIPAIS ATIVIDADES

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Braganca/PA, de de

ESTAGIARIO SUPERVISOR TECNICO

ORIENTADOR COORDENADOR DO CURSO
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