UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO TROPICO UMIDO

ANA CAROLINA PIMENTA

EMPRESAS MADEIREIRAS COM CERTIFICACAO FLORESTAL
E MARKETING VERDE: estratégias comunicacionais do Grupo
Cikel.

Belém
2008



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO TROPICO UMIDO

ANA CAROLINA PIMENTA

EMPRESAS MADEIREIRAS COM CERTIFICACAO FLORESTAL
E MARKETING VERDE: estratégias comunicacionais do Grupo
Cikel.

Dissertacdo apresentada para obtengcdo do
titulo de Mestre em Planejamento do
Desenvolvimento Sustentavel, Nucleo de
Altos Estudos Amazbnicos, Universidade
Federal do Para.

Orientadora: Prof2. Dra. Rosa Elizabeth
Acevedo Marin.

Belém
2008



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacéo (CIP)
Biblioteca do NAEA

Pimenta, Ana Carolina

Empresas madeireiras com certificagéo florestal e marketing
verde: estratégias comunicacionais do grupo CIKEL / Ana
Carolina Pimenta; orientador Rosa Acevedo Marin. — 2008.

119f.;29 cm

Inclui bibliografias

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal do Pard,
Nucleo de Altos Estudos Amazoénicos, Programa de PoOs-
Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido.
Belém, 2008.

1. Comunicacdo - Amazbnia — Aspectos Ambientais. 2.
Planejamento da Comunica¢do — Amazoénia. 3.Comunicagdo nas
Organizacdes. 4. Rotulagem Ambiental. 5. Floresta sustentavel.
6.Marketing ecoldgico.7. Industria Madeireira. 1. Acevedo Marin,
Rosa, orientador. 11.Titulo.

CDD 21 ed. 674.98115




ANA CAROLINA PIMENTA

EMPRESAS MADEIREIRAS COM CERTIFICACAO FLORESTAL
E MARKETING VERDE: estratégias comunicacionais do Grupo
Cikel

Dissertacdo apresentada para obtencédo do
titulo de Mestre em Planejamento do
Desenvolvimento Sustentavel, Nucleo de
Altos Estudos Amazbnicos, Universidade
Federal do Para.

Orientadora: Prof2, Dra. Rosa Elizabeth
Acevedo Marin.

Aprovado em: 17 de Junho de 2008

Banca Examinadora:

Profd. Dra. Rosa Elizabeth Acevedo Marin
Orientadora - NAEA/UFPA

Prof. Dra. Ligia Terezinha Lopes Simonian
NAEA/UFPA

Prof. Dr. Manuel José Sena Dutra
UFPA/UNAMA



A minha familia, sem a qual esta dissertac&o ndo se concretizaria.



AGRADECIMENTOS

A Deus, fonte inesgotavel de forcas, responsavel maior por eu ter concluido mais uma
etapa em minha vida.

Ao0s meus pais amados, meu porto-seguro, pelo incentivo e apoio incondicionais;

Ao meu querido Pablo, companheiro de todas as horas, pela dedicacdo, carinho e ajuda
nos momentos mais dificeis.

Ao meu doce filho Diego, que encheu minha vida de alegria, dando-me forgas para
realizar este trabalho.

Ao meu irmdo Flavio e a Ana, que me conduziram ao Norte, mudando minha vida.
As minhas irmas Erica e Marina, pela forca e carinho, mesmo que a distancia;

Aos amigos queridos Juca e Dany, Nivia, Gleomar e lzaura, Emil, por me acolherem e
tornarem-se minha familia em Belém;

A Alda, pela amizade e pelas valiosas contribuicdes a esta dissertaco;

Aos companheiros de estudo e amigos do Naea.

A professora Rosa Acevedo, pela dedicacdo, competéncia e ensinamentos.
Ao professor Juarez Pezzuti, pelas ricas discussdes e contribuicdes tedricas;

Aos professores do Naea, responsaveis por ampliarem meu conhecimento sobre a
Amazonia.

Aos amigos e familiares de Belo Horizonte que, mesmo distantes, acompanharam
minha trajetoria.

E a todos que, de alguma forma, contribuiram para a realizacao deste trabalho.



RESUMO

A partir dos anos 90, a politica de gestdo de florestas no Brasil passa a se pautar pelo
discurso  hegeménico do “desenvolvimento sustentavel”. Pressionadas por
ambientalistas e outros agentes sociais, as empresas sao orientadas, via mecanismos de
mercado, a praticarem acfes menos predatorias ao meio ambiente. Com isso, as ONGs
associam-se ao setor madeireiro para o desenvolvimento de um esquema de certificacdo
florestal conhecido como Forest Stewardship Council — FSC, ou Conselho de Manejo
Florestal, destinado a melhorar as praticas florestais em todo o0 mundo. Nesse contexto,
empresas com areas certificadas passam a preconizar o aspecto diferenciado de suas
atividades, adotando o marketing verde como estratégia comunicacional na busca pela
construcdo de uma imagem “sustentavel” e, paralelamente, pela cooptacdo de um novo
mercado consumidor.

Este trabalho tem o objetivo de analisar como se processa a comunicagdo em empresas
que declaram adotar praticas de Manejo Florestal Sustentavel (MFS) na Amazdnia. Sob
o recorte do estudo de caso Unico, é analisada a atuacdo da Cikel Brasil Verde Madeira
LTDA., empresa que vem sendo apontada em diversos enunciados como verdadeiro
exemplo a ser seguido. Pareceu-nos, pois, pertinente analisar algumas das operagdes
vigentes, investigando as elaboracfes ideoldgicas acerca do discurso em torno do “é
possivel preservar, produzindo”. A escolha pelo Grupo Cikel deve-se por ser esta a
maior e mais antiga empresa madeireira em atividade da Amazénia e também por ser
uma das pioneiras no Brasil a ter suas florestas certificadas pelo FSC.

Amparado pelo arcabouco teodrico-metodoldgico da Andlise do Discurso, o trabalho
busca compreender o discurso formulado e propagado pelo Grupo Cikel, delineando sua
identidade institucional. Na interdiscursividade materializada nos enunciados,
identifica-se como se posicionam os diferentes sujeitos atuantes e como se relacionam
as componentes politicas, econémicas e ideoldgicas que instituem e mantém as
parcerias institucionais da empresa. Ao final, é feita uma reflexdo critica em torno da
visdo naturalizada de que a certificagdo florestal seria a forma mais legitima de se
alcancar o uso sustentivel da floresta, revelando a debilidade do aspecto social nas

politicas do FSC e das empresas como a Cikel.



ABSTRACT

In the nineties, the politics of forest administration in Brazil started to be determined by
the hegemonic speech of the “sustainable” development. Pressed by environmentalists
and other social agents, the companies are guided, through market influences, to reduce
the predatory actions to the environment. With that, non-governmental organizations
(NGO’s) joined the forest industry for the development of an outline of a forestry
certification known as the Forest Stewardship Council - FSC, which is destined to
improve the forest practices all over the world. In this context, companies with certified
areas start to praise the differentiated aspect of its activities, adopting the green
marketing as communicational strategy in the search of constructing "a sustainable”
image, and in parallel, for new market choices.

This work intends to analyze the communication process in companies which adopt
practices of Maintainable Forest Handling (MFH) in the Amazonian. Using a case
study, we analyze the performance of Cikel Brasil Verde Madeira LTD., which is a
company recognized as a true example to be followed. We thought it was pertinent to
analyze some of the effective operations, investigate the ideological elaborations about
the speech “it is possible to preserve, producing”. The choice for the Cikel Group is
because it is the largest and oldest timber company operating in Amazonia, and because
it is one of the pioneers in Brazil to have its forests certified by the FSC.

Aided by the theoretical-methodological framework of the Analysis of the Speech, this
work searches for understand the formulated and spread speech by the Cikel Group,
delineating its institutional identity. In the materialized interdiscursive of the statements,
it is possible to identify how the different acting subjects are positioned and how they
link the political, economical and ideological components that institute and maintain the
institutional partnerships of the company. In conclusion, we made a critical reflection
around the common vision which says that the forest certification would be the most
legitimate form to get a sustainable use of the forest, what reveals the social aspect

weakness in politics of FSC and companies as Cikel.



RESUMEN

A partir de los afios ‘90, la politica de gestion forestal es pautada por el discurso
hegeménico del “desarrollo sustentable”. Presionadas por ambientalistas y otros agentes
sociales, las empresas son orientadas, via mecanismos de mercado, a practicar acciones
menos predatorias al medio ambiente. Con esto, las ONGs se asocian al sector maderero
para el desarrollo de un esquema de certificacion forestal conocido como Forest
Stewardship Council — FSC, el Consejo de Manejo Forestal destinado a mejorar las
practicas forestales en todo el mundo. En este contexto, empresas con &reas certificadas
pasan a ponderar el aspecto diferenciado de sus actividades adoptando el marketing
verde como estrategia comunicacional para construir una imagen “sustentable” v,
paralelamente, por la cooptacion de un nuevo mercado consumidor.

Este trabajo tiene el objetivo de analizar como se procesa la comunicacion en empresas
que declaran la implementacion de practicas de Manejo Forestal Sustentable (MFS) en
el Amazonas. Sobre el recorte del estudio de caso Unico se analiza la actuacion de Cikel
Brasil Verde Madeira LTDA. empresa que, en diversos enunciados, es considerada
como ejemplo a seguir. Nos parece, entonces, pertinente analizar algunas de las
operaciones vigentes, investigando las pautas ideoldgicas acerca del discurso en torno
de la frase “es posible preservar, produciendo”. Optamos por el Grupo Cikel por ser la
mayor y mas antigua empresa maderera del Amazonas y también por ser pionera en la
certificacion de sus bosques por el FSC en Brasil.

Amparado por el marco tedrico-metodoldgico del Analisis del Discurso, el trabajo busca
comprender el discurso formulado y propagado por el Grupo Cikel, delineando su
identidad institucional. En la interdiscursividad materializada en los enunciados, se
identifica el posicionamiento de los diferentes sujetos actuantes y la relacion con los
componentes politicos, econémicos e ideoldgicos que instituyen y mantienen las
cooperaciones institucionales de la empresa. Por fin, se hace una reflexion critica en
torno de la vision naturalizada de que la certificacion forestal seria la forma mas
legitima de alcanzar el uso sustentable de los bosques, revelando la debilidad en el

aspecto social de las politicas del FSC y de las empresas como Cikel.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho insere-se em um contexto de preocupacdo mundial quanto ao papel
das empresas madeireiras em relacdo ao meio ambiente e & sociedade. Devido a
crescente exigéncia de diversos atores sociais, tais empresas vém sendo impelidas a
promover agdes socio-ambientais, redefinindo, pois, suas estratégias comunicacionais.
Muitas dessas agdes ndo ultrapassam os limites do marketing verde', outras, porém,
redefinem um novo perfil para 0s grupos que as executam, tornando-0s nao somente

agentes econdmicos, mas também agentes sociais.

Tendo por base as multiplas facetas que a comunicacao pode assumir, sobretudo no que
tange a interface com diferentes categorias, nomeadamente mercado e sociedade,
buscou-se investigar como se processa 0 fazer comunicativo em empresas que declaram
adotar praticas de Manejo Florestal Sustentavel (MFS) na Amazonia. Sob o recorte do
estudo de caso unico, este trabalho apresenta a relacdo da empresa Cikel Brasil Verde
Madeira LTDA. com seus diversos publicos de interesse, bem como as distintas
percepgdes geradas junto a diferentes atores sociais ligados — direta ou indiretamente -

ao grupo.

Sdo abordados, assim, 0s aspectos sociais relacionados as areas florestais do grupo
Cikel certificadas pelo Forest Stewardship Council (FSC) ou Conselho de Manejo
Florestal (em portugués). Aqui, o desafio imposto foi discernir se as estratégias de
comunicacdo utilizadas pela empresa realizam-se somente no campo da propaganda
institucional, da transmissdo de mensagens ecologicamente corretas, ou se buscam a
interagdo-acdo com os diversos agentes sociais locais. Em outras palavras, buscamos
identificar se, para a empresa, a comunicacdo é concebida de maneira eminentemente

instrumental ou se é algo processual, baseado em valores sociais.

Embora o Grupo Cikel esteja no mercado ha 30 anos, é enfatizado o periodo datado a
partir de 1999, quando a empresa decidiu pela certificacdo florestal do FSC, até os dias
atuais. Este marco temporal é feito justamente por representar uma mudanca

paradigmatica em sua dindmica empresarial, quando o0 grupo passa a incorporar novos

1 . , . . els o . , .
Termo referente aos instrumentos mercadoldgicos e publicitarios utilizados para explorar os beneficios
ambientais proporcionados por um produto. A tematica sera tratada em capitulo posterior.
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valores de mercado. E a partir deste momento que a empresa passa a se apresentar com

o discurso da “sustentabilidade” social, ambiental e econdmica.

Optou-se por partir de indagagdes iniciais e, nas respostas encontradas, cré-se, reside o
arcabouco deste estudo. Como problemética central, temos: as estratégias
comunicacionais do Grupo Cikel atendem aos objetivos de um projeto de
desenvolvimento sustentavel? Outras questdes, derivadas da primeira, sdo suscitadas:
a comunicacdo adotada pela empresa atende aos principios de transparéncia, respeito
e convivéncia com as comunidades que vivem proximas as unidades florestais
certificadas?Quais o0s discursos que constroem a identidade institucional da
Cikel?Como se configura a retdrica da sustentabilidade da atividade madeireira, sob
a égide da certificacdo florestal?

O esforgo por encontrar as respostas para essas questdes pode ser atribuido a propria
formacdo académica da autora desta dissertacdo, como jornalista, e de sua atuacdo
profissional em trabalhos ligados a promocdo do desenvolvimento sustentavel, o que,
na verdade, revelou as limitagcOes e os desafios impostos aos comunicadores quando
chamados ndo somente a convencer ou informar, mas gerarem processos de

comunicacéo, de debate e de mudancas.

A experiéncia profissional forneceu, ainda, vestigios sobre como a comunicagdo tem
sido subjugada em programas com discursos pro-sustentabilidade na Amaz6nia e como
isso tem se refletido negativamente em suas acdes. O que se percebe é a comunicacdo
concebida meramente como uma “divulgadora” de eventos e acdes, sem dar sentido
aos mesmos. Assim, o trabalho avangou no sentido investigar se ha algum tipo de
planejamento na esfera das estratégias comunicacionais do Grupo Cikel ou se o que
ocorre sdo acdes superficiais e desvinculadas de sentido, o que redundaria em um
tipico caso de incomunicacdo? (ENZESBERGER, 1979).

O estudo bibliogréafico inicial partiu da pesquisa sobre as novas técnicas e préaticas de
manejo florestal na Amazonia e da atuacdo do FSC no Brasil. Dessa forma, foi

permitido inferir que o manejo florestal sustentavel é aceito hoje como a alternativa

2 Em sua analise, Enzensberger (1979) afirma que a diferenciacio técnica entre transmissor e receptor
reflete a contradigdo bésica entre classes dominadoras e dominadas. A transformacdo de um meio de
difusdo unilateral em meio de comunicacao segundo o autor é evitada por raz6es meramente politicas.
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mais viavel e justa para explorar a madeira nas florestas tropicais, de acordo com a
grande maioria dos especialistas do setor, e que as areas certificadas pelo FSC ja séo
uma realidade na Amazonia e apontadas, quase sempre, como modelos de exploracéo.
Pareceu-nos, pois, pertinente analisar algumas das operacOes vigentes, investigando as
elaboracBes ideoldgicas acerca do discurso em torno do “é possivel preservar,

produzindo”.

O FSC é uma organizagdo ndo-governamental que sustenta como objetivo promover o
manejo das florestas do mundo de forma sustentada, o que é buscado através do
estabelecimento de um padrdo Principios e Critérios (P&C) (Anexo A). Tais
pressupostos teoricos reconhecem que, para se consolidar o MFS como pratica
cotidiana e permanente, faz-se necessario a promocao da pesquisa e o0 desenvolvimento
de técnicas gerenciais e silviculturais adequadas. Os principios ainda apregoam que as
empresas com certificagdo devem investir em estratégias de comunicacdo que
busquem a conscientizagdo e a adesdo da sociedade em torno das questdes referentes
ao MFS, bem como “manter ou ampliar, em longo prazo, 0 bem estar social e
econdmico dos trabalhadores florestais e das comunidades locais”. (Principio 4.

Relacbes comunitarias e direitos dos trabalhadores. FSC Brasil. Grifo nosso).

Assim, a responsabilidade das empresas com florestas certificadas, pelo menos em
nivel tedrico, vai além do atendimento as exigéncias legais e aos regulamentos
associados. Empreendimentos que seguem as recomendacOes previstas pela FSC
necessitariam demonstrar o seu comprometimento com as causas sociais e com a
protecdo ambiental. A busca pela sustentabilidade na exploracdo madeireira
demandaria, também, a conscientizacdo e a mobilizacdo de diferentes esferas sociais
com vistas a reconhecerem seus direitos e deveres, envolvé-las nos objetivos
pretendidos e a fazerem se sentir co-responsaveis pelo bom desempenho das atividades

propostas.

A partir dai, a curiosidade e o desejo pela investigacdo nos conduziram a estudar a
atuacdo da Cikel, empresa que vem sendo apontada em diversas construcdes
discursivas advindas de multi-setores tais como ONG’s, 6rgdos governamentais e
midia, como verdadeiro exemplo a ser seguido. A escolha pelo Grupo Cikel deve-se

por ser esta a maior e mais antiga empresa madeireira da Amazonia em atividade e
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também por ser uma das pioneiras no Brasil a ter suas florestas certificadas pelo FSC.
Por meio da analise de entrevistas e de um corpus metodologicamente definido,
intentou-se compreender o jogo simbolico que tem levado a construcdo de um quase
consenso em torno da certificagdo florestal e, paralelamente, da Cikel. Procurou-se

também levantar vozes dissonantes aos discursos repetidamente produzidos.

Quando a Cikel propaga que sua visdo/missdo é “Ser referéncia mundial em solucdes

» 3 procurou-se investigar as elaborages ideoldgicas deste discurso, o que

sustentaveis
a empresa sustenta como solucfes sustentaveis. Ao analisarmos o discurso de
responsabilidade social e ambiental do grupo Cikel, esquadrinhou-se os falantes em
jogo e as relacdes de poder ai superpostas. Tarefa complicada se considerarmos que este
poder é oculto, reside onde ele se deixa ver menos, onde ele é mais ignorado, portanto,

reconhecido.

Partiu-se do pressuposto de que todo texto articula discursos particulares, vinculados a
projetos singulares de intervencdo no mundo, e de que, portanto, ndo existe neutralidade
na préatica discursiva. Tendo em vista isso, buscou-se discernir se as empresas detentoras
do chamado “selo verde” tém, de fato, compromisso com desenvolvimento sustentavel
da Amazonia, como preconizam os discursos dominantes, ou se suas atuacfes apenas

vém reproduzindo os continuados padrdes de desigualdade social na regido.

Para compreender o jogo interacional e ideoldgico, bem como as regulacdes de poder e
de saber inerentes ao nosso objeto, optou-se em adotar a Analise do Discurso (AD)
como disciplina auxiliar. Amparado principalmente pelo esteio tedrico de autores que
seguem a Escola Francesa, pela qual a analise enunciativa ou discursiva realiza-se além
da interpretacdo, da analise do sentido ou do contetdo, o trabalho esforca-se em
desvelar os mecanismos discursivos presentes nos processos de enunciagédo referentes
ao Grupo Cikel e a certificacdo florestal. Para tanto, destaca-se trés encadeamentos de
andlise: a Cikel por ela mesma - a Cikel por suas relagdes institucionais - a Cikel frente
ao mercado e a sociedade.

Em Foucault, a Analise do Discurso destina-se a desvendar o0s sentidos, as
possibilidades de dizer e de fazer que atravessam as coisas ditas; sua analise realiza-se

% A visdo e a misséo institucionais da Cikel estdo presentes no website <www.cikel.com.br> e em folders
promocionais da empresa.
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no nivel dos enunciados ja ditos. Ela visa descrever aquilo que é efetivamente dito, mas
do ponto de vista da sua existéncia: visa descrever “modalidades de existéncia”, definir
um conjunto de “condicdes de existéncia” do discurso. Foucault (1972, p.144) parte da
premissa de que “[...]Jde uma maneira ou de outra, as coisas ditas dizem muito mais do
que elas préprias[...]” e que “[...Jum mesmo conjunto de palavras pode dar lugar a

varios sentidos, e a varias construcdes possiveis|...]”.

Assim, esta dissertagdo engendra-se pela busca em reconhecer os tragos/marcas
presentes nos enunciados a respeito do nosso objeto, de modo a mapear as condicOes
de existéncia dos discursos produzidos. Identifica-se, pois, 0s sujeitos que participam
da disputa, as percep¢des de mundo de cada um, as diferentes imagens presentes, o

consenso e o dissenso perpetrados nas préaticas sociais, entre outros elementos.

Para compreender essas complexidades, recorremos ao conceito de formacgao
discursiva, utilizada essencialmente na Escola Francesa e introduzida por Pécheux na
anélise do discurso. O autor preconizava que toda “formacdo social”, passivel de se
caracterizar por uma certa relacdo entre classes sociais, implica na existéncia de
“posicdes politicas e ideoldgicas, que nao séo o feito de individuos, mas se organizam
em formacbGes que mantém entre si relacdes de antagonismo, de alianca ou de
dominag&o” (PECHEAUX et al., 1990, p.102).

Os pressupostos tedrico-metodoldgicos desta dissertagdo estdo ancorados também nas
no¢Oes sobre heterogeneidade enunciativa. Segundo Maingueneau (1989), o que define
a heterogeneidade do discurso € a relacdo que se da entre a identidade de uma dada
formacdo discursiva com outras formagdes discursivas através das quais ela constrdi sua
identidade. A heterogeneidade se divide em dois planos a serem observados em uma
analise: a heterogeneidade mostrada, “[...]Jque incide sobre as manifestacfes explicitas,
recuperaveis a partir de uma diversidade de fontes de enunciagdo[...]”, e a
heterogeneidade constitutiva, “[...]Jque ndo é marcada em superficie, mas que a Analise
do Discurso pode definir, formulando hipoteses, através do interdiscurso, a proposito da
constituicdo de uma formacao discursiva[...]” (MAINGUENEAU, 1989, p.75).
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Um dos primeiros pontos a considerar, em se tratando da andlise, é a constituicdo do

corpus.

Inicia-se o trabalho de analise pela configuracdo do corpus, delineando-se
seus limites, fazendo recortes, na medida mesma que se vai incidindo um
primeiro trabalho de analise, retomando-se conceitos e nogles, pois a AD
tem um procedimento que demanda um ir-e-vir constante entre teoria,
consulta ao corpus e analise. Esse procedimento da-se ao longo de todo o
trabalho (ORLANDI, 2000, p.67).

Seguimos a orientacdo de Orlandi (2000) na qual a delimitacdo do corpus ndo segue
critérios empiricos (positivistas), mas teoricos. Para a constru¢cdo do nosso material
empirico, foram selecionadas 50 matérias jornalisticas®, de distintos veiculos nao
especializados, compostas por discursos sobre a certificacdo florestal na Amazonia.
Destas, fez-se novo recorte e optou-se por trabalhar com 13 delas (Ver Anexo B).
Foram analisadas matérias publicadas a partir de 2001 (ano em que a Unidade de
Manejo da Fazenda Rio Capim foi certificada) até marco de 2008. Analisamos tambeém
aquelas presentes nos jornais institucionais da Cikel: “Cikel em acdo” e “Informe
Social” ®. O primeiro - destinado a funcionérios das distintas unidades da empresa — e o
segundo — destinado a populacdo de Goianésia do Pard (municipio vizinho a Fazenda
Rio Capim). Investigamos as 10 edic¢des publicadas do “Cikel em Ac¢éo”, partindo do

numero 1, data da de maio de 2006 até a referente ao més de janeiro de 2008.

A opcao pela andlise de matérias jornalisticas, explica-se por ser o jornalismo um
campo que reflete um esforgo de construgdo da realidade, tendendo a estabelecer um
sentido imediato do mundo. Considerando o texto jornalistico um texto polifénico,
buscamos identificar as distintas vozes presentes no fazer discursivo e as marcas que
nos permitem entender o processo de enunciacdo acerca do nosso objeto. Importante
destacar, também, que as matérias encontram-se editadas e sublinhadas pela autora do
presente trabalho. Buscou-se suprimir informacGes ja contidas no corpo desta
dissertacdo ou aquelas consideradas irrelevantes para a analise. Os grifos destacam

parafrases e polissemias analisadas.

* A escolha pelos jornais em questdo, deveu-se pelo fato de serem os veiculos ndo especializados com
maior ocorréncia de matérias relacionadas ao objeto de estudo.

> O “Informe Social” s6 teve duas edi¢des publicadas, referentes aos meses de agosto e setembro de 2007,
mas nao teve continuidade, segundo a prépria jornalista do grupo Cikel, Karen dos Anjos, por falta de
colaboradores no envio de pautas em Goianésia do Para.
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Foram analisados, também, materiais promocionais do Grupo Cikel, tais como o site
institucional, folders publicitarios destinados ao publico consumidor, e um pequeno
informativo, veiculado sob a forma de encarte do “Cikel em ac¢do” denominado “Cikel :

Responsabilidade Ambiental — Reciclagem e Coleta Seletiva”.

Optou-se também por entrevistar pessoas-chave (Anexo B) ligadas ao objeto de estudo.
Ao todo, foram realizadas 14 entrevistas com atores ligados a tematica, com diferentes
pontos de vistas em relagdo a certificacdo florestal do FSC e a Cikel. Buscou-se, dessa
forma, “conectar a referéncia do discurso ao seu falante”, um falante que tem um
interlocutor que também € locutor e ouvinte, este e aqueles envolvidos num processo
que constitui a linguagem como comunicacdo (RICOEUR, 1976 apud DUTRA, 1999).

Assim, o texto oral também foi um objeto de nossa analise.

A técnica escolhida foi a da entrevista ndo-estruturada, sem nenhuma pergunta pré-
determinada, em que o interlocutor € motivado a falar livremente sobre hipo6teses que o
pesquisador deseja testar. Sharra atesta que este tipo de entrevista é “muito Util para
identificar as percepg¢0es, crencas, motivacdes ou planos dos entrevistados, por possuir
maior liberdade de expressao e flexibilidade para obtencdo de informacdes” (SBARRA,
2007, p.109). Nesta etapa, trés momentos merecem destaque: a entrevista com o
jornalista Carlos Mendes, severo critico da atuacdo da Cikel na Amazénia e autor da
maioria das matérias aqui analisadas, a entrevista com a jornalista Ruth Rendeiro,
entusiasta declarada da certificacdo florestal e defensora da Cikel e, por fim, a entrevista
com o jornalista e sociélogo Lucio Flavio Pinto, reconhecido por analisar criticamente
os principais conflitos da regido amazo6nica, como a grilagem de terra, a exploracdo

ilegal de madeira e a conivéncia do Judiciario com esses delitos.

A escolha pelo material selecionado deve-se, sobretudo, por ser composto por diferentes
géneros textuais marcados pela polifonia, fenémeno explicado por Maingueneau (2006)
como a presenca de vozes ou de vérias falas no texto e um dos mecanismos da
heterogeneidade presente no discurso (Anexo C). Assim, distinguimos os textos de
acordo com suas perspectivas de enunciacdo dominantes e origem dos locutores.
Vejamos:
a) Sub-grupo 1: matérias e artigos jornalisticos envolvendo
perspectivas discursivas favoraveis a atuacdo da Cikel e a

certificacdo florestal. Composto por 7 matérias;
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b) Sub-grupo 2: matérias e artigos envolvendo discursos

desfavoraveis a atuacdo da Cikel e as atividades do FSC.
Composto por 6 matérias;

c) Sub-grupo 3: textos institucionais produzidos por locutores

pertencentes ao quadro institucional da Cikel e veiculados em

jornais internos, website da empresa e na grande imprensa.

Mesmo sabendo que “o levantamento exaustivo e a classificagdo das marcas de
heterogeneidade  representam uma  tarefa  perigosa, talvez  impossivel”
(MAINGUENEAU, 1989, p.76), buscamos identificar, dentro das limitacGes inerentes a
AD, um conjunto de mecanismos que nos permitiu levantar: a) os principais locutores®
e enunciadores (pontos de vista) dos discursos em questdo; b) a posi¢do assumida pelo
locutor em relagdo aos pontos de vista, ¢) 0s pontos de vista com os quais o0 locutor se
identifica e aprova e aqueles aos quais ele se opde.4) andlise das relacbes

argumentativas em funcdo de uma conclusao que se deseja chegar.

O dispositivo e os procedimentos metodoldgicos seguem 0 esquema proposto por
Orlandi (2000; Fluxograma 1), no qual a analise se realiza por etapas que
correspondem a nocdo de funcionamento como central e tém, como seu correlato, o
percurso que nos faz passar do texto ao discurso, no contato com o corpus. Elas estdo,

de acordo com a autora, assim dispostas em sua correlacao:

1%) Etapa # | Passagem da Superficie Linguistica [ Texto - Discurso j

23) Etana # ~ | Passagem do Objeto discursivo | L_Formasdo Discursiva j

2%) Etana # > | Passagem do Processo discursivo ﬁ“’rmaga“ Tdeologica j

Fluxograma 1. Esquema baseado nas etapas da analises de discurso, segundo Orlandi (2000, p. 7).

¢ Maingueneau (1989) descreve o locutor como um ser que no enunciado é apresentado como seu
responsavel.
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O primeiro capitulo desta dissertacdo discorre sobre a opcdo metodologica desta
dissertacdo pelo dispositivo analitico da Andlise do Discurso, aprofundando algumas
questdes relevantes para a compreensdo do procedimento metodoldgico deste trabalho.
Também traz reflexdes sobre o universo conceitual da comunicagdo social, perfazendo
breve historico da disciplina e suas possiveis abordagens. Partimos, principalmente, das
contribuicbes de Freire (1969) e Mattelart (1981) acerca da comunicacdo enquanto
pratica de dialogo e transformadora da realidade; das teorizacdes de Bordenave (1979)
sobre o “Planejamento da Comunicacdo”; das reflexdes sobre o processo de
“Mobilizacdo Social” propostas por Toro e Werneck (1997); da “Comunicacdo para
Mudanga Social” descrita por Dagron (2004) e da analise de Beltran (2001) sobre a
dindmica do desenvolvimento e da comunicacdo social na América Latina. O Manejo
Florestal Sustentavel, importante pilar teérico da certificacdo florestal, também sera
discutido. Aqui, 0 objetivo é buscar amenizar 0 excesso de compartimentalizacéo e o

demasiado tecnicismo com que é tratado tal assunto.

No segundo capitulo, intitulado “Identidade Institucional - A Cikel e seu auto-
retrato”, destacamos, como o préprio titulo sugere, como se constroi a identidade
institucional, aqui entendida como soma total de todas as formas de expressédo por parte
da empresa para oferecer conhecimentos de sua natureza. Foi tracado um historico da
Cikel e analisado alguns enunciados cujos locutores sdo pertencentes ao quadro

institucional da empresa.

“A Cikel e suas relacgdes institucionais” é a tematica abordada no terceiro capitulo
desta dissertagdo. Aqui, serdo analisados como se engendram as relagOes da Cikel com
outras instituicGes. As componentes politicas, econdmicas e ideoldgicas que fundam e
mantém parcerias e que se refletem nas formacdes discursivas em jogo. Para tanto, nos
valemos do pensamento de Bourdieu (1989) sobre o poder simbodlico ““quase magico”
imputado a linguagem - linguas, discursos, meios de comunicagdo e suas mensagens,
padrdes culturais, condutas -, que mostra a vinculagdo da comunicagdo no processo de
producdo simbdlica, ndo apenas na dimensao instrumental de mediadora, mas como
reflexo das estruturas simbolicas que estdo condicionadas as dimensdes do contexto
social. Ao longo do capitulo, serdo analisados enunciados cujas vozes partem de
instituicdes tais como 6rgdos governamentais, ONG’s e da propria imprensa.
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O quarto capitulo, sob o titulo de “Certifica¢do Florestal — para qué e para quem?”,
destina-se a identificar os elementos da préatica social que defende a chamada *“vocacéo
florestal” da Amaz6nia, bem como identificar quais enunciados, e de quais maneiras,
instauram e sustentam a visdo naturalizada de que a certificacdo florestal seria a mais
legitima forma de se alcancar o uso sustentavel da floresta. Buscamos descrever com
maior profundidade o conceito de marketing verde e 0 que esta por tras deste “mercado
ecologico”. Ainda buscamos apontar a debilidade do aspecto social nas politicas do FSC
e das empresas como a Cikel. Com esse propésito, serdo bastante Gteis as reflexdes
acerca do desenvolvimento sustentavel, da mercantilizacdo da natureza e comoditizagdo
da floresta amazonica de Porto-Gongalves (2002, 2006) e da sociologa Andréa Zhouri
(2006).

Nas consideragOes finais, os encadeamentos esquadrinhados sdo novamente reunidos e
tratados holisticamente. Por meio das marcas encontradas nos discursos analisados,
formulamos um capitulo reflexivo no qual inter-relacionamos 0s posicionamentos
ideoldgicos, 0s jogos de poder e o status dos sujeitos interlocutores implicados no
processo de certificacdo de florestas e de demarcacédo da Cikel como empresa-modelo.
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2. CONSIDERACOES TEORICAS

2.1 ANALISE DO DISCURSO: REFLEXOES TEORICO-METODOLOGICAS

Desenvolvimento sustentavel, consumo verde, manejo sustentado, responsabilidade
ambiental... sdo termos recorrentes nas praticas discursivas das empresas com areas
florestais certificadas, como a Cikel. Tais enunciados refletem uma aparente
preocupacdo com a realidade social e, sobretudo, com 0 meio ambiente em que estdo
inseridas. Estudar, pois, como se da efetivamente essa intervencdo, ultrapassando 0s
limites discursivamente construidos é o grande desafio a ser superado. Para tanto,
partimos dos dispositivos tedrico-analiticos da Andlise do Discurso e da conduta do

analista.

O que se espera do dispositivo do analista é que ele Ihe permita trabalhar ndo
numa posicdo neutra, mas que seja relativizada em face da interpretagdo: é
preciso que ele atravesse o efeito de transparéncia da linguagem, da
literalidade do sentido e da onipoténcia do sujeito. Esse dispositivo vai
assim investir na opacidade da linguagem, no descentramento do sujeito e no
efeito metaforico, isto é, no equivoco, na falha e na materialidade
(ORLANDI,2000, p.61).

A AD esta, portanto, relacionada com os géneros de discurso - termo referente aos
dispositivos de comunicacdo socio-historicamente definidos, tais como os fatos
diversos, o editorial, a consulta médica, o interrogatério policial - trabalhados nos
setores do espaco social (uma empresa, por exemplo) ou nos campos discursivos
(ambiental, politico, cientifico...). Maingueneau (2006, p.13) define esse tipo de
anélise como a “[...] disciplina que, em vez de proceder a uma analise lingUistica do texto em

si ou a uma analise sociolégica ou psicolégica de seu ‘contexto’, visa a articular sua

enunciacdo sobre um certo lugar social.[...]”.

Para Foucault (1972), a analise do campo discursivo deve ser orientada para
compreender o enunciado nas particularidades de seu acontecimento, determinar as
condicOes de sua existéncia, estabelecer suas correlagbes com os outros enunciados a
que pode estar ligado e mostrar que cada enunciado ocupa um lugar que nenhum outro

poderia ocupar.

Assim, a AD parte do pressuposto que a linguagem néo se dissocia da interagéo social.
Segundo Orlandi (2000), os sentidos e 0s sujeitos se constituem em processos



21
permeados pelo trabalho da ideologia e do inconsciente, em que ha transferéncias, jogos
simbolicos dos quais ndo ha como controlar. Bourdieu (1989. p.9) assinala que tais
sistemas simbolicos sdo “denunciadores” de uma relacdo de poder e que, SO
“denunciam” essa relacdo porque séo por ela definidos. Para o autor, esses elementos
simbdlicos, como instrumentos de conhecimento e comunicagdo, “[...]s6 podem exercer
um poder estruturante porque sao estruturados]...]”. Mais ainda:

E enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicagdo e
conhecimento que os ‘sistemas simbolicos’ cumprem a sua funcdo politica
de instrumentos de imposicio ou de legitimacio da dominacio, que
contribuem para assegurar a dominacao de uma classe sobre outra (violéncia
simbdlica) dando o reforco da sua propria forca as relagdes de forca que as

fundamentam e contribuindo assim, [..] para a ‘domesticacdo dos
dominados’ (BOURDIEU, 1989, p. 11. Grifo nosso).

Infere-se, pois, que, do ponto de vista discursivo, as manifestacbes lingiisticas ndo
representam algo ja dado, cristalizado, séo partes de uma construcdo sécio-historica que
evidencia a porosidade existente nos limites entre o linguistico e o extralingtistico. Para
compreender como estes limites se relacionam, faz-se necessario distinguir texto de

discurso, o que, por sua vez, leva a distin¢ao existente entre autor e sujeito.

Orlandi (2000) explica que os textos sdo unidades complexas, constituem um todo que
resulta de uma articulagdo de natureza linguistico-historica. Para a autora, todo texto é
heterogéneo: quanto a natureza dos diferentes materiais simbolicos (imagem, som,
grafia); quanto a natureza das linguagens (oral, escrita, cientifica, literaria, narrativa);
quanto as posi¢bes do sujeito. Além disso, podemos considerar essas diferencas em
fungéo das formag0es discursivas: em um texto ndo encontramos apenas uma formacao
discursiva, pois ele pode ser atravessado por vérias formagfes discursivas que nele se

organizam em funcdo de uma dominante.

O discurso, por sua vez, é uma dispersao de textos e o texto é uma dispersdo do sujeito.
O sujeito se subjetiva de maneiras diferentes ao longo de um texto. O discurso sobre a
Cikel, por exemplo, se constitui de uma dispersao de textos: os dos proprietarios, dos
colaboradores (funcionarios), dos parceiros institucionais, dos meios de comunicacao,
textos do judiciario e outros. Dai que Maingueneau (1984), retomando Foucault (1969),
dird que o discurso é uma dispersdo de textos cujo modo de inscri¢do historica permite

definir como um espaco de regularidades enunciativas.
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Outra distin¢do imprescindivel a ser feita é aquela existente entre o real e o imaginario.
O que temos, em termos de real do discurso, é a descontinuidade, a
dispersdo, a incompletude, a falta, o equivoco, a contradi¢do, constitutivas
tanto do sujeito quanto do sentido. De outro lado, no nivel das
representacdes, temos a unidade, a completude, a coeréncia, o claro, o

distinto, a ndo contradicéo, ou seja, a instancia do imaginario (ORLANDI,
2000, p.71)

J& a autoria pode ser entendida como a funcdo discursiva do sujeito, responsavel pela
unidade e coeréncia do que diz. Orlandi (2000, p.71) explica que “[...] 0 sujeito precisa
passar da multiplicidade de representacdes possiveis (exterioridade) para a organizagédo

dessa dispersdo (interioridade) num todo coerente, apresentando-se como autor]...]".

Podemos dizer entdo que a autoria é a dimensdo do sujeito mais afetada pelo contato
com o social e com as coercdes (exterioridade), e, por isso, submete-se mais as regras
das instituicbes e as exigéncias de coeréncia, ndo contradicdo, responsabilidade,
conhecimento das regras textuais, originalidade, clareza. Essas exigéncias tém uma
finalidade: elas procuram tomar o sujeito visivel (enquanto autor) com suas intences,
objetivos, direcdo argumentativa. Um sujeito visivel é calculavel, identificavel,

controlavel.

Feitas as devidas distin¢des, partimos para nosso método de andlise baseado no modelo
proposto por Orlandi (2000). Nosso ponto de partida € o tratamento de analise
superficial do nosso corpus, tornando o mesmo objeto “de-superficializado”
(ORLANDI, 2000, p. 65). Essa constitui a primeira etapa da analise do discurso,
segundo a autora. Isso porque o texto € tratado em sua materialidade linglistica: 0 como
se diz, o quem diz, em que circunstancias. 1sso sé pode ser observado em funcdo de
formacdes imaginarias, no nosso caso, as imagens que temos da empresa estudada, em
suas relacdes de sentido e de forcas, de que lugar fala “X”, “Y”, atraves dos vestigios
sintaticos (adjetivos, substantivos, verbos e advérbios) que deixam no fio do discurso.
Nas palavras de Orlandi (2000), baseadas em Pécheux (1975), a primeira fase é

explicada da seguinte forma:

O objeto discursivo ndo é dado, ele supde um trabalho do analista e para se
chegar a ele é preciso, numa primeira etapa de analise, converter a superficie
linglistica (o corpus bruto), o dado empirico, de um discurso concreto, em
um objeto tedrico, isto é, um objeto linglisticamente de-superficializado,
produzido por uma primeira abordagem analitica que trata criticamente a
impressdo de “realidade” do pensamento, ilusdo que sobrepde palavras,
idéias e coisas (ORLANDI, 2000, p.66).
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Na segunda etapa, € levantado, a partir do material bruto analisado, um objeto
discursivo em que se considera o que é dito nesse discurso e que esta dito em outros, em
outras condicOes, afetados por diferentes memorias discursivas. Dessa forma,
trabalhamos em consonancia com as idéias foucaultianas, incidindo no nivel das
palavras, do que foi dito. Com esse movimento de analise, busca-se desfazer os efeitos
da ilusdo de que aquilo que foi dito sé poderia ser dito daquela maneira.

Num terceiro momento, o objeto discursivo € transportado para o nivel do processo
discursivo, passando-se do delineamento das formacgOes discursivas para sua relacéo
com a ideologia, 0 que permite compreender como se constituem os sentidos desse
dizer, no nosso caso, desse discurso da e sobre a Cikel. Trata-se de observarmos a rede
de filiagcGes de sentido e suas relacGes desenhadas pela ideologia, 0 compromisso desse
dizer com a memodria discursiva em torno do discurso do “desenvolvimento
sustentavel”, como um efeito que “[...]Jos proprios locutores podem até mesmo des-

conhecer mas que esta la em sua eficacia[...]” (ORLANDI, 2000, p.67).

A terceira etapa descrita por Orlandi (2000) consiste no reconhecimento de que a
formacdo discursiva é o lugar de constituicdo do sentido, pois as palavras, expressoes,
proposi¢cées mudam de seu valor seméantico segundo as posi¢des mantidas pelos que as
empregam.
Uma mesma palavra, na mesma lingua, significa diferentemente,
dependendo da posicdo do sujeito e da inscricdo do que diz em uma outra
formacdo discursiva, O analista deve poder explicitar os processos de
identificacdo em sua andlise: falamos a mesma lingua, mas falamos
diferente. Se assim é, o dispositivo que ele constrdi deve ser capaz de

mostrar isso. Esse dispositivo deve poder levar em conta ideologia e
inconsciente assim considerados (ORLANDI, 2000, p. 60).

Assim, a formacdo discursiva vai determinar quem pode em dado contexto histérico,
social e politico, "[...]Jabracar uma causa; assumir uma responsabilidade; e tomar uma
posicao[...]" pois "em analise do discurso, se considera que o que decide € o lugar do
qual ele fala em relacdo aos diferentes lugares de uma formacdo social” (ORLANDI,
1988). Em outras palavras, 0s processos parafrasticos sao, portanto, aqueles pelos quais

em todo dizer ha sempre algo que se mantém, isto é, o dizivel, a memdria.

Em resumo, entre os componentes das condi¢des de leitura estdo os sujeitos (autor e

leitor), a ideologia, os diferentes tipos de discurso, a distin¢do entre a parafrase (que
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procura repetir o que o autor disse) e a polissemia (que atribui maltiplos sentidos ao
texto). Podemos dizer assim que o discurso hegemdnico € aquele que se constroi pela
parafrase, o que o faz possivel e legitimo. E isto implica em compreender a formacéo
discursiva a partir do pré-constituido e referencial. Ou seja, o discurso ndo nasce no
sujeito (locutor), ele é retomado a partir de uma memoria (lembrada ou esquecida), de

referenciais pré-constituidos.

A parafrase representa, assim, o retorno aos mesmos espacos do dizer. “Produzem-se
diferentes formulacdes do mesmo dizer sedimentado”. (ORLANDI, 2000. p.36). Uma
familia parafréstica se constituira com base numa estabilidade referencial. E assim que
podemos compreender a relacdo entre a formacao discursiva e a constitui¢cdo do sentido
e do enunciado repetivel. O discurso parafrastico seria entdo aquele que, mesmo
proferido por vérios locutores e através de mdltiplos textos, reafirmaria um sentido,
pois, usando uma definicdo de Maingueneau (2000, p.56) "[...Jh& um sistema de regras
que define a especificidade da enunciacdo: ha uma dispersao de textos, mas o seu modo
de inscricdo historica permite defini-la como um espaco de regularidades

enunciativas|...]".

Cabe ressaltar que uma formacdo discursiva ndo € una, mecanica e monolitica. Ao
contrério, é dividida e heterogénea e, conforme diz Orlandi (1988), hd um deslocamento
continuo em suas fronteiras, em funcdo das jogadas do embate ideoldgico e dos
confrontos politico-sociais. Apesar desse movimento constante, sempre sera possivel se
construir um discurso mais aceitavel, previsivel, repetivel, legitimo, na voz de cada
falante e/ou no entendimento da maioria dos receptores, 0 que, neste caso, O
caracterizaria como discurso hegemonico, aquilo que chamamos nessa dissertacdo de
tentativa de construcdo de um consenso. Sobre a busca pela hegemonia do discurso,

Pinto diz:

E por meio dos textos que se travam as batalhas que, no nosso dia-a-dia,
levam os participantes de um processo comunicacional a procurar ‘dar a
altima palavra’, isto €, a ter reconhecido pelos receptores o aspecto
hegemdnico do seu discurso (PINTO,1999, p.24).

Abaixo, apresentamos e desenvolvemos outros aportes teoricos pertinentes para o
estudo destas batalhas cotidianas. Partimos das reflexdes sobre o universo conceitual
da comunicacdo social, relacionando-as as teméticas debatidas por esta dissertagdo. O
Manejo Florestal Sustentavel, importante pilar tedrico da certificacdo florestal, também
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sera discutido. De acordo com Porto-Gongalves (2002, p.139), a questdo ambiental é
mais que um campo interdisciplinar, “[...] pois nela se entrecruzam o conhecimento
técnico-cientifico; as normas e os valores; o estético-cultural, regidos por razdes
diferenciadas, porém nao dicotbmicas [...]”. Aqui, 0 objetivo é buscar amenizar o
excesso de compartimentalizacdo e o demasiado tecnicismo com que é tratado tal

assunto.

2.2  COMUNICACAO - UMA DISCIPLINA MULTIFACETADA

Falar de comunicacdo e, sobretudo, defini-la, ndo € algo facil. Este complexo objeto é
capturado teoricamente por conceitos como conversacdo, experiéncia, interpretacéo,
técnica, linguagem, interacdo, mediacdo, pratica civil/pablica, producdo de sentido,
construcdo da realidade, conhecimento cientifico, senso comum, narrativa, relacéo etc;
enfim, todos esforcos voltados para apreender o estatuto do conhecimento

comunicacional.

Em torno da comunicacédo, e como resultado dos esforgos de conhecé-la, comegcam a
surgir estudos, teorias. Fendmeno empirico com tantas facetas, a comunicagdo provoca
multiplos olhares e seu estudo suscita a contribuicdo de varias disciplinas, atravessa
fronteiras j& estabelecidas, promove migracdes conceituais, colagens, justaposicdes.
Acerca das consequiéncias ocasionadas por tamanha complexidade, Franca (2001,
p.51) afirma que “[...]JO resultado dessa composi¢cdo nem sempre é adequado, €

verdade — mas é suscitador de novos sentidos]...]".

Numa transposicdo temporal, encontramos, ja na Grécia Antiga, os sofistas
preocupando-se com a comunicacdo (embora ndo nomeada desta maneira) ao fazerem o
uso das palavras e ensinando a arte do discurso. Os filésofos, por sua vez,
reivindicavam a discussdo organizada de homens racionais. Platdo real¢a a importancia
do discurso que busca a verdade, distinguindo-o da retorica. Para Aristoteles, a retorica
¢ a busca de todos os meios possiveis de persuasdo. Cabe lembrar que o primeiro
modelo histérico da comunicacdo foi apresentado por este filésofo, na sua obra Arte
Retorica, durante o século 1V a.C. Segundo as idéias aristotélicas, para se estudar,
compreender e cultivar a retérica ha que olhar para trés elementos essenciais do

processo de comunicagdo: a) A pessoa que fala (locutor); b) O discurso que faz; e c)
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A pessoa que ouve. Esta abordagem traduz a esséncia de qualquer modelo posterior do

processo de comunicacdo: Emissor - Mensagem — Receptor.

N&do obstante, estudos especificos sobre o fazer comunicativo, ou sobre 0s meios de
comunicacdo, datam do inicio do século XX, em meio a profundas transformacoes
politicas, econdmicas e sociais do periodo. S0 contemporaneos ao desenvolvimento
vertiginoso das técnicas; a institucionalizacao e profissionaliza¢do das praticas; as novas
configuragOes espaco-temporais que se estabelecem na esfera da nova realidade

comunicativa.

A partir de 1930, nos Estados Unidos, comeca a se desenvolver um tipo de pesquisa
voltada para os meios de comunicagdo de massa, seus efeitos e fungdes. E sdo estes
estudos, conhecidos como mass comunication research, que seriam considerados um
marco na teoria da comunicacdo. Tendo como precursores Paul Lazarsfeld, Harold
Lasswell, Kurt Lewin e Carl Hovland, tais pesquisas estavam intimamente ligadas a
motivagdes de ordem econdmica e politica: por um lado, a necessidade de se criar e
ampliar mercados consumidores, por outro, de se aperfeicoas as técnicas de persuasao e

intervencéo.

O cientista politico Harold Lasswell (1948)" apresentou o segundo modelo do processo
de comunicacdo que encontramos na historia. De algum modo, o0 modelo propde a idéia
de que a iniciativa de um ato comunicativo é sempre do emissor e que os efeitos
ocorrem unicamente no receptor, quando, na verdade, trata-se de um processo que ndo
tem inicio bem definido e emissores e receptores se influenciam mutuamente. Lasswell
sustentou que uma forma de descrever um ato de comunicagdo € responder a cinco

questdes:

Quem? — Diz 0 Qué? — Em que Canal? — A Quem? — Com que Efeitos?

O modelo de Lasswell é claramente funcionalista, “[...]pois atomiza e articula em varios

segmentos funcionais, objetivados, o fenémeno da comunica¢do, propondo,

" A despeito de terem sido desenvolvidos outros trabalhos no referido periodo, optamos, aqui, por
destacar os estudos de H. Lasswell, por terem originado um modelo que se tornou quase um paradigma
da érea.
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consequentemente, varios campos de estudol...]” (SOUSA, 2005. p. 81). Assim, 0
esquema mereceu Varias criticas quanto ao seu carater mecanico e unilateral. Criticava-
se, por exemplo, que o modelo de Lasswell é linear, quando o processo de comunicagdo
é complexo; que é um modelo redutor, ja que ndo da conta de varias variaveis, como 0
feedback (retorno do receptor); que é um modelo compartimentado, pois segmenta em
diferentes elementos aquilo que, na realidade, € um todo; que € um modelo que
pressupde que o efeito constitui uma mudanca observavel ou mesmo mensuravel gue se
registra no receptor, quando isto pode ndo ocorrer; finalmente, que ndo da conta do
contexto do processo de comunicagéo.

A partir da década de setenta, na América Latina, as reflexdes acerca do campo da
comunicacdo sdo influenciadas por um profundo sentimento critico e antiimperialista;
intelectuais de formacdo marxista, indagam a aparente facilidade do paradigma vigente,
e apontam suas implicacbes ndo democraticas, propondo novas perspectivas da

comunicacdo, novos modelos para recria-la com vistas a genuina democracia.

Esta inovacdo intelectual ndo s6 gerou um amplo reconhecimento dentro da
regido, como também, foi finalmente reconhecida, e inclusive adotada, por
alguns tedricos norte-americanos mais prestigiosos do nosso campo, como
Schramm e, inclusive, o proprio Lasswell (BELTRAN, 2001, p.20).

Foi nesse contexto fecundo de criticas que o belga Armand Mattelart realizou, no Chile,
estudos sobre a Comunicagdo Social, tornando-se grande referéncia para as pesquisas
neste campo. Segundo o socidlogo, a perspectiva original da pesquisa sobre os meios de
comunicacdo tinha suas raizes nos estudos de mercado, dai seu carater eminentemente
instrumental (MATTELART, 1981). A partir dai, sua pesquisa realiza-se com olhar
social, tecendo duras criticas as concepgdes lineares e mecanicistas que pensavam a
democratizagdo da comunicagdo limitando-a ao acesso aos meios e a mudanca de

conteddos.

Mattelart previu a necessidade de uma transformacéo radical das praticas profissionais;
da sistematizacdo do processo de planejamento, producdo e circulagdo de mensagens;
das relagdes entre comunicacdo e educacdo; da construgdo de uma consciéncia social e

de pensar numa reformulagéo profunda dos meios de comunicagdo de massa.

Outro expoente dessa nova geracdo de intelectuais é o pedagogo brasileiro, Paulo Freire,

que iniciou, ainda no exilio no Chile, a difusdo de suas novas e audaciosas idéias sobre a
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comunicacdo. Seu livro “Extensdo ou Comunicacdo?” é um marco neste sentido.
Embora tenha sido escrito em 1968 e publicado, inicialmente naquele pais, em 1969,
esta obra continua sendo reeditada no Brasil e em varias partes do mundo e servindo de

referéncia aos diversos estudos sobre comunicagéo.

Sem tratar da comunicacdo massiva, este livro orientou muitas
interpretacdes na area, pois nele esta contida a critica principal aos meios de
comunicagdo de massa: de consistirem em meros instrumentos de
transmissdo, de tratarem os destinatarios como receptores passivos e de
impossibilitarem relag6es dialdgicas (BERGER, 2001, p. 256).

Gerado no contexto de expansdo do modelo de extensdo rural norte-americano por toda
a América Latina, este pequeno, mas significante ensaio, analisa o problema da
comunicacdo entre técnicos agricolas e camponeses envolvidos no processo de
implantacdo de reforma agraria. O livro aborda uma investigacdo semantica sobre as
duas palavras de seu titulo as quais oferecem diferentes opgbes epistemoldgicas.
Extensdo é descrita como uma forma de estender aos camponeses, como recipientes
passivos, o conhecimento e 0s métodos necessarios a um programa de reforma agraria.
Ao contrario da comunicacao, projetos de extensao falham exatamente porque tratam as
pessoas como meros objetos e por se recusarem a revelar-lhes o verdadeiro significado

das rela¢cbes homem-mundo.

Uma das categorias centrais da critica de Paulo Freire era o dialogo. O diadlogo
concebido ndo apenas como uma técnica para conseguir melhores resultados, tatica para
fazer amigos ou conquistar alunos. Isso ndo seria dialogo e sim manipulagdo. Na
concepcao de Paulo Freire o dialogo faz parte da prépria natureza humana. Os seres
humanos se constroem dialogicamente, pois sdo, desde sua esséncia, comunicativos.
N&o ha progresso humano sem dialogo. Para ele, 0 momento do didlogo é 0 momento

em que os homens se encontram para transformar a realidade e progredir.

Para Freire, a comunicacdo implica numa relacéo reciproca que ndo pode ser rompida e
que se estabelece logo no ato de pensar o objeto, que ndo se trata da incidéncia
terminativa do pensamento de um sujeito, mas que é o mediador da comunicagéo. “[...]
Dai que, como contetdo da comunicacdo, ndo possa ser comunicado de um sujeito a

18

outro[...]”". Assim sendo, as idéias do pedagogo vdo de encontro aos modelos

comunicativos funcionalistas, que concebem a comunicacdo como um ato de

® FREIRE,P. Extensdo ou Comunicag&o?. Riode Janeiro, Paz e Terra 1977, p.66.
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transmissdo ou de extensdo sistematica de um saber por parte do emissor pensante para
um receptor passivo. Para Freire, esta claro que o agir comunicativo implica

reciprocidade.

Né&o ha, realmente, pensamento isolado, na medida em que ndo ha homem
isolado. Todo ato de pensar exige um sujeito que pensa, um objeto pensado,
que mediatiza o primeiro sujeito do segundo, e a comunicagéo entre ambos,
que se da através dos signos lingtisticos. O mundo humano é, desta forma,
um mundo de comunicacéo. [...] Ndo ha um ‘penso’, mas um ‘pensamos’.

E defendendo este “pensamos” que Freire alerta para o carater humanista em que deve
estar imbuido o processo comunicativo. Humanismo que, segundo 0 mesmo, rejeita toda
forma de manipulacgdo e repousa na crenca de que 0os homens, enguanto sujeitos, podem

fazer e refazer as coisas.

Ao nos depararmos com as idéias de Mattelart e Freire, percebemos a pertinéncia de se
resgatéd-las ainda hoje para estudarmos a comunicagdo tal qual vem sendo gerida nos
grandes projetos de desenvolvimento local na Amazonia. Estes, embora revestidos por
um discurso democratizante, na pratica, se assemelham muito mais aos modelos
mecanicista e extensionista descritos respectivamente pelos estudiosos. E comum
verificarmos uma inegavel descrenca no homem simples. Uma subestimacdo do seu

poder de refletir, como se ele fosse somente um depositario do saber.

Para Freire, conhecer implica interacdo-agdo dos sujeitos participantes. O
conhecimento, portanto ndo é o ato através do qual um sujeito transformado em objeto
recebe passivamente os contetddos que o outro Ihe da ou Ihe impGe. Para Freire (1969, p.
52), “[...] o conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito em

face do mundo. Requer sua acdo transformadora sobre a realidade]...]".

Assim, para que um projeto de desenvolvimento sustentavel se concretize de fato, faz-se
necessario priorizar esse conhecimento pautado na comunicagdo. O grande desafio é
suplantar a ldgica “mecénica” na qual técnicas sdo transmitidas univocamente,
ignorando saberes locais. A participacdo do suposto beneficiario jamais ocorrera e sua
intervencdo como sujeito transformador da realidade serd apenas um principio
tedrico.Se ndo conseguir superar esse obstaculo, tal projeto tende a seguir 0 mesmo
caminho de outras discussfes sobre sustentabilidade, em que o debate publico torna-se

cooptado e monopolizado pelos experts.

® Ibidem, p.66.
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Se atentarmos para 0 modo como a certificacdo tem se estabelecido na Amazonia,
percebemos uma certa negligéncia em promover este conhecimento preconizado por
Freire. A despeito de os principios tedricos do FSC contemplarem a possibilidade de
participacdo da sociedade em geral nas diferentes etapas do processo de certificacao,
estudos revelam que o nivel de compreensdo sobre o processo de certificagcdo entre
liderancas comunitarias e entidades de representacdo e apoio aos trabalhadores rurais é
deficitario, acarretando em baixa participacdo dos mesmos. (ANGELO, 2005; VAN
DAM, 2002; AMARAL NETO; CARNEIRO, 2005).

Os estudos supracitados e as entrevistas realizadas revelam que os aspectos sociais sdo
0s mais inconsistentes e descuidados pelo processo de certificagdo do FSC, apesar de
ser uma das marcas de seu discurso. Para exemplificar, basta relatarmos o resultado da
auditoria feita pelo FSC em 2006 na Unidade de Manejo Florestal da Fazenda Rio
Capim da Cikel que revela que a empresa ndo possui um programa de comunicagdo
social e que sua interagdo com 0 municipio de entorno € vista como um ponto fraco a

ser superado. Mesmo assim, a unidade florestal da empresa foi re-certificada.

Tomemos a invasao cultural como uma das caracteristicas que compdem 0s principios
antidialdgicos da extensdo e logo identificamos sua presenca no presente estudo de
caso.
Toda invasdo sugere, obviamente, um sujeito que invade. Seu espacgo
histérico-social, que lhe d& sua visdo de mundo, é o espacgo de onde ele parte

para penetrar outro espaco historico-cultural, superpondo aos individuos
deste seu sistema de valores (FREIRE, 1969, p.41).

Na pratica, a certificacdo florestal tem sido realizada de acordo com as idéias de Freire
sobre o desrespeito as culturas locais cometidos por técnicos. O informe da Organizacédo
Internacional de Madeiras Tropicais (International Tropical Timber Organization,
ITTO), intitulado “A certificacdo da Madeira: progressos e questdes” (ITTO, 1998),
explicita que, apesar de 0s aspectos sociais serem tdo importantes quanto 0s econdmicos
e 0s ecoldgicos nos principios teoricos da certificacdo, estes estdo muito menos
desenvolvidos. Este estudo também conclui que a harmonizacdo quanto aos critérios e

os indicadores sociais sera a mais dificil de realizar.

10 Trata-se do Relatério de Re-certificagdo do Manejo de Florestas Naturais da Cikel Brasil Verde,
Fazenda Rio Capim, 2006.
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O Centro Internacional de Investigacdo Florestal (CIFOR) realizou um estudo sobre
critérios e indicadores em nivel regional/nacional no atual processo de certificacdo, no
qual concluiu-se que aqueles de carater social sdo 0os menos compartilhados (CIFOR,
1998). O estudo sugere que a razdo para isso poderia ser que sdo mais especificos
quanto a localidade, por isso apresentam maiores dificuldades para serem formulados de
maneira geral. Apesar dos autores considerarem que € tarefa dificil, concluem que é

necessario conseguir consisténcia no tratamento dos aspectos sociais.

“O tripé € manco. Os aspectos econdémicos e ambientais sdo bem mais desenvolvidos
que os sociais”, resume a engenheira agrénoma e ex-consultora do FSC, Guilhermina
Cayres, em entrevista para o presente trabalho. A andlise das estratégias de
comunicacgédo por parte do Grupo Cikel permite observamos uma reducédo dos sujeitos
do espaco “invadido” a meros objetos de sua acdo.Cabe lembrar que a organizacédo
nunca realizou um diagnostico para conhecer as comunidades dos entornos as areas

certificadas.

2.2 COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

No panorama dos modelos e paradigmas comunicacionais, € possivel reconhecer
distintas fases - por vezes superpostas - que acabaram por influenciar a aplicagdo da
comunicacdo nas estratégias de desenvolvimento. Para compreendermos como se
processa a problematica da interface entre comunicacédo e desenvolvimento ao longo das
ultimas quatro décadas, partiremos da esquematizagdo elaborada por Dagron (2004)
para categorizar tais etapas. Em seu trabalho, o autor prefere afastar-se da classica
sequéncia académica que reduz a comunicacdo as escolas tedricas para enfocar as
categorias referentes a aplicacdo pratica dos modelos. Muito esquematicamente, 0s
diferentes “momentos” das teorias da comunicagdo, em consonancia com as teorias do
desenvolvimento, sdo assim classificados: a) Informagdo manipuladora (de mercado); b)
Informacdo  assistencialista  (difusionismo); ¢) Comunicagdo instrumental

(desenvolvimento); e, d) Comunicacdo participativa (ética).

A informagdo manipuladora, surgida depois da Il Guerra Mundial, se destaca no

processo de expansdo de mercados, uma necessidade de reativar e recondicionar a
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industria do pds-guerra. E essencialmente, uma comunicacio de mercado que contribui
para desenvolver o corpo tedrico da publicidade, como a conhecemos ainda hoje, em

tempos de globalizacéo.

A informacéo assistencialista surge como a versdo social da publicidade, em uma era
em que a modernizacdo aparece como imperativo ao desenvolvimento. Como assinala
Dagron (2004, p. 5), “[...]Jos povos subdesenvolvidos tém que ‘aprender’ com os povos

desenvolvidos, dispostos a compartilhar generosamente sua tecnologia e seu conhecimento

centralizado e centralista[...]".

Os meios de comunicacdo de massa abrem espago para este “mercado social” dirigido a
uma populacdo de *“clientes” que devem ser persuadidos para adotar novos
comportamentos e técnicas. Fala-se de “difusdo de inovagdes” e da transferéncia
tecnoldgica como atalhos para adotar um desenvolvimento ditado a partir do norte. E
uma informacdo de extensdo (recordemos o que escreveu Paulo Freire sobre ela), que

ndo busca o didlogo, mas sim uma imposicao, com a justificativa de que a causa € justa.

A comunicacdo instrumental mostra uma preocupacdo sincera pelo desenvolvimento e
pelos atores envolvidos. Inspira-se nas teorias da dependéncia dos anos sessenta e
obtém certo sucesso ao fazer com que grandes agéncias de cooperagdo internacional
(FAO, UNESCO y UNICEF, entre outras) adotem estratégias de comunicacdo para o
desenvolvimento e defendam o direito a informacdo. O planejamento reconhece a
importancia do saber local, da tradicdo e da cultura, apesar de nédo alterar o centro de
gravidade das decisbes. E uma comunicagio instrumental, ja que esta centralizada nos
programas de desenvolvimento e dificultar, por isso, a participacdo dos diferentes

interlocutores nas tomadas de decisao.

A Comunicacdo para Mudanca Social ou para o Desenvolvimento recupera o didlogo e
a participacdo como eixos centrais; trata-se da comunicacéo orientada a identidade e ao
respeito aos valores éticos; em que vozes ocultas ou negadas sdo amplificadas e sua
presenca na esfera pablica potencializada. Dagron (2004) atesta que o surgimento da
Comunicacdo para a Mudanca Social resgata os aspectos mais valiosos do pensamento
humanista que enriquece a teoria da comunicacdo, ao dar espago as vozes da

multiculturalidade sufocadas pelos meios de comunicacdo de massa.
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A partir dos anos oitenta até o periodo atual a comunicacdo passa a ser
concebida como um processo de interacdo-acdo para o desenvolvimento.
Acdes sdo desenvolvidas para favorecer uma melhor qualidade de vida e de
justica social, em que a comunicagdo assume um papel de agente
facilitador do desenvolvimento das comunidades humanas através da
democratizacdo da participacdo, considerando a identidade cultural de cada
regido, seus valores e suas crencas (DAGRON, 2004, p. 5).

N&o obstante, isso ndo quer dizer a superacao definitiva de antigas percepgdes acerca
da comunicacéo e o triunfo estavel deste Ultimo modelo. Por se tratar da constituicdo
de um paradigma, estdo ai implicitas a coexisténcia de distintos principios e a
consciéncia de que o surgimento da Comunicagdo para Mudanca Social ndo significa
sua aplicacdo Unica e imediata nas praticas cotidianas. Através dos nossos estudos,

tivemos a oportunidade de vislumbramos tal cenario.

Ao examinarmos as estratégias comunicacionais adotadas pelo Grupo Cikel, notamos a
predominancia da comunicacdo ainda subjugada & perspectiva mercadoldgica, da
informagdo assistencialista (difusionismo), da comunicagéo instrumental e a escassez
da nocdo da interacdo-acdo. Isto se faz nitido quando notamos a auséncia de um
programa de comunicacao de longo prazo, o que implica em desconhecimento sobre as
comunidades que deveriam ser beneficiadas, auséncia de gestdo participativa e uma

interagcdo débil com as mesmas.

Beltran (2001), em sua analise sobre a dinamica da comunicacdo social e do
desenvolvimento na América Latina, destaca trés conceitos diferenciados:
“comunicacdo de desenvolvimento”, “comunica¢do de apoio ao desenvolvimento” e

“comunicacdo alternativa para o desenvolvimento democréatico”.

A comunicacdo de desenvolvimento é, em esséncia, a no¢do de que 0s meios massivos
tém a capacidade de criar uma atmosfera publica favoravel a mudanca. Dessa forma,
considera o progresso tecnolégico e o crescimento econémico indispensaveis para a
modernizacdo de sociedades tradicionais. Esse tipo de modelo tecnicista esta em
consonancia com os paradigmas da Informacéo assistencialista (difusionismo) e da

Comunicagéo instrumental, anteriormente descritos.

A comunicacao de apoio ao desenvolvimento € a nocao de que a comunicacdo planejada
e organizada — massiva ou ndo — é um instrumento chave para o sucesso dos objetivos

praticos das instituicbes e projetos especificos que buscam o desenvolvimento. Néao
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obstante, vai ao encontro do modelo da comunicacéo instrumental, em que as decisoes
sdo centralizadas, verticalizadas e os supostos beneficiarios de tais projetos séo

concebidos como meros receptores.

A comunicacdo alternativa para o desenvolvimento democratico, converge rumo a
Comunicacéo para Mudanca Social, uma vez que parte da no¢do de que, ao expandir e
equilibrar o acesso e a participacdo das pessoas no processo de comunicagao, tanto no
ambito dos meios massivos como na esfera interpessoal, 0 desenvolvimento é capaz de
assegurar beneficios materiais, justica social, liberdade para todos e o governo da

maioria.

E notério que na Amazobnia os grandes projetos de desenvolvimento adotam uma
comunicagdo muito mais tecnicista e indiferente a valorizagdo do saber local e ao

intercAmbio cultural.

A legido de experts e técnicos avanga sobre o universo humano de um novo
programa como um trator sobre um terreno baldio. Inclusive quando a
comunicacdo é parte do programa, sdo raras as vezes que se considera a
cultura como superestrutura, sem a qual ndo se pode gerar um processo de
mudanga e de desenvolvimento sustentdvel (DAGRON, 2004, p. 10).

Habermas (1987) fundamenta a “reabilitacdo da esfera social”, com base na idéia de que
as acOes sociais seguem orientagdes dialdgicas e, dessa forma, isso ndo poderia ser feito
de modo coercitivo ou meramente instrumental, mas por uma postura compreensiva e
democratica na oOrbita de um consenso comunicativo. Nessa dimensao da prética social,
prevalece uma agdo comunicativa, isto é, “uma interacdo simbolicamente mediada”, a
qual se orienta “segundo normas de vigéncia obrigatoria que definem as expectativas
reciprocas de comportamento e que tém de ser entendidas e reconhecidas, pelo menos,
por dois sujeitos agentes” (HABERMAS, 1987d, p. 57).

A reciprocidade inerente a agdo comunicativa descrita pelo filésofo alemao é uma das
premissas basicas do processo de mobilizacdo social. Cabe explicar que tal processo
ndo é simplesmente um ato publico, como uma passeata, uma reforma em uma pragca,
um comicio ou um jantar para captacdo de recursos. Trata-se de um processo mais
amplo e que tem na comunicacdo elemento basilar e essencial. Usaremos aqui a
concepgdo de tal terminologia na qual “[...Jmobilizar é convocar vontades para atuar na

busca de um proposito comum, sob uma interpretacdo e um sentido também
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compartilhados]...]”.* Dessa forma, a comunicacéo atua ndo somente sob uma funco

informativa, mas também formativa, carregada de signos e possibilidades.

As reflexdes de Toro e Werneck (1997, 2005), nas quais a mobilizagdo esta ancorada em
estratégias comunicacionais com conteudos e sentidos proprios, atingindo distintos
reeditores e criando um imaginario comum, sdo importantes referenciais para
identificarmos os principais elementos da mobilizacdo social contemporanea. Na
perspectiva destes autores, um processo de mobilizacdo social estd condicionado a
formulacdo de um imaginério, os sujeitos sdo envolvidos por um ideal que os move.
Esse imaginario deve ser algo tangivel, ou seja, o individuo tem a consciéncia de que o
que faz esta colaborando para que esse ideal se concretize. “Provavelmente resida ai um
dos pontos-chave do processo de mobiliza¢do: a pessoa poder usar o que sabe, o que faz
em seu dia-a-dia, a favor do projeto” (PICHELLI, 2006, p.5). O sujeito reconhece seu

campo de atuacdo e o seu papel, ndo € um simples depositario de informacdes.

As acOes destinadas a mobilizar sdo realizadas tendo como elemento basilar a
comunicac¢io planejada. H4 um plano, um programa de comunicacao especifico para
cada contexto, destinado a sensibilizar diferentes atores em distintas situacdes. Para
Rabelo,

Todos precisam saber exatamente qual é a sua tarefa e ter certeza de que o
mesmo trabalho estd sendo realizado de forma organizada por outras
pessoas, pelas mesmas razdes e sentidos. Devem, ainda, acreditar que a sua
acdo individual, aparentemente pequena, é importante para alcancar o
objetivo comum a todos (RABELO, 2003, p.66).

Emerge, dai, a necessidade de trabalharmos com o conceito de planejamento da
comunicacio. Com esse propdsito, as idéias de Bordenave (1979) nos serdo bastante
Gteis. O interdisciplinar autor’? atenta para a importancia do planejamento da
comunicagdo com vistas a criar no seio da sociedade um ambiente de reflexdo que
conduza a niveis elevados de desalienacdo, de criticidade e de dindmica libertadora, ou

seja, que conduza ao desenvolvimento social.

A prética da liberdade sé encontrara adequada expressao numa pedagogia
em que o oprimido tenha condicBes de, reflexivamente, descobrir-se e

"TORO, José Bernardo.; WERNECK, Nivia.M.D. Mobilizacdo social: um modo de

construir a democracia e a participacédo. Brasilia : Abeas , 1997, p.11.
12 juan Diaz Bordenave é paraguaio, agronomo, Mestre em Jornalismo Agricola pela Universidade de
Wisconsin e PhD em Comunicag&o pela Universidade do Estado de Michingan.
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conquistar-se como sujeito de sua prdpria destinacdo histdrica
(BORDENAVE,1979, p. 210).

Dentro desse contexto, o autor afirma que o planejador da comunicagdo deve assumir
seu papel de defensor da dialogicidade, de individuo ndo conivente com a informacéo
manipuladora e massificadora.
O planejamento da comunicacdo [...] reflete a intencdo do homem de
intervir no mundo, voluntarizar sua praxis com consciéncia critica. [...] O
planejador da comunicacdo necessita, pois, de assumir seu compromisso de
individuo ndo conivente com a informacdo massificadora, geradora de

individuos passivos e desenraizados de sua prépria realidade (Ibidem, p.
212).

Segundo Henriques et al. (2004), ndo ha lugar para escolhas aleatorias na comunicagéo
voltada a mobilizacdo social; todas as estratégias comunicacionais adotadas devem

estar vinculadas ao projeto de coletivizacdo das a¢Oes, devem ter um sentido.

O desafio imposto pelos projetos de mobilizagdo impde que se procure
evidenciar o diferencial da comunicacdo, por meio de uma reflexdo sobre
as funcdes e caracteristicas que deve assumir para que ndo seja um fim em
si mesma e esteja condizente com uma proposta ética (HENRIQUES, et.
al. 2004, p. 20).

Pichelli (2006) corrobora a assertiva acima ao dizer que ndo basta a simples criacdo de
um jornal institucional ou de um slogan somente para ser “algo bonito” e achar que
criou 0 “imaginario”. Percebe-se um erro muito grande quando a comunicacgdo € vista
como um fim em si mesma. “[...]Ou seja, faz-se um jornal, um mural ou um programa
de rédio ‘porque € bonito, porque € legal’. Esquece-se que € necessario analisar se
aquele efetivamente colabora na construgdo do sentido[...]” (PICHELLI, 2006, p.7).
Peruzzo (1998) ressalta que é comum a utilizacdo de algum tipo de veiculo de
comunica¢do sem maiores preocupa¢des com sua apropriacdo ao publico receptor.
“[...]Chega-se, as vezes, ao absurdo de se produzir um jornal impresso destinado a uma
populacdo de maioria analfabeta[...]”(PERUZZO, 1998, p.149).

Cabe ressaltar que a Cikel, atendendo as recomendag6es da certificadora, contratou em
2006 uma jornalista, incumbida de responder pelas acGes comunicativas da empresa.
Entretanto, até o presente momento, a empresa ndo conta com um plano de
comunicacdo. Em entrevista para este trabalho, Karen dos Anjos, a jornalista
contratada, explicou que a Cikel tem realizado atividades de educagdo ambiental em
parceria com a secretaria de Educacdo do municipio de Goianésia. Contudo, tais
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atividades sdo esporadicas e limitam-se a visitas de estudantes de escolas municipais a
area de manejo florestal da Fazenda Rio Capim em periodos de seca, dada a

sazonalidade da atividade madeireira.

2.4 ORIGENS E VICISSITUDES DO MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL

A reflexdo em torno do Manejo Florestal Sustentdvel demanda, obrigatoriamente,
reflexBes prévias em torno da concepcdo da sustentabilidade do desenvolvimento, uma
vez que foi dela se originou tal forma de exploracdo. A expressdo “Desenvolvimento
Sustentavel” foi usada pela primeira vez, segundo Barbieri (2005), em 1980, expressa
no documento denominado World Conservation Strategy, produzido pela Unido
Internacional para a Conservacgao da Natureza (UICN) e World Wildlife Fund (WWF)
por solicitacdo do Programa das Nacgdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA).

Em 1983, foi definida pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CMMAD, organizada pela ONU como “[...]Jo desenvolvimento que
atende as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das futuras geracoes
atenderem as suas proprias necessidades[...]”. Um conceito mais elaborado de
desenvolvimento sustentavel esta presente no documento “Nosso futuro comum”, mais
conhecido como Relatério Brundtland, publicado em 1987.
Satisfazer as necessidades € as aspiracdes humanas é o principal objetivo do
desenvolvimento. Nos paises em desenvolvimento, as necessidades basicas
de grande nimero de pessoas_ alimento, roupas, habitacdo, emprego_ néo
estdo sendo atendidas. Além dessas necessidades bésicas, as pessoas

também aspiram legitimamente a uma melhor qualidade de vida
(COMISSAO, 1991, p.46).

No Brasil, o termo foi disseminado em 1992, quando o pais sediou a Cupula da Terra,
ou a Rio 92, ou Eco92 onde foi aprovada, por consenso, o documento Agenda 21 -
programa estratégico a longo prazo, cuja meta é alcancar a sustentabilidade no seculo
XXI. Dentre outras discussdes, foi re-significado o conceito de desenvolvimento
sustentavel, dentro das particularidades dos paises periféricos, langando as bases para

construgédo dos discursos sobre o desenvolvimento dessas regides.

A partir dai, a expressdo caiu no gosto dos setores ambientalistas e meios empresariais.

Usado exageradamente, o termo “desenvolvimento sustentavel”, ancorado quase sempre



38
pela triplice expressdo ‘“‘economicamente viavel - socialmente justo - ambientalmente
correto” tornou-se aos poucos um cliché, vazio de sentido. Tal fenémeno relaciona-se
diretamente ao que Mainguenau (1993) designa como lexias complexas, discurso

repetido, ou, mais freqlientemente, em fossilizagéo ou fraseologia.

Além da palavra, existe um vasto conjunto de combinagdes de palavras mais
ou menos fossilizadas: as unidades que as compdem tendem a perder sua
independéncia e serem memorizadas em bloco (MAINGUENAU, 1993,
p.71).

O discurso dominante do crescimento econémico da lugar aos discursos da
“sustentabilidade socio-ambiental e econémica” no contexto da exploragdo econdémica
da floresta, reiterando a fossilizacdo do termo “desenvolvimento sustentavel”. Nesse
contexto, surgem diferentes propostas de manejo destinadas a gerar lucros e amenizar 0s
impactos sociais e ecologicos gerados pela atividade madeireira. Em decorréncia desse
processo, a exploracdo madeireira passa a ser desenvolvida sob diferentes formas
(Tabela 1).

Tabela 1. Formas de exploracdo madeireira e suas caracteristicas.

Conceito Caracteristicas

Exploracao Utilizacao de produtos florestais

Exploracao Exploragio sem planejamento das atividades, tal
convencional como inventario 100%, planejamento da infra-

estrutura e de trilhas de arraste etc. Com
empregados ndo qualificados, equipamento e
maquinas ndo apropriados.

Exploracao planejada Mais planejamento eficiente da exploracdo para
maximizar a produtividade e reduzir desperdicios.
EIR Mais atividades para diminuir danos a vegetacao

remanescente, considerando-se as opc¢des da
roxima colheita.

Manejo florestal + | Mais atividades pos-colheita como tratamentos
silviculturais para estimular o desenvolvimento
florestal e providéncias para protecdo da area.
Manejo florestal + Mais  atividades que garantem a
sustentavel disponibilidade dos servigos florestais
econdmicos, sociais e ambientais para as
proximas geracoes

PMFS (1 Exploracio florestal aprovada pelo Ibama
conforme a legislacdo vigente.
Manejo certificado [ Certificacdo da producdo (selo verde) pela

tentativa da empresa de cumprir normas legais,
manejar a floresta de forma continua e cumprir as
normas trabalhistas.

Fonte: Sabogal, César. Manejo florestal empresarial na Amazonia brasileira / por César Sabogal
et al. — Belém: CIFOR, 2006.
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De acordo com a tabela, vemos que 0s usos que se pode fazer dos recursos florestais sao
bastante variados. O Manejo Florestal, por exemplo, é um tipo de exploracdo madeireira
realizada de forma planejada. Ou seja, ao contrario da exploracdo convencional, o
manejo aplica atividades de planejamento da producédo e do uso de recursos florestais -
seja de florestas plantadas ou nativas - a fim de assegurar a manutencdo da floresta para
um outro ciclo de corte. Para alcancar esse objetivo, 0 MF inclui o monitoramento do

desenvolvimento da floresta e aplica tratamentos silviculturais.

A nogdo de gestdo tradicionalmente associada ao MF é entendida no sentido da gestéo
empresarial, envolvendo processos e técnicas de administracdo do recurso no ambito
da empresa florestal. Nesse sentido, Higuchi (1992) conceitua essa atividade como

sendo:

A aplicacdo de sistemas silviculturais em florestas destinadas a producéao
de madeira e a conducdo da regeneracdo natural do povoamento
remanescente, de modo a garantir a continua operacdo da capacidade
instalada para o desdobro do produto da floresta. (HIGUCHI,1992 apud
SOUZA, 2002, p.70).

Todavia, como alerta Souza (2002), “[...]Jessa é uma definicdo parcial, voltada muito
mais para 0 manejo florestal com fins madeireiros[...]” . Segundo 0 mesmo, essa
abordagem que envolve a relacdo entre colheita e regeneracdo natural apresenta
limitacOes, uma vez que se refere apenas ao recurso madeira, ignorando a extracao de
produtos ndo-madeireiros. Segundo 0 autor, nos ecossistemas complexos, como a
floresta, € necessario considerar as transformac6es que ocorrem no todo, em funcéo da

exploracdo daquele recurso.

A despeito das discordancias conceituais, 0 Manejo Florestal em florestas tropicais foi
instituido por lei. Na pratica, o0 MF implica em desenvolvimento de técnicas de
exploracdo e conducdo da floresta, sensoriamento remoto, tecnologia de produtos

florestais e capacidade de armazenamento e processamento de informagdes.

Manejo Florestal envolve producdo, rentabilidade, seguranca no trabalho,
respeito a legislacédo, logistica de mercado, conservacao florestal e servicos
ambientais (equilibrio do clima regional e global, especialmente pela
manutencdo do ciclo hidrolégico e retencdo de carbono) (PADOVAN,
2003, p.17).

J4 0 Manejo Florestal Sustentavel (MFS) ou o também chamado “bom manejo”, por

sua vez, inclui adicionalmente atividades para assegurar a compatibilidade social do
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uso florestal. O Manejo Florestal Sustentavel é assim definido pelo Programa Nacional

de Florestas:

Administragdo da floresta para a obtencdo de beneficios econdmicos,
sociais e ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do
ecossistema objeto do manejo e considerando-se, cumulativa ou
alternativamente, a utilizacdo de mudltiplas espécies madeireiras, de
multiplos produtos e subprodutos ndo-madeireiros, bem como a utilizagéo
de outros bens e servicos de natureza florestal (MMA/PNF 2005, Projeto
de Lei 4.776).

Dessa forma, conforme observado por Souza (2002), um primeiro passo para
compreender a insercdo da nocdo de manejo florestal sustentavel é aclarar os conceitos
que lhe dao suporte, em especial com relacdo as concepcdes de sustentabilidade e de

rendimento sustentado.

Em geral, as definicdes de sustentabilidade no contexto do desenvolvimento
sustentavel sdo muito amplas, comportando diversas interpretacdes, de acordo com a
perspectiva adotada na analise. Assim, Souza (2002, p.72) distingue trés concepcdes de
sustentabilidade envolvendo as dimensdes econémica, ecoldgica (ambiental) e social, a
saber. A Sustentabilidade econdmica tem por objetivo alcancar uma alta produtividade
e eficiéncia no uso e aproveitamento desses recursos, mantendo o capital natural e
alcancando uma producdo sustentada; A Sustentabilidade ambiental ou ecoldgica
enfatiza o sistema ambiental de suporte da vida sem o qual nem a produgéo nem a
humanidade poderiam existir. O ecossistema utilizado deve manter suas caracteristicas
principais quanto a componentes e interacGes, mas de forma indefinida ao longo do
tempo; Por fim, a Sustentabilidade social que se manifesta quando a organizacdo
produtiva e os objetivos do bem-estar social sdo compativeis com os valores locais,

sejam eles éticos, culturais e religiosos.

Por envolver valores tdo subjetivos, este Ultimo aspecto tem sido apontado por
estudiosos como os mais dificeis de serem alcancados pelos pretensos projetos de
manejo florestal sustentavel. A Cikel, por exemplo, mesmo com ampla assessoria de
organizacOes ndao-governamentais, ndo possui nenhuma iniciativa concreta que encoraje
as comunidades a comercializar os produtos florestais ndo-madeireiros. Na verdade, isso
tem sido uma tendéncia da Amazbnia de modo geral; no tocante as florestas, a
exploragdo da madeira e os lucros decorrentes tém recebido mais atencdo em oposicao a

um conjunto de atividades e modos locais de interagdo com o meio ambiente,
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contrariando a nocdo de justica ambiental ao concentrar espaco ecolégico para uma

Unica finalidade.

Quanto ao “rendimento florestal sustentado”, expresséo tradicionalmente usada na
Engenharia Florestal, originou-se da economia, referindo-se as possibilidades de
garantir a manutencéo fisica do estoque de recursos florestais, possibilitando a geracéo
de rendas regulares oriundas desses estoques. No ambito da economia florestal, o
conceito aponta a conducdo de um povoamento florestal com a finalidade de aproveitar
apenas o incremento de biomassa, isto €, aquela quantidade de matéria lenhosa que ele
produz ao longo de um determinado periodo de tempo, sem comprometer a estrutura
natural daquele povoamento e o seu capital inicial. “[...]JEm outras palavras, é a
sustentabilidade fisica da producdo do recurso florestal madeireiro que € buscada,
visando garantir a manutencao da floresta[...]” (SOUZA, 2002, p.75).

Do ponto de vista da extracdo madeireira, especialistas apontam como vantagens do
MFS a manutencdo da exploracédo e a producdo de madeira nas areas, proporcionando
maior vida Util a terra processada. No aspecto sécio-ambiental, a ténica positiva
permanece; estudiosos afirmam que o chamado “bom manejo” atua na promogédo do
desenvolvimento sustentavel, incluindo-se ai crescimento econémico, conservagao
florestal e a construcdo da cidadania. (BARRETO et al., 1998; HOLMES et al., 2002.
apud VERISSIMO; BARRETO, 2005).

Assim, compreende-se que ndo é mais suficiente apenas garantir a base natural do
desenvolvimento, incluindo a preocupacdo com a manutencdo da qualidade ambiental
na antiga equacdo econémica do desenvolvimento. Essa preocupagéo ecoldgica precisa
estar articulada com outras dimensdes que levem em consideracdo os atores sociais

envolvidos.

Vale lembrar que as oportunidades para o trabalho assalariado sdo escassas na maior
parte da Amazonia rural e as madeireiras empregam diretamente cerca de 350 mil
trabalhadores em serrarias e operacdes de extragdo. A geracdo de empregos para uma
quantidade vultosa de trabalhadores por parte da industria madeireira tem sido
freqlientemente citada como a razdo principal para o desenvolvimento de politicas
publicas que suportam a industria de exploragdo da madeira na Amazénia (Verissimo et
al., 2002a, 2002b).
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O setor madeireiro na regido amazonica contribui expressivamente para a economia
regional e nacional e para a geracdo de empregos (nem sempre formais). Classificada
como um dos trés maiores produtores de madeira do mundo (juntamente com Malasia
e Indonésia), a Floresta Amazonica apresenta grande variedade de espécies de arvore
de valor madeireiro, das quais 350 estdo sendo extraidas para fins comerciais
(MARTINI et al., 1994 apud VERISSIMO; BARRETO, 2005). Em 1998, a produco
madeireira oriunda dessa regido foi de cerca de 28 milhdes m® de madeira em tora
(VERISSIMO; SMERALDI, 1999 apud VERISSIMO; BARRETO, 2005).

No entanto, como lembra Nepstad et al. (2005, p.492), “[...]Jos beneficios
socioecondémicos da industria madeireira até hoje estdo muito abaixo do seu
potencial[...]”. A exploracdo madeireira na Amazo6nia se opera sob a égide da baixa
qualidade das operacgdes florestais, que ocasiona a degradacdo social e destruicdo da
floresta. O autor afirma que o0s empregos nas companhias madeireiras Sao
predominantemente sazonais, e as demissdes ocorrem em virtude do esgotamento dos
estoques de madeira no péatio. As condi¢Bes de trabalho sdo dificeis, com argila e
serragem suspensas no ar, causando problemas respiratérios para os trabalhadores da
serraria e suas familias. Existem poucos equipamentos de seguranca e 0s acidentes séo

comuns.

A busca por solucionar tais dificuldades levou a formulagdo de politicas relacionadas
aos recursos madeireiros na regido. Em 1965, o codigo florestal brasileiro definiu que as
florestas amazonicas s6 poderiam ser utilizadas através de planos de manejo. Quase
duas décadas depois, em 1989, a Ordem de Servico 001-89/IBAMA instituiu um
protocolo de plano de manejo, incluindo especificagdo de técnicas de extracdo para
reduzir danos a floresta, estimativas do volume a ser explorado, tratamentos
silviculturais e métodos de monitoramento da dinamica da floresta apds a exploragdo. O
ciclo de corte minimo foi fixado, na época, em 30 anos. No entanto, foi somente na
primeira metade dos anos 90, em 1995 mais exatamente, que se iniciou a

implementacdo do Manejo Florestal na regido.

Por ser uma experiéncia incipiente, ainda sdo poucos os exemplos de manejo florestal
na Amazo6nia em escala operacional. Embora o manejo tenha avangado na regido, a
maioria (62%) da exploragdo ainda é realizada de forma convencional (IBAMA 2005,

apud LENTINI et al. 2005, p.34). Ha ainda quem diga que a consolidacdo do manejo,
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em sua versdo sustentavel, ainda é algo ilusério. Angelo (2006) afirma que em um
contexto global de desmatamento, e apesar das boas intencdes de proteger as florestas,
“[...Jo manejo florestal sustentavel ainda é uma ilusdo[...]”(ANGELO, 2006, P.2).
Segundo a autora, as florestas ndo apenas comportam sistemas altamente complexos e
inadequadamente compreendidos, mas também estdo sujeitas as demandas e aos

conflitos entre atores nas esferas internacional, nacional e local.

Assim, a adocdo do manejo florestal sustentavel encontra elementos complicadores
para sua consolidacéo plena. Na regido, a exploracdo florestal se processa sob o0 signo
da ilegalidade, sob o marco da superexploracdo dos trabalhadores florestais e,
conforme atestam Amaral e Carneiro (2005, p.3), das “relagcbes fortemente
assimétricas entre madeireiros e grupos camponeses que participam da cadeia
produtiva da madeira ou que habitam e trabalham em areas com forte incidéncia da

exploracdo madeireira”.

A superacdo de obstaculos técnicos, gerenciais e politicos para a consolidagdo do MFS
no contexto amazonico é vista com certo ceticismo por parte de alguns estudiosos.
Verissimo e Barreto (2005) apontam a falta de capacitacdo dos envolvidos com a
producdo madeireira, a abundancia de madeira barata de fontes nao-sustentaveis, o
controle governamental inadequado e o desconhecimento do manejo florestal por parte
dos possiveis interessados como as sérias barreiras a ado¢do do MFS na regido.

Kaimowitz (2005) adverte que muitas politicas planejadas para promover o manejo
florestal sustentavel ndo conseguiram atingir este objetivo e provavelmente nunca o
fardo. O autor adverte que, em nome do MFS, sdo aprovadas politicas que geralmente

levam a discriminagéo contra os pobres, pequenos proprietarios e comunidades locais.

Dado esse contexto conturbado, o processo de certificacdo florestal vem sendo apontado
por grande parte dos especialistas, bem como por membros de 6rgaos governamentais e
outras instituicdes, como Unica alternativa para se conciliar a exploracdo dos recursos
madeireiros com a rentabilidade, o bem-estar social e a preservacdo ambiental. Esta
dissertacdo se empenha em mostrar que a tentativa de constru¢cdo de um consenso
(parafrase) em torno do “selo verde” oculta vicissitudes bastante complexas, gerando

vozes dissonantes e contra-discursos (polissemia).
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL - A CIKEL E SEU AUTO-RETRATO

“A Cikel e suas relacdes institucionais” ¢ a tematica abordada neste capitulo da
dissertagdo. Aqui, serdo analisados como se engendram as relacGes da Cikel com outras
instituicdes. Por meio das préticas de comunicac¢do do Grupo, estudaremos seu projeto

de intervencao social. Como lembra Costa (2006),

Politicas de comunicacdo sdo politicas de apoio a intervencdo social e, neste
sentido, sdo politicas sociais. As praticas de comunicacdo das organizagdes
correspondem a sua politica de comunicagdo, que por sua vez, corresponde
ao seu projeto de intervengdo social (COSTA, 2006, p.154).

Para compreender se tal intervengdo corresponde a uma politica democratica, serdo
estudadas as componentes politicas, econdmicas e ideoldgicas que fundam e mantém
parcerias e que se refletem nas formacdes discursivas em jogo. Para tanto, nos valemos
do pensamento de Bourdieu (1989) sobre o poder simbodlico “quase mégico” imputado
a linguagem - linguas, discursos, meios de comunicagdo e suas mensagens, padroes
culturais, condutas -, que mostra a vinculagdo da comunicacdo no processo de produgédo
simbolica, ndo apenas na dimensdo instrumental de mediadora, mas como reflexo das
estruturas simbolicas que estdo condicionadas as dimensfes do contexto social. Ao
longo do capitulo, serdo analisados enunciados cujas vozes partem de instituicGes tais

como 0rgaos governamentais, ONG’s e da prépria imprensa.

3.1 CIKEL - CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O Grupo CIKEL iniciou suas atividades em 1977, em Acailandia (MA), numa pequena
serraria com producdo anual em torno de 3.000 m3 de madeira serrada. Atualmente,
possui cerca de 2.700 funcionarios diretos. Com sede em Curitiba (PR), administra uma
area florestal aproximada de 500.000 ha, sendo cerca de 197.933 ha de &reas proprias e
303.000 ha arrendados.

A CIKEL Brasil Verde S/A, empresa florestal do Grupo CIKEL, é composta por quatro
unidades industriais distribuidas no estado do Para, e uma outra filial no estado do
Maranhdo (Mapa 1). Juntas, essas industrias processam anualmente, um volume

superior a 160.000 m3, para producdo de madeira serrada, madeira compensada,
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laminas torneadas, faqueadas e madeiras beneficiadas, além de recente aquisicdo de
uma fabrica, de ultima geracéo, para fabricacdo de pisos e decks de madeira. Portanto,
as florestas naturais da CIKEL sdo utilizadas basicamente para abastecer de matéria-
prima a serraria e a fabrica de l&minas. As laminas séo utilizadas para a fabricacdo de
compensados, em Itinga (MA), e parte da madeira € utilizada também na fabrica de

pisos, em Ananindeua (PA), proximo a Belém.
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Mapa 1.- Localizagdo das unidades do Grupo Cikel. (Fonte: www.cikel.com.br)

A CIKEL instalou-se no estado do Para em 1991, quando adquiriu, no municipio de
Paragominas, as Fazendas Cauaxi e Sumal, que juntas perfazem uma area de 38.115 ha. Em
1993 adquiriu no mesmo municipio, a Fazenda Rio Capim, com area de 140.659 ha, e, no
ano seguinte, as Fazendas Sdo Romualdo e Poty, respectivamente com 25.490 e 2.178 ha.
Além dessas areas, a empresa tem ainda cerca de 118.000 ha de florestas arrendadas no
Estado do Para, onde desenvolvem atividades ligadas a extracdo e beneficiamento de

madeiras e a pecuaria (Tabela 2).
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Tabela 2.- Propriedades do Grupo CIKEL (préprias e arrendadas).

Propriedades Certificacio  Proprietirio Area em ha % do total
Poty Néo Proprio 2.178 0,5
Sdo Romualdo Nao Proprio 25.490 55
Cauaxi e Sumal Né&o Proprio 38.115 8,2
Rio Capim Sim Proprio 140.659 30,2
Fazenda ABC Né&o Arrendada 124.000 26,6
Fazenda Martins Sim Arrendada 136.000 29
Total 466.442 100

Fonte: Avaliacdo de re-certificacdo do Manejo de Florestas Naturais da Fazenda Rio
Capim da Cikel. Junho de 2006.

Em dezembro de 1999, a empresa iniciou o processo avaliacdo, Pré-Auditoria, do
Manejo Florestal conduzido na fazenda Rio Capim. Em maio de 2001 a Cikel Brasil
Verde S.A. recebeu os certificados de Floresta Bem Manejada e o Certificado de Cadeia
de Custodia, com a presenca de inumeras autoridades da esfera Estadual e Federal.
Nessa unidade da empresa estd sediado o Departamento Florestal que conta com um
laboratorio de geoprocessamento equipado com ferramentas de Gltima geracdo para
processamento de dados e imagens de satélite, originando uma interface eficiente de
suporte ao gerenciamento das atividades de campo.

A Fazenda Rio Capim da CIKEL encontra-se no municipio de Paragominas, muito
embora a cidade mais proxima seja Goianésia. A area faz parte do chamado “arco do
desmatamento” da regido amazonica oriental (Mapa 2), caracterizado pelo alto indice de
degradacdo provocado pelas principais atividades antropicas da regido. O histérico de
ocupacdo da Amazbdnia vem demonstrando 0s impactos ecossistémicos negativos
provocados pelo avanco da fronteira agropecuaria e madeireira na regido, como a perda
de biodiversidade, mudancas climaticas dréasticas (dentro e fora da regido) e perda de

produtividade do solo amazénico.

De acordo com informacdo da Cikel, o processo de certificagdo da Fazenda Rio Capim
custou US$ 600 mil e os gastos com a adequacdo ao novo padrdo de exploracdo
florestal, particularmente os referentes a mao-de-obra, foram bem absorvidos pela
empresa. Os custos com a forca de trabalho teriam se elevado em 12%, mas, em
contrapartida, a produtividade dos trabalhadores teria crescido 30%, contrabalan¢ando a
referida elevacdo. Ademais, com a introducédo da exploragdo de impacto reduzido — um
requerimento da certificacdo — a empresa obteve ganhos na reducdo do desperdicio da
extracdo da madeira e nos gastos com a manutencdo dos equipamentos (CARNEIRO,
2007, p.14).
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A economia da regido baseia-se na pecuéria de corte (desenvolvida em areas

desmatadas desde a década

de 1970) e pela atividade madeireira que, apesar da

diminuicdo da oferta de madeira, parte consideravel da populacdo urbana da regido

ainda depende diretamente dessa industria. O nimero de empregos do setor, no entanto,

sofre influéncia da elevada sazonalidade, notadamente no periodo de safra (na seca,

entre julho a dezembro), quando se acumulam as atividades de extracdo, beneficiamento

e transporte de madeira.
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O maior problema social da regido refere-se a propria falta de madeira pela degradacéo

das areas florestadas. Assim, serrarias de municipios como Goianésia, Breu Branco e

Tailandia, notadamente neste ultimo, estdo em franca decadéncia e, freqlientemente, se

valem de madeira de origem duvidosa para o seu funcionamento. Nesse sentido, a area
consolida-se como zona de conflito. Quanto a isso, Marques afirma:

Parcela significativa do setor madeireiro da regido ainda se enquadra nas

mesmas caracteristicas gerais do tipico explorador florestal, com

dependéncia quase completa de florestas nativas; utilizacdo de pequenos

investimentos em pesquisas; espera de incentivo governamental; incipiéncia

de reposicéo florestal; vinculacdo aos setores da construg&o civil e moveleiro

e carater itinerante, sobretudo das serrarias” (MARQUES, 1999, p.49 apud
CAETANO, 2004, p.38).

Resulta dai, a preocupacdo da Cikel em ressaltar seu papel diferenciado no contexto da
exploragdo da madeira. Uma das maneiras encontradas pela empresa para se diferenciar
é adotando a certificacdo. Além da Rio Capim, a outra area da Cikel com florestas
certificadas é a da Fazenda Jutaituba, localizada na regido do municipio de Portel,
Estado do Para. L4, o grupo arrendou areas com vistas a exploracdo florestal sob
praticas de manejo. A unidade faz limite ao norte com a fazenda ABC, ao sul com o
municipio de Tucurui, ao leste com o municipio de Bagre e Oeiras do Para; e a oeste
com o rio Pacaja. A sede da fazenda esta localizada a margem direita do rio Pacaja, por

iSs0, essa area € conhecida como Unidade Pacaja.

O processo de arrendamento da fazenda iniciou em 2001, quando o grupo Martins abriu
concorréncia publica para arrendar a area da fazenda Jutaituba, com area totalizada de
164.520 ha, porém as areas com cobertura florestal para efetivo manejo somando
108.241,5 ha. As empresas candidatas deveriam certificar a area e atender uma série de
exigéncias, quanto a capacidade técnica, gerencial, etc. Durante o processo participaram
onze empresas € 0 Grupo Cikel foi o vencedor. Assim, em 2004 a empresa teve

certificada sua segunda area florestal.

Além da area florestal, a Cikel arrendou uma indudstria processadora (serraria) com
capacidade de consumo anual de 60.000 m3 de madeira em tora, localizada na fazenda
vizinha ABC. A area esta sendo ampliada para receber e processar a madeira extraida da
area de manejo florestal da fazenda Jutaituba. A industria ABC (Cikel) gera

aproximadamente 200 empregos diretos e mais cerca de 50 indiretamente. Segundo
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dados oferecidos pelos consultores do FSC, estima-se que existam 800 moradores
residindo nas 100 casas e nos trés alojamentos existentes (15 quartos cada) nessa
unidade. A vila é abastecida com &agua potavel, energia elétrica e coleta de lixo
periddica. Existe ainda uma escola de primeiro e segundo grau, com cerca de 300 alunos
matriculados, duas igrejas, um posto médico, um posto policial e cerca de seis
comercios locais. Além disso, a Cikel mantém uma escola de informatica e oferece

estagios a alunos e professores.

Com relacdo ao consumo, o mercado externo representa uma porcao substancial do
total de receitas da Cikel e aparece como fator preponderante na decisdo da
certificacdo de suas florestas, embora tal empresa também comercialize parte de seus
produtos no mercado interno. Fornece seus produtos para clientes no Brasil, Europa,
Estados Unidos, Caribe e Asia, seus clientes principais, no entanto, sio membros dos
Grupos de Compradores de Madeira Certificada nos Estados Unidos e na Europa. Por
este motivo, a razdo para certificar seus produtos foi manter os mercados conquistados
por elas e abrir novas perspectivas de comercializacdo, particularmente em paises mais

exigentes, como a Alemanha e o Reino Unido.

Segundo Carneiro (2007), a empresa vem obtendo ganhos significativos no panorama
comercial, o que deve ser associado a trés fatores: a) sobrepreco obtido com a
certificacdo, que, para algumas espécies mais nobres, teria alcancado a casa dos 50%; b)
captura de mercados internacionais importantes, como o holandés (do qual a empresa
responderia por 17% das importacdes de madeiras tropicais); c) verticalizacdo de sua
produgdo, com o investimento de US$ 3,5 milhdes, realizado em 2000, na fabrica de
Ananindeua (para a producdo de pisos e decks), o que conferiu um novo perfil a
exportacio da empresa, agregando maior valor aos produtos comercializados. E possivel
atestar que a certificacdo florestal tem insurgido como uma importante estratégia

mercadoldgica, resultando em ganhos que suplantam o seu custo.

A Cikel investe também no setor de agronegdcios. No setor pecuério, a Cikel vem
investindo, com um total de 2.280 cabecas de gado na Fazenda Cauaxi, no Para. Entre
as suas criagdes estdo vacas matrizes, bezerros, garrotes, novilhos e touros. Atualmente,

conta com 100 cabecas de equinos e muares e 158 caprinos.
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Passados seis anos da certificacdo de suas primeiras areas, o Grupo Cikel detém hoje
sete certificados FSC: cinco referentes a industrializacdo de produtos de madeira
certificada e dois para 0 “manejo florestal sustentavel”. Hoje, a Cikel compGe o restrito
grupo de industrias madeireiras que possuem areas florestais e produtos com o chamado
Selo Verde do FSC na Amazonia (Tabela 3).

Tabela 3.- Localizacao, area e ano de certificacdo de unidades de manejo florestal por

empresas na Amazonia.

Empresa/Comunidade Localizaciao Area Ano de
(em ha) Certificaciao

Precious Wood Amaz6nia (PWA) Itacoatiara (AM) 122.729 1997
Gethal Amazonas Manicoré (AM) 40.862 2000
Jurud Forestal Ltda. (Faz. Santa Marta) Moju (PA) 12.000 2001
Cikel Brasil Verde S.A. (Faz. Rio Capim) Paragominas (PA) 140.658 2001
Jurud Forestal Ltda. (Faz. Aratal) Novo Repartimento (PA) 25.000 2002
Precious Wood Belém Ltda. Portel (PA) 76.390 2003
Guavira Agroflorestal e Ind. Ltda. Nova Maringa (MT) 61.647 2003
Exportadora de Madeira do Pard (Emapa) Afué e Chaves (PA) 12.000 2003
Agroflorestal VVale do Guaporé Ltda. Alta Floresta D" Oeste (RO) 4924 2003
(Madevale).

Rohden Indistria Lignea Ltda. Juruena (MT) 25.100 2003
Cikel Brasil Verde S.A. (Faz. Jutaituba)  Portel (PA) 108.241 2004
Ecolog Industria e Comércio Ltda. Porto Velho (RO) 22.132 2004
Izabel Madeiras do Brasil Breu Branco e Moju (PA) 20.000 2004
Orsa Florestal Ltda. Almerin (PA) e Laranjal do  545.335 2004

Jari (AP)

Fonte: FSC Brasil. Dados para dezembro de 2004.

Em resumo, pode-se dizer que em seus trinta anos de existéncia a Cikel apresentou
diferentes estagios da exploragdo madeireira: desde a exploragdo convencional até o que
convencionou-se denominar “Bom Manejo”. Isso ndo significa a total supressdo do
primeiro, nem tampouco o triunfamento deste ultimo. Hoje, pode-se considerar que a
empresa encontra-se em fase de transicdo: com a coexisténcia de areas com variados

modelos de exploracdo. Em termos numéricos, a Cikel explora 40,8% de suas areas
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(189.783 ha) sob formas desprovidas de planejamento ou técnicas de manejo e 59,2%
(276.659 ha) sob praticas de MFS.

Durante a realizacdo deste estudo, pudemos constatar que a Unidade Rio Capim, dada a
sua infra-estrutura ja citada e a atual harmonia com seu entorno, é a “menina dos olhos”
dos diretores e técnicos da Cikel. Em contrapartida, a Unidade Pacaja tem sido foco
constante de conflitos e contribuido negativamente para a imagem da empresa junto a
opinido publica e até mesmo, junto ao préprio FSC Brasil. Como veremos

posteriormente, as matérias analisadas revelam a diferenga entre as Unidades.

3.2  ACIKEL POR ELA MESMA - ANALISE DOS ENUNCIADOS

Compreender o discurso formulado e propagado pelo Grupo Cikel, ou seja, delinear sua
identidade institucional, requer o estudo de documentos que indiguem como a empresa
se auto-retrata, quais sdo os enunciados demarcados por seus componentes, o que é dito,
0 que é suprimido, o que é reiterado. Segundo Kunsch (1997, p.32), “[...]Ja identidade
institucional seria um auto-retrato da organizagdo, soma total de todas as formas de
expressao para oferecer conhecimentos de sua naturezal...]”. Nesta etapa, interessa-nos,

pois, desvendar esse auto-retrato.

Partimos da concepc¢do de Benveniste (1989) sobre a idealizacdo do sujeito falante na
busca por uma imagem socialmente aceita. De acordo com o autor, 0 sujeito da
enunciacio é o lugar idealizado do “eu”, a imagem do “eu” e ndo o sujeito real. E a
maneira pela qual o “eu” se define no préprio discurso. “[...]Nesta pratica discursiva, 0
sujeito da enunciacdo estd impregnado do ‘outro’ que, desta forma o constitui[...]”
(BENVENISTE, 1989 apud COSTA, 2006, p.164). E por meio, portanto, dessa
alteridade discursiva que a Cikel busca sua auto-afirmacdo social, sempre enfatizando o
carater “diferenciado” de sua pratica empresarial. Nesta se¢do, veremos as marcas desse
discurso e seu funcionamento exemplificado em alguns enunciados referentes a

empresa.

De modo a compreender os mecanismos de producdo de sentido em jogo nessa auto-
referéncia, € preciso atentar, de maneira especial, para a parafrase presente nos
discursos da empresa. Pécheux (1990, p.169) explica que a producdo do sentido é

estritamente indissociavel da relacdo de parafrase e que a familia parafrastica de um
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determinado corpus constitui 0 que poderia chamar de “matriz de sentido". A medida
que a paréafrase se apresenta como matriz de sentido, especialmente em sua tensdo com
a polissemia (dissonante), a ele também se liga outro processo discursivo que se

constitui como a memoéria do dizer, o interdiscurso.

Assim, as idéias (e a sua constante repeticdo discursiva) dentro das quais a certificacao
garante a exploracdo madeireira de forma economicamente viavel, socialmente justa e
ambientalmente correta € um exemplo dos ja ditos que ndo tém origem nos sujeitos, mas
os colocam, aparentemente, na fonte do dizivel. O interdiscurso, dessa maneira,
"[...]sustenta o dizer em uma estratificacdo de formulacgdes ja feitas, mas esquecidas, e
que vdo construindo uma histéria de sentidos[...]" (ORLANDI, 2000, p.54),
caracterizando-o como a memdria discursiva. E por meio dessa memodria que 0s
sentidos se constroem, dando a impressdo de que a pessoa sabe do que esté falando e de
que esse dizer possui origem exclusiva em seu pensar. Vejamos o fragmento retirado do

website da Cikel (Imagem 1) referente aos objetivos da empresa:

“[...] O selo FSC é uma garantia de que a madeira comercializada pela Cikel
se origina de florestas nativas bem manejadas e que obedecem rigorosos
padrbes reconhecidos mundialmente. Isso traduz a preocupacgdo em aplicar
os 9 principios que lhe garantem o selo de qualidade de um projeto
socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente viavel [...]”
(Disponivel em: <<www.cikel.com.br>>. Acesso em: 26 abr. 2008. Grifo
N0ss0).

No exemplo acima, a parafrase e o interdiscurso sdo 0s mecanismos que irdo reiterar e
reforcar a conduta diferenciada com que a Cikel se auto-apresenta. Seu discurso busca,
sobretudo, apelar para a memoria discursiva em torno do conceito de desenvolvimento
sustentavel, terminologia usada pela primeira vez, segundo Barbieri (2005), em 1980."
Naquele momento, a idéia de um desenvolvimento voltado a satisfazer as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas
significou um rompimento com a forma classica de desenvolvimento, baseada no
crescimento econémico. Desde entdo, o tripé de sustentacdo baseado nas
sustentabilidades econémica, ambiental e social do desenvolvimento passou a ser

exaustivamente parafraseado nos discursos ambientais, politicos e econdmicos,

13 A expressdo “desenvolvimento sustentavel” apareceu pela primeira vez no documento denominado
World Conservation Strategy, produzido pela Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza
(UICN) e World Wildlife Fund (WWF) por solicitacdo do Programa das Nac6es Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA).
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resultando em regularidades que se constituiriam como formacéao discursiva dominante.

Sobre tal processo, argumenta Foucault (1999, p.43):

No caso em que se puder descrever, entre um certo nimero de enunciados,
semelhante sistema de dispersdo, e no caso em que entre 0s objetos, 0s tipos
de enunciacdo, os conceitos, as escolhas tematicas, se puder definir uma
regularidade (uma ordem, correlagdes, posi¢cfes e funcionamentos,
transformagdes), diremos, por convencdo, que se trata de uma formagéo
discursiva.
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Imagem 1.- Website oficial da empresa Cikel (<www.cikel.com.br>), capturado em 12/04/2008.

Ainda segundo Foucault (1971), o discurso ndo é apenas aquele que manifesta ou
oculta o desejo, que traduz ou reflete os conflitos presentes nos sistemas sociais de
dominacdo. Eles delimitam, modelam e criam o espaco social. E por eles que
diferentes vozes se tornam audiveis, buscando se impor e se auto-afirmar socialmente.
A distin¢do entre a Cikel — como integrante de um seleto grupo de empresas com “selo
verde” - e as outras empresas madeireiras aparece como uma das marcas presentes em
seu discurso que reforcam essa auto-afirmacgdo. “Hoje a Cikel € um dos poucos grupos

brasileiros que possuem esta certificacdo florestal, a qual atesta o uso adequado dos
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recursos naturais”*. Cabe ressaltar que, por 22 anos, a empresa adotou as formas de
exploracdo desprovidas de préaticas de “MFS” e, portanto, havera todo um esforco
discursivo para destacar esta nova postura adotada pela empresa e diferencia-la

daquelas que exploram de forma convencional.

O Manejo Florestal Sustentavel e o “selo verde” compdem a familia parafrastica do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que derivam dessa dispersao de enunciados em
torno de um objeto comum: o uso sustentavel de recursos naturais. A Cikel se apoiara
nas regularidades discursivas em torno da tematica para descrever seus objetivos.

Vejamos alguns exemplos:

“[...] O “Selo Verde” é uma prova de que é possivel manejar grandes areas
de florestas, convivendo harmoniosamente com o meio ambiente. E possivel
conciliar desenvolvimento e preservacdo [...]”, afirma Manoel Dias. (Trecho
extraido da matéria intitulada “Cikel recebe selo verde pela maior area de
floresta nativa”, publicada na Gazeta Mercantil de 08 de maio de 2001)

O Grupo Cikel traz como misséo institucional o seguinte lema:

Ser referéncia em_solucdes sustentdveis que_apdiem 0 meio ambiente,
tornando-o fértil e protegido. A partir deste principio, produzir solugdes em
madeira adicionando absoluto valor aos produtos que comercializa. Obter o
melhor resultado para parcerias de neg6cios e de prestacdo de servigos;
constituir um grupo humano extraordindrio, que realiza esforgos para
adicionar o méaximo valor a seus clientes, mantendo um longo e rentavel
relacionamento para ambos; esta é a nossa missdo. (grifos nossos)
(www.cikel.com.br. Consulta dia 28.09.07).

Nesse caso, 0s textos estdo dispersos temporalmente, mas estdo interligados pela
unidade e coeréncia em torno da matriz de sentido dominante: “a Cikel é uma empresa
diferenciada ao adotar praticas de MFS”. No nivel das representacdes simbolicas,
portanto, temos a coeréncia, o claro, o distinto, ou seja, a instancia do imaginario. Mas
é no campo discursivo que enxergamos o equivoco (a ideologia), a descontinuidade, a
contradicdo, o real. E para identificar tal incompletude é necessario uma primeira
abordagem analitica que trate criticamente a impressao de “realidade” desse

pensamento. Partiremos, assim, para a de-superficializagéo dos textos.

Em ambos os enunciados, temos a repeticdo das idéias em torno da possibilidade de se
conciliar desenvolvimento e preservacao. A Cikel aparece como sujeito da enunciagédo
nos dois casos, sendo que no primeiro temos identificada a fungdo-autor: o proprietario

Manoel Dias. No segundo, a autoria ndo esta expressa claramente, mas pressupde-se

¥ Trecho extraido do website oficial da empresa Cikel (www.cikel.com.br), capturado em 12/04/2008.
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que o locutor se apresenta em consonancia com o enunciador (Cikel). Recorrendo a
memoria discursiva, notamos que 0s enunciados dialogam com o pré-construido
qguando repetem as idéias do ambientalmente correto e do economicamente viavel
(paréfrase). Todavia, evidencia-se também uma descontinuidade, marcada pelo recorte

que evidencia os discursos ambientais e econdmicos e ignora o discurso social.

Na pratica discursiva, o sujeito se significa (ser referéncia em solucGes sustentaveis),
(re) significando a “sustentabilidade”. As solugBes sustentaveis anunciadas pela Cikel
em sua missao aludem exclusivamente a resolugdo de problemas de ordem ambiental e
econémica. Logo, podemos inferir que a responsabilidade social ndo compbe a missédo
institucional da empresa. O socialmente justo, que sempre aparece como uma parafrase
para compor a retorica do MFS, fica relegado a categoria do ndo-dito. Trata-se, pois,
de um ndo-dizer bastante significativo. A debilidade do aspecto social nas praticas da
empresa e do proprio processo de certificacdo deixa seus vestigios na materialidade

discursiva.

As atividades concebidas como mobilizagao social pelo Grupo Cikel ajudam a ilustrar
como o aspecto social tem merecido pouca atencdo por parte da empresa. Em nosso
estudo, o que vimos foram atividades isoladas e pontuais sem uma idéia de totalidade e
continuidade. Vejamos o seguinte exemplo: em 2006, a Cikel produziu um encarte
denominado “Cikel — Responsabilidade Ambiental”, inserido como encarte do “Cikel
em Acdo” de setembro contendo dicas sobre reutilizacdo, reciclagem do lixo e coleta
seletiva. Em seguida, a empresa criou rapida campanha em defesa da tematica nas
edicdes 01 e 02 do informativo “Informe Social”. Também noticiou no “Cikel em
Acédo” daquele més a instalagéo de lixeiras proprias a coleta seletiva em duas unidades.
Vejamos o exemplo do fragmento de texto retirado do referido encarte, destinado a

trabalhadores e comunidades vizinhas:

O Grupo Cikel reconhece a importancia de acgBes voltadas para
conservacao do meio ambiente e reducdo dos impactos ambientais. (...)
Destacamos algumas ac6es que estdo sendo desenvolvidas na Cikel:

A unidade de Pacaja comprometida em preservar o meio ambiente, realiza
a coleta seletiva. No patio industrial hd uma caixa com separagdo por cores
dos materiais. Assim, 0 descarte dos residuos € feito de forma que coopera
para a preservacdo ambiental. A unidade de Araucéria colocou no patio
lixeiras para coleta seletiva. E uma forma de conscientizagio ambiental por
meio da separacgdo dos residuos para descarte.

Ao retomar o conceito de Toro e Werneck (1996), em que a mobilizacdo é considerada
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um processo de convocagdo de vontades para uma mudanca de realidade, através de
propdsitos comuns estabelecidos em consenso, percebemos que as agdes da Cikel
encontram-se totalmente desvinculadas de um projeto mobilizador. Sendo a
participagdo uma condicdo intrinseca e essencial para a mobilizacdo, podemos dizer
que tais campanhas nada mais sdo que “[...]Jsimples seqiiéncias de acOes e reacdes
desarticuladas de pouca representatividade[...]” (CASTELLS, 1999, p.22).

Nesse sentido, a Cikel, enquanto enunciador, busca se definir como empresa
“ecologicamente correta”, definindo igualmente um destinatério. Esta definicdo se faz
pelo emprego seletivo de determinadas operagfes de enunciagdo, nesse caso,
recorrendo a discursos pré-construidos sobre a destinacdo adequada do lixo. A
preocupacao em arquitetar uma imagem idealizada parece ser bem maior que aquela
centrada na conscientizacdo da populacdo sobre a importancia do manejo adequado
dos residuos solidos. Vale lembrar que essas campanhas de “educagdo ambiental”
contam pontos a favor da Cikel nas auditorias feitas pela certificadora. Portanto,
supde-se que o destinatario (co-enunciador) destas acdes ndo sdo os trabalhadores e
moradores de comunidades vizinhas as areas manejadas, como se poderia pensar num

primeiro momento, mas sim os auditores contratados.

Tal pressuposicdo parte do fato de que uma campanha, seja de qual for a natureza, s6
consegue ser eficiente, quando inclui estratégias comunicacionais mais elaboradas.
Obviamente, o0 sujeito da enunciacdo sabe que a questdo do lixo é algo muito mais
complexo. N&o basta a simples difusdo de mensagens defendendo os “trés erres”
(reducdo, reutilizacdo, reciclagem), tampouco somente a instalacdo de lixeiras
coloridas, como maneira de sensibilizar e envolver cidadédos em torno de um ideal.
Estamos falando de municipios desprovidos de aterros sanitarios, com boa parte da
populacdo com baixa escolaridade, que ndo contam com equipes especializadas de
limpezas e ndo possuem usinas de reciclagem em seus limites Em busca da imagem
“verde”, a empresa dissimula estratégias sdcio-ambientais. A mobilizacao, neste caso,
converte-se em publicidade. Esta dissimulagdo sera constante nas supostas acOes
destinadas a promover a melhoria da qualidade de vida de trabalhadores e das

comunidades de entorno as areas da Cikel.
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3.3 A CIKEL SE DEFENDE

Nesta secdo, mostraremos, por meio da analise de matérias jornalisticas, um caso em
gue a Cikel teve sua imagem associada a eventos negativos e discrepantes com seu
discurso. Abaixo, os trés primeiros textos estdo interligados e relacionam-se ao fato de
a empresa ter sido multada pela Delegacia Regional do Trabalho (DRT) do Paré por
manter 35 trabalhadores em situacdo degradante. O ultimo texto é a resposta publica da

Cikel ao ocorrido.Vejamos:

Titulo: PF liberta 35 homens de trabalho escravo no Para

Subtitulo: Eles trabalhavam numa madeireira, viviam em barracas de
lona e sem alimentaciio; empresa foi multada

Fonte: O Estado de Sao Paulo
Jornalista responsavel: Carlos Mendes
Data: 07 de junho de 2005

Fiscais da Delegacia do Trabalho no Para com apoio da Policia Federal e do
Ministério Puablico do Trabalho libertaram ontem 35 homens que
trabalhavam em situacdo degradante para a empresa madeireira Cikel Brasil
Verde, em Paragominas, no leste do Estado. Eles estavam em um
acampamento as margens do Rio Capim, ja proximo do municipio de
Goianésia

Os trabalhadores viviam em barracas de lona, sem alimentacéo e expostos as
adversidades da floresta e do tempo. A empresa ainda tentou escondé-los da
fiscalizacdo, porgue burlava as leis trabalhistas, sequndo os fiscais da DRT.
Além das condi¢cBes desumanas, os trabalhadores ndo tinham carteira
assinada, entre outros direitos Depois de receber a indenizacdo a que tinham
direito, os trabalhadores foram enviados de volta as suas cidades de origem.
A maioria é de Acailandia, no Maranhao.

A Cikel foi autuada pela DRT, totalizando 16 autos de infracdo. Ela pagou
R$ 36 mil aos trabalhadores. O relatdrio da fiscalizacdo sera encaminhado
ao Ministério Publico do Trabalho para as providéncias contra a madeireira.
O Para é o campedo nacional de trabalho escravo. O Estado também lidera
em numero de empresas autuadas que tiveram seus nomes divulgados na
'lista suja’ divulgada pelo Ministério do Trabalho. (grifos nossos).

Titulo: Cikel é multada pela DRT por trabalho degradante

Fonte: O Liberal
Jornalista responsavel: Carlos Mendes
Data: 07 de junho de 2005

A Cikel Brasil Verde S. A foi multada pela Delegacia Regional do Trabalho
(DRT) do Para por manter 35 trabalhadores em situacdo degradante. Os
trabalhadores foram resgatados de uma localidade as margens do rio Capim,
em Paragominas, sudeste do Para, no ultimo fim de semana, numa operacao
que envolveu também o Ministério Pablico do Trabalho, Policia Rodoviéria
Federal e Policia Federal. A empresa pagou R$ 36 mil em indenizagdes aos
funcionérios.

Segundo os fiscais da DRT, os trabalhadores - muitos dos quais sem carteira
assinada - estavam sendo mantidos em barracas de lona, sem alimentac&o e
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expostos as adversidades da floresta. A empresa os estava escondendo, no
momento da operacdo, para fugir da fiscalizacdo. Todos foram enviados de
volta as suas cidades de origem e tiveram garantidos todos os direitos
trabalhistas. A maioria € oriunda do municipio de Agailandia (MA). A DRT
expediu 16 autos de infracdoa Cikel. O relatério da fiscalizacdo sera
encaminhado ao Ministério Publico do Trabalho, para as providéncias
cabiveis.

Titulo: DRT liberta trabalhadores em regime de semi-escravidio em
Paragominas

Fonte: O Liberal
Data: 08 de junho de 2005
Jornalista responsavel: Carlos Mendes

Fiscais da Delegacia Regional do Trabalho (DRT) no Para, com apoio da
Policia Federal e Ministério Pablico do Trabalho, libertaram anteontem 35
homens que trabalhavam em situacdo degradante para a empresa madeireira
Cikel Brasil Verde, em Paragominas, no leste do Estado. Eles estavam em
um acampamento as margens do rio Capim, ja proximo do municipio de
Goianésia.

Os trabalhadores viviam em barracas de lona, sem alimentacéo e expostos as
adversidades da floresta. A empresa ainda tentou escondé-los da
fiscalizacdo, porque burlava as leis trabalhistas, segundo os fiscais da DRT.
Além das condicbes desumanas, os trabalhadores ndo tinham carteira
assinada, entre outros direitos.

Depois de receber a indenizacdo a que tinham direito, os trabalhadores
foram enviados de volta as suas cidades de origem. A maioria é oriunda de
Acailandia, no Maranhdo. A Cikel foi autuada pela DRT, totalizando 16
autos de infracdo. Ela pagou R$ 36 mil aos trabalhadores. O relatério da
fiscalizagdo sera encaminhado ao Ministério Pablico do Trabalho para as
providéncias contra a madeireira.

O Para é o campedo nacional de trabalho escravo. O Estado também lidera
em nlmero de empresas autuadas que tiveram seus nomes divulgados na
“lista suja” divulgada pelo Ministério do Trabalho.

Editoria: Cartas na mesa - Direito de resposta da Cikel

Fonte: O Liberal
Responsavel: Diretoria da Cikel Brasil Verde
Data: 16 de junho de 2005

A respeito das matérias intituladas “Cikel é multada pela DRT por trabalho
degradante” e “DRT liberta trabalhadores em regime de semi-escravidao”,
publicadas no jornal O Liberal, respectivamente nos dias 7 e 8 deste més de
junho, e assinadas pelo jornalista Carlos Mendes, a empresa Cikel Brasil
Verde tem a declarar que ap0ia e concorda com as operacgdes realizadas pela
DRT, mas esclarece que as autuacdes lavradas ndo decorreram da
constatacdo de que mantinha em suas terras de Paragominas trabalhadores
em condi¢Bes degradantes e tdo pouco trabalho escravo.

De fato, a Cikel contratou, através de sua geréncia local, empresas para
realizacdo de manutencdo e limpeza do reflorestamento. As empresas
contratadas, infelizmente, sequndo a DRT, ndo cumpriram com todas as
obrigac@es trabalhistas e contratuais em relacdo a mao-de-obra utilizada.
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Embora tenham alegado que essa mdo-de-obra havia sido contratada por
obra certa (prazo determinado), o que ndo configuraria relacdo de emprego.
Em decorréncia desses fatos, a Cikel rescindiu imediatamente os contratos
com estas empresas.

A Cikel, empresa que detém 248.899 hectares de floresta certificada pelo
Conselho de Manejo Florestal (FSC), ndo adota em sua pratica empresarial 0
descumprimento de leis. Esta postura reflete-se em suas exigéncias
contratuais e no baixo indice de reclamaces trabalhistas. Com
aproximadamente 1500 funcionarios, a Cikel tem um indice médio de
reclamacgdes trabalhistas de 0,33% ao ano. Também, neste sentido, vale
informar que suas unidades florestais estdo ha mais de 300 dias sem acidente
de trabalho por afastamento.

Por essa razdo, assumindo sua posicdo histérica, a empresa decidiu arcar
com todos os dnus de correcdo das irregularidades constatadas, sendo que,
em relacdo a algumas delas, apresentara no prazo legal, defesa aos autos de
infracéo lavrados pela DRT.

A Cikel esclarece, ainda, que todos seus funciondrios trabalham em
condicdes condignas e contam com alojamentos adequados. A Cikel informa
também que acolheu sugestdes feitas pela DRT para melhorar ainda mais as
condicBes de trabalho em seus projetos de manejo e reflorestamento e os
processos industriais e de servicos a ela vinculados.

Por fim, a Cikel lamenta o ocorrido e espera que a DRT possa retornar ao
projeto que mantém em Paragominas o mais breve possivel para examinar as
condicBes em que vivem e trabalham seus empregados. (Grifos nossos)

Diretoria da Cikel Brasil Verde

Conforme dito anteriormente, todo o esfor¢o discursivo da Cikel em busca da
construcdo de sua identidade institucional parte da concep¢do de que a mesma é uma
empresa diferenciada. O que se busca demarcar é que suas praticas diferem das
empresas desprovidas de “selo verde”. Por isso, quando a Cikel se envolve em uma
situacdo condenada retoricamente pela empresa, ha a necessidade de o sujeito da

enunciacdo reiterar publicamente seu lugar idealizado, isto é, sua auto-imagem.

Em seu direito de resposta, a empresa enfatiza novamente o fato de ser uma empresa
madeireira diferenciada por cumprir as leis trabalhistas e tratar dignamente seus
trabalhadores, tratados pela empresa pelo eufemismo de “colaboradores”. Ao explicar
que a empresa contratou, atraves de sua geréncia local, empresas para realizagdo de
manutencgéo e limpeza do reflorestamento e que as mesmas “infelizmente, segundo a
DRT, ndo cumpriram com todas as obrigagdes trabalhistas e contratuais em relacao a
mdo-de-obra utilizada”, a empresa se posiciona como vitima — tdo vitima quanto os

trabalhadores escravizados.

A Cikel alega que a terceirizacdo de seus servicos a isenta de quaisquer

responsabilidades para com os trabalhadores. Estudando o processo de terceirizacdo no
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Brasil, Faria (1994 apud MIRANDA®) evidenciou a existéncia de duas modalidades de
terceirizacdo. Uma primeira modalidade ¢é aquela justificada pela busca de
produtividade, qualidade e competitividade e que inclui a transferéncia de inovacdes
tecnoldgicas e de politicas de gestdo da qualidade para as empresas subcontratadas.
Uma segunda modalidade, predominante entre as empresas brasileiras, € aquela
determinada basicamente pela reducdo de custos e, sua rapida e ampla adocdo tem

provocado uma evidente precarizacao das condi¢des de trabalho e de emprego no pais.

Para Dejours (1987 apud MIRANDA™) a terceirizagdo, nos moldes como vem sendo
adotada no Brasil, tem provocado a desestruturacdo e a desintegracdo da forca de

trabalho. O autor explica que

A organizacdo do trabalho exerce sobre o homem, uma agdo especifica,
cujo impacto é o aparelho psiquico. Em certas condi¢Bes, emerge um
sofrimento que pode ser atribuido ao choque entre uma historia individual,
portadora de projetos, de esperancas e de desejos, e uma organizacdo do
trabalho que os ignora. Esse sofrimento, de natureza mental, comega quando
0 homem, no trabalho, ja ndo pode fazer nenhuma modifica¢do na sua tarefa
no sentido de torna-la mais conforme as suas necessidades fisioldgicas e a
seus desejos psicoldgicos — isso &, quando a relagdo homem-trabalho é
bloqueada.

N&o é objetivo desta dissertacdo esgotar tal assunto, contudo, considera-se pertinente
suscitar tal polémica, para quem sabe, lancar bases para futuras discussdes. Assim,
questiona-se: a terceirizacdo, tal como vem sendo adotada pelas madeireiras com areas
certificadas, é “socialmente justa” ? A Cikel considera que sim. O FSC a estimula. E

dessa forma o que temos € a busca pela viabilizacdo do “economicamente vidvel”.

!> Disponivel em <http://www.saudeetrabalho.com.br/download/ataque-miranda.doc>. Acesso em: 05
mai.2008,
18 1dem.
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4. A CIKEL E SUAS RELACOES INSTITUCIONAIS

O quarto capitulo, sob o titulo de “Certificacdo Florestal — para qué e para quem?”,
destina-se a identificar os elementos da pratica social que defende a chamada “vocacéao
florestal” da Amazo6nia, bem como identificar quais enunciados, e de quais maneiras,
instauram e sustentam a visdo naturalizada de que a certificacdo florestal seria a mais
legitima forma de se alcancar o uso sustentavel da floresta. Buscamos descrever com
maior profundidade o conceito de marketing verde e 0 que esta por tras deste “mercado
ecoldgico”. Ainda buscamos apontar a debilidade do aspecto social nas politicas do FSC
e das empresas como a Cikel. Com esse proposito, serdo bastante Gteis as reflexdes
acerca do desenvolvimento sustentavel, da mercantilizacdo da natureza e comoditizacéo
da floresta amazonica de Porto-Gongalves (2002, 2006) e da sociéloga Andréa Zhouri
(2006).

4.1  ACIKEL E SUAS RELACOES INSTITUCIONAIS

Ao longo de seus trinta anos de existéncia, o grupo Cikel estabeleceu importantes
parcerias, tanto com organizacGes governamentais, quanto ndo-governamentais. Por
meio da analise dos discursos produzidos, este capitulo pretende avaliar a influéncia das
configuragdes institucionais - valores, regras, estatutos, interesses, estruturas de poder e
de coercdo - na formacéo destas parcerias. Busca-se identificar, na interdiscursividade
materializada nos enunciados, como se posicionam o0s diferentes sujeitos atuantes e
entender como se relacionam as componentes politicas, econémicas e ideoldgicas que

instituem e mantém as redes institucionais do grupo Cikel.

Consideramos pertinente descrever primeiramente algumas das principais relagdes
institucionais. Como marco inicial desse processo, pode-se citar a parceria com a
organizacdo ndo-governamental Fundagao Floresta Tropical (FFT), que desde 1995
se estabeleceu na Cikel Brasil Verde S.A., por meio da cessdo de uma area florestal na
fazenda rio Capim. A partir dai, a FFT passou a ser responsavel por um centro de
treinamento de manejo florestal (MF) com técnicas de exploracdo de impacto reduzido
(IR) destinado a produtores florestais, engenheiros, técnicos, estudantes e trabalhadores
florestais oriundos de toda a Amazbnia e de outros paises. Segundo informacGes

fornecidas pela empresa, o trabalho da FFT levou a diretoria a adotar esta metodologia e
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auxiliou a Cikel a candidatar-se a Certificacdo Florestal. No website da empresa consta

0 seguinte:

Gracas ao desenvolvimento alcancado, tanto a FFT como a CIKEL tém sido
procuradas constantemente por pesquisadores, académicos de mestrado e
doutorado nas areas de ciéncias florestais, ambientais e sociais, atraves da
disponibilizacdo de dados e informagdes em areas de modelos de MF-EIR
implantados, visando a producdo de trabalhos cientificos. De um modo
geral, todas as pesquisas concluidas ou em andamento sdo diretamente
aplicadas as melhorias das préticas do manejo e conservacdo da floresta
Amazonica, quer seja no ambito académico, na area industrial, operacional,
quer seja no campo da botéanica, silvicultura, ecologia, fisiologia, sociologia,
antropologia e demais areas da ciéncia (Disponivel em: www.cikel.com.br.
Acesso em: 15 mar. 2008).

Outra parceira apontada é a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), por
meio de seu Departamento de Tecnologia de Produtos Florestais. De acordo com o
divulgado pela CIKEL, elas se “associaram com o objetivo geral de desenvolver
pesquisas visando melhorar o aproveitamento dos residuos provenientes da atividade de
exploracdo florestal, nas quais serdo preconizadas a utilizacdo de tecnologia mais

adequada e menos agressiva ao ambiente”.

O convénio de cooperacao técnica entre a organizacdo nao-governamental “Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM)” e a CIKEL é outra relagdo institucional
da empresa. Segundo as institui¢des, tal parceria foi firmada com finalidade bésica de
“[...]desenvolver trabalhos de pesquisa florestal, de interesse muatuo, referentes as
atividades de avaliacdo de indicadores biologicos de saude ambiental[...]” (Disponivel

em: www.ipam.org.br. Acesso em: 15 mar.2008).

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), por meio do Projeto
Bom Manejo é, segundo a Cikel, “a parceria de maior abrangéncia da empresa e retrata

a maior tecnologia em manejo de florestas tropicais na Amazonia”.

Gragas a esta parceria com a EMBRAPA-CPATU e seu suporte técnico com
outras institui¢des, a CIKEL protocolou no IBAMA-PA no ano 2000, o
maior Plano de Manejo Florestal Sustentado (PMFS) da Amazonia
Brasileira com uma area de 206.411,95 ha (oficio de aprovacédo n. 361/2000-
DITEC, IBAMA, PA, em 27/10/2000) situado no Municipio de
Paragominas (Ibidem).

A empresa ainda cita outros parceiros institucionais, a saber: Organizacdo
Internacional de Madeiras Tropicais (ITTQO), Centro para Pesquisa Florestal
Internacional (Cifor), Universidade de Dresden (Alemanha), Departamento de

Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID), Secretaria Executiva de


http://www.cikel.com.br/
http://www.ipam.org.br/
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Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente do Estado do Pard (SECTAM) e a Prefeitura

de Goianésia do Para.

Neste contexto, Zhouri (2006, p.156) afirma que a cooptacdo de ONG’s por setores
governamentais e econdmicos no processo de formacgdo de parcerias converte-se em
poderoso instrumento para validar o discurso hegemonico, isto €, 0 consenso em torno da

“sustentabilidade” da certificacdo florestal.

Para legitimar esse discurso oficial, as ONGs — antes portadoras de um
contradiscurso ao desenvolvimento — foram convidadas a “participacdo” e a
“parceria” com os setores econdmicos e governamentais, tendéncia que pode
ser claramente identificada através de uma andlise das mudancas ocorridas
nas estratégias politicas do Banco Mundial no comeco da década de 1990. O
banco passou a incluir questdes sociais e ambientais em suas diretrizes
gerais, a0 mesmo tempo em que procurou a colaboracdo de ONGs
(ZHOURI, 2006, p.156).

Podemos dizer que, em todos esses casos, a busca por aliangas parte da necessidade de
as instituicbes envolvidas se beneficiarem mutuamente e se legitimarem em seus
respectivos campos de atuacdo. Bourdieu (1986) define um campo como uma série de
relacdes e inter-relacdes baseadas em valores especificos e praticas que operam em
dados contextos. Um campo € heterogéneo por definicdo; ele é feito de diferentes
atores, instituicdes, discursos e forcas em tensdo. Assim, estratégias de cooperacdo
permitem as instituicbes envolvidas no processo interacional ampliarem seu “capital

simbdlico”, em tudo semelhante ao capital financeiro propriamente dito.

Pinto, a partir da idéias de Foucault (1999), atesta que tais relacdes de poder favorecem
a naturalizagdo dos discursos reconhecidos como hegemonicos, culminando na perda
das conexdes que tais discursos mantinham com as condi¢fes sociais de producgéo, isto
é, “[...] perdem seu carater de ideoldgico, ou de simulacro interesseiro, e se convertem
em ‘verdade’ e ‘bom senso’ [...]”(FOUCAULT, 1999, p.41). Assim, a transformacéo de
um objeto discursivo em consenso é diretamente maior, quanto maior for o capital

simbdlico dos sujeitos falantes.

A quantidade de géneros de discursos que uma pessoa domina e utiliza, na
sua pratica de producéo e/ou consumo de textos, quando o contexto o exige,
constitui uma espécie de capital sociocultural e que condiciona o
reconhecimento do seu status em cada evento comunicacional de que
participa e (re) define sua posigdo dentro das escalas de poder presentes na
sociedade (PINTO, 1999, p.50).
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Por se configurar pelo discurso, o poder simbolico reveste-se de uma aparente
naturalidade. Nesse sentido, os sistemas simbolicos do pensamento de Bourdieu podem
ser vistos como uma representacdo coletiva. Por isso mesmo, sua manifestacao se da de
uma maneira que ndo pode ser percebida conscientemente. Nao obstante, o fato de
mascararem relacdes de poder ndo lhes retira a capacidade de traduzir tanto a visdo do

dominado quanto a do dominador. Nas palavras de Bourdieu (1989),

O que faz o poder das palavras e das palavras de ordem, poder de manter a
ordem ou de a subverter, € a crenca na legitimidade das palavras e daquele
que as pronuncia, crenca cuja producdo ndo é da competéncia das palavras
(BOURDIEU, 1989, p. 14-15).

Em suma, para Bourdieu, os instrumentos de poder simbolico sdo essencialmente
instrumentos de conhecimento e de construcdo do mundo objetivo, que se manifestam
através dos mais diversos meios de comunicagéo, garantindo aqueles que os possuem a

manutencdo e o exercicio do poder.

Neste sentido, haverd todo um esforco por parte destes diferentes segmentos
intersetoriais em construir enunciados apoiados na formacéo discursiva em torno da
concepcao consensual do “desenvolvimento sustentavel”. Como estes enunciados séo
usados e que sentidos sdo produzidos? Como os discursos em questdo sdo controlados?
O que é excluido e o que é beneficiado e prestigiado? Em funcéo do qué? Pretendemos

encontrar as repostas para estas perguntas nas analises a seguir.

Desde ja, alertamos para a predominancia de textos jornalisticos na analise. Isso se
deve por ser o jornalismo género discursivo que abrange mdltiplas vozes, revelando
heterogeneidades importantes para nosso estudo. Contudo, como veremos a seguir,
trata-se de um corpus bastante diversificado, uma vez que 0s sujeitos estdo dispersos de
maneiras singulares ao longo dos enunciados, utilizando recursos lingtisticos variados e

segundo suas préprias memorias discursivas.

4.2  ANALISE DAS PRATICAS DISCURSIVAS E SOCIAIS DA CIKEL E SEUS
PARCEIROS

As praticas discursivas tém relacdo com outras praticas sociais, econémicas, culturais;

justamente essa relagdo é o foco da nossa analise, como veremos nessa se¢do. Partimos
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do pressuposto foucaultiano de que ndo ha enunciado neutro, ele funciona e toma efeito

numa pratica discursiva que € prestigiada, em geral, pelo fato de produzir “verdade”.

Partimos, pimeiramente, da analise de trés matérias jornalisticas'’ produzidas em
contextos semelhantes. Todos referem-se ao anuncio das primeiras areas certificadas
pela Cikel, em 2001, quando a empresa passou a exibir o chamado “selo verde” com a
logomarca do FSC. Naquele momento, a empresa organizou um evento que marcou o
recebimento da certificagdo FSC pela &rea manejada da Fazenda Rio Capim da Cikel e
contou com a participagdo de politicos e autoridades diversas e com cobertura
jornalistica de parte da imprensa nacional e regional. Isto deveu-se aos esforcos da
jornalista Ruth Rendeiro da Embrapa que, a servico da Cikel, contactou diversas
redacdes jornalisticas anunciando o fato e enviando releases (textos-bases) sobre o
assunto. Apesar de ndo ter alcancado a repercussao esperada pela jornalista (segundo
declaracéo dada em entrevista para a autora desta dissertacdo), o acontecimento ganhou
notoriedade em alguns veiculos de comunicacdo importantes, que reproduziram em suas

linhas o entusiasmo contido no release.

A cobertura mais completa do evento ficou a cargo da Gazeta Mercantil, que publicou
matéria antes do evento (“Projeto da Cikel vai ganhar selo verde do FSC no dia 77) e
depois (“Cikel recebe selo verde pela maior area de floresta nativa”), relatando o
acontecimento e as dimensGes implicadas. Outros veiculos ndo especializados
restringiram-se a registrar notas ou pequenas matérias, indicando que a temaética da
certificacao florestal tem mais apelo econémico que ambiental nas redagdes. Em tempos
de globalizacdo, de sociedade centrada na mercadoria e no incentivo ao consumo, 0
capital comeca a perceber 0 meio ambiente como uma commodity e o tratamento dado

as questdes ambientais na imprensa so ilustram isso. Vejamos:

Titulo:Projeto da Cikel vai ganhar selo verde do FSC no dia 7

Fonte: Gazeta Mercantil
Jornalista responsavel: Silvia Hiromi Fujiyoshi
Data: 03 de maio de 2001

A empresa madeireira Cikel Brasil Verde S.A. terd a maior area de floresta
nativa com exploragdo sustentavel certificada pelo Conselho de Manejo
Florestal (FSC) no Brasil. (...) Com isso, a empresa poderd ampliar a atuagdo
em mercados mais exigentes na europa e nos EUA e aumentar seus lucros

7 As matérias encontram-se editadas e sublinhadas pela autora do presente trabalho. Buscou-se suprimir
informacdes ja contidas no corpo desta dissertagdo, de modo a facilitar o trabalho de analise. Os grifos
destacam parafrases e polissemias analisadas.
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em até 30%, agregando valor e diversificando seu mix de produto. (grifos
meus).

(...) Além da propria consciéncia da diretoria da empresa sobre a
importancia de explorar a floresta de forma sustentada, a ameaca da Holanda
de comprar somente madeira também impulsionou os investimentos da
empresa na obtencdo do “selo verde”.

(...) Com a certificagdo, do FSC a Cikel terd vantagens, como_a ampliacdo
das variedades de espécies a serem exploradas no mercado. O selo do FSC
ser4 a garantia de seguranga dos compradores na aquisi¢do de madeiras
pouco conhecidas, que podem substituir espécies nobres exploradas
excessivamente.

(...) Além disso,_a empresa aposta na possibilidade de aumentar sua
participacdo em mercados extremamente exigentes, como o da Alemanha e
Inglaterra, com a madeira certificada .

Titulo: “Cikel recebe selo verde pela maior area de floresta nativa”

Fonte: Gazeta Mercantil
Jornalista responsavel: Silvia Hiromi Fujiyoshi
Data: 08 de maio de 2001

Sdo mais de 140 mil hectares de floresta tropical certificada pelo FSC

Um verdadeiro exemplo de que pode haver exploracdo madeireira
sustentavel na Amazoénia foi comprovado ontem pela empresa Cikel Brasil
Verde S.A. com a certificacdo de 140.658 hectares de floresta tropical.
(grifos meus).

(...) A importadora de madeiras belga Timbrian Europe tem fornecimento
exclusivo da Cikel e acredita que dobrara suas vendas com a certificagao.

Com a certificacdo, o FSC atesta que a madeira explorada pela Cikel, na
Fazenda Rio Capim, em Paragominas, €_ ambientalmente correta,
socialmente justa e economicamente vidvel. Segundo o diretor geral da
Cikel, Manoel Dias, o maior investimento para obter a certificacdo foi na
capacitacdo dos recursos humanos para a mudanga da cultura dos
funcionarios da empresa._ A area certificada é totalmente sustentavel,
fechando o ciclo de 30 anos de recuperagdo natural da floresta._Um
investimento desse porte na floresta nativa é considerado como um
verdadeiro exemplo pelos certificadores da FSC.

(...) O “Selo Verde” traz & Cikel a comprovacao de que a empresa valoriza a
floresta, treina seus funcionarios e busca processos realmente produtivos. O
certificado confere um diferencial aos produtos da Cikel e abre novos
mercados, com precos que refletem mais lucros a empresa. “Acima de tudo,
a certificacdo da Cikel é uma prova de que é possivel manejar grandes areas
de florestas, convivendo harmoniosamente com o meio ambiente. E possivel
conciliar desenvolvimento e preservacdo”, afirma Manoel Dias.

Com a certificacdo, a Cikel ganha competitividade para entrar em mercados
exigentes, como o da Inglaterra e Alemanha. (..) Somente para o
fornecimento exclusivo para a empresa Timbrian Europe, da Bélgica, a
Cikel produz cerca de 35 mil metros cubicos de madeira em geral. Segundo
0 presidente da empresa belga, Sebastian Smit, a expectativa com a
certificacdo é de duplicar o montante de negécios na prépria Bélgica,alem de
Alemanha, Franca e Holanda.

Conforme o governador Almir Gabriel, o estado tem dado todas as
facilidades econ6micas, fiscais e infra-estruturais para empreendimentos
ambientalmente corretos. “Ainda estamos num estagio inicial de insercéo e
ampliacdo da madeira brasileira no mercado europeu, através de um ‘freio
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de arrumacdo’ de bom senso sobre a exploracdo madeireira”, ressalta o
governador.

Seguindo o método de analise proposto por Orlandi (2000), partiremos da superficie
linglistica dos textos. Por isso, a preocupacdo primeira em identificar os falantes em
jogo e os lugares de fala. De acordo com o que ja fora dito, a funcdo-autor (locutor) esta
mais submetida as regras e aos procedimentos disciplinares — exigéncias de coeréncia,
ndo-contradicdo, responsabilidade e outros. Nesse caso, cabe a jornalista Silvia
Fujiyoshi, engquanto produtora do texto, conferir clareza, unidade, coeréncia ao seu
enunciado. Nesse caso, a locutora tem a funcdo de organizar e tornar visiveis as

perspectivas do veiculo de comunicacédo (Gazeta Mercantil), enquanto lugar de fala.

“Ampliar negécios”, “dobrar vendas”, “abrir novos mercados”, ‘“ganhar
competitividade™; no processo de “de-superficializagcdo” do texto, deparamo-nos com as
expressdes derivadas da formacdo discursiva econémica, reiteradas pelos diferentes
sujeitos. Tal recorte ndo é ocasional, uma vez que a funcdo-autor estd submetida
diretamente as regras da instituicdo jornalistica do qual faz parte, no caso, o jornal
econdmico mais tradicional do Brasil. A logica do mercado é, assim, a formacao
discursiva dominante nos discursos dispersos no texto midiatico e suscita vestigios que
apontam para o carater eminentemente econdmico da certificacao florestal, reforcando o

argumento de que a natureza tem sido concebida como uma commodity.

A polifonia, mecanismo da heterogeneidade mostrada do discurso, aparece como
mecanismo que ira validar a enunciacdo jornalistica. Atentamos para o fato de a
jornalista Silvia Fujiyoshi adotar o esquema simplista de tecer seu texto embasado quase
que somente pelas “vozes” de seus entrevistados — todos, a exce¢do do representante
governamental, componentes ou parceiros formais do grupo Cikel. Assim, temos, no
minimo, o ponto de vista de cinco vozes, todas convergentes. A harmonizacdo entre as
fontes enunciativas € terreno fértil para o que Maingueneau (1993) denominou
pressuposicdo. Nesse caso, o fenbmeno concretiza-se quando o locutor se solidariza

com enunciadores apresentados, pressupondo uma “verdade” dos enunciados.

Um exemplo de pressuposicdo estrita aparece no paragrafo que expressa a opinido do
dono da empresa. O enunciado “A &rea certificada é totalmente sustentavel, fechando o
ciclo de 30 anos de recuperacdo natural da floresta” € de autoria da jornalista. Assim,

Silvia reproduz e legitima informacdes a respeito da sustentabilidade ambiental que nem
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mesmo especialistas poderiam garantir. O engenheiro florestal e professor da

Universidade Federal Rural da Amazonia, Paulo Contente, explica que

O ciclo de corte de trinta anos é uma situacdo ideal, que ndo considera
desperdicios florestais ocasionados por queda de outras arvores no momento
da derruba. Consideramos o periodo de 36 anos para uma floresta se
recuperar como 0 mais proximo da realidade. (Em entrevista concedida para
a autora do trabalho no dia 29 de maio de 2008).

A parafrase “totalmente sustentavel”, repetida em inimeros discursos, perdeu suas condigdes de
producdo, configurando-se como senso comum, inquestionavel, portanto, ndo ha razbes para
ouvir vozes conflituosas. Embora haja exageros e idealizagdes no processo do manejo
sustentavel, como é possivel vislumbrar na fala do engenheiro, isso nunca é exposto e

divulgado.

Mais uma vez, a triade do desenvolvimento sustentavel é parafraseada: ““a certificacdo
passa a ser a garantia que a madeira explorada pela Cikel, na Fazenda Rio Capim, €
ambientalmente correta, socialmente justa e economicamente viavel””. No entanto, 0s
beneficios sociais que a certificacdo possivelmente acarretaria no contexto das
comunidades de entorno da Fazenda Rio Capim ndo estdo explicitos. Este € mais um
vestigio que o “socialmente justo” seja somente elemento retdrico, ndo condizendo com

a pratica social da empresa.

Mas 0s aspectos técnicos e econdmicos da certificacdo sdo sublinhados também em
veiculos ndo especializados. O discurso do “é possivel obter lucros com a exploracao
ordenada e responsavel da floresta” é novamente reiterado. Silva (2006, p.41)
argumenta que “[...]Jesta valorizacdo dos aspectos econdmicos levada aos bens
ambientais significa a ‘sacralizacdo’ do mercado como principio organizador da vida
ecoldgical...]”. Vejamos a pequena matéria publicada pelo jornal local “O Liberal”:

Titulo: Selo garante novos mercados

Fonte: O Liberal
Data: 08 de maio de 2001

Pela segunda vez uma empresa paraense recebe a certificagdo florestal do
FSC (Forest Stewardship Council/ Conselho de Manejo Florestal) e passa a
exibir o “selo verde” com a logomarca do conselho. (...) Com o selo, a
madeira e os produtos da Cikel tém a garantia de que provém de manejo
florestal adequado, cumprindo praticas que substituem o manejo tradicional
pela exploragcdo de baixo impacto.(grifo meu).(...) O manejo sustentado
extrai apenas as arvores que serdo cortadas sem danificar a area ao redor.
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A Cikel investiu, segundo o diretor geral da empresa Manoel Pereira Dias,
US$600 mil para fomentar a mudanga do tipo de exploracdo em suas areas
florestais.”Houve uma reagdo meio desfavoravel no inicio por parte de
outras madeireiras, mas hoje ja existe uma vontade de adotar esses mesmos
procedimentos, disse”.

Para o representante do FSC, Roberto Bauch, o Unico fato a se lamentar é
que iniciativas como as da Cikel ainda sdo isoladas dentro do contexto
paraense. “Muitos madeireiros precisam acreditar que a floresta pode dar
dinheiro sem destruir” (grifos meus).

A familia parafrastica do desenvolvimento sustentavel continua sendo prestigiada. Selo
verde, Conselho de Manejo Florestal, certificacéo florestal, manejo florestal adequado,
manejo tradicional, exploracdo de baixo impacto, manejo sustentado. Nao ha
explicacdes nem reflexdes sobre tais termos técnicos. E como se a fungdo-autor ndo se
definisse pelo seu publico leitor (recorrendo ao jogo de alteridade descrito por
Benveniste), mas por um outro leitor, que pode ser inclusive, o proprio objeto
discursivo, ou seja, a Cikel. Se depender da enorme profusdo de jargdes da engenharia
florestal presentes no texto sem definicdo, a construcdo de sentido por parte do receptor
leigo — pressuposto da operacédo discursiva do jornalismo — inexistird. Para um publico

ndo especializado, a nota torna-se obscura e perde seu interesse.

A logica do mercado é também dominante no enunciado da midia ndo-especializada.
Nos chama aten¢do a énfase no aspecto econémico da certificagdo logo no titulo (Selo
garante novos mercados). Zhouri (2006, p.141-142) atenta para esta subordinacdo da
natureza ao capital no atual discurso sobre desenvolvimento sustentavel (““Muitos
madeireiros precisam acreditar que a floresta pode dar dinheiro sem destruir’).
Segundo a mesma, “[...] foco na denominada ‘vocagdo florestal’ da Amazonia tem
representado, na verdade, uma “comoditizacdo” da floresta amazbnica e de sua gente,

fracassando na tarefa de promover a sustentabilidade das sociedades e ecossistemas locais[...]”
(ZHOURI, 2006, p.142).

Na busca pelo consenso em torno da identidade das empresas com “selo verde”, uma ou
varias formacGes discursivas sao interligadas, determinando o que pode e que deve ser
dito a partir de uma posicdo dada, numa conjuntura dada. Ao falar de formacéo
discursiva consideramos que “[...]Jpara uma sociedade, em uma posi¢cdo e em um
momento definidos apenas uma parte do dizivel é acessivel, que esse dizivel forma
sistema e delimita uma identidade[...]” (MAINGUENEAU, 1984:5).
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Nesse caso, o siléncio em torno das atividades da Cikel € estratégico. Ao dizer “Com o
selo, a madeira e os produtos da Cikel tém a garantia de que provém de manejo

florestal adequado...” e ndo “Com o selo, a madeira e os produtos da Unidade
Certificada da Fazenda Rio Capim da Cikel tém a garantia de que provém de manejo
florestal adequado...”” notamos que a metonimia (a parte pelo todo) ndo pode ser
tomada como in6cua. Ha uma omisséo do fato de a Cikel ainda possuir grandes areas
(ver tabela 1.) ainda submetidas a exploracdo convencional e areas destinadas a
pecudria na Amazonia, fatos estes que impossibilitam a substituicdo de um termo pelo
outro. Assim, a Rio Capim €é a vitrine perfeita que esconde aquilo que ndo é
conveniente e que reflete a imagem de uma empresa modelo, diferente das demais.
Como lembra Orlandi (2000), o ndo-dizer significa. Assim sendo, a autora faz

distingéo entre as formas de siléncio existentes:

Distinguimos o siléncio fundador (siléncio que indica que o sentido pode
ser outro) e o silenciamento ou politica do siléncio que, por sua vez, se
divide em: siléncio constitutivo, pois uma palavra apaga outras palavras e o
siléncio local, que é a censura, aquilo que é proibido dizer em uma certa
conjuntura (ORLANDI,2000, p.83).

Tendo em vista que “[...]Jas relagdes de poder em uma sociedade como a nossa
produzem sempre a censura[...]” (ORLANDI, 2000, p.83), podemos concluir que os
discursos hegeménicos instituem o chamado siléncio local. 1sso porque esta claro que
algumas operagdes da Cikel, consideradas discrepantes com as formacg6es discursivas

dominantes, sdo intencionalmente censuradas pelos sujeitos enunciadores.

Tais relagdes de poder tém sido alvo de critica por parte de muitos estudiosos. Eles
fazem alusdes a possiveis aliancas que vém sendo arquitetadas entre grandes ONGs
mundiais e as empresas madeireiras e de certificacdo. Porto-Gongalves é um dos
criticos ao processo de certificacdo florestal tal como vem sendo concebido na
Amazénia. Segundo o gedgrafo,

este assunto vem sendo construido estrategicamente por trés setores:
organizacfes ndo governamentais (WWF, Greenpeace, Friends of Earth -
Amigos da Terra), grupos empresariais do setor florestal em torno do ITTO
(Internacional Timber of Tropical Organization) e 0s organismos
multilaterais (Banco Mundial) (PORTO-GONGALVES, 2006, p.363).

Embora isso possa soar como “teoria da conspiracdo”, algumas situacdes evocam aquilo

a que Porto- Goncalves chama de “conluio” entre ONG’s e empresas madeireiras.
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As matérias abaixo sobre um mesmo acontecimento evidenciam mais explicitamente as
vicissitudes do processo e como elas se materializam nos discursos dos parceiros

institucionais da Cikel e da propria empresa. Explicitamos resumidamente o fato:

A Cikel foi contratada pela ONG Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e
Educacional (Fase) para beneficiar e comercializar 6 mil metros cubicos de mogno
apreendido em Altamira e doado a FASE pelo Ibama em junho de 2003. O Tribunal de
Contas da Unido (TCU) interveio, questionando contratagédo da madeireira sem licitagcdo
e principalmente porque foi a Cikel que determinou os precos do servi¢co e do mogno.

Agora, vejamos as duas matérias'® publicadas na imprensa sobre o acontecido:

Titulo: Tribunal para doacio de mogno ilegal

Subtitulo: Relatério do TCU considera irregular contratacio de
madeireira por ONG. Enquanto isso, 80 mil metros cubicos apreendidos
estao sem destinacao.

Fonte: O Liberal
Jornalista responsavel: Jaqueline Almeida
Data: 07 de junho de 2004

A Federacdo de Orgéos para Assisténcia Social e Educacional (Fase), de
Belém, recebeu do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) 6 mil toras de mogno apreendidas em Altamira
e avaliadas em R$ 7,9 milhdes. A doagédo, com encargos e obrigagdes para a
beneficiada, aconteceu em junho do ano passado. Como a entidade ndo tem
como beneficiar e comercializar a madeira, a Fase contratou a madeireira
Cikel Brasil Verde, de Paragominas. Apesar de aprovar a transa¢do sob o
aspecto legal, o TCU advertiu ao Ibama que deve haver leildo ou licitagdo
nas proximas vezes em que o 6rgdo ambiental deseje dar destino a madeira
apreendida ilegalmente.

O Ibama, no entanto, tem posicdo contraria. As autoridades do 6rgdo sdo
contra o leildo para dar destino aos demais lotes de mogno apreendidos no
Para por achar que os processos séo falhos e ddo margem a irregularidades e
corrupgao.

Ja a Cikel Brasil Verde tem sido apontada como uma das madeireiras com
cuidados ambientais e sociais. E uma das sete empresas do setor com o selo
verde internacional, Forest Stwardship Council (FSC).

Tasso Azevedo, diretor do Programa Nacional de Florestas, explicou que o
contrato entre a Fase, o Ibama e a Cikel foi a primeira iniciativa para reparar
0 dano provocado pela “mafia madeireira” que durante décadas retirou o
mogno da floresta.

Dinheiro ira para projetos sociais

18 As matérias encontram-se editadas e sublinhadas pela autora do presente trabalho. Buscou-se suprimir
informacdes ja contidas no corpo desta dissertagdo ou aquelas consideradas irrelevantes para a analise. Os
grifos destacam parafrases e polissemias analisadas.
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Apesar das criticas do Tribunal de Contas da Unido, o dinheiro da doacédo
sera usado de maneira correta, garante coordenador da Federacdo de
Assisténcia Social e Educacional (Fase), Matheus Otterloo.

O LIBERAL teve acesso ao extrato da entidade e as contas da transacdo. A
Fase criou um fundo permanente de R$ 4,7 milhdes, cujo rendimento sera
usado para financiar_bons projetos sociais e de educagdo ambiental.

A partir de agosto, a Fase, uma das mais antigas organizaces ndo-
governamentais do pais, comeca a receber propostas de projetos sociais.

Sobre o relatério do TCU, Otterloo disse que todo o processo de doacdo do
mogno e contratacdo da Cikel foi transparente e que a madeireira foi
recomendada pelo Ibama e Ministério Publico.

Questionado se houve favorecimento na contratacdo da madeireira, Ortteloo
nega. “Nds estamos ha 30 anos na AmazOnia e sempre lutamos contra
madeireiros ilegais, entdo quando contratamos_a Cikel foi aconselhado pela
Ibama”. (J. A.)

TCU pede que seja feita licitagdo

O TCU faz pelo menos sete recomendacfes ao Ibama para que transag@es
como a efetuada com a Fase e a Cikel sejam revistas. (...) “Nao se sabe quais
0s motivos para a escolha da empresa Cikel Brasil Verde, a ndo ser o fato de
tratar-se de madeireira certificada. Dificil saber, também, se o preco obtido
pela venda da madeira no mercado internacional foi o mais vantajoso, de
maneira a trazer a maior soma possivel de recursos para o fundo social”,
escreveu o ministro Humberto Souto, relator do processo.

No Brasil, apenas sete madeireiras tém o FSC (Forest Stwardship Council),
o selo verde internacional, entre elas, a Cikel.(J. A.)

Titulo: Mogno apreendido na Amazonia quebra paradigmas histéricos

Fonte: O Estado de Tapajos
Data: 09 de julho de 2004
Jornalista responsavel: Ruth Rendeiro

Mogno apreendido na Amaz6nia quebra paradigmas histdricos

*Uma silenciosa e ainda ténue revolugdo comega a tomar conta da
Amazodnia. Paradigmas sdo derrubados, preconceitos quebrados e o didlogo
pautado no fazer__ ecologicamente correto, socialmente justo e
economicamente compensatdrio faz, meio em surdina, a sua primeira grande
vitoria.

A cena parece ficticia: em uma mesma mesa conversam amistosamente e
assinam documentos que oficializam parcerias, representantes de instituicdes
publicas como Ministério do Meio Ambiente, Ibama, Incra; dirigentes
histéricos de movimentos sociais como a Fase (Federagdo dos 6rgédos para
Assisténcia Social e Educacional), Movimento pelo Desenvolvimento da
Transamazodnica e do Xingu (MDTX), Fundac&o Viver, Produzir e Preservar
(FVPP), Federagdo dos Trabalhadores Rurais (Fetagri), comunidades
indigenas, e (pasmem!) representantes de uma empresa madeireira.

Na platéia indios pintados, ribeirinhos, pequenos produtores e extrativistas
aplaudem os discursos. Todos com um sé foco: o desenvolvimento
sustentdvel da floresta, a preservacdo dos recursos naturais, a
sustentabilidade na exploracdo e a punicdo aos que ainda persistem em
destruir e que nao perceberam gue algo estd mudando.
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A histéria é recente. Aconteceu em Altamira, nos dias 4 e 5 de julho. O fim
de uma longuissima trajetéria que comeca com o pleito dos movimentos
sociais, principalmente os ligados ao MDTX e FVVPP, baseado em uma visdo
6bvia, mas até entdo impensavel: a grande quantidade de mogno que jaz
flutuando no rio Xingu, retirada sem permissdo de suas terras, para l&
deveria voltar e de alguma forma melhorar a qualidade de vida de seus
naturais e legitimos proprietarios.

O papel do Ministério Publico Federal foi vital nesta fase e a proposta chega
ao Ibama que até entdo leiloava o que era apreendido. Sé que leiloar, na
maioria das vezes, apenas referendava a acdo ilegal: os proprios
devastadores, madeireiros inescrupulosos que haviam retirado a madeira
ilegalmente da floresta ou de areas indigenas adquiriam os lotes. E tudo
ficava como dantes no castelo de abrantes.

Mas isso era apenas uma batalha vencida. Agora era preciso escolher (e
bem) o administrador deste patrimbnio, o que receberia a doacéo.
Certamente uma instituicdo idénea que desse garantia de que a justica que
emanava e guiava todos sequer seria arranhada. Uma selego criteriosa, feita
pelo MDTX, FVPP e o governo federal, recheada de pré-requisitos indicou
que a Fase Amazonia atendia todas essas expectativas. Sua trajetoria de mais
de 40 anos em defesa dos movimentos sociais a credenciava para receber a
doacdo. E assim foi feito.

(.)

A fase seguinte a doacéo incluia beneficiar e comercializar tanta madeira e
as ONGs lideres da agdo nao tinham competéncia nem conhecimento para
tal. Mas ndo bastava competéncia. Selecionar uma madeireira para se
responsabilizar por essa etapa, talvez fosse a decisdo mais complexa. Ela
ndo poderia estar inserida entre 0s que apenas lucram, ignorando o prego que
a exploracdo predatoria pode causar a esta geracdo e as futuras. Mais
reunies, encontros, papéis e pesquisa. Muita pesquisa. Surge o primeiro
grande critério: a empresa tem, obrigatoriamente, que ser certificada pelo
FSC (Conselho de Manejo Florestal), ou seja, ter o selo verde ostentado em
sua madeira informando ao mundo que ela é retirada da floresta sem agredi-
la e que todos os preceitos ambientais e sociais estdo presentes na operagéo.
E a substituicdo, na pratica, do manejo tradicional pela exploragio florestal
de baixo impacto.

A madeireira que faria o beneficiamento e comercializacdo tinha que
também ser idénea. Conflitos com as popula¢des onde ela atua, entdo, nem
pensar ! Envolvimento com atos ilegais de extragdo/venda/compra de
madeira também era impensavel. As leis trabalhistas tinham que ser
rigorosamente cumpridas, enfim, tudo como todos os homens de bem
esperam que as empresas atuem.

Uma investigacdo minuciosa feita pela Fase (a essa altura ja proprietaria do
mogno) e o Ministério do Meio Ambiente, apontou, ao final, a Cikel Brasil
Verde, uma empresa florestal (prefere essa nomenclatura ao pejorativo
termo madeireira) que possui seis unidades na Amazonia e estd no mercado
de madeiras ha 25 anos. Foi a Cikel, que ha dois anos, levou a Amazonia a
duplicar a sua area de floresta nativa certificada, acrescentando mais
140.658 hectares certificados.

As poucas denlncias que pairavam contra a empresa, foram consideradas
infundadas. E o ciclo se fechou: o Ibama doou a madeira & Fase e a Fase
repassou a Cikel a incumbéncia de retira-la do rio Xingu e depois analisar
cada tora, serra-las, classifica-las e empacota-las segundo as normas
internacionais. O que pouca gente sabe é que a operacdo de processamento e
comercializacdo da madeira que cabera a Cikel, foram previstos apenas os
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custos industriais. Todo o lucro da venda sera revertido ao Fundo Dema.
Outra tarefa importante que caberd a empresa florestal € identificar os
compradores, tanto no mercado interno como externo, este
preferencialmente pelo melhor preco que oferece. Vender, receber o
dinheiro e depois repassar a Fase, tudo, em todas as fases, sob a fiscalizacdo
do Ibama e dos movimentos sociais da regifo Transamazonica e Xingu.

Se serdo dois, trés milhdes de Reais ou apenas um milh&o para atender tanta
demanda reprimida, isso agora é um dado secundario diante da
grandiosidade da a¢do. O que se estd vendo em Altamira é uma revolucdo
apoiada pelos o6rgdos publicos, liderada pelos movimentos sociais e
encampada pelas empresas particulares. E digno de entrar para a histdria.

Poucos (principalmente os mais idosos) ndo acreditavam que um dia
viveriam para ver lideres sindicais e comunitarios, indigenas e pequenos
produtores cumprimentando e trabalhando lado a lado de representantes de
um segmento que historicamente causou tanta aversdo. Mudaram o0s
movimentos sociais ou mudaram os madeireiros ? Felizmente mudaram
todos (ainda poucos, € verdade) e pra melhor. Sdo novos paradigmas que
surgem e que permitem que uma operacdo como esta de Altamira prossiga
em beneficio dos que realmente necessitam, em prol da Amazonia.. E que
seja s6 0 comego de uma longa histdria...

Faremos uma andlise comparativa dos dois textos, identificando repeticdes (parafrases)
e deslizes (polissemias) entre eles. A despeito de apresentarem condi¢Ges de multiplas e
diferentes natureza, os discursos presentes em ambos os textos tendem para a relagéo de
sustentacdo mutua. 1sso porque apresentam relacBes solidarias com o referente
discursivo, ou seja, a Cikel e seus parceiros institucionais. As diferencas maiores entre
tais enunciados residem nas condi¢6es de producdo de cada um, bem como na producao
de sentidos (efeitos). No primeiro texto, a subjetividade do locutor é dissimulada, ja no
segundo, a funcdo-autor assume uma perspectiva assumidamente favoravel a Cikel, ndo

recorrendo a simulacros de neutralidade.

Dentro do campo discursivo do desenvolvimento, 0s sujeitos em questdo reconhecem e
produzem enunciados que pertencem a formacdo discursiva do uso sustentavel da
floresta, inscritas no campo discursivo do desenvolvimento. E a partir dessa formag&o
discursiva, portanto, que se podera dizer ou citar x e ndo y. Distinguimos, pois,
intertexto de intertextualidade, de modo a compreendermos como a citagdo atua na

construcdo da “verdade” do enunciado. Maingueneau (1997) assim os define:

Por intertexto de uma formacéo discursiva, entender-se-4 0 conjunto dos
fragmentos que ela efetivamente cita e, por intertextualidade, o tipo de
citacdo que esta formagdo discursiva define como legitima através de sua
propria pratica (MAINGUENEAU,1997, p.86).

Assim sendo, temos no primeiro texto um autor constrangido pelas regras formais de

seu lugar de fala, subjetivando-se como enunciador neutro e objetivo. A coeréncia, a
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isencdo e a unidade textuais (valores-noticias) séo instancias imaginarias e idealizadas
que constréem a identidade desse “eu”, enquanto voz do discurso jornalistico. Ao citar
diferentes fontes (intertexto), confere ao texto uma aparente neutralidade do enunciador,

pois atribui ao locutor o status do “nédo-eu”.

No nivel da intertextualidade, a toda formacéo discursiva se vé associar uma memoria
discursiva, que torna possivel a circulacdo de formulacGes anteriores, ja enunciadas. Por
iss0, 0 uso comum de formulagdes ja-ditas nos discursos inscritos na mesma formacao
discursiva. Abaixo, fazemos um paralelo entre as formulacGes presentes nos dois textos
—onde T1 e T2 equivalem ao primeiro texto e ao segundo, respectivamente - mostrando

que aludem a discursos pré-construidos:

“a Cikel Brasil Verde tem sido apontada como uma das madeireiras com cuidados
ambientais e sociais. E uma das sete empresas do setor com o selo verde internacional,
Forest Stwardship Council (FSC).”(T1).

““a empresa tem, obrigatoriamente, que ser certificada pelo FSC (Conselho de Manejo
Florestal), ou seja, ter o selo verde ostentado em sua madeira informando ao mundo
que ela é retirada da floresta sem agredi-la e que todos os preceitos ambientais e
sociais estao presentes na operacao™. (T2)

“reparar o dano provocado pela “méfia madeireira” que durante déecadas retirou o

mogno da floresta (T1)

““0s que apenas lucram, ignorando o preco que a exploracdo predatdria pode causar a

esta geracgao e as futuras™.(T2)

““sempre lutamos contra madeireiros ilegais™ (T1)

“punicdo aos que ainda persistem em destruir e que ndo perceberam que algo esta
mudando”. (T2)

Tais recortes mostram as repetices (familias parafréasticas) que permitem vislumbrar a
configuracao das formacoes discursivas que estdo dominando as praticas discursivas em
questdo. Enunciados que contrariam tais formacdes sdo omitidos ou desprestigiados.
Atentamos para o fato de que a citacdo do Unico enunciador que contesta a transacao
entre Cikel-lbama-Fase € relegada para o final da matéria. Seus questionamentos em
torno da negociata: ““quais os motivos levaram a escolha da Cikel Brasil Verde?” e “o

preco obtido pela venda da madeira no mercado internacional foi o mais vantajoso, de
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maneira a trazer a maior soma possivel de recursos para o fundo social?” perdem a
consisténcia junto ao co-enunciador (leitor), uma vez que todo o texto foi engendrado de

modo a legitimar as acdes das instituicdes acusadas pelo TCU.

O segundo texto, em género narrativo, usa de elementos apelativos (metéforas,
eufemismos, adjetivos) para produzir o efeito de sentido de persuasdo junto ao leitor.
Em ambos os textos os efeitos de sentido apontam para isso: a defesa da idoneidade da

negociacao, em outras palavras, para a manutencdo das relacées de poder ja definidas.

No processo de conectar falas aos falantes para vislumbrar as formacdes ideologicas em
jogo, destacamos a figura da locutora Ruth Rendeiro, jornalista da Embrapa, parceira da
Cikel no projeto Bom Manejo. Ela também ja havia prestado servicos a Cikel
anteriormente. Midia, governo, ONG’s garantem suporte institucional a Cikel. Como
dissemos acima, o capital simbdlico/financeiro da empresa determina a construcao e

auto-afirmacao de sua imagem.

N&o fosse 0 nome do jornal em caixa alta na parte superior da matéria, poderiamos
supor que trata-se de propaganda institucional. ““Paradigmas sdo derrubados,
preconceitos quebrados e o dialogo pautado no fazer ecologicamente correto,
socialmente justo e economicamente compensatério faz, meio em surdina, a sua
primeira grande vitoria”... Logo no inicio, j& sabemos a postura adotada pela
jornalista. Mesmo sabendo que nenhum texto é isento, a jornalista deixa-se levar pela
subjetividade demasiada em sua construcdo da realidade. “Todos com um s6 foco: o
desenvolvimento sustentdvel da floresta, a preservacdo dos recursos naturais, a
sustentabilidade na exploracéo e a punicdo aos que ainda persistem em destruir e que
ndo perceberam que algo esta mudando™. O texto daria um bom editorial no “Cikel em
acao”. No relato do fato, temos o impasse para escolher a empresa que faria o
beneficiamento e comercializacdo do mogno apreendido. “Ela tinha que também ser
idonea”, por isso, a jornalista aponta como Obvia a escolha pela “empresa florestal”

(atentemos para 0 eufemismo em substituicdo ao termo madeireira) Cikel.
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5. CERTIFICACAO FLORESTAL - PARA QUE E PARA QUEM?

Este capitulo objetiva identificar quais enunciados, e de quais maneiras, instauram e
sustentam a visdo naturalizada de que a certificacdo florestal seria a mais legitima forma
de se alcancar o uso sustentavel da floresta. Para tanto, partiremos de reflexes em torno
do processo de certificacdo florestal no Brasil, apresentando um rapido painel histérico,
alguns conceitos importantes e apontando as marcas discursivas e as praticas
comunicativas que sugerem a debilidade do aspecto social nas politicas do FSC e das
empresas como a Cikel.

A certificacdo florestal é o processo em que o proprietario florestal voluntariamente
solicita a um corpo independente de certificagdo que inspecione a sua &rea florestal e
seu sistema de manejo (VIANA et al.,1995, p.80). Este certificador visita a area em
questdo e determina em que estado a mesma esta em relacdo a critérios e principios
claramente definidos. O processo de certificacdo também pode incluir uma auditoria no
produto florestal desde a sua &rea de corte até o ponto final de venda, chamada de
certificacdo da cadeia de custodia®®.

O movimento em favor da certificacdo florestal comecou no final dos anos 80 com o
boicote dos consumidores do Norte contra madeiras tropicais oriundas do
desmatamento. Os usuarios de madeira tropical, europeus e americanos, preocupados
com as perspectivas de seus negocios de longo prazo, formaram a Woodworker’s
Alliance for Rainforest Protection (WARP) e publicaram uma “Lista de Madeiras Boas”
para proteger os fornecedores de madeira oriundos do bom manejo. Em 1993, os
representantes de ONGs, de fornecedores e compradores de madeira se reuniram em
Toronto, iniciando o processo que levou a criacdo do “Forest Stewardship Council”

(FSC) ou Conselho de Manejo florestal, em portugués.

Em resposta a falta de critérios para definicdo do que constituia a “boa pratica no
manejo florestal”, trés conselhos internacionais, representando as preocupacdes a nivel

comercial, social e ambiental, instituiram dez principios (Anexo A: Principios e

¥ A certificacdo de cadeia de custddia atesta que o produto (no caso, madeira serrada processada, laminados e outros derivados

destinados a exportagdo) é proveniente de areas certificadas e pode ser comercializado com o selo FSC (Forest Stewardship

Council), ou Conselho de Manejo Florestal.
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Critérios do FSC) e um rigoroso conjunto de normas subsidiarias (AZEVEDO, 2002
apud. MAY, 2002, p.3).

A criacgdo do sistema de certificacdo do FSC resultou no langcamento de varios sistemas
de certificacdo competitivos, com diferentes métodos e normas. Alguns destes
continuam em vigor, outros, poréem, tém unido suas forcas ao FSC ou desaparecido.
Atualmente, no Brasil, existem cinco certificadoras credenciadas pelo FSC,
independentes entre si e que fazem avaliagdes iniciais e auditorias do trabalho no campo
baseado nos principios e critérios estabelecidos. Sao elas: Bureau Veritas Certification,
com sede na Franca; Institut Fir Marktokologie - Instituto de Mercado Ecoldgico,
sediado na Suica; Scientific Certification System - Inc. Programa Forest Conservation
(SCS), com sede nos EUA; Programa SGS Qualifor, com matriz na Africa do Sul;
Programa Smart Wood, com sede nos EUA e cujo representante no Brasil é o Imaflora -
Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola; Control Union Certifications -
Skal International, sediado na Holanda. O FSC também fornece a certificacdo da cadeia
de custddia para permitir o controle dos produtos certificados desde a floresta e dos

estagios de processamento até o consumidor.

Os principios e critérios do FSC véo ao encontro da concepgdo de desenvolvimento
sustentavel da comissao Brundtland, na qual este “satisfaz as necessidades do presente,
sem comprometer a habilidade de geragbes futuras de satisfazer suas proprias
necessidades” (World Commission on Environment and Development, 1987). Assim
sendo, os principios tedricos do processo de certificacdo de florestas se atém ao Manejo
Florestal Sustentavel como pilar central. De acordo com Dickinson et al. (2005 p.137),
isso inclui: a) a manutencdo das fungdes ecoldgicas e da diversidade bioldgica dos
ecossistemas florestais; b) a garantia de que as pessoas que vivem ou trabalham na
floresta dividam os beneficios do manejo florestal; c) o retorno financeiro do manejo
florestal e de atividades de agregacdo de valor que sejam lucrativas e competitivas em

relacdo & conversdo para usos alternativos.

A partir dai, pressupde-se que a certificacdo passa a ser um reconhecimento e garantia
junto aos clientes e a sociedade de que o produto de uma empresa com o chamado “selo
verde” tem origem em florestas manejadas, com base sustentavel quanto aos aspectos
ambientais, sociais e econdmicos. Assim, quando os consumidores compram produtos

de madeira com a logomarca do FSC estdo convictos de que estdo contribuindo para
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manter a integridade ecoldgica da floresta da qual a arvore foi extraida e que
comunidades rurais e trabalhadores obtiveram beneficios sociais provenientes dessa

exploracdo madeireira.

Segundo defensores da certificacdo florestal, suas principais vantagens dizem respeito
ao “aumento da credibilidade e responsabilidade sécio-ambiental da instituicao,
adequacdo as novas exigéncias do mercado, possibilidade de acesso a novos mercados,
diferenciacdo e valorizacdo do produto, reducdo de impactos ambientais e maior
protecdo e conservacdo de recursos ambientais” (Anuério Estatistico da ABRAF 2006.
Ano Base 2005, cap. 4).

No Brasil, 0 segmento de florestas certificadas comecou a emergir no final dos anos
90, em resposta a novas demandas advindas do mercado e da sociedade. Primeiro, a
preocupacdo do consumidor estrangeiro em relacdo aos impactos ambientais
provenientes da exploracdo de madeira oriunda do desmatamento. Em segundo lugar, a
percep¢do por parte das industrias madeireiras brasileiras de que o desenvolvimento
sustentavel passava a representar uma nova conven¢do de mercado, influenciando os

parametros da competicdo em um contexto cada vez mais global.

O alarde sobre os efeitos no meio ambiente, proveniente dessa mudanca do mercado
global, levou algumas das principais organizagdes socio-ambientais que operavam no
Brasil a juntarem suas forcas, em 1997, para criar o0 Grupo de Trabalho do FSC, em
nivel nacional, com o proposito de definir os critérios, apropriados as condicGes
brasileiras, para as plantacbes florestais e o manejo da floresta nativa. Com o
envolvimento de grupos de interesse por parte dos representantes da industria, dos
setores académicos e das ONGs, o grupo publicou suas primeiras normas operacionais

para as plantacdes florestais em 1997 e para as florestas de terra firme em 2000.

Maior produtor de madeira tropical, o Brasil produziu - segundo dados da Cypress
Associates - 24,5 milhdes de m® de madeira em 2004 dos quais mais de 60% foram
provenientes de extracdo ilegal (sem autorizacdo do governo e/ou as custas de propinas
a fiscalizacdo e com méao de obra explorada e em situacdo irregular) e somente 2%
com certificagdo (FSC, 2006) . Apesar do nimero infimo de areas certificadas, o Brasil
é, atualmente, o pais com o maior nimero de empreendimentos e com a maior area

certificada da América Latina, com 3,5 milhdes de hectares certificados até janeiro de
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2006, em 17 estados. O numero de florestas certificadas no pais passou de 35 para 64

em dois anos.

O relatério da Organizacao Internacional de Madeira Tropical (OIMT) ressaltava, que
no final dos anos 80, aproximadamente 2% das florestas de producdo em paises
tropicais eram certificadas. Apesar de ndo ter havido muitas mudancas nesta situacao,
houve algumas mudancas consideraveis em algumas regides. Entre 2004 e 2006, a area
florestal certificada pelo FSC internacionalmente passou de 40 milhGes de hectares
para 68,1 milhGes de hectares, o que representa um aumento de 70,25%. Neste
periodo, os paises com areas certificadas passaram de 59 para 66 e o numero de
florestas certificadas de 600 para 775. Atualmente, as florestas tropicais correspondem
a 12,77% da éarea certificada, enquanto 44,64% sdo de florestas boreais e 42,77% de

florestas temperadas.

Na Amazonia, as areas de florestas certificadas vém aumentando (Tabela 3; Mapa 3),
embora ainda sejam pouco relevantes para o mercado interno, pois se concentram em
empresas exportadoras. Em 2001, mais de um milhdo de hectares foram manejados,
dos quais mais de 350 mil foram certificados pelo Conselho de Manejo Florestal (FSC)
(VERISSIMO et al., 2002b apud VERISSIMO; BARRETO, 2005). Dentre estes
empreendimentos, encontra-se a Unidade de Manejo Florestal da Fazenda Rio Capim
do Grupo CIKEL.

Esse aumento coincide com a intensificacdo dos acordos multilaterais entre
organizacGes ambientais, industria da madeira e usuarios dos produtos florestais,
acompanhando o crescimento da competitividade em torno de um nicho de mercado
cada vez mais concorrido. A certificacdo torna-se, assim, estratégia econémica ao
agregar valores aos produtos oriundos da madeira, ajudar empresas madeireiras a
manter 0os mercados que foram conquistados e abrir novas perspectivas de comércio,
particularmente, nos paises mais exigentes. Segundo Smeraldi (2002), atualmente, o
mercado de produtos certificados no mundo movimenta cerca de US$ 250 bilhdes por
ano. O maior mercado é na Europa em torno de 5%, com destaque para Reino Unido,
10%; Holanda, 7% e Alemanha, 1%.
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Mapa 3.- Distribuicdo dos empreendimentos com certificagdo do FSC na Amazonia

brasileira. (Fonte: www.fsc.org.br, capturado em 15/10/2007)

5.1  CERTIFICACAO E PARTICIPACAO POPULAR

De um modo geral, a certificacdo florestal empresarial pode ser compreendida em trés
fases: pré-certificacdo; processo de certificacdo e pds-certificacdo (Fluxograma 2).
Inicialmente, a empresa entra em contato com uma certificadora credenciada pelo FSC
Internacional. E realizada uma pré-qualificagdo que tem como produto um documento
com recomendacdes para ajustes necessarios ao inicio do processo. Uma consulta de
pré-avaliacdo de campo é feita e depois a avaliacdo propriamente dita. Um relatorio é
elaborado, apresentando o resultado da avaliacdo e submetido a consulta e a uma
revisdo feita por especialistas. Concluido estes procedimentos, certificadora avalia as
operacBes de manejo florestal ou de cadeias de custddia para conceder ou ndo o uso do
selo FSC nos produtos. Também cabe a certificadora precificar e cobrar por este

Servico.
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Fluxograma 2.- Representacdo das etapas da certificacdo e mecanismos de participacdo
da sociedade no processo (Adaptado de Suiter,2002 apud Amaral; Carneiro, 2002).

Conforme é concebido em suas diretrizes teoricas, todo o processo de certificacdo do
FSC deve contemplar a possibilidade de participacdo da sociedade em geral em suas
diferentes etapas. Na pre-certificacdo é feita uma consulta pablica a fim de se levantar
restricbes ao processo, cabendo ao certificador averiguar as irregularidades. Além disso,
é disponibilizado a qualquer interessado um resumo publico do plano de manejo.
Durante o processo de certificacéo, é possivel questionar a obtengéo do selo atraves dos
seguintes documentos disponiveis: (a) resumo publico do relatério de certificacdo e (b)
resumo do relatério anual. Finalmente, no periodo de pos-certificacdo, o processo pode
ser questionado por qualquer cidaddo, em qualquer parte do mundo, através de membro
do FSC ou através de um deposito de seguranca embargando 0 processo para que suas

dendncias sejam analisadas.

Cabe ressaltar que as possibilidades de participacdo acima descritas seguem o modelo
tal como este é idealmente pensado e que, na pratica, isso ndo tem sido observado.
Amaral e Carneiro (2002, p.5) afirmam que as dificuldades estdo associadas ao baixo
nivel de informacg&o dos atores locais/regionais sobre o significado e as possibilidades
contidas num processo de certificacdo, cujo dominio exige a articulagdo de um
conjunto diverso de saberes técnicos, e a ineficiéncia das certificadoras em identificar e
mobilizar os atores (coletivos e individuais) que sdo ou serdo afetados pelas atividades
da operacdo certificada. Angelo (2006) assinala que a centralizaco e a verticaliza¢io
na formulagdo de politicas de desenvolvimento regionais voltadas ao manejo

ocasionam disparidade social e degradacao ambiental.
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A enorme complexidade na qual se engendra a inddstria madeireira na
Amazobnia se converte em desigualdade social, desmatamento e fracasso
nas politicas nacionais, uma vez que as populacfes locais acabam sendo
excluidas do processo de formulagdo de politicas voltadas ao manejo
(ANGELO, 2006, p.2).

Nessa perspectiva, cresce a preocupacao com a qualidade da participacdo da sociedade
em relagdo a certificacdo e o processo comeca a ser discutido pelos movimentos
sociais e instituicbes ambientalistas. Em 2000, o Grupo de Assessoria em
Agroecologia na Amazoénia (GTNA) realizou um seminario®® para oportunizar um
espaco de debate entre os atores direta e indiretamente envolvidos no processo de
certificacdo, com representantes de 34 entidades dos estados do Acre, Amazonas,
Rond6nia, Para, Maranhdo e Mato Grosso.

Como principais resultados, constatou-se, entre outros aspectos, que o nivel de
compreensdo sobre o processo de certificacdo entre liderangas comunitarias e entidades
de representagcdo e apoio aos trabalhadores rurais € deficitario e que os beneficios
oriundos da certificacdo tanto para as comunidades de entorno, como para 0S
trabalhadores das inddstrias certificadas poderiam ser maiores. Além disso, o estudo
apontou que ha pouca habilidade das empresas com certificagdo para desenvolver

relagbes com as comunidades.

52  CERTIFICACAO FLORESTAL — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
OU VITRINE PRA INGLES VER E COMPRAR?

A Agenda 21, em seu receitudrio “[...]Jpara guiar a humanidade em dire¢cdo a um
desenvolvimento que seja a0 mesmo tempo socialmente justo e ambientalmente
correto[...]” (BARBIERI, 2005, p.13), conclama empresas e suas entidades a reconhecer
0 manejo do meio ambiente como uma das suas mais altas prioridades e como fator
determinante do desenvolvimento sustentavel. O capitulo 30 do programa, destinado ao
papel da inddstria e do comércio, afirma que estes setores, em parceria com instituicdes
de ensino e pesquisa, devem promover e assegurar 0 manejo responsavel e ético de

produtos e processos do ponto de vista da salde, da seguranca e do meio ambiente.

Seminario Certificacdo Florestal e Movimentos Sociais na Amazénia (2002: Belém). Anais do Seminario de
Certificacdo Florestal e Movimentos Sociais na Amazonia. - Belém: GTNA, Fase Nacional, IMAZON 2002. 56p.
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Segundo Barbieri (2005), a aplicagdo bem sucedida das recomendacbes da Agenda
devera levar as empresas a adotarem uma postura preventiva em termos ambientais.
“[...JAdiantar-se as exigéncias legais pode trazer vantagens a uma empresa como, por
exemplo, facilitar o seu relacionamento com os érgdos governamentais, diferenciar-se
de seus concorrentes etc[...] (BARBIERI, 2005, p.71). Assim sendo, faz parte dos
principios da Agenda 21 estimular iniciativas empresariais de auto-regulamentacéo,
como a certificacdo florestal. “[...]Como essas iniciativas sdo de adesdo voluntéria,
infere-se que a empresa que se compromete com elas pretenda ir além do que estabelece

a legislacdo ambiental]...]” (Ibidem).

Entretanto, hd quem reconheca nesse discurso globalmente legitimado, uma conversdo
dissimulada dos bens naturais em bens econémicos, verdadeiras mercadorias. Para
Porto-Gongcalves (2002, p.42), a complexidade da questdo ambiental decorre do fato de
ela inscrever-se na interface da sociedade com o seu-outro, a natureza. A dificuldade em
lidar com ela, nos marcos do discurso dominante, € evidente: no mundo ocidental,
natureza e sociedade sdo termos que se excluem. O autor sustenta que a solucéo para 0s
problemas ambientais ndo é de natureza técnica, mas de uma opcao politico-cultural,
pois, afinal, a técnica deve servir a sociedade e ndo esta ficar subordinada aquela.
Assim, conclui que solucBes para suplantar os problemas decorrentes do crescimento
econdmico a qualquer preco ndo podem ficar restritas “ao mito da razéo técnica, dessa
verdadeira armadilha ideoldgica que a sociedade moderna instituiu e que se torna muitas

vezes co-responsaveis pelos problemas que enfrentamos”.

Estudos de casos realizados por Fanzeres (2002 apud ZHOURI, 2006) no Estado do
Para, revelam falhas das empresas com areas certificadas em relacdo aos principios e
critérios do FSC relativos as responsabilidades sociais, sobretudo aqueles relacionados a
salde e direitos trabalhistas. Os estudos também mostram que os impactos sobre 0s
ecossistemas, por exemplo, os estimulos ao avanco da fronteira madeireira e a
concentracéo de terra, a externalizagcdo dos custos sociais e a competicdo com 0s modos
tradicionais de producgdo sdo comparaveis aqueles promovidos pela industria madeireira

dita convencional.
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Em entrevista para a autora desta dissertacdo, um ex-funcionario® da Cikel afirmou que
os trabalhadores e os comunitarios residentes nos entornos a Fazenda Rio Capim nunca
se reuniram com os avaliadores do FSC em suas reunides com 0s sdcios da empresa no
momento das auditorias. Outro entrevistado, Manuel Amaral, técnico do Instituto
Internacional de Educacdo do Brasil, ex-consultor do FSC, declarou que a participagao
das liderancas locais no processo de elaboracdo de diretrizes no uso da area a ser
explorada era baixissima e que a cdmara social do FSC nao tem a mesma influéncia
guanto a camara econdmica e a ambiental. As pesquisas e as entrevistas revelam tragos
de um modelo de desenvolvimento que ndo aproveita o saber acumulado pelo homem
da regido no uso dos recursos florestais e que, ao invés de apoia-lo e de oferecer a ele
oportunidades de uma modernizacdo democratica e verdadeira, simplesmente o alija do

processo de mudanca.

Para Zhouri (2006), no processo de certificacdo de florestas, a Amazodnia é retirada de
seu contexto historico, local e regional, e é projetada, na arena global, como um
conjunto de ecossistemas sob o impacto de forcas econdmicas e politicas globais.
“[...]Os tradicionais padrfes da politica regional, assim como os diferentes sistemas
sociais ali existentes, tornam-se invisiveis ou sdo subsumidos por abstracfes técnicas e
defini¢bes baseadas em principios globais]...]” (ZHOURI, 2006, p.149).

Outra questdo polémica com relacdo a atuacdo do FSC é a que tange a questdo
fundiaria, segundo a OIMT, o principal empecilho para a expansdo da certificacdo nas
florestas tropicais. Embora a regularizacdo fundiéria seja uma das premissas basicas
para uma area ser aprovada pelo FSC, a questdo tem se tornado problematica nas
unidades com certificagdo na Amazonia. Empresas como a Jurua Florestal e a Cikel séo
acusadas de desrespeitar o direito de posse e uso das terras de comunidades tradicionais
circunvizinhas as mesmas — que dependem da floresta para cacar, pescar, extrair
frutos,6leos, fibras e sementes e para plantar. Nesta ultima, nosso objeto de estudo, a
situacdo é critica no municipio de Portel, onde a Cikel tem entrado em conflitos diretos

com ribeirinhos e quilombolas do entorno & Fazenda Jutaituba.

Outros casos, como o da Gethal Amazonas Industria de Madeiras Compensadas,

também certificada pelo FSC, sdo mais evidentes. A empresa, pertencente ao

2! O funcionério trabalhou por trés anos na Unidade da Fazenda Rio Capim como técnico florestal, mas
pediu para ndo ser identificado.



86
empresério sueco Johan Eliasch, deve ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) um total superior a R$ 380 milhdes decorrentes
de multas acumuladas. As multas referem-se ao descumprimento de diversos problemas
com a legislacdo ambiental, como falta de cadastro da propriedade junto ao Sistema
Nacional Rural (CCIR), comprovagdo de averbacdo dos contratos de arrendamento ou
comodatos nas matriculas dos imdveis, além de outras irregularidades. Segundo dados
do Ibama, a multa € a maior ja aplicada a um infrator ambiental no Amazonas. Por conta
das irregularidades nas terras do Estado, o valor da divida pode aumentar e a empresa
poderé ter de fazer a reposicéo florestal de 700 mil m3 de arvores®.

Apesar de irem contra aos principios e critérios sociais do FSC, tais empresas
continuam credenciadas pelo conselho. Ao contrario dos principios técnicos, 0
descumprimento dos principios sociais ndo implica veto da empresa candidata a
certificacdo nem cancelamento do titulo vigente. Vejamos alguns textos®® envolvendo

praticas sociais ambiguas por parte da Cikel.

Titulo:Ministério Publico diz que dreas indigenas precisam ser
desocupadas

Fonte: O Liberal
Data: 13 de julho de 2006

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Para (Fetagri) denunciou
ontem, em nota, as empresas Vera Cruz, Cikel Brasil Verde Ltda. e Abeb,
que atuam em Pacaja, no sudoeste do Para._Segundo a Fetagri, duas familias
de trabalhadores foram expulsas de suas casas, sob ameagas de morte. As
residéncias dos funciondrios teriam sido queimadas. 'As familias expulsas
sdo de uma senhora de 60 anos e do senhor Benedito Lacite', diz a nota,
apontando gerentes da Vera Cruz como responsaveis pelo crime.

A entidade também pede providéncias quanto ao assassinato do trabalhador
rural Alan Barbosa, 26 anos, morto com um tiro no pescoco dia 9 de junho
deste ano. O acusado € Ernani Gomes, sobrinho de Zezinho Portugués, que
teria dado fuga ao suposto assassino. O pai da vitima, José Vilhena Barbosa,
foi a Delegacia de Policia de Portel por vérias vezes para pedir providéncias,
mas ndo teria sido atendido, garante a Fetagri. 'A Fetagri exige que as
providéncias sejam tomadas e confia que os culpados serdo identificados e
punidos, na forma da Lei', encerra a nota.

22 Retirado da matéria intitulada “Orgaos federais fecham cerco contra Gethal e Johan Eliasch. Publicada
no Jornal Amazonas Em Tempo. Jornalista responsavel Elendrea Cavalcante. Disponivel no site:
http://www.emtempo.com.br/. Acesso no dia: 07 de junho de 2008.

2% A segunda matéria intitulada “Ribeirinhos querem a posso das terras” foi editada com fins didaticos
neste capitulo. Tomou-se o devido cuidado em suprimir trechos redundantes e manter aspectos relevantes
para a analise. A matéria na integra estara anexa no final desta dissertacao.
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Titulo: Ribeirinhos querem a posse das terras

Subtitulo: Area esti nas mios de agropecuaria. Caso vai ser decidido
pela Justica Federal.

Fonte: O Liberal
Jornalista responsavel: Carlos Mendes
Data: 10 de marco de 2008

O juiz federal substituto da 5* Vara de Belém, Antonio Carlos Almeida
Campelo, decidiu que a Justica Federal é competente para processar e julgar
acdo civil piblica, com antecipacdo de tutela, em que populactes
tradicionais de Portel e a prefeitura do municipio pleiteiam a suspensdo dos
registros imobiliarios de 100 mil hectares de terras da &rea conhecida por
gleba Joana Peres 1.

O advogado Ismael Moraes, defensor dos ribeirinhos, invoca a
imprescritibilidade dos direitos humanos para anular a venda das terras, feita
em 1974. As familias querem ser indenizadas por danos morais coletivos e
exigem do Iterpa a emissdo a seu favor dos titulos definitivos das posses que
forem identificadas no processo discriminatdrio.

Enquanto Moraes concedia entrevista,_os ribeirinhos de Portel procuravam a
imprensa para denunciar ameacas e perseqguicfes na area, inclusive de
pistoleiros e policiais militares armados. Um dos denunciantes, Rosemiro
Gomes Ferreira, declarou em depoimento na Corregedoria da Policia Militar
que teve arma apontada contra ele por policiais militares e proibido de cortar
madeira._'Fui _ameacado por dois pistoleiros a servico da Cikel. Eles
disseram gue se eu falasse alguma coisa iria morrer', diz.

Outro ribeirinho, Hernandes do Amaral, também confirmou as ameacas,
apontando gue no meio da operacdo feita por militares na regido estavam
trés funciondrios da Cikel de nomes Manoel Gléria, Bertolino e outro de
apelido Docgura. 'Os PMs invadiram minha casa, dizendo que estavam
procurando drogas e de um homem chamado Nicanor'. Outras pessoas
também afirmaram ter sofrido ameacas e intimidacao por parte da Cikel e de
policiais militares.

O caso das terras de Portel serd levado aos tribunais internacionais de
direitos humanos, anunciou o advogado Ismael Moraes. Ele acusa o Estado -
por intermédio da Secretaria Estadual de Meio Ambiente (Sema) e da
Policia Militar, além da Unido, por meio de fiscais do Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente (Ibama) - de promover 'repressdo as familias de ribeirinhos
atendendo aos interesses das empresas madeireiras e pecuarias que foram
beneficiadas pela fraude perpetrada no Iterpa (Instituto de Terras do Pard)'.

O advogado Virgilio Floriani, gestor juridico da Cikel, negou que a empresa
esteja_ ameacando de expulsdo os ribeirinhos e se disse surpreso com as
informacdes de que ela estaria se utilizando de pistoleiros e policiais
militares fardados para intimidar as familias residentes ao longo dos rios
Camarapi e Pacaja.

Os ribeirinhos afirmam que a Cikel ndo estd permitindo que um pegueno
trator da_comunidade retire madeira da area para atender as necessidades
emergenciais das familias.

(Os originais ndo tém grifo)

As duas matérias retratam o clima tenso em que se desenvolve as atividades da Cikel na
Unidade Pacajd, localizada na Fazenda Jutaituba no municipio de Portel. A primeira
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revela que a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Para (Fetagri) denunciou as
empresas Vera Cruz, Cikel Brasil Verde Ltda. e Abeb por atuarem na expulséo violenta
de duas familias de trabalhadores sob ameacas de morte. Na segunda matéria, uma
reportagem investigativa do jornalista Carlos Mendes, apura as denuncias vindas de
Portel que apontam a presenga de pistoleiros e policiais militares fardados a servigo das
empresas ABC e Cikel, promovendo ameacas e expulsdo de ribeirinhos das terras que

sdo objeto da acdo civil pablica.

Os dois casos, embora distantes temporalmente, apresentam a mesma origem: sao frutos
da conturbada questdo fundiaria presente na regido. Nao temos a pretensdo de esgotar
questdo tdo complexa, visto que isso ja seria motivo para outra dissertacdo. Contudo, €
importante destacar que tal situacdo € produto da venda questionavel de terras publicas
ao grupo empresarial ABC, atual proprietario das areas agora arrendadas para a Cikel
para fins de manejo florestal. O jornalista Lacio Flavio Pinto indica o que teria
motivado a acdo publica dos ribeirinhos e da Prefeitura de Portel contra o Estado do
Pard, o Instituto de Terras do Para (Interpa), a Unido e a empresa ABC. Segundo o
mesmo,
O Interpa teria praticado uma auténtica grilagem oficial, transferindo de
forma ilicita area do patrimé6nio publico habitada ha& vérias geragdes por
nativos, que, a partir dai, passaram a ser perseguidos e expulsos de suas
glebas [...] O Estado fazia de conta que providenciava a verificagéo no local
e o particular simulava seriedade na identificacdo fisica do terreno. Tudo,
porém, ndo passava de simulagdo no papel. Dai a expedicéo de titulos sobre
uma mesma area ou com localizacdo muito diferente da declarada. Como

resultado, a confusdo, o caos, a grilagem. (Terras e direitos humanos — 30
anos depois em Portel, Jornal Pessoal, p.6-7, jan de 2008).

Os pedidos da medida judicial sdo para indenizar familias vitimas de violacdo dos
direitos humanos, anular titulos emitidos em favor da empresa e mandar que sejam
expedidos titulos em favor dos ribeirinhos e quilombolas da regido. H4 também um
pedido de paralisagédo das atividades das empresas ABC e Cikel na regido, a fim evitar o

exaurimento dos recursos naturais e prejuizos irreversiveis as populacdes tradicionais.

A Cikel se defende das acusacbes reafirmando seu carater diferenciado e
compromissado com o desenvolvimento sustentavel da regido. Nos fragmentos
extraidos da reportagem supracitada, o advogado a Cikel e a gerente de Meio Ambiente

assim resumem a postura da empresa frente as denuncias:
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“E com um pouco de apreensdo e tristeza que a empresa vé essas noticias. A
Cikel, ao ter um plano de manejo em Portel, tem como objetivo fomentar o
equilibrio social e a sustentabilidade ambiental da regido. Estamos ja ha
algum tempo lutando para estabelecer isso e sempre consideramos 0s
direitos dos ribeirinhos” (Virgilio Floriani, gestor juridico da Cikel).

“Nos estamos intermediando uma acdo para que haja paz social na area. O
importante é que 0 manejo na nossa area seja feito de forma responsavel
como tem sido” (Wandreia Baitz, Engenheira Florestal).

A area conhecida como Gleba Joana Peres citada na reportagem € circunvizinha a area
da Fazenda Jutaituba. Nela, estdo localizadas uma comunidade com essa mesma
denominacdo e quatro quilombos. Desses, os quilombos Bailique-Centro e Igarapé Preto
tém suas areas ja regularizadas ou em processo de regularizacao fundiéria, através do
Programa Raizes, do governo estadual do Para. Quanto aos quilombos Umarizal e
Balieiro, suas areas ainda se encontram em processo de regularizacdo, pelo mesmo
Programa oficial. No caso de Balieiro, algumas de suas familias vivem costumariamente
dentro da Fazenda Jutaituba, e, nesse sentido, a sua regularizacéo, inclusive com a
doacdo dessas terras, por parte da Martins Agropecuaria, para que o Programa Raizes
possa concluir o processo, foi um dos itens de destaque da avaliagéo de Certificagdo do
FSC datado de junho de 2004, sendo uma das pré-condicionantes apresentadas naquele

momento.

Ao final do relatério® de Certificagdo, conclui-se que naquele momento a é&rea a ser
certificada ainda necessitava de inumeras melhorias sociais para se encontrar dentro das
condicgdes de adequacgédo aos preceitos do FSC. Entretanto, o processo de certificacdo
efetiva-se, corroborando o argumento de que para a certificadora o aspecto social ndo

tem tanta influéncia quanto aos aspectos ambiental e econdémico.

Passados quatro anos desde a certificacdo da area florestal da Fazenda Jutaituba, a
situacdo social permanece a mesma, se nao piorou. A Cikel continua prometendo
realizar diagnostico socioecondmico com fins a mapear e conhecer as familias da
regido. Esse descaso com o entorno, revela o carater instrumental de sua comunicag&o,
utilizada somente para fins mercadologicos, indo ao encontro do modelo da
comunicacdo instrumental, em que as decisdes sdo centralizadas, verticalizadas e 0s

supostos beneficiarios de tais projetos sdo concebidos como meros receptores.

% Relatério de Avaliacdo de Certificacdo do Manejo Florestal das Florestas Naturais da Cikel Brasil
VerdeS.A. Fazenda Jutaituba.
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Do ponto de vista discursivo, poderiamos dizer que a reportagem de Carlos Mendes € o
texto mais polissémico analisado nessa dissertacdo. A polissemia, enquanto elemento
marcado pela emergéncia do diferente e da multiplicidade de sentidos no discurso, se
faz dispersa ao longo do texto rompendo com a formacdo discursiva hegemonica. O
trecho “A acusacdo recai sobre a empresa madeireira Cikel, tida como exemplo de
respeito ao meio ambiente e de ter selo internacional em seus planos de manejo”, por
exemplo, rompe com a parafrase constante de textos anteriores da Cikel como empresa-
modelo. Trata-se de exemplo de heterogeneidade mostrada, uma vez que 0 co-
enunciador recorre a um discurso outro em seu discurso. De acordo com
MAINGUENEAU (2004) a inscricdo de um discurso alheio num enunciado pode dar-se
pela utilizacdo de aspas, itélicos, alusdes ou ironia. Nesse caso, 0 texto irénico é a
estratégia enunciativa do locutor. Conforme esclarecem Charaudeau e Maingueneau
(2004, p.261):
A "heterogeneidade mostrada" corresponde a presenca localizadvel de um
discurso outro no fio do discurso. Distinguem-se as formas ndo-marcadas
dessa heterogeneidade e suas formas marcadas (ou explicitas). O co-
enunciador identifica as formas ndo marcadas (discurso indireto livre,
alusdes, ironia, pastiche...) combinando em proporcOes variaveis a selecéo

de indices textuais ou para-textuais diversos e a ativacdo de sua cultura
pessoal (CHARAUDEAU e MAINGUENEAU, 2004, p.261).

Assim, temos uma funcdo-autor critica, porém, revestida da sua “objetividade”
jornalistica, apoiada em modalizadores que amenizam a subjetividade inerente a todo
processo linguistico. Maingueneau (2004) define os modalizadores como componentes
enunciativos que possibilitam ao sujeito enunciador eximir-se da responsabilidade de
um enunciado, apoiando-se em outro discurso. Uma frase simples como: “A PM,
segundo Ismael Moraes, estava sendo usada como instrumento de pistolagem”,

exemplifica essa situacao.

5.3 O MARKETING VERDE

Conceito surgido na década de 90, o marketing verde, também chamado de
diferenciacdo ambiental em marketing, marketing ambiental, marketing ecoldgico ou
ecomarketing, refere-se aos instrumentos mercadoldgicos utilizados para explorar 0s

beneficios ambientais proporcionados por um produto. Em suma, este tipo de
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marketing pressup8e que as melhorias técnicas que expressam preocupagao com o
meio-ambiente acabam por se refletir na imagem da empresa perante 0 mercado e
logicamente, se constitui numa oportunidade econdmica e competitiva para as

empresas.

Envolve modificacdo de produtos e embalagens, bem como mudancgas em processos de
producéo e publicidade. E baseado no pressuposto de que os consumidores querem um
meio ambiente mais limpo e estdo dispostos a pagar por isso. Polonsky (1994 apud
GONZAGA, p.356) o define como o “conjunto das atividades concebidas para
produzir e facilitar a comercializacdo de qualquer produto ou servigo com a intengéo
de satisfazer necessidades e desejos humanos, porém causando impacto minimo ao

meio ambiente”.

A propaganda verde aparece como o principal mecanismo do marketing ambiental.
Guimardes (2006) explica que, ao analisar o conteddo de uma propaganda deste tipo,
percebe-se que trés tipos de apelo sdo fundamentais para a sensibilizagédo do chamado
consumidor verde: a) a promocdo de um estilo de vida “verde” sem destacar um
produto/servico; b) A evidéncia da relacdo entre um produto/servico e o ambiente
biofisico; c¢) a apresentacdo uma imagem corporativa de responsabilidade ambiental.
Abaixo exemplificamos os trés tipos de apelo com trechos extraidos de um folder

promocional do grupo Cikel destinado ao publico consumidor.

a) a promogdo de um estilo de vida “verde” sem destacar um produto/servico:

Misséo Cikel Brasil Verde: valorizar o uso da madeira

Missdo Cikel Servicos: ser referéncia na prestacdo de servigos
especializados de apoio industrial.

Visdo Cikel Brasil Verde e Cikel Servicos: ser referéncias em solucdes
sustentaveis.

A Cikel é lider mundial na fabricacdo de produtos de madeira tropical
nativa com certificagdo FSC. Sua forte verticalizacdo, que se inicia na
extracdo da madeira e se estende a entrega do produto, € garantia para o
cliente de receber no prazo produtos fabricados dentro dos mais elevados
padrdes de qualidade e ético-morais da Certificagdo FSC.

Preservar valores atuais, criando a heranca futura.

b) A evidéncia da relagdo entre um produto/servico e o ambiente biofisico:

Pisos de madeiras

A cikel encontra-se entre as poucas empresas que podem oferecer pisos
com certificacdo FSC.

Madeira serrada

A Cikel extrai de suas florestas certificadas mais de 120 esséncias, que ddo
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ao cliente grande escolha. Essas madeiras sdo industrializadas em centenas
de diferentes medidas, dentro do maior rigor técnico e com maquinario
mais moderno, sendo exportadas para todo 0 mundo.Gracas ao Manejo
Sustentavel, a Cikel tem como garantir aos seus clientes regularidade e
pontualidade no fornecimento de seus produtos.

C) a apresentacdo uma imagem corporativa de responsabilidade ambiental:

O alto grau de comprometimento da Cikel com a causa ambiental fez com
que, jA em 2001, obtivesse a Certificagdo FSC, Forest Stewardship
Council. O FSC é reconhecido internacionalmente como a mais rigorosa
certificacdo florestal, que visa principalmente preservar a biodiversidade
das florestas manejadas. Baseia-se em trés principios: ambientalmente
correto, socialmente justo e economicamente viavel.

A Cikel € pioneira em pesquisa ambiental e manejo sustentavel na
Amazodnia, possuindo importantes convénios com entidades ambientalistas.

A Cikel através de cessdo de suas areas florestais mantém parceria com a
Fundacdo Floresta Tropical (outra importante instituicdo internacional)
onde foi criada uma escola de Manejo Florestal Sustentavel e treina
engenheiros, empresarios, estudantes e trabalhadores para o manejo de
baixo impacto cujo objetivo é permitir a exploracdo comercial da floresta,
garantindo, contudo sua sobrevivéncia, bem como a preservacdo da sua
biodiversidade.

O que é “ecoldgico” passa a ser um objeto de diferenciacdo no mercado. Em alguns

casos, inclusive com as empresas incorporando a chamada producéo verde, ou ecolégica

em suas linhas de produtos. As empresas procuram uma imagem capaz de agregar

competitividade, qualidade e confiabilidade em seus produtos. Ou seja, as grandes

empresas movidas pela necessidade de sobrevivéncia incluiram a variavel ambiental em

sua agenda.

Ao mesmo tempo que o mercado agrega valor & natureza, este mesmo
mercado da mostras de preocupacfes com os destinos da humanidade na
Terra tensionados pela forca da chamada opinido pdblica mundial. Tudo
passa a ser medido como mercadoria. Propaga-se o estimulo ao consumo
verde e em consequiéncia desta acdo, cresce a procura por “produtos verdes”
ou ambientalmente saudaveis (SILVA, G. 2006, p.37).

Portanto, a esséncia do marketing verde consiste em influenciar os consumidores a

incorporar valores ecologicos nos habitos de consumo, através de campanhas que

busquem cooptar o publico e a0 mesmo tempo promover produtos "verdes". De acordo

com Guimaraes (2006, p.126),

Os produtos “verdes” sdo, portanto, produtos com vantagens ambientais
6bvias para o consumidor, porque oferecem a perspectiva de mais saude,
vida mais completa e a oportunidade para transformar o mundo em um
lugar melhor, o que representa uma vantagem do marketing verde sobre o
marketing convencional (GUIMARAES, 2006, p.126).
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E nitido, pois, que tal estratégia encontra-se desvinculada de um ideal de comunicagéo
mais abrangente, que relacione sustentabilidade também a interagdo com as
comunidades adjacentes as empresas, estimulando-as a co-participacdo e a
transformacéo da realidade. Ou seja, se uma organizagdo desconsidera culturas, valores
e interesses locais, mas investe em tecnologias ecologicamente corretas, ja tem, de
acordo com as diretrizes do marketing verde, a possibilidade de gerar uma imagem

corporativa positiva junto ao seu publico consumidor.

Um dos mecanismos para buscar cooptar esse seletivo mercado consumidor é a
incorporacdo de expressOes tais como, construgdo sustentavel, responsabilidade
ambiental, bom manejo, manejo de baixo impacto, produgdo limpa, combate ao
desperdicio e compromisso ambiental nos discursos empresariais, que acabam ecoando
na midia. Tais fraseologias configuram-se em clichés e seu real significado ja nao é
mais questionado. O importante é a constituicdo de uma imagem por parte da empresa
baseada nos valores que o consumidor gostaria que ela tivesse. Conforme assevera

Benveniste,

O discurso ndo é apenas um espago onde se vem introduzir o discurso do
outro, ele é constituido através de um debate com a alteridade. O sujeito da
enunciacdo € o lugar idealizado do “eu”, a imagem do “eu” e ndo o sujeito
real. E a maneira pela qual o “eu” se define no préprio discurso. Nesta
pratica discursiva, o sujeito da enunciacdo esta impregnado do “outro” que
desta forma o constitui (BENVENISTE, 1989 apud COSTA, 2006, p.164)

No caso da industria madeireira, 0 marketing verde ainda € usado na tentativa de se
reverter a concepgao propagada no senso comum sobre a extracdo da madeira, sempre
associada ao desmatamento e a desertificacdo. Contrapor-se a concorréncia dos
produtos substitutos (concreto, aco, plastico e outros) requer mais do que melhorar o
desempenho dos produtos com investimento em desenvolvimento tecnolégico. E
necessario saber criar valor de mercado para tais produtos e saber capturar o valor
criado para propiciar rendimento aos investidores, para isso as grandes empresas do
ramo, como a Cikel, que tém nas “boas praticas de manejo” e no “selo verde” do

FSC seus principais “garotos propagandas”.

Como vimos anteriormente, as primeiras tentativas efetivas para promover a
certificagdo foram iniciadas por grupos ambientais que pressionaram varias cadeias de
lojas de material de construcdo a prometer estocar madeira certificada. A partir dai, ha

todo um esforco por parte dos mesmos em ampliar a demanda do consumidor por
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produtos certificados por meio de campanhas de propagandas e publicidade. Dickinson
(2005, p.156) ressalta que a globalizacdo da economia e da comunicacdo pode
funcionar em favor da ampla aceitacdo dos principios comuns do manejo florestal,

como é representado pelo processo de certificagdo do FSC.

Os consumidores, por meio da Internet, e os grupos de defesa, mobilizados
por um conjunto comum de valores ambientais e sociais, tém poderes sem
precedentes para influenciar o bom manejo florestal nos tropicos e definir
se ele permanece como exce¢do ou se torna a regra (DICKINSON. 2005,
p.156).

Todo esse esforco em disseminar a certificacdo florestal ja tem garantido seus primeiros
frutos. Tanto em paises desenvolvidos, quanto nos trépicos, o processo ja tem sido
aceito por boa parte dos especialistas como um dos principais elementos da “estratégia”
geral direcionada a contencdo do desmatamento na Amazbnia. Mais ainda: essa
perspectiva mercadoldgica possibilita a existéncia de um cenério em que politicas
publicas voltadas a promoc¢do da exploracdo madeireira de impacto reduzido séo
legitimamente concebidas e justificadas em nivel global. Cada certificacdo consolidada

é aclamada publicamente e torna-se exemplo a ser seguido. Vejamos a matéria abaixo:

Titulo: Brasil sobe no ranking da certificaciio florestal

Fonte: O Liberal
Data: 27 de marco de 2006

O Brasil subiu para o quinto lugar no ranking mundial de florestas
certificadas, ficando atrds da Suécia, Poldnia, Estados Unidos e Canada. Do
hemisfério sul, o Brasil destaca-se agora como o pais onde a certificacdo
florestal do Forest Stewardship Council (FSC) obteve o maior progresso.
Outra boa noticia é que o Brasil vem sendo reconhecido como referéncia nas
estratégias de promocdo da certificagdo para consumidores e produtores,
dados que tendem a se fortalecer a partir de 2007, na expectativa da
Associacgdo dos Produtores Certificados da Amaz6nia (PFCA).

Esses produtores, como explica llana Gorayeb, secretaria executiva do
PFCA, acreditam que a Lei de Gestdo de Florestas Publicas trara seguranca
para o investidor porque vai regularizar a questdo fundiaria e a tendéncia € a
expansdo do manejo florestal sustentavel.

Eventos como feiras de negdcios, campanhas, féruns de mercado,
seminarios e congressos foram os fatores responsaveis pelo impulso na
certificacdo. O tema tem despertado cada vez mais o interesse de produtores
e consumidores. A Il Feira Brasil Certificado, que acontecera no periodo de
18 a 20 de abril, em S&o Paulo, é um claro exemplo desta situacdo. Em
relacéo & primeira versdo do evento, realizada em 2004, a &rea de exposi¢éo
dobrou. Do Par, seguem a Orsa Florestal e a Cikel Brasil Verde, empresas
que fazem parte da Associacdo das Industrias Exportadoras de Madeira do
Para (Aimex).

Preservacdo - A certificacdo florestal é concedida as empresas que atuam na
extracdo de madeira da floresta utilizando técnicas de baixo impacto
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ambiental. Para obter o selo FSC, o chamado Selo Verde, as empresas
precisam preencher uma série de exigéncias. Os Ultimos dados divulgados
pela Associacdo dos Produtores Florestais Certificados da Amazobnia
(PFCA) indicam que o Brasil ocupa 44,20% do total de areas certificadas na
América Latina. S8o 3,5 milhdes de hectares em 17 estados. A Bolivia vem
atrds com 25,60%, depois o México e em terceiro lugar a Guatemala.

Leonardo Sobral, gerente de meio ambiente da Cikel Brasil Verde, explica
que o fato de a empresa ser certificada conquista um importante espago no
mercado externo. S&o clientes que exigem a certificagdo mesmo que, em um
primeiro momento, ndo paguem pela exigéncia. Mas oferecem uma garantia
de contrato compensador. A qualidade do produto, as condicGes de trabalho
e as estratégias de marketing da empresa sdo itens que contam pontos no
processo da certificacdo florestal, que se caracteriza por ser um dos mais
seguros instrumentos para abertura de portas e consolidacdo de mercado.

Titulo: Um Brasil com certificaciao

Subtitulo: A responsabilidade ambiental e social deve permear todos os
setores da sociedade

Fonte: Gazeta mercantil Jornalista responsavel: Karla Aharionan
Data: 18 de abril de 2004

Atores diferentes, um ponto em comum: a sustentabilidade. Banco, revenda
de madeira, fabricante de brindes, indlstria de cosméticos, exportadores,
marcenaria, produtores comunitarios, ONGs, governos, designers, indUstria
de celulose, de painéis reconstituidos. Todos juntos.

O ponto de interseccdo entre tantos atores diferentes? A tal da
sustentabilidade. A responsabilidade ambiental e social deve permear todos
os setores da sociedade, da esfera individual a governamental, destacando o
papel influenciador e transformador das empresas. Nos negocios que
dependem diretamente de recursos naturais (fontes limitadas) ainda mais.

A propria instituicdo do ISE da Bovespa teve como principal alvo criar um
ambiente de investimento compativel com as demandas de desenvolvimento
sustentavel da sociedade moderna e estimular a responsabilidade ética das
empresas. Dia desses um executivo sueco comprou uma grande extensdo de
terra na Floresta Amazdnica para prevenir o desmatamento na area e esta
tentando convencer outros milionérios a fazer o mesmo.

Para os pioneiros nas areas citadas no inicio deste artigo, o slogan da
campanha de conscientizagdo criada pelo Grupo de Compradores de
Produtos Florestais Certificados (GCPFC) é insofismavel:_"E possivel
conservar produzindo”. S&80 empresas que conquistaram o selo verde FSC
(Forest Stewardship Council ¢ Conselho de Manejo Florestal) que garante
que os recursos florestais (madeiras, Oleos, frutos) utilizados em seus
produtos foram manejados de forma sustentavel, gerando empregos,
alimentando a economia e permitindo que a floresta se regenere e continue a
produzir. Além da certificacdo florestal, outro ponto importante é a
certificacdo da cadeia de custdia, que garante que em todos os elos do
produto florestal também foram respeitados o0s principios da
sustentabilidade. Por exemplo: o fruto do buriti (comunidade do
Acre)/industria de 6leo (Croda)/cosmético (Natura)/consumidor. Qutro
exemplo: Floresta Amazonica (Cikel)/compensado (Fabrica Cikel)/loja
(EcoLeo)/marcenaria (Piatan)/consumidor.

Um produto com o selo verde FSC ¢ a garantia ao consumidor de que todos
os elos foram certificados e sdo auditados anualmente.
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Titulo: “Ministério pretende dobrar exportacdes”

Fonte: Folha de Sao Paulo
Data: 07 de novembro de 2004
Jornalista responsavel: Claudio Angelo

Apenas 14% da madeira extraida na regido vai para o mercado externo;
expectativa é chegar a 30% em dez anos

Um dos fatores responsaveis pelo alto grau de ilegalidade e dano ambiental
da atividade madeireira na Amazonia é o tamanho do mercado interno: 86%
de todas as arvores que sdo derrubadas nas florestas do Norte vao parar em
casas e prédios de apartamentos do resto do Brasil, especialmente do Estado
de Séo Paulo. Como se trata de um publico mais interessado em prego baixo
do que em sustentabilidade, 0os madeireiros clandestinos tém certeza de
escoamento do produto. As exportagBes estdo muito aquém do potencial
nacional. Hoje, o pais responde por apenas 4% da madeira consumida no
mundo, e a maioria vem de florestas plantadas no Sul e no Sudeste. De toda
a madeira extraida na Amazonia, sé 14% vao parar no exterior _as empresas
certificadas exportam quase toda a producdo "N&o tem como vender uma
tora 100% certificada no mercado nacional. Ninguém paga", diz Manoel
Pereira Dias. Juntamente com a méde e oito irméos, Dias é s6cio da Cikel, a
maior madeireira da AmazOnia, que estd caminhando para ter certificada
100% de toda a madeira que processa.O governo acha que as concessdes
elevardo as exportacfes. "Projetamos que 30% do produto serrado seria
exportado quando o modelo estiver em pleno funcionamento”, diz Tasso
Azevedo, do Ministério do Meio Ambiente. Quanto isso se traduziria em
receita bruta € dificil estimar. Hoje, o valor das exportacdes de madeira
tropical da Amazonia estd em torno de US$ 500 milhdes. Mas, com o
aumento crescente na exportacdo de produto acabado (como pisos e
esquadrias) em vez de madeira simplesmente serrada, as exportacfes estdo
se valorizando cerca de 30% ao ano. O aumento das exportagdes tem um
outro efeito esperado: valorizar a madeira no mercado nacional e inibir o que
os cientistas e os ambientalistas chamam de extracdo legal, mas predatoria.
A lei brasileira prevé esse tipo de origem de matéria-prima ao autorizar a
abertura de 20% de cada propriedade rural na Amaz6nia para agricultura ou
pasto. Os proprietarios vendem as arvores a preco de banana para um
madeireiro, e ndo raro autorizagdes de desmate de uma area sdo usadas para
"esquentar" madeira extraida clandestinamente de outra Ao aumentar o
interesse pela exportagdo, o governo espera "elevar o nivel" do manejo
florestal para torna-lo mais competitivo com a madeira de desmate e a
madeira ilegal dentro do Brasil."Assumindo que vocé ndo melhore a
fiscalizacdo e o controle, as concessGes ampliam a oferta de madeira
legalizada e isolam a bandidagem", afirma Adalberto Verissimo, do Imazon.
Outra projecdo do ministério é que as concessdes trardo uma arrecadacao
federal que a Amazonia da madeira ilegal nunca produziu. "Estima-se que,
se chegassemos a um cenario mais provavel, as florestas publicas no décimo
ano gerariam R$ 5,4 bilhdes. Desse total, R$ 1,5 bilhdo seria em tributos”,
diz Azevedo.

Nos trés textos faz-se nitida a abordagem otimista em relacéo a certificacdo florestal. No
primeiro texto, Certificagdo florestal e Manejo Florestal Sustentavel sdo tomados como
sinbnimos e o fato de o Brasil estar expandindo sua area certificada é considerado uma
boa noticia. No segundo texto, empresas como a Cikel sdo reafirmadas como exemplos

a serem seguidos, dado seu carater “influenciador” e “transformador”.
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Conforme argumentamos ao longo deste trabalho, os enunciados se constréem
embasados pela memdria discursiva acerca do conceito do “desenvolvimento
sustentavel”. Assim, expressées como “técnicas de baixo impacto ambiental”,
“Responsabilidade social”, “Responsabilidade Ambiental”, “Sustentabilidade” sdo
parafrases que reforcam o slogan da campanha de conscientizacao criada pelo Grupo de
Compradores de Produtos Florestais Certificados (GCPFC) "E possivel conservar

produzindo".

Importante destacar que a funcdo-autor do enunciador “Cikel” é representada
principalmente por pelo menos duas vozes, que irdo articular a relagcdo poder-saber nos
enunciados: a primeira voz do presidente da empresa, Manoel Dias, e a segunda de
algum engenheiro florestal pertencente ao corpo técnico da empresa. Comumente, a
segunda aparece endossando a primeira, como forma de conceder o saber técnico
necessario para respaldar a préatica florestal da empresa. As relagdes entre saber e poder
sdo bem descritas por Foucault (1971). O autor argumenta que 0 saber tem como
pressuposto a verdade e toda vontade de verdade ja constitui, em si mesma, vontade de
poder. Portanto, o poder ndo apenas reprime, mas também censura, exclui, recalca,

mascara e abstrai.

Na terceira matéria, o consumidor do sul/sudeste aparece como o vildo, apenas
interessado em pre¢os baixos, e passa a ser um dos responsaveis por questdes como o
alto grau de ilegalidade e dano ambiental causados pela atividade madeireira na
Amazonia. Diz o texto,*“como se trata de um pablico mais interessado em preco baixo
do que em sustentabilidade, os madeireiros clandestinos tém certeza de escoamento do
produto”. A fala do diretor da Cikel s6 comprova isso "N&o tem como vender uma tora
100% certificada no mercado nacional. Ninguém paga". Obviamente, a questdo do
consumo é muito mais complexa e abrange outras variaveis além das preferéncias e
escolhas do consumidor. Mais uma vez convoca-se vV0zes convergentes e gera-se um

texto baseado em pressuposicao.

A premissa béasica do jornalismo de ouvir varias vozes, inclusive as conflituosas, é
novamente ignorada. Aceita-se o argumento de fontes de que é melhor certificar e
exportar para impedir a venda de madeira ilegal para o0 mercado interno e ndo procura-

se ouvir especialistas contrarios ao fato de que a producdo madeireira vem sendo
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trabalhada para exportacdo, 0 que na pratica significa reservar o meio ambiente

prioritariamente ao mercado externo.

A fala de Adalberto Verissimo, do Imazon, “Assumindo que vocé ndo melhore a
fiscalizacdo e o controle, as concessfes ampliam a oferta de madeira legalizada e isola
a bandidagem, é aceita como incontestavel e, portanto, nenhum aprofundamento sobre
a questdo tdo complexa da fiscalizacdo, da grilagem de terras e do controle ¢ feito.
Importante destacar que as fontes provindas de ONG’s renomadas adquiriram status de
fontes incontestaveis - dignas de total confiabilidade. Segundo Bourdieu (1989, p.16),
os discursos provenientes das instancias detentoras saber se convertem em instrumentos
de poder, uma vez que “podem instituir ou destituir visdes de mundo, ndo pela
linguagem em si, mas pelas competéncias e circunstancias dos sujeitos, institui¢cdes, na

apropriacdo dessa linguagem num dado momento histérico-social”.

Mas o aparente consenso sobre as vantagens e beneficios da certificacdo é rompido
quando nos deparamos com as criticas de alguns especialistas sobre 0s aspectos
econbémicos que movem 0 processo. Zhouri (2006, p.14) argumenta que a tendéncia
predominante tem se concentrado basicamente na certificacdo de florestas manejadas
para 0 chamado “mercado verde” na Europa e nos EUA, em sintonia com o discurso
hegeménico global sobre desenvolvimento sustentadvel. Segundo a sociéloga, esse
discurso globalizado inscreve sociedade e desenvolvimento numa categoria totalizadora
e evolucionista de crescimento econdémico, engquanto a “natureza” aparece como mera
variavel a ser “manejada” tecnicamente. “Tais tendéncias globais vém se impondo sobre

as pessoas, as sociedades e 0s meio ambientes”.

Em suma, o contradiscurso, aquele omitido nos enunciados midiaticos, afirma que a
certificacdo ndo vai a direcdo correta, ja que se concentra basicamente na maneira de
devastar e depende de que os consumidores queiram comprar madeira certificada para
gue o sistema seja vitorioso, quando realmente se deveria tratar de reduzir o excessivo
consumo de madeira no mundo. (PORTO-GONCALVES, 2002, 2006; SILVA, 2006;
ZHOURI, 2005).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Argumentamos, ao longo desta dissertacdo, que o modo como a comunicacdo é
concebida por uma organizagdo torna-se importante indicador de como se da sua
intervencdo no espaco social e o seu nivel de compromisso com os diversos atores

sociais envolvidos.

Compreendida como processo de mediacdo intencional, a comunicagdo pode colaborar
no debate necessario a construcdo de um desenvolvimento democratico e participativo.
Entretanto, concluimos que, em determinadas situacfes, em especial na Amazonia, 0
debate tem cedido lugar ao discurso hegemonico, com a crenca na “verdade” daqueles
que protagonizam as relagdes de poder e saber. Dutra (2004) explica que essa correlacéo
ideologia-hegemonia engendra-se por praticas discursivas que estabelecem uma logica
dicotdbmica que da visibilidade aos recursos naturais e, a0 mesmo tempo, promove a

invisibilidade humana.

Por meio da analise de documentos oficiais, de materiais da midia impressa e de
entrevistas, constatamos que, no caso da Cikel, a comunicagéo tem se convertido em um
instrumento de promocédo institucional, limitando-se ao marketing verde. Embora
declare adotar préaticas de “Manejo Florestal Sustentavel”, a madeireira ndo apresenta
um programa de comunicagdo de longo prazo, o que implica desconhecimento sobre as
comunidades supostamente beneficiadas, auséncia de gestdo co-participativa e uma
interacdo débil com as mesmas. Vale lembrar que quando os condicionamentos sdcio-
culturais dos interlocutores sdo tolhidos do fazer comunicativo, este tendera facilmente
ao tecnicismo, em que os “[...Jmeios de comunicados as massas|...]” (FREIRE, 1969,
p.72) sdo usados arbitrariamente para propaganda, para a manipulagdo e a invasdo

cultural.

Sendo assim, a comunicacdo da Cikel ainda ndo se desvencilhou de seu caréter
instrumental e extensionista, visto que as agdes sdo executadas de forma verticalizada,
sem o devido planejamento e acompanhamento®. As estratégias realizadas com vistas a
mobilizacdo social e a educacdo ambiental se converteram, na verdade, em atividades

isoladas e pontuais sem uma idéia de totalidade e continuidade. Nem mesmo a exigéncia

2 A Cikel, atendendo as recomendacdes da certificadora, contratou em 2007 uma jornalista, incumbida de
responder pelas “a¢des comunicativas” da empresa, no entanto, isso ndo representou uma mudanca
estrutural no modo como a comunicacgdo tem sido gerida na empresa.
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“imposta” pelo FSC para que a empresa realize diagndsticos socio-econdmicos nas

comunidades adjacentes as areas certificadas foi atendida.

A tendéncia dos discursos empresariais € compor-se sob a triade “economicamente
viavel, ecologicamente correto e socialmente justo”, uma vez que a “sustentabilidade”
tornou-se objeto de diferenciacdo no mercado. Dentro dessa perspectiva mercadoldgica,
nota-se a auséncia de um ideal de comunicacdo mais abrangente, que relacione
sustentabilidade também a promoc¢do da qualidade de vida dos trabalhadores e
interagdo-acdo com as populagdes tradicionais circunvizinhas as empresas. Nesse
sentido, marketing verde tem desempenhado importante papel na busca por reverter a
concepcao propagada no senso comum sobre a extracdo da madeira, sempre associada a

degradacdo ambiental.

Nesse contexto, as empresas detentoras do “selo verde” procuram desenvolver
estratégias comunicacionais amparadas nesse marketing ecoldgico, de modo a produzir
uma imagem capaz de agregar competitividade, qualidade, confiabilidade e aceitacdo de
seus produtos. O elenco de expressdes como “bom manejo” (se hd& bom manejo,
pressupde-se que ha o mau), “florestas bem manejada” (como seria a mal manejada?),
“empresa ambientalmente responsavel” (as outras sdo irresponsaveis do ponto de vista
ambiental), “vocacdo da floresta” (que soa como um chamamento divino), “uso
adequado de recursos naturais” sdo marcas discursivas que ajudam a construir o
consenso que propala o corte seletivo de madeiras como a Unica forma de subsisténcia

possivel para a floresta.

Contudo, os discursos consoantes revelam que a boa imagem da Cikel ndo é produto
somente de seu marketing verde; ela advém, também, dos resultados decorrentes das
modernas técnicas de manejo adotadas e do cumprimento as exigéncias legais em suas
unidades. Contraditoriamente, o carater diferenciado da empresa ndo se da por ela ir
além da legislacdo ambiental — de acordo com o que a Agenda 21 propala como sendo o
objetivo de iniciativas voluntarias como a certificagdo - mas justamente por ela cumpri-

la.

O estudo revelou ainda que alguns enunciados séo prestigiados em detrimento a outros.
Desse modo, o fato de a Cikel ainda apresentar areas de exploragdo convencional

(desprovidas de técnicas de manejo florestal) e outras destinadas a pecuaria fazem parte
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do repertdrio ndo-dizivel e silenciado da madeireira. Destaca-se, assim, o valor dado a
“utilizacdo racional da floresta”, a “reducdo dos impactos ambientais” e as parcerias
consolidadas, enfim, o seu carater diferenciado ante a maioria das madeireiras. Por meio
de estratégias enunciativas apropriadas conscientemente pelos falantes em jogo, a
empresa tem conseguido legitimar a imagem do sujeito Cikel junto ao publico receptor-
consumidor. A grande parte dos discursos midiaticos analisados ilustram como o Grupo
vem consolidando sua imagem de empresa-modelo, pertencente ao seleto grupo das
poucas empresas autorizadas a abracar a causa da “exploragdo sem danos ao meio

ambiente”.

Mesmo contando com a assessoria de organizacBes ndo-governamentais e
governamentais, a Cikel ndo possui nenhuma iniciativa concreta que encoraje as
comunidades a comercializar os produtos florestais ndo-madeireiros. Tampouco ha o
incentivo de tornar essas comunidades mais pro-ativas e co-responsaveis no processo de
elaboracdo de diretrizes no uso dos recursos florestais das areas manejadas. Na verdade,
as parcerias séo estabelecidas muito mais no sentido de oferecerem o devido suporte

técnico a empresa em troca de fundos para pesquisa e outros recursos materiais.

Alavalapati & Zarin (2005), chamam a atencdo para um fato que representa um
verdadeiro desafio para o sucesso na formulacdo de politicas de desenvolvimento
sustentavel. De acordo com os estudiosos, muitas vezes os manejadores podem ver na
participacdo comunitaria uma ameaca ao seu poder de custodia. E vao além ao dizer
que grupos de industrias florestais ricas em recursos, agéncias responsaveis pela
implementacdo das politicas governamentais e formuladores de politica tém
tradicionalmente apoiado suas a¢fes de forma reciproca para adquirirem vantagens
mutuas pelo desenvolvimento de um “triangulo de ferro” que se op&e a implementacédo
de politicas que poderiam ter impactos negativos sobre a lucratividade da industria

privada.

Nesse sentido, ONG’s, setores governamentais, universidades e organismos econémicos
formam aliancas na busca por legitimar a hegemonia em torno do "“E possivel conservar
produzindo". As relacdes de poder revelam a ideologia “manejeira” do atual discurso
sobre “desenvolvimento sustentavel”, desta racionalidade promovida por engenheiros
florestais, em conivéncia com ambientalistas e governos. Nos discursos em jogo,

prevalece a légica hegemonica, mercantil e tecnicista que concede primazia ao



102
“economicamente viavel”. Assim, as praticas de uma empresa podem ser
“sustentaveis”, mesmo se ela desconsidera culturas, valores e interesses locais, 0
importante é investir em tecnologias que garantam o uso eficiente da floresta, gerando

divisas e aumentando exportagdes.

Isso nos conduz, inclusive, a antiga reflexdo sobre o papel das universidades no
estabelecimento de projetos de desenvolvimento local na Amazénia. Ja fora dito que as
praticas de Manejo Florestal Sustentdvel sdo em sua esséncia interdisciplinares,
abarcam diferentes ciéncias em sua concepc¢do. Todavia, 0 que se vé é a cooptacao
daqueles saberes mais diretamente aplicados as tecnologias de exploracdo. As
universidades e institutos de pesquisas, tais como a Embrapa, estdo, dessa forma,
coniventes com um discurso de sustentabilidade que vem sendo arquitetado
estrategicamente para preconizar aspectos técnicos, que, somente retardam o

esgotamento dos recursos naturais, visando a maxima lucratividade.

A exploracdo racional, ou seja, aquela que atenua desperdicios e garante maior
rentabilidade é a grande vantagem da certificacdo e se constitui em uma regularidade do
discurso de grande parte dos pesquisadores entrevistados. 1sso pode ser ilustrado pela
fala de Paulo Contente de Barros, professor da Universidade Federal da Amazonia
(UFRA). Vejamos:

As exploracfes madeireiras legais feitas sob o plano de manejo do IBAMA
sdo extremamente predatorias, por isso, acredito que o manejo florestal bem
conduzido e certificado € a Unica opgcdo vidvel para a Amazbnia. Sou
favoravel a certificagdo porque acredito que ela seja uma garantia de que a
madeira foi explorada de forma racional, embora ndo haja garantia de que a
exploracdo foi sustentavel. Experiéncias como a Cikel apresentam falhas,
mas s8o as menos piores.

Esse atual discurso do “desenvolvimento sustentavel” é engendrado também pelos
organismos governamentais, que passam a estimular a certificagdo e a elaborar leis que
comprometem qualquer forma de sustentabilidade real®®. A pressdo sobre um nimero

reduzido de espécies continua, pois as arvores que as empresas exploram sdo aquelas

26 Cabe lembrar que até 2005/2006 as empresas madeireiras eram obrigadas a inventariar todas as
arvores comerciais acima de 35cm DAP (Diametro a Altura do Peito - é uma convencdo para medir a
arvore que em geral fica a 1,30m do solo). A partir dai, uma nova legislacdo passou a exigir que se
inventariem somente aquelas arvores acima de 50cm, reduzindo o conhecimento acerca das espécies do
sub-bosque (estrato arboreo formado por arvores que nao crescem muito em altura) e estimulando a agdo
exploratdria sobre espécies mais rentaveis e ja pressionadas. “No entanto, é no sub-bosque que ficam
espécies que poderiam entrar no mercado e incrementar o volume obtido nas florestas”. (Gracialda
Ferreira Costa, professora da UFRA).
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que ja tém mercado garantido como Ipé, Magaranduba, Jatoba e outras, que inclusive
compdem a lista de espécies ameacadas. Hoje a Cikel consegue comercializa-las, pois
atua em areas de florestas nativas, mas isso ndo pode ser pensado numa perspectiva de
longo prazo. Tomemos a fala de um representante do Ibama, em que se observa a
confluéncia de interesses entre estes setores.

O Manejo Florestal Sustentavel € a Unica forma para se explorar a madeira,
ndo ha outro caminho para preservar a Amazonia. A certificacdo FSC nada
mais € que o cumprimento a risca da legislagdo brasileira, mas é o que mais
se aproxima dessa forma sustentavel de manejo. (...) A Cikel é um dos
rarissimos exemplos a serem seguidos na Amazdnia, mas € evidente que

falta avancar no aspecto social. Dennys Chrystian Pinto Pereira, analista
ambiental do Ibama.

Torna-se evidente que a certificagdo vem a preencher uma lacuna deixada pelos
proprios 6rgdos governamentais, uma vez que ela implica, ao menos em nivel tedrico, a
fiscalizacdo e o cumprimento da legislacdo ambiental por parte das empresas. Assim, a
certificacdo tem sido legitimada nos discursos governamentais, indicando uma relacéo
reciproca entre policy makers e interesses empresariais. 1sso corrobora, pois, 0
contradiscurso de que as leis da exploragéo estdo sendo feitas para os madeireiros e ndo

para as florestas.

Com base no que foi analisado, percebemos que a atual abordagem florestal tem se
concentrado basicamente nas praticas madeireiras industriais voltadas para a
exportacdo, como no caso do FSC e da Cikel. A busca pelo consenso multissetorial em
torno de tais praticas vai de encontro aos apelos por justica ambiental e social.
Conforme assinala Zhouri (2006), o que se vé sdo as florestas reduzidas ao estatuto de
“mercadoria para a sustentabilidade” do atual modelo econémico de acumulagdo e os
chamados “povos da floresta” (indigenas, ribeirinhos, quilombolas, pequenos

produtores e extrativistas, dentre outros) excluidos dos supostos beneficios sociais.
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8. ANEXOS

8.1  ANEXO A: PRINCIPIOS E CRITERIOS (P&C) DO FSC

Principio 1: Obediéncia as Leis e aos Principios do FSC

O manejo florestal deve respeitar todas a leis aplicaveis ao pais aonde opera, os
tratados internacionais e acordos assinados por este pais, e obedecer a todos os
Principios e Critérios do FSC.

1.1. O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais e locais, bem como as
exigéncias administrativas.

1.2. Devem ser pagos todos os encargos aplicaveis e legalmente exigidos como
royalties, taxas, honorérios e outros custos.

1.3. Nos paises signatarios devem ser respeitadas as clausulas de todos os acordos
internacionais acordados como o CITES (Convencdo Internacional sobre a
Comercializacdo de Espécies da Flora e da Fauna Ameagadas de Extin¢do), a OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho), o ITTA (Acordo Internacional sobre
Madeiras Tropicais) e a Convencao sobre Diversidade Bioldgica.

1.4. Visando a certificagdo, os certificadores e as outras partes envolvidas ou afetadas
devem avaliar, caso a caso, 0s conflitos que porventura existam entre leis,
regulamentacgdes e 0s P&C do FSC.

1.5. Recomenda-se que as areas de manejo florestal sejam protegidas de extracao
ilegal, assentamento e outras atividades ndo autorizadas.

1.6. Os responsaveis por areas sob manejo florestal devem demonstrar um
compromisso de longo prazo de adeséo para com o0s P&C do FSC.

Principio 2: Responsabilidades e direitos de posse e uso da terra.

Os direitos de posse e uso de longo prazo relativos a terra e aos recursos florestais
devem ser claramente definidos, documentados e legalmente estabelecidos.

2.1. Deve ser demonstrada clara evidéncia quanto aos direitos de uso dos recursos
florestais de longo prazo relativos a terra (p.ex.: titulo da terra, direitos costumarios
adquiridos ou contratos de arrendamento).

2.2. As comunidades locais com direitos legais e costumarios de uso e de posse da
terra devem manter controle sobre as atividades florestais, na extensdo necessaria para
proteger seus direitos ou recursos, a menos que deleguem este controle a terceiros, de
forma livre e consciente.

2.3. Devem ser adotados mecanismos apropriados para a resolucio de disputas
sobre reivindicacoes de posse e direitos de uso da terra. As circunstincias e o
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status de quaisquer disputas pendentes serdo explicitamente consideradas na
avaliacdo da certificacdo. Disputas de magnitude substancial, envolvendo um
numero significativo de interesses, normalmente irdo desqualificar uma operacio
florestal de ser certificada.

Principio 3: Direitos dos Povos Indigenas

Os direitos legais e costumarios dos povos indigenas de possuir, usar e manejar
suas terras, territorios e recursos devem ser reconhecidos e respeitados.

3.1. Os povos indigenas devem controlar as atividades de manejo florestal em suas
terras e territdrios a ndo ser que deleguem este controle de forma livre e consciente a
terceiros.

3.2. As atividades de manejo florestal ndo devem ameacar ou diminuir, seja direta ou
indiretamente, 0s recursos ou direitos de posse dos povos indigenas.

3.3. Os locais de especial significado cultural, ecoldgico, econémico ou religioso para
0s povos indigenas devem ser claramente identificados em cooperacdo com estes
povos, e reconhecidos e protegidos pelos responsaveis pelas areas de manejo florestal.

3.4. Os povos indigenas devem ser recompensados pelo uso de seus conhecimentos
tradicionais em relacdo ao uso de espécies florestais ou de sistemas de manejo aplicado
as operacdes florestais. Esta recompensa deve ser formalmente aceita de forma livre e
com o devido conhecimento e consentimento destes povos antes do inicio das
operagdes florestais.

Principio 4: Relagdes Comunitarias e Direitos dos Trabalhadores.

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar o bem estar
economico e social de longo prazo dos trabalhadores florestais e das comunidades
locais.

4.1. Recomenda-se que sejam dadas as comunidades inseridas ou adjacentes a area de
manejo florestal oportunidades de emprego, treinamento e outros servicos.

4.2. Recomenda-se que o manejo florestal alcance ou exceda todas as leis aplicaveis
e/lou regulamentacbes relacionadas a saude e seguranca dos trabalhadores e suas
familias.

4.3. Devem ser garantidos os direitos dos trabalhadores de se organizarem e
voluntariamente negociarem com seus empregadores, conforme descrito nas
Convencoes 87 e 98 da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT).

4.4. O planejamento e a implantacdo de operacdes de manejo florestal devem
incorporar os resultados de avaliacbes de impacto social. Devem ser mantidos
processos de consulta com as pessoas e grupos diretamente afetados pelas operacoes
de planejamento.

4.5. Devem ser adotados mecanismos apropriados para resolver queixas e providenciar
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compensacOes justas em caso de perdas ou danos que afetem os direitos legais ou
costumarios, a propriedade, os recursos, ou 0 meio de vida das populacdes locais.
Devem ser tomadas medidas para evitar tais perdas ou danos.

Principio 5: Beneficios da Floresta

As operacoes de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente dos multiplos
produtos e servicos da floresta para assegurar a viabilidade econémica e uma
grande gama de beneficios ambientais e sociais.

5.1. Recomenda-se que o manejo florestal se esforce rumo a viabilidade econdmica,
ao mesmo tempo que leve em conta todos os custos de ordem ambiental, social e
operacional da producdo, e assegure 0s investimentos necessarios para manter a
produtividade ecoldgica da floresta.

5.2. Recomenda-se que o manejo florestal e as operacdes de comercializagédo
estimulem a otimizacdo de uso e o processamento local da diversidade de produtos da
floresta.

5.3. Recomenda-se que o manejo florestal minimize o desperdicio associado as
operacdes de exploracédo florestal e de processamento no local e evite danos a outros
recursos florestais.

5.4. Recomenda-se que o manejo florestal se esforce para fortalecer e diversificar a
economia local, evitando a dependéncia a um Unico produto florestal.

5.5. As operagdes de manejo florestal devem reconhecer, manter, e onde for
apropriado, ampliar o valor dos recursos florestais e dos servigos da floresta, como as
bacias hidrograficas e 0s recursos pesqueiros.

5.6. Os niveis de colheita dos produtos florestais ndo deve exceder os patamares de
forma que possam ser permanentemente sustentados.

Principio 6: Impacto Ambiental

O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus valores
associados, os recursos hidricos, os solos, e os ecossistemas e paisagens frageis e
singulares, e ao assim atuar, manter as funcoes ecologicas e a integridade da
floresta.

6.1. A avaliagdo dos impactos ambientais deve ser realizada - de acordo com a escala,
a intensidade do manejo florestal e o carater Unico dos recursos afetados - e
adequadamente integrada aos sistemas de manejo. As avaliagbes devem incluir
consideracdes ao nivel da paisagem, como também os impactos das unidades de
processamento no local. Os impactos ambientais devem ser avaliados antes do inicio
das atividades que possam causar disturbios.

6.2. Devem existir salvaguardas para proteger as especies raras, as ameacadas e as em
perigo de extin¢do, bem como seus habitats (p.ex.: ninhos e areas de alimentagdo).
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Devem ser estabelecidas zonas de conservagéo e de protecdo de acordo com a escala e
a intensidade do manejo florestal e a singularidade dos recursos afetados. As
atividades inapropriadas de caca, pesca, uso de armadilhas e coletas de espécimes
florestais devem ser controladas.

6.3. Os valores e as funcdes ecoldgicas vitais devem ser mantidos intactos,
aumentados, ou restaurados, incluindo:

a) a regeneracéo e a sucessao natural da floresta,
b) a diversidade genética, a diversidade das espécies e do ecossistema,
c) os ciclos naturais que afetam a produtividade do ecossistema florestal.

6.4. As amostras representativas dos ecossistemas existentes dentro da paisagem
natural devem ser protegidas em seu estado natural e plotadas em mapas, apropriadas a
escala e a intensidade das atividades de manejo florestal e segundo a peculiaridade dos
recursos afetados.

6.5. Devem ser preparadas e implementadas orientacdes por escrito para controlar a
erosdo, minimizar os danos a floresta durante a exploracéo, a construcao de estradas e
todos os outros distarbios de ordem mecanica; e proteger os recursos hidricos.

6.6. Os sistemas de manejo devem promover o desenvolvimento e a ado¢do de
métodos ndo-quimicos e ambientalmente adequados de controle de pragas, e se
esforcarem para evitar o uso de pesticidas quimicos. Devem ser proibidos pesticidas
classificados pela Organizacdo Mundial de Saude (WHO) como tipos 1A e 1B e
pesticidas a base de hidrocarbonetos clorados; pesticidas persistentes, toxicos ou
aqueles cujos derivados permanecem biologicamente ativos e sdao cumulativos na
cadeia alimentar para além dos estagios desejados quanto ao seu uso; como também
quaisquer pesticidas banidos por acordos internacionais. Se forem utilizados produtos
quimicos, deve ser providenciado o uso de equipamento e treinamento apropriados
para a minimizag&o de riscos para a saude e 0 meio ambiente.

6.7. Os produtos quimicos, vasilhames, residuos nao-organicos liquidos e sélidos,
incluindo combustivel e Oleos lubrificantes, devem ser descartados de forma
ambientalmente apropriada, em local adequado.

6.8. O uso de agentes de controle biolégico deve ser documentado, minimizado,
monitorado e criteriosamente controlado de acordo com as leis nacionais e protocolos
cientificos internacionalmente aceitos. E proibido o uso de organismos geneticamente
modificados.

6.9. O uso de especies exoticas deve ser cuidadosamente controlado e ativamente
monitorado para evitar impactos ecoldgicos adversos.

6.10. Ndo deve ocorrer a conversao florestal para plantacdes florestais ou para usos
ndo-florestais da terra, exceto em circunstancias onde a conversao:

representa uma por¢do muito limitada da unidade de manejo florestal; e

b) néo ocorre em areas de florestas de alto valor de conservacao, e

c) possibilitara beneficios de conservacao claros, substanciais, adicionais, seguros e
de longo prazo por toda a unidade de manejo florestal
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Principio 7: Plano de Manejo

Um plano de manejo - apropriado a escala e intensidade das operacdes propostas
- deve ser escrito, implementado e atualizado. Os objetivos de longo prazo do
manejo florestal e os meios para atingi-los devem ser claramente definidos.

1 O plano de manejo e a documentacdo pertinente devem fornecer:

a) 0s objetivos do manejo,

b) a descricdo dos recursos florestais a serem manejados, as limitacbes ambientais, uso da
terra e a situagdo fundiaria, as condigdes socio-econdmicas e um perfil das areas
adjacentes,

c) a descricdo do sistema silvicultural e/ou de outro sistema de manejo, baseado nas
caracteristicas ecoldgicas da floresta em questdo e nas informacdes coletadas atraves de
inventérios florestais,

d) a justificativa para as taxas anuais de exploracéo e para a selecao de espécies,

€) 0S mecanismos para 0 monitoramento do crescimento e da dindmica da floresta,

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliacbes ambientais,

g) planos para a identificacdo e protecdo de espécies raras, ameacadas e em perigo de
extincao,

h) mapas descrevendo a base dos recursos florestais, incluindo areas protegidas, as
atividades de manejo planejadas e a situacdo fundiaria das terras,

i) descricdo e justificativa das técnicas de exploracdo escolhidas e dos equipamentos a ser
utilizados.

7.2. O plano de manejo deve ser revisado periodicamente para incorporar 0S
resultados do monitoramento ou de novas informacdes cientificas e técnicas, como
também para responder a mudangas nas circunstancias ambientais, sociais e
econdmicas.

7.3. Os trabalhadores florestais devem receber treinamento e supervisdo adequados
para assegurar a implementacgéo correta dos planos de manejo.

7.4. Mesmo respeitando a confidencialidade de informacdo, os responsaveis pelo
manejo florestal devem tornar disponivel ao publico um resumo dos elementos
principais do plano de manejo, incluindo aqueles listados no Critério 7.1.

Principio 8: Monitoramento e Avaliacio

O monitoramento deve ser conduzido - apropriado a escala e a intensidade do
manejo florestal - para que sejam avaliados a condicao da floresta, o rendimento
dos produtos florestais, a cadeia de custédia, as atividades de manejo e seus
impactos ambientais e sociais.

8.1. Recomenda-se que a freqiiéncia e a intensidade de monitoramento sejam
determinadas pela escala e intensidade das operacGes de manejo florestal, como
também pela relativa complexidade e fragilidade do ambiente afetado. Os
procedimentos de monitoramento sejam consistentes e reaplicaveis ao longo do tempo
para permitirem a comparacédo de resultados e a avaliacdo das mudancas.
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8.2. Recomenda-se que o manejo florestal inclua a pesquisa e a coleta de dados
necessarias para monitorar, no minimo possivel, os seguintes indicadores:

a) o rendimento de todos os produtos florestais colhidos.

b) as taxas de crescimento, a regeneracao e condicdo da floresta.
C) a composicgéo e as mudancas observadas na fauna e flora.

d) os impactos ambientais e sociais da colheita e outras atividades.
e) os custos, a produtividade e a eficiéncia do manejo florestal.

8.3. O responsavel pelo manejo florestal deve providenciar a documentacdo necessaria
para que as organizacBes de monitoramento e certificacdo possam rastrear cada
produto da floresta desde a origem. Este processo é conhecido como "cadeia de
custodia”.

8.4. Os resultados do monitoramento devem ser incorporados na implementacio e
revisdo do plano de manejo.

8.5. Mesmo respeitando a confidencialidade de informacdo, os responsaveis pelo
manejo florestal devem tornar disponivel ao pablico um resumo dos resultados dos
indicadores de monitoramento, incluindo aqueles listados no Critério 8.2.

Principio N° 9 - Manutenc¢iao de Florestas de Alto Valor de Conservaciao

As atividades em manejo de florestas de alto valor de conservacio devem manter
ou ampliar os atributos que definem estas florestas. Decisoes relacionadas a
florestas de alto valor de conservacio devem sempre ser consideradas no contexto
de uma abordagem precautoria.

9.1. A avaliagéo para determinar a presenga de atributos consistentes com Florestas de
Alto Valor de Conservacéo sera realizada de forma apropriada a escala e a intensidade
do manejo florestal.

9.2. A etapa consultiva do processo de certificacdo deve dar énfase aos atributos de
conservacao identificados, e as opcBes para a sua manutencao.

9.3. O plano de manejo deve incluir e implementar medidas especificas que assegurem
a manutencgdo e/ou ampliagdo dos atributos de conservacéo aplicaveis consistentes com
a abordagem precautoria. Tais medidas devem ser especificamente incluidas no
resumo do plano de manejo disponivel ao publico.

9.4. O monitoramento anual deve ser conduzido para avaliar a eficacia das medidas
empregadas para manter ou incrementar os atributos de conservacao aplicaveis.

Principio 10: Plantacées

As plantacGes devem ser planejadas e manejadas de acordo com os Principios e
Critérios de 1 a 9 e o Principio 10 e seus Critérios. Considerando que as plantagdes
podem proporcionar um leque de beneficios sociais e econdmicos, e contribuir para
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satisfazer as necessidades globais por produtos florestais, recomenda-se que elas
complementem 0 manejo, reduzam as pressdes, e promovam a restauragdo e
conservacao das florestas naturais.

10.1. Os objetivos do manejo da plantacdo florestal, incluindo os objetivos de
conservacao e restauracdo da floresta natural, devem estar explicitos no plano de
manejo, e claramente demonstrados na implementacéo do plano.

10.2. Recomenda-se que a configuracao e a disposicao fisica das plantacdes florestais
promovam a protecdo, a restauracdo e a conservacdo de florestas naturais, e nédo
aumentem pressdes sobre as mesmas. Corredores para a vida silvestre, matas ciliares e
um mosaico de talhdes de diferentes idades e periodos de rotacdo devem ser utilizados
no delineamento da plantacdo, consistentes com a escala da operacdo. A escala e a
disposicao dos talhdes dos plantios devem ser consistentes com os padrfes da floresta
natural da regido encontrados na paisagem natural.

10.3  E preferivel a diversidade na composicio das plantacdes florestais, a fim de
ampliar a estabilidade econémica, ecoldgica e social. Esta diversidade pode incluir o
tamanho e a distribuicdo espacial das unidades de manejo dentro da paisagem natural,
0 nimero e a composicdo genética das espécies, as classes de idade e as estruturas.

10.4. A selecdo das espécies para o plantio em plantacdes florestais deve estar
baseada na total adequacao das espécies ao local e sua conformidade aos objetivos do
plano de manejo. Visando ampliar a conservacgdo da diversidade bioldgica, as espécies
nativas sdo preferiveis as exdticas no estabelecimento de plantacdes florestais e na
recomposicdo de ecossistemas degradados. As espécies exoticas, que devem ser
usadas apenas quando o seu desempenho for maior que o das espécies nativas, devem
ser cuidadosamente monitoradas a fim de se detectar taxas de mortalidade anormais,
doencas, ou aumento da populacdo de insetos e impactos ecoldgicos adversos.

10.5 Uma proporcdo da area total de manejo florestal, apropriada & escala da plantacdo
florestal e a ser determinada nos padrdes regionais, deve ser manejada a fim de
restaurar o local a cobertura florestal natural.

10.6 Devem ser tomadas medidas visando manter ou melhorar a estrutura, a
fertilidade, e a atividade biologica do solo. As técnicas e taxas de exploragéo florestal,
a construcdo e manutencdo de estradas e trilhas de arraste, e a escolha de espécies ndo
podem resultar na degradacdo do solo a longo prazo ou em impactos adversos na
quantidade e qualidade da agua ou em alterag6es significativas dos cursos de drenagem
dos cursos d’agua.

10.7 Devem ser tomadas medidas para prevenir e minimizar o aparecimento de pragas,
doengas, ocorréncias de incéndio e a introdugdo de plantas invasoras. O manejo
integrado de pragas deve constituir uma parte essencial do plano de manejo, com
principal énfase na prevencdo e em métodos de controle bioldgico em lugar de
pesticidas e fertilizantes quimicos. Recomenda-se que no manejo de plantacGes
florestais seja feito o possivel para afastar o uso de pesticidas quimicos e fertilizantes,
incluindo o seu uso em viveiros. O uso de agentes quimicos é também abordado nos
critérios 6.6 e 6.7.

10.8 Complementando os elementos definidos nos Principios N° 08, 06 e 04, o
monitoramento de plantacbes florestais, apropriado a escala e a diversidade da
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operagédo, deve incluir avaliacdo regular quanto aos potenciais impactos sociais e
ecologicos dentro ou fora da area de plantacdo (p.ex., a regeneracao natural, os efeitos
sobre os recursos hidricos e sobre a fertilidade do solo e impactos na satde e no bem
estar social locais). Recomenda-se que nenhuma espécie seja plantada em larga escala
até que ensaios e experimentos a nivel local tenham demonstrado que a espécie esteja
ecologicamente bem adaptada a area do plantio, ndo sendo invasora, e néo
apresentando impactos ecolégicos negativos significativos sobre outros ecossistemas.
Atencdo especial sera dada as questfes sociais de aquisicdo de terra para plantacfes
florestais, especialmente quanto a protecdo de direitos locais de propriedade, de uso ou
de acesso.

10.9. As plantagdes florestais estabelecidas em éreas de florestas naturais convertidas
apos novembro de 1994 normalmente ndo devem ser qualificadas para a certificacéo.
A certificacdo pode ser permitida em circunstancias nas quais ha evidéncias suficientes
submetidas a entidade certificadora de que o responsavel pela unidade de manejo
florestal/ proprietario ndo é responsavel direta ou indiretamente por tal conversao.

Observacoes
1 Os membros fundadores e o Conselho de Diretores do FSC ratificaram os

Principios 1 a 9 em setembro de 2004.

2 Os membros fundadores e o Conselho de Diretores do FSC ratificaram o
Principio 10 em fevereiro de 1996.

3 A revisdo do Principio 9 e a adicio dos Critérios 6.10 e 10.9 foram ratificadas
pelos membros do FSC e seu Conselho de Diretores em janeiro de 1999.

4 A definicio do Principio da Precaucio (Precautionary Approach) foi

ratificada durante a Assembléia Geral do FSC em junho de 1999.
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Matérias analisadas

Titulo Fonte Responsavel Data
PF Ilbgrta 35 homens de trabalho escravo ONEstado de Carlos Mendes 07 de junho de 2005
no Para Séo Paulo
Cikel € multada pela DRT por trabalho O Liberal Carlos Mendes 07 de junho de 2005
degradante
DRT I|berta'tr9balhadores em regime de O Liberal Carlos Mendes 08 de junho de 2005
semi-escraviddo em Paragominas
Direito de resposta da Cikel O Liberal \D/lerr%'[gna da Cikel Brasil 16 de junho de 2005
Projeto da Cikel vai ganhar selo verde do Gazeta e . .
ESC no dia 7 Mercantil Silvia Hiromi Fujiyoshi 03 de maio de 2001
Cikel receb_e sslo verde pela maior areade  Gazeta _ Silvia Hiromi Fujiyoshi 08 de maio de 2001
floresta nativa Mercantil
Selo garante novos mercados O Liberal 08 de maio de 2001
Tribunal para doagdo de mogno ilegal O Liberal Jagueline Almeida 07 de junho de 2004
Mogn_o apreendlld(_) na Amazonia quebra ] Es'ge}do de Ruth Rendeiro 09 de julho de 2004
paradigmas histéricos Tapajds
Mml_sterlo Publico diz que areas indigenas O Liberal 13 de julho de 2006
precisam ser desocupadas
Ribeirinhos querem a posse das terras O Liberal Carlos Mendes 10 de margo de 2008
Brasil sobe no ranking da certificacdo O Liberal 27 de marco de 2006
florestal
. - Gazeta . :
Um Brasil com certificacdo . Karla Aharionan 18 de abril de 2004
mercantil _
Ministério oretende dobrar exportacses Folha de Séo Claudio Angelo 07 de novembro de
P portag Paulo 2004
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