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RESUMO

O presente trabalho consiste em um estudo sobre atividades da Casa Familiar Rural de Coquelandia
- ImperatrizZMA. Para identificar as evidéncias buscadas e a agdo dos diversos atores sociais
envolvidos no processo, o trabalho alicerca-se, principalmente, na andlise das funcdes
desempenhadas pela Casa Familiar Rural, considerando que essas agdes possuem uma relacéo
nitidacom asistematizac@o de conhecimentos, que possibilitam atransformacdo dos atores sociais
em agentes ativos nas agdes de desenvolvimento local. Assm sendo, sublinha-se a Pedagogiada
Alternancia e seu papel na construcéo do desenvolvimento local, sua prética na revalorizacao
multicultural do campo e sua contribuicdo na atuagéo transformadora dos atores sociais em
agentes construtores de sua propria histéria. Para tanto fizemos um levantamento da histériada
Alternancia com énfase no seu modelo organizativo e nos seus instrumentos pedagdgicos.
Observamos que a préticada Casa Familiar Rural de Coquelandia permite asfamilias ndo somente
a oportunidade de os jovens conciliarem as atividades de trabalho e estudos, mas também, a
participacao diretados pais no processo educativo. Tambémfoi constatado que através darelacéo
teoria-pratica as familias percebem as mudangas comportamentais dos jovens e suas motivagdes
para os estudos e, com isso, sdo cada vez mais impulsionadas a colaborar com os monitores. A
formacao por aternanciaconstitui emumfator de dimensdes fundamentais paraque se processem
e consolidem as mudangas no relacionamento com essanovarealidade. Conclui-se que aPedagogia
daAlternanciacolaboracomaformagdo de sujeitos empreendedores com capacidade e consciéncia
critica parainteracdo e transformacdo na realidade em que vivem.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia da Alternancia. Desenvolvimento local. Agricultura familiar.
Educacdo do campo.



ABSTRACT

The present work consists of a study about activities of the Rural Family House of Coquelandia
- ImperatrizZMA. To identify thelooked for evidencesand the severa social actors action involved
in the process, the work alicerca-if, mainly, in the analysis of the functions carried out by the
Rural Family House, considering that those actions possess a clear relationship with the
sistematizacdo of knowledge, that facilitate the social actors' transformation in active agentsin
the actions of local development. Likethisbeing, it is underlined the Pedagogy of the Alternation
and itsrolein the construction of thelocal development, itspracticein the revaluation multicultural
of the field and its contribution in the socia actors performance transformadora in building
agents of its own history. For so much we made a rising of the history of the Alternation with
emphasisinitsmodel organizativo and in its pedagogic instruments. We observed that the practice
of the Rural Family House of Coquelandia allowsto the families not only the youths' opportunity
to reconcile the work activities and studies, but aso, the parents’ direct participation in the
educational process. It was also verified that through the relationship theory-practice the families
notice the youths changes comportamentais and its motivations for the studies and, with that,
they are impelled more and more to collaborate with the monitors. The formation for alternation
constitutes in a factor of fundamental dimensions so that they are processed and consolidate the
changes in the relationship with that new reality. It is ended that the Pedagogy of the Alternation
collaborates with the formation of enterprising subjects with capacity and critical conscience for
interaction and transformation in fact in that live.

KEY-WORDS: Pedagogy of the Alternation. Local development. Family agriculture.
Education of the field.
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1INTRODUCAO

Em nenhum momento da Histériada Educacdo Brasileira, asiniciativas de educacéo
popular foramt&o intensas quanto nas Ultimas décadas, especiamente sobre aeducacdo do campo.
Com o final do governo militar, em meados da década de 1980, os povos do campo passaram a
se organizar ereivindicar seus direitos e, no centro dessas reivindicagdes, a escola aparece como
um dos principais objetivos perseguidos. Nao a simples transplantagéo da escola urbana para o
campo, mas uma escola que organize sua pratica educativa a partir da cultura, modo de vida e
trabalho dos povos do campo. Tal prerrogativa ndo difere das exigéncias educacionais de outros
grupos, variando, somente, o substrato psicossocia (LEITE, 2002).

Assim, em 1998, instaura-se 0 movimento Por Uma Educacdo Béasica do Campo*
gue, desde entdo, discute a implantacdo da escola do campo com uma concepcao de educacdo
incorporada a vida dos povos do campo por politicas publicas que garantam o direito a educacéo
gue sejano campo edo campo. No entender de Caldart (2002, p. 26): “ No: o povo tem direito de
ser educado no lugar onde vive; [...] Do: o povo tem direito a educacdo pensada desde o lugar e
com a sua participagdo, vinculada a sua cultura e a suas necessidades humanas e sociais.” O
movimento questionaanatureza do ideario politico e didético-pedagdgico daeducacdo oferecida
aos povos do campo e constata que as formas tradicionais de desenvolverem-se as politicas de
educacdo rural, foram desqualificadoras da propria existéncia do campo e dos seus sujeitos
(ARROYO; CALDART; MOLINA, 2004).

Esse movimento representa o esforgo de construcdo do discurso emtorno daeducacdo
do campo e a tentativa de superar a escola rural tradicional, relacionando a educacdo com o
desenvolvimento local, sgjana pratica educativacomo umtodo, sejatomado mais especificamente
em préticas experimentais e vem consubstanciando-se como alternativas para a pesguisa e a
educacdo do campo aluz de diferentes pressupostos tedrico-metodoldgicos.

Anterior a esse movimento, a experiéncia com a Pedagogia da Alternancia ja vinha
sendo desenvolvida com amplamargem de aceitacdo por parte dos povos do campo e dos espagos
pesgueiros. Nosella (1977); Somerman (1999); Silva (2002); Caliari (2002); Estevam (2003),

discutem essa abordagem e apontam que a identidade da educacdo € construida a partir dos

L A partir de 2002 o movimento passou a denominar-se Por uma Educagdo do Campo. Os coordenadores do
movimento e os participantes deixavam claro que a educacgdo que queriam iaalém do Ensino Médio e também dos
limites da educacdo formal.
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sujeitos e sua cultura, seu trabalho, suas lutas sociais e modos de vida. Os autores, utilizando-se
de pesquisas, reconstituem momentos da trajetéria e eficicia da Pedagogia da Alternancia nos
trabalhos das Escolas Familias Agricolas e das Casas Familiares Rurais.

Uma Casa Familiar Rural (CFR) é uma instituicdo educativa no campo, criada para
formar osfilhos de agricultoresfamiliares que buscam uma educacéo personalizada e umaformacao
integral, apartir de suapropriarealidade. E considerada uma escola-residéncia, naqual osjovens,
além de estudarem os conteidos da educacao bésica, também recebem conhecimentos de formacao
geral e profissional. E administrada por uma associagio de pais e liderancas das comunidades
envolvidasno projeto, constituindo-se uma Organizacéo Nao-Governamental (ESTEVAM, 2003).

Um dos principais pilares das CFRs é a Pedagogia da Alternancia. Esta pedagogia
permite ao aluno aternar periodos na CFR e na propriedade sem prejuizo dos estudos e de sua
gjuda nas atividades laborais junto a sua familia, ja que no campo as criangas sdo incorporadas
muito cedo ao mundo do trabalho. Dessa forma, qualquer proposta pedagdgica que ignore esse
fato estara fadada ao fracasso, porque a partir dos sete anos de idade ndo é, para a maior parte
das pessoas que moram no campo, apenas o inicio da escolarizagdo. E também o inicio do trabalho
produtivo, independente, até, das condi¢des sociais, como afirma Martins (1981, p.253) “A
concomitancia entre escolarizacdo e trabalho assume, por outro lado, um carater geral na
experiénciade vidados quetiveram acesso aescola, independentemente de distingdes fundamentais
como a que se poderia fazer entre proprietérios e ndo-proprietérios’. Essa simultaneidade ndo é
um evento passado e isolado, ela se constitui num dado da experiéncia de vida das criangas e
jovens do campo.

O estudo da Pedagogia da Alternancia nos interessa desde o final da década de 1990,
guando participamos de uma pesguisa sobre 0 ensino rural de Imperatriz e tivemos contato com
a Casa Familiar de Coquelandia (CFRC). Constatamos que sua proposta esta voltada para o
desenvolvimento local, com o envolvimento das familias, na qual o aprendizado é baseado nas
atividades desenvolvidas nas proprias propriedades das familias dos jovens. A experiéncia nos
chamou atencdo, principalmente, porque mostrou-se como uma estratégia que pode provocar
algumas transformacdes substanciais na qualidade de vida dos atores sociais e também porque
sua intencdo € resgatar 0 campo ndo SO como espaco de producdo, mas como territério de
relagbes sociais, de cultura, de relagdo com a natureza, enfim, como territorio de vida (CFRC, ¢

d

Constituem questionamentos centrais deste trabalho:
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a) Qual aimportanciada CFRC paraasociedade local e qual asua contribuicdo para
0 desenvolvimento local?

b) Quais as adaptacdes e singularidades da Pedagogia da Alternancia na prética da
CFRC para manter a comunidade participante em seu processo e 0s jovens motivados para a
permanéncia no campo?

¢) Quais os fatores que permitiram a emergéncia de uma proposta educativa
diferenciada das demais préticas educativas existentes na regido?

Esses questionamentos nos levaram a entrevistar 0s monitores*, os aunos, pais de
alunos e ex-alunos que, cada um aseu tempo e modo, vivenciam— ou vivenciaram - as experiéncias
educacionais e profissionais da CFRC. Considera-se que estes atores e suas vivéncias sao fontes
privilegiadas para a compreensdo dos processos, das lutas, das conquistas e dos impasses com
gue a CFRC tem se defrontado para alcancar seus objetivos como instituicdo de ensino voltada,
eminentemente, para aeducacdo dos filhos dos agricultores daregido. Optamos pela abordagem
qualitativaem funcao de afinidades, visto que a nossaformacéo é em Pedagogia e temos umaboa
experiéncia no campo da educacdo basica, inclusive no meio rural. Os trabalhos de Ludke e
André (1986); Trivifios (1987); Gamboa (1994), forneceram astrilhas metodol6gicas. Os estudos
realizados no decorrer das aulas ministradas pelos professores do Nucleo de Altos Estudos
Amazonicos (NAEA), apresentaram elementos que, até entdo, ndo estavam presentes N0 Nosso
cotidiano de trabalho e estudo. A visdo interdisciplinar permitiu o didlogo entre 0s varios ramos
das Ciéncias Sociais e Humanas que permeou todo o desenrolar da pesquisa.

Para L Udke e André (1986), na abordagem qualitativa os informantes ndo podem ser
selecionados a0 acaso e Sm que sgjam representativos dentro de cada segmento. No mesmo
sentido, Bourdieu (1989, p. 27), alertaque é preciso dar atencdo a selecdo dos informantes aaos

procedimentos da pesquisa:

[...] cuja dimensdo propriamente social — como achar bons informadores, como nos
apresentamos, como descrever-lhes os objetivos da pesquisa e, de modo mais geral,
como “penetrar” o meio estudado, etc. — ndo é menos importante, podera por-vos de
prevencdo contra o feiticismo dos conceitos e da “teoria’, que nasce da propensdo
para considerar os instrumentos “tedricos’ em si mesmos.

2 Na CFR afuncéo do monitor € muito mais abrangente que a do professor em uma escola de ensino regular. Ele
assume o papel de educador, animador, técnico e, acima de tudo, deve ser um profundo conhecedor do meio e da
realidade dos jovens e das familias envolvidas no processo de aprendizagem. Além dos conhecimentos tedricos e
metodolégicos, exige-se que €le, em primeiro lugar, conheca a realidade na qual a CFR esta envolvida.
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Atento a esses cuidados buscamos um conjunto de informantes que fossem
testemunhas ou protagonistas das agoes desenvolvidas pela CFRC. Assim, todos 0s monitores
(05) e membros do Conselho de Administracéo®(03) foram convidados a participar da pesquisa,
uma vez gque sao 0s agentes responsaveis pelo fazer pedagdgico e estdo no dia-a-dia da escola,
nos conflitos dos espacos educativos e de aprendizagem, nas relagdes com a comunidade e nas
discussdes pedagogicas que definem o pensar e o repensar das acbes didéticas.

A escolhados aunos (08) deu-se por ser o segmento de maior representatividade do
processo educacional. Por esse motivo, os mesmos foram convidados a participar utilizando-se o
critério derepresentatividade que jaexiste na casa onde cada sala de aula possui uma representacao
eleita pelos préprios alunos, convidamos o titular e o substituto.

Osex-alunos (08) foramincluidos na pesquisa por algunsterem vivenciado o processo
de implantagdo da casa e j& estarem engajado como agricultores familiares, utilizando-se dos
conhecimentos adquiridos enquanto alunos. No critério de escolha, levamos em conta o fato de
terem permanecido no campo com atividades agricolas e também a disponibilidade deles para as
entrevistas.

Os pais*(12) foram incluidos porque so eles que estdo no dia-a-dia com seus filhos
e podem perceber mudancas referentes ao comportamento, aos estudos, aos relacionamentos e
atividades profissionais. Ao mesmo tempo, sdo eles que estdo no comando da gestdo da
propriedade. O critério colocado paraescolhaestd, diretamente, ligado aparticipacdo efreqiiéncia
dos mesmos em eventos e reunides realizadas pela casa, comprovados nos livros de fregiiéncia
das reunides.

Na coleta de dados usamos a entrevista, a andlise documental e a observacéo
participante.

I niciamos nossos trabalhos em maio de 2004 e concluimos em mar¢o de 2005. Como
néo faziamos parte da equipe da casa, sentimos a necessidade de um periodo para adaptacéo e
para conhecer o ambiente e as pessoas que dele fazem parte, arotina entre os estudos internos e
externos e outros elementos que nos permitissem plangjar as etapas posteriores dapesquisa. Essa

etapa ndo foi dificil em funcdo da receptividade de toda a equipe da casa que se prontificou para

3 O Projeto CFR é regido por uma associagdo de agricultores através de um Conselho Administrativo eleito em
Assembléia Geral, que tem por objetivo participar do processo educativo dos jovens e administrar o projeto.
4 Mereceregistrar o fato de que apartir dadécimaprimeraentrevista, osfatos sobre a CFRC jaestavam repetitivos,
sem apresentar novidades, indicando que ja era hora de parar. A partir dai, as visitas plangjadas e agendadas
tinham como objetivo maior ver a propriedade com suas benfeitorias e as pessoas no cotidiano de trabalho.
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0s esclarecimentos que fossem necess&rios, bem como colocou nossa disposicdo todos os
documentos constantes de seus arquivos.

Ap6s o periodo de ambientacdo, iniciamos a fase de convivéncia propriamente dita,
para proceder a observagio. Desde o inicio, esclarecemos a nossa finalidade. E o que Junker

(apud Lidke; André, 1998, p. 29), define como Observador Participante.

E um papel em que aidentidade do pesquisador e os objetivos do estudo sio revelados
desde o inicio. Nessa posicao, o pesquisador pode ter acesso a uma gama variada de
informacdes, até mesmo confidenciais, pedindo cooperacdo ao grupo. Contudo, tera
em geral que aceitar o controle do grupo sobre 0 que sera ou ndo tornado publico pela
pesquisa.

Nestafase, os contelidos da observagdo foram: 1) o local: ou sgja, aprépria CFR; 2)
as atividades de rotina: as atividades gerais, 0 comportamento dos monitores, dos alunos e das
demais pessoas; 3) a descricao dos eventos especiais. as reunides, a elaboracdo do calendério de
visitas as propriedades, osrelatos orais dos alunos apds retornarem das propriedades. 4) o modelo
pedagdgico: os instrumentos da Pedagogia da Alternancia, arelacdo professor-aluno, a questéo
de género, as decisdes sobre qual propriedade a ser visitada e outros dados que iam surgindo no
decorrer do processo. Asanotacdes eram feitas no diario de campo imediatamente a observacéo,
normamente ao final do dia. Sempre que um dado ndo eratotalmente esclarecido pelaobservacéo,
perguntdvamos a um monitor e este prontamente esclarecia 0s elementos que careciam de maior
atencéo e exploragéo.

Concomitante aobservacdo, foramrealizadas as entrevistas, tanto com os professores
como com os demais participantes®. Inicialmente, pensavamos numa entrevista coletiva com 0s
professores, mas por sugestdo deles mesmos, optamos por entrevistas individuais. A técnica

utilizada em seus depoimentos pode ser entendida como histéria oral.

Historia oral € um termo amplo que recobre uma quantidade de relatos a respeito de
fatos ndo registrados por outro tipo de documentacdo, ou cuja documentacéo se quer
completar. Colhida por entrevistas de variadas formas, ela registra a experiéncia de
um s6 individuo ou de diversos individuos de uma mesma coletividade. Neste Gltimo
caso, busca-se uma convergéncia de relatos sobre um mesmo acontecimento ou sobre
um periodo de tempo (QUEIROZ apud GARCIA, 1994, p. 18).

5 Inicialmente tinhamos planejado para fazer as entrevistas com os monitores e alunos e so depois destes,
entrevistariamos os pais e ex-alunos. Mas surgiu 0 convite, por parte dos monitores, para acompanh&-los nas
visitas as propriedades. A partir dessas visitas, percebemos que ganhariamos tempo e poderiamos cotegjar os dois
discursos com mais seguranca.
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A coleta dos depoimentos deu-se por meio de um roteiro semi-estruturado, néo
havendo a imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o entrevistado ia discorrendo sobre o
tema proposto com base nas informacdes que ele tinha e que constituia a verdadeira razéo da
entrevista (LUDKE; ANDRE, 1986). Apds os relatos, as gravagdes eram repassadas e muitos
reafirmavam o que haviam dito, outros acrescentavam algum fato novo que gostariam deressaltar.
Thompson (1992), chama atencdo para o fato de que pessoas publicas, com imagem apreservar,
estdo mais sujeitas aos esteredtipos de quem procura se proteger das criticas, se justificar ou
corresponder a uma imagem oficia publica. Os monitores da CFRC néo estavam imunes a essa
I6gica, embora ndo tenhamos percebido nenhuma tentativa de maguiar os fatos ou evidenciar o
trabalho de alguém por ocupar algum cargo de maior destague.

Comospais e com osex-alunos o roteiro das entrevistas foi um misto de depoimento
biografico® e tematico. Ao mesmo tempo em que abordava aspectos da histéria de suas vidas
como sua origem, trajetdria até a chegada em Imperatriz e regido (0 que aproximava de um
depoimento biografico), também abordava questfes relativas a educacdo dos filhos; a relacdo
com a CFRC, como eles véem seu modelo pedagdgico, sua participacdo, o que esperavam e
esperamdela. O objetivo aqui eraobter umaavaiacdo do ponto de vistadeles se houve contribuicdo
e como foi essa contribui¢cdo em suas vidas pessoais e para a sociedade.

Formuladas as questfesiniciais, os entrevistados davam o rumo do relato. O fato de
conhecermos bemavidano campo, emfuncdo de nossaorigem social, quase nuncao entrevistado
era interrompido para pedidos de esclarecimento. Isso garantia o que Lidke e André (1986)
chamam de liberdade de percurso.

Normalmente os homens eram mais espontaneos nas entrevistas. As mulheres eram
sempre mais cautelosas, mas seguiam de perto asinformagdes dos maridos ou dosfilhos e muitas
vezes corrigiam datas e fatos. Suas intervengdes eram mais ilustrativas, com maior riqueza de
detalhes. A entrevista aberta e informal possibilitou a coleta de informagdes a respeito da vida
desses trabalhadores e trabalhadoras e suas relagbes com a CFRC que antes ndo haviam sido
pensadas, mas que foram muito importantes. Para Bonfim (2005), a entrevista fornece o
autoconhecimento e o conhecimento do outro, jaque umrelato pode ter varios significados para

os que dele participam. Nessainteracéo o falar ndo é um simples ato de comunicagdo ou de dizer,

8 Inicialmente ndo haviasido cogitada apossibilidade detomar o relato de suas vidas pessoais. Maslogo percebemos
gue todos €eles iniciaram os relatos a partir de suas histérias: de onde vieram, as dificuldades que passaram, as
conquistas ohtidas. Nao houve um relato que ao final ndo fosse carregado de emocéo.
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mas, uma efetiva construcdo de significados que transcendem a situacdo imediata e naqual estéo
implicadas determinadas relacdes de forca que marcam a forma e o contelido do que foi dito.
Assim, as conversas que fluiam espontaneamente, principalmente depois das entrevistas,
possibilitaram o entendimento de detalhes sutis embutidos nas manifestagcdes do cotidiano. Foi
percebido, por exemplo, que é muito forte o vinculo deles com a terra e com tudo que diz
respeito a ela. Ela engloba um valor produtivo, econdmico, socia e cultural. Todas as outras
guestdes, como educacao dos filhos, dinamismo da produtividade, relagdes com fornecedores e
compradores sd0 estabelecidas a partir da relagdo de permanéncia com aterra

Pela natureza livre das entrevistas, a andlise dos depoimentos ndo foi uma tarefa
simples. Paratanto, utilizamos um procedimento sugerido por Bardin (1977), denominado analise
de contetdo. De posse dos instrumentais da analise de contelido, primeiramente, fizemos a
codificacdo de cada um dos depoimentos isoladamente, tomando como unidade de registro os
temas e subtemas que iam emergindo nafala de cadaum dos entrevistados. A ordemdelesnéo era
sequienciada, o0 que dificultou um pouco. A partir dessa codificagdo, procedemos a primeira
categoria de cada uma das entrevistas, tendo como principio a freqliéncia com que os temas
apareciam nos depoimentos.

A segunda etapadaandlise foi o confronto dos diferentes depoimentosjainicialmente
codificados, buscando-se uma categorizacdo temética comum ao conjunto dos depoimentos
colhidos na pesquisa. No processo de andlise final das entrevistas foi essencial o confronto entre
a visdo dos diferentes atores e as constatactes feitas por nds durante as observacdes, tanto na
CFRC guanto nas unidades produtivas.

Unindo asreflexBestedricas e a pesquisa, estruturamos o presente trabalho em quatro
capitulos. No primeiro tratamos do contexto onde se redliza a pesquisa. Aqui 0 cen&rio é a
microrregido de Imperatriz e o pélo da“Estradado Arroz”. Descrevemos o atual contexto socio-
econdmico, as configuragdes geogréficas com a divisdo politica do municipio, osatores sociaise
seus momentos de ocupacdo naregido. Finamente, abordamos a educagdo rural no municipio.

No segundo capitulo abordamos a Pedagogia da Alternancia, o contexto historico de
sua constituicdo e institucionalizacdo como campo de conhecimento. Tratamos, também, da
organizacao do modelo pedagdgico, os caminhos que foram percorridos, suasfases e seusimpasses,
parase chegar aaternativa mais elaborada. Finalizamos o capitulo tratando dos instrumentos do
modelo pedagdgico atual.

No terceiro capitulo, fizemos um estudo sobre o0 paradigma que vem se construindo
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como educacdo do campo e suas relagbes com o desenvolvimento local. Destacamos as bases
sobre as quais vem se estruturando e consolidando o movimento dos povos do campo por uma
educacdo que sgja do campo, contrapondo-se ao ruralismo tradicional. O enfoque central deste
estudo privilegia as relagdes entre a educacéo do campo e o desenvolvimento local. Para tanto,

evidenciamos os principais aspectoslegais daeducacdo do campo, reconhecendo as potencialidades
das populagdes camponesas para buscarem formas de se desenvolverem.

Por fim, no quarto capitulo, enfocamos a Pedagogia da Alternanciaem Coquelandia.

Este capitulo estaestruturado apartir davisdo dosvarios atores sociais, evidentemente, incluindo
anossavisdo. Apresentamos a experiénciada CFRC e suaformadeintervencéo junto asfamilias,

com base nas entrevistas com os monitores, 0s alunos e seus familiares. Discutimos a Pedagogia
da Alternancia na prética: as convergéncias, divergéncias e desafios da proposta. Por dltimo

apresentamos a conclusdo do trabalho.
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2 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

2.1 OLOCAL DA PESQUISA

Coquelandia é formada por varios nicleos de povoamento e esta localizada no pélo
daEstradado Arroz a40 km da sede do municipio de Imperatriz-MA em percurso por estradade
terra (Figura 1). A regido configura-se pela diferenca que apresenta em suas particularidades,
mas deve ser entendidaem suasrelagcbes com outrasregioes e pelasinteragdes com o conjunto da
sociedade e do espaco brasileiro. Como nas demais localidades da regido Tocantina, as relagdes
econdmicas, culturais e politicas dos atores sociais constituem-se as principais acoes
transformadoras onde a luta entre capital e trabalho € uma constante.

Seu relevo apresenta-se suavemente ondulado com declividades inferiores a 15%.
Possui consideraveis areas planas, permitindo a utilizacdo agricola em 100% de suas terras. A
paisagem hidrica da regido é composta bela bacia do rio Tocantins e seus afluentes, dentre elas
destacando-se 0 Barra Grande, além de muitas lagoas naturais. O clima é caracterizado como
tropical, quente e imido. Havendo duas estacfes. a da chuva que vai de dezembro aabril, eada
Seca, que vai de maio adezembro. A temperaturamédiagiraemtorno de 29°C (NASCIMENTO,
2001).

Parte da Amazoénia Legal recebe influéncias das caracteristicas gerais amazonicas
“inclusive do modelo econdmico tradicional e do processo de‘ modernizacdo’ plangjado nadltima
metade deste século paraaregido” (FERRAZ, 1998, p. 31). Coquelandia € umaimagem vivada
grande diversidade ambiental de transicdo entre afloresta Amazonicae o Cerrado, possibilitando
aexpansao de atividades pecuarias em campos naturais e agricultura, tanto emterrenos de varzess,
como napropriaflorestae, ainda, as atividades extrativistas, principamente do coco babagu. Por
todas essas caracteristicas a regido tem um potencial de absorver um grande contingente
populacional.

A populagéo € estimada em 8.812 habitantes e a maioria é proveniente do Nordeste
brasileiro (LOPES, 1998). O declinio daplantation e os constantes problemas climaticosfizeram
com que grande parte da populacdo dessa regido se deslocasse para o interior do pais em busca
de novas possibilidades de sobrevivéncia. Dentre os caminhos percorridos, 0 Maranh&o foi uma

das possibilidades para as diversas correntes migratorias, especialmente aregido Tocantina.



Figura 1: Mapa de Imperatriz com a localizag&o
Fonte: Atlasdo Maranh&o (2002) Adaptacdo do autor
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Lopes (1998) aponta que uma parcela bem pequena da populacéo que esta naregido
€ considerada tradicional, a parcela mais significativa numericamente é formada por ocupacéo
recente, decorrente do fluxo migratorio das décadas de 1960 a 1980. Os migrantes do proprio
estado do Maranh&o representam 46,1% e originam-se das microrregides de Itapecuru, Médio
Mearim, Alto Mearim, e Grajall. Os de outros estados representam um percentual de 53,9% com
destaque para os estados do Piaui, Ceara, Minas Gerais e Espirito Santo. A origem da populagdo

em percentuais pode ser sintetizada no quadro 1.

Quadro 1: Origem da populacéo

Origem %

Microrregido de Imperatriz 8,9
P6lo Estrada do Arroz: Outras regides do Maranhéo 37,2
Origem da populacéo. Regi&o Sudeste 19,0
Regido Nordeste 28,9
Outras regides 6,0

Fonte: Lopes (1998). Adaptacéo do autor

O fluxo migratério se associa diretamente ao processo de colonizagdo esponténea e
plangjada pelo estado do Maranh&o. “ O que parece ter estimulado tal processo foi 0 servigo de
pavimentacdo/asfaltamento das estradas que ligam a cidade de Timon-MA, que faz fronteiracom
0 estado do Piaui, mais especificamente a cidade de Teresina a BR Belém-Brasilia” (p. 24). De
fato, essas rodovias facilitaram enormemente o fluxo migratério entre a regido Tocantina e o
Semi-arido maranhense,

A caracteristicamais destacavel daregido de Coquelandiaé estruturafundiariaformada
de povoados alicercados em relagdes familiares tendo como patriménio a propriedade que varia
de 03 a 150 hectares. Nos Ultimos anos, essa estrutura tem sido modificada pela presenca de
projetos de cultivo de eucalipto por parte da Companhia Celulose do Maranhdo (CELMAR),
uma Empresada CompanhiaVale do Rio Doce (CFVR), cujo caréter concentrador dapropriedade
cresce de forma jamais vista na regido. “Para se ter claro isso basta ver que de uma area de
atuacdo de 635.000 ha, a CELMAR ja detinha, até abril de 1997, 75.398,95 ha[...] Entretanto,
de acordo com o projeto, aprevisdo erade aquisicéo de 138.000 ha” (LOPES, 1998, p. 20). Isso
gracas a politica de compra de peguenas propriedades que foram juntando-se ao patrimonio da

empresa, numa velocidade imensa.
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O cendrio desfavoravel aagriculturafamiliar naregido jaexistia’, mas foi acentuado
por essa modernizagdo excludente impulsionada por seu modelo de desenvolvimento. Com os
incentivos do governo brasileiro aos complexos agroindustriais, a economia de producdo em
pequenaescaaficou imobilizada, provocando algumas alteragdes naformacomo estavaorganizada
a producdo familiar, favorecendo a instrumentalizacdo das relagcdes de producgdo nitidamente
capitalistas.

O projeto da CELMAR tem uma perspectiva de geracdo de emprego gue fica entre
1.500 e 2.500 empregos diretos e indiretos, beneficiando entre 0,38% e 0,64% da populagéo da
regido Tocantina®. Comparando esses dados com o emprego gerado pelaagriculturafamiliar, so
verdadeiramente menos significantes e menos sustentaveis (LOPES, 1998). No entanto, as
discussies e debates a respeito do projeto ndo tém passado pela concentragdo fundiéria por ele
provocada. A discussdo tem enfocado aquest@o ecol6gicaamedida que aempresase compromete
afazer o controle dos impactos ambientais e recuperacdo do meio antrépico®. Nessa perspectiva,
os olhares sd0 canalizados para a preocupagao com 0s rios e 0s corregos. “ Na verdade, essa é
uma necessidade da propria empresa porque a cultura do eucalipto necessita de muita dgua.
Portanto, apreocupacdo com o ecossistema, antes de ser umaquestdo sdcio-ambiental emrelacéo
a0 desenvolvimento local, € uma quest&o vital paraa empresa’ .

A pecuaria, outraatividade ndo absorvedora de mao-de-obra, também expandiu seus
dominios de ocupacdo naregido. Esse contexto ocasionou o deslocamento da mao-de-obra para
as cidades e 0 aumento de contingentes populacionais de meeiros e trabalhadores bracais
dependendo da colheita temporaria do eucalipto que esta longe de absorver todo o contingente.

No entanto, aeconomiade subsisténcia e a producdo extrativista que acomplementa
estdo longe de desaparecer, 0 que caracteriza a econdmico-social da regido pela existéncia de
dois setores emintegracdo no conjunto daeconomia. Essesdois setores sdo o daempresaagricola
capitalista, nas grandes e médias propriedades rurais, e 0 da agricultura familiar, nas pequenas e

médias propriedades. E na coexisténcia desses dois setores que se configuram as forgas conflitivas.

" Falta de incentivo, tais como financiamentos com juros acessiveis, estradas, escolas e postos de salide.

8 Esse percentual € paratoda aregido Tocantina; como amaior concentracdo das terras ocupadas pelas fazendas
de eucalipto daCELMAR, estdo naregido de Coquelandia, é também dessaregidio o maior nimero de pessoas que
venderam ou arrendaram suas propriedades e hoje estédo desempregadas.

9 O Relatério de Impactos Ambientais (RIMA) para ser aprovado em audiéncia publica serve, para dentre outras
coisas, para fixar o compromisso dos empreendedores com o ambiente. O acompanhamento e avaliagdo dos
desdobramentos de seus eventuais efeitos devem ser feitos pelo IBAMA e pelos movimentos sociais e populares.
0] ideranca sindical local. Entrevistado em sua residéncia em 14 de margo de 2005.
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A “pacificacdo” é dificultada sobremaneira pelo fato de a estrutura da propriedade fundiéria
continuar a se definir pela prevaléncia do latifundio com a conseqliente ociosidade de amplas
areas agricultavels.

De longe, os maiores conflitos naregido Tocanting, vém da luta pela posse daterra,
criados pela expansdo do Capitalismo. “Esses conflitos decorem de duas concepgdes opostas,
duas légicas inconciliaveis de pensar e utilizar aterra: 0 modo camponés, em gue o direito de
posse € gerado pelo trabalho; e o capitalista, baseado na propriedade privada” (FERRAZ, 1998,
p. 19). A regido representou (e ainda representa) uma reserva de valor econdmico e meio de
acumulacdo de capital para centros dinmicos e dominantes do sistema capitalista em niveis
nacional e internacional™. Esse processo provocou uma reorganizacao na Amazoénia, esbocando
um rdpido movimento de apropriacéo do espaco e uma profunda mutacdo de valores socio-
econdmicos e culturais.

A partir da década de 1980, na microrregido de Imperatriz acentua-se 0 impacto
social da incorporagéo relagdes mercantis na sociedade que antes vivia uma economia de
subsisténcia?. Segundo Ferraz (1998, p. 24), esse impacto cria um quadro de relacbes de forcas
conflitivas, principalmente porque “ O espago torna-se objeto de cobica e 0 meio social um palco
de resisténcia a0 modelo agrério imposto de fora para dentro, destoando da forma de vida
estabelecida em processos de ocupagdes anteriores’. Segundo esse pesquisador, nesse processo
de disputa, os conflitos aparecem decorrentes de duas concepgdes opostas, duas logicas
inconciliaveis de pensar e utilizar aterra: 0 modo camponés, em que o direito de posse € gerado
pelo trabalho e por geracOes inteiras de antepassados que faziam uso da terra para sustento
proprio sem grandes pretensdes econbémicas; e o capitalista, baseado na propriedade privada,
cujo direito é garantido pelo titulo da propriedade, muitas vezes falsificados e pela forca do
poder politico. Normamente os grileiros eram apadrinhados pelas oligarquias que detinham a
hegemonia politica em troca de votos em tempos de eleicBes. Mas o fator que mais amedrontava

era aforma violenta que atentava contra a vida e ficava na impunidade.

1 A partir dosanos 70 o Estado brasileiro tomaparas ainiciativade umanovae ordenada ocupagdo na Amazonia.
Essa situacéo se vincula a um novo padréo de inser¢do do Brasil numa ordem planetéria que é marcada por um
vetor cientifico tecnolégico imbricado nas estruturas de poder. BECKER, Berta K. (Bibliografia no final deste
trabalho).

12 RelacOes estabelecidas, principalmente, a partir da implantacdo da CELMAR, com sua politica de compra ou
arrendamento das terras que antes eram destinadas a agricultura familiar.
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2.2 O CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO E GEOGRAFICO

O municipio de Imperatriz localiza-se namicrorregido de | mperatriz, tradicionalmente
conhecida como umaregido de economia predominantemente agropecuéria, possui extensa area
de solo fértil, umabacia hidrograficaformada por rios caudalosos e regime de aguas permanentes
0 ano inteiro. A regido corresponde as terras situadas a oeste do estado, junto ao limite com os
estados do Paré e Tocantins. Os elementos do seu quadro natural permitem que essa parte do
territério maranhense sgja identificada como a Pré-Amazénia no Maranhdo. A regido tem uma
populacéo de 509.743 habitantes. A &reatotal do municipio é de 1.538,1 knv, o que corresponde
a aproximadamente 0,46% do territério do estado. O clima é tropical, quente e imido
(NASCIMENTO, 2001).

Imperatriz é sede de uma microrregido com mais de 60 mil quilémetros quadrados,
compde-se por 16 municipios, alguns delesimplantados recentemente™. A cidade tem influenciado
ndo sO 0S municipios em seu entorno, mas também, o norte do estado do Tocantins, onde as
relagtes sdo intensificadas pela presenca darodovia Belém-Brasilia e, ainda, as regides limitrofes
com o estado do Para

Historicamente, tem sido uma regido de conflitos provocados pela posse de terras,
com expulsdo de posseiros em virtude de ocupacdo desordenada e da disponibilidade de terras
ricas e com diferentes aptiddes. Tais sejam: extrativismo (principalmente madeireiro), agricultura
de produtos alimentares basicos e aimplantacéo de pastagem para criacéo extensiva de gado de
grande porte.

Até o final da Segunda Guerra Mundial, a maior parte do territério maranhense era
terra devoluta,** onde os camponeses cultivavam a lavoura tradicional na base da queimada. A
partir dos anos cinqlienta havia poucas terras desocupadas a venda e durante o governo militar
essa Situagdo acentuou-se mais ainda. Segundo Ermacora; Nowak (1997), dois fatores foram
determinantes para esta situacdo: em 1965, foi eleito governador do Maranhdo José Sarney e, em
1966, o governo militar anunciou a chamada “ Operacéo Amazonid’, um programa de grande

porte paraexplorar, colonizar e desenvolver economicamente amaior regido deflorestastropicais

13 Na histéria do Maranhdo, em nenhum outro periodo houve uma divisdo exagerada como na década de 1990,
onde 81 povoados foram transformados em cidade. Sendo que 06 deles foram desmembrados do Municipio de
Imperatriz.

142 Terras de propriedade do Estado.
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daterra

O inicio da década de 1960 deu a Imperatriz uma feicdo diferenciada com uma
redefinicdo de seu perfil scio-econdmico que passou ater caracteristicas urbanas mais definidas
e ampliadas, em decorréncia da acdo do Governo Federal que, considerando a Amazonia Legal
area prioritaria para o processo de desenvolvimento do Capitalismo, criou condicdes e infra-
estrutura para sua viabilizagdo, principalmente construindo e ampliando uma série de rodovias,
destacando-se a Belém-Brasilia e a Transamazodnica. Foram criados também programas
estratégicos, especialmente por via da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM), definiram-se P6los Géo-Econémicos e destinaram-se recursos financeiros para o
POLAMAZONIA. A partir desse periodo, intensificam-se asmigragbes detodo o pais, destacando-
se nordestinos, sulistas e mineiros, com carater de ocupacao dasterras devolutas, aindaexistentes,
passando a desenvolver uma agricultura de subsisténcia, trazendo tragcos de sua cultura e
organizacdo o0 que deu a Imperatriz uma feicdo diferenciada das demais regiées do Maranh&o,
com uma populacdo comprovadamente heterogénea.

Nesse estégio verificam-se alguns movimentos sociais e de caréter politico, sendo
gue o de maior expressao foi a Guerrilhado Araguaia-Tocantins™, ocorridanaregido do Bico do
Papagaio durante os finais da ditadura militar que ocupou o Poder Nacional a partir de 1964.
Vaedestacar, aindanessafase, 0 intenso trabalho socia especiamentedalgrejaCatdlica. Inclusive
aeducacdo eoutrasformas de assisténciano periodo éfeita, emgrade parte, apartir dasiniciativas
populares, com sua marca especifica.

Barros (1996) e Moreira (1997) apontam as décadas de 1970 e 1980 como as de
maior crescimento e desenvolvimento da cidade relacionado aos chamados ciclos econdmicos,
bem como a divulgacdo da idéia acerca da localizacao geogréfica da cidade, assegurando-lhe
uma forte vocagdo para o progresso. A idéia que perpassa, hesse discurso, € gque os ciclos
econdmicos e a posi¢ao geografica, por s sO, foram capazes de proporcionar qualquer tipo de
crescimento e desenvolvimento. LimaR. (2003) afirma que esse discurso vem sendo absorvido
pelos diversos segmentos da sociedade para explicar aspectos relacionados ao crescimento da
cidade e até mesmo para propor projetos de desenvolvimento, havendo uma espécie de

naturalizagdo, sem uma andlise critica e reflexiva acerca de sua constru¢do. Na visdo de Barros

15 PORTELA, Fernando. Guerra de guerrilhas no Brasil. S0 Paulo: Global Editora, 1986. O mais completo
sobre o episddio que até pouco tempo eraignorado pelo governo brasileiro em funcéo de o Exercito brasileiro fazer
guestdo de manter 0 caso no mais absoluto sigilo.
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(1996) e Moreira(1997), o chamado ciclo do arroz aparece totalmente desvinculados dos atores
sociaisefatores responsaveis por suaexpansao que, segundo LimaR. (2003), sdo ostrabalhadores
rurais e suas familias que compuseram a chama frente agricola e os mecanismos que garantiam a
alta produtividade no periodo. A autora vai mais além e aponta que o declinio abrupto desse
produto na regido foi ocasionado “... especificamente pela intervencdo do Grupo de Terras
AraguaiaTocantis(GETAT), que arrecadou e vendeu asterras devolutas aterceiros, expropriando,
expropriando os trabalhadores e suas familias de suas posses’ (p. 63).

Sobre a extracdo da madeira, impulsionada a partir da aberturadaBR - 010 (Belém-
Brasilia), tem-se pouca referéncia, sobretudo sobre a prética predatéria das madeireiras, cujos
impactos ambientais vem sendo sentidos em funcdo dos proprios processos de desmatamento.
Silva (1998, p. 18), afirmaque “ndo foram definidas politicas florestais paracombater adevastagdo
desenfreada em funcdo da forma de exploracéo de madeiras, que, ndo se preocupando com a
reposicao da area da floresta reduziu o potencial ecolégico daregido”.

Tetsuo (apud Silva, 2005, p. 54), aponta que até a década de 1980, 0 Maranhdo
tinha uma producéo que se desenvolvia® predominantemente, daeconomiabaseada naagricultura
de algodao, arroz, milho, feijdo, no extrativismo de madeira, na criagéo de gado e no pescado”.
A partir dessa década, o crescimento de Imperatriz é atribuido ao chamado “ciclo do ouro”,
guando da aberturado Garimpo de Serra Pelada, no estado do Para. O fato é explicado em razéo
do aumento significativo da populacdo. “ No caso, associam o crescimento da cidade apenas ao
crescimento demografico” (LIMA R. 2003, p. 65). Defato, muitos bairros foram criados, muitos
deles sem a minima infraestrutura. A cidade mais que dobrou seu niimero de habitantes.

Ferreira(apud LIMA R, 2003), aponta quatro fatores que contribuiram para o répido
crescimento de Imperatriz: 1) chegada de imigrantes de outros estados do Nordeste que vinham
fugindo da seca; 2) a abertura das estradas na regido, sobretudo a abertura da BR — 010 e,
posteriormente, a Ferrovia Cargjas; 3) a privilegiada posicdo geogréfica daregido e 4) afrente
agricola

A Imperatriz de hoje € umreflexo de sua hist6ria passada, podendo ser caracterizada
como um espago de amégama cultural, com umadindmica que, mesmo convivendo comreflexos
dos periodos passados, “procura imprimir a0 municipio uma fisionomia prépria, definindo um
projeto sdcio-econdmico, cultural e educacional, que tem suabase no desenvolvimento sustentavel”
(SEMED, 2003, p. 29). Com a emancipacdo politica, em 1994, de seis grandes povoados, 0

municipio de Imperatriz teve seu espago reduzido em 90%, é um municipio majoritariamente
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urbano, com 218.671 habitantes nazonaurbanae 11.895 nazonarural, resultando numadensidade
demogréfica de aproximadamente 150,52 hab/Km? (SEMED; FNS, 2005).
Sobre o crescimento da cidade e a quest@o da urbanizagdo, LimaR. (2003, p. 4), tem a seguinte

explicagéo:

Na década de 1980, Imperatriz se tornara a segunda cidade mais populosa do estado
do Maranhdo, no entanto, amaioriados bairrosformados pelos diversostrabalhadores
rurais e suas familias, mais se aproximam dos chamados “povoados’, dado a
configuragéo e dindmica da cidade, sobretudo de alguns bairros.

A pesguisadora observa que a mudanca do local de moradia da maioria dos
trabalhadores rurais para acidade ndo implicou em uma mudanca de suas atividades econémicas,
suas relagdes sociais e culturais. De fato, é muito comum, encontrar familia em que somente os
filhos residam em Imperatriz, ficando seus pais nazonarural de onde provémtodo o sustento da
familia. Outro exemplo é apontado por Shiraishi Neto (1987), aponta que as quebradeiras de
coco habacu e suas familias que, morando na cidade, continuam exercendo a atividade de rocae
do extrativismo do babagu como se estivessem no meio rural.

Dados do IBGE (2002) apontam que 59,5% dos 5,6 milhdes de habitantes do
Maranh&o estdo no espaco urbano e 40,5%, no espaco rural. Em Imperatriz esse percentual
diminui consideravelmente em funcéo da reducdo do espaco rural, com a municipalizacdo de
alguns povoados e vilas. Com uma populacéo de 218.671, apenas 11.895 (6%) vivem nas areas
consideradas rurais. Comparando com o estado, como um todo, a chamada zona rural de
Imperatriz, praticamente desapareceu. 1sso tem trazido sérios problemas para a populacéo que
habita esse meio, em funcdo daquase total ausénciade politicas publicas voltadas paraapopulacéo
camponesa. Nao setemregistro, entretanto, de politicas publicas voltadas a fixacdo do homeme
da mulher no campo, oferecendo-lhes condi¢des dignas para viver.

Asmarcas maiores do espaco rural de Imperatriz tém sido o éxodo rura eresisténcia
pelaposse dalutadaterra. Os camponeses estéo cada vez mais ameacados de deixarem 0 campo
em busca de sobrevivéncia na cidade, forcados pela falta de terras e/ou exploragcdo pelos
proprietarios dela, ou ainda, pelailusio de melhorar de vida na cidade (SEMED, 2003). E uma
realidade em condictes dificeis de sobrevivéncia, onde aatual fase do Capitalismo estadistanciando
cadavez mais o trabalhador e atrabalhadora do campo do processo de desenvolvimento, ficando

estesamargem dos beneficios de salide e educacdo e dependentes de algumas acbes governamentais
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de cardter meramente paternalistas que vicia, desmobiliza e acomodaa populacéo frente arealidade.

Por outro lado, ha uma forte presenca da resisténcia a esse modelo de politica
estabelecido para o campo. H& homens e mulheres que forjam, naluta por uma vida melhor para
todos, experiéncias aternativas de sobrevivéncia. S&0 experiéncias de sindicatos, movimentos
sociais, cooperativas, associagdes e muitasoutras que, de formaorganizada, resistem apassividade,
aomissdo e ainércia das politicas publicas'. Essas experiéncias de trabalho e de educacdo tém
movimentado a comunidade para discussoes e debates sobre a viabilidade e continuidade da
exigénciado campo. Emmuitaslocdidades” hd um forte sentimento em torno do desenvolvimento
do campo para a auto-sustentagdo. E gragas a esse sentimento, que muitas comunidades tém
empreendido constantes mobilizacdes e exigido do poder publico, especialmente municipal, a
manutencdo de servicos basicos como salide e educacéo. Estdtambém, no centro dasreivindicagbes
e dos debates a reforma agraria, acdo que mudaria o rosto do municipio e ainclusdo de muitos
gue vivem abaixo da linha de pobreza, para um processo de participacdo e cidadania. Nesse
contexto, a educacdo também é entendida como um instrumento estratégico, que pode servir
para uma ruptura com a ordem instalada.

A Fundacéo Nacional de Salide (FNS) e a SecretariaMunicipa de Educacéo Desporto
eLazer (SEMED), parafins de coordenar seustrabalhos, didaticamente dividiram o espago rural
em trés polos, a saber: Pélo Estrada do Arroz; Polo Belém/Brasilia e Polo Leste. No polo
Estrada do Arroz é onde se encontram 0s povoados com maior nimero de habitantes e maior
concentragdo de nordestinos. E, também, onde o fluxo das atividades agricolas encontra-se
sufocado, estando os trabalhadores rurais perdendo espaco naterra paraa CELMAR.

Em 1994, essaempresainiciou umprojeto AgriculturaSocia naregido de lmperatriz,
cujo objetivo € inserir trabalhadores sem terras no contexto produtivo local, por meio de
empréstimo de &reasférteis de suas fazendas para associagdes de agricultores daregido. O acordo
éfeito em formade comodato, paraplantio de arroz, feijdo, milho, mandioca e outras culturas de
subsisténcia. As associacdes que participam do projeto tém o compromisso de doar 10% da

producdo para entidades beneficentes. O fator negativo do projeto € que a empresa convence 0

16 A exemplo disso, podemos citar Centro de Educacdo e Culturado Trabalhador Rural (CENTRU); Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de | mperatriz; Irméos da Roca e Parte da Diocese de | mperatriz, ligada a Pastoral da Terra.
INciusive estas organizagoes € que fizeram frente a criagcéo e implantacéo da Casa familiar Rural de Coquelandia.
7VilaConceicdo | ell e Coquelandiaem Imperatriz; Itaiguara, Sol Brilhante e Sdo Jorge, em Cidelandia; Primeiro
de Maio e Jucaraem Davindpolis; Serrado Odilo e Capela D’ Aguaem JoZo Lisboa. Embora estaslocalidades e ou
assentamentos esteja em Imperatriz, mas muitos deles tém maior ligagdo com Imperatriz do que com a sede de
seus municipios. Fora o fato de pertencerem a lmperatriz antes da municipalizagdo destes municipios.
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pequeno proprietério a vender sua terra, degando que ele pode continuar cultivando-a, desde
gue doe os 10% estipulados em contrato®. S6 que as culturas sdo plantadas no meio do eucalipto
e em menos de quatro anos este toma conta do terreno, ndo permitindo o desenvolvimento de
outras culturas.

No polo Belém/Brasilia estdo os povoados que margeiam a BR —010, no sentido
norte da cidade. S8o comunidades numericamente menores, mas também com desafios dentro do
mesmo contexto do pdlo da Estradado Arroz. Neste pélo ficao Setor Agricola, umaéreadividida
em peguenas chacaras onde produzem na base da agricultura familiar e vendem seus excedentes
diretamente no local ou nas feiras livres de Imperatriz. Ficatambém o assentamento Itacira que
traz, em seu contexto, uma histéria de persisténcia e perseveranca pela posse daterra.

O pdlo leste compde-se dos povoados que estdo a margem da avenida Pedro Neiva
de Santana®® e sdo funcionalmente bairros suburbanos de |mperatriz, dada a sua convivéncia e
dependéncia permanente com a cidade. E o setor que concentra o maior niimero de chécaras,
Cujos proprietérios sdo pessoas abastadas que as usam, geramente, nos finais de semana. Mas
concentra-se um grande nimero de familias de baixa renda, principalmente nas margens dalinha
da Eletronorte, em péssimas condi¢des de habitabilidade. Sdo grupos que ndo se definem como
lavradores por ndo possuiremterras e nem viverem daagriculturae sim, de trabalhos esporadicos

ou temporarios.

2.3 CONDICOES DE VIDA E TRABALHO NO CAMPO

A fata de empregos e de oportunidades sociais € visivel em Imperatriz, basta ver
como as ruas estdo tomadas de barracas de vendedores informais. No campo, também é visivel a
condicdo de miséria em que se encontra a populacdo que ndo tem terra para cultivar. E muito
comum agregarem-se vérias familias numa mesmaresidéncia, pois os filhos casam e permanecem
morando junto com os pais em funcdo dafaltade estrutura propria parabancarem suas vidas. S&o
pessoas que vivem sem conforto e higiene, tornando-se avo fécil de doencas, principamente

criancas e idosos, onde a Unica renda € a aposentadoria de um dos membros mais velho.

18 Nesse caso, 0 ex-proprietario ndo necessitaria da chancela de uma associacéo parapoder arrendar aterraqueja
foradele.
1% Esta avenida liga Imperatriz a0 municipio de Jo&o Lisboa.
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O trabalho predominante € aagricultura. Esta, nasuagrande maioria, ainda é praticada
de modo bastante rustico e com poucas técnicas. As etapas de atividades das rocas incluem a
escolhado local?®, derrubada, queima, limpeza do garrancho — restos de madeira que o fogo néo
conseguiu destruir — plantio, capinae colheita. Estas atividades geralmente sdo feitas pelos homens
com os filhos mais velhos. As colheitas, principamente do arroz, sdo feitas envolvendo toda a
familia, inclusive as criancas. A colheitafeitano tempo apropriado garante aqualidade do produto
tanto para venda quanto para estoque a ser consumido em um periodo que vai de uma safra a
outra. “ Quando chega a época da colheita do arroz, algumas familias se mudam paraarocaaté a
finalizag&o dessa etapa. O periodo dacolheitado arroz seiniciaem abril e vai atéinicio do mésde
junho, sendo que o periodo maisintenso acontece no mésde maio” (LIMA R., 2003). Ascriancas
e 0s adultos que estudam, ficam prejudicados em seus estudos nessa época por ausentar-se por
longos periodos das salasde aula. Apesar detodo o aparato legal, aindaobserva-se, em Imperatriz,
uma espécie de conflito inconciliavel entre o tempo da lavoura, que é regido pelas estactes do
ano, e o tempo da escola regido pela |6gica grotesca do calendario escolar, elaborados pelos
técnicosda SEMED, levando-se em conta o padr&o urbano, insistindo em desconsiderar asvariaveis
tipicas da vida camponesa, implicando, muitas vezes, na perda do ano letivo para muitos desses
estudantes.

Por falta de conhecimentos, condi¢cdes técnicas e plangamento, € comum a safra
inteira se perder, ou produzir abaixo do esperado. Silva (1998) e LimaR. (2003), observam que
asituacao dostrabahadores que cultivam em propriedades proprias ou assentamentos de Projeto
da Reforma Agraria parece ser menos trabalhosa e sacrificada, como também mais produtiva,
pois as estruturas sdo melhores, inclusive com éareas edificadas.

As atividades ali desenvolvidas também se diferenciam pelo plangamento e uso de
técnicas mais apropriadas aos diversos tipos de atividades. Além da agricultura € comum, em
alguns povoados, as mulheres e as criangas se envolverem no extrativismo de babagu para suprirem
necessidadesimediatas, complementando arendafamiliar. Essaatividade é realizada, normalmente,
no periodo das entressafras da roca.

A populacéo jovem € amais atingida pelas condi¢fes de vida no campo. Seu direito
aeducacdo é negado porqgue as escolas sb oferecem até o ensino fundamental. O jovem trabalha

ou estuda, sendo muito dificil conciliar as duas fungdes. Essa situacéo esté gerando um problema

! Notadamente em capoeiras— local que outrorajaforaroca. Normalmente a capoeiraleva cinco ou seis anos para
gue a mata se recomponha da roga anterior.
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social muito sério: o abandono da casa dos pais. Segundo uma assistente social do Centro de
Atencdo Psicossocia (CAPS), um dos problemas que vém se agravando, € a fuga de casa por
parte de meninas e meninos nailusdo de uma vida melhor na cidade. Quase sempre, resultamem
prostituicdo e a pratica de pequenos furtos como a forma mais fécil de sobrevivéncia. Inclusive,
0s menores sdo os preferidos das quadrilhas porque uma vez flagrados em délitos, logo sdo
soltos. Muitos sdo preparados para assumirem autorias de crimes no lugar do adulto.

Apesar de todas essas adversidades, muitas pessoas ndo pensam em sair do campo,
preferindo permanecer em seus locais, resistindo a todas as adversidades. E importante perceber
gue o oficio de trabalhar na terra, transmitido de geracdo a geracdo, que ainda é a tdnica no
municipio de Imperatriz, ndo estd mais dando conta de responder a complexidade das
transformagdes que o campo foi envolvido nos Ultimos anos. Essas transformagdes tém gerado
variadasformas deinsercao do setor produtivo agricolaaos novos padrfes de producdo e consumo
gue, se ndo forem conhecidas e incorporadas pelo trabalhador rural, resulta em perda de
oportunidades. Assim sendo, do mesmo modo que o saber espontaneo do homem do campo ja
ndo € suficiente, o saber que é transplantado da escola urbana para a escola do campo também
ndo tem contribuido para 0 desenvolvimento das pessoas que vivem no campo, porque € um

saber descontextualizado do préprio campo.

Ao se instalar no meio rural, a escola enfrenta uma série de problemas, sofrendo
interferéncias diretas de outros organismos, tais como sistemas governamentais e
instituicdes paralelas no exercicio de seu papel e funcéo. [...] Metida nestes grupos
populacionais “desiguais’, sem atender a exigéncia de conhecé-los para introduzir
ensinamentos a partir de seus “saberes’, a escola apenas sobrevive (CALAZANS,
1981, p. 115).

A educacdo s0 existe como valor social, emum determinado contexto, se asatividades
desenvolvidas e 0 seu papel naconstrugdo do conhecimento possuem umarelacdo e umaexpressao
nitida de atividades dessa propria realidade. Ela visa, no caso do campo, ao rompimento da
dependéncia, ao dominio do novo, ageracéo de mudancgas, a0 movimento do mundo camponés e
a0 momento de criagdo do envolvimento da escola com a comunidade de inser¢éo. Criam-se,
assim, os elementos que induzem a génese de novos padrdes de eficiéncia e objetivando acbes de
desenvolvimento local.

Entende-se que a educagdo do campo, analisada aqui como um dos fatores do

desenvolvimento local, € condi¢éo imperiosa para obtencéo de resultados satisfatérios, mas néo



o suficiente. Outros agentes podem e devem atuar conjuntamente naimplementacéo de programas
de desenvolvimento local. Também é necessario lembrar que serdo considerados como atores
sociais contemplados pela educacéo do campo, individuos para quem a agricultura representa o
principal meio de sustento e/ou desenvolvam atividades integradas ao campo ou que possuam
caracteristicas econdmicas, sociais e culturais préprias de seu meio e que demandam respostas

educativas especificas.

2.4 PROTAGONISTAS E MOMENTOS DE OCUPACAO DA REGIAO

A ocupagéo daterra e a constituicdo da propriedade na regido pesquisada tiveram
Seu processo de ocupacdo iniciado amais de 120 anos e caracteriza-se em trés momentos: caboclo,
o colonizador | e o colonizador 1. O caboclo inseriu-se no movimento de ocupagao do interior
brasileiro com base na sua capacidade de adaptacéo e reversdo das situagdes adversas, adentrando
asmatas, abrindo clareiras e efetivando um modelo produtivo de subsisténcia, baseado no trabalho
familiar e no uso coletivo da terra (FERRAZ, 1998). Nessa adaptacéo, buscava atender suas
necessidades explorando 0s recursos naturais para a elaboracdo e complementacdo de sua
alimentacdo, desenvolvendo formas proprias de relacionamentos que Ihes permitiam asobrevivéncia
como grupo. Desenvolviam-se, dessa forma, pequenos sitios, 0s centros que, em muitos casos,
recebiam a denominacdo do primeiro chefe de familiaa chegar e se fixar em funcdo do plantio de
arroz e do extrativismo do babacu. Nesse quadro, processou-se a ocupacao tradicional,
predominante até a década de 1940 do século passado. Até essa época as terras da regido
permaneciam relegadas ao isolamento em relacdo ao restante do pais. “ Nesse tempo ninguém se
preocupava com documento de terra. Nem as pessoa tinha documento. Ninguém brigava por
terra’ .2

De fato, a aparente impenetrabilidade da floresta e o abandono pelas instituigdes do
Estado, faziam com que as terras da regido ndo possuissem valor detroca, “[...] razéo pela qual
Seus ocupantes ndo sentiam a necessidade de legalizé-las como propriedade privada” (FERRAZ,
1998, p. 41). A ocupacéo e o sistemade producéo, de acordo com atradicdo desenvolvida pelos
caboclos, significavaparaelesagarantiade posse dasterras. O status que tinham como primeiros

ocupantes dava-lhes uma liberdade satisfatéria para deliberar sobre os limites do espaco que

2ZLAgricultor, 82 anos. Entrevistado em 17 de marco de 2005 em sua propriedade.
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poderiam cultivar a cada ano e o faziam em funcdo de sua capacidade interna de absorcdo das
tarefas pela sua familia,

A atividade agricola estava apoiada no sistema de roga itinerante, onde parte da
floresta é derrubada e queimada. Essa eraaformamais prética e rgpida de garantir o plantio dos
géneros destinados aos gastos de casa. A caga e a pesca complementavam a base alimentar. A
agricultura itinerante produzia os principais produtos alimenticios e financeiros, constituindo-se
no sistemaecondmico dastradicionaisfamiliasdaregido. O itinerantismo € o modo de compensar
areducdo dafertilidade do solo apds o cultivo. Essapode ser considerada umaforma sustentével
de uso do solo sob as condigdes de abundancia da terra e recursos florestais. Era da floresta
também que extraiam as principais formulas de medicamentos.

O segundo momento comegou a partir da década de 1950, com a chegada do
colonizador que, imbuido pelos principios capitdistas, introduz toda uma forma diferente de
producdo. A chegada de novas formas de ocupagéo da terra abalou os padrdes existentes,
promovendo uma reestruturacéo das relacdes pessoais e fundidrias. Esse relacionamento
interpersonagens compde-se de formas distintas de producéo e ocupacdo daterra. O novo contexto
de exploracéo impde ao caboclo uma desestruturacdo de seus valores culturais, obrigando-o a
romper com seu isolamento e diminuindo consideravelmente a cooperagéo coletiva. Utilizando,
toda a méo-de-obra familiar, o colonizador passou a produzir para atender as exigéncias do
mercado, enfrentando todas as adversidades dos programeas estatais para a agricultura familiar.
Os relatos, colhidos pelas entrevistas, sdo falas contundentes sobre o quanto alimentavam o
desgjo de produzir em suas propriasterras e o quanto esses desgjos foram marcados por rendincias
e sofrimentos. Para muitos deles, Imperatriz ndo era a primeira de tantas paradas. Muitos ja

haviam estado em outros lugares, mas sempre alimentando o sonho de possuir sua propriaterra.

Sou de Coroat&MA, antes vim para o Pindaré e |Ia ouvia falar que aqui era uma
regido muito boapramorar, todo mundo tinhaterraeterradaboa. Terrade barro, boa
para criar. Boa de caca e peixe. Tinha caca aos montes, a dar com o pé. Eu vim
primeiro, botei uma roga e fui buscar a mulher. Tinha pressa de trazer a familia pra
gjudar a colher.?

Foram muitos os que abriram méo da convivénciafamiliar e do comodismo deterras
jaconhecidas e cultivaveis paraenfrentar asincertezas de um recomeco. Esse recomego implicava

enfrentar dificuldades de um ambiente desconhecido, guiados apenas pelo ideal de um lugar s6

2 Agricultor, 79 anos. Entrevista em sua propriedade em 06/01/2005.
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seu. Nos depoimentos obtidos junto aos moradores sdo perceptiveis os sonhos queimpulsionavam
a busca de uma nova vida e até alguns componentes misticos, como os colhidos no depoimento
abaixo.

Sou do Ceara. Vim de la por causa da seca, passava fome. O governo dava passagem
pragente vir pro Maranhdo, entdo eu vim. Fiquei dois anos em Bacabal e vim praca
em busca de um pedaco deterra. Aqui eratudo muito dificil, masagentetinhacerteza
de que tudo ia da certo porque estava se cumprindo a profecia do Padre Cicero®.

Naregido Tocantina, eles encontram as caracteristicas que povoavam o ideal deterra
boa: muita dgua, &reas aindando exploradas, uma coberturavegeta intocada. Tratava de investir
em umaregiao onde a certeza do sucesso estava condicionada a capacidade de ocupar asterras,
produzir e, assim, garantir o sustento dafamilia. Em quase todos os depoimentos, percebe-se que
o lucro, aacumulagéo de riqueza, ndo era o avo inicial, mas todos falavam em futuro dos filhos
que, para eles, eraterra paratrabahar. N&o resta dlvidas que isso se constituia uma empresa de
risco, mas a terra significava o bem mais precioso, representava a maior conquista e qualquer
esforco valeriaapena. |ndagados sobre a escolaridade dosfilhos, elesfalavam que naquele tempo
terra e gado eram a maior garantia de futuro.

Mas apenas conquistar a terra ndo era suficiente, era preciso dominé-la, fazé-la
produzir. Assm, aregido foi sendo ocupada gradativamente pela derrubada e queimada da mata
pelo fogo. Indagados sobre as consequiéncias dessa forma de cultivo e das possibilidades de
esgotamento do solo, as respostas mostravam todo a praticidade e a visdo de mundo que eles
tinham sobre a questdo: “[...] era aforma mais répida de preparar aterra para o plantio, mas a
terraeramuito forte. Maisforte que o homem, invencivel mesmo. Recuperavacom muitafacilidade.
Nesse tempo ndo tinha esse negdcio de ecologia’ .

Os primeiros ocupantes, os caboclos, foram fundamentais para os colonos, pois eles
conheciam a regido e os desafios a serem transpostos. Ja estavam acostumados aos perigos e
conheciam os segredos que a mata escondia. O primeiro, acostumado com seus mistérios, com o

trabalho &rduo, contando com a habilidade e destreza no manegjo do facdo e do machado. O

2 Agricultor, entrevistado em sua propriedade em 11 de janeiro de 2005. Fala que um dos motivos que o levou a
partir de seu lugar de origem foi uma profecia do Padre Cicero. Nessa profecia, segundo €ele, os mais velhos no
Ceara, diziam que o Padre Cicero profetizava que viriauma seca, mas afugando deveria ser para S&o Paulo esim
parao Norte, um lugar onde tivesse terra boa para lavrar, muita agua.

2 Agricultor. Entrevista realizada em sua propriedade em 12 de janeiro de 2005.
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segundo, trazia a visdo e 0 sonho da terra prometida produzindo o que fosse ditado por seus
anseios. Ambos eram guiados pela visdo de inesgotabilidade das matas a serem derrubadas para
dar lugar ao cultivo de géneros alimenticios para o sustento da familia.

O elemento mais caracteristico que garantia a ocupacdo da terra era a moradia. A
construgdo de uma casa ndo era umatarefa fécil, mas construida em forma de mutirdo facilitava.
Era, também, amarcamais forte do proprietario. “ Eramuito gostoso construir acasa. Eu mesmo
figuel na casa de meu cunhado durante dez meses com amulher e os meus dois meninos. Depois
gue cheguei na casa nova € gque nasceram 0s outros dois. Eu ndo acreditava que tinha terra e
casa...”®. As estradas também eram construidas em forma de mutiréo. Os homens ocupando as
tarefas mais pesadas e as mulheres se envolviam na producéo do alimento paratodos. Para cada
etapa estabelecida na construcéo da estrada, as varias familias préximas a esses trechos se
comprometiam em dedicar dias de trabalho paraver atarefa concluida o mais rapido possivel. O
mutirdo eraaformaque mais aproximavaas pessoas. Tinhamutirdo paraplantio e colheitas, para
aconstrucdo das estradas, para a construcdo das casas, paraasrezas® e para as farinhadas.

O terceiro momento inicia-se a partir do final da década de 1950, periodo em que o
governo brasileiro dispds-se a acelerar ainda mais o processo de industrializacdo, ja no circuito
capital estrangeiro. O programade governo visa complementar ainterligacdo fisicado territério
nacional mediante a mudanca da capital para o centro geogréfico do pais. A construcdo de uma
rede rodovidria, interligando o centro do pais as outras regides do Brasil complementaria a
estratégia.

O objetivo foi alcancado com anova capital inauguradaem 1960. A malharodoviaria,
comsuas principaisrodovias, por suavez, estavatransitdvel no mesmo periodo. Todo esse processo
de desenvolvimento capitalista teve por consequéncia amplas transformagdes na estrutura de
dominacgdo, nas relacdes entre as classes e entre o Estado e a sociedade. A experiéncia histérica
de desenvolvimento pelaqual passou o pais do final do século XIX até osanos 50 do século XX,
se congtituiu atransicdo de uma sociedade escravista para uma sociedade burguesa. Até entéo o
Brasil participava da divisdo internacional do trabalho como fornecedor de matéria prima, cuja

receita servia parapagar acomprade manufaturados no exterior e pararemessade dividendos do

25 Agricultor. Entrevistado em suaresidéncia em 17 de novembro de 2004.

% Como cada povoado (denominado centro), recebia o nome do morador mais velho que, normamente,
homenageava 0 santo de sua devocgao catdlica. Em funcdo disso, eram muitos os festejos em homenagens aos
santos. O festgjo eratambém uma forma de consolidar o poder do proprietario. Seu nome era divulgado em toda
aregido eisso lhe garantia prestigio.
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capital estrangeiro (PRADO JUNIOR, 1998).

Se até a década de 1950 o Capitalismo se desenvolvia apenas no eixo centro-sul, a
expansdo rodovidrialevou aintegracdo do Norte, Nordeste e Centro-Oeste e proporcionou uma
concentracdo de capital aindamais profunda. O alargamento do mercado nacional levou as ultimas
consequéncias 0 processo de substituicdo da producéo artesanal pela industrial e fomentou o
processo de dependéncia, onde o capital monopolistatomava o mercado dos pequenos e médios
capitaisindividuais. Nesse periodo, asrelagdes de producéo capitalistas setornaram hegemdnicas
no campo. A ampliacdo do mercado interno para alimentos e matéria-prima agricola atraiu o
capital monopolista para a agricultura. Com incentivos fiscais, grandes fazendas de gado
comecaram a ser abertas ao longo das estradas de penetracdo, acarretando, muitas vezes, a
expropriacéo de posseiros transformando em trabalhadores diaristas ou impulsionando-os para
outras ocupacdes. Essa nova etapa de ocupacdo ndo teve convivéncia pacifica com os que ja
estavam estabelecidos naregido. Muitos, dos novos ocupantes, ja chegavam com a escrituranas
maos e expulsando os moradores, fossem eles quem fosse. “ Quando a Belém-Brasilia estava
sendo aberta, muita gente saiu daqui para trabalhar 13, deixava a familia em Imperatriz, quando
voltava ndo encontrava nada. Tavatudo mudado, tinhaestrada e, principalmente, tinha o terreno
cercado.”?” O que garantiu que toda a regido ndo fosse ocupada por grileiros foi a organizacéo
dos camponeses. Pequenos arrendatarios, parceiros e camponeses comegaram a se organizar em
ligas e sindicatos para defenderem seusinteresses e resistiram bravamente as ameacas. A partir da
organizacdo pelo direito de permanéncia na terra, outros elementos foram sendo percebidos
como indispensaveisasobrevivénciano local, como assisténciaasalide e aeducacdo. Essageracdo
de ocupantes ja estava preocupada com educacdo, salde e infraestrutura. Ja entendia que o

isolamento comprometia seu bem-estar. Inclusive ameacava a posse e permanéncia naterra.

Meu pai néo pensava em estudo. Para meu pai, a conquista da terra era o bem mais
precioso para deixar para os filhos. Com a divisio daterra entre eu e meusirmaos e
também com o esgotamento de seus nutrientes, temos que pensar em uma forma de
produzir mais em menos terreno. Nesse caso, temos que apelar para as técnicas da
agricultura, para os conhecimentos, sendo temos que sair a procurade terracomo ele
fez na década de 60%.

Nas relacOes familiares, antes mantidas pela presenca de valores consolidados por

27 Agricultor. Entrevistado em sua residéncia em 17 de novembro de 2004.
8 Agricultor. Entrevista em sua residéncia em 25 de novembro de 2004.
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geracOes passadas simbolizadas pela figura do pai como centro das decisdes e da méae, como
representante das fungdes femininas, esta, lentamente passando por transformacdes. Estas
transformagdes ndo sao apenas nos processos de decisdes e deliberagdes, mas, principalmente,
na ampliacdo das tarefas da mulher. O reflexo disso € o nimero de adolescente do sexo feminino

freqlientando a Casa familiar de Coquelandia.

2.5 EDUCACAO DO CAMPO EM IMPERATRIZ

Praticamente inexistem pesguisas sobre a educacdo rural em Imperatriz. Realizamos
um levantamento na biblioteca do Centro de Estudos Superiores de Imperatriz (CESI), da
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) e nenhum trabalho foi encontrado sobre essa
temética. NaUniversidade Federal do Maranhdo (UFMA), Campus|| de lmperatriz, existe apenas
o trabalho de Silva (1998). Este trabalho descreve a formagdo e atuagcdo do professor, visando
mostrar as condi¢cdes em que se encontrao ensino nas escolasdo campo. Forado ambito académico,
existe o trabalho de Sanches (2002) que apresentadados estatisticos e descritivos muito importantes
sobre a educagdo como um todo no municipio e menciona também a educacdo rura. Gurgel
(2001; 2003) que descreve a situacéo daeducacdo rural no estado do Maranh&o: as experiéncias
recentes, condi¢fes educacionais e expectativa de povos indigenas e quilombolas, pouco retrata
arealidade de Imperatriz. Desse modo, grande parte dos dados aqui apresentados, principalmente
0s mais atuais, foram colhidos em pesguisa empirica realizada nas proprias escolas e através dos
registrosna SEMED. Nesta, os dados mais significativos estéo registrados no Plano Decenal de
Educacao para Todos do Municipio de Imperatriz.

Educacao rural ou educacdo do campo, conforme a propria definicdo é um processo
educacional desenvolvido em um espago territorial que, por suas proprias caracteristicas, ndo
pode ser enquadrado como &rea urbana. Gurgel (2003, p. 19), salienta que diante das crises dos
projetos decorrentes da teoria da modernizagdo, que em nivel mundial, viam o campo como
arcaico, opondo-se a modernidade, “[...] temos presentemente uma nova configuracdo, onde o
campo € visto como espago possibilitador de uma economia solidaria, sustentavel e
democratizadora das oportunidades de trabalho” . Assim, aeducacdo desenvolvida nesse espaco,
deverater como objetivo, dentre outros, colaborar com o desenvolvimento local articulado com

0 setor produtivo e a sociedade em geral.
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No espaco rural de Imperatriz existe um nimero bem significativo de escolas darede
oficial de ensino. Para ser exato, existem 31 escolas distribuidas nos povoados mais popul0sos,
foraasexperiéncias aternativas como as da Casafamiliar Rural de Coquelandia(objeto de estudo
dapresente pesquisa), daEscolaAtiva® e o Programa Nacional de Educacéo na ReformaAgréria
(PRONERA), em parceria com a UFMA. Tanto a Escola Ativa quanto o PRONERA atuam
exclusivamente nos assentamentos do MST.

No corrente ano letivo encontram-se matriculados 4.080,% distribuidos desde a pré-
escola até a 82 série do Ensino Fundamental. Estes dados sdo, quantitativamente, inferiores aos
de 2001, quando existiam 4.183 alunos matriculados (SEMED, 2003). Em termos qualitativos,
segundo a visdo dos professores, tem piorado em funcdo da centralizagdo dos supervisores
pedagdgicos e daretirada dos orientadores educacionais®. Muitas escolas funcionam em situagdes
precarias em relagdo ao espaco fisico. Mulitas delas nunca passaram por algum tipo de reforma
ap0s sua construcao. Paracompletar o quadro de desalento, algumas criancas foram excluidas de
programas como Bolsa Escola e Vale Transporte.

Em relacéo ao aspecto pedagdgico, € freqliente a reclamacdo dos professores. Eles
falam que ndo sdo assistidos pelos supervisores da SEMED. Reclamam que quando aparece
alguém na escola é somente para dar recado ou cobrar alguma coisa, nem sequer oferecer uma
palavrade incentivo ou de orientacdo. A impressao que os professores tém é ade que 0s proprios
supervisores estdo desmotivados em relacéo ao trabalho que desempenham ou néo tém preparo
paralidar com os problemas que a escola do campo enfrenta. “ Quando os professores comegam
afalar de suas dificuldades, logo sdo interrompidos com perguntas desconcertantes numa clara
manifestacdo de desagrado pelo supervisor, sem que 0 professor possaexpressar seus sentimentos,
suas dividas e seus desgjos’*.

O corpo docente efetivo no municipio, por nivel de escolaridade, apresenta um baixo

desempenho e ndo existe nenhuma perspectiva de melhora. As escolas da zonarural contam com

2 A Escola Ativa maranhense teve como referencial inicial um modelo surgido na Coldmbia. A professora Vicky
Colbert oriunda da referida experiéncia, veio ao Maranhdo quando iniciaram os trabalhos com essa experiéncia,
em 1997, a convite da Secretaria Estadual de Educacao, hoje Geréncia de Desenvolvimento Humano do Governo
do Maranhdo, paraorientar os primeiros trabalhos. A Escola Ativa tem sua base tedrica no movimento da Escola
Nova. E tem como objetivo bésico possihilitar um ensino criativo, inovador, contextuaizado e aberto as necessidades
do aluno, utilizando-se, paraisso, estratégias pedagdgicas que incluem a participacéo da familia e da comunidade
na vida da escola. (GURGEL, 2003).

% Dados fornecidos pela Coordenacdo das Escolas da Zona Rural, colhidos através da pesquisa de campo em
marco de 2005.

81 Segundo a diretora de uma escola, 0s supervisores e orientadores educacionais estdo distribuidos por setores,
passando na escola numa freqliéncia que ndo ajuda em nada no esclarecimento das dividas.

%2 Professora. Entrevistada na escola onde leciona, em 18 de mar¢o de 2005.
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20 professores com formag&o superior, 36 com magistério de nivel médio mais estudos adicionais,
77 com magistério de nivel médio e 47 que ndo concluiram o ensino médio na modalidade
magistério, conforme o quadro 2, na pagina seguinte.

Estasituacdo mostraum descaso muito grande por parte do poder publico emrelacéo
a0 plangjamento e implementacdo de uma politica para titulagdo dos professores que atuam no
campo e até mesmo com 0s aspectos legais que regem a educacdo. No seu artigo 87, parégrafo
3, inciso I11, aLei 9394/96 deixaclaro que é responsabilidade do municipio: “ Redlizar programas
de capacitacdo paratodos os professores em exercicio, utilizando também, paraisso, 0S recursos
da educacdo a distancia’. O paragrafo 4° do mesmo artigo € bastante enfético: “ Até o fim da
Década da Educacdo somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou
formados por treinamento em servigo”. Os mecanismos legais existem, mas ndo sdo utilizados
pela SEMED. Desde janeiro de 1995, o CESI/UEMA, desenvolve o Programa de Capacitacéo
Docente (PROCAD)®. Outro programa que existiu e que, igualmente, foi ignorado pelo poder
publico municipal de Imperatriz foi o Pro-Formagéo® . Em entrevista com a coordenadora local

fomos informados que a SEMED né&o havia firmado convénio até aquele momento.

% Um programa de formagéo de professores em todas as areas do magistério. O programa funciona nos meses de
janeiro, fevereiro ejulho paraque o professor possaestudar sem se afastar de suas atividades docentes. A universidade
celebra convénios com prefeituras para, através desse programa, capacitar osdocentespara o exercicio do magistério.
3% Este programafuncionou de 1997 a 2003. Tinha como objetivo habilitar o professor leigo dazonarural que ndo
fosse habilitado para 0 magistério das séries iniciais em nivel médio. Metodologicamente estava organizado de
trésformas. para os que ndo haviam concluido o ensino fundamental, para os que tinham o ensino fundamental e
para os que tinham o ensino médio, mas que ndo fosse na modalidade magistério.
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Distribuicdo da Escola por localidade Nivel de Formacdo do pr of essor
Sem Magistério | Magistério
Formagéo pl/o (Ensino | com Estudos| Superior | Total
Escola Localidade Magistério Médio) Adicionais

Afonso Pena Km 1.700 2 - 5 - 7
Amizade Bom Jesus do Anaja 7 3 - - 10
Bandeirante*” Altamira - 1 - -

Bernardo Sayao* Riacho do Meio 1 2 - - 3
Camacari Camacari 1 6 4 2 13
Chaparral* Chaparral 1 - - - 1
Coelho Neto* Mé&ozinha - 2 - - 2
Dom Marcelino Coquelandia 1 4 1 - 6
Dom Pedro |11* Acaizal Pernambucano 2 - - - 2
Dom Pedro | Coquelandia 1 4 4 - 9
Enoque A. Bezerra Imbiral 5 - - - 5
Humberto de Campos* |Acaizal 3 - - - 3
Jodo G.Santiago* Km 1.200 - 1 - - 1
Jodo Guimaraes* Agua Boa 1 - - - 1
Jodo Lishoa* Cacauzinho 2 - - - 2
Jo&o Marta de Sousa* Bacaba 1 - - - 1
Juscelino Kubischek Petrolina 2 11 2 - 15
Manodl Ribeiro Centro Novo 2 4 3 4 13
Moreira Neto Lagoa Verde 1 4 3 8 16
N. Srada Conceicéo Vila Conceicéo 3 3 - - 6
N. S*de Nazaré Lagoa Verde 1 7 4 - 12
Raimundo Ribeiro* VilaMachado - 2 - - 2
Santa L (cia* Barra Grande 1 - - - 1
Santo Amaro * Sao José da Matanca 1 - - - 1
Séo Felix Séo Felix - 3 1 1 5
Sao Francisco* Vila Chico do Radio - 3 - - 3
S. José da Providéncia  |Bebedouro 4 3 - - 7
Senhor Jesus * Vila Conceicéo 1 1 - - 2
Tomé de Sousa Olho D’ é&gua dos Martins 3 4 6 - 13
Vital Brasil VilaDavi Il - 4 - - 4
Sumaré Estrada do Arroz - 5 3 5 13

TOTAL 47 72 36 20 180

* Escolas multiseriadas.

Como se V€&, 0s mecanismos legais para que se cumpra o que determinaa“décadada

educacdo” proposta na Lel 9394/96 ndo faltam. A educagdo requer investimentos nos aspectos

material, fisico e humano. Precisa-se de profissionais competentes, comprometidos, mas, para
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gue exista esse comprometimento € necessario que existam condigcdes essenciais para o exercicio
digno daprofissdo. A formacdo do professor € condi¢éo primordial parapromover amelhoriada
gualidade de aprendizagem dos alunos, assegurando a construcaéo de umaescolaé€ficiente, criativa,
consciente de sua fungdo socia e de seu compromisso politico.

A propriaequipe da SEMED reconhece que ndo existe nenhuma politicavisumbrando
a qualificacdo dos docentes que atuam no campo. N&o existe, também, nenhuma proposta para
formagdo permanente especifica para o professor das escolas do campo.

Uma das explicagdes dadas pelos supervisores da SEMED para justificar afata de
investimentos nas escolas do meio rural no municipio é que o espaco rura foi reduzido, que
praticamente ndo existe mais zona rural. Esse discurso ndo tem sustentacdo uma vez gque esta
comprovado que, o que houve foi umareducédo do espaco rural em funcdo damunicipalizagéo de
varios povoados e ndo uma mudancano modo como apopulacdo que ali que permaneceu provém
seu sustento. Até mesmo dentro do espaco urbano encontram-se inlmeras atividades tipicamente
rurais (LIMA R, 2003).

Embora os instrumentos legais assegurem a educacéo como direito de todos e dever
do Estado, cabe ao Estado também assegurar tratamento diferenciado paraa populacdo do campo
(Art. 28 daLei 9394/96), 0 que se percebe no municipio de Imperatriz € o descumprimento desse
direito a partir do momento em que se encaminha a0 campo uma proposta educacional, cujo
curriculo € o mesmo desenvolvido no meio urbano.

Os proprios professores que atuam no campo sabem que o curriculo € inadequado,
mas as mudancas ndo ocorrem por decisio deles. E todo um conjunto de fatores que deveriam
ser desencadeados a partir de discussdes envolvendo a todos. O fato de constar na lei, ndo é
garantia de existir na pratica (ROMANELLI, 1995).

Segundo o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Basica das Redes Publicas
Estadual e Municipais do Estado do Maranhdo (SIMPROESEMMA)®, somente em torno de
40% dos professores da rede municipal de ensino possuem formagdo superior. 1sso no cOmputo
geral, mas especificando os professores do campo, 0 percentual cai para menos de 13%. Diante
dessaredlidade, aformacao inicial e continuada seria uma medida urgente e necessaria. Na visao
daSEMED, aformacéo inicial e continuadado professor édificultadapela“[...] precériaformagéo

em nivel médio, o que dificultao acesso as universidades publicas, que oferecem nimero minimo

% Dados colhidos pelo pesquisador em marco de 2005.



de vagas, pela baixa condicdo financeira dos professores e pela auséncia de politicas publicas
voltadas paraaformacdo dos profissonaisemnivel superior” (2003, p. 76). Diante dessa afirmacéo,
percebe-se que a SEMED néo sb reconhece que ndo possui umapoliticavoltada paraqualificacéo
do seu corpo docente, como reconhece que esse profissional € mal remunerado e, ainda, atribui
aele proprio a responsabilidade por suaformagdo. Parece, desconhecer, também, que a entrada
nauniversidade através de convenio firmado pela prefeitura, diminuiriaas dificuldades em funcéo
da concorréncia, as vagas seriam para o publico especifico do convénio, ou sgja, o professor da
rede municipal. Diante dessas dificuldades, fica quase impossivel ao professor do meio rura

freqlientar um curso em caréter de fregiiéncia regular nas universidades.
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3 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: UMA NOVA OPCAO PARA A EDUCACAO DO
CAMPO

3.1 ORIGEM DO MODELO PEDAGOGICO

A pedagogia da aternancia teve como idealizador um religioso que tentou resolver,
através da educacdo de criangas e jovens, os problemas da ignorancia e da pobreza de uma
comunidade rural extremamente carente, empregando uma pedagogia adequada arealidade deles,
tendo acima de tudo um profundo respeito pela identidade cultural daquelas criancas
(ZAMBERLAM, 1996).

Depois de conviver, por alguns anos, com o povo da localidade e de buscar
incessantemente meios parareverter a situagdo de miséria em que viviam Granereau®, concluiu
gue aignorancia eraa causa maior de tudo aquilo e que a solugdo mais eficaz para os problemas
de seu povo era a educacdo de todos, principalmente das criancas e adolescentes. Mas ele sabia
gue nem o Estado e nem algreja estavam preocupados com os problemas dos povos do campo,
ambas tinham interesses voltados para a populacéo urbana. Foi estaarazéo que o levou aafirmar
que “[...] o Estado, através de seus professores (as) do primario, salvo agumas maravilhosas
excegdes, ndo sabia o que dizer aos agricultoresando ser 0 seguinte: o seu filho éinteligente; ndo
pode ser deixado narocga|...] € preciso encaminhé&lo nosestudos|...] conseguiraumaboaposicao
socia” (NOSELLA, 1977, p. 19). Assim, os pais eram convencidos de que seus filhos, para
terem futuro garantido, deveriam ser preparados para a vida na cidade.

A partir desse contexto, a SecretariaCentral de IniciativaRural (SCIR)* iniciou uma
discussdo em torno da questéo educacional. Havia um consenso de que somente uma formagéo

gera e adaptada a redidade seria a solugdo e que o conhecimento utilizado na propriedade

% O idealizador dapedagogiadaalternanciafoi o padre Abbé Granereau, paroco de uma pequenacapela, localizada
em Sérignac-Péboudou, no interior da Franca que, em 21 de novembro de 1935, fundou a primeira “Maison
Familiale” (Casa Familiar Rural). Granereau ndo queria apenas celebrar missas e dar aulas de religido. Para ele
suamissdo estariaincompleta e inacabada se néo fizesse algo para promover o desenvolvimento socio-econdmico
das familias camponesas de sua paréquia.

37 A SCIR erauma organizagdo do tipo sindical, com objetivo de incentivar a criagdo de sindicatos, cooperativas
e apoiar asiniciativas de entidades voltadas para o desenvolvimento daagricultura. Esta entidade defendiaaidéia
de que os agricultores deveriam buscar, por s mesmos, envolver-se com o desenvolvimento local e principalmente
com os projetos voltados paraaformacéo dejovensdo meio rural. Este organismo teve um papel muito importante
na criagdo da primeira Casa familiar Rural. Elatinha o interesse de juntar os democratas rurais e colaborar com
todas as organizagdes profissionais agricolas existentes, de reavivar o amor pela terra e de elevar a estima do
camponés (ESTEVAM, 2003).
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deveriaser aprimorado e complementado com umaformagao técnica, cujo objetivo eraacompanhar
0 desenvolvimento tecnologico. Assim, o fruto desses debates propiciou a formacdo de uma
ingtituicdo inédita: asMaisons Familiales Rurales (MFRs). “Jamais poderia ser imaginado pelos
seusfundadores que estariam iniciando todo um processo que posteriormente viriaa ser conhecido
como a Pedagogiada Alternancia” (ESTEVAM, 2003, p. 33).

Para Silva (2000), a fonte de inspiracéo e mobilizacdo na &rea rura na Franca, de
certa forma, foi influenciada por um movimento denominado Movimento de Sllon®. Desse
movimento se originaa SCIR e a Juventude Agricola Crista (JUC), irradiando numerosas actes
em diversas regides do pais, sendo também responsaveis pela criacéo e difusdo do movimento
das MFRs. O SCIR ja previa em seu estatuto a criacdo de centros de treinamentos para jovens
ligados a agricultura, complementados por uma formacao intelectua e profissional, além de uma
formagdo social, mora e religiosa. A maioria dos articuladores das MFRs era oriunda dessas
correntes de pensamento.

O sistema agricola francés, no comeco do século XX, precisava rever todo seu
processo produtivo, devido a crise provocada pelo avango tecnoldgico. A mudanca no padréo
produtivo surgiu de uma parceria entre o Estado, empresas ligadas a agricultura e agricultores,
dando origem, assim, ao processo de modernizagcdo no campo. Dentre os programas havia o da
profissionalizago de agricultores. E nesse contexto que foi criadaa SCIR que tinha como meta
o0 desenvolvimento rural. Esta organizacéo defendia aidéia da educacdo geral para os filhos dos
agricultores.

A partir dessaidéia surge, em 1935, a primeira experiéncia de MFRs com o ingresso
daprimeiraturma, formada por apenas cinco jovens comidade entre 13 e 14 anos, que passavam
trés semanas em suas propriedades, realizando trabalhos préticos e uma semana em regime de
internato nas dependéncias daigreja, recebendo contelidos tedricos, sobre aorientagdo do padre
Grannereau. “ Osresultadosforam excelentes e osjovens mostraram-seinteressados e suasfamilias
também estavam empenhadas a0 méximo na formac&o, além de contar com o envolvimento da
comunidadelocal” (ESTEVAM, 2003, p. 34). Com os bonsresultados obtidos nessa experiéncia,
outras familias ficaram interessadas pelo projeto e no ano seguinte o curso recebeu mais quinze
jovens.

Desde o inicio da experiéncia, a associagdo assumiu toda a responsabilidade na

% Esse movimento tinha como principio a defesa da democracia como condicdo essencial do desenvolvimento
social. Desse movimento vao desencadear inUmeras agGes, motivando e incentivando praticas solidérias e
comunitérias em todos os niveis, dentre as quais encontra-se o sindicalismo rural.
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conducdo do projeto, inclusive em relacdo aos aspectos pedagogicos. De um lado, os jovens
aprendiam na prética com os pais em suas propriedades, ajudando nos afazeres domésticos. Por
outro, aformacdo tedricageral era adquirida na Maison, contando com o auxilio de um monitor,
ajudado por liderancas e dos proprios pais. Os contelidos eram de disciplinas de conhecimentos
geraisassociadasaumaformagao social ecrista. O ponto forte dessaexperiénciafoi o envolvimento
e a participacéo ativa das familias no processo de formagéo dos filhos.

No inicio a experiéncia abrangia apenas jovens do sexo masculino, mas a partir do
ano seguinte é sancionada a lei de ensino agricola na Francga, tornando o ensino o método de
ensino utilizado naMFR obrigatério paraosjovensde 14 a17 anosno meio rural. A preocupacdo
em atender também as mulheres, esteve sempre presente, desde o inicio dafundacdo, mas somente
em 1940 surge a primeirainstituicdo com condi¢des de abrigar a demanda feminina.

A participagdo dos pais e da propria comunidade € uma das caracteristicas mais
marcantes da experiéncia e que aacompanhadesde o inicio. Para Silva (2000), este envolvimento
ndo ocorria de maneira espontanea, era fruto de todo um aprendizado. No inicio os pais ndo
estavam motivados para assumir a responsabilidade da CFR e se ocuparem diretamente com a
formacao de seusfilhos. No entanto, com amotivacdo dosidealizadores, tornaram-se engajados,
assumindo a responsabilidade pela administracéo da Maison. A mudancga de comportamento dos
pais pode ser explicada a partir da estrutura daem que esta sustentada ainstituicdo, que tem dois
pilares bésicos: aassociacdo e aaternancia, o que favorece o engajamento dasfamilias. Sem eles,
certamente, ndo haveriaa possibilidade de as familias assumirem responsabilidades que véo desde

0s aspectos pedagdgicos até os financeiros. Para Chartier ( apud SILVA, 2000, p. 66):

E a dternancia que permitiu desenvolver um método pedagdgico tornando assim
possivel 0 engajamento dos pais e dos mestres de estégio naformacéo dosjovens, mas
€ porque existe uma associagdo, naqual eles podem se engajar inteiramente, que eles
podem participar efetivamente da gestdo da Maison Familiale e interagir com o0s
outros sobre a educagéo de seus filhos (Grifo do original).

A partir de 1941 foi iniciado um processo de intensificagdo das MFRs na forma de
assessoriaparaoutraregides. Nesse mesmo ano foi criadaaUnido Nacional dasMai sonsFamiliales
Rurales (UNMFRSs) easuaprimeirainiciativafoi acriagdo de umcentro deformacdo e o primeiro
curso foi de formagéo técnico-pedagogica para monitores. A criacdo da UNMFR teve, dentre

outros, o objetivo de unificagdo do movimento, devido asuarépidaexpansdo. Como crescimento
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do projeto houve muitas dificuldades advindas, sobretudo, da ocupacdo aeméa®. O periodo entre
1941 e 1955 foi marcado por uma grande diversidade de experiéncias, muitas deles afastaram-se
das idéas iniciais. Tiveram inicio inimeras divergéncias nos diversos pontos de vista, agumas
ligadas a0 movimento clerical e outras com orientacdo ligadas ao Estado.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, uma nova fase foi iniciada, marcada pelo
intenso trabalho na perspectiva de unificar 0 movimento e a0 mesmo tempo resgatar e utilizar a
identidade dos principios fundamentais que desde o inicio orientaram aidéiainicial. Foram elas.
a) acriacdo de umaassociacdo de pais responsaveis em todos os pontos de vista; b) aaternancia
segundo o ritmo das regides; ¢) a distribuicdo de jovens em pequenos grupos para que a
metodologia fosse vidvel; d) aliberdade religiosa conforme a orientagcdo dos pais, sendo que em
nenhum caso (catolico ou protestante) o eclesiastico poderia ser diretor da MFR e nela residir
(SILVA, 2000).

Com essas mudancas houve maior autonomia para as associagoes locais com as
seguintes caracteristicas: @) cada associacdo passou acontar com diretor com habilidade técnicas
e pedagdgicas para coordenar a equipe de monitores; b) os programas recebiam aprovacao das
familias; c) as atividades internas (limpeza e cozinha) das MFRs passaram a ser executada pelos
jovens; d) o controle do ensino e funcionamento da MFR eram inspecionados pelaUNMFR; €) o
orcamento eraparte proveniente das familias e parte eraobtido através de subvencéo do governo
(NOGUEIRA, 1999).

Para Costa (1997), o ide&rio dos pioneiros da Pedagogia da Alternancia era criar
uma escoladiferente, que propiciasse aosjovens aformagdo em trés aspectos complementares, a
saber: a) formacao técnica que considerasse a necessidade que o produtor rural tem da gjuda de
seus filhos; b) formacéo geral que levasse o jovem a expandir seu campo de conhecimento afim
de possibilitar-Ihe a ultrapassagem das suas preocupacies técnicas e a Situarem-se no espaco e
tempo; ¢) formacédo humana visando aformac&o de um profissional da agriculturaresponsavel e
competente.

Nesse aspecto, a Pedagogia da Alternancia tem muitos pontos em comum com a
pedagogia libertadora (Paulo Freire). Em ambas, asformulagdes e experiéncias nasceram forada
academiaeforado sistemaoficial de ensino pararesponder aosinteresses especificos da sociedade.

Floresceram dentro de um contexto de intensa mobilizacdo popular. Ao referir-se a pedagogia

% Nessa ocasido era o periodo da Segunda Guerra Mundial e a Franca estava sob o dominio da Alemanha.
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libertadora, Luckes (1994, p.66) afirma que, para essa pedagogia, “[...] aprender é um ato de
conhecimento darealidade concreta, isto &, dasituacao real vivida pelo educando e s6 tem sentido
se resulta de uma aproximacdo critica da realidade”. Isso significa que o que é aprendido néo
decorre de uma imposicdo ou memorizacdo, mas em nivel critico de conhecimento, ao qual se
chega pelo processo de compreensdo, reflexdo e critica.

A énfase dada ao movimento da alternanciatem por objetivo confrontar osjovens, no
processo de aprendizagem, com situagdes reais entre 0 mundo escolar e o mundo vivido (SILVA,
2000). Na busca constante de articulagdo entre 0S universos, muitas vezes opostos, teoria e
prética; do mundo escolar com 0 mundo da vida e entre o abstrato e o concreto, a aternancia
coloca frente a frente realidades diferentes. a escola com a l6gica da transmissdo do saber e a
familia com a l6gica da experiéncia com a pequena producdo. Desse modo, a formacdo por
alternancia apresenta uma dinamica que traz consigo a relacéo entre o meio escolar e 0 meio
familiar. Para Somerman (1999), como cada campo € Unico, cada sujeito € Unico e pode produzir
frutos Unicos, a Alternancia surge para respeitar essa riqueza e essa diversidade.

No Brasil, histériadaPedagogiada Alternanciaé mais que umahistéria de educacéo.
“E uma histéria que envolve as probleméticas relacionadas ao universo camponés nas suas
dimensBes ecoldgicas, politicas, econbémicas, sociais, profissionais e culturais (BEGNAMI, 2004,
p. 3). AsFamilias Agricolas (EFAS) e as Casas familiares Rurais (CFRs), que adotam a Pedagogia
da Alternancia, ndo sdo frutos fortuitos do acaso e nem das iniciativas de politicas publicas
interessadas nos problemas que afligem o campo. Desde sua origem foram varios atores que se
empenharam: agricultores, religiosos, pessoas da cidade e do campo. As vezes divergentes nas
idéias, mas todos partilhando 0 mesmo ideal e objetivos de promover o campo.

O itinerério da Pedagogia da Alternanciano Brasil comeca com as EFAsimplantadas
no estado do Espirito Santo na década de 1960. A histéria revela que tudo comegou com a
indignacdo e sensibilidade social, em relagdo ao campo, do padre jesuita Humberto Pietrogrande,
recém-chegado ao sul do estado em 1965 (NOSELLA, 1997). Asprimeirasiniciativas de criagéo
de EFAs no Espirito Santo, desenvolveram-se junto aos agricultores, empobrecidos pela politica
do intervencionismo econdmico estatal que excluiaaagriculturafamiliar em detrimento dagrande
empresa agricolamoderna. O projeto promocional da EFA tinha como finalidades a melhoria da
producdo agricola e da qualidade de vida no campo (CALIARI, 2002).

Paraoperaciondizar o projeto daEFA, cria-se 0 Movimento de Educacdo Promocional

do Espirito Santo (MEPES), que é fundado em 1968 como entidade civil mantenedora, filantropica,
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sem fins lucrativos. Uma organizagdo de inspiracéo cristd, sensibilizada pela situacéo da crise
econdmica e social que passavam os agricultores do sul daquele estado, ao final da década de
1960. Nosdlla (1977), informa que a experiéncia inicia-se, tendo como referéncia inspiradora a
escola de aternancia da Itdlia e como apoiadores financeiros, ente outros, a Associacdo dos
Amigos do Estado Brasileiro do Espirito Santo (AES), uma organizagdo ndo governamental
criada, na Itdlia, paragjudar no processo de implantagéo e manutencdo da proposta.

O Brasil, assm como a Europa do inicio do século XX, apresentava uma conjuntura
camponesa de quase total abandono, empobrecimento, desanimo e um grande éxodo rura para
as grandes cidades, em consegiiéncia de um modelo econémico urbano-industrial “voltado para
a integracéo do campo a indistria moderna, privilegiado a grande empresa, suprimindo dessa
forma a agricultura com base na pequena producdo, pois a mesma ndo gerava lucros e néo
atendia aos requisitos para a exportacéo” (BEGNAMI, 2004, p. 5).

A Pedagogia da Alternancia foi implantada no Brasil em pleno regime militar, cujas
politicas publicas para 0 campo priorizavam as grandes produgdes agropecuérias, 0 modelo de
agricultura patronal, voltado para as monoculturas e ao mercado externo, com grande tendéncia
a0 uso detecnologias com o consequiente abandono generalizado daméo-de-obrae proletarizacdo
dos trabalhadores e trabalhadoras do campo.

Ao longo de sua trajetéria no Brasil, a Pedagogia da Alternancia tem passado por
vérias fases e em cada uma delas se percebe um aprimoramento. No final dos anos 60 einicio dos
anos 70, a aternancia € definida como informal e destina-se a formar agricultores técnicos. As
escolas sdo informais, com cursoslivres, sem nenhuma preocupacdo legal de 6rgdos competentes.
No inicio houve uma tentativa de separar as escolas por género criando escolas para mogas e
rapazes. |déia que logo foi descartada.

A segunda fase configura-se pela implantacéo da alternancia na educagéo formal
supletiva®. Nessafase dividiam os cursos em dois ciclos. O primeiro correspondiaa 52 e 62 séries,
0 segundo correspondiaa 72e 82 séries. Tinhaduracéo de trésanos, com diplomade conclusdo de
ensino de 1° grau (hoje ensino fundamental) e pré-qualificacéo profissional em agropecuéria. “ O
publico era, na maioria de adolescentes acima de quatorze anos de idade, filhos de agricultores
familiares” (BEGNAMI, 2004, p. 7).

Naterceirafase, inicio dos anos 80, a alternéncia é introduzida na educaco regular,

4 Hoje essa modalidade de ensino é definida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBN n°
9394/96, como Educacdo de Jovens e Adultos.
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marcada pela defesa da escola publica como direito dos trabalhadores e trabalhadoras do campo.
Essa fase coincide com o processo de abertura e democratizacdo da sociedade brasileira e esta
intimamente ligada ao vazio de escolas no campo e do campo. E, também, uma reacio das
organizacOes camponesas que passam a reivindicar o direito a escola e, em muitos casos, uma
escola diferente com uma identidade propria de escola do campo (CALDART, 1999, 2002;
MOLINA, 1999, 2002; ARROY O, 1999, 2002). Foi nessa década que a experiéncia se expandiu
paraquase todos os Estados e também o momento em que entraem crise. Sobretudo no momento
“[...] do acoplamento do modelo de alterndnciacom o sistema convencional de ensino que impde
o programa oficial e ndo respeita as especificidades de um sistema de educagéo por aternancia,
gerando com isso, incertezas e insegurangas entre outros problemas’ (BEGNAMI, 2004, p. 10).
Por outro lado, foi nessa década que a alternancia adquiriu uma identidade nacional.

A partir do inicio dadécada de 1990, inicia-se umanovafase daaternanciano Brasil.
Estafase émarcadapor trés caracteristicas bésicas: a) anecessidade defortalecimento ingtitucional,
apartir de amparos legais; b) aimplantacdo e fortalecimento das organizagdes regionais e locais,
ou sga, as associacdes EFA e CFR; ¢) a adequacéo da formatacdo ao meio rural que sofre
mudancas com as politicas de globalizacdo. Nessa etapa, aparece a presenca marcante da
Solidariedade Internacional dos Movimentos de Formacdo Rural (SIMIR)* que, desde 1993
comegou a colaborar com gjuda financeira para algumas regionais.

A Pedagogia da Alternancia, hoje, encontra-se implantada em todos os estados
brasileiros, sgja através das experiéncias das EFAs ou das CFRs. Em cada regido, a proposta
sofre pequenas alteragdes sem, contudo, descaracterizar a propostainicial. Como toda proposta

pedagdgica, depende de fatores politicos e contextuais para lograr éxito em suas atividades.

3.2 A ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Considera-se 0 Movimento de Sllon como o ponto de partida de todo o processo de
Pedagogia da Alternancia, visto que este movimento teve uma influencia decisiva na criacéo das
MFRs e das UNMFRs que foram congregadoras das idéas iniciais. E quase meio século de

experiéncia e tentativa na busca de um modelo pedagdgico. Pode-se dizer que foi um periodo de

4 |nstituicio com sede em Bruxelas. Sua finalidade € gjudar expandir e fortalecer os Centros de Formacao por
Alternancia pelo mundo (BEGNAMI, 2004).
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consolidagdo pela autonomia e busca de principios. Para Silva (2000) e Nosella (1977), o objeti-
VO erabuscar um o desenvolvimento de cadainstituicdo constituindo umaorganizagao de coope-
racdo, com raizes locais e uma unido nacional com o papel de coordenar as mais diferentes
experiéncias e ab mesmo tempo se mediadora delas.

O caminho foi longo até chegar na alternancia mais elaborada. Segundo Silva (2000,
p. 70) foi uma“[...] trajetdriarepleta de entusiasmo, incertezas, medos e esperancas ha busca da
construcdo de uma escola diferente da tradicional. Percebe-se que a pedagogia da aternancia
[...] ndo nasceu pronta’. Como se pode verificar, foi umalongatragjetdriaquefoi se gjustando até
chegar ab modelo conhecido atualmente, resultante de um grande esforco.

A proposta educativa da alternancia continha, em sua agéo, a preparacéo do jovem
camponés que ia muito além da responsabilidade da propriedade. A idéia de umaformacdo gera
e técnica com o objetivo de transformar o jovem em um animador, em um militante capaz de
engagjar-se, com objetivo de transformar sua realidade e melhorar seu meio de vida, passou por
uma longa caminhada até atingir seus objetivos (ESTEVAM, 2003). O método de ensino estava
pautado na énfase de uma formagéo global para o jovem.

Nafaseinicial de implantacdo da proposta, 0s monitores ainda ensinavam de acordo
com uma concepcdo tradicional. “ Haviaaidéia de que o conhecimento pertencia aos professores
e eles deveriam ser os transmissores para os aunos’ (ESTEVAM, 2003, p. 40). Com apréticae
muitos questionamentos e reflexdes, veio 0 engajamento das proprias familias e a mentalidade
dos monitores foi aos poucos cedendo lugar a dindmica da aternancia. Os contetidos também
foram se gjustando as necessidades dos jovens e respondendo aos questionamentos de seu dia-a-
dia provocando uma mudanca na opinido de seus pais.

Em 1943, um documento publicado pelaUNMFR continhaumatentativa de caracte-
rizar os primeiros tragos da Pedagogia da Alternancia numa perspectiva de integracdo entre o
mundo escolar e o vivido pelosjovens, dividido emtrésfases. a) apartir daexperiénciavivida, do
contexto dos jovens; b) possibilitar aos jovens as condigdes para julgar e compreender melhor
suas experiéncias; ¢) provar a sociedade e a familia que se pode fazer ainda melhor. Estes trés
principios significaram um grande avanco rumo a consolidacdo do modelo pedagdgico. Percebe-
se que a formagdo em alternancia requer organizacdo, atividades e instrumentos pedag6gicos
especificos para articular tempos e espacos a fim de associar e colocar em sinergia as dimensdes

profissionais e gerais para otimizar as aprendizagens. Para Gimonet (2004, p. 26):
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Articular tempos e espacos daformacéo consiste emcriar ligaeligagdo, isto &, interacdo
entre os dois espago-tempo, continuidade na sucessdo das micro-rupturas engendra-
das pela passagem de um para o outro (nos planos relacionais, afetivos,
epistemoldgicos), coeréncia, unidade, integracéo.

Em relacdo aarticulacdo espaco e tempo, coloca-se aimportanciadas sequiéncias das
articulagdes quando os alunos encontram na unidade escolar (CFR ou EFA) e quando a deixam
para reintegrarem-se ao contexto socio-profissional.

A formacdo em aternancia exige a operacionalizagcdo da proposta organizada em
trés eixos metodol dgicos que, emtorno dos quais, se estabelece todo o desenrolar das atividades

mais especificas.

a) Acao entre a propriedade e a escola

Escola e propriedade séo categorias consideradas conjuntamente, pois trata-se de
uma abordagem interacionista, embora com énfase nos alunos como atores sociais elaboradores
e criadores do conhecimento. Aqui, a alternancia aproxima-se da pedagogia progressista, especi-
almente datendéncia pedagdgica libertadora Nessa pedagogia, 0 homem € o sujeito da educacéo
e, apesar de uma grande énfase no sujeito, evidencia-se uma tendéncia interacionista, ja que a
interacdo homem-mundo, sujeito-objeto éimprescindivel paraque o ser humano se desenvolvae
torne-se sujeito de sua préxis (MIZUKAMI, 1986). Existe um forte componente politico onde a
preocupacdo ndo € com os contetidos historicamente acumulados pela humanidade, mas com o
posicionamento do individuo perante o mundo, a sociedade e asi préprio. Com a Pedagogia da
Alternancia arelacéo de insercdo do individuo com o meio seinsere num processo dialético que
pode ser definido como agdo-reflexdo-agdo. 1sso é estabelecido entre propriedade-escola-propri-

edade. Essa visdo pode ser sintetizada no quadro a seguir:

Quadro 3: relacdo entre a propriedade e a CFR/EFA

A PROPRIEDADE A ESCOLA A PROPRIEDADE
Experiéncia Formalizagcdo aAplicacdo
Observacdes — andlise Conceitualizagdo £Experimentacdo
Saber empirico Saber tedrico #AGE0

Fonte: (GIMONET, 2004)



b) Fases do processo de formagao

O processo de formacdo inscreve-se numaacdo cientifica em cinco fases, onde privi-
legiam-se aacédo do aprendiz e aaprendizagem por producéo de saberes, onde 0 monitor temum

papel importante mas ndo € predominante; €, ao mesmo tempo, educador e educando.

Quadro 4. Processo de formagao pela Alternancia

Ver, coletar dados, ler a| Momento em que o auno aprende a ter um olhar atendo a
realidade. sociedade e a0 meio em geral.

E o momento de comunicagdo oral e escrita dos fatos e

Expressar, sistematizar e dados observados, considerados relevantes para a

formalizar os dados.

aprendizagem.
Processo Etapa em que se descobrem os limites, as possibilidades e os
de Questionar, problematizar. desafios das situagBes existenciais concretas para
formacéo desembocar na préaxis transformadora.

A partir da etapa anterior, elegem-se as possibilidades de
Buscar respostas. acOes possiveis de serem realizadas com possibilidades de
éxito.

Submeter a prova da| Sdo agbes concretas redlizadas, pelos alunos, com
realidade, experimentar. acompanhamento da familia e dos monitores.

Fonte: Gimonet (2004). Adaptacdo do autor da pesquisa

c) Organizacao das atividades e dos contetdos

A organizacdo das atividades no que tange a hierarquizacao, sucessio e progressao
se impde para dar coeréncia e sentido em dois nivels, o de cada seqiiéncia de aternancia e o do
conjunto do percurso no campo daformagdo. Para cada sequiéncia de alternancia (propriedade —
escola— propriedade), a unidade e a agéo pedagdgica podem ser dadas através de uma organiza
cdo tematica, um tema gerador. Um tema que tenha fonte nas atividades da vida profissional,
social e familiar dos alunos permite introduzir, namedida do possivel, as disciplinas do programa
em vérias dimensdes: técnicas, econdmicas, histéricas, geograficas, literérias, matematicas e as-
sim por diante. Assim, uma acdo desta, por tema, permite construir, no entender de Japiassu
(1976), o sentido da formacédo, ou seja, aprender com mais eficiéncia, em funcdo da

interdisciplinaridade que se estabelece no movimento do ato de ensinar e aprender.
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3.3 OSINSTRUMENTOS DO MODELO PEDAGOGICO

A pedagogia, como campo de conhecimento que investiga anatureza e as finalidades
da educacdo em uma determinada sociedade e os meios apropriados para a formagao dos indivi-
duos, aém dos fundamentos sdcio-culturais, psicoldgicos e historicos da educacdo e das formas
de organizacao do processo educacional, compde-se, também, de instrumentos pedagdgicos que
s30 meios técnicos utilizados para cumprir uma determinada proposta educacional (LIBANEO,
1984; LUCKES!, 1994).

Para viabilizar seu modelo pedagdgico, a Pedagogia da Alternancia utiliza diversos
instrumentos metodol égicos elaborados com base na experiéncia adquirida pelo aluno com sua
familia, no seu meio. Esses instrumentos sao dindmicos no sentido de sua operaciondizacéo e,
também, garantem uma interacéo permanente entre familia-escola-jovens. Estes instrumentos se
constituem do Plano de Estudo, Folha de Observacéo, Caderno da Realidade, Visitase Viagens
de Estudos, Viditas as Familias, Estagios e Serfes.

O Plano de Estudo é o instrumento da aternéncia onde se obtém ainteracéo davida
familiar com a escola, propiciando ao aluno o habito de vincular areflexdo a ac3o. E elaborado
com base em um tema gerador previamente definido. E denominado tema gerador porque “[...]
gualquer que sgja a natureza de sua compreensao como a Opgao por eles provocada, contem em
S a possihilidade de desdobrar-se em outros tantos temas que, por sua vez provocam novas
tarefas que devem ser cumpridas’ (FREIRE, 1987, p.97). Um tema gerador ndo se encontra nos
alunos isolados da realidade, nem tampouco na realidade separada dos alunos. S6 pode ser com-
preendido nas relagbes sujeito-mundo. Dessa forma, investigar seu atuar sobre a redlidade é
investigar o pensar dos alunos referindo a realidade, que € sua praxis.

A busca do tema gerador tem como objetivo explicitar o pensamento dos alunos
sobre arealidade e sua agéo sobre ela, 0 que constitui a suapraxis. “ Namedidaem que os alunos
participam ativamente da exploracdo de suas teméticas, sua consciéncia critica de reaidade se
aprofunda’*. A busca da temética implica a busca do pensamento dos alunos, pensamento este
gue se encontra somente no meio deles, os quais reunidos, indagam a realidade. Essa posicéo
pode ser identificada como interacionista, visto que os alunos, enquanto seres em situagéo, en-

contram-se imersos em condic¢des espacos-temporais que neles influem e nos quais eles igual-

4 Monitor. Entrevistado na CFRC em 12 de setembro de 2005.
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mente influem, consistindo o desenvolvimento nesta interagdo construtivista.

A tematizac&o constitui-se de perguntas elaboradas em conjunto, monitor/aluno, evi-
tando-se, assim, a elaboracéo de “roteiros de pesguisa do universo temético a partir de pontos
prefixados pelos investigadores que se julgam a s mesmos os sujeitos exclusivos da investiga-
¢cdo” (FREIRE, 1987, p. 98). O jovemvai estudar tanto nafamilia quanto na escolae acadatema
investigado ha um encadeamento I6gico do assunto com os contelidos das outras disciplinas
gerando um ambiente favoravel para que eles se sintam sujeitos de sua propria aprendizagem, de
Seu proprio pensar, sua propria visdo de mundo manifestada implicita e explicitamente, nas suas
sugestdes e de seus companheiros.

Osmonitores acreditam que é apartir da consciénciaque se tenha darealidade que se
irdbuscar os contetidos programéticos da educacdo. A indagacéo € umaformade interacdo ativa
entre 0 monitor e os alunos visando a obtencdo de novos conhecimentos, habilidades, atitudes e
convicgdes, bem como afixacdo e consolidacéo de convicgdes e de conhecimentos jaadquiridos.
As indagacOes estdo relacionadas com 0 meio social do aluno, sua situacdo familiar, técnicas
agricolas empregadas na propriedade, a salide da familia, os remédios caseiros, areligido, avida
organizacional dacomunidade, a agricultura convencional e alternativa. Os questionamentos so
empregados como tema condutor de motivagao e compreensdo do significado de cada contetdo.
A investigacdo deste universo tematico implica uma metodologia que ndo pode contradizer a
dialogicidade da educacéo libertadora. Sendo dial6gica e conscientizadora, proporcionando s a
apreensdo dos temas geradores, mas a conscientizagcdo destes.

Outro instrumento pedagdgico € o Caderno da Realidade. Ele consiste na organiza-
cdo e sistematizacdo dos resultados obtidos nos Planos de Estudos, ja ampliados, refletidos e
ilustrados. Compdem-se de um retrato da realidade vivenciada pelo aluno, representada aqui
como um conjunto de informagdes e as formas como elas foram obtidas no campo, bem como no
periodo de permanéncia na CFR. Esse registro do conhecimento, obtido em ambas as formas,
representa o resultado da interacéo familia-escola na aprendizagem do jovem.

Para os monitores, o Caderno da Realidade é um importante instrumento didatico,
porque através dele, o aluno consolida o conhecimento adquirido em todas as etapas de aprendi-

zagem. Para Zamberlan (1995, p. 16), o Caderno da Readlidade representa:

a) umatomada de consciénciae uma particular percepcdo davida cotidianado aluno;
b) gjuda adesenvolver aformacéo geral, porque ali retrataa histériado meio familiar,
dalocalidade de moradia, daterraquetrabalha, davidaprofissional e social; c) repre-
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senta um dos elementos de orientaco profissional, porgue as reflexdes, sdo frutos do
trabalho do jovem e vida profissional e social da familia.

Nos depoimentos dos alunos, sobressai-se a importancia do Caderno da Realidade
como elemento indispensavel a sistematizacdo e descricdo dos conhecimentos. “ No comego eu
confiava namemoadriae ndo cumpria as etapas do caderno de atividade. Maistarde percebi que sb
conseguiarefletir apartir das anotactes, depois que transformava-as em textos’*. Dai, conclui-
Se gue este instrumento representa a oportunidade de o aluno refletir sobre o seu cotidiano e 0
guanto se encontravinculado ao seu meio, bem como propiciarelacionar o conhecimento tedrico
com as atividades préticas. Refletindo sobre a conjuntura vivida, smultaneamente partilha de
Seus questionamentos com o coletivo, redimensiona suas andises na busca de explicacdes em
comum com o grupo, familia e comunidade.

A Folha de Observacéo é representada por questionamentos formulados pelos
monitores, conjuntamente com os aunos. Ela é preparada a partir da andlise do caderno da
realidade, porque ela é gerada da realidade e das necessidades dos alunos. Auxiliam a comple-
mentar os contelidos debatidos em sala de aula. Apresenta-se naforma de uma ficha de informa-
¢cBes cumulativas, em um inventério das informagdes obtidas no periodo de permanéncia na uni-
dade de producao. E organizada para gjudar na compreensio dos aspectos técnicos do curso.
Facilitatambém arelacdo entre os conhecimentos adquiridos e agquilo que existe efetivamente no
Seu contexto agricola.

Nos periodos noturnos, quando necessario, sdo organizadas atividades especificas
pelos monitores e aunos, numa espécie de “plantdo pedagdgico”. Estas atividades especiais
determinam o tom para os debates de questdes curriculares e outros temas que surgirem nas
aulas ou nos debates do dia-a-dia. E comum convidarem pessoas para debaterem sobre temas da
atualidade. E dada, aos alunos, a oportunidade de ampliarem novas vertentes de andlise para os
variados temas tratados. “ O objetivo dessas atividades € permitir aos alunos dialogar, refletir,
guestionar e participar das questdes relacionadas a vida comunitéria na escola, na regido, na
sociedade” (SILVA, 2000, p. 182). “ O didogo implica relacdo horizontal de pessoa a pessoa,
sobre alguma coisa. Como diz Paulo Freire: ‘ N&o hapalavraque ndo sgapraxis . Dai afirmar que

dizer a palavra verdadeira consiste em transmitir o mundo e em transforma-1o0” 4.

4 Aluno. Entrevistado na CFRC em 12 de setembro de 2004.
4 Monitor. Entrevistado na CFRC em 12 de setembro de 2004.
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Da necessidade de ampliar os conhecimentos, ampliar e confrontar suas informagoes
com as realidades distintas ou similares as expostas em sala de aula surgiu a pratica de Visita e
Viagem de Estudo. As oportunidades de utilizacgo desse instrumento metodoldgico surgem da
necessidade de os alunos estarem interagindo com outras realidades. Este instrumento favorece
amateriaizacdo dateoria com as préaticas diversas, encontradas em agroindustrias, unidades de
producdo, associacOes e cooperativas de produtores, escolas, centros de pesguisa, 6rgdos publi-
cos e outros. A funcdo deste instrumento é pedag6gica com objetivo de ampliar e complementar
conhecimentos. “Essa visita e viagem de estudo é realizada pelos alunos, acompanhada por um
monitor e alguns pais, isso gjuda na divisdo das responsabilidades dentro e fora da EFA”
(ZAMBERLAN, 1995, p. 21). As Visitas e Viagens de Estudos se encerram com relatorios ela-
borados pelos aunos e que irdo compor o Caderno da Redlidade. Os relatérios séo antecedidos
de sugestdes em comum e debates que proporcionam a troca de impressoes entre as diferentes
formas de ver a readlidade observada. Essa atividade incentiva e provoca o aprofundamento de
temas ambientais, técnicos, politicos e sociais, convertendo assim esses saberes construidos em
um novo entendimento da realidade.

Outro instrumento da Pedagogia da Alternancia € constituido das Visitas as Famili-
as. Estas visitas sdo realizadas pelos monitores quando o jovem se encontra no periodo de con-
vivéncia com a familia, todas as a¢fes sdo compartilhadas em comum entre a escola-familia-
comunidade.

Quanto a avaliagdo, qualquer processo formal de notas deixa de ter sentido na Peda-
gogiadaAlternancia. Ali, tanto osalunos quanto os monitores, conhecem quais as suas dificulda-
des e 0s seus progressos. “ A avaliagdo é da prética educativa e ndo de parte dela’ (FREIRE,
1982, p. 94). Na Alternancia a avaliacéo torna-se orientadora do processo ensino-aprendizagem
na medida em que se desvincula de um caréter seletivo, procura diagnosticar as deficiéncias do
ensino ou do aluno, e busca meios de sanar essas deficiéncias, proporcionando assim atodos 0s
alunos os meios de alcangarem os objetivos educacionais. Namedidaem que setornaorientadora,
a avaliacdo reveste-se, também, de um carater cooperador. No modelo tradicional o professor
avaliaa aprendizagem. Na Alternancia o aluno é engajado no processo de sua propria avaliacéo,
através de uma variedade de meios que incluem estabelecimentos de metas a serem alcancadas,

determinacéo de responsabilidades de ambas as partes.
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4 EDUCACAO DO CAMPO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

4.1 EDUCACAO DO CAMPO

Para os que pesgquisam a relagéo educacdo/trabalho/desenvolvimento e para os que
atuam no interior daescola, nos diferentes niveis e modalidades de ensino e de formacéo técnico-
profissional ou para agqueles que atuam como agentes educativos no campo Ou NOS movimentos
sociais, abre-se um amplo leque de questdes e inquietaces. Perante a crise dos processos de
desenvolvimento, mormente a quest&o estrutural do trabalho, que desafios, enfrentam os povos
do campo ao assumirem a organizagao e gesto de escolas com projetos de educacéo popular
voltados para o desenvolvimento local? Essas questfes, e tantas outras, revelam a grande
complexidade que assume, hoje, a relacdo da educacdo com o desenvolvimento. Todavia é
importante refletir que apesar da hegemonia das concepcdes neoliberais em educacéo, ha

significados alternativos em circulagéo.

E verdade que o brutal ataque asinstituicdes democréticas efetuado pelo neoliberalismo
tem deixado muitas baixas. HarendicGes. Antigos focos de resisténcias mudaram— e
continuam mudando — de campo. Mas nem todo mundo se entregou. Naeducagéo em
particular ha préaticas e experiéncias que mostram que pode ser diferente, quetem que
ser diferente (SILVA, 2000, p. 9).

Nessas experiéncias, contrarias aos processos conduzidos pelos estrategistas
neoliberais, busca-se construir um espago onde se possam produzir diferentes e multiplos
significados. O movimento Por uma Educacéo do Campo, ja mencionado na introducdo deste
trabalho, € uma das insténcias de luta que vem desenvolvendo experiéncias e mostrando que a
visdo que reduz a educagcdo a uma mercadoria e o sistema educacional a um mercado néo é
necessaria e nem inevitavel, especialmente aos povos do campo.

No movimento, aeducacéo ndo se define de acordo com as necessidades e osinteresses
do capital. O individuo competitivo e predador do mercado, no movimento, ndo é o ideal buscado.
Os ideais educacionais procuram multiplicar os significados e as possibilidades de producéo e
subjetividade, a0 mesmo tempo em que se vai firmando, pelos povos do campo, o reconhecimento
da educacéo como direito humano (ARROY O, 2004).

A visdo de educacdo, sob a 6tica do capital contemporaneo € antagdnica a visdo de
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educacdo do Movimento. Em relacdo a qualidade, 0 movimento busca um novo paradigma, mas
ndo nos parametros da qualidade total (economicista). A escolando é umaempresae o auno ndo
€ cliente, mas parte dela. Ele é o sujeito que aprende, que constréi seu saber, que direciona seu
projeto de vida (SILVA, 1995). Além disso, a escolaimplica formag&o voltada para a cidadania,
para a formagdo de valores (valorizagdo da vida em todas as dimensdes). A escola ndo produz
mercadorias, ndo pode pautar-se pelo defeito zero. Ela lida com pessoas, valores, tradicoes,
crencas, opcoes. N&o pode pensar em “falha zero”, objetivo da qualidade total nas empresas.
Escolaéformacdo humana. Assm sendo, ndo podeignorar o contexto social, politico e econdmico;
no entanto, ndo pode estar subordinada a este e a servico dele.

A qualidade total decorre de uma concepcdo economicista, empresarial, pragmética.
A essa visio, opde-se a qualidade social (LIBANEO, 2001). Deve-se inferir, portanto, que a
educacdo de qualidade social é aquela mediante a qual a escola promove, paratodos, o dominio
dos conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao
atendimento de necessidades individuais e coletivas dos atores sociais, bem como sua inser¢éo
social e a congtituicéo da cidadania também como poder de participacao.

Em relacéo ao direito a educacdo, Arroyo, Cadart e Molina (2004), afirmam que o
movimento docente e 0 movimento pedagdgico progressista foram responsaveis pelo avanco da
consciéncia da educacdo como direito. “Entretanto esse grito ndo chegou ao campo. Os homens
e as mulheres, as criangas, 0s adolescentes ou jovens do campo ndo estavam excluidos desse
grito, porém ndo foram incluidos nele com sua especificidade. Conseguentemente, ficaram a
margem” (p. 10). Essaconstatacéo permite aconclusdo de que o direito aeducagéo foi vinculado
a uma concepcao abstrata onde ndo foi possivel, portanto, agdes concretas que lhes tornassem
realidade.

Dados sobre a realidade das escolas do campo®* mostram um tratamento desigual e
discriminatério por parte das politicas em relacéo ao atendimento a populagdo do campo. “A
escola do meio rural passou a ser tratada como residuo do sistema educaciona brasileiro e,
conseguientemente, a populacdo do campo foi negado 0 acesso aos avancgos havido nas duas
Ultimas décadas no reconhecimento e garantiado direito aeducacdo basica’ (Op. cit., p. 11). Tais
congtatagdes ndo intimidaram os povos do campo. Ao contrério, levaram as novas formas de

fazer politica, destacando novos movimentos sociais e novas formas de organizagao que mostram

4 Analfabetismo, criancas, adolescentes e jovens fora da escola, defasagens idade-série, repeténcia, reprovacéo,
contelidos inadequados, problemas de titulagdo, carreira e salério dos professores.
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novos caminhos de pressdo sobre o Estado. “ Nos ultimos 20 anos a sociedade aprendeu que o
campo estavivo. Seus sujeitos se mobilizam e produzem umadindmicasocid e cultural. A educacdo
e aescola sdo interrogadas por essa dinamica’ (ARROY O; CALDART; MOLINA, 2004, p. 9).
Esses fatos langam novas perspectivas sobre o sentido daformacdo da cidadania, umavez que os
defensores daeducacdo do campo sdo sabedores que a educacdo ndo € somente aapropriacdo do
conhecimento elaborado historicamente pelasociedade. E, também, preparacio paraaparticipacio
social, para o reconhecimento das diferencas entre os varios grupos sociais, para a diversidade
cultural e étnica, paraosvaorese direitos humanos. A educacdo assim, ndo € entendida como um
fim em s mesma, mas como estratégia para a emancipacdo e cidadania de todos os atores sociais
gue vivem no campo.

De fato, 0 movimento Por Uma Educacdo do Campo é testemunho da construcéo
dessa histéria recente, que € a histéria da construcéo do direito que os povos do campo tém a
educacdo. Os objetivos dessa educacdo nascem das necessidades objetivas desses povos que, na
prética, € asobrevivénciano campo. A educacdo no movimento, é entendida como acdo paraum
modelo de agricultura que inclui todos os atores sociais, que gjude a aumentar as possibilidades
de desenvolvimento das pessoas e das comunidades (desenvolvimento local). Para Arroyo (2004),
0 proprio movimento ja é, em si, um ato educativo, porque € um ato impregnado da dinédmica
social onde o foco do olhar n&o é somente aescola, o curriculo, ametodologia. E, principalmente,
0 entendimento de como esse movimento foi-se formando e educando homens e mulheres do
campo. E também um ato educativo reconhecer e acolher o conjunto das préticas educativas
inovadoras que j& acontecem na Educacdo de Jovens e Adultos, nas Escolas-Familia Agricolas,
nas Escolas dos Assentamentos, naEscola Ativae nas Casas Familiares Rurais. Enfim, no conjunto
de préticas em que 0s povos do campo estdo inseridos. “Esta € uma das tarefas centrais deste
momento: captar aescola, aeducacdo que estdbrotando, captar o que hade educativo no conjunto
das agdes, gestos, lutas do movimento social do campo” (p. 71).

Parao movimento social do campo, aeducacdo teraque ser precedidade umareflexdo
profunda sobre os atores sociais que se desgagjudar aformar e asociedade que se desgjaconstruir.
Essareflexdo é que da o tom a pedagogia, garantindo-lhe a compreensdo dos valores que, hoje,
direcionam a préticaeducacional e dosvalores que deverdo orienta-laparao futuro. A concepcéo
da prética educativa gestada no movimento coloca a escola como instancia de luta pelos direitos

detodos os que vivem e trabalham no campo. Nesse sentido, avisdo de educacdo e de escolaesta
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impregnada de uma visdo histérica®, porque o movimento rejeita as propostas educativas que
tomam arealidade do campo como um conjunto de dados materiais ou fatos, semlevar em conta
avisdo que os homens e mulheres estdo tendo desses dados e fatos. Parao movimento, arealidade
é mais do que os dados e fatos. E isso, e mais a percepcdo que deles estejam tendo as pessoas
neles envolvidas. Portanto, as escolas do campo ndo podem estar sujeitas a outra logica que ndo
ado proprio campo (FREIRE, 1999).

4.2 EDUCACAO DO CAMPO NO CONTEXTO DA LDB E DAS DIRETRIZES
OPERACIONAIS

De aguma forma as politicas educacionais, as leis e diretrizes organizacionais e
curriculares portam, em s, intencdes, idéias e valores que influenciam as escolas e seus profissi-
onais no desenvolvimento das préticas formativas dos alunos, determinando umtipo de homeme
mulher a serem educados. Os profissionais das escolas podem aderir ou resistir atais politicas e
diretrizes do sistema escolar, ou entdo dialogar com €elas e formular, coletivamente, préticas
formativas e inovadoras em funcéo de outro tipo de homens e mulheres a serem educados. Em
um caso e em outro, éimportante conhecer e analisar asformas pelas quais se inter-relacionam as
politicas educacionais, a organizacdo e gestéo da escola e a pratica pedagbgicana saade aulae
nos demais espacos educativos. Nao € suficiente o professor contentar-se em desenvolver sabe-
res e competéncias para sair-se bem nas aulas; é preciso ir maislonge, inteirar-se dasintencbes da
legislacdo escolar na conformacéo de sujeitos-professores e sujeitos-alunos. Conhecer as politi-
cas educacionais significater condi¢fes optar, decidir, mudar de rumo com a devida clareza para
guestionar o imobilismo dasleis.

As escolas comp8em, efetivamente, um sistema implicando principios, normas e di-
retrizes organizacionais, pedagogicas e curriculares que orientam as praticas educativas. Como
todos osbrasileiros tém direito a educacdo basica, ha que existir garantiaingtitucional darealiza-
¢do desse direito, aqual s pode ser assegurada pelo Estado e pelo sistema de ensino que institui.
N&o se ignora que as normas, leis e diretrizes da educagdo nacional estdo sujeitas a decisdes

politicas. No embate das forcas sociais que movimentam a sociedade, os grupos detentores do

% AnaHistorica no sentido de que nada é absoluto, pronto e acabado. As coisas nunca estéo acabadas. Elas véao
mudando na medida em que véo se aperfeicoando, em que vao superando a contradicdo interna que existe em
todas as coisas (principalmente as acBes humanas) pelo fato de ndo serem totais e acabadas (GUARESCH, 2001).
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poder econdmico e politico dirigem também as decisdes educacionais. Entretanto, as relactes
sociais e politicas hunca sdo harmdnicas nem estaveis, ao contrério, so tensas, conflituosas,
contraditorias, favorecendo um espaco para que as escolas e seus profissionais operem com
relativa autonomia em face do sistema politico dominante.

Resulta dessas consideracdes a constatacdo de que ndo ha razéo para recusar a
pertinéncia dos dispositivos legais do sistema de ensino, o que ndo implica o dever de assumi-los
tal como se apresentam. Uma atitude de respeito ao legal ndo € umaatitude legalista, de subordi-
nacao absolutaao império dalei. A orientacdo que se adota, aqui, € ade compreender as politicas
educacionais e das normas legais para o ordenamento politico, juridico, institucional e
organizacional do sistema de ensino, como direito do cidad&o, sempre submetidas a uma avalia-
¢do critica do ponto de vista social e ético. As leis devem estar a servico do bem comum, da
democracia e da solidariedade. Desse modo, 0 sistema de ensino e as escolas, particularmente,
precisam contribuir significativamente para a construcdo da sociedade e, portanto, para aforma-
¢do de homens e mulheres capazes de participar ativamente do processo socio-politico-econbmi-
co, independente do espaco geografico em que eles e a escola se encontrem.

Para se compreender as atuais politicas educacionais, deve-se analisi-las no quadro
mais amplo das transformagdes econdmicas, politicas, culturais e geogréficas que caracterizam o
mundo contemporaneo. Com efeito, as reformas educacionais elaboradas em vérios paises do
continente americano e europeu, nos Ultimos 20 anos coincidem com arecomposicao do sistema
capitalista mundial, o qual tem for¢cado um processo de reestruturagéo global da economiaregi-
do pela doutrina neoliberal (FRIGOTTO, 2000a; MARRACH, 1996; BIANCHETTI, 1996).
Analistas criticos do neoliberalismo identificam trés tracos distintivos dessa recomposi¢éo: a)
mudancas nos processo de producdo associadas a avangos cientificos e tecnolégicos; b) superi-
oridade do livre funcionamento do mercado naregulagdo da economia; c) reducéo do papel do
Estado (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).

Esses tracos afetam a educacdo de vérias formas. A prioridade da educacéo nos
programas econdmicos dos paises industrializados situa-se no quadro das politicas de guste e de
estabilizacéo defendidas, no ambito europeu, pela Organizacdo de Cooperacéo e Desenvolvi-
mento Econdmico (OCDE) e, no ambito mundial, pelo Banco Mundial (BM), principalmente.
Postulam que o desenvolvimento econémico, alimentado pelo desenvolvimento técnico-cientifi-
co, garante, por s O, 0 desenvolvimento social. Essa orientacdo economicista para a educacéo

desconsideraasimplicacdes sociais e humanas no desenvolvimento, geraproblemas sociais como



desemprego, fome e miséria, 0s quais alargam o contingente de excluidos, e amplia as desigual-
dades entre paises, classes e grupos sociais. “ Além disso, ressaltam-se problemas globais que
atingemtodos os paises, como a devastacao ambiental, 0 desequilibrio ecoldgico, o esgotamento
dos recursos naturais e os problemas atmosféricos’ (LIBANEO, 2001, p.35). Assim, natentativa
de aparelhar os sistemas educacionais as necessidades do mercado, as reformas educativas cons-
tituem uma tendéncia internacional, decorrente de necessidades e exigéncias geradas pela reor-
ganizagdo produtiva no &mbito das instituigdes capitalistas.

A educacdo brasileirainsere-se no quadro dessas transformacées. O inicio do gover-
no Collor, em 1990, coincidiu com a redlizagdo da Conferencia Mundial sobre Educagéo para
Todos, em Jomtien, na Tailandia, promovida pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educa-
¢do, Ciéncia e Cultura (Unesco), ocasido em que foram estabelecidas prioridades para a educa-
¢a0 nos paisesdo Terceiro Mundo, especialmente a universalizacéo do ensino fundamental. Com
o afastamento de Collor, em 1992, assumiu a Presidéncia da Republica Itamar Franco, cujo
programa educacional, elaborado com a participacdo de todo o pais*” em 1993, foi condensado
no Plano Decenal de Educacdo para Todos. O Governo Fernando Henrique Cardoso, ap0s sua
posse em janeiro de 1995, preferiu estabelecer outras metas pontuais. descentralizagdo das ver-
bas federais; elaboracdo do curriculo basico nacional; educacdo a distancia; avaliacdo nacional
das escolas; incentivo aformagado de professores; parametros de qualidade parao livro didatico,
entre outras. Essas agdes acompanharam as tendéncias internacionais de alinhamento a politica
econdmica e as orientagdes dos organismos financeiros internacionais (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2003).

Nesse contexto, ocorreu a elaboracéo e promulgacdo da LDB (Lei 9394/96), do
Plano Nacional de Educacéo (PNE), dos Parémetros e Diretrizes Curriculares, e algumas normas
e resolugdes do Conselho Nacional de Educagéo (CNE).

A LDB define a educagéo como uma agao que: “abrange 0s processos formativos
gue se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de

ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizagoes da sociedade civil e nas manifestagoes

4 No Mato Grosso, o plano foi discutido em todos os municipios, nas regides das 29 Delegacias Regionais de
Educacdo (DRECS) e, finalmente, na capital. Participamos das discussdes nos trés momentos: 1) no nivel muni-
cipal, nacidade de Peixoto de Azevedo, com todos os professores do municipio; 2) no nivel regional, nacidade de
Sinop, com os lideres de cada municipio; 3) no nivel estadual em Cuiaba, onde foi sistematizado um documento
com base nas discussdes feitas nas 29 Delegacias. O documento produzido em Cuiabafoi apresentado em Brasilia,
congtituindo, assim, a contribui¢go das discussbes feitas no Mato Grosso.
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culturais’ (Artigo 1°). Reforca os principios constitucionais do regime de colaboragéo entre os
sistemas escolares, esclarece as competéncias de cada nivel de governo na oferta da educacéo
escolar e naafirmacdo do direito aigualdade e o respeito a diferenca, inclusive na adequacdo das
normas a realidade do campo, abrindo caminho para a elaboracéo das diretrizes operacionais
para a educacdo diferenciada no campo, de acordo com as necessidades e aspiractes dos atores
sociaisem cadaregido elocal. Assm como a Consgtitui¢céo Federal, aL DB reconhece aexisténcia
do sistema federal, dos sistemas estaduais e municipais de ensino. Decorrendo dai a distribuicéo
de competéncias entre esses sistemas e a ingtituicdo de um érgdo normativo proprio em cada
nivel de sistema para, através do regime de colaboracdo, fazer face aos objetivos maiores da
educacdo escolar.

Como exemplo disso, pode-se citar as Diretrizes Operacionais para a Educacdo B&
sica nas Escolas do Campo® a serem observadas nos projetos de todas as instituicdes escolares,
integrantes dos varios sistemas e que atuam nos espacos definidos como campo. Ao tratar da
educacdo para as populacdes campesinas, dois aspectos se destacam nas Diretrizes. a nogéo de
campo®; as possibilidades de organizacéo diferenciada para a educacdo do campo.

A nocao de campo € definida como um espago com identidade. E um espago pluri-
étnico e multidimensional constituindo lagos de pertenca aterra e a comunidade. Também cons-
tituido pela capacidade de seus atores em estabelecer relacfes e a conquista conjunta de bens
publicos e de administracdo capaz de dinamizar o espago regional (ABRAMOVAY, 2000). Nesse
sentido, o enfoque territorial, como algo bem mais complexo que o espaco fisico®, torna-se mais
pertinente dentro desse novo quadro de configuracdo darelacdo urbano-rural, como também nas
estratégias das politicas e do desenvolvimento local.

Em relacdo a organizacdo da educacdo do campo, a legidacéo brasileira é rica em
possibilidades, acomecar pela Constituicdo que, apesar de ndo referir-se diretamente a educacéo

camponesa em seu texto legal, possibilita as Congtituicbes Estaduais e a LDB o tratamento da

8 Resolucéio CNE/CEB N° 1 de 3 de abril de 2002. I nstitui as Diretrizes Operacionais para a Educacéo Basica nas
Escolas do Campo reconhecendo, a exemplo da LDB, as experiéncias aternativas de educacdo diferenciada de
acordo com as peculiaridades de cada contexto.

4 O campo tem um significado que incorpora os espacos da floresta, da pecudria, das minas e da agricultura, mas
0s ultrapassa ao acolher, em si, 0S espacos pesqueiros, caicaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse senti-
do, € mais que um espaco ndo-urbano, € um campo de possibilidades que dinamizam aligacéo dos seres humanos
com a propria producédo das condi¢des da existéncia social e com as realizagdes da sociedade humana.

%0 Pode ser umamicrorregido que tenhaumaidentidade cultural, econdmicaou ambiental comum“A localidade as
vezes ndo passa de uma circunscricdo projetada por uma autoridade, em razéo de principios que vao desde a
histéria a critérios puramente técnicos. Em outros casos, ela exprime a proximidade, o encontro didrio, a existén-
cia de um conjunto de especificidades sociais, culturais bem partilhada[...].” (BOURDIN 2001, p. 255).
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educacdo do campo no ambito do direito a igualdade e do respeito as diferencas.

Por suavez, aL DB deixa claro que existem possibilidades dos sistemas educacionais
promoverem as adaptagdes naimplantagdo das escolas do campo de acordo com as necessidades
dos atores sociais. Nesses dois aspectos, a educacdo do campo pode ser uma acao
transformadora™ . Nesse caso, educar passaaser aformade incorporacdo detodaavisdo holistica
gue perpassa as especificidades do campo. “ A educacéo voltada para o total das realidades dos
educandos, torna-se cimplice do seu pleno desenvolvimento, levando-os a serem sujeitos auto-
nomos, criticos, criativos e comprometidos comademocraciaejusticasocial” (CALIARI, 2003).
Também conscientes para perceber como diferentes vozes podem ser construidas em meio a
relagbes sociais e capacita-los paraacolher e criticar seus significados, suas historias e suas expe-
riéncias. Transformar os alunos e alunas em agentes criticos, questionadores de como o conheci-
mento € produzido e distribuido, utilizando paraisso o didlogo e procurando tornar o conheci-
mento significativo, critico e emancipatério, tem se mostrado atdnica de uma educagdo compro-
metida com atransformacéo do campo. Se assim se constituir, na prética, a educacdo do campo
pode ser parte importante das estratégias de desenvolvimento local. Mas, para isso, necessita
conceber um desenho educaciona contextualizado, que trabalhe a producéo de conhecimento
desde as questbes relevantes para a intervencéo social nessa realidade até os aspectos mais Sim-
ples do cotidiano dos atores sociais.

No entanto, o0 aparato legal, com raras excegdes, ndo tem sido capaz de romper a
tensdo entre asintencdes declaradas e as medidas efetivas (LIBANEO, 2003; FRIGOTTO, 2000).
No entender de Romanelli (1995), nenhuma lei € capaz, por s SO, de operar transformactes
profundas, por mais avancada que sgja, nem tampouco de retardar, também por s 6, o ritmo de
desenvolvimento de uma dada sociedade, por mais retrograda que sgja. Sua aplicacdo depende

de uma série de fatores.

Em primeiro lugar, a eficicia de uma lei estd subordinada a sua situagéo no corpo
geral das reformas por acaso levadas a efeito. Os efeitos de uma lei de educacéo [...]
serdo diferentes, conforme pertenca ela ou ndo a um plano gera de reformas. Em
segundo lugar, a aplicagcdo de uma lei depende das condictes de infra-estrutura exis-
tentes. Emterceiro lugar estd a adequacdo dos objetivos e do contelido dalei as neces-
sidades reais do contexto a que se destina (RONMANELLI, 1995, p. 179).

Na mesma linha de interpretacéo, Demo (1999, p. 72) ao referir-se a atual LDB,

51 Aqui entendida como possibilidades e alternativas para o desenvolvimento local.
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afirma essa lei conseguiu introduzir uma linguagem particularmente adequada. Porém adverte:
“E sempre mister levar-se em conta que a lei ndo fabrica a realidade”. No entanto, o paradigma
gue vem se construindo como o movimento Por Uma Educacéo do Campo, evidencia, hoje,
sinais das lutas empreendidas pelas camadas populares e, consequientemente, incentivaa pensar a
histéria e a histéria da educacdo do campo sob uma outra 6tica que ndo a de uma relacéo
deterministica entre a estrutura de poder social, politico e econdmico. Como toda forma de
educacdo popular®?, o movimento nasceu fora da escola, em conseqliéncia disso, suas propostas
tém avancado amargem dos aspectoslegais. (ARROY O, 2004; GADOTTI, 1995; VALE, 1997).
Mas, como concepcdo gera de educacdo ele estainfluenciando a educacdo formal, porquetema
seu favor o surgimento de novas forcas de poder local democrético e também o aparato tedrico
gue nasceu da prética da organizacdo popular, para enfrentar os desafios do momento. O movi-
mento estd atento aos processos produtivos que conformam, hoje, trabalhadores e trabalhadoras
no campo e instigaa“participar do processo sobre as alternativas de trabalho e opgdes de proje-
tos de desenvolvimento locais e regionais que podem desenvolver dignidade para as familiase as
comunidades camponesas’ (CALDART, 2004, p32). Portanto, os aspectos legais da educacdo

sd0 pontos de partida com o qual se deve diadlogar e ndo tomé-lo como verdade absoluta.

4.3 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A compreensdo de local assume importancia fundamental no presente trabalho, em
funcdo de apresentar relagdes capazes de mobilizar multiplas sinergias na cotidianidade das pessoas.
Bourdin (2001), desmistificaaidéiadelocal como opostaao mundial e apresenta umaconcepcao
de local buscando, sempre, o equilibrio com o global, cujas dimensdes que fundamentam o local
e 0 social sdo sintetizadas no quadro abaixo. Essavisdo define o local como algo sintonizado com

horizontes mais amplos sem, contudo, perder sua identidade.

52 Sdo0 muitas as definicdes de educacdo popular. Considera-se que a mais abrangente é a que compreende aquela
gue atende aos interesses do povo, das camadas populares da sociedade. Nasceu na América Latina no terreno
fértil das utopias de independéncia, autonomia e libertacdo, que propunham um modelo de desenvolvimento
baseado na justica social. Para esse modelo de educacdo, a conquista do Estado era fundamental. Porém esse
processo foi interrompido pela brutal intervencéo militarista e autoritaria.
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Quadro 5: Sintese das dimensdes entre o local e o social

Complementaridade e | Onde a troca aparece como congtitutivo do social. Define-nos como

troca complementares e ndo intercambiaveis
Dimensdes que . . .
fundamentam o | Sentimento de Este sentimento nos leva a reforcar nossos vinculos com os outros
local eo social | Pertencaa seres humanos: forca de linhagem, vinculo sexual e familiar, destino
humanidade comum ligado a sistemas religiosos e metafisicos.

Viver juntos, partilhar uma mesma cotidianidade: a proximidade
entdo surge como produtora do vinculo social e o camponés

Vivénciae partilha sedentario como um ser social por exceléncia.

Fonte: Bourdin (2001). Adaptacéo do autor deste trabalho

Nesse sentido, 0 espaco geografico e 0 espaco social se intercalam. Bourdieu (2004,
p. 153), afirma que:

E possivel [...] comparar 0 espaco social aum espaco geogréfico no interior do qual se
recortam regides. Mas esse espaco € constituido de tal maneira que, quanto mais
proximo estiverem 0s grupos ou instituicdes ali situados, mais proximidades eles
terdo em comum; quanto mais afastados, menos propriedades em comum eles teréo.
As disténcias espaciais|...] coincidem com as distancias sociais.

Fischer (1992) aponta duasidéias contidas no sentido delocal. A primeirarefere-sea
nocao de espaco abstrato da capacidade dos atores sociais em estabelecer relagcdes organizadas,
empreendendo movimentos e interagdes dos grupos sociais que, simultaneamente, se organizam
paraaceitar ou rejeitar interesses em comum. Assim, local pode ser definido como “um territério
de identidade e solidariedade, um cenério de reconhecimento cultural e de intersubjetividade e
também um lugar de representacdes e préticas cotidianas’ (GUAJARDO, apud CALIARI, 2002).
A segunda idéia se refere a denominacBes que estabelecem uma referencia fundamentada em
bases fisicas, identificando como territorio, rua, cidade, comunidade e que sugerem constanciae
umacertainércia. A nocao delocal extrapolaoslimitesfisicos. “ A localidade € menos um espaco
€ mais um conjunto de redes estruturadas em torno de interesses identificaveis|...] o local néo €,
portanto, apenas|ocalizado, mas socialmente construido” (FISCHER, 1992, p. 106-107). Assim,
criam-se as condi¢Oes para interiorizagcdo, nos atores sociais, a percepcao de identificacéo e de

ser pertencente ao grupo. Segundo Bourdin (2001), o sentimento de pertenca ao ambiente gjuda
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amotivar o individuo a praticar ac6es de investimentos no local.

Assim, o local pode ser entendido como 0s espagos onde 0postos e convergentes se
manifestam no conjunto das redes estabelecidas entre 0s grupos sociais que 0 compdem. Assim,
gerando acOes facilitadoras para emergir novas relagcdes sociais guiadas por compromissos,
articulagdo e organizagdo perseguindo objetivos que contemplem as aspiragdes coletivas.

Essa visdo de local, agui definida, torna-se importante para a compreensdo de
desenvolvimento e desenvolvimento local. Como sabemos, sGo muitas as definicdes que sustentam
a conviccao de que desenvolvimento € bem mais do que produtividade. Aliam-se a este, outros
aspectos que ndo podem ser desconsiderados sob o risco de encobrir a verdadeira razéo do
desenvolvimento, além de impedir um conceito mais abrangente. Os diferentes conceitos sobre
desenvolvimento local sdo frutos de diferentes fatores da realidade que, certamente, estéo
condicionados por determinados processos historicos. Os conceitos sdo elaborados tendo como
premissa 0s objetivos aos quais se destina. Se aproposta € enfatizar o dinamismo econdmico e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, pode-se conceituar desenvolvimento local como
definiu Buarque (1999, p. 23):

Um processo enddgeno registrado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos, capaz de promover a dindmica econdmica e melhoria da qualidade de vida
da populac8o. Representa uma singular transformacdo nas bases econémicas e na
organizagdo socia em nivel local, resultante damobilizacdo das energias da sociedade,
explorando suas capacidades e potencialidades especificas.

Sen (2000, p. 171), coloca na base do desenvolvimento, o desenvolvimento social
por este criar as condicdes de reducéo das taxas de mortalidade e aumento da expectativade vida
da populagdo, “incluindo também sua influéncia sobre as habilidades produtivas das pessoas e,
portanto, sobre 0 crescimento econdmico em umabase amplamente compartilhada’. Nesse sentido,
o desenvolvimento socia implica na criagdo de oportunidades sociais geradas para assegurar a
expansdo do acesso a uma educacdo de qualidade social, dos servicos de salide condizentes com
as necessidades da populagcdo, aos espacos para o lazer, a garantia de absorcéo de forca de
trabalho, a geracdo de espacos de expressao e a intervencao.

Delgado (1985 apud CALIARI, 2002) afirma que desenvolvimento local pode ser
entendido como umaforma planejada de organizagéo dos espacos, promocao e utilizagdo racional
de técnicas de ocupacdo e direcdo dos servicos operacionalmente articulados, objetivando uma

exploragdo eficiente ou uma equidade social no tratamento de um determinado publico avo.
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Para Caliari (2002, p. 27), o desenvolvimento pode ser definido como um processo de
transformacdo via realizacdo de propostas, obtidas mediante a participacdo da coletividade.
“Preponderaai o relacionamento entre sujeito, comunidade, culturaloca e meio ambiente”. Por
essa légica consensual, a materializacdo do desenvolvimento local se d& por meio de acbes
coordenadas dos objetivos tracados pelo coletivo, empreendidos pelos atores sociais. Implicana
construcdo de um ato de harmonia entre crescimento econdmico, reducdo das desigualdades e
preservacdo cultural e ambiental.

Sen (2000) enfatizaque é preciso entender o desenvolvimento como umacombinacgo
dedistintos processos e ndo como umasimples ampliagdo do crescimento darendaeintensificagéo
da producdo, uma concepcdo adequada de desenvolvimento deve ir muito alem da acumulagéo
da riqueza e do Produto Nacional Bruto e de outras variaveis relacionadas a renda. “Sem
desconsiderar a importancia do desenvolvimento econémico, precisamos enxergar além dele”
(Op. cit., p. 28). Iss0 nos da a seguranca parainterpretar que o desenvolvimento local ndo pode
ser entendido de forma descontextualizada, isolada, mas, relacionado com outras dimensoes,
notadamente, sociais, ecoldgicas e vidacomunitaria. Pode ser entendido apartir do que as pessoas
devem ser e fazer a partir de suas potencialidades. Nado deixando de considerar que o
desenvolvimento deve estar relacionado com a melhoria das condigdes de vida de que o coletivo
dispde, Sen (2000) afirma gque o cultivo da liberdade gera as condicfes para o surgimento de

sujeitos conscientes que interagem e influenciam o contexto em que vivem.

Quadro 6: Sintese das liber dades instrumentais

Liberdade critica e fiscalizacdo das autoridades; liberdade de
Liberdades politicas | expressao politica; liberdade de escolha partidéria; direito de escolha
para determinar quem deve governar e com base em que principios.
Facilidades Oportunidades de utilizagdo dos recursos econémicos com propésito
econbmicas de consumo, producdo ou troca.
Liberdades Oportunidades Prioridades estabelecidas pela sociedade, objetivando o
instrumentais | sociais desenvolvimento humano.
Garantias de Necessidade de sinceridade, relacionamento constituido no ambito
transparéncias das garantias de clareza.
Elaboracdo de uma rede de seguranca socia, evitando que a
Seguranca protetora populacdo sgja atingida pela miséria.

Fonte: Sen (2000).
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Como se percebe, para ele a liberdade n&o representa somente o objetivo principal,
mas também seu principal meio e estabelece um quadro de possibilidades a partir do que ele
define como liberdades instrumentais. Na educacdo, essa visdo € defendida também por Paulo
Freire ao longo de sua trgjetéria como educador militante. Em Freire (1997), o contexto é o
desenvolvimento econémico e o movimento de superacéo da cultura colonial. Define a Histéria
como movimento, como lutae deixaclaro que sem condigdes necessarias aliberdade o ser humano
se imobiliza, porque ndo pratica o didlogo. “ O didogo preconizado por Paulo Freire é uma
relacéo horizontal, oposta ao elitismo” (GADOTTI, 1995, p. 27). Para Sen (2000), se forem
considerados nas avaliagdes dos resultados obtidos pelos programas de desenvolvimento somente
0 aumento da renda e do crescimento econdémico, se obterd uma avaliacéo parcial. 1sso porque
existem indicativos que podem demonstrar niveis de desenvolvimento que ndo passam somente
pelos aspectos dos resultados econdmicos. Um programa de desenvolvimento local ndo deve
somente distribuir bens a receptores passivos. Preferencialmente, deve ampliar as escolhas
individuais e promover suas capacidades, realcando a capacidade de opc¢éo, de fazer escolhas.
Desenvolvimento pode ser entendido como etapas da expansdo das possibilidades de os sujeitos
fazerem escolhas, terem dternativas, meios, capacidades e habilidades pararedlizé-las, direcionando
osfins paraessaexpansdo e ndo como formade limita-la. O papel desempenhado pelaparticipacdo
popular no sucesso de programas de desenvolvimento local é reforcado Nyerere (1981). O autor
deixa claro que o protagonismo das classes a quem se destinam os projetos de desenvolvimento
local é condicdo de sucesso. Barbabti Jr. (2004), ao definir desenvolvimento local, o faz numa
visdo global envolvendo aspectos econdmicos, ambientais, sociais integrando o local e o global.

Nesse sentido, aponta quatro estratégias, resumidas no quadro abaixo.

Quadro 7: Sintese das estratégias de desenvolvimento local

Preocupada com a integraco produtiva, a insercdo da producéo

Enfase no aspecto |1, "em outros mercados e a capacidade de inovagi num

economico ambiente econdmico globalizado.
Estratéias d Enfase Propde a sustentabilidade do desenvolvimento, com atengéo
cgias de ambientalista especial aformas de uso dos recursos naturais.
desenvolvimento
local - . R - .
Enfase nas Visa a participagdo popular nas decisdes para o desenvolvimento

guestdes sociais local

Integracdo do Procura conciliar aspectos econdmicos, ambientais, sociais e de
local com o global | relagbes internacionais.

Fonte: Barbanti Jr. (2004). Adaptado pelo autor deste trabalho
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Essas estratégias ndo sdo excludentes entre si. Podendo, em algum contexto, o
desenvolvimento local estar relacionado a uma ou outra estratégia com mais énfase.

Para esse pesguisador, o desenvolvimento local deve convergir para as pessoas,
considerando sua lGgica e estratégias, procurando ampliar a capacidade da sociedade resolver
seus proprios problemas e reconhecer suas necessidades e aponta a comunicagdo como fator

primordial nesse processo.

No ambito local, a falta de comunicacéo adequada € um dos principais elementos
que divide o sucesso do fracasso. Os beneficiarios dos projetos de desenvolvimento
local, ber como a populago em geral, precisam saber 0 que ocorre para que possam
formar consenso e dai gerar capital social (BARBANTI JR, 2004, p. 26).

Na visdo de Freire (1977) e Sen (2000), para haver comunicacdo é imprescindivel
gue haja liberdade e didlogo. Ndo se trata da mera justaposicdo de um e de outro, mas, sSim, da
aceitacdo de suas multiplas implicactes e relagdes, um gerando o outro na propria participacao.
Tanto a liberdade como a comunicacdo, como elemento indispensavel no processo de
desenvolvimento local, implica a incorporacéo de responsabilidades individuais e coletivas por
suas agdes e partilha dos resultados dessas mesmas agdes. Para Campanhola e Graziano apud
Caliari (2002), “desenvolvimento local deve ser acima de tudo um processo de reconstrucéo

social, que se processa de ‘baixo para cima’, com a participacdo efetiva dos atores sociais’.
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5 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA EM COQUELANDIA: DIFICULDADES E
CONQUISTAS

5.1 O PROJETO DE CRIACAO DA CASA FAMILIAR RURAL DE COQUELANDIA

A criacdo da CFRC deu-se em um momento de intensa mobilizac&o por parte da
populacéo camponesa da regido do polo da Estrada do Arroz no final da década de 1980. A
populacéo vendo-se excluida das possibilidades de participacdo nos processos decisorios teve,
cadavez mais, aumentado o seu sentimento de desesperancaem relacao as expectativasde melhoria
de vida. Em funcdo de ndo encontrar respostas nos canais institucionais do Estado, surgiu, no
ambito da propria populacéo, um movimento social naregido comum forte propdsito de defender
os direitos dos produtores familiares.

As ingtituicBes constituidas, decorrentes desse movimento, foram o Centro de
Educacéo e Culturado Trabalhador Rural (CENTRU) e uma ONG denominadalrméos da Roca.
Juntam-se a estas 0 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Imperatriz, a Diocese de Imperatriz e
a Pastoral da Terra (CPT). As é&reas de assentamentos vizinhos também filiaram-se a estas
ingtituicOes e suas propostas, por entender que estavam no mesmo patamar de luta e também por
entenderem que juntos estariam mais fortalecidos. Ao se organizarem para a busca de solugdes
dos problemas vividos, esses grupos representaram uma contestacdo a politica e as instituicdes
oficiais, sendo capazes de canalizar o esfor¢co da sociedade para uma mudanca no quadro da
formagdo social. O seu crescimento representou o crescimento do descontentamento e dafrustragcéo

€ a0 mesmo tempo o0 sentimento daresisténcia

Algumas dessas organizagdes, como 0 CENTRU, apresentava-se bastante radical,
mas ho conjunto com as demais conseguiram aglutinar um contingente significativo
de pessoas e tenderam setornar agentesinstrumentos de negociacdo politicano ambito
préprio de sua atuagao®™.

Dentre osobjetivos dessasinstitui¢des, dois estavam bem claros. adefesadosdireitos
dostrabalhadores do campo e abuscado desenvolvimento daregido com base na sustentabilidade

e os interesses dos atores locais.

%3 Entrevista com um dos membros da congregacdo Irméos da Roga em marco de 2005.
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Um dos membros da congregacdo Irmaos da Roca havia estudado numa Maison
Familiale Rurale (CasaFamiliar Rural) naFrancae, em decorrénciadisso e de suaexperiénciada
vida, conhecia muito bem o sistema produtivo baseado na agricultura familiar e o sistema
educaciona rural da Franca. Na organizagcdo dos agricultores, ele comegou a introduzir, nas
discussies, a necessidade de se priorizar um pouco mais a educacdo, pois na compreensado do
mesmo, um projeto de desenvolvimento ndo poderia desconsiderar a importancia da educagéo,
enguanto elemento socializador, construcéo e difusdo de conhecimentos e saberes.

Essa discusséo surge ndo por ndo existirem escolas na regido, mas por objetivar a
construcdo de uma escola onde a concepcgédo de educacdo nédo fosse a que Freire (1977, 1987)
define como concepcdo bancaria®. A inducdo da juventude rura para a realidade urbana se
concretizanapréticaeducacional que Ihe é oferecida como agrande chance de serem qualificados
e absorvidos no setor produtivo urbano. A conseqiiéncia disso, é a vontade de abandonar o
campo por parte da maioria dos jovens.

A preocupacdo com uma nova educagéo para aquela realidade era norteada pelo
seguinte questionamento: como educar sem que o préprio processo educativo transforme-se
num instrumento de manutencéo do sistema? Nesse sentido, dois fatores foram levados em
consideracdo: a) as familias ndo poderiam prescindir da ajuda dos filhos; b) a escolando poderia
ignorar o contexto no qual as atividades educativas se desenvolveriam. Ou sgja, onde ateoria, 0
método e a prética formassem um todo guiado pelo principio darelacéo entre o conhecimento e
Seus interesses, portanto, uma teoria do conhecimento e uma antropologia, nas quais o saber
tivesse um papel emancipador.

Os pressupostos fundamentais da educacéo que 0 movimento desejava desenvolver
se assentam, de modo geral, na critica as propostas educacionais desenvolvidas na regido em
todasuahistéria. A criticaque essas organizacdes faziam a politica de educacdo rural, ndo era, do
ponto de vista politico, diversa da que se fazia a totalidade das acdes que se desenvolveram na
regido apos 0 movimento militar de 1964. Sustenta-se, em primeiro lugar, nacriticaacentralizacdo
gue se instalou na sociedade brasileira, e que atingiu todos os setores da vida social. Essa
centralizacdo se caracterizou, no ambito dapoliticapublica, por processos de definicdes e tomadas

de decisdes apenas emanadas dos 6rgados centrais da administracdo. Em segundo lugar, por

% Naconcepcao bancériapredominam relagdes narradoras, dissertadoras. A educagdo torna-se um ato de depositar
(como nos bancos); o “saber” é uma doacdo dos que se julgam sabios aos que nada sabem. A educacéo bancaria
tem por finalidade manter a divisdo entre os que sabem e 0s que ndo sabem, entre 0s oprimidos e 0s opressores
(FREIRE, 1987, p. 67).
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consequiéncia, ocorreu um esvaziamento dos 6rgaos ingtitucionais intermediérios — prefeituras e
Orgaos estaduais — que foram perdendo poder de decisio pela submissdo as decisdes da politica
nacional de desenvolvimento, mantida e organizada pelos 6rgdos centrais da administracdo do
poder federal. A visdo de desenvolvimento planegjada eimplantadapelos 6rgéos centraisatropelava
0s interesses locais porque, segundo Rodrigues (2000, p. 36), “Em nenhum momento se fazia
uma discussdo politicaem torno, por exemplo, dos grandes objetivos e metas educacionais, pois
apolis, acidadania, estava excluida do processo de decisdo”.

A discussdo sobre a relacéo educacdo e trabalho estd, desde sempre, a exigir uma
discussdo substantiva, por parte da politica educacional, afim de que os educadores, no exercicio
de sua fungcdo déem um tratamento adequado a essa questdo. O movimento de implantagéo da
CFRC tinha clareza das dificuldades financeiras das familias e sabia, portanto, que sem o trabalho
de cada um, estaria comprometido o bem estar da propria familia. De fato, na regido, quanto
maior o nimero de filhos, maior também € a necessidade deles nalavoura. Inclusive, adivisdo do
trabalho se daem relacéo ao sexo e aidade. Os filhos maiores ajudam os pais em todas as etapas
dalavoura. Asmulheres e as criancas cuidam da casa, na coleta de coco babagu e no cuidado com
0s animais de pequeno porte™.

A partir dessas constatagdes, acomunidade decidiu que o modelo educacional que se
aproximava de suas aspiracoes era, sem duvidas, o desenvolvido pelas Casas Familiares Rurais e
algumas providéncias foram tomadas. A primeira delas foi uma série de discussdes com 0s
agricultores e suasfamilias paraapresentar e divulgar aproposta. Essa etapaaconteceu emvarios
momentos e dela participaram, além dos agricultores familiares, profissionais como agrénomos,
técnicos em agricultura e pecuéria, veterinarios e monitores conhecedores da Pedagogia da
Alternancia. A segunda etapa foi a escolha do local para funcionamento. Este foi cedido pela
Diocese de |mperatriz, um prédio que haviasido construido paraabrigar uma unidade hospitalar,
carecendo apenas de pequenas adaptacdes. Concomitante aessas duas etapas foi constituidauma
associacdo para manutencdo da CFR.# Outra preocupacdo em Coquelandia foi em relagdo ao

curriculo. Este teve o maximo de aproximacdo com a realidade, sendo 0 mesmo elaborado em

% As criangas, a partir de seis anos de idade, desempenham um importante papel na economia. S&o elas que
distribuem comidas a porcos e galinhas. Normalmente cada familia tem uma ou duas vacas leiteiras, a tardinha
elas separam os bezerros das vacas para que ha manha seguinte tenha garantido o leite. Cuidam da secagem do
feij8o nosterreiros antes de irem para os paiois.

% Em Coquelandia essa associacao tem como base de formagdo as familias e pessoas interessadas nos problemas
ligados a educacéo e a agricultura.
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conjunto com 0s pais, 0S monitores e jovens da regido e técnicos da SEMED.

O projeto foi aprovado, pela equipe responsavel por sua elaboracéo, em 1985, tendo
como objetivo geral o desenvolvimento do conjunto de recursos humanos daregido pelamelhoria
de seu nivel educacional, de modo a provocar a elevacdo de suas capacidades produtivas, a
transformacéo das relacdes sociais e 0 melhoramento de suas condi¢des de vida, tendo como
objetivos especificos preparar os jovens para: @) Ser um ente coordenador do meio; b) Fomentar
o sentido de comunidade, vivéncia grupal, desenvolvendo o espirito associativista; ¢) Despertar
nos jovens e nas familias a tomada de consciéncia de suas necessidades e busca de solucdes; d)
Oferecer possibilidades de desenvolvimento e crescimento econdmico, familiar e social; €) Orientar
guanto a possibilidade de trabalhar no meio rural, evitando o éxodo rural; f) Objetivar aelevacdo
do nivel de vidadas familias por meio de melhores conhecimentos de administracdo e capacitacdo
do processo produtivo; g) Desenvolver préticas capazes de melhorar as agdes da salide, higiene,
nutricdo e lazer na comunidade; h) Contribuir com o desenvolvimento local com base nos
paradigmas da sustentabilidade (CFR de Coquelandia, 1995).

Dentro dessaredlidade, nasce a CFR de Coquelandia, em 1996, apds um longo periodo
de idealizagdo, construcio e elaboragio da proposta pedagdgica e do regimento interno. E uma
instituicdo educativa que visa oferecer aos jovens da regido uma formagdo integral adequada a
sua redlidade, que Ihes permita atuar como profissionais no meio em que vivem. O projeto €
regido por uma associagdo de agricultores através de um Conselho de Administracgo eleito em
Assembléia Geral, que tem por objetivo administrar o projeto.

Rompendo com o modelo tradicional, a CFR de Coqueléndia desenvolveu suapratica
para proporcionar um padréo de discussdo adequado a realidade do educando e recolocando a
reflex&o no dia-a-dia sobre aimportanciada construcéo de um novo modelo de desenvolvimento
local. O modelo implantado volta-se para 0 ambiente do campo, valorizando seu saber e suas
formas de relacionar com o novo, facilitando aos envolvidos abster-se de conceitos abstratos
alheios a sua realidade e contribuindo para responder as incertezas que caracterizam o coletivo
daregido.

PreocupacOes estas que, até entdo, ndo tinha sido a tonica de educacdo oferecida
pelas escolas oficiais, visto que o modelo pedagdgico era o modelo urbano, desconsiderando as
especificidades que caracterizam o campo e desconsiderando que no campo persistem problemas

gue ndo se resolvem com modelos transplantados de outras realidades.
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Quando perguntaram pra gente que tipo de escola a gente queria, eu disse ndo sei.
Depois pensei um bocado, pensel na escola |4 dos meus menino. Depois eu disse,
guero uma escola que ensine a fazer conta de roca, que ensine coisa de roca. Que
comece aensinar as coisa do comego pra aprender tudo certo®.

O depoimento acimarevelaque as propostas de transformacdo do potencial humano,
tanto no nivel individual como coletivo, em desenvolvimento na CFR, foram frutos de uma
construcdo coletivaenvolvendo aparticipacdo popular. Antesdeinstalarem o projeto, discutiram
guetipo de conhecimento deveriaser construido e transmitido. Também fez parte das discussdes
um projeto de educacdo que ndo se esgotaria no aspecto educacional, expandindo-se como
representacdo cada vez mais significativa em oportunizar o desenvolvimento local.

A CFRC destina-se, prioritariamente ajovens do meio rural, de ambos 0s sexos com
idade a partir de 14 anos desegjosos de permanecer na atividade agricola e que tenham,
preferencialmente, cursado a 42 série do ensino fundamental.

A idéia ndo é substituir o papel do Estado enquanto responsavel pela promocéo da
educacdo de qualidade, mas provocar mudancas que constituissem referéncias para gerar as

politicas publicas educacionais para o campo.

5.2 A CASA FAMILIAR RURAL: SEU MODELO DE EDUCACAO PARA A REGIAO

O modelo de educacdo da CFR de Coquelandia tem como referencial a realidade
social politica, econdmica, cultural, ambiental e geografica das localidades de origem dos alunos.
A abordagem desse modelo, como organizacdo do trabalho da escola como um todo, manifesta-
Se em compromissos e autonomias que norteiam todas as agOes ali desenvolvidas. Para os
monitores, é da conjugacdo desses compromissos e autonomias e que decorre a educacdo como
acao transformadora. Esses compromissos sdo percebidos desde os atos mais simples como a
diviso das tarefas, até os mais complicados como andlise da contaminagdo de um riacho por
agrotdxicos e o0s acontecimentos politicos de natureza mais ampla.

O quadro 8 (napagina 78) apresenta uma sintese dos compromissos da CFRC com a
formagdo de seus jovens.

Desses compromissos, decorrem trés principios que norteiam a prética pedagdgica

desenvolvida na Casa: Qualidade da educacéo, gestédo democrética e liberdade.

5" Lavrador, referindo-se aimplantagdo da CFRC. Entrevistado em 12 de abril de 2005.
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Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias. O desafio que seimpde a proposta

da Casa € o de proporcionar a qualidade a todos.

A qualidade por nds entendida tem como principio a traducdo da teoria em préatica.
Umadas maiorescriticas as escolasdaregido eraque, dificilmente o que eraaprendido
pela crianca era posto em prética. Entdo a gente busca estreitar o horizonte entre o
ensinar e o praticar em fungdo do que foi ensinado®®.

Quadro 8: Sintese dos compr omissos da Casa Familiar Rural de Coquelandia

Com a solidariedade

Em que deve estar comprometida para a edificacdo de uma nagéo
de cidaddos, compartilhando os ideais para a eliminacdo da
exclusdo socia e a desigual distribuicdo dariqueza e darenda, do
poder e do acesso ao conhecimento.

Com o desenvolvimento

Expresso pelo abandono tutorial da ldgica do capital financeiro e
incentivo ao envolvimento para a ampliagdo do potencia
disponivel nas pessoas e nas localidades.

Compromissos | Com a sustentabilidade

Assumindo-se como multiplicadora na busca de um novo estilo de
desenvolvimento que ndo se baseie na copia de modelos
socialmente injustos e ecologicamente inviavels, mas que tenha
uma concreta e atuante preocupagdo com as geragdes futuras.

Com ademocracia

Tendo como principio a participacdo popular e a efetivacdo dos
sistemas politicos amplamente representativos e notadamente
plurais.

Com aintervencdo social

Por meio do qual as politicas publicas estardo condicionadas as
necessidades da populagdo onde as mesmas estabelecerdo as
prioridades e formas de aplicagdo dos recursos disponibilizados
para aredizacdo dos programas.

Fonte: Projeto Politico-pedagdgico da CFRC. Adaptado pelo pesquisador

A qualidade ali buscada implica duas dimensdes indissociaveis: quaidade formal e

qualidade politica. A primeira enfatizando os instrumentos e as técnicas. Nao esta afeita,

necessariamente, acontelidos determinados. Demo (1994, p. 14), define aqualidade formal como

“ahabilidade de manegjar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios

do desenvolvimento”. A qualidade politicaé condicéo imprescindivel daparticipacdo. Estavoltada

parafins, valores e contetidos. E a expressio da “competéncia humana do sujeito em termos de

se fazer historia, diante dos fins historicos da sociedade humana” (DEMO, 1994, p. 14). Nessa

perspectiva, 0 autor chamaatencéo parao fato de que aqualidade centra-se no desafio de manejar

os instrumentos adequados para fazer a histéria humana.

%8 Monitor. Entrevista na CFRC em 02 de agosto de 2004.



79

Gestdo democrética € um principio consagrado pela Congtituicdo vigente e pela Lei
9394/96 e visivelmente levado a sério na CFRC em todas as suas acdes. A gestdo democratica
exige umaruptura histéricanapréticaadministrativadaescola, com o enfrentamento das questdes
de exclusdo e reprovacdo e da ndo-permanéncia do aluno na salade aula, o que vem provocando
amarginalizagao das classes populares. Esse compromisso implica a construgdo coletiva de uma

proposta ligada a educacdo das classes populares.

A gestdo democrética exige a compreensao em profundidade dos problemas postos
pela prética pedagogica. Ela visa romper com a separacdo entre a concepcao e a
execucao, entre o pensar e o fazer, entre ateoriae apratica. Buscaresgatar o controle
do processo e do produto do trabalho pelos educadores (VEIGA, 1995, p. 18).

A gestdo participativa fortalece a organizacdo do espaco de formacdo para 0s
educadores e educandos, repercutindo nasfamilias e comunidade, na perspectivadaconscientizacdo
dos atores sociais e da investigacéo permanente darealidade socia. Seu objetivo é amelhoriada
qualidade do ensino, mas ela atinge também a qualidade de vidaamedidaque elaé, emsi, umdos
mais importantes instrumentos da prética da cidadania a medida que tem por prética, a garantia
do poder de decisdo a qualquer participante, fiel ao principio de que a relacdo democratica
reconhece, como interlocutores validos, todos osintegrantes do processo participativo, cabendo
a cada um o poder decisorio.

Nesse contexto, as CFRs“[...] adotam um modelo de gestdo marcado pelanecessaria
e efetiva participacdo das familias e comunidades’ (CALIARI, 2002, p. 92). A busca da gestéo
democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos representantes dos diferentes
segmentosdainstitui¢do escolar nas decisdes e agbes administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas.
Nas palavras de Marquesapud Veiga (1995, p. 18): “ A participacao amplaasseguraatransparéncia
das decisdes, fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre 0s
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que de
outra forma ndo estariam em cogitacdo”. Rodrigues (2000), afirma que a gestdo democratica
ndo € um principio facil de ser consolidado, uma vez que trata-se da participacdo critica na
construcdo da proposta pedagdgica e nasuagestdo daescola. Alertaque ao andlisar asdificuldades
de se consolidar agestéo democréticando podemos nos esquecer de umaculturade poder imperial
dahistéria brasileira, que se acha enraizada nas préticas cotidianas e que atribui sempre ao chefe

0 poder de decisdo.
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E isso se achajustificado por duas razbes que concentram respaldo inclusive entre 0os
criticos do poder centralizado: em razdes de competéncia técnica ou de competéncia
politica. No caso de competéncia técnica, a centralizacdo das decisOes tende a se
assentar numa organizacéo burocrética e na administracdo tecnocrética. No caso da
competéncia politica, tende a se concentrar numa organizagéo espontaneista e numa
administragdo autoritéria (Op. cit., p. 28).

Liberdade é outro principio constitucional buscado na proposta da CFR de
Coquelandia. O principio da liberdade esta sempre associado a idéia de autonomia. Segundo 0s
monitores, aautonomia e a liberdade fazem parte do da propria natureza do ato pedagdgico. Na
Casa, 0 significado de autonomiaremete-os (monitores e alunos) pararegras e orientagdes criadas
pelos proprios sujeitos da acdo educativa, sem imposices externas. “ Aqui nada é imposto, a
gente define um estatuto de convivéncia. O aluno sabe que quando ele ndo cumpre o estatuto
estabelecido ele esta ferindo a liberdade de alguém e, conseqiientemente, a dele préprio”=.

Para Freire (1977), a liberdade deve ser pensada na relagdo entre administradores,
professores, funcionarios e alunos que, no interior desta, assumem sua parte de responsabilidade
na construgdo da proposta da escola e narelagdo desta com o contexto social. Nesse sentido, a
escola é construida para o aluno e com o auno. ParaHeller (1982, p. 155), aliberdade é sempre

a liberdade para algo e ndo a responsabilidade de algo e afirma:

Se interpretarmos a liberdade apenas como fato de sermos livres de alguma coisa,
encontramo-nos no estado de arbitrio, definimo-nos de modo negativo. A liberdade é
uma relacdo e, como tal, deve ser continuamente ampliada. O préprio conceito de
liberdade contém o conceito de regra, de reconhecimento de intervencéo reciproca.
Com €feito, ninguém pode ser livre se, em volta dele, hd outros que ndo sao!

Estamesma posicéo € assumidapor Freire (1997), ao afirmar que anaturezaformadora
dadocénciando pode reduzir-se apuro processo técnico e mecanico detransferir conhecimentos,
enfatiza a exigéncia ético-democrética do respeito ao pensamento, a0 gosto, aos receios, aos

desgjos, a curiosidade do educando. Mas adverte:

Respeito, contudo, ndo pode eximir o educador, enquanto autoridade, de exercer o
direito deter o dever de estabelecer limites, de propor tar efas, de cobrar aexecucéo
das mesmas. Limite sem os quais as liberdades correm o risco de perder-se em
licenciosidade, da mesma forma como, sem limites, a autoridade se extravia e vira
autoritarismo (FREIRE, 1997, p. 39, grifos do autor).

%9 Monitor. Entrevista na CFR em 02 de agosto de 2004.
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Ao elaborar seu projeto politico-pedagbgico baseado nos compromissos e principios
acima mencionados, a CFRC rompe com a centralizaco de poder que caracteriza a maioria das
escolasdaregido. Oferece 0 ensino fundamental proporcionando ao aluno um vinculo permanente
com o seu ambiente familiar e comunitério. Ao estimular a participacéo popular no processo
educativo escolar, favorece um campo propicio paradivulgar o conhecimento técnico e préticas
gue valorizam o saber camponés, bem como a viabilidade da pequena propriedade familiar.

Essa postura fica bastante evidenciada em todos os componentes curriculares de sua
proposta pedagdgica. Os conteidos, os métodos, principamente, enfocam a necessidade de se
trabalhar com base na realidade local, de maneira que Ihes assegure a convivéncia com as
adversidades da Pré-Amaz6nia maranhense, transformando o campo em lugar com qualidade de
vida. “ O nosso compromisso é trabalhar a partir dos interesses de uma comunidade camponesa
concreta que nos Ultimos anos vem se organizando para sair de uma situagéo de caréncia e
misériae daameacada perdade suaculturae de seuterritorio pelasfazendas de gado e eucalipto.”®

Respeitar a cultura local, popular, € um dos compromissos da CFRC por a
considerarem como a base para a aquisicao da cultura elaborada como um ato critico e criador e
ndo como armazenamento de informacgdes que dificilmente seriam incorporadas ao agir do
individuo. Para cumprir esse compromisso ela esta permeada pelos principios de valorizacéo e
revalorizacéo das manifestagdes culturais locais e regionais, preservacéo de todas as formas do
meio ambiente, valorizagdo dos recursos humanos, difusdo de tecnologias apropriadas e
desenvolvidas por instituicdes que atuam nessa area, busca de sustentabilidade econémica paraa
regido, formacdo politicadosestudantes e dasliderancaslocais, participacdo efetivanaorganizacdo
dos produtores e busca de melhoria do acesso a educacéo, a salide e a cidadania.

O trabalho da CFRC é desenvolvido a partir de umitinerario pedagégico baseado em
estudos da realidade, estudos do meio, levando a escola (CFR) para dentro darealidade e desta
paraaescola. A equipe da CFRC acredita que as agdes voltadas para a realidade do educando
tornam-se cumplice do seu pleno desenvolvimento, levando-os a serem sujeitos auténomos,
criticos, criativos e comprometidos com arealidade. Em todas as agdes desenvolvidas pela casa,
existe uma preocupacdo muito grande com os propdsitos a serem alcangados. Os monitores
dizem-se profundamente influenciados por Paulo Freire. 1sso é demonstrado nos gestos, nos

guestionamentos de como o conhecimento € produzido e distribuido, na forma como eles

8 Fala de um monitor, por ocasido de uma visita a familia.
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demonstram que o conhecimento ndo € cristalizado, mas reconhecendo-o como um produto
social, que resulta da agéo e reflexdo, a curiosidade em constante movimento de procura e da
duvida. “ Quanto mais certo de que estou certo me sinto convencido, tanto mais corro o risco de
dogmatizar minha postura, de congelar-me nela, de fechar-me sectriamente no ciclo de minha
vaidade” (FREIRE, 1979, p. 9).

A convicgdo gque os monitores e os alunos tém, da impossibilidade de a educagéo
escolar ser neutra, Ihes da o direito e a necessidade politica de optar,de decidir, de romper, de
escol her. Masisso tudo |he colocaanecessidade de ser coerente com asua opcao. Coerénciaque
jamais podendo ser absoluta, cresce no aprendizado que o monitor faz pelapercepcdo e constatacdo
das incoeréncias em que se depara na sua ac30. E descobrindo a incoeréncia em que cai, que
avanca no sentido de ser coerente. Esse exercicio de busca e de superacdo €, em s, ja, um

exercicio ético:

A necesséria promocao da ingenuidade a criticidade ndo pode ou ndo deve ser feitaa
distancia de uma rigorosa formacdo ética ao lado sempre da estética. Docéncia e
boniteza de méos dadas.|...] S6 somos porque estamos sendo. Estar sendo, € condicao,
entre nés, para ser. N&o é possivel pensar os seres humanos longe, sequer, da ética,
guanto mais fora dela (FREIRE, 1999, p. 36-37).

E por isso que transformar a experiéncia educativa em puro treinamento técnico é
amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu caréter formador.
A CFRC segue os principios gerais da ARCAFAR, mas cada semestre letivo é precedido de uma
avaliacdo do semestre anterior para, naetapaseguinte, corrigir asdiversasfalhas e, nesse processo,

consideram mais importante seguir as demandas sociais do que cumprir 0 que esta estabelecido.

5.3 ASDIFICULDADES

A renovacdo da préticaeducativaou mesmo aimplantacéo de umapréticadiferenciada
exige clareza a respeito de alguns aspectos relativos ao comportamento dos educadores e de
certas condigdes de trabalho na escola que devem ser preenchidos. Libaneo (1984), afirma que
guando uma idéia € muito nova para a época, costuma ser alvo de criticas e debates e até certa
cautelaem relacdo asuaeficiéncia. Naocasido de implantacdo da CFRC, predominavam (e ainda

predominam) préticas escolares a base da memorizagdo e repeticdo mecénica dos ensinamentos
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pelo professor, ndo havendo espaco paraasidéas proprias dosalunos. Os pais so eram convidados
a participar da escola para receber as notas dos filhos ou reclamagdo sobre comportamentos e
nunca para compartilhar dividas, trocar informagdes e gjuda mitua. Existindo um fosso enorme
entre afamilia e a escola

Em funcdo desse contexto, ndo foram poucas as dificuldades encontradas pela
associacao mantenedorae pelos monitores naoperacionalizacao dapropostaatravés daPedagogia
daAlternancia. Os principais obstaculos em suaaplicagdo foram da seguinte ordem: a) aformagéo
permanente dos monitores; b) acarénciafinanceira; c) o imediatismo que esperam dos resultados;
d) ingeréncia do poder publico.

A formacao continuada. Uma CFR funcionacom conhecimentostedricos, mastambém
de atividades préticas. O conhecimento da Pedagogia da Alternancia, por parte dos envolvidos, &
condicdo é fundamental para a operacionalizacéo de sua proposta. A qualificacéo continuada €
uma das fungdes da organizacdo da CFRC, envolvendo tanto o setor pedagdgico como o técnico
e administrativo. De modo especial para 0os monitores, a formacdo continuada € condicéo de
qualificagdo permanente e desenvolvimento pessoal, cultural e profissional. E no contexto do
trabalho, que os monitores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos,
criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, véo promovendo mudangas pessoais e
profissionais.

A Pedagogia da Alternancia exige uma formagdo permanente, que se prolongue por
todo o tempo de permanénciano trabalho. Para Libaneo (2001, p. ?), umaformacéo permanente
“[...] torna-se crucial numa profissdo que lida com saberes e com formacdo humana, numa época
em que se renovam os curriculos, introduzem-se novas tecnologias, modificam-se os
comportamentos, [...] acentuam-se os problemas sociais e econdmicos.

Na CFRC, fazem parte da formacéo continuada aquelas acOes de orientacdo da
Associacdo Regiona das Casas Familiares Rurais (ARCAFAR), visando apresentar diretrizes
gerais de trabalho, assisténcia técnica especializada, programas de atualizacdo e aprimoramento
profissional. Além da ARCAFAR, aassociacdo que preside a CFR deve prestar as informacdes e
assisténcia necessarias aos monitores e agovernantaparaque estes possam atender as necessidades
daregido da melhor forma possivel.

A formagdo em servigco ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte das
condi¢des de trabalho profissional. Nas CFRs, a falta de conhecimento e dos instrumentos

pedagdgicos e da sistemética de funcionamento da alternancia, compromete o projeto.
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A Carénciafinanceira. A respeito das dificuldades financeiras, segundo a associagcéo
da CFRC, relacionam-se, em sua maioria, a infraestrutura. Uma das maiores dificuldades esta
relacionada a falta de um veiculo proprio para realizar as visitas, quando 0s jovens estdo em
aternancia nas propriedades. Os monitores se sacrificam e trabalham em condicOes dificels,
obrigando a se fazer adaptacOes, para que a frequiéncia ndo sgja interrompida. Segundo eles, a
visitaé o ponto de culminéncia da Alternéncia e muitas familias aguardam com carinho as visitas.
Deixar derealizé-lasou quebrar o ritmo dafreqliénciaé prejudicial porque, “[...] avisitapossibilita
aligacéo entre arealidade vivida pelo jovem no meio familiar e ateoriada Casa Familiar. Ou sgja,
uma relacdo intima entre a formacdo escolar e a realidade da propriedade’®. Dessa relacéo,
nascem os conteldos e a motivacdo que estimulam os jovens para 0 processo de aprendizagem.

Os monitores da CFRC apontam ainda como justificativa para uma presenca mais

constante na propriedade a diminuicéo dos conflitos entre pais e filhos.

A convivénciaentre pais efilhos, em algunslugares, aindaé o maior problema, devido
a0 autoritarismo da parte dos pais sobre os filhos e a esposa. Muitos pais ainda ndo
confiam nas orientacdes dos filhos, principalmente em relacéo as mudancas a serem
empreendidas nas propriedades. Essa autoridade ainda é mais rigida em relacdo as
meninas®,

Portanto, o relacionamento familiar podera ser melhorado com a presenca mais
freqliente dos monitores nas propriedades, proporcionando o didlogo, estimulando a participacao
conjunta nas atividades préticas de formacdo. Estas sdo as condi¢des essenciais do processo de
educacdo da Pedagogia da Alternancia. “Educador e educandos sdo, portanto, sujeitos de um
processo em que crescem juntos, porgue ninguém educa ninguém, ninguém se educa; 0s homens
se educam entre s, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 68).

O imediatismo que esperam dos resultados. Os resultados de uma prética educativa
N&o aparecem em curto prazo, principamente em umaregido carente de tudo, com umademanda
reprimida de décadas. Com a proposta da CRFC, néo foi diferente. Muitos pais e familiares
cobravam e ainda cobram resultados satisfatériosimediatos. Em Coquelandia existe um trabalho
sistemético e constante de esclarecimento a comunidade. “ Normalmente, nas outras localidades

adivulgacao daproposta éfeitaantes daimplantacéo da CF, como etapainicial detrabalho. Aqui,

51 Monitor. Entrevistado em Coqueléndia em 29 de marco de 2005.
52 Monitor. Entrevista em Coquelandia em 29 de marco de 2005.



85

nanossaregido, essetrabalho é constante, sendo as familias se desestimulam.” %, O fortalecimento
ingtitucional é necessério e identifica-se pelo nivel de iniciativa e participacéo dos agricultores.

Para que hagja participacdo, € necessario que eles compreendam gue o retorno ndo € imediato.

Quando tomamos a decisdo de construir umaescoladiferente, sabiamos que tinhamos
uma ardua tarefa pela frente. Tinhamos a certeza que essa luta ndo era apenas para
construir a escola, eramais para manté-la funcionando e com o apoio do povo. Com
o0 povo acreditando, apoiando, participando. Criticando, mas participando [...] Mas
na prética, a dificuldade € muito maior, os que convivem sabem o quanto é dificil.
Mas jafoi bem mais dificil. Jatemos familias que defendem o nosso trabalho mesmo
depois da formagéo dos filhos*.

Tanto aassociagdo mantenedora quanto os monitores acreditam que o conhecimento
dos instrumentos pedagogicos e da sistemética de funcionamento da aternancia em uma CFR
por parte dos pais, € importante para o projeto. De fato, a proposta de formagdo esta dlicercada
na participagdo ativa e efetiva das familias. Para que a familia ndo crie uma expectativa muito
grande, antes de efetivar amatricula do jovem, os pais séo informados que aformacdo naCFR é
um processo em que cujo retorno depende do trabalho conjunto detodos. Assim, afamiliadepara-
se com um conjunto de condi¢des que tem a ver com o acolhimento, a natureza e vivéncia do
trabalho, a qualidade das relactes, as possibilidades de discussdo, de informacéo e de gjuda, ao
estatuto que rege ainstituicdo e aos papeis que cada um deve desempenhar. Estas condi¢des so
definidas por Gimonet (2004), como psico-afetivas, onde o didlogo é desenvolvido, ab mesmo
em que s80 oportunizadas a cooperagéo, a unido, a organizacdo, a solugdo em comum dos
problemas, com a participacéo dosaunos, dos pais, juntamente com os monitores. Estas questoes
colocadas antecipadamente tém colaborado para amenizar o imediatismo que algumas familias
esperam da formacéo dos filhos.

Nos locais onde isso ndo acontece o projeto fica comprometido e as consequéncias
estdo relacionadas a falta de apoio das autoridades locais, 0 abandono dos estudos por parte dos
jovens, devido ao desconhecimento da proposta, causando iniimeras outras dificuldades.

Ingeréncia do poder publico. A questdo politica também aparece como uma das
principais dificuldades da CFRC. Como a Prefeitura Municipa de Imperatriz € uma de suas

principais mantenedoras, a troca de governantes a cada quatro anos € uma preocupacao, pois

8 Monitor. Entrevista em Coquelandia em 29 de marco de 2005.
% Membro da Associag8o mantenedora. Entrevista realizada em Coqueldndia em 17/03/2005.
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nem sempre ha continuidade do mesmo segmento politico. Até dezembro de 2004, a prefeitura
mantinhao pagamento dos monitores e umaequipe, semaexigénciade horariosfixos, obedecendo
a0 ritmo proprio da administracdo da CFRC. No atua governo, essa equipe foi retirada e a
recontratacdo dos monitores foi suspensa sob ajustificativa de ilegalidade na reconducéo®. Essa
atitude provoca uma rotatividade dos monitores, comprometendo o trabalho devido a sua
descontinuidade.

Essadependénciaao poder publico, aiadaao desconhecimento da propostapor parte
dos agentes politicos, sdo fatores que tém representado alguns entraves parao projeto da CFCR.
A CFR sb existe como projeto, com suas peculiaridades, na medida em que seus principios nao
s30 obstruidos por umaoutravisdo, por maisprivilegiadaque estasga. A préticacomaPedagogia
da Alternancia converge com o processo social e politico daregido a medida que as decisdes sao
tomadas no ambito de interesse dos atores sociais a quem se destina 0 projeto da casa e néo por

instancias politico-administrativas alheias a esse processo.

5.4 ASCONQUISTAS

Apesar dessas dificuldades, a CFRC tem contribuido ndo s6 com a formagéo de
trabalhadores mais qualificados, mas também com seu desenvolvimento social, pessoal;
incentivando a imaginagéo, a criatividade e a cooperacdo e, principamente, na participacéo.
Participacdo naquilo que vivem a cada dia: no seu trabalho, suas atividades, na politica, nas
diversdes, abrindo inlmeras possibilidades de crescimento. O sucesso obtido éatribuido ao esforco
continuo para manter as familias informadas e motivadas. Os monitores reconhecem que se a
CFRC ndo se preocupasse com a melhoria da qualidade de vida dos agricultores, certamente,
estaria desacreditada por eles.

Os monitores, através da associacdo, acompanham seus egressos e tem constatado
gue todos eles vém promovendo melhoras substantivas nas propriedades e, consegientemente,

na qualidade de vida das familias. As familias, por sua vez, romperam o cerco da desconfiancae

& Segundo o Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura, o contrato do professor ndo efetivo é de apenas
um ano com possibilidade de reconducéo de maisumano. Apos esse prazo, serdo dispensados e outros contratados.
Paraa CFR isso prejudica o trabalho, pois teréo que recomecar tudo novamente. Até o professor entrar no ritmo,
0 contrato se expira.
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passaram a receber as orientagdes com mais seguranca.

A gente precisava muito de orientacdo, ndo sabia eracomo procurar gjuda. Depoisda
escola, com a gjuda dos Irméos da Roga, as coisas foram melhorando. Eles chegam
com humildade, reconhecem todas as qualidades que a gente tem. A gente ndo se
acanha nafrente deles, ndo tem vergonha da comida e nem da desarrumacéo da casa.
Eles sdo pacientes, explicam tudo certo e aparecem quando a gente chama. N&o tem
essa de ser feriado, domingo [...] O tempo quem faz € a gente®.

Libaneo (1984), nos lembra que o carater inovador de uma experiéncia € um
complicador, porgue o processo de mudanca rompe com antigos preceitos e esta aberto ao novo,
tarefa nem sempre fécil porque ameaca o comodismo em que 0s sujeitos se encontram. Portanto,
adesconfiangca povoou a mente das pessoas de forma bastante acentuada no inicio das atividades
da CFRC.

Outro elemento essencial, apontado como credibilidade da CFRC, € o clima de
confiangaentre os membros daequipe detrabalho e aassociagdo. Paraque aAlternanciaaconteca
na pratica, o trabalho realizado pela equipe de monitores, governanta, associacdo deve ser
harmonizado, pois suas atividades vao além daadministragdo e manutencdo daCFR (ESTEVAM,
2002). Eles sdo responsaveis pelaadministracao interna e externada casa, pelo acompanhamento
dos jovens no periodo em que estéo na propriedade, pela organizacdo das reunides periddica
comaassociagdo e pais, participam ativamente dos eventoslocais, regionais e estaduais, divulgam
os trabalhos da casa nos meios de comunicagéo, entre outros. Percebemos que, apesar da
distribuicdo dos cargos, as atividades em Coquelandia séo bastante descentralizadas. Assim, na
falta de um membro o outro substitui com igual empenho, pois esta inteirado do papel que a
funcdo exige. Nasavaliagdes, as agdes sfo, sempre, vistas dentro de umaconjunturagque extrapola
aacéo ems.

Outra caracterigtica visivel é o entusiasmo dos jovens, fruto da motivacdo. Ha um
acompanhamento e apoio por parte dos monitores e daassociagdo paraque 0s jovens ndo entrem

em depressdo pelo fato de estarem ausente de seus familiares.

A gente sente saudade de casa, mas sabe que a semana passa logo. E muito dificil no
comego, a gente sente falta até da bronca dos nossos pais. Mas quando estamos 14,
também sentimos saudade daqui. A gente sabe que aqui também é nossa casa. Os

% Agricultor familiar. Referindo-se sobre a assisténcia dada pelos monitores da CFRC, quando sdo chamados ou
mesmo quando das visitas a propriedade. Entrevistado em sua propriedade em 12/03/2005.
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colegas so tratados como irmaos. Quando a gente tatriste vem um e puxa conversa,
se a gente ndo quer papo ele deixa de médo e logo tudo ta bom de novo. A gente ndo
tem tempo de sentir saudade®” .

Os jovens tém uma facilidade muito grande de adaptacéo, mas essa adaptacdo nem
sempre é espontanea, Falcdo (2000, p. 61), explicaque amotivacdo é essencia paraque o individuo
invista em seu futuro. “ A sintese de que 0 homem procura na vida €: satisfazer dentro de um
guadro referencia imediato e, a0 mesmo tempo, projetar-se para o futuro em busca de mais e
melhor”. Bourdin (2001), fala do sentimento de pertenca am ambiente é condicdo essencia de
adaptacdo e acrescenta que “fora da comunidade de sangue, de religido e de lingua, a pratica de
um mesmo territorio e a referéncia a um conjunto de regras comuns da vida diérias e de bens
culturais congtituem os Unicos meios de ancoragem realmente eficazes’ (Op. cit., p. 43).

Percebemos que monitor tem um papel preponderante nesse processo. E ele que esta
em contato mais direto com osjovens, € quem os acompanhanos estudos e nas horas de recreaco.
Estd sempre atento ao que se passa: as formas de comunicacdo e relacdo entre os alunos, 0s
aspectos afetivoseemocionais. A dindmicadas manifestacdes entre a Casa e apropriedade também
fazem parte das condigdes organizativas do trabalho do monitor. “Ele rompe a barreira entre as
geracOes, desperta a consciéncia critica, desaliena o jovem e o pa” (ESTEVAM, 2002, p. 110-
11). Reamente o monitor, na CFRC, tem desempenhado um papel fundamental no despertar do
jovem para a realidade. Mesmo contando com as adversidades, o0 monitor, além de redlizar as
atividades pedagogicas inerentes ao seu papel, desempenha a funcdo de animador, conselheiro,
entre tantas outras atribui¢des. Tudo isso para que 0 projeto ndo corra o risco de tornar-se uma
escolatradicional e ser desacreditada pela populagdo a que se destina.

Vale destacar, também, o trabalho da governanta. No momento em os monitores ndo
estdo na Casa, ou estdo em atividades de estudos, os alunos ficam sob sua responsabilidade. Ela
também educa: ensinareceitas, cardapio, prepararemédios caseiros, discute adivisdo dostrabalhos.
Naredizacdo dastarefas, sgjam elas de estudos, de trabalhos domésticos ou brincadeiras, procura
sempre manter 0 bom senso estimulando-os a realizé-las espontaneamente, inclusive cuidando
para que os menos habilidosos ndo sejam rejeitados pelos companheiros de trabalho e de
brincadeiras. Além disso, ela é o canal de maior comunicagio para as méaes. E a ela que as maes

recorrem quando querem saber sobre o comportamento dos filhos e€/ou filhas.

67 Lider de turma. Entrevistado na CFRC em 23/11/2004.
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Nesse curto espaco de existéncia, a CFRC conseguiu mostrar que a escola ndo é
apenaslugar de conhecimentosformais e de naturezaintelectual, mas, lugar de formagéo humana
E lugar de tratar das diversas dimensdes do ser humano de modo processual e combinado. Foi
prestando atencdo ans processos sociais a que estao submetidos as pessoas, que seus monitores
perceberam que é na convivéncia cotidiana nas relagdes sociais e interpessoais que conseguiriam
comecar a mudar as formas de pensar das pessoas, recuperar certos valores, certas posturas e
adquirir outros valores, outras posturas necessarias ao enfrentamento da atual realidade. Foi a
partir dessa visdo que foi posta em acéo a Pedagogia da Alternancia e a escola foi se tornando

instrumento de mediac@o entre as familias e seus projetos de vida.

5.5 ASCONTRIBUICOES

Os resultados aqui descritos foram obtidos através de entrevistas e observacdes com
vinte familias em suas propriedades. Estas familias romperam com as préaticas individuais e
desenvolveram uma rede de solidariedade entre s, superando algumas dificuldades na producéo
e, principalmente, na colocacdo de seus produtos no mercado® dispensando atravessadores.
Para tanto, interagem com outros grupos, onde a ténica mais comum € o transporte coletivo, o
favor na entrega de uma encomenda, a compra para 0 companheiro que ndo pode ir a cidade
naquela semana, a marcacao de uma consulta ou exame médico, os mutirdes na capina da roca,
nos diversos momentos de colheita e tantos outros fazem parte de suas rotinas.

No amhbito desse grupo de familias, encontros séo realizados sistematicamente para
debater, trocar experiéncias e avaliar os resultados obtidos. Nas vérias falas, mesmo fora das
entrevistas, percebemos que esta articulagdo encontra-se bem estabilizada, fazendo parte do
cotidiano, mas € decorrente de um longo processo de assimilagdo em que as discussdes, nem

sempre eram pacificas, mas, mesmo as conflituosas, eram traduzidas em acao.

No comego, a gente ndo encontrava tempo para 0s encontros, agora nd podemos
mais viver sem eles. [...] Essa nossa forma de vivéncia ndo caiu do céu, ndo. Elafoi
buscada, perseguida. Muitos companheiros ficaram paratraz. Depois que viram que
erabom, voltaram. Outrosndo voltaram. A gente sabiaque enquanto elesndo mudassem

8 Esses produtos sdo vendidos em trés feiras de Imperatriz. Duas delas sdo realizadas somente no domingo e uma
€ em carater permanente, inclusive esta fica no ponto dos 6nibus que fazem a linha Estrada do Arroz. Além das
feiras, alguns produtos como queijo, ovos de galinha caipira sdo colocados nos supermercados e outros
estabelecimentos da cidade.
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a cabeca deles, enquanto ndo superassem o egoismo, eles ndo iam ficar com a gente.
[...] Mas a gente também néo estava sd. Tinha o sindicato, tinha os Irmos da Roca e
depois foi a escola®.

Quanto maior e mais abrangente se mostram os niveis de articulacdo e de consciéncia
grupal, maior € acapacidade do grupo emidentificar e buscar solucdes, por meio de seus esforcos
préprios, para os problemas. “Para mudar o mundo, € preciso mudar as maneiras de fazer o
mundo, isto &, avisao de mundo e as operacdes praticas pelas quais 0s grupos so produzidos e
reproduzidos’ (BOURDIEU, 1990, p. 116).

Das vinte familias pesguisadas, encontramos trés que demonstraram dificuldade para
relacionarem-se com outros grupos, mesmo com problemas similares. No maximo, estabelecem
contato com o vizinho mais préximo. Os componentes desse grupo preferem procurar gjuda
isolada ao associativismo. Ainda prevalece avisdo de resolucéo de problemas de cima para baixo,
pelas autoridades. Inclusive arelacéo de compadrio (apadrinhamento dosfilhos) €, quase sempre,
feita por algum politico de influencia na regido, para criar intimidade e mostrar poder junto aos
demais. Nao podemos esquecer que, desde o Império no Brasil, passando pela Republica até a
instalacdo do Estado Novo, e durante o periodo recente da ditadura militar no pais, o processo
centralizado e autoritario do governo central ndo sd se manteve incolume como também serviu
de inspiracéo para as agdes nas bases da sociedade.

Pelo depoimento aseguir, e outros ndo reproduzidos, percebemos que as explicagdes
biblicas e de poder séo tomadas como mediacfes doutrinais para a interpretacéo da realidade e

dos fatos.

N&o adianta vocé se juntar a alguém que ndo pode te dar amao quando vocé precisa.
Tem muitagente ai que resolveu de peitar asautoridade. Tacerto que tem muitacoisa
errada, mas ndo adianta, porque eles (as autoridades) quando querem resolver as
coisaresolve, mas quando ndo quer, ou quando ndo é avontade de Deus, ndo resolve
a gente ainda fica manjado. Fica no caderno deles, vocé pensa que num fica? Pois
fica™.

Observamos, nessas familias, que nenhum membro adulto estudou na CFRC, apenas

os jovens. Observamos, ainda, que estes sdo bastante alheios ao que se passa na propriedade,

% Entrevista com uma das lideres da Associacé@o das Quebradeiras de Coco da RESEX do Ciriaco. A escolaa
que elaserefere € a CFRC.
0 Lavrador entrevistado em sua residénciaem 17 de janeiro de 2005.
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demonstrando falta de interesse pela vida que levam no campo ao lado dos pais, preferindo
outros horizontes de possibilidades.

Em relagdo aautoconfianca, também ndo ha unanimidade. Dasfamilias entrevistadas,
quatro apresentam um certo descrédito em relacdo s mesmos e ao futuro em geral. Alimentam
cotidianamente a dependéncia nos agentes e recursos externos, normalmente politicos ou alguém
influente.

As demais familias mostraram uma autoconfianca bem elevada. Demonstraram que,
mesmo diante do fracasso de umatarefa, procuram fazer uma analise de conjuntura e estabelecer
0s pontos frageis que possam ter ocasionado o insucesso da empreitada. Essa capacidade de
recomecar ficou bastante evidenciada nas falas que permeavam as entrevistas, e também nas
conversasinformais onde demonstraram a confianga que nutrem pelabusca conjunta paraa solucéo
dosproblemas. Essadisposicéo tem despertado outros membros dacomunidade paraos problemas
educacionais, sociais e ambientais. Tem-se criado uma de disposi¢do para se envolverem com a

sociedade, mobilizando-a para a solu¢éo de problemas comuns.

Para colocar filhos na escola hoje tem queter garra. Ninguém tem condicéo de bancar
o filho estudando na cidade, €é falta de condicdo. A Casa Familiar, com os Irméo da
Roca, eratudo que nés queria. A Pedagogia da Alternancia coloca o aluno, afamilia
e a comunidade em movimento, sacode todo mundo e todo mundo aprende. N&o foi
facil nahora que disseram que ndo iamais ter escola. Néstinha a certeza de que eles
tiraram os professor porque eles estavam do nosso lado. Mas isso iaficar assim? De
jeito nenhum. Educacéo ndo € um direito nosso? Se € nosso direito ndo pode ser
qualquer escola, tem que ser aescolaqueficado lado do direito dafamilia. [...] Ai nés
reunimostodo o pessoal e comegamos amatutar...Lutamos até conseguir, hoje temos
aescola™.

Essa demonstracéo de consciéncia critica ndo foi percebida apenas pelos membros
adultos, mostrando que a CFRC tem persistido no empenho de auxiliar os alunos a buscarem
uma perspectiva critica dos conhecimentos e também a se habituarem a apreender as realidades

enfocadas nos contetidos escolares de forma critico-reflexiva.

Eu disse queterminariaesse curso nem que fosse debaixo deumaérvore. Alias, estudar
debaixo de arvore era 0 que mais nés tinhamos feito nos Ultimos anos. Mas nossa

" Agricultoramée de aluno, referindo-se a0 momento em que a prefeitura suspendeu o pagamento dos professores
da CFRC e esta esteve ameacada de paralisar as atividades. Entrevista realizada em 12 de fevereiro de 2005.
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turma estava decidida até, se fosse necessério, terminar o curso em outro lugar. Mas,
no fundo, sabiamos que ndo seriaamesma coisa, entdo tinhamos que encontrar solucéo
aqui mesmo. O importante ndo erasd resolver 0 Nosso problema, o problema danossa
turma, e os outros que viriam depois de nos? Ficariam sem o direito de adquirir a
formacdo que estavamos tendo??

Bastaum olhar maisatento parase perceber que 0 que mais chamaatencdo naeducacao
do campo é avulnerabilidade da garantiados direitos & educacéo. “ E negado o direito a educacio
ou Ihes é garantido 0 minimo do minimo por uma tnica razdo: viverem no campo. Como corrigir
essavulnerabilidade crénica?” (ARROY O, 2004, p. 100). Por outro lado, percebemos que somente
guando osatores sociais, através de seus movimentos, colocam aeducacdo no terreno dos direitos
e buscam, de forma organizada e coletiva, recebem um tratamento mais adequado por parte do
poder publico.

Em relacdo a questdo de género, a situacdo da mulher camponesa mudou muito™.
Em apenas trés, das familias entrevistadas, percebemos que a situacdo continua inaterada em
relagdo as mulheres, principalmente em relagéo as esposas. Compete amulher, e somente aela, o
desempenho das tarefas relacionadas com a casa e o quintal. Apenas em periodos de colheita,
complementam sua jornada de trabalho auxiliando nas tarefas da lavoura. Nessas familias, as
mulheres tém uma jornada de trabalho, acentuadamente, maior que a do homem. Geramente
acordam mais cedo para preparar o café e sO dormem mais tarde depois de arrumar a cozinha
para as tarefas do dia seguinte e ainda ndo tém seu trabalho reconhecido, € considerado pelo
marido, como um trabalho inferior porque ndo se materializa em dinheiro ou produtos.

Na redlizacdo dos negdcios ndo sdo permitidas a darem suas opinides, nem mesmo
emsituagdes nasquais estdo comprometidos o sem bem-estar. Vivem numaatitude de autodesvalia,
achando natural transferir aos homens a resolucéo dos problemas que elas mesmas poderiam
resolver. “[...] h4, em certos momentos da experiéncia existencial dos oprimidos, umairresistivel
atracdo pelo opressor, por sua maneira de viver; passam a querer, em sua alienacdo, ndo so a
parecer com o opressor como também segui-lo eimit&lo” (FREIRE, 1987, p. 97). Percebemos

gue algumas atuam de modo contraditério, resistindo a adesdo em propostas que incluem seus

2 Marivaldo. Ex-aluno. 18 anos, referindo-se ao periodo em que a CFRC estava ameagada de ndo funcionar no
ultimo ano de seus estudos. Entrevista realizada em 12 de fevereiro de 2005.

8 Comparando a nossa vivéncia e experiéncia: vivi exclusivamente no campo até o final da década de 1970.
Durante a década de 1980, vivi na cidade e trabalhei no campo. Somente a partir da década de 1990 é que vivi
exclusivamente no meio urbano. Ao retornar ao campo, com a presente pesquisa, percebi que a mulher conquistou
um espaco significativo em todos os &mbitos e hoje desempenha papel fundamental em todas as organizagdes que
lutam pelos direitos dos povos do campo.
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interesses. “ Deus me livre de sair por ai nesses movimentos. Meu lugar € em casa, tendo o que
fazer ou ndo. Se ndo tem o que fazer me deito, fico no meu canto” ™.

Essasituacéo de dependéncia é decorrente de umaquestdo cultural no seio daprépria
familia, onde a mulher e os filhos sdo tomados como posse igual a um outro bem. “Procuro dar
aos meus filhos a mesma educagdo que recebi de meu pai. Fui preparado para assumir todas as
responsabilidades de casa. Mulher minha e filha minha sb trabalha em casa. Mulher ndo tem jeito
para negocio” . Ao educar 0s meninos para serem 0s Unicos provedores da familia,
automaticamente educam as meninas para a subserviéncia, para dependéncia (meus ao invés de
NOSS0S).

Nas demais familias, a divisdo de responsabilidades passa, necessariamente, pela
capacidade de seu executor ou executora. Inclusive a mulher combina diferentes formas de
atividades, incluindo a funcéo de gestora ou co-gestora da propriedade em relacdo a producéo
em funcdo de sua formagdo como técnica agricola ou mesmo por ter adquirido experiéncia em
funcdo de sua participacdo ser sempre ativa ao lado do marido ou dos filhos. Percebemos que a
autonomia dessas mulheres foi uma conquista buscada por elas mesmas. Conquista essa, iniciada

na prépria familia, mediada por didlogos e ponderacdes.

A maior dificuldade foi vencida ainda dentro de casa, nafamilia, em dois momentos:
0 primeiro quando decidi estudar na CFRC, um ambiente ainda dominado pelo sexo
masculino; o segundo, quando decidi por em préticao que aprendi 4. Fui meinfiltrando
aos poucos, hoje participo de todo o processo produtivo. S6 ndo me envolvo com a
venda, com compras, porgque ndo gosto. Mas sou vigiada o tempo. Quando nédo € meu
pai € meu irmao’.

O depoimento cima € prova de que este espaco, no campo, esta sendo conquistado e
gue asituacdo aindando esta estabilizada. Em se tratando da mulher camponesa, historicamente,
foi a pouco tempo que as ingtituicbes comegaram a considera-las, a ouvi-las e apoié-las e, elas
préprias comegaram aorganizar-se e crer em seu potencial. Porém, independentemente de que se
tenha consciéncia politica ou ndo, as mulheres sdo semeadoras de desenvolvimento.

Quase todas as familias tém uma motivacdo muito grande para participacdo nos

processos que envolvem a sociedade. Estéo atentas atodos 0s movimentos, organizados ou néo.

4 Dona de casa referindo-se a participacéo das mulheres em associacdes e outras atividades.
S Entrevista com lavrador, realizada em sua residéncia em janeiro de 2005.
6 Ex-aluna da CFRC. Entrevistada em 17/02/05.
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Para essas familias a participacdo é algo que se da em decorréncia do conhecimento adquirido
nas lutas nos sindicatos, nos movimentos sociais e também na escola. Constatamos, através de
véarios depoimentos, que a prética educativa através da Pedagogia da Alternéncia, tem ampliado
o conhecimento do grupo, principalmente com astécnicas de pesquisa napropriedade, propiciando

continuas inovagdes e gerando a necessidade cada vez maior de participacéo.

Tivemosdoisfilhos que estudaram na Casa Familiar Rural. Nés ndo participamos das
discussdes de implantacéo, ndo sabiamos como era a proposta, mas desde 0 comego
percebemos que elaeraumagrande aliada. L4, aprendemos o significado de participar
e partilhar. Logo, os meninos comegaram a cuidar daterra. Eles diziam, ndo é assim
ndo pai... E assim... Eles ficaram mais curiosos, mas o bom mesmo era que 0s
professores vinham ensinar aqui dentro de casa, na nossa casa. Ai eratodo mundo
que aprendia, a familia toda aprendia’.

Para Teixera (2002, p. 27), “Evidentemente, a participacdo supde uma relacéo de
poder, ndo sO por intermédio do Estado, que amaterializa, mas entre os préprios atores, exigindo
determinados procedimentos e comportamentosracionais.” 1sso significa que participar remetea
uma responsabilidade com os compromissos assumidos ao se distribuirem astarefas, decorrentes
da prépria participacdo. Os monitores da CFRC temiam pela ndo participacdo dos pais e dos
alunos em funcdo de estarem rompendo alguns paradigmas em relacdo a concepcdo de escola.
“Sabiamos que se ndo conquistassemos a confianca dos agricultores e suas familias, se ndo
mostréssemos eficacia e eficiéncia desde o inicio, ndo teriamos nenhuma chance de envolvé-los
em seus préprios problemas e desafios’ 2.

Evidenciando uma participacéo ndo forcada, resultando do livre didlogo com e entre
as familias, aos poucos a CFRC influenciou e facilitou as condicdes necessérias para implantar

novas formas de pensar e de se envolver com os problemas advindos da sociedade.

Nem tudo que sei, que aprendi na CFRC, mas la foi 0 meu ponto de partida. Minha
formacdo foi despertada através da Pedagogiada Alternancia, foi através das viagens
de estudos que participei de eventos que me gjudaram apor em praticaum projeto que
desenvolvo com aminhafamiliae hoje somosvistos como referencianaregido. Tenho
muito orgulho de ter estudado na CFRC (Rogério, 23 anos, ex-aluno da CFRC).

A disposicao para cooperacdo com objetivos de solucdo dos problemas coletivos,

" Entrevista em lavrador, realizada em janeiro de 2005.
 Monitor da CFRC. Referindo-se a participacdo dos pais. Entrevista realizada em novembro de 2004.
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manifestou-se em quase todas as familias. Apenas duas mostraram-se restrita a casos como
acidentes, doencas e outros acentuadamente de natureza emergencial. A solidariedade foi
demonstrada em agdesisoladas, mas quando se estende ao coletivo, sdo radicais em ndo cooperar.
I sso fica bem caracteristico no fato de desgjarem que a estrada, a luz elétrica, o telefone publico
ndo se estendam para além dos limites de suas propriedades. Para essas familias 0 status esta
diretamente relacionado ao fato de elas possuirem um determinado bem de valor e as outras néo.
Se as outras adquirirem um bem de igual valor ao seu, é perda de status. Um dos entrevistados,
inclusive, falou que o fato de ndo ter escolaeraaté bom, porque osjovens ndo estariam ocupados
com os estudos e certamente estariam disponiveis para o trabalho ndo onerando, assim, a mao-
de-obra para a lavoura, principalmente em época de colheitas. “[...] esse negdcio de coletivo é
coisa desse povo do sindicato, que ndo tem coragem de trabalhar. Comigo ndo temisso ndo. O
gue eu fagco é meu e 0 que vocé faz € seu. Esse negdcio de todo mundo junto, até com afamilia,
da briga no final” .

Asoutrasfamilias pensam ao contrério emrelagio acooperagio. E importante destacar
que, paraessasfamilias, cooperacdo ndo deve ser confundidacom assistencialismo. A cooperacdo
é entendida como eliminagdo da competitividade e incentivo a participagdo, a inclusdo, na
associagdo entre o pensar e o fazer. E comum nessasfamilias o didlogo com os lideres comunitérios
e estes, por suavez, estdo sempre preocupados em informar aos demais o0 que esta acontecendo
fora da comunidade que, de uma ou de outra forma, é de interesse coletivo.

O incentivo afaculdade critica€ um dos objetivos buscado em todas reflexdestedricas
na CFRC. Constatamos que, em apenas trés familias prevalece a centralizagdo de seus interesses
em formas mais vegetativas de vida, faltando historicidade na analise dos acontecimentos,
apresentado resisténcia a todos os projetos que objetivam melhorar a realidade. Freire (1987),
define visbes dessanatureza como fatdlista. Paraele, essefatalismo é muito maisfruto das condicdes
concretas de vida a que um povo é submetido do que um traco essencial de suaformade ser.

As demais familias tém uma visdo critica bastante coerente. Ao analisarem como a
situacdo real é produzida o fazem com aintencdo de descobrir a natureza e a extensdo das acdes
gue, sobre ela, exercem e os fatores que a condicionam. Estédo permanentemente atentas para
denunciar as influéncias a que estdo submetidas para critica-las. Freire (1987), afirma que a

criticidade implica a crescente apropriacéo do contexto, pelos atores sociais. Sua representacéo

" Lavrador. Entrevistado em sua residéncia em janeiro de 2005.
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do real é condicionada por uma objetividade relativa, ndo possuindo o carater de verdade
permanente e refletindo a origem dos acontecimentos. Uma educagdo que se propde
transformadora, dispbe de referencias para valorizar e conscientizar os atores sociais de suas

potencialidades manifestas ou a serem despertadas.

Foi na CFRC que aprendi a diferenca entre politica e politicagem. Comecei a mudar
emmuitas coisas. Comecei aquestionar o0 “porquédascoisas’ e minhamente comegou
a clarear. Hoje sou pai de uma menina de dois anos e quero que ela sgja respeitada
como ser humano, que ela aprenda alutar por seus direitos e ndo fique pensando que
tem que baixar a cabeca porque é mulher, porque é negra (Paulo Neto: 25 anos. Ex-
aluno da CFRC).

Caldart (2004), fala que é tarefa especifica da escola gudar a construir um ideério
gue oriente a vida das pessoas, incluindo ferramentas culturais de uma leitura mais precisa da
realidade em que vivem. “ Ajudar a construir uma visdo de mundo significa, em primeiro lugar,
fazer uminventério das concepcdes que educandos e educadores carregam em §i; significatambém
enraizar as pessoas na histéria, para se compreenderem como parte de um processo histérico”
(Op. cit., p. 41). Nesse sentido, a presenca da CFRC é muito forte. O cuidado que os monitores
tém na escolha dos contelidos de estudo é sempre com a preocupacdo de buscar coeréncia entre
ateoriae pratica; entre o que se estuda e 0 ambiente cultural daregido. Existe uma preocupacdo
muito grande entre em analisar em que medida os contelidos e as metodologias se constituem
como ferramentas para a construcdo da visdo de mundo dos alunos, de seus idedarios de vida.

Ao contrario do que imaginavamos, ndo foi uma tarefa das mais dificeis conversar
com as familias sobre aspectos financeiros com elas envolvidos. | ndependentemente das condicdes
financeiras, nenhuma delas ofereceu resisténcias ou restricdes parafaar de seus rendimentos, das
melhorias que est&o conseguindo implementar nas propriedades e das perspectivas de futuro.

Ao abordarmos questdes sobre 0 desenvolvimento econémico, alguns aspectosforam
sendo evidenciados pontualmente em suas falas, tais como: rendimentos diretos, investimentos,
financiamentos, condicBes de habitabilidade e custos. Aqui, também, percebemos diferencas
bastante acentuadas.

Trésfamilias demonstraram tendénciaareducao darendaem funcdo de umaacentuada
dependénciados atravessadores e também pelafalta de cuidado com aqualidade da producdo. As
frutas, por exemplo, sdo vendidas em um sO lote, cuja colheita esté4 condicionada ao prazo

estabelecido paraaentrega e ndo pelo ponto do amadurecimento normal. Estas familias preferem
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vender seus produtos na prépria propriedade a ter que ir aos mercados em busca de pregos
melhores. “ A gente pegao dinheiro todo de umavez e sabe onde empregar. Comdinheiro pingado,
guando acaba uma colheita, a gente ndo sabe onde ele entrou. Depois, eu prefiro pegar o dinheiro
aqui, porgue na cidade a gente gasta com besteira” %

Para as outras familias, os rendimentos diretos se apresentam acima da média e com
perspectivas de aumento em fungdo da busca constante de novos mercados e a adequacdo dos
custosde producdo. Outro cuidado é com aqualidade dos produtos. |sso ficou bastante cvidenciado
na fala de muitos produtores quando se referiam a colocagdo de seus produtos no mercado

consumidor.

Hoje agente sabe que ndo bastaplantar, colher de qualquer jeito. Tem queter cuidado
com aterra, tem que saber o tempo de plantar de colher. Antes mesmo da safra ficar
no ponto, ja temos que estar de olho no mercado. T&o importante como produzir €
comercializar, é fazer com o fregués queira comprar de novo na nossa mao. Praisso
tem que ter produto bom. Eu mesmo ja ganhel premio de melhor produtor. Muita
gente acha isso besteira, que ndo valeu nada, mas valeu®:,

Em uma das localidades, tem uma fébrica de farinha de mandioca em grandes
quantidades. Eles ndo retiram todo o polvilho e naembalagem utilizam sacos de pléstico antesde
colocérlas nos sacos de fibra para evita contaminagcdo com terra e poeira. Com isso conseguem
preco acima da média para o produto e a colocacdo rapida em funcdo da descoberta, pelos
consumidores, dessas medidas.

Essas familias estdo em busca constante de melhorar a qualidade de seus produtos.
Esse desgjo de agradar ao cliente, ndo é apenas uma questdo de honestidade, que caracteriza o
povo do campo, pode ser traduzido como uma forma empreendedora que revela uma visdo de
longo alcance, uma reflexdo sobre a realidade, seu contexto, suas possibilidades de futuro.
Representa, também, uma contribuicdo fundamental para a capacitacdo e o desenvolvimento
sociopolitico e cultural da sociedade local.

Além da agricultura, esse grupo de familias tem no extrativismo uma boa alternativa
para complemento da renda doméstica. As éreas de preservacado da propriedade sdo ricas em

frutosdo cerrado: buriti, bacaba, cgjde outras. Normalmente o processo de coleta e beneficiamento

8 Entrevista com agricultor realizada em novembro de 2004.
81 Entrevista com agricultor realizada em novembro de 2004.
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é feito pelas mulheres, mas dependendo do tempo, envolve toda a familia. O coco babagu € um
dos produtos encontrados com maior facilidade na regido, e também um dos mais versaeis,
fornece cerca de 68 subprodutos (BRITO; CARNEIRO, 1996), mas por enquanto esta sendo
comercializado somente em forma de améndoas e azeite™.

A aplicacdo de investimentos em 100% das familias € muito baixa, restringindo-se a
aquisicdo de equipamentos de irrigacdo e insumos e diferencia-se bastante de um grupo para
outro. Quatro familias afirmaram que investem na aquisicdo de adubos, sementes e defensivos
agricolas e em poupancas. Nas demais, sobressaem-se estratégias voltadas para 0 aumento da
producdo sem agressdo ao meio ambiente, onde 0 uso de insumos externos ocorre no limite do
indispensavel, preferindo alternativas que propiciem um menor impacto sobre o ambiente e maior
reciclagem dos residuos organicos produzidos. Nao investem em poupancas, preferindo melhorar
a propriedade ou comprar gado®.

Em todas as familias, a méo-de-obra mais forte € a da propria familia. Quando a
disponibilidade da mé&o-de-obra familiar ndo é suficiente para a demanda em periodos de intensa
atividade, € que recorrem a trabalhos de terceiros.

Em relacdo ahabitacdo, percebemos que o critério e padréo da casa estéo relacionados
mais ao bom gosto do proprietério e de sua familia do que das condi¢cdes econdmicas. Em todas
as familias pesquisadas a capacidade de direcionamento de recursos investidos na propriedade
ndo estarelacionadaamelhoria das condicbes de habitabilidade de suas moradias. Ou sgja, muitas
propriedades aparentam uma boa rentabilidade e as casas apresentam condigdes regulares, sem
deixar, no entanto, de mostrar sinais visiveis de degradacdo. Em casos opostos a essa situagao, as
casas recém-construidas ou reformadas evidenciam a preocupacdo da familia em morar bem.

Desde os primeiros momentos da ocupacdo da regido de Coquelandia, a natureza
tem sido o padrédo para definir aqualidade daterra. A aguaé relacionada como um dos principais
fatores devalorizacdo dapropriedade. Os primeiros ocupantestinham como parametrosapresenca
daaguaparaclassificar aqualidade daterra. Essaavaliacdo erafeitapelaobservacdo doscorregos

e pela presenca de plantas como o buriti, a buritirana e a bacaba.® Como a regido € rica em

82 Esse azeite € produzido manualmente. Normalmente € feito pelas mulheres, sozinhas ou em forma de mutir&o.
E vendido nas feiras de Imperatriz e tem um alto valor comercial.

8 QO investimento em gado funciona mesmo para quem ndo tem pastagem. Normalmente compram-se novilhos e
colocam em pastos alugados, paraaengorda. Antes, conferem o peso e colocam no pasto paraaengorda. Aposum
ano sdo vendidos ou abatidos. O dono do pasto fica com a metade do que o boi conseguiu engordar nesse periodo.
8 Essas plantas indicam que os lencois freaticos estdo muito proximos da superficie daterra. Basta uma pequena
cacimba e terd dgua com fartura (dados colhidos nas entrevistas com os agricultores).
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recursos hidricos, seus moradores nunca enfrentaram grandes problemas de abastecimento de
&gua, mesmo nos periodos de grande estiagem. A sensacdo de inesgotabilidade desses recursos
pode ser percebida em junto a todas as propriedades pesguisadas. Mas em oito delas, seus
proprietérios ja demonstram preocupacdo com 0s mananciais, protegendo as nascentes dos rios
efontesno ambito de suas propriedades, com medidas de preservacado e recomposi¢ao de espécies
tipicas de ambiente Umido. Estas familias ja incorporaram a idéia de que o uso intensivo de
defensivos, herbicidas e adubacdo quimicaimplicagrandes danos aos ecossistemas quando, levados
pelachuvaou absorvido pelo solo, atingem oslencdisfredticos, contaminando osrecursos hidricos
indispensaveis avidahumana. Segundo aFNS (2005), aqualidade dadguaemtodasas propriedades
visitadas encontra-se estabilizada, ocorrendo variagdes apenas em duas propriedades, mas em
decorréncia de contaminacdo de um corrego por parte de um curtume de couro em outra
propriedade.

A erosdo do solo ocorre devido ao impacto dachuva, fluxosde ar e deradiagdo solar.
Freqlientemente, é causada pela combinagdo desses fatores, quando a temperatura do solo se
eleva, ou quando o solo fica ressecado devido ao desmatamento ou retirada da cobertura morta
gue o cobre. Como a declividade da regido apresenta-se abaixo de 15%, 0s solos s&o mais
resistentes aerosdo, mesmo assim, alguns proprietarios recorrem ao manejo do solo como medida
para prevenir problemas dessa natureza.

A fertilidade dos solos é determinada pela composicdo de particulas solidas, agua,
elementos gasosos, himus e matéria organica bruta. A irrigacdo tem crescido, mas somente em
relacdo as hortas, na producdo de verduras. Nas rocgas ainda predomina a lavoura convencional,
cujacolheita se da somente umavez por ano, ndo havendo necessidade deirrigacdo, umavez que
a estacdo da chuva é bem definida.

S80 bastante diversificadas as formas de utilizagdo de insumos nas propriedades.
Confrontando o emprego dessesrecursos, emtrés propriedades prevalece aldgicadaprodutividade
com largo emprego de produtos quimicos, principalmente no controle de pragas como lagartas,
gafanhotos e agunstipos de ervas daninhas. Enquanto que nas demais, seus proprietarios preferem
a utilizacdo de préticas alternativas, com a utilizacdo de insumos organicos visando a
sustentabilidade dos ecossistemas e reducdo dos custos de producéo, tendo em vista que grande
parte do adubo utilizado € produzida na prépria propriedade, assim como osinseticidas, que sdo
de fabricagcdo casaira, “ O inseticida caseiro ndo mata 0s animais que se aimentam de insetos.

Esses animais gjudam a manter o equilibrio natural que é muito importante que sgja mentido”.
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(Rogério, 24 anos. Ex-aluno da CFRC). Percebemos que estas sdo propriedades bem menores,
com producdo, também, menor. Talvez por isso, o cuidado com aterra sgja mais fécil e prético.
S80, também, mais proximas do perimetro urbano da cidade.

A maximizagcdo da producdo exige que arelacdo entre a quantidade produzida e os
fatores usados para sua producdo sejam sempre crescentes. Em quatorze propriedades ha uma
curvaascendente, com aefetivacdo da diversidade de culturae autilizagdo racional dos solos, em
funcdo da interacdo entre suas condi¢bes de declividade, ventos e disponibilidade hidrica. A
heterogeneidade de cultura tem produzido respostas satisfatorias tanto em termos econémicos
como ecoldgicos. A diversificacdo das opcgdes produtivas aumenta a producéo de excedentes,
gerando rendas e rompendo adependénciadamonocultura. “ A sustentabilidade deum sistemade
producdo depende da flexibilidade de se relacionar com as circunstancias em transformagao”
(CALIARI, 2002, p. 213). A oscilacgo dos pregos dos produtos agricolas no mercado impde

severas perdas para 0 produtor de uma monocultura.

Antesde utilizar astécnicas aprendidas |anaescola, agente sd tinhaum produto para
vender, que era o arroz. E isso de ano em ano. Depois que aprendemos a diversificar
as culturas, a gente mais que triplicou as rendas. O ano inteiro a gente tem algum
produto paravender. Se vocé souber trabalhar com aterra, vocé temtudo. Néo tefalta
nada (Rogério, 24 anos. Ex-aluno da CFRC).

O depoimento demonstra que a disponibilidade de variadas culturas nas unidades de
producdo é a solugdo para ainstabilidade diante das oscilacfes de pregos e também porque entre
uma safra e outra do arroz se produz vérias outras culturas.

Os ensinamentos adquiridos na CFRC aparecem nitidamente na l6gica de ocupacdo
espacial da propriedade e no uso de técnicas adequadas. Apenas seis familias ndo demonstraram
preocupacdo com o plangjamento da ocupacdo do espaco, dando-se, esta, de forma aeatéria,
ndo obedecendo a critérios racionais. As demais, no uso da distribuicdo espacial, valorizam a
ocupacao ordenada, tendo como principio aéreada propriedade como umtodo, o enfileiramento
entre as plantas, a distancia adequada de acordo com cada cultura, a facilidade de locomocéo na
area plantada, a direcéo dos ventos e da chuva, bem como o cuidado com as sementes.

A assisténciatécnica fornecida pelos dos 6rgéos publicos aos pequenos produtores €
muito pequenanaregido. Os préprios técnicos da Casa da Agricultura Familiar reconhecem que
a demanda € muito grande e acabam assistindo mais aos grupos que estdo em constante contato

com eles. Reconhecem, também, que os resultados de sua atuacdo sdo mais evidentes nas
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propriedades onde existem técnicos formados pela CFRC, por demonstrarem em buscar as saidas

gue estéo fora de suas possibilidades.

Eles percebem o problema antes dele ser irreversivel, ficando mais facil de ser
contornado. Quase sempre, ndo ha necessidade de irmos até unidade produtiva, sdo
elesque vém agui. Eles sdo beminformados porque participam de todos os encontros,
de todos os eventos. Estéo sempre atentos. 1sso facilita muito o aprimoramento das
técnicas produtivas®™.

A gente estapor dentro detodos os eventos, porque sempre tem alguém do nosso meio
gue vai a encontros e quando retorna tem a obrigacdo de repassar tudo que viu, tudo
gue aprendeu, parague todosfiquem sabendo. Normamente os encontros, pararepassar
as informagBes, sdo realizados na CFR, juntamente com 0os monitores®.

Percebe-se que ainda ha um vinculo muito forte ente os ex-alunos e os monitores da
CFRC, como uma espécie de formagao continua, como “o desenvolvimento dauma culturageral
mais ampla, para além do exercicio profissional” (LIBANEO, 2001, p. 131). Ao mesmo tempo,
essarelagdo vai criando uma cultura de participacéo e cooperacéo.

As formas de cultivo tradicionais como arroz, feijdo, milho e mandioca continuam
imbativeis na preferéncia. Até porgue sdo culturas adaptadas ao tipo de solo e climadaregido e
cujo cuidado maior é com a capina. Nas familias pesquisadas, as mudancas ocorridas sdo por
conta da adaptacdo e flexibilidade frente as novas exigéncias do mercado.

Um conhecimento elaborado e aprimorado pela observagéo, transmitido de geracéo
em geracao, refere-se & capacidade de identificacdo dos tipos de solo que o agricultor detém em
sua propriedade. Na presente pesquisa, foram considerados fatores mais amplos do que aqueles

gue levam em conta apenas a fertilidade do solo, poisinclui a verificagdo da capacidade de se

8 Técnico da Casa da Agricultura Familiar — unidade de Imperatriz. Entrevista realizada em 19/03/05.
8 Ex-aluno da CFRC, referindo-se ao comentario do técnico da Casa da Agricultura. Entrevista em 23/03/05 em
suaresidéncia
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6 CONCLUSAO

Pesquisar a experiéncia da Casa Familiar Rural de Coqueléandia, focando o objeto da
pesguisa ha Pedagogia da Alternancia, foi uma experiéncia rica em aprendizagem, e, a0 mesmo
tempo, umalicéo de vida. Aprendizagem porque apesquisanosfez travar didlogos ndo s6 como
tema pesguisado, mas outros campos do conhecimento que antes ndo percebiamos aimportancia
deles nanossafuncéo de professor. Lic&o de vida, porque o contato com o grupo pesquisado nos
trouxe a bailaum passado. O passado presente nas expectativas vividas e nas lembrancas sentidas
por meio das entrevistas, das vivéncias e dos lagos que foram se firmando com a convivéncia.

E muito forte ainfluéncia da CFRC nagest&o da propriedade, no ambito das familias
pesquisadas. Namaioria, 0 ambiente é marcado pelaconvivénciade um processo participativo. A
administragdo da propriedade € caracterizada por um funcionamento no autoritario, resultante
de um livre fluxo de informagéo e compartilhamento do conhecimento. As familias reconhecem
gue o didlogo permanente proporciona seguranca nas tomadas decisdes e as estratégias ganham
mais solidez em funcdo deterem sido escolhidas conjuntamente. As estratégias quando escolhidas
conjuntamente ndo se dissipam nos primeiros obstaculos. Na gestdo voltada para o
desenvolvimento, o autoritarismo cede lugar a autoridade e esta ndo fica condicionada ao mais
velho ou a0 pai. “ Aqui em casa, fizemos um trato. Eu cuido da producéo e meu pai cuida da
venda. Eu gosto mais de mexer com aterrae meu pai gostamais de vender, de comprar. Gostade
estar rodeado de gente” (Rogério, 24 anos. Ex-aluno da CFRC). Este, motivado pelo processo
participativo, coordena, articula e aceita as mudancas que refletirdo no processo produtivo, a
partir da coesdo do grupo.

Todas as vezes que a escola esteve mais proxima dos agricultores e estes contavam
com as orientacbes dos monitores e dos técnicos que atuavam no projeto, havia o debate e a
experiénciasempre lograva éxito, o que nos permite refletir sobre aimportancia destainstituicéo,
mesmo que, as vezes conflituosa, ndo significava a desvirtuagao de seus objetivos e muito menos
que ndo estivesse ao lado das familias que seu principal alvo.

O presente estudo reitera, em toda sua dimensdo, a necessidade de as préticas
educativas do campo e no campo utilizarem uma intervencdo pedagdgica que favoreca o
desenvolvimento dosjovens, amedida que estestrazem elementos de suas vivéncias, experiéncias
eculturalocal e, a0 mesmo tempo, geram inquietacdes para que eles, por meio de seus potenciais

de criatividade, busquem alternativas visando atender as suas necessidades. Por que a Pedagogia



103

da Alternancia? Porque o novo é um aspecto intrinseco ao seu modelo educacional, atamente
identificado com os problemas sociais do contexto em que se encontram seus atores sociais. No
Brasil, apesar de recente a implantagdo dos projetos, as experiéncias tém se multiplicado em
todos os estados, comprovando, assim, que é crescente o interesse pelaformacdo por aternancia
em terras brasileiras. Essa Situag&o evidencia, de um lado, o grau de organizagdo e mobilizagéo
dos povos do campo em busca de seus objetivos e, de outro, o grau de marginalizagéo a que o
campo tem sido submetido em relacdo ao acesso a educacéo.

Alternancia € uma pedagogia atamente identificada com os interesses dos atores
sociais envolvidos. Como campo de conhecimento e metodologia que investiga a natureza das
finalidades da educagéo numa determinada sociedade, foi constituindo-se em resposta a
determinadas lacunas deixadas pelo préprio poder publico num momento em que a escolaridade
deveriaassumir papel relevante naconstrucéo daidentidade dos povosdo campo e ndo ao contrario:
descaracterizando essaidentidade como costumava (e aindacostumafazer) o sistemaconvencional
de ensino.

Da busca de solucdes audaciosas e de cardter comunitario nasceu a proposta do
padre Granereau. Esta proposta, que representava os objetivos dos pegquenos agricultores de
Sérignac-Péboudou, Franga, ainda permanece até hoje com suas préticas geradoras de uma
auténticarevolugdo que ocorre no contexto educacional camponés. A versatilidade da educacéo
alternativa, manifesta acoes diferenciadas de inser¢éo e integragcdo com o campo, comprovando
sua caracteristicaimpulsionadora voltada para o desenvolvimento local. Por meio de sua prética,
tem acontecido 0 processo de conhecimento e pesquisas necessarias a proposicao de projetos de
desenvolvimento. A medida que tem construido seu espago no cendrio educativo tem construido,
também, seu pensamento pedagdgico. E isso so tem sido possivel porque sua acdo educativa,
esteve sempre voltadaparaosinteresses, necessidades eidentidades dos povos do campo, aspectos
ndo considerados pelo paradigma da educagao rural tradicional.

Constatamos que a Casa Familiar Rural vem gjudando a consolidar esse vinculo de
solidariedade coletiva, mas essa caracteristica € anterior a ela, ou sgja, vem de outros contextos,
de outras histérias de luta pela sobrevivéncia e pela conquista da terra e pelo direito de nela
permanecer. Nao resta dividas que seu trabalho tem gjudado, de forma significativa, afortalecer
as organizacdes reivindicatorias, inclusive é parte delas.

Osresultados da presente pesquisanos permitiram concluir que ao trabalho daCFRC

tem sido importante para a consolidagcéo da melhoria da qualidade de vida do povo camponés e
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instrumento valioso paraaorganizacao comunitariae napreservacao cultural eambiental. Também
foi constatado que ela adota todos os instrumentos pedagdgicos referendados pela Pedagogiada
Alternancia, mas, smultaneamente, elabora estratégias com base na realidade local para atender
especificidades de seus integrantes.

A nossa experiéncia, como professor na zona rural, nos mostrou que a forca da
narrativa é fundamental naeducacdo do campo, porquefortalece astradicdes, cristalizaosvalores
gue sdo fundamentais. Acreditamos que todo cuidado se faz necesséario na conducdo do projeto.
Dividir responsabilidade com as familias, talvez sejaa melhor maneira de resguardar e garantir a
proposta, realizando a verdadeira parceria entre os envolvidos. 1sso € necessario para que a
formagdo em alternancia ndo venha a ser mais uma experiéncia pedagdgica entre tantas outras
gue fracassaram.

A prética educativa da CFRC, como toda experiéncia diferenciada, encontra-se em
processo de consolidacdo. Sua atuagao expressiva assume conotagdes marcantes, demonstrando

gue ndo podemos mais ignorar as especificidades do campo.



105

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, R. Inter-relacdes entr e as transfor magdes demogr éficas e a agenda social.
Brasiliaz NEAD, 2000.

AMARAL FILHO, Jair do. Desenvolvimento regional enddgeno num ambiente feder alista.
Fortaleza: 1995 (mimeo).

ARROY O, M. Gonzalez; CALDART, R. S. MOLINA, M. C. (Orgs.) Por uma educacao do
campo. Petrépolis: Vozes, 2004.

ARROQY O, Miguel Gonzalez (Org.) Da escola car ente a escola possivel. Sdo Paulo: Loyola,
1997.

ARROY O, Miguel Gonzalez. A educacao bésica e o movimento social do campo. In:
ARQYO, M. Gonzalez; CALDART, R. S. MOLINA, M. C. (Orgs.) Por uma educacao do
campo. Petropolis: Vozes, 2004 (p. 65-86).

ARROQY O, Miguel Gonzalez. Por um tratamento politico da educacéo do campo. In:
MOLINA, M. C. E JESUS, SéniaM. S. A de. Por uma educacéo do campo: contribuicdo
para a construcdo de um projeto de educacdo do campo. V. 5. Brasilia: 2004 (p. 91-108).

ARROY O, Miguel; BUFA, Ester; NOSELLA, Paolo. Educacéo e cidadania: quem educa o
cidaddo. S&o Paulo: Cortez, 1996.

ATLAS DO MARANHAO. Geréncia de Plangjamento Econdmico, Laboratorio de
Geoprocessamento-UEMA. S8o Luis: GEPLAN, 2002.

BARBANTI JR. Olimpio. Gestdo compartilhada de desenvolvimento local: estratégia de
intervencdo e gestdo de conflitos. Belém: 2004 (mimeo).

BARDIN, Laurence. Andlice de documento. Lisboa: Edi¢cdes 70, 1977.

BARROS, Edelvira Marques de Moraes. | mper atriz. Memobria e registro. |mperatriz: Etica
Editora, 1996.

BARTH, Jutta; BROSE, Markus. Participacdo e poder local. Porto Alegre: Sulina, 2002.
BECKER, BerthaK. Amazonia. S&o Paulo: Atica, 1990.

BECKER, Dinizar F; BANDEIRA, Pedro S. (Org.) Desenvolvimento local-r egional:
determinantes e desafios. Santa Cruz do Sul-RS: Edunisc, 2000. (V. I).

BEGNAMI, Jodo Batista. Uma geogr afia da pedagogia da alter nancia. Brasilia: UNEFAB,
2004 (Documentos Pedagogicos).

BIANCHETTI, Roberto G. M odelo neoliberal e paliticas educacionais. Sdo Paulo: Sdo
Paulo: Cortez, 1996.



106

BONFIM, Maria Tereza pereira. Professor-leitor: de um olhar ingénuo a um olhar plural.
Fortaleza, Universidade Federal do Ceard— Faculdade de Educacdo, 2005. (Tese de
Doutorado em Educacéo).

BOURDIN, Alain. A questéo local. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.
BOURDIEU, Pierre. Coisas ditas. S&0 Paulo: Brasiliense, 2004.

. Escritos de educacéo. Petropolis. Vozes, 1998. (Org. Maria Alice Nogueira e Afranio
Catani).

. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertand, 1989.

BRASIL. Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Tabulacéo avancada do senso
demogr &fico 2000. Rio de Janeiro, 2002.

BRASIL/MEC. Le 9394, de 20 de dezembr o de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, publicada do Diério Oficial da Unido de 23 de dezembro de 1996. Brasilia-
DF, 1996.

BRASIL/MEC/CNE. Resolucéo n® 1, de 3 de abril de 2002. Ingtitui as Diretrizes
Operacionais para a educacao bésica das escolas do campo, Brasilia-DF, 2002.

BRITO, Sérgio. Perfil do Maranh&o. Sdo Luis. Perfil Editora, 1992.

BUARQUE, Sérgio. C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia de
plangjamento. 2. ed. Rio de Janeiro: Garamond, 2004.

CABRAL, Mariado Socorro Coelho. Palitica e educacdo no M ar anh&o: 1834-1889. Séo
Luis: SIOGE, 1984.

CALAZANS, Maria Julieta C. Questdes e condigdes da educagéo rura no Brasil. In:
WERTHWIN, Jorge; BORDENAVE, Juan Dias (Org.) Educacéo rural no terceiro mundo.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981.

CALDART, Rosdli Salete. Por uma educacéo do campo: tragos de uma identidade em
construcdo: In: KOLING, Edgar Jorge; CERIOLI, Paulo Ricardo; CALDART, Rosdli Salete
(Orgs.) Por uma educacao do campo: identidade e politicas publicas. V. 4. Brasilia: 2004, (p.
25-36).

CALIARI, Rogério Omar. Pedagogia da alter nancia e desenvolvimento local. Lavras, UFV,
2002. (Dissertagdo de Mestrado em Administragéo).

COSTA, Eneida ElisaMdllo. O surgimento da formacao de jovens por alternancia: historia
de uma pedagogia associada ao meio agricola— as casas familiares rurais. Piracicaba: ESALQ/
USP, 1997 (Dissertacdo de Mestrado).

DELORES, Jacques. Educagao: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, 2000.



107

DEMO, Pedro. Educacéo e desenvolvimento. Campinas. Papirus, 1999.

ERMACORA, Felix; NOWAK, Manfred. Relatério sobr e os aspectos dos dir eitos humanos
nos conflitos deterras no estado do Maranhéo e do Bico do Papagaio — Brasil. S/d,
(mimeo).

ESTEVAM, Dimas de Oliveira. Casa Familiar Rural: aformagéo com base na pedagogia da
alternancia. Floriandpolis: Insular, 2003.

ETGES, Virginia Elisabeta (Org.) Desenvolvimento rural: potencialidades em questdo. Santa
Cruz do Sul-RS, 2001.

FALCAO, Gerson Marinho. Psicologia da aprendizagem. S30 Paulo: Atica, 2000.

FEITOSA, Antonio Cordeiro. O M aranh&o primitivo: uma tentativa de reconstrucéo. S&o
Luis: Editora Augusta, 1983.

FERNANDES, Bernardo Mancano; MOLINA, Monica Castagno. O campo da educacdo do
campo. In: MOLINA, M. C. E JESUS, SoniaM. S. A de. Por uma educagédo do campo:
contribuicdo para a construcdo de um projeto de educacdo do campo. V. 5. Brasilia: 2004. (p.
53-86).

FERRAZ, Siney. O movimento camponés do Bico do papagaio: sete barracas em busca de
um elo. Imperatriz: Etica Editora, 1998.

FISCHER, T. Poder local: um tema em andise. Revista de Administracdo, Rio de Janeiro, v.
26, n. 4, 105-113, out/dez. 1992.

FREIRE, Paulo. Criando métodos de pesquisa aternativa: aprendendo a fazer melhor através
da acdo; In: BRANDAO, Carlos Rodrigues (Org.) Pesquisa Participante. S&o Paulo:
Brasiliense: 1999 (p. 34-41).

FREIRE, Paulo. Agéo cultural para a liberdade: outros escritos. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1982.

. Pedagogia do Oprimido. 25. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

. Politica e educacdo. Séo Paulo; Cortez, 1997.

. Educacéo como prética da liberdade. 7. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.
. Educagéo na cidade. S&o Paulo:Cortez, 1999.

. Educacéo e mudanca. 23. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.
FREITAG Béarbara. Escola, Estado e sociedade. Sdo Paulo: Moraes, 1980.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e crise do capitalismo real. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

GADOTTI, Moacir. Pensamento pedagdgico brasileiro. 6. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995.



108

GAMBOA, Silvio A. Sanches. A dialética na pesquisa em educacéo: elementos de contexto.
In: FAZENDA, lvani (Org.) M etodologia da pesquisa educacional. S&o Paulo: Cortez,
1994 (p.32-46).

GIMONET, Jean-Claude. M étodo pedagdgico ou novo sistema educativo: as experiéncias
das Casas Familiares Rurais. Brasiliaa UNEFAB, 2004. (Documentos Pedagdgicos).

GIMONET, Jean-Claude. Nascimento e desenvolvimento de um movimento educativo: as
casas familiares rurais de educacdo e orientacdo. In: Primeiro Seminario I nternacional de

Pedagogia da Alternancia: alternancia em desenvolvimento em Salvador-BA. Brasilia:
UNEFAB, 1999.

GOMES NETO, Jodo BatistaF. Educacao rural: licdes do EDURURAL. S&o Paulo: Edusp,
1994.

GUARESCH, Pedrinho. Sociologia critica: aternativas de mudancas. 50. ed. Porto Alegre:
Mundo Jovem, 2001.

GURGEL, Roberto Mauro. Educacéo basica para o campo: concepcdes e legisacdo. Sdo
Luis: Fundacdo Sousandrade, 2003.

GURGEL, Roberto Mauro; SILVA, Raimundo Nonato Palhano (Orgs.). Educacéo para a
zona rural: uma perspectivainovadora para o processo educacional. Sdo Luis: UNDIME-
MA/UNICEF/Instituto do Homem, 2001.

GUTIERREZ, Francisco; PRADO, Cruz. Ecopedagogia e cidadania planetaria. Séo Paulo:
Cortez, 1999.

HELER, Agnes. Para mudar a vida. Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.
JAPIASSU, Hilton. I nter disciplinaridade e patologia do saber . Rio de Janeiro:Imago, 1976.

KOLING Edgar Jorge; CERIOLI, Paulo Ricardo; CALDART, Roseli Saete (Orgs.) Por uma
educacao do campo: identidade e politicas publicas. V. 4. Brasilia: 2004.

KREUTZ, Arno. O projeto Jodo de barro: o poder politico no Maranhdo. Sdo Luis: UFMA,
1986.

LEITE, Sérgio Celani. Escola rural: urbanizacéo e politicas educacionais. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

LIBANEO, José Carlos, OLIVEIRA, JoZo Ferreirade; TOSCHI, Mirza Seabra. Educago
escolar: politicas, estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez, 2003.

LIBANEO, José Carlos. Or ganizacao e gestdo da escola: teoria e prética. Goiania:
Alternativa, 2001.

. Adeus professor, adeus professora. S&o Paulo: Cortez, 1998.



109

. Didética. S8o Paulo: Cortez, 1994 (Colecdo magistério 2° Grau).
LIMA, Licinio C. A escola como or ganizacéo educativa. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LIMA, R. Martins. O rural no urbano: andlise do processo de producéo do espaco de
Imperatriz-MA. Curitiba, Universidade Federal do Parana— Departamento de Geogréfia,
(Dissertacdo de Mestrado em Geografia).

LOPES, Luciléa Ferreira (Coord.) Diagndstico e monitoramento sécio-econémico de
localidades influenciadas dir eta e/ou indir etamente pela atuacéo da empresa de
Florestamento Celmar. S8o Luis, 1998 (mimeo).

LUCKESI, Cipriano Carlos. Filosofia da Educacéo. S&o Paulo: Cortez, 1994 (Colecéo
magistério 2° Grau).

LUDKE, M. ANDRE, M.E.D.A de. Pesquisa em educago: abordagens qualitativas. S&o
Paulo: E.PU. 1986.

MARRACH, Sonia Alem. Neoliberalismo e educagdo. In: GHIRALDELLI JR., Paulo. (Org.)
Infancia, Educacao e neoliber alismo. S&o Paulo: Cortez Editora, 1996. (p. 42-56).

MARTINELLI, Dante Pinheiro; JOY AL, André. Desenvolvimento local e o papel das
pequenas e médias empresas. Barueri-SP: Manole, 2004.

MARTINS, José de Sousa. A valorizacdo da escola e do trabalho no meio rural. Rio de
janeiro: Paz e Terra, 1981 In: BORDENAVE, Juan Dias; WERTHEIN, Jorge. (Orgs).
Educagéo rural no terceiro mundo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981.(p.249-270).

MIZUKAMI, Maria das Gracas Nicoletti. Ensino: as abordagens do processo. S&o Paulo:
E.PU., 1986.

MOLINA, Monica Castagna e JESUS, Sonia Meire Santos Azevedo de (Orgs.). Por uma
Educacéo do campo: contribui¢do para a construcdo de um projeto de educacdo do campo.
V. 5. Brasilia: 2004.

MOLINA, Monica Castagna. Desafios para os educadores e as educadoras do campo.
In:Kolling, Edgar Korge; CERIOLI, Paulo Ricardo; CALDART, Rosdli Salete.(Orgs.) uma
educacao do campo: identidade e politicas publicas. V. 4. Brasilia: 2002 (p. 37-43).

MOREIRA, Zequinha. Simplicio M oreira: precussor do desenvolvimento de Imperatriz.
Imperatriz: Etica Editora, 1997.

NASCIMENTO, Maria Nadir. Geogr afia do M aranh&o. S&o Paulo: FTD, 2001.

NOGUEIRA, J. D. Casa familiar Rural do Paran&: organizacdo e implementacéo de um
programa. Universidade Federal de Vigosa— Vicosa-MG, 1999 (Dissertacdo de Mestrado).

NOSELLA, Paolo. Uma educacgdo para o meio rural: sistematizacéo e problematizacdo da
experiéncia educaciona das escolas da Familia Agricola do Movimento de Educacdo



110

Promociona do Espirito Santo. Sdo Paulo, PUC/SP: 1977. (Dissertacéo de Mestrado em
Filosofia da Educacéo).

NY ERERE, Julius K. Sobre 0 desenvolvimento rura. In:WERTHWIN, Jorge; BORDENAVE,
Juan Dias. Educagao rural no terceiro mundo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981 (p. 17-30).

PRADO JUNIOR, Caio. Histéria Econdmica do Brasil. Sdo0 Paulo: Brasiliense, 1998.

RIBEIRO, Claudett de Jesus. Historia de uma escola para o povo: projeto Jodo-de-barro no
Maranh&o. S&o Luis. Edufma, 1985.

RIBEIRO, Maria Luiza Santos. Histéria da educacao brasileira: a organizacdo escolar. Sao
Paulo: Autores Associados, 2001.

RODRIGUES, Neidson. Por uma nova escola: o transitério e o permanente em educacéo.
S8o Paulo: Cortez, 2000.

ROMANELLI, OtaizaOliveira. Hist6ria da educacéo no Brasil: (1930-1973). Petropolis: Vozes,
1978.

SANCHES, Edmilson. Enciclopédia de I mperatriz: 150 anos: 1852-2002. | mperatriz: Instituto
do Homem, 2003.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;AO, DESPORTO E LAZER. Plano Decenal de
Educacéo do M unicipio de Imperatriz. Imperatriz, 2003.

SEM, Amartya. Construindo o desenvolvimento com responsabilidade. 4. ed. S&o Paulo:
Companhia das L etras, 2000.

SHIRASHI NETO, Joaquim. A reconceituacdo do extr ativismo na Amazonia: praticas de uso
comum dos recursos naturais e normas de direito constituidas pelas quebradeiras do coco babagu.
Belém, Universidade Federal do Para— Nucleo de Altos Estudos Amazénicos, 1997. (Dissertacéo
de Mestrado).

SILVA, |zaura. Uma visdo de dentro da escola: leitura critica da reforma curricular da década
de 1990 e seus impactos no ensino profissional de nivel técnico em ImperatrizZMA. Fortaleza,
Universidade Federal do Ceara — Faculdade de Educacdo, 2005. (dissertacdo de mestrado em
educacéo).

SILVA, L. H. da. Asrepresentagdes sociais da relacdo educativa Escola-Familia no
univer so das experiéncias brasileira da formacédo por alternancia. Sdo Paulo, Pontificia
Universidade Catdlica, 2000. (Tese de doutorado em Psicologia da Educagéo).

SILVA, Luiz Heron da (Org.). Escola cidadé no contexto da globalizagéo. Petrépolis: Vozes,
2000.

SILVA, Tomaz Tadeu da. A escolacidadano contexto daglobalizagdo: umaintroducéo. In: SILVA,
Luiz Heron da (Org.). Escola cidadé no contexto da globalizacéo. Petropolis. Vozes, 2000. (p.
7-10).



111

SILVA, Vadilson de Almeida. Formacéao e pratica do professor de ensino fundamental da
zona rural de Imperatriz. Imperatriz, Universidade Federal do Maranhdo — Campus Il —
Imperatriz, 1998. (monografia do conclusdo do Curso de Pedagogia).

THOMPSON, Paul. A voz do passado: histériaoral. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

TEIXEIRA, Elenaldo. O local e o global: limites e desafios da participacdo cidada. 3. ed. S&o
Paulo: Cortez, 2002.

TRIVNOS, Augusto N.S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa quaitativa
em educagdo. Séo Paulo; Atlas, 1987.

TROVAO, José Ribamar. “11ha” latifundiaria na Amazonia mar anhense. S3o Luis:
Edufma, 1989.

VALE, AnaMaria do. Educacéo popular na escola publica. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 1996
(Colegdo questdes da nossa época).

VEIGA, lIma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcéo
coletiva. In: VEIGA, lIma Passos Alencastro (Org.). Projeto politicao-pedag6gico da escola:
uma construcdo possivel. Campinas: Papirus, 1995. (p. 11-35).

VEIGA, Jos¢ Eli da. Do global ao local. Campinas: Autores Associados, 2005.

ZAMBERLAM, Sérgio. Pedagogia da alter nancia, escola da familia agricola. Anchieta:
Centro de Formagédo MEPES, 1996.



APENDICES



APENDICE A: Roteiro da entrevista com os M onitores da CFRC
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Categorias de
analise

Atributos verificados

T écnica adotada

Dificuldades

NN N ) N

Formagéo continuada
Caréncia financeira
Interferéncia do Poder Publico
Relacdo com as familias
Relagdo com a comunidade

Entrevista

Conquistas

NN N ) N

Participacdo da familia
Participagcdo da sociedade
Interesse dos alunos

Uni&o da equipe
Participacéo da Associacéo

Entrevista

Aspetos pessoais

N N

-~

Formag&o inicial

Porgue a opcéo pela Pedagogia da
Alternancia

Relagdo com os pais

Relacdo com os colegas

Entrevista




APENDICE B: Roteiro da observagio na CFRC
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Categorias de
analise

Atributos verificados

Técnica adotada

Locd

N ) N N ) )

Ambiente fisico em geral
Distribuicéo das turmas
Disposi¢éo dos alunos na sala
Cozinha

Dormitérios

Preparo das refeicbes

Observacéo

Atividades de
rotina

N ) N

Preparacdo das aulas pelos monitores
Distribui¢éo das tarefas
Execucdo de tarefas

Observacéo

Relacbes
Interpessoais

[0 IS JEETNS BTG BRCTN JRETN |

Comportamento dos alunos
Comportamento dos monitores
Relacéo dos alunos entre si
Relagdo das turmas

Relag&o monitor-aluno
Relagcdo governanta-aluno

Observagéo

Eventos Especiais

N ) N ) N

Reunides Pedagdgicas

Serdes

Reunides de pais e monitores

Roteiros de visitas as propriedades
Calendario de visitas e demais eventos

Observagéo

I nstrumentos
Pedagdgicos

NN N N

Planos de estudos
Folha de observagdo
Caderno de realidade
Visita as familias

Observacéo
Analise documental




APENDICE C: Roteiro da entrevista com os alunos
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Categorias de
analise

Atributos verificados

T écnica adotada

A CFRC

-~

Como se sente como estudante

Acredita nos ensinamentos

Sente a utilidade dos conhecimentos
adquiridos

Em que a CFR difere-se de uma escola
comum

Relaciona com colegas do sexo
masculino

Convivéncia com colegas do sexo
feminino

Como se relaciona com 0s monitores e a
governanta

O que gostaria que fosse diferente

Entrevista

A propriedade

-~

Pretende continuar na propriedade
Pretende melhora-la

Entrevista

A familia

N N

NUmero de irméos
Apoio para estudar
O papel de cadaum

Entrevista




APENDICE D: Roteiro de observag&o na propriedade
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Categorias de
analise Atributos verificados T écnica adotada

? Solidariedade
?  Participacdo Entrevista

Desenvolvimento ?  Articulagdo Observagéo

social ? Organizagio Participacéo informal

? Autoconfianca em eventos
? Faculdade critica
? Rendimentos
? Investimentos

Desenvolvimento ? Gestdo da propriedade Entrevista

econdmico ? Melhoramento da produg&o Observagéo

? Moradia
? Investimento na propriedade
? Tipos de erosdo detectados
? Tipos de preparo do solo
? Qualidade e uso da agua

Desenvqlvi mento ? Consorciacdo de culturas EntrevistNa

ambiental ? Diversificacdo de culturas Observagao

? Conservagao das matas siliares
? Reflorestamento
? Uso de agrotoxicos




APENDICE E: Roteiro de entrevista com os pais

117

Categorias de
analise

Atributos verificados

T écnica adotada

Chegada

NN ) N

Origem

Quando chegou aregiéo
Dificuldades encontradas
Como eraaregiao

Entrevista

Propriedade

Como foi adquirida

Jafoi ameagado de perdé-la

E documentada

O que elarepresenta

Como se relaciona com 0s vizinhos

Entrevista

A CFRC

.\J .\J .\J .\J .\J .\J .\J .\J

N N

Como participou/participa

Por que a escolha

O gue melhorou com a formagdo d(a)
filho(a)

O que esperavalespera dela

Qual a importancia dog
monitores/técnicos

Entrevista
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