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RESUMO

A presente dissertacdo versa sobre a atividade investigativa dos professores do
Curso de Ciéncias Sociais da Universidade da Amazonia — UNAMA delimitada na
pesquisa como eixo central do estudo. Estabeleceu-se como limite temporal e
espacial o periodo de 1980 até o ano de 2008 elegendo-se tal periodo em funcéo
das mudangas ocorridas no campo das relagdes sociais, politicas, econbémicas e
educacionais. Objetivou-se no estudo analisar a atividade investigativa dos
professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, mediante a avaliagdo dos
impactos da politica de pesquisa institucionalizada e refletir sobre os
posicionamentos dos docentes diante de tal da politica. Definiram-se quatro
problemas basicos para investigacdo: Que fatores impulsionaram a incorporacdo da
atividade investigativa enquanto componente da préatica pedagdgica dos professores
do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA no contexto social amazbnico que se
configurou a partir da década de 1980? Sob quais estratégias foram instituidas as
politicas de estimulo a producdo do conhecimento cientifico nessa instituicdo de
ensino superior? De que modo a politica de pesquisa institucionalizada na UNAMA
refletiu na atividade investigativa dos professores vinculados ao Curso de Ciéncias
Sociais? Sob quais condicdbes o0s professores-pesquisadores exercem 0
protagonismo cientifico no ambito do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA?
Adotou-se como percurso metodoldgico a pesquisa documental, complementada por
pesquisa de campo com a realizacdo de entrevistas envolvendo docentes do
referido curso. Os resultados indicam que a atividade investigativa como parte
componente do fazer docente no curso de ciéncias sociais da UNAMA nado expressa
a consisténcia suficiente para atender a qualidade do conhecimento produzido, no
entanto ela justifica o status de universidade. Conclui-se que o pensamento descrito
pelo grupo mantenedor da UNAMA em relacdo a pesquisa como parte integrante do
fazer dos docentes, conforme é expresso nos documentos institucionais, nao
converge com a realidade existente na instituigao.

Palavras-chave: Educacdo. Curriculo. Formacdo de professores. Docéncia e
pesquisa.



ABSTRACT

This dissertation focuses on the historiography of teacher researchers Course of
Social Sciences, Universidade da Amazbnia - UNAMA, the investigative activity
defined as the centerpiece of the study. It was established as the limit time and
space from 1980 until the year 2008 electing such period in the light of developments
in the field of social, political, economic and educational. The objective of the study to
analyze the activity of investigative research professors of the Course of Social
Sciences, UNAMA, by evaluating the impacts of policy research institutionalized in
investigative activity of teachers in the above course and reflect on the teachers'
positions on research policy institutionalized. Four major problems for basic research:
The activity of the teachers of social science course UNAMA was the result of
changes in the social set that stretched from the 1980s? Research policy
institutionalized in UNAMA reflected in the investigative activity of the course faculty
of Social Sciences? How is the position of teachers of social sciences UNAMA facing
policy research institutionalized? | have adopted as a methodological approach to
documentary research, complemented by field research and interviews with teachers
of that course. It appears that the investigative activity as a component part of the
course to teaching social science UNAMA expresses not consistent enough to meet
the quality of knowledge produced, but it justifies the status of university. It is thought
that the group described by the maintainer of UNAMA for research as part of the
making of teachers as expressed in institutional documents not converge with the
existing reality in the institution.

Keywords: Education. Teachers formation. Curriculum.
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INTRODUCAO

A década de 1980 foi marcada por profundas mudancas socioeconémicas e
ambientais na regido amazonica, desafiando as ciéncias sociais na investigacao
cientifica dos fendmenos, e em especial, 0s professores pesquisadores atuantes na
educacdo superior, seja no ambito publico ou privado, tiveram significativa
contribuicdo na leitura da realidade e sua sistematizacdo sob a forma de
conhecimento elaborado.

O estudo da atividade investigativa dos professores do Curso de Ciéncias
Sociais da Universidade da Amazénia (UNAMA) serve de referéncia para analisar o
lugar da pesquisa como parte constituinte do fazer docente conforme é manifesto nos
documentos oficiais que circulam interna e externamente nesta instituicdo de ensino
superior.

O destaque dado a pesquisa como componente da pratica docente na
UNAMA, delimitado no Curso de Ciéncias Sociais, € significativo ser investigado
cientificamente em face das contradicbes apresentadas no discurso oficial,
representado por fontes documentais institucionais, e as falas dos protagonistas que
exercem a docéncia nesta instituicdo privada de ensino superior no Estado do Para.

O estudo delimita-se temporalmente no periodo de 1980 até o ano de 2008
elegendo-se tal periodo em funcdo das mudancas ocorridas no campo das relacdes
sociais, politicas, econdmicas e educacionais no Estado do Para, com reflexos no
desenho curricular do Curso de Ciéncias Sociais e na pratica docente.

A década de 1980 no Estado do Para caracterizou-se pela expansao do
capital mediante a operacionalizacdo de Grandes Projetos econémicos instalados
em municipios estratégicos dotados de potencialidades econdmicas impactando na
educacao superior mediante a expanséo da oferta de cursos, dentre estes o Curso
de Ciéncias Sociais ofertado pelas Faculdades Colégio Moderno.

O limite até o ano de 2008 foi estabelecido em razéo da necessidade de analisar
os impactos produzidos pelas reformas no Curso de Ciéncias Sociais na atividade
docente, em particular, na producéo cientifica como eixo integrante do ensino.

O estudo sistematiza conhecimentos sobre a docéncia no ensino superior nas

instituicdes superiores privadas no ambito do Programa de Mestrado em Educacao
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do Instituto de Ciéncias da Educacédo (ICED) na Linha de Pesquisa Curriculo e
Formacao de Professores.

O Curso de Ciéncias Sociais teve seu marco inaugural no ano de 1980 nas
Faculdades Integradas Colégio Moderno (FICOM) e posteriormente, em 1988 com a
unificagdo das Faculdades Isoladas, continuou a ser oferecido a comunidade pela
Unido das Escolas Superiores do Para (Unespa), e em 1993 com a transformacgéo
desta em universidade o curso manteve a oferta de vagas e atualmente conta com
vinte professores, com titulagdo em pos-graduacao e atuacdo no ensino e pesquisa.

A configuracdo do Curso de Ciéncias Sociais sofreu mudancgas resultantes
das reformas curriculares e da prépria dindmica institucional, culminando com a
incorporacao da pesquisa na pratica docente.

A pesquisa como parte constitutiva do fazer docente exigiu mudancas no
perfil académico dos professores do Curso de Ciéncias Sociais, com destaque na
qualificagcdo em nivel de mestrado e doutorado e obrigacdes trabalhistas em regime
de tempo parcial.

A atividade investigativa® do professor pesquisador nas instituicées de ensino
superior privadas ocupa um espaco privilegiado no debate cientifico e académico,
em vista das possibilidades de compreensédo dos aspectos endégenos e exdgenos
que interferem em sua dinamica.

A relevancia social do estudo explicita como € operacionalizada nas
instituicbes de ensino superior privada a atividade investigativa dos professores que
se dedicam a pesquisa como parte componente das exigéncias prescritas nos
documentos oficiais para justificar o status de universidade.

O estudo possibilita sistematizar o0s aspectos legais, qualitativos e
guantitativos incidentes na atividade investigativa dos professores do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA, versando sobre tematicas no contexto amazonico, as
quais tém contribuido para o conhecimento dos conflitos regionais.

A relevancia pessoal do estudo justificou-se pelo fato de buscar o
conhecimento sobre a atividade investigativa dos professores que atuam em
universidade privada e que se dedicam ao ensino e a pesquisa.

A minha formacédo em Sociologia e a vivéncia no trabalho social instigou meu

olhar sobre a participacdo dos professores na produgdo do conhecimento nas

! Trata-se da pesquisa como parte componente do fazer do docente destinado a produgdo do
conhecimento e valorizacao profissional e social do professor (NOVOA, 1995)
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Ciéncias Sociais em universidade privada, considerando as limitacbes de
investimentos, as relagbes de trabalho dos docentes, e as politicas de pesquisa
efetivadas nesse espaco de trabalho.

O exercicio da docéncia em instituicdo superior me levou a investigar como 0s
professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA inserem-se em atividades
investigativas para producdo do conhecimento através de projetos e programas
financiados pela instituicdo, resultando na sistematizacdo do conhecimento social da
regido amazonica.

Pelo fato do Curso de Ciéncias Sociais apresentar demandas reduzidas
guanto ao acesso, pois de acordo com os documentos oficiais institucionais nos trés
ultimos vestibulares as vagas nao foram preenchidas na totalidade de sua oferta, além
de apresentar em torno de 10% de abandono, no entanto, a atividade investigativa
dos professores é consideravel quando se quantifica a producéo intelectual veiculada
nos sites da Instituicdo?, na editora UNAMA, o que justifica a realizacdo do estudo
para compreender a dindmica da producdo intelectual disponibilizada no acervo
institucional como resultante dos estudos e pesquisas realizados pelos professores
(PRO-REITORIA DE GRADUAGAO DA UNAMA, 2009).

Cientificamente o estudo contribui para ampliar a reflexdo sobre a
concepcdo do professor como um agente intelectual, discutida por Giroux (1998),
considerando a atividade de investigacdo cientifica dos professores do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA, oriunda dos estudos e pesquisas desenvolvidas no
ambito institucional.

A atividade investigativa dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA é relevante ser estudada cientificamente pelo fato de se apresentar um
quantitativo significativo de producéo intelectual sobre a realidade amaz6nica,
contraditorio aos valores numeéricos de projetos e de jornada de trabalho dos
professores, em sua maioria em regime de trabalho sem dedicacao exclusiva.

Para Pavei (2008), a subjetividade do conhecimento nas ciéncias sociais,
desafia os professores para a agéo investigativa como parte componente do trabalho
docente. As reformas curriculares nos cursos de graduacdo tém sinalizado para a
atividade de pesquisa como a base fundamental ao ensino, e no Curso de Ciéncias

Sociais defende-se propostas inovadoras pautadas na concepc¢do de conhecimento

2 \www.unama.br
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em processo em construcdo, oportunizando professores e alunos a investigar
problemas sociais mediante a adog¢do de métodos e técnicas de pesquisa.

Para Ludke (2004), a pesquisa € um elemento fundamental na elevacdo do
nivel da qualidade do ensino. A reflexdo sobre a trajetéria académica construida
pelo professor-pesquisador na educacédo superior ganha relevo, a partir da
perspectiva de conhecer a realidade que eles enfrentam no percurso da produgéo da

profissao.

N&o se espera da pesquisa, na qual se apdia a pratica profissional, que
confira conhecimento certo, mas antes que ofereca guias para a pratica.
Ela oferece maneiras de reduzir a incerteza, mas ndo de remové-la. Ela
oferece precedentes e exemplos, mas do que regras claras. (LUDCK,
2004, p. 86)

A partir das consideracfes acima, € possivel analisar a préatica investigativa
dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA conforme consta nos
documentos oficiais, com o devido ressalte institucional a esta modalidade como
diferencial na formacéo dos graduandos e da qualificacdo do seu quadro docente.

De acordo com Loureiro (1990), o desenvolvimento sdcio-econémico do
Estado do Para teve na década de 1980 um salto significativo nas pesquisas na area
das Ciéncias Sociais, destacando-se trabalhos cientificos dedicados ao exame de
tematicas sociais, econémicas, politicas, educacionais, 0os quais contribuiram para
discusséo e compreenséo dos problemas regionais.

Ao me debrucar em alguns estudos produzidos na regido amazbnica que
apresentam afinidades com as Ciéncias Sociais a partir da década de 1980 foi
possivel perceber que a presenca do capital internacional resultou em maiores
perspectivas no campo da pesquisa, objetivando conhecer a realidade existente, e
em especial nas Ciéncias Sociais, esta atividade apresentou valores significativos de
estudos relacionados a diversos objetos, realizados por professores que se

dedicavam & investigacao®.

® No trabalho de Marco Aurélio Arbage Lobo (1998), intitulado “Estudos sobre o Meio Ambiente e
Qualidade de Vida Urbana na Amazbnia”, o autor destaca o quanto a implantagcdo dos Projetos
Econdmicos, (ALBRAS-ALUNORTE), contribuiram para a mudanca da organizagdo do espaco e as
condic¢bes habitacionais nos municipios por eles abrangidos.

Na pesquisa desenvolvida por Eugenia Rosa Cabral (2002) sobre a Biodiversidade Amazdnica a
autora destaca a potencialidade de alguns produtos naturais do Estado do Para, os quais vém sendo
industrializados por grupos empresariais.
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As instituicbes superiores de ensino, em especial as universidades,
destacam-se no incentivo a pesquisa, estimulando os professores a participar de
Grupos de Pesquisa visando conhecer com maiores niveis de relevancia a
complexidade social do contexto em que estdo inseridas, contribuindo para o avancgo
do conhecimento capaz de trazer retorno a sociedade.

A dindmica social emana novos desafios a atividade cientifica, e em especial,
as universidades, em sua funcdo social, ttm um compromisso na producdo do
conhecimento da realidade, o que me levou a definir quatro problemas basicos de
investigagdo neste estudo:

Que fatores impulsionaram a incorporacéo da atividade investigativa enquanto
componente da pratica pedagodgica dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA no contexto social amazénico que se configurou a partir da década de
19807 Sob quais estratégias foram instituidas as politicas de estimulo a producéo do
conhecimento cientifico nessa instituicdo de ensino superior? De que modo a politica
de pesquisa institucionalizada na UNAMA refletiu na atividade investigativa dos
professores vinculados ao Curso de Ciéncias Sociais? Sob quais condi¢cdes 0s
professores-pesquisadores exercem o protagonismo cientifico no ambito do Curso
de Ciéncias Sociais da UNAMA?

Adotei como hipétese no estudo que as mudancas ocorridas no contexto
social amazénico a partir da década de 1980 foram acompanhadas por um
conjunto de reformas na educacao superior com rebatimento na atividade docente
do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, onde a insercdo da atividade
investigativa na docéncia constituiu estratégia de justificacdo do status de
universidade.

Tracei como objetivo central do estudo, analisar a atividade investigativa dos
professores pesquisadores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA no periodo de
1980 a 2008. Especificamente, busquei avaliar os impactos da politica de pesquisa
institucionalizada na UNAMA na atividade investigativa dos professores do Curso de
Ciéncias Sociais e apresentar os posicionamentos dos docentes desse Curso diante
da politica de pesquisa institucionalizada.

O percurso metodoldgico empreendido para a realizacdo do estudo constou
da abordagem qualitativa, elegendo-se como técnica a pesquisa documental. Por
se tratar de um estudo historico-educativo, ancorei-me nos pressupostos teéricos

e epistemologicos da Histéria Nova, tendo como referencial Le Goff (2004) que
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concebe o percurso da historia dos sujeitos em pleno movimento, intermediado
por situacbes concretas que interferem na existéncia e na producdo da vida
material.

No primeiro momento, fiz uso de fontes bibliograficas, constantes em livros,
artigos, e periddicos, com a finalidade de descrever as caracterizacdes do objeto
investigado a luz dos tedricos que discutem o tema.

No segundo e no terceiro momento utilizei fontes documentais primarias
constantes nos arquivos institucionais da UNAMA, destacando-se o Regimento
Institucional, Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional, Parecer do MEC,
Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, disponiveis em sua
biblioteca central. Além de informacdes capturadas em sites eletrbnicos, dentre
estes o site institucional da UNAMA?® e o site da Fundacdo Instituto para o
Desenvolvimento da Amazénia (FIDESA)°.

No quarto momento foram realizadas sessdes de entrevistas com quatro
professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, elegendo-se como critério de
escolha aqueles que vivenciaram a dinamica institucional a partir de 1990, periodo
esse que demarca o crescimento da producao intelectual dos professores. Utilizei
um roteiro contendo perguntas encaminhadoras para estimular a narrativa oral dos
sujeitos, sendo posteriormente transcrito com o auxilio de MP4.

Foram eleitas as categorias tempo, espaco e movimento para sistematizar a
producao intelectual dos professores pesquisadores do Curso de Ciéncias Sociais
da UNAMA. Em relagdo ao tempo, busca-se analisar os aspectos quantitativos e
qualitativos, em relacdo ao espaco, este deteve-se nos trabalhos relativos ao
contexto amazonico, e quanto ao movimento refere-se as relagdes, conflitos,
contradi¢Oes, lutas, oposi¢des, protagonizadas por sujeitos, instituicdes.

A analise dos dados teve como referencial a nocdo conceitual de
documento apoiada na definicdo apresentada por Le Goff (2004) que inclui a
reflexdo sobre a multiplicidade de sentidos que ele expressa, levando a
compreensdo da impossibilidade de apreenséo da realidade mediante uma Unica

fonte documental.

* www.unama.br
° www.fidesa.org.br
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O documento ndo € inocente, ndo decorre apenas da escolha do
historiador, ele proprio parcialmente determinado por sua época e seu meio;
o documento é produzido consciente ou inconscientemente pelas
sociedades do passado, tanto para impor uma imagem desse passado,
quanto para dizer ‘a verdade’. (LE GOFF, 2004, p. 54)

A analise constou também do cruzamento das informacdes contidas nas
narrativas orais dos docentes com o discurso expresso nos documentos oficiais da
UNAMA relativos a institucionalizacdo da atividade de pesquisa, possibilitando
anunciar contradicdes e consensos.

Nesse percurso, tive a cautela de refletir sobre as informacfes contidas nas
fontes documentais escolhidas, visto que elas expressam o modo de pensar dos
seus idealizadores, e segundo Nikitiuk (2007, p. 31), “Toda forma de conhecimento
reside na atitude de um sujeito que se posiciona no mundo e engendra a sua leitura
particular acerca da sua circunstancia”.

Inicialmente, no Capitulo 1, construi um quadro reflexivo sobre a formacgao
do professor pesquisador, centrado na perspectiva de intelectual transformador
descrita por Henry Giroux (2002) articulado as reformas curriculares apresentadas
no curso de Ciéncias Sociais, tendo como recorte temporal o periodo de 1980 a
2008.

Ao situar o percurso das Ciéncias Sociais no Brasil no periodo supracitado é
possivel caracterizar os impactos produzidos na atividade investigativa dos
docentes, resultante das reformas curriculares e seus desdobramentos no contexto
social amazonico.

Posteriormente, no Capitulo 2, analisei a politica institucional da Universidade
da Amazbnia e seus reflexos na formacdo do professor pesquisador da area de
Ciéncias Sociais, mediante a descrigdo da atividade de pesquisa na pratica docente
no Curso de Ciéncias Sociais na referida instituicdo de ensino, representada pelo
quantitativo da producéo cientifica.

No Capitulo 3, avaliei a relagédo ensino-pesquisa-extensdo no Curso de Ciéncias
Sociais da UNAMA, descrevendo as atividades de orientacdo académica, a
abrangéncia dos projetos de pesquisa e o perfil dos docentes em termos da titulagéo,
regime de trabalho e tempo dedicado a pesquisa, as estratégias adotadas ao fomento
da pesquisa, a promocao de eventos cientificos, as atividades curriculares de extensao

e 0s incentivos para a qualificagdo em programas de pés-graduacao.
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No Capitulo 4, construi uma reflexdo sobre a institucionalizacdo da atividade
de pesquisa a partir das narrativas orais dos docentes do Curso de Ciéncias Sociais
da UNAMA.

Nas Consideracfes Finais do estudo evidenciei que a producédo intelectual
dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA é significativa e variada,
no entanto, apresenta contradicbes no sentido de vinculagdo com projetos ou
programas desenvolvidos e financiados na esfera institucional, como também, néo
se percebe a presenca de alunos desse Curso engajados em projetos e programas

de iniciacéo cientifica com bolsas financiadas pela instituicao.
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1 A FORMACAO DO PROFESSOR PESQUISADOR NAS CIENCIAS SOCIAIS

Este capitulo tem como objetivo central discutir a atividade de pesquisa como
parte do fazer dos docentes nas ciéncias sociais, considerando 0 movimento
apresentado na sociedade brasileira durante as trés ultimas décadas do século XX
delimitadas por reformas curriculares voltadas a adequacdo do ensino as novas
perspectivas que se desenharam no campo cientifico, econdmico, social, politico, as
quais repercutiram no trabalho dos professores na educacao superior.

A reflexdo sobre o papel da pesquisa como referencial para formagao do
professor pesquisador vem se consolidando a partir das mudancas ocorridas no
cenario global, o que me induziu a problematizar. Que fatores impulsionaram a
incorporacao da atividade investigativa enquanto componente da pratica pedagdgica
dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA no contexto social
amazoénico que se configurou a partir da década de 19807

Com essa perspectiva, reputei necessario refletir sobre o professor
pesquisador, para alcancar maior compreensdo das caracterizagdes assumidas por
esse docente no cotidiano de suas relagcdes de trabalho.

Para construir tal referencial, sustentei minhas argumentacées na pesquisa
bibliografica, constante de artigos cientificos que sistematizam o conhecimento nas
Ciéncias Sociais, 0s quais possibilitaram conhecer o percurso apresentado nos
estudos realizados nessa area acerca da formacao do professor, estabelecendo os
devidos nexos com o0 espaco, 0 tempo e 0 movimento historico, para situar tal
trajetdria nos limites temporais fixados no presente estudo.

Em vista da necessidade de situar a formacéo do professor pesquisador nas
Ciéncias Sociais no contexto educacional, julguei pertinente rememorar 0 percurso
desta ciéncia na sociedade brasileira devido a relacdo que se estabelece entre este
sujeito e os fenbmenos sociais, 0s quais servem de objeto de investigacao,
proporcionando a producao do conhecimento cientifico.

De acordo com Ludke (2002), a interacdo do pesquisador com a realidade é
um dos elementos que caracteriza a atividade de pesquisa, e no contexto das
Ciéncias Sociais, esta condicdo se mostra complexa em vista das infinitas
possibilidades que se expressam para a investigacao cientifica, tornando o trabalho

do professor pesquisador uma acgéao repleta de labirintos.
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Inserir o percurso histérico das Ciéncias Sociais no Brasil, relacionado a
atividade de pesquisa desenvolvida pelos docentes em consonancia com as
reformas curriculares dos referidos cursos e seus reflexos no trabalho docente, &

pertinente para compreender como tal dindmica se efetivou na educacéo superior.

1.1 TEORIZANDO O PROFESSOR PESQUISADOR

Os estudos relativos ao professor pesquisador alcangcaram relevancia nos
meios académicos e cientificos no Brasil a partir da década de 1970, buscando-se
maior compreensdo da atividade docente, centrada principalmente na atividade de

pesquisa, identificada como um dos eixos basicos da formacao continuada.

Pelas janelas da reflexdo escancaradas por Schoén, entraram as idéias da
pesquisa junto ao trabalho do professor e do préprio professor como
pesquisador. Essas idéias, com raizes mais antigas, como ja foi
mencionado, também ganharam enorme espago nas discussdes
académicas sobre formacgéo de professores e profissdo docente. No Brasil,
entre as vozes mais audiveis a esse respeito se acham as de Pedro Demo,
pregando a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, e o carater formador
da atividade de pesquisa (Demo, 1991; 1994; 1996), as de Corinta Geraldi,
estimulando o desenvolvimento da pesquisa-acdo entre grupos de
professores (Geraldi, 1996; 1998) e Marli André, inspirando a prética da
pesquisa docente, por meio da colaboracdo entre pesquisadores da
universidade e professores da rede publica (André, 1992; 1994; 1995; 1997,
1999). (LUDKE, 2001, p. 81)

Conceituar o professor-pesquisador ndo é uma tarefa facil aqueles que
decidem se debrucar nos estudos envolvendo tal objeto, uma vez que se revelam
concepcdes oponentes na literatura. H4 uma corrente que compreende a pesquisa
como eixo central do fazer docente, evidenciada na idéia da reflexdo como ponto de
partida da busca do aprimoramento do trabalho do professor (NOVOA, 2001). Outra
corrente defende a atividade investigativa como referencial da construcdo da
identidade do professor pesquisador, mediante a realizacdo de experiéncias no
préoprio local de trabalho, visando a compreensédo do fenbmeno educativo em sua
abrangéncia mais ampla, destacando-se Henri Giroux (LUDKE, 2001).

A compreensao do professor-pesquisador esta relacionada a natureza do seu

trabalho. Ou seja, é através da imersdao no mundo da pesquisa, que ele busca

desvendar o véu que intercepta a objetividade e a subjetividade presente em sua
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atividade docente, as quais passam a ter significancia para o aprimoramento do
fazer e conhecer com maior nivel de propriedade o fenébmeno educacional.

Segundo Queluz (2004) em toda atividade humana esta presente a acao-
reflexdo-acdo, e o trabalho do professor ndo esta alheio as condicfes sociais,
histéricas, culturais. Logo, ao intervir na realidade concreta, ele é capaz de construir
alternativas de superacdo do estdgio atual de compreensdo para um nivel mais
elevado. E possivel entender a perspectiva do professor-pesquisador como alguém
em permanente estado de insatisfacio com a sua pratica, apontando novas
perspectivas para desvendar o fenbmeno educacional em que esta inserido.

O fazer docente nédo se limita ao uso dos manuais ja elaborados tornando a
pratica educativa apenas um ato de transmissdo de conhecimentos, sendo exigido
do professor apenas o dominio do instrumental didatico e do aparato tecnolégico

composto de métodos e recursos para facilitar a aprendizagem.

Em contraposicdo ao modelo da Racionalidade Técnica, ja& tomando a
docéncia como objeto, Schon (1991) propde um triplo movimento a ser
desenvolvido pelos professores no referente a sua pratica profissional: a
reflexdo na acgéo, a reflexdo sobre a acdo e a reflexdo sobre a reflexdo na
acdo. Segundo ele, a prética reflexiva exige, como uma de suas condicoes,
gue o conhecimento na agdo - um saber tacito que organiza a acéo - seja
explicitado conscientemente para fins de critica, de exame e de
redimensionamento. (PEREIRA; ALLAIN, 2006, p. 269)

Para além do tecnicismo, a concepcdo do professor-pesquisador esta
relacionada a diversas situacfes que se manifestam em seu trabalho, dentre tais, a
incerteza, a instabilidade, a singularidade, impossiveis de serem controladas,
abrangendo valores objetivos e subjetivos, que se manifestam na pratica
profissional.

Avancando na compreensédo dessa categoria de trabalhadores da docéncia, o
professor-pesquisador em sua atividade investigativa, assume um cOmMpromisso
ético e politico com a superacdo das desigualdades, e contribui com idéias para
transformar a realidade existente. No entanto, é possivel perceber que ele atua num
l6cus privilegiado, representado pelo ensino superior, tido como caracteristica
fundamental a pesquisa.

Contudo, a discussdo sobre o professor-pesquisador se construiu na
sociedade brasileira a partir da década de 1980, em contraposi¢cdo ao paradigma

tecnicista que orientou a formacdo dos professores, e com as mudancas
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apresentadas na sociedade, especialmente nas trés ultimas décadas do século XX,
em que o conhecimento passou a ser visto como um importante referencial no
processo de transformacéo social, 0 enfoque na pesquisa na educacao superior se
intensificou.

As reformas curriculares e no ensino no final da década de 1990, impactaram
na formacdo do professor com atuacdo em nivel superior, destacando a pesquisa
como a base para a insercdo na carreira docente nas universidades publicas, e
também para o0 credenciamento das instituicbes de ensino superior que
obrigatoriamente devem contar com um percentual de mestres e doutores em seus
quadros (MOREIRA, 2003).

A perspectiva social e critica que abrange a concepcdo de professor-
pesquisador se concentra na mudanca do paradigma de formacéao, visando superar
a presenca da racionalidade técnica, caminhando em dire¢cdo a valorizacdo da
competéncia, autonomia e critica, fatores fundamentais para o fortalecimento da
identidade do professor e de sua categoria laboral, apropriando-se da pesquisa
como um referencial para a compreensao da realidade educativa e de seus multiplos
sentidos, a fim de contribuir com o processo de transformacdo social e de
valorizacéo profissional.

Submetida as mudancas de paradigmas que orientam a producdo do
conhecimento cientifico, a formacdo do professor vem tracando uma pluralidade de
modelos® que se materializam a partir da definicdo das politicas educacionais que
balizam tal formagé&o.

A reflexdo na literatura sobre a formacgéo de professores que atuam no ensino
superior, Tardif (2000), destaca a autonomia como uma das caracteristicas basicas
da atividade docente, e esta condicdo se da a partir do acumulo de saberes
construidos cotidianamente com seus pares, tornando a sala de aula, as relacoes
com a instituicdo de ensino, objeto de investigacao permanente dos professores.

O trabalho investigativo do professor permite a ele conhecer em maiores
niveis de propriedade o objeto de seu fazer, levando a assinalar situagbes que se

expressam no cotidiano da acdo educativa. E possivel a partir de sua atividade

® De acordo com Ludke (2001) os modelos de formagdo compreendem diferentes categorias de
trabalhadores da docéncia representados pelo professor investigador, professor reflexivo, professor
pesquisador.
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identificar situacbes que precisam ser desvendadas distanciando-se do senso
comum pedagdgico a fim de penséa-lo criticamente.

Situando a formacdo do professor pesquisador num momento historico de
constantes transformacfes sociais, é essencial que ele investigue as condi¢cdes de
seu trabalho, e os contornos que interferem no percurso de sua trajetoria

profissional, uma vez que:

O professor, como qualquer profissional, necessita de conhecimentos, de
saberes, sem 0s quais a a¢do docente ndo se realiza a contento. Hoje,
exige-se do professor que saiba lidar com um conhecimento em
construcdo, ndo mais com um conhecimento pronto e acabado, que
entenda a educacdo como um compromisso politico, ético e moral, que
considere o desenvolvimento humano, que promova a colaboracdo e que
tenha, por fim, capacidade de conviver com a incerteza. (OLIVEIRA;
ROSA,; SILVA, 2005, p. 362)

Pensar a formacdo dos professores pesquisadores a partir da pratica de
investigacdo cientifica que eles desenvolvem nos programas de pesquisa nas
instituicBes superiores € essencial para conhecer a complexidade e a
heterogeneidade que se expressa no trabalho docente, onde é possivel perceber a
presenca de diferentes objetos de investigacdo, os quais, uma vez descritos e
analisados, podem contribuir para a melhor compreenséao da realidade.

A reflexdo sobre a atividade docente com énfase na pesquisa assume
relevancia no estagio atual da sociedade, uma vez que é fundamental na sala de
aula e em outros espacos, sistematizar informacdes destinadas a compreensao de
um problema, por meio racional, l6gico, e coerente, delimitado metodologicamente
para produzir algo novo.

Os estudos sobre as caracterizagfes das atividades do professor pesquisador
crescem em face das condigbes que se apresentam no cenario social, orientado a
partir da natureza do trabalho que ele desenvolve, contribuindo socialmente para a
melhoria da qualidade do ensino. Assim, a pesquisa passa a integrar o cotidiano da
acao docente, buscando-se construir uma cultura investigativa, seja na escola, ou na
formacao dos profissionais dos cursos superiores.

A pesquisa como parte do trabalho do professor pesquisador representa um
salto qualitativo na educacdo superior, especialmente quando ele trabalha em
projetos especificos, seja na iniciacdo cientifica, no papel de orientador de alunos

iniciantes, ou na pos-graduacao, em programas financiados pelo governo.
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A atividade reflexiva é descrita como uma das particularidades que envolvem
a acao investigativa do professor pesquisador e, nas instituicdes de ensino superior
que realizam pesquisas, € possivel perceber o quanto € valioso para a formacéo
continuada desses profissionais, a0 mesmo tempo em que €& produzido
conhecimento visando atender as demandas sociais.

Novoa (1995) ao conceituar o professor pesquisador aponta para uma agao
constante de reflexdo sobre a realidade para apreender o ambiente de trabalho
como objeto de investigacdo e producdo de conhecimento. Compreende-se,
portanto, que o lécus de pesquisa do professor pesquisador promove uma
interatividade com a realidade, sendo possivel descrevé-la com argucia.

Assim o local de trabalho, as situacdes com que o professor se depara
passam a ter valor investigativo com a finalidade de conhecer mais de perto os
fendmenos e agir sobre eles, para melhorar a compreensao de seu fazer docente.

Ao categorizar o professor pesquisador Névoa (1995) pontua situacdes
singulares que fazem desse profissional que milita no ensino a indagar a realidade e
se apropriar dela como objeto de pesquisa, reflexdo e analise. Assim cabe ressaltar
que a investigacdo precedida da reflexdo singulariza o professor que se dedica a
pesquisa e faz de seu espaco de trabalho um locus de continuas indagacfes para
produzir respostas aos acontecimentos e fatos historicos examinados.

A compreensdo da caracterizacdo do professor pesquisador € relevante ser
considerada em vista das condices objetivas e subjetivas que interferem no
trabalho de investigagdo do conhecimento, e de acordo com Cunha (2005), a
concepcao de que a formacgéo do professor pesquisador € um percurso continuo que
faz dele um advogado, um inquiridor, juiz, que reflete e problematiza a prética para
criar situacdes passiveis de investigacao.

Descrever a identidade do professor pesquisador é tarefa desafiadora em
vista da complexidade que o trabalho por ele desempenhado apresenta, pois 0s
espacos de ensino, também se constituem espacos de pesquisa. Nessa perspectiva,
o professor constr6i sua préatica técnico-cientifica no espago de producdo do
conhecimento, dialogando com a realidade, e fazendo-a familiar (CUNHA, 2005).

Pimenta (2005) ao refletir sobre o professor pesquisador aponta para o
constante ato de reflexdo que ele realiza na e sobre a pratica, estabelecendo nexos
significativos entre os aspectos objetivos e subjetivos que se apresentam nas

relacfes cotidianas. A imersao no espagco em que atua cria um ambiente favoravel a
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investigacdo, mediante sucessivas problematizacdes que se tornam possivel
compreender a luz das técnicas e métodos de investigacdo e apreensdo do
conhecimento.

A pesquisa como parte integrante do trabalho do professor alcanca
significancia na formagé&o continuada pelo fato de acumular as experiéncias tanto no
dominio das técnicas destinadas a investigacdo do conhecimento, quanto na
apropriacdo do conhecimento sobre determinado objeto. E por meio da pesquisa
que o professor inova e desafia os alunos a buscarem 0 novo, o inusitado.
(PIMENTA, 2005).

A presenga da pesquisa no trabalho dos professores cria vinculos
identificadores com a realidade tornando possivel avancar na apreensdo de
situacdes que fazem parte do cotidiano das relacfes de trabalho. Pimenta (2005) ao
analisar a identidade do professor pesquisador relaciona seu trabalho com o espaco
de investigacdo, e ao refletir sobre a realidade e suas relagbes com o ensino criam
alternativas de superacéo por meio de estudos e acdes destinadas a mudanca da
condicdo em que se encontra.

Schon (1991) ressalta que a pesquisa é uma acdo resultante da reflexdo
sobre uma determinada condi¢cdo existencial, e o professor como artifice de sua
pratica possui a autonomia suficiente para investigar e encontrar respostas
provisodrias, capaz de serem aprofundadas em outro momento sob novos enfoques.

A atividade reflexiva componente do fazer docente induz a busca de novos
referenciais destinados a compreensdo da realidade. Assim, a concepcdo de
professor pesquisador se relaciona a investigagdo como ponto de partida para
conhecer algo que se encontra obscuro.

O professor pesquisador constréi conhecimento e sistematiza novos
conhecimentos, sendo um sujeito com autonomia intelectual, capaz de pensar e
promover mudancas, e comprometido com propositos educativos e éticos mais
amplos. Trata-se de uma nova visdo da relacdo do professor com a realidade em
que atua, alicercada na reflexdo permanente da docéncia.

A atividade investigativa do professor pautada na pratica reflexiva transcende
a racionalidade técnica que reduz a acdo educativa a um exercicio de solucéo de
problemas e tenta supera-la através da investigacdo. O professor, nessa visdo, é um
sujeito que domina o conhecimento cientifico produzido, sendo capaz de

compreender a complexidade das situacdes concretas.
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Schon (1991), ao discutir a identidade do professor pesquisador ressalta sua
insatisfacdo com a realidade e a partir da incerteza, dos conflitos, da superacéo da

racionalidade técnica, avanca em direcdo a producdo de um novo conhecimento.

1.2 SITUANDO O PERCURSO DAS CIENCIAS SOCIAIS NO BRASIL

A presenca das Ciéncias Sociais no Brasil, como parte componente da
catedra do ensino superior teve seu inicio na década de 1930 com a implantacédo da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo. Para
Shwartzman (2008), sob influéncias externas, sobretudo, da escola francesa e
posteriormente a americana. A producdo do conhecimento caracterizou-se pela
adocdo de um estilo literdrio e a busca de sinteses interpretativas de elementos
histéricos, sociais, econémicos, politicos, e culturais, orientados por um marco
filosofico que concentrou tal conhecimento nos meios elitizados.

Em especial nas instituicées publicas de ensino superior, a producao cientifica
das Ciéncias Sociais ganhou magnitude, sobretudo, na Faculdade de Filosofia e
Ciéncias e Letras, destacando as producOes de Florestan Fernandes, Fernando
Henrique Cardoso, Octavio lanni, Celso de Rui Beisegel, José de Souza Martins,
Ricardo Antunes, Giovanni Alves. A relacdo entre a producdo do conhecimento e a
atividade docente, esteve desde o inicio da constituicio do Curso como um
elemento indissoltuvel da identidade profissional almejada.

No contexto académico e cientifico amazbnico e paraense destacam-se Edna
Castro, Rosa Acevedo, Lucio Flavio Pinto, Lourdes Furtado, Violeta Loureiro, com
producdes na area das Ciéncias Sociais, discutindo os impactos dos Grandes
Projetos, delimitando os estudos no entorno da Regido da Serra dos Carajas
delimitado no processo de pauperizagdo, Municipio de Oriximind com foco nas
populacdes tradicionais, Municipio de Barcarena e os impactos no Baixo Tocantins e
a regido litoranea.

A partir da década de 1950, periodo em que o Brasil passou por um processo
acelerado de industrializagéo e urbanizacdo, os fendmenos sociais, tanto no contexto
urbano quanto rural tornaram-se importantes objetos de investigacdo cientifica nos

estudos dos Cursos de Ciéncias Sociais, ressaltando os pélos regionais como os da
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Universidade Federal do Rio de Janeiro, o da Universidade Federal de Pernambuco e
o da Universidade Nacional do Brasil (VARGAS, 2000, p. 13).

A configuracdo curricular dos Cursos de Ciéncias Sociais refletiu
consideravelmente o modelo de relacées de poder que se construiram na sociedade
brasileira, intermediando as atividades docentes no ambito do ensino e da pesquisa.
A formacao desse profissional para atender as demandas do aparato administrativo
estatal na década de 1970, revelou niveis de restricbes quanto a efetivacdo de
atividades de pesquisas cientificas, salvo, aquelas aplicadas no ambiente académico
das universidades publicas.

Shwartzman (2008) destaca que essa condicdo sofreu sintomaticas
alteracdes a partir da expanséo do sistema educacional superior, culminando com a
oferta dos Cursos de Ciéncias Sociais em instituicdes de ensino privado, resultando
na formacdo de cientistas sociais para desempenho de fun¢gbes burocraticas nas
esferas publicas de poder e na iniciativa privada, alterando o curriculo e a identidade
dos profissionais, repercutindo diretamente no fazer docente.

As mudancas na configuracdo do Estado, em especial, na forma de intervir na
sociedade, repercutiram na elaboracdo do curriculo desse Curso, e
consequentemente nas atividades de estudos e pesquisas, resultando na formacgao
de dois ramos académicos basicos que se mantém até os dias atuais, representados
pelo bacharelado e a licenciatura. Essas dimensfes expressas ha politica curricular,
assumem niveis de ressonancia na formacdo e nas atividades desempenhadas
pelos professores atuantes no Curso de Ciéncias Sociais.

Os estudos realizados pelos teoricos das Ciéncias Sociais, nos diversos
campos de investigagdo em que se ocupam, levaram os professores a se aglutinar
em Grupos visando o desenvolvimento de projetos de pesquisas, em especial nas
universidades publicas’, contando com a possibilidade de financiamentos das
instancias governamentais, resultando na construcado de uma identidade profissional
ligada fundamentalmente a pesquisa.

Para Shwartzman (2008), o professor pesquisador nas Ciéncias Sociais,
assume a pesquisa como elemento central para a compreenséo do fendémeno social.

A partir da década de 1980, esse processo se intensificou, em decorréncia das

" Grupo de Estudos e Pesquisas Eneida de Morais sobre Mulher e Relacées de Género — GEPEM-
UFPA, liderado pela Prof® Dr2 Maria Luiza Miranda Alvarez, e o Grupo Cidade, Aldeia e Patriménio,
liderado pela Prof2 Dr* Jane Beltrdo, tem produzido pesquisas investigativas sobre suas tematicas.
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mudangas que se desenvolveram na sociedade brasileira, possibilitando aos
cientistas sociais atuarem com mais relevo na compreensao e explicacdo dos
fendbmenos, fundamentando suas percepcdes com estudos provenientes de areas
afins, com destaque na educacéao, a psicologia, o servi¢o social, administracao.

Com as mudancas geradas na sociedade brasileira, as atividades de
pesquisa nas Ciéncias Sociais tiveram novas perspectivas de abordagens, com
énfase nas investigacbes no campo dos movimentos sociais, relacbes de poder,
Estado, o contexto rural, urbano, projetando novos desafios aos investigadores.
Nesse panorama os Cursos de Ciéncias Sociais ganharam novas configuracoes,
com prioridade na formacdo profissional mediante um enfoque no conhecimento
global da realidade social, resultando em maiores espacos de investigacao cientifica.

Para Afonso (2006), a formacao dos professores pesquisadores nas Ciéncias
Sociais alcancou valores significativos decorrentes das mudancas que se
construiram na sociedade global no final da década de 1990, representada por uma
reconfiguracdo do Estado. Surgiram novos elementos para investigacdo cientifica
pautadas na légica da interdisciplinaridade, situando o fazer pedagdgico dos
professores para o contexto de atuacdo, elevando o nivel de discussao sobre a
formacao destinada a pesquisa como referencial de construcéo da profissao.

Paralelo a esse quadro houve intensa mobilizacdo dos segmentos
representativos da classe, em especial os sindicatos dos socidlogos fundados em
diversos estados da federacéo brasileira que passaram a discutir novas perspectivas
para a formacdo desse profissional, defendendo a superagdo do paradigma da
racionalidade técnica em favor de uma concepcéo de identidade fundamentada na
pesquisa como elemento destinado a reflexado sobre a realidade em que atua.

O movimento de classe fortaleceu o debate académico da formacdo do
soci6logo e assegurou maior consisténcia nos Programas de PoOs-Graduacdo em
Ciéncias Sociais, visando contribuir para o aumento da producéo intelectual na area
(SHWARTZMAN, 2008).

Esta nova condicéo levou a intensificacdo dos Programas de Pés-Graduagéo,
permitindo o aprimoramento dos professores na atividade de pesquisa, além de
aprofundar os conhecimentos sobre diversos objetos de investigacdo consolidados
em nivel de doutoramento e pos-doutoramento. As mudancas apresentadas,

decorrentes de um novo paradigma social em evidéncia no Brasil, trouxeram
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desafios inovadores, também, no campo da formacdo dos professores
pesquisadores.

Assim, a formacéo de professores se orientou de acordo com as condi¢cfes
objetivas e subjetivas que determinaram o funcionamento do Estado, assumindo
niveis de ressonancia nas pesquisas desenvolvidas, e com a globalizacdo, os
impactos sobre a atividade investigativa tornaram-se mais evidentes, alcancando

niveis intensos e diferenciados em torno dos objetos investigados.

Com a aceleragdo da globalizacdo econdmica e com as mudan¢as no
papel do Estado, tém-se verificado também alteragBes nas prioridades
relativas ao que se espera que seja a contribuicdo da educacdo. Durante a
vigéncia e expansdo do Estado-Providéncia, o contributo da educacéo
visava sobretudo o processo de legitimacao; na fase atual, a prioridade é
direcionada para o processo de acumulacdo. O Estado atua agora tendo
como principal objetivo a competitividade econdmica. (AFONSO, 2006,
p.42-43)

Este momento da sociedade brasileira assegurou a Sociologia e a Filosofia
atributos consideraveis no preparo académico dos alunos, em especial no ensino
médio, conforme se destacou nos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (BRASIL, 2006). A visibilidade concedida a Disciplina Sociologia no curriculo
escolar, alcancou niveis de repercussdo nas propostas curriculares que balizam os
cursos de formacao do profissional das Ciéncias Sociais, elevando a relevancia da
licenciatura enquanto campo propicio a inser¢do do socidlogo na atividade docente.
Esta medida, porém, restringiu as atividades investigativas nos cursos de
graduacéo, mas induziu a pratica da pesquisa em projetos de Iniciacdo Cientifica, e
nos Programas de Pos-Graduacéao.

Para Moraes (2003), o contexto educacional ha muito tempo vem passando
por um processo de desvalorizagdo dos profissionais que atuam no ensino, e 0s
cientistas sociais ndo Sao imunes a esse processo, ocasionando perdas
significativas no espaco da producdo cientifica, provenientes de restricoes
orcamentérias para o desenvolvimento de estudos e pesquisas, de modo que o
professor pesquisador dessa area muitas vezes é instado a investigar objetos além
de seu locus de trabalho.

Depreende-se que a formacdo do professor pesquisador do Curso de
Ciéncias Sociais se desenhou de acordo com as condi¢cdes objetivas e subjetivas

gue se construiram na sociedade contemporanea, a partir de elementos da realidade
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social, atrelada as politicas educacionais e de financiamento de pesquisas. Em meio
a esse quadro de complexidade, as Ciéncias Sociais assumiram valores
significativos no campo da investigacao, resultando na producdo do conhecimento

utilizado nos cursos de graduacao e em outros campos sociais.

Sendo o objeto de estudo da Sociologia o0 homem e suas relacdes sociais,
o préprio professor de Sociologia, além de um cientista é também uma
subjetividade, que expressa ndo somente os conteldos especificos
daquela ciéncia, mas que agrega toda sua experiéncia de vida e visdo de
homem, mundo e sociedade na cotidianidade do seu ser e fazer docente.
(SANTOS; HAERTER, 2003, p. 13).

A formacéo do professor pesquisador, portanto, quando orientada de acordo
com a realidade apresentada no contexto social, assume valores significativos no
campo investigativo dos fenbmenos sociais, proporcionando 0 exercicio
metodoldgico no ambito da pesquisa, contribuindo para a elevacdo da qualidade do
ensino superior.

Para Ferreira (2008), a pesquisa socioldgica teve como objeto central nas
reflexdes dos professores os fenbmenos sociais, em especial, no momento em que
a idéia desenvolvimentista tornara-se hegemonica nos debates relativos as
estratégias de avanco do pais.

Ja na década de 1950, os professores pesquisadores dos Cursos de
Ciéncias Sociais, em especial, da Universidade de Sdo Paulo (USP), discutiam o
papel desempenhado pela educacdo, sobretudo, a educacdo escolarizada, nos
processos de mudanca social e de desenvolvimento econdmico em curso no pais

a época.

A entrada em funcionamento do Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais (CBPE) e dos Centros Regionais de Pesquisas Educacionais
(CRPESs), dentro da estrutura j& existente do Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos (INEP), 6rgdo subordinado ao entdo Ministério da Educacéo e
Cultura, representou um importante estimulo ao desenvolvimento de
pesquisas em ciéncias sociais sobre questdes relacionadas a educacgdo
brasileira, seja por meio da contratacdo de pesquisadores formados nessa
area do conhecimento para integrar seus quadros permanentes, seja pelo
financiamento a projetos em ciéncias sociais elaborados fora dessas
instituic6es. (FERREIRA, 2008, p. 279)

A atividade de pesquisa como elemento componente da praxis docente nos

Cursos de Ciéncias Sociais teve repercussoes diante das iniciativas governamentais

bY

para estudo e planejamento das politicas sociais destinadas a melhoria das
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condigbes sociais da populacdo, frente a uma nova realidade que o Brasil
enfrentava. Para Ferreira (2008), os estudos produzidos pelos cientistas sociais
tiveram como objetivo fundamental a elaboracdo de conhecimento baseado na
ciéncia e na técnica que subsidiariam a tomada de decisdes politicas por parte do
governo federal.

A relevancia da atividade de pesquisa na praxis dos docentes do Curso de
Ciéncias Sociais veio ao encontro das necessidades de planejar a politica social
compativel com a realidade, balizada em estudos cientificos, e na década de 1960
houve um avanco nos estudos no meio rural, adotando os principios da pesquisa de
campo, com coleta de dados, e tratamento estatistico.

A adversidade socioecondémica e cultural brasileira passou a ser descrita a
partir da utilizacdo de conhecimentos cientificos acerca de uma determinada
realidade regional e dos processos de mudanca socioecondémica que estivessem
ocorrendo, servindo de base para a elaboracao de politicas publicas de acordo com
as necessidades locais.

A criacao de centros de pesquisa e de grupos de pesquisas nas instituicdes
publicas para a producdo de conhecimentos gerados nos estudos das ciéncias
sociais contribuiu para a elaboracao de subsidios destinados a definicdo de politicas
publicas na area da educacédo, saude, previdéncia social, e outros setores, teve na
participacdo dos professores pesquisadores um significativo avanco, tanto do ponto
de vista cientifico, quanto social.

No campo educacional, a importancia do trabalho dos professores
pesquisadores do Curso de Ciéncias Sociais na década de 1960, concentrava-se em
trés eixos centrais, cuja finalidade era aprofundar a compreenséo de tematicas que

abrangiam a relacéo da educacgao com a sociedade.

Podem ser identificados trés grupos principais de projetos voltados a
analise de temas mais especificos: a) a educacdo em pequenas
comunidades nas quais o modo tradicional de vida estava sendo alterado
com a introducdo de modificagdes na politica e nos processos produtivos;
b) a relacdo existente entre a educacdo escolarizada e as modificacfes
introduzidas no mundo do trabalho pelos processos de urbanizacdo e
industrializacdo nas grandes cidades; e c) aspectos culturais da mudanca
social e suas relagbes com a educacdo escolarizada e extra-escolar.
(FERREIRA, 2008, p. 284)
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Neste mesmo periodo, outros grupos de pesquisa em Ciéncias Sociais®
buscavam abordar pesquisas cujo objeto de investigacdo concentrava-se nos
problemas de integracao social e ocupacional do imigrante de areas rurais, do negro
e da mulher em uma sociedade em acelerado processo de urbanizacdo e
industrializagdo. Os problemas regionais tornaram-se importante objeto de
investigacado cientifica dos professores pesquisadores.

No final da década de 1970, as atividades de pesquisa no campo das
Ciéncias Sociais alcancaram repercussdes em alguns objetos, destacando o Estado,
as Relacbes de Poder, Cultura, Resisténcia, Movimentos Sociais, e de acordo com
Ferreira (2008), o envolvimento dos professores pesquisadores foi significativo para
formular um corpo teorico e metodolégico capaz de orientar as pesquisas.

De acordo com Schwartzman (2008), o cenario politico nacional que culminou
com mudancas sociais no inicio da década de 1980 teve reflexos na atividade
intelectual dos professores pesquisadores nas Ciéncias Sociais ressaltado nas
pesquisas e estudos um impacto social e politico direto, revelado na identidade do
préprio cientista social o projeto de sociedade por ele defendido, tendo havido uma
participacao politica e social mais direta.

As reformas produzidas na sociedade brasileira, no periodo posterior a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, resultou em mudancas no contexto
educacional superior, cujo objetivo principal destinou-se a elevar a qualidade do
ensino, tendo a pesquisa como base fundamental para a formacéo dos profissionais
em nivel superior, e no Curso de Ciéncias Sociais, tal dindmica se alastrou com a
ampliacédo desta atividade nas instituicées de ensino.

Para Schwartzman (2008), a partir da década de 1990, as Ciéncias Sociais
adotou no Brasil um elenco amplo de temas de pesquisa, que nado se limitava as
chamadas “grandes questdes”, mas inclui o conhecimento detalhado e mais
aprofundado da realidade social e politica do pais. Nesse contexto, a formacao de
um corpo de professores suficientemente diversificado e heterogéneo para impedir
gue perspectivas unilaterais e sectarias se imponham sobre as demais tem sido
relevante para avancar os estudos e a superacao de paradigmas cientificos que nao

conseguem explicar a complexidade social.

8 Grupo de Estudos em Antropologia Cultural da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, da
Universidade de Minas Gerais (SCHWARTZMAN, 2008).
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A reflexdo sobre o percurso das Ciéncias Sociais no Brasil vem se aglutinar
ao conjunto de forgcas sociais e politicas que pressionaram a sociedade para efetivar
as mudancas, reconhecendo a necessidade de explicitar a realidade do pais. A
pesquisa nas Ciéncias Sociais passou por niveis de ampliacdo da qualidade, tanto
do ponto de vista tedrico-metodoldgico, quanto da maturidade dos pesquisadores
em suas abordagens, contribuindo com as demais ciéncias para auxiliar na
compreensao e luta para transformar a realidade social.

A meu ver o percurso das Ciéncias Sociais no Brasil foi significativo para a
construcdo de um marco teorico e epistemoldgico que singulariza a realidade social,
0 que possibilitou avancar no conhecimento social brasileiro em diversos campos de
investigacdo, destacando a ciéncia politica, a antropologia, a sociologia, contudo,
ainda se mantém um conhecimento elitizado, restrito & academia e com dificuldades
de obtencao de financiamento de pesquisas junto das agéncias de fomento.

As ciéncias sociais no Brasil apesar de apresentar um enfogque na
investigacdo cientifica, no entanto, se revela um paradoxo quanto ao acesso do
cientista social nos espacos de trabalho, em sua maioria, no exercicio da docéncia.

Submetida as oscilacdes do cenario histérico contemporaneo, as ciéncias
sociais ndo conseguem construir um status significativo do conhecimento produzido
na sociedade, o que a torna uma ciéncia secundaria no campo do direito, da

administracdo, pedagogia, e de outras ciéncias afins.

1.3 O CONTEXTO SOCIAL AMAZONICO E SEUS REFLEXOS NA FORMACAO DO
PROFESSOR PESQUISADOR DO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UNAMA

Segundo lanni (1982) a década de 1960 foi o0 marco inaugural da nova fase
do processo de expansdo do capital na regido amazbnica com a constru¢do da
rodovia Belém-Brasilia culminando com a ocupacédo da parte oriental da Amazonia.
No inicio da década de 1970 um intenso movimento migratério de pequenos
agricultores sem terra no sul dessa regido intensificou os conflitos agrarios, e em
contrapartida, operarios pobres ou sem trabalho, oriundos das regides Sul e
Sudeste, foram atraidos pelos projetos publicos e privados de colonizag¢do agricola
nos estados de Rondodnia, Para e Mato Grosso (SANTOS, 1980).
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A politica de ocupacado da regido amazoénica promovida pelo governo militar
na década de 1970, estava fundamentada pelo nacionalismo que preconizava a
defesa do territorio e dos bens naturais, logo, as jazidas minerais existentes, ja
detectadas pelo Projeto Radam®, seriam estratégicas para o desenvolvimento
econdmico e social brasileiro, colocando o pais no rol dos maiores produtores de
minério e energia (BRUM, 2002).

A politica de protecdo as fronteiras se intensificaram, visando sobretudo,
impedir que grupos ideolégicos ligados ao socialismo e ao comunismo se
estruturassem no Brasil, 0 que exigiu uma agao das forcas armadas no combate a
guerrilha do Araguaia, e esta acado indiretamente contribuiu para elevar o controle e
fiscalizacdo do espaco na regido amazénica (PRADO JR., 1986).

Nesse processo de ocupacdo, as atividades extrativistas vegetais foram
diminuindo de importancia e substituidas pela exploracdo e transformacao industrial
de minérios e a expansdo da fronteira agropecuaria e madeireira. A intensificacdo

destas atividades foi viabilizada pela disponibilidade de energia elétrica através da

°0 Projeto RADAM, criado em 1970 no ambito do Ministério das Minas e Energia, foi inicialmente
concebido para realizar o levantamento integrado de recursos naturais de uma area de 1.500.000 km?
localizada na faixa de influéncia da rodovia Transamazonica, utilizando como sensor o Radar de Visada
Lateral, conhecido pela sigla SLAR (Side Looking Airborne Radar). Este instrumento foi selecionado entre
os diversos sensores remotos existentes por superar as dificuldades de se conseguir um imageamento
homogéneo e a impossibilidade fisica de tomadas de cenas de boa qualidade, uma vez que a incidéncia
de nuvens e a precipitacdo pluviométrica intermitente na Regido Amazdnica apresentavam-se como
fatores restritivos & obtenc&o de fotografias aéreas convencionais. Pelo sucesso do método utilizado e
pela qualidade das respostas obtidas, a area original do RADAM foi sendo gradativamente ampliada para
toda a Amazobnia Legal, numa primeira etapa, até atingir em 1975 a totalidade do territorio brasileiro,
guando passou a se denominar Projeto RADAMBRASIL, tornando-se o maior projeto mundial de
cobertura radargramétrica efetuada com radar aerotransportado. A partir da interpretagdo de 551
mosaicos semicontrolados de radar na escala 1:250.000, um intenso e proficuo trabalho de mapeamento
foi desenvolvido por uma equipe composta por cerca de 702 profissionais, sendo 306 técnicos de
mapeamento de nivel superior e aproximadamente 396 técnicos de nivel superior e médio das &reas de
apoio técnico, administrativo e logistica. Como principal resultado foram produzidos, dentre outros, 38
volumes da série "Levantamento de Recursos Naturais”, estando 4 deles até hoje inéditos, acompanhados
dos respectivos mapas tematicos na escala 1:1.000.000 sobre geologia, geomorfologia (relevo), pedologia
(solos), vegetacao e uso potencial da terra. Além do mapeamento integrado de recursos naturais de todo
o territério nacional, foram elaborados os mapeamentos Metalogenético Previsional e do Potencial dos
Recursos Hidricos de grande parte da Regido Nordeste. E, ainda, no campo da cartografia, foram
produzidas 275 cartas planimétricas para uma area de 4.300.210 km? da Amazénia Legal, além de 551
originais cartograficos de todo o territério nacional e 132 cartas-imagem de radar de diversas regides,
todos na escala 1:250.000. Por forca do Decreto n° 91.295, de 31/05/85, tanto o acervo de dados gerados
pelo RADAMBRASIL como a totalidade de seus especialistas nas mais diversas areas das geociéncias
foram transferidos e incorporados ao IBGE, onde, na sua maior parte, continuam até hoje a desenvolver
estudos e pesquisas nas areas de recursos nhaturais, meio ambiente e cartografia (OLIVEIRA, Ailton
Antdnio Baptista. Companhia de Pesquisas e Recursos Minerais — CPRM. Rio de Janeiro, 1982).
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constru¢cdo de grandes empreendimentos hidroelétricos: Tucurui, no Estado do
Para’® e Balbina no Estado do Amazonas™ (PINTO, 1990).

A ocupacdo desordenada e sem assisténcia técnica do Estado conferiu a
agricultura tradicional uma dindmica marcada pela baixa produtividade, elevacao dos
impactos ambientais, e crescente degradacdo da qualidade de vida da populagéao
camponesa.

As intervencfes humanas na Amazonia a partir do final da década de 1970
trouxeram impactos soOcio-ambientais tais como a erradicacdo de ecossistemas,
poluicédo de rios, perda de biodiversidade, reducdo do potencial produtivo dos solos,
erosdao, aumento dos conflitos com as comunidades tradicionais, destruicao de sitios
arqueoldgicos, desmatamentos, queimadas, destruicdo e aculturacdo de povos
indigenas (IANNI, 1982).

Inserido na politica de reorganizacao do territério, 0s projetos agropecuarios
implantados na Amazonia a partir da década de 1970 e 1980, beneficiaram-se dos
incentivos oficiais, mantendo a caracteristica secular da agricultura brasileira
representada pela incorporacdo de novas areas para expansao de atividades
econdmicas em especial a implantacdo de pastagem nos diferentes ecossistemas
regionais (MARTINS, 2002).

A ocupagao recente da Amazonia, compreendendo diferentes formas de
estruturacdo espacial, resultou em apropriagcdo, em ritmo intenso, de grandes
segmentos espaciais por parte de agentes diretamente beneficiados pelos
diversificados incentivos proporcionados, no ambito do projeto de transformacao
sécio-espacial patrocinado pelo Estado (CASTRO, 1990).

19 A Usina Hidrelétrica de Tucurui é a segunda maior hidrelétrica do Brasil, e a maior em poténcia
gerada apenas no Brasil. Esta localizada no municipio de Tucurui, no Pard. Sua constru¢gdo comegou
em 1976 e foi inaugurada em 22 de novembro de 1984. A UHE Tucurui € administrada pela empresa
estatal Eletronorte. A Usina Hidrelétrica de Tucurui possui uma poténcia de 8.370 mega-watts. Para
gerar essa energia, conta com 12 unidades geradoras de 350 mega-watts, 11 unidades geradoras de
375 mega-watts e 2 unidades geradoras de 22,5 mega-watts. O vertedouro da barragem € o maior do
mundo. A barragem tem uma extenséo de 11 km (http://www.eln.gov.br/)

'L A Hidrelétrica de Balbina, no Amazonas, localiza-se no rio Uatuma, préximo ao municipio de
Presidente Figueiredo. Sua construgdo comecou no ano de 1973, no governo de Gilberto Mestrinho.
Na época, a cidade de Manaus era abastecida apenas por usinas termelétricas que
consumiam petroleo dia e noite. O governo achou que a solucdo para o gasto com petroleo, seria a
construcdo de uma usina hidrelétrica. Foi projetada entdo a Usina Hidrelétrica de Balbina. A usina
comecou a funcionar em 1988. Nessa época o proprio governo reconheceu que havia cometido um
erro, pois aenergia que a usina produz, além de ter um custo altissimo, era insuficiente para
abastecer a prépria cidade de Manaus, além de ter inundado grande area florestal e matado muitos
animais. Os habitantes das margens do rio ndo mais puderam usar a agua, que ficou poluida e acida.
(http://www.portaldamazonia.htm)
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Na sua evolugéo recente, a Amazonia ainda sintetizou ndo sé a retomada da
producdo de minerais tradicionais constantes da pauta produtiva do pais como,
também, de outros de importancia estratégica no mundo contemporaneo, sendo
evidentes o0s impactos ambientais associados a mineracdo, tais como erosao
acelerada, assoreamento e poluicdo dos rios, o que configura um quadro de
exaurimento de recursos naturais, agravado pela fragilidade dos ecossistemas locais
(IANNI, 1982).

No contexto social amazoénico a partir da década de 1980 sofreu significativas
configuragbes no processo de urbanizagdo com a elevagdo dos contrastes sociais,
passando a cidade a abrigar em sua periferia os pélos de pobreza, com amplos
segmentos populacionais sem acesso a emprego, a bens e servi¢cos essenciais.

A segregacao socio-espacial, a caréncia habitacional e de equipamentos de
tratamento de dgua e esgotamento sanitario, a favelizacdo, entre outros aspectos da
estrutura fisica das cidades manifestam-se de forma mais intensa nos centros
urbanos de maior porte, configurando condi¢des precarias de existéncia e situacdes
de degradacédo ambiental.

Os impactos da concentracédo de renda na regido amazonica se expressa no
freqiente conflito pelo direito de morar, de assisténcia social, seguranca, saude,
educacdo, decorrente da sintese do fracasso das politicas governamentais que
fazem emergir as contradi¢cdes decorrentes da ocupacao desordenada da Amazonia,
nas Gltimas décadas (CORREA, 1987).

As mudancgas ocorridas no contexto amazonico a partir da década de 1980
estiveram ligadas a intervencdo do Estado para promover o desenvolvimento da
ordem capitalista, protagonizada pelos grandes projetos que se assentaram em
diversos espacos, exigindo novas forcas de trabalho, com niveis de qualificacédo
mais elevados para garantir a produtividade e viabilidade dos investimentos. Esta
condicdo possibilitou a expansdo do ensino superior, sobretudo mediante
participacéo de grupos privados no atendimento das demandas sociais.

De acordo com Cunha (2002), o ensino superior no Brasil se expandiu a partir
da década de 1980 em funcdo das condicdes estabelecidas pelo Estado para
formacéo do capital humano indispensavel ao funcionamento das novas relacdes de
producdo que se estabeleceram no final da ditadura militar. A logica da

competitividade e da concorréncia no mercado, ja construiu o preludio da
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globalizac&o, o que repercutiu na formacéo dos professores e na estruturacdo das
matrizes curriculares sustentadoras dos Projetos Pedagdgicos institucionalizados.

A consolidacdo do capital na regido amazbnica deu-se em funcdo da
diversificacao das atividades produtivas, ressaltando a presenca da inddstria minero-
metallrgica, o agronegdcio, a exploracdo de madeiras, e outras secundarias, as
quais exigiam novos contingentes de trabalhadores com formacdo em nivel de
graduacédo, para assumir postos de gestdo e execucao, abrindo um enorme flanco
ao setor privado no campo da educacéo.

Em meio a esse quadro, surgiram ainda na década de 1970 as primeiras
instituicBes superiores privadas de ensino, Faculdades Integradas Colégio Moderno
(FICOM), e Centro de Estudos Superiores do Para (CESEP), que posteriormente,
originaram a Unido das Escolas Superiores do Para (Unespa), cuja entidade
mantenedora foi a Unido de Ensino Superior do Para (UNESPA).

Instaladas na &rea central da cidade de Belém tais instituicdes funcionaram
inicialmente em estabelecimentos de ensino particulares com tradicdo na formacéo
da elite paraense, destacando-se o Colégio Moderno no Bairro de Nazaré, e o

Colégio Santa Rosa, situado na localidade de Batista Campos.

Foto 1 - Colégio Santa Rosa onde funcionou o
Centro de Estudos Superiores do Para (CESEP)
Fonte: Acervo do autor.

O Centro de Estudos Superiores do Para — foi instalado nas dependéncias do
Colégio Santa Rosa, irmandade das Filhas de S’antana, localizado na Avenida

Padre Eutiquio, Bairro de Batista Campos, area nobre da cidade de Belém. O
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funcionamento da faculdade neste espaco, estrategicamente atenderia aos
segmentos da classe média, excedente do acesso ao ensino superior publico, e
alunos oriundos das classes populares, “representado por alunos trabalhadores”,
devido a oferta de vagas no periodo noturno.

As Faculdades Integradas Colégio Moderno, se instalou nas dependéncias do
Colégio Moderno, na Avenida Quintino Bocailva com a oferta de cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Ciéncias Sociais.

Com a politica de financiamento para acesso ao ensino superior nas
instituicbes privadas durante o Governo Militar através do Programa Crédito
Educativo gerenciado pela Caixa Econdmica Federal, estas instituicdes de ensino
absorveram em seu quadro discente um percentual significativo de alunos
pertencentes aos segmentos menos favorecidos da sociedade, o que tornou viavel o
crescimento e a consolidacdo do empreendimento educacional.

Para Trindade Junior (2002), a intervencao do Estado se fez presente no
processo de expansdo do capital na Amazobnia, através de incentivos ao
desenvolvimento do capitalismo e por medidas legais, dentre estas a concessao do
espaco para a insercdo de atividades econOmicas, criando novas feicdes na
paisagem urbana e rural do territorio. Esta acao teve sucessivos impactos no ensino
superior, em vista da concorréncia em busca das vagas oferecidas nos vestibulares

promovidos pelas instituicdes privadas de ensino.

Tabela 1 - Relacéo da oferta-demanda no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA

ANO VAGAS OFERTADAS VAGAS PREENCHIDAS Demanda
1980 40 40 6,12
1990 40 40 4,89
2000 50 40 3,94
2008 50 43 1,86

Fonte: Secretaria Académica UNAMA.

Nunes (1995), ao refletir sobre a formagéo do professor no Estado do Par4,
aponta para as diretrizes governamentais voltadas a elevacéao do nivel da qualidade
do ensino atrelada a formacéo profissional, em vista dos novos desafios que se
configuravam na regido amazodnica, concebido como lécus de expansdo das
atividades produtivas.

Este cenario contribuiu significativamente para a implantacdo de reformas

curriculares no ensino superior, visando atender as contingéncias do modelo
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econOmico instalado na regido amazonica, representado por grandes corporagoes.
Ressoa oportuno o entendimento de Silva (2002, p. 46) a respeito das

caracteristicas assumidas pelo curriculo, quando declara:

O curriculo esta estreitamente relacionado as estruturas econfmicas e
sociais mais amplas. O curriculo ndo é um corpo neutro, inocente e
desinteressado de conhecimentos [...] o conhecimento corporificado no
curriculo € um conhecimento particular. A selecao que constitui o curriculo é
0 resultado de um processo que reflete os interesses particulares das
classes e grupos dominantes.

As novas perspectivas que se desenharam nessa regido, resultantes da
politica econbmica desenvolvimentista adotada pelo governo federal, impactaram na
configuracdo da educacdo superior, apontando para novos desafios no campo da
atividade docente, e especialmente nas Ciéncias Sociais, houve a expansao das
pesquisas, as quais passaram a integrar o fazer pedagdgico de alguns docentes.
Segundo Loureiro (2000), as novas combina¢des de forcas politicas e econémicas
definidas pelo capital, redefiniram as estratégias tracadas pelo poder estatal,
resultando na producdo de fenbmenos sociais que passaram a ser assumidos como
objeto de estudo, tanto no espaco rural, quanto urbano.

Oliveira (2003) ao discutir a complexidade amazénica fundamentada na
perspectiva de multiplos saberes que se fazem representar em diversos cenarios,
aponta para a necessidade de investigar cientificamente o modo diferenciado de
viver de homens e mulheres que habitam os multiplos espacos na regido amazénica,
constituindo-se num importante objeto de estudo as Ciéncias Sociais, podendo
ocasionar maior insercao de professores na atividade de pesquisa.

Diante de tal cenéario, em 1993, consolidou-se a Universidade da Amazonia,
como instituicdo de educacao superior, mantida pela Unido de Ensino Superior do
Pard (UNESPA) associacao civil com fins lucrativos, com personalidade juridica de
direito privado, fundada em 15 de novembro de 1987, com sede e foro em Belém,
Estado do Para e com seu Estatuto, registrado no Cartério do 1° Oficio da Comarca
de Belém, adotando em suas diretrizes estatutarias a triade ensino-pesquisa-
extensdo, como elementos fundamentais para a sua atuagdo no processo de
desenvolvimento amazoOnico. Para materializar seus intentos, foi criada a

Superintendéncia de Pesquisa, cujo objetivo primario consistia em estimular a
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producdo cientifica através de projetos e programas com recursos captados nas
diversas esferas de poder (REGIMENTO INSTITUCIONAL UNAMA, 1993).

Foto 2 - Universidade da Amaz6nia — Campus Alcindo Cacela.
Fonte: Acervo do autor.

Percebe-se 0 quanto a politica curricular'? institucionalizada na Universidade
da Amazonia, apontava para a atividade de pesquisa como parte componente de
suas ac0Oes, e para tanto, os professores desempenhariam um papel fundamental
em sua materializacao.

Concebida como espaco destinado a formacdo do capital humano para
atender necessidades advindas do mundo do trabalho, a Universidade da Amazo6nia
ofertou cursos nas diferentes areas do conhecimento, e especificamente nas
Ciéncias Sociais, visava a formagéo do socidlogo dotado de habilitagcdo especifica
para a insercdo na estrutura burocratica do Estado, ou na esfera privada,
desenhando uma matriz curricular assentada em principios da racionalidade técnica
e instrumental (INFORMATIVO UNAMA, 2007).

A proposta destinada a formacédo do Sociologo nas Faculdades Integradas
Colégio Moderno no inicio da década de 1980, articulava-se as inten¢des do Estado
em garantir a presenca de uma forca de trabalho em nivel superior com a

capacidade de se inserir na estrutura estatal ou em outros espacos, para a

12 Trata-se de um conjunto de principios e valores que orientam a funcdo social e educativa da
instituicdo, caracterizada pela concepc¢éo pluridisciplinar de forma¢édo dos quadros profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensao e de dominio do cultivo do saber humano, com abrangéncia
de atuacao no distrito geoeducacional em que esta inserida (ESTATUTO DA UNAMA, 2008).
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prestacdo de assisténcia social seguindo as orientacfes previstas na logica do

assistencialismo estatal.

O conhecimento técnico relaciona-se diretamente com a estrutura e o
funcionamento da sociedade capitalista, uma vez que se trata de
conhecimento relevante para a economia e a producdo. Obviamente, essa
producdo se da principalmente nos niveis superiores do sistema
educacional, isto &, nas universidades. (SILVA, 2002, p. 48)

A partir da década de 2000, as atividades de pesquisa desenvolvidas no
ambito do Curso Ciéncias Sociais da UNAMA estiveram relacionadas ao
conhecimento da realidade amazbnica, assegurando através de projetos e
programas financiados pelas instituicbes publicas de fomento, destacando entre
outros, o Projeto Belém da Memodria: a cidade e o olhar da literatura, em convénio
com a Prefeitura Municipal de Belém, e a Fundacdo Para o Desenvolvimento da
Amazobnia (FIDESA), o Projeto Instrumentos Indicativos Para Gestdo do Territorio:
zoneamento econdémico de 5 municipios em convénio com a SUDAM, permitindo
aos professores a insercdo nesta atividade. Protagonizado por um curriculo que se
destinava formar o soci6logo para as perspectivas de trabalho, as diretrizes
institucionais se orientaram no sentido de produzir um professor pesquisador capaz
de conhecer tal realidade em dimensbées micro, devido as limitacdes de
investimentos para a pesquisa oriundos da propria instituicao.

Vé-se, assim, que a formacdo do professor pesquisador esta atrelada a
politica institucional, e no ambito das Ciéncias Sociais, foi possivel perceber que
houve significativos avancos na qualificacdo, destacando a existéncia atual de um
corpo docente composto de 20 professores, com mestrado e doutorado (PDI, 2008).

A pesquisa como parte constituinte da atividade docente, passou a fazer parte
do curriculo de Ciéncias Sociais da UNAMA a partir da Resolugédo n°® 17, de 13 de
marco de 2002, destacando o processo de orientagéo de Trabalho de Conclusédo de
Curso, Monografias, e alguns trabalhos isolados dos professores pesquisadores,
com financiamentos publicos, obtidos a partir de projetos aprovados (PROPOSTA
CURRICULAR DO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS, 1990).

O curriculo proposto para esse Curso apresenta um rebatimento na formacéo
dos professores pesquisadores, em vista das restricdes que a instituicdo de ensino

privado apresenta quanto ao financiamento da pesquisa cientifica, o que
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compromete a qualidade do ensino e o avango do conhecimento sobre a realidade
da regido.

No entendimento de Cunha (2002), uma das implicacbes que restringem a
atividade de pesquisa nas instituicbes privadas é a falta de financiamentos em
programas e projetos, visando a inser¢do dos alunos na Iniciagdo Cientifica e o
aprofundamento tedrico-metodolégico dos professores no fazer pesquisa, e esta
limitacdo é condicionada a um curriculo concentrado na atividade disciplinar de
ensino, pois a visado € a formacado do capital humano para atender as demandas do
mercado.

A organizacdo do curriculo do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA foi
influenciado pelas correntes externas, destacando a escola francesa e a americana,
reforcava uma visdo conservadora em relacdo a apreensdo dos objetos cientificos.
Para Lara (2008), a matriz curricular prevalecente na década de 1970 adotava os
principios do positivismo como referencial epistemolégico e de investigacédo
cientifica, pautado na visdo investigativa da realidade social voltada para interesses
produtivos, limitando a relacdo do saber com o mundo dos homens. Tal concepc¢éo
apoia-se na afirmacédo da ciéncia moderna como sindnimo de especializacdes, e que
o conhecimento é fragmentado, portanto, restrito de didlogo entre as areas.

Em meio a essa logica, € possivel situar a interferéncia do curriculo nas
instituicbes privadas de ensino superior, como elemento balizador e limitador da
formacdo continuada dos professores com énfase na pesquisa. Visto como um
processo complexo e dinamico, a formacdo do professor pesquisador sofre as
interferéncias do cenario politico, econdmico e social, predominante num
determinado periodo histérico, e de acordo com Kuenzer (2000), a cada etapa de
desenvolvimento social e econdmico correspondem projetos pedagdgicos, 0s quais
exigem perfis diferenciados de professores, visando atender as demandas dos
sistemas social e produtivo com base na orientacéo do curriculo, como eixo central

das acOes a serem materializadas no ensino.

As novas bases materiais que caracterizam a producdo (reestruturacao
produtiva), a economia (globalizacdo) e a politica (neoliberal) trazem
profundas implicacdes para a educagédo neste final de século, uma vez que
cada estagio de desenvolvimento das forgcas produtivas gesta um projeto
pedagogico que corresponde as suas demandas de formacdo de
intelectuais, tanto dirigentes quanto trabalhadores. (KUENZER, 2000, p. 2)
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O percurso histérico social da regido amazodnica possibilita compreender o
quanto o Curso de Ciéncias Sociais iniciado nas Faculdades Integradas Colégio
Moderno e posteriormente na Universidade da Amazonia, sofreu mudancas
decorrente dos fatores internos e externos da realidade amazonica, orientado por

mudancas no curriculo para atender a cada momento vivenciado na sociedade.

1.4 AS REFORMAS CURRICULARES DEFINIDAS PARA O CURSO DE CIENCIAS
SOCIAIS

As transformacdes ocorridas na sociedade nas trés dltimas décadas,
repercutiram no ensino superior visando sua adequacdo as novas condicfes
impostas pelo mundo do trabalho ocasionando alteragbes no desenho curricular dos
cursos de graduacdo. A aplicacdo do conhecimento destinado a producdo se
converteu na nova forma de operar assumida pelo capitalismo, e segundo Harvey
(2002), o processo de reestruturacdo produtiva, caracterizado pela acumulacao
flexivel assume niveis impactantes na elaboracdo de estratégias destinadas a
formacao de pessoas para se inserir no mundo do trabalho.

A reflexdo sobre o panorama politico, econémico e social, a partir das trés
Gltimas décadas do século XX, constitui-se referencial a ser investigado quanto a
influéncia na trajetéria da formacéo dos professores pesquisadores nas instituicées
de ensino superior, pelo fato da globalizacdo da economia impulsionar um quadro de
reestruturacdo produtiva, repercutindo no papel da ciéncia e da tecnologia, e em
face desse quadro, exigiram-se maiores niveis de qualificacdo e conhecimento aos
professores universitarios, mediante programas permanentes de educacao
continuada.

Diante do exposto, € possivel perceber o quanto a influéncia do panorama
social, politico, e econdmico tracado na sociedade brasileira na década de 1970 teve
fortes repercussdes na educacdo superior, culminando com a instalacdo de
instituicdes privadas de ensino e novos desafios a pratica docente. Em especial na
regido amazodnica os reflexos da politica integradora proposta pelo governo federal
se materializou nos Grandes Projetos, elevando a procura de profissionais em nivel

superior para ocupacdo de cargos de comando e execucdo, ao mesmo tempo em
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que o surgimento de novos fendmenos sociais tornaram-se instigadores para a
pesquisa realizada por professores admitidos nas instituicdes publicas e particulares.

Para Catani (2003), as reformas curriculares no Brasil vém se implementando
em funcéo dos interesses econdmicos e politicos evidenciados no projeto de poder
que se instalou desde a década de 1990, assegurando um viés centrado no contexto
das relagBes de producéo e trabalho, e a partir de tal lI6gica, os curriculos dos cursos
de graduacdo ganharam alguns formatos que delineiam sua dinamica, a partir da
orientacdo expressa em legislacbes, e na deliberacdo prescrita no campo
institucional.

A Lei n° 9.131/95 que criou o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) definiu
como uma das competéncias desse orgao deliberar sobre as Diretrizes Curriculares
propostas pelo MEC, para os cursos de graduacao (letra “c” do paragrafo 2° do art.
99); e concomitante a essa acao, a Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96 no inciso |l
do artigo 53, estabeleceu a necessidade de criagdo de Diretrizes Curriculares para
0S cursos de graduacdo, permitindo a eliminacdo dos curriculos minimos,
favorecendo a producéao de curriculos flexiveis.

Segundo Lara (2008), as diretrizes curriculares que orientaram a estruturacao
dos Cursos de Ciéncias Sociais na década de 1990, visavam a formacédo
académico/profissional, resultando em dois movimentos distintos. Alguns curriculos
intensificaram a integracdo e a carga horaria das trés areas fundamentais (reduzindo
a presenca das disciplinas afins na composicdo curricular); enquanto outros
adotaram uma pratica comum na poés-graduacdo, a especializacdo, através de
habilitacdes profissionais diferenciadas no bacharelado (Ciéncia Politica, Sociologia
e Antropologia). Em ambos os casos, o objetivo central era permitir que o0s
estudantes organizassem sua identidade profissional e ampliassem suas
oportunidades de inser¢cédo no mercado de trabalho ou na carreira académica.

No Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, tal movimento permitiu a ampliacao
dos estudos na regido amazbnica, destacando tematicas relativas a diversidade
humana, social e politica, 0s processos socio-econémicos que interferem na vida do
homem do campo, o fenbmeno da urbanizacdo, as relacdes de género, etc.,
passaram a ser investigadas e abordadas dentro do quadro tedrico-metodoldgico.
Assim, a complexidade social local tornou-se objeto de investigacédo dos professores

e alunos.
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Pautados na logica da flexibilidade, os principios orientadores adotados para
as mudancas curriculares dos cursos de graduacédo destacam a flexibilidade na
organizacao curricular, a dinamicidade do curriculo, a adaptacdo as demandas do
mercado de trabalho, a integracdo entre graduacédo e pos-graduacdo, a énfase na
formacéo geral, definicdo e desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais.
Em suma, o objetivo geral que sustentou essa reforma tornou a estrutura dos cursos
de graduacao mais flexivel (CATANI, 2003).

Na esfera de abrangéncia das Ciéncias Sociais, posturas mais otimistas

admitem que:

A valorizagdo da capacidade de avaliar e pensar situacdes complexas de
forma abrangente veio ampliar o mercado profissional do cientista social,
que compreende, pelo menos, cinco grandes campos de atividades: 1.
Pesquisa Académica: area onde ele ira construir problemas de
investigacao que possuam relevancia cientifica. 2. Pos-Graduagéo e ensino
superior: uma vez bacharel, podera continuar os estudos para lecionar no
ensino superior, mercado que teve rapido crescimento nos anos 90, com a
expansdo das universidades. 3. Sociedade Civil: fundacdes e autarquias
publicas, federacdes sindicais, Conselhos Municipais gestores de politicas
publicas, orcamento participativo, ONG’s, institutos culturais, partidos
politicos, centros de pesquisa privados, entre outros. 4. Mercado e
Assessoria: pesquisas de opinido, de mercado, eleitorais, politicas;
assessoria e planejamento e marketing politico, estudos de impactos
ambientais e muitos outros. 5. Areas de Fronteira: no jornalismo e nas
outras midias como analistas de conjuntura ou editorialistas; na producao
editorial e no campo da cultura. (ALTINA, 2004, p.1).

As mudancas apresentadas na sociedade contemporanea trouxeram novos
desafios e espacos de ocupacdo e investigacao cientifica nas Ciéncias Sociais,
levando a reformulacéo dos cursos de graduacao segundo os parametros oficiais da
flexibilidade. Por outro lado, € possivel compreender a presenca de posicdes
contrapostas nas propostas apresentadas para o desenho curricular dos cursos, ora
voltado & formagé&o geral, ou limitado a uma &rea especifica.

Segundo Lara (2008), a formacdo do socidlogo requer consisténcia teorico-
metodologica no que condiz a sua fundamentagdo em torno dos trés campos
disciplinares que comp&em o curso (Antropologia, Ciéncia Politica e Sociologia), que
lhes propicie o desenvolvimento da autonomia intelectual e da capacidade analitica
necessaria ao desempenho das suas atividades profissionais.

O cientista social deve ser capaz de articular a reflexado teérica e conceitual

sobre os fundamentos sécio-culturais, politicos, historicos e econdmicos da
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realidade social brasileira e mundial com a andlise empirica de seus
desdobramentos contemporaneos em diferentes conjunturas.

No entanto, 0 que se percebe € que 0 cenario contemporaneo em plena
mudancga oportuniza aos cientistas da area novos campos de investigacdo da
realidade social, o que leva a constru¢cdo de um quadro complexo em relacédo a
teorizacdo do curriculo e sua materializagédo nas instituicdes de ensino superior.

De acordo com o Parecer n°® 776/97 do Conselho Nacional de Educacao, que
trata da orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacéo,
ressalta-se uma posicdo em favor da flexibilizagdo curricular, especialmente no
sentido de suprimir o excesso de disciplinas obrigatérias e a ampliacdo
desnecessaria do tempo de duracdo da formacao académica.

O parecer ao propor maior flexibilidade na organizacdo de cursos e carreiras
profissionais, baliza-se nos principios da liberdade na composi¢édo da carga horaria e
unidades de estudos a serem ministradas, reducdo da duracdo dos cursos, sélida
formacdo geral, praticas de estudo independentes, reconhecimento de habilidades e
competéncias adquiridas, articulacdo teoria-pratica e avaliagdes periddicas com
instrumentos variados.

No contexto das Ciéncias Sociais, as reformas curriculares apontam para um
quadro de mudancas significativas nos cursos de graduacdo que tradicionalmente
abrangeu as habilitagcdes de bacharelado e licenciatura, formando profissionais para
atuacdo em diversos espacos no campo das atividades produtivas, seja na esfera
publica ou privada ou no exercicio da atividade docente. Os reflexos do cenério da
década de 1990 desencadearam revisOes dos Projetos Pedagogicos dos cursos, em
vista de permitir a adequacéo da formacéo profissional frente as expectativas que se
configuraram nas demandas da educagéo superior.

Segundo Oliveira (2003), a variacdo na formacao académico/profissional no
Curso de Ciéncias Sociais gerou dois movimentos distintos na reforma curricular, e
alguns curriculos intensificaram a integragdo e a carga horaria das areas
fundamentais, reduzindo a presenca das disciplinas afins na composi¢éo curricular;
enquanto outros adotaram uma pratica comum na pos-graduacao, caracterizado
pelas habilitacbes profissionais diferenciadas no bacharelado (Ciéncia Politica,
Sociologia e Antropologia).

Em ambos 0s casos, 0 objetivo central desse desenho curricular visou permitir

gue os estudantes organizassem sua identidade profissional e ampliassem as
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oportunidades de insercdo no mercado de trabalho ou na carreira académica. Dentro
deste contexto de revisGes curriculares na década de 1990, houve influéncias do
momento social e politico em nivel mundial.

Para Vieira (2004), o amplo espaco de insercdo no mundo do trabalho
direcionou a formacdo do socidlogo alcancando diversos eixos na composicao
curricular dos cursos de graduagao, de modo a contemplar um processo formador
com solidez tedrico-metodoldgica, nos principais campos do conhecimento
abrangido pelas Ciéncias Sociais, tradicionalmente representados pela Antropologia,
Ciéncia Politica e Sociologia. Além de proporcionar formacdo humanistica que
propicie o desenvolvimento da autonomia intelectual e capacidade analitica
necessaria ao desempenho das atividades profissionais.

Assim, o desenho curricular do Curso de Ciéncias Sociais até a década de
1990, visava basicamente a formacgédo do bacharel com a finalidade de articular a
reflexdo tedrica e conceitual sobre os fundamentos sdécio-culturais, politicos,
histéricos e econdmicos da realidade social brasileira e mundial com a analise
empirica de seus desdobramentos contemporaneos em diferentes conjunturas, para
tanto, a pesquisa passou a ser considerada uma atividade fundamental no percurso
da formacdo (PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS,
1995).

Em vista da amplitude de espacos que podem ser ocupados pelo profissional
egresso desse Curso no mundo do trabalho, a reforma curricular do Curso de
Ciéncias Sociais na virada do século XXI, possibilitou flexibilizar o curriculo, para
oportunizar ao cientista social aptidées para o desempenho de funcdes publicas e
atividades profissionais, seja no ambito da academia, do Estado, do mercado ou do
chamado Terceiro Setor, que requeiram: capacidade de questionamento critico;
observacdo e anélise de tendéncias sociais; formulacdo de diagndsticos, diretrizes,
propostas e cenarios prospectivos, bem como estratégias de planejamento e gestéao
relacionadas a politicas publicas ou demandas sociais, envolvendo problemas de
relevante interesse politico, social, cientifico e cultural.

Com as reformas curriculares projetadas, o Curso de Ciéncias Sociais visava
oferecer em algumas instituicdes de ensino superior uma tripla formacg&o: no ensino,
mediante as competéncias didatico-pedagdgicas; na pesquisa, e a formacao para o
mundo do trabalho, com atuacéo tanto na esfera publica ou privada.
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As reformas dos curriculos dos Cursos de Ciéncias Sociais realizadas na
virada do terceiro milénio se fundamentaram em teorias sociais hegemonicas
dispostas num corpo de indagacdes a respeito da vida social e emergem de uma
pluralidade de sistemas de interpretacdes e prefiguracdes da vida social, a formacao
do socidlogo deve ser ampla e pluralista tanto tedrica como metodoldgica, tendo
como suporte tanto os fundamentos epistemoldgicos da area, como os fundamentos
da formacé&o académico-profissional do futuro pesquisador e professor.

Silva (2006) ressalta que o objetivo da reforma curricular nos Cursos de
Ciéncias Sociais, realizadas ap6s 2002, teve como finalidade adequar os curso para
ampliacdo da atuagédo do profissional de ciéncias sociais, advinda do processo de
democratizacdo da sociedade brasileira e se atrelam no sentido da melhoria da
qualidade de vida da sociedade.

E possivel perceber o quanto as Ciéncias Sociais ao percorrer diversos
espacos do mundo do trabalho, orienta o curriculo para atender as diversas areas de
interesse dos alunos, almejando no desenho curricular um posicionamento em favor
de que area especifica é possivel se situar. No entanto, a orientacdo partindo do
principio da flexibilidade, indica um quadro significativo na elaboracdo do projeto
pedagdgico dos cursos das instituicdes de ensino superior.

Para Silva (2006), as reformas curriculares produzidas no Curso de Ciéncias
Sociais, cumprem as perspectivas destinadas a formacédo do sociélogo capaz de
compreender a dindmica social, huma visao interdisciplinar com outras areas de
conhecimento, como a saude, a educacgdo, as ciéncias agrarias e biologicas, o
planejamento urbano etc., sendo o cientista social capaz de contribuir nos distintos
setores. A complexidade do contexto social contemporaneo traz novos desafios a
formacao do cientista social, resultando na consolidagéo do curriculo para habilita-lo
ao exercicio da docéncia na educacao basica, e demais setores da vida social.

As mudancgas protagonizadas nas matrizes curriculares do Curso de Ciéncias
Sociais devem ser compreendidas como parte de uma rede mais ampla de relagbes
histdricas e contextuais. Na visdo de Giroux (1998) as praticas sociais assumem
novos significados na elaboracdo do pensamento, de modo que nenhum projeto
tedrico esta pronto, e cada ensaio precisa ser compreendido no momento presente.

A partir das consideracdes expostas, € possivel concluir preliminarmente que
a formacgé&o dos professores pesquisadores do Curso de Ciéncias Sociais resultou do

didlogo que estes intelectuais mantém com os fendmenos sociais, as articulacdes
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com as agéncias de fomento a pesquisa tornando possivel investigar diversos
objetos conforme se configuram os movimentos produzidos na sociedade.

A atividade investigativa € parte integrante da pratica docente do curso de
Ciéncias Sociais desde sua origem no Brasil e perdura até o momento atual, e
segundo Giroux (1998), toda a atividade humana envolve alguma forma de
pensamento. Logo, o estudo da sociedade em sua complexidade ocupa espago
privilegiado na praxis docente, tornando possivel sustentar outras areas do
conhecimento, como também o Estado, para subsidiar o0s programas
governamentais destinados ao atendimento das demandas sociais.

A atividade intelectual desenvolvida pelos professores pesquisadores do
Curso de Ciéncias Sociais da Universidade da Amaz6nia esteve condicionada ao
cenario econémico, politico e educacional apresentado durante as ultimas décadas
do Século XX, em razdo de novas perspectivas surgidas no campo teorico e
metodoldgico proveniente das mobilizacbes dos grupos de classe e da comunidade
cientifica que contribuiram para a implantacdo das reformas curriculares no ensino

superior, com rebatimento na postura institucional.
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2 A POLITICA INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE DA AMAZONIA E SEUS
REFLEXOS NA FORMACAO DO PROFESSOR PESQUISADOR NA AREA DE
CIENCIAS SOCIAIS

O presente capitulo tem como objetivo analisar a politica institucional da
Universidade da Amazonia e seus reflexos na formacéo do professor pesquisador da
area de Ciéncias Sociais, mediante a descricdo da atividade de pesquisa na pratica
docente no Curso de Ciéncias Sociais na referida instituicdo de ensino, representada
pelo quantitativo da producao cientifica.

A transposicdo do status de faculdade isolada para universidade provocou
mudanc¢as na organizacdo administrativa e pedagogica na UNAMA ocasionando
alteracdes no trabalho dos professores, vinculando a atividade de pesquisa como
um apéndice destinado a producéo do conhecimento.

Tal estratégia teve como finalidade de cumprir com as exigéncias previstas na
Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96, no artigo 53 Inciso Ill, que trata do
estabelecimento de planos, programas e projetos de pesquisa cientifica a serem
desempenhados na UNAMA.

Em razdo das exigéncias legais para se manter credenciada no status de
universidade a UNAMA estabeleceu uma politica destinada ao incentivo a producao
cientifica com impactos expressivos no trabalho e na qualificacdo dos docentes
pertencentes ao seu quadro funcional.

Tal cenario se construiu em meio a expansao do ensino superior no ambito
privado na cidade de Belém, reconfigurando novas perspectivas para as atividades
dos docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA. Frente ao quadro
estabelecido, problematizei a seguinte questdo: Sob quais estratégias foram
instituidas as politicas de estimulo a producdo do conhecimento cientifico nessa
instituicdo de ensino superior?

O percurso metodoldgico realizado constou da selecdo de documentos que
circulam na UNAMA, destacando o Regimento, Estatuto, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Pedagodgico do Curso de Ciéncias Sociais, Relatério da
FIDESA, Curriculo Lattes, Resolucdes e Pareceres.

Priorizei na andlise a conectividade apresentada entre os documentos que

circulam no cotidiano institucional buscando extrair a subjetividade posta nas
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determinagcdes normativas destinadas a operacionalidade das atividades,
fundamentando-se teoricamente em Le Goof (2002) que apreende o documento
carregado de ideologias e manifestacbes do pensar e do sentir de quem o produz,
portanto, cabe ao pesquisador desconfiar e inquirir o teor da informacéo abrigada no

suporte da documentacdo examinada.

2.1 A POLITICA DE EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NA UNAMA

O processo de ocupacdo e integracdo da regido amazbnica teve nas
estratégias do governo pés-64, o desenvolvimento de projetos econdmicos e
industriais, levando a necessidade de formacao de profissionais em nivel superior
para atuacdo nos diversos postos de trabalho que surgiam em fungéo da presenca
do capital privado e de empresas estatais instaladas no espaco amazonico.

Tal momento favoreceu a implantacdo de instituicbes privadas de ensino
superior, cuja finalidade atendia aos interesses dos empreséarios da educacao, 0s
quais vislumbravam novas perspectivas de acumulagédo por meio da prestacao de
servicos educacionais, em funcdo da restricdo porque passava a politica estatal

neste nivel de ensino.

A explosdo de crescimento destas instituicbes aconteceu segundo
critérios econémicos. Como prova disto tem-se as instituicbes que
surgiram para suprir uma expectativa ou necessidade da sociedade local
ou regional. Surgem pelo interesse de atuar em &reas geogréficas
economicamente atrativas para o0 empreendimento em questdo.
(COLOSsSI, 2001, p. 52)

Segundo Pinto (2002), o desenvolvimento amazoénico implicou na formacao
de capital humano para ocupar os postos de comando nas atividades produtivas
surgidas em decorréncia das obras de infra-estrutura nos grandes projetos
instalados na regido, ja que a importacdo de técnicos de outras regides do pais, em
especial do Sudeste, era insuficiente em decorréncia da falta de adaptacdo desses
sujeitos as peculiaridades regionais.

A expansdo do Ensino Superior no Estado do Para teve nas instituicoes de

ensino privado um quadro significativo de participacdo, com a oferta de cursos
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isolados, em especial, nas faculdades privadas instaladas ainda na década de 1970.
De acordo com Cunha (2005), a presenca de grupos empresariais nha educacéo
superior elevou a oferta de vagas e de cursos destinados a formacédo de
profissionais para atender expectativas envelopadas em fabuloso discurso de
suposto acesso ao mundo do trabalho.

No inicio da década de 1970 na cidade de Belém a oferta de cursos
superiores deu-se a partir das iniciativas dos grupos empresariais da educacéao,
concentrado nas areas de Ciéncias Exatas e Humanas, destacando os cursos de
Direito, Economia, Administracdo, Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil,
Arquitetura (RELATORIO FICOM, 1975).

A restricdo de vagas nas instituicbes de ensino superior publico com elevado
indice de excedentes ocasionou um aumento das demandas nos cursos mantidos
pelas instituicdbes privadas, em especial, do aluno-trabalhador, a partir do
funcionamento de cursos noturnos.

A presenca da classe média e da emergente classe trabalhadora nos cursos
ofertados pelas faculdades privadas contribuiu para o0 aumento do quadro discente e
do consequente fortalecimento do empreendimento educacional privado, expandido
nas diversas areas do conhecimento, tornando-se o cerne da futura universidade
privada da cidade de Belém.

Assim, no inicio da década de 1980, as instituicbes privadas de ensino
instalaram um novo ciclo no Estado do Para, por meio de faculdades isoladas,
contando com uma infra-estrutura de funcionamento destinada ao ensino, com o0
objetivo de formar profissionais em nivel superior para atender as demandas
mercadoldgicas.

Em nivel comparativo nos aspectos quantitativos, percebe-se que héa
demanda significativa em relacdo ao acesso aos cursos superiores oferecidos pela
UNAMA, desde o momento em que o grupo mantenedor operava de forma isolada,
revelando que na auséncia do Estado na oferta do ensino superior, as entidades
privadas catalisam as demandas sociais, conforme pode ser observado na tabela a

sequir.
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Tabela 2 - Proporcédo das vagas ofertadas e preenchidas no ensino de graduacao da
UNAMA, segundo os Cursos (1974-2008)

Ano Curso Vagas Vagas Demanda
Ofertadas Preenchidas
1974
Economia 40 40 15
Administragéo 40 40 1,8
C. Contabeis 40 40 1,3
Eng. Civil 40 40 1,2
2008
Economia 50 45 1,8
Administracdo 50 42 1,3
C. Sociais 50 48 1,1
C. Contabeis 50 48 2,1
Eng. Civil 50 43 1,4

Fonte: Secretaria Académica UNAMA, 2009.

A expansdo dos cursos superiores nas instituicbes privadas nao foi
acompanhada de uma demanda sequencial por vagas, devido a diversos fatores,
tais como a presenca de outros grupos educacionais privados que funcionam em
cursos isolados.

A docéncia nos cursos superiores era exercida por professores vinculados a
universidade publica, em especial, aqueles que nao detinham o regime de dedicacéo
exclusiva, e também de renomados profissionais liberais, que atuavam na esfera
publica e privada.

A experiéncia profissional era um dos requisitos basicos exigido pelas
instituicBes de ensino superior privadas para o exercicio da docéncia, visando formar
profissionais em nivel superior com competéncia técnica o suficiente para responder
as expectativas do mundo do trabalho. A qualidade do ensino estava ligada ao
saber-fazer do profissional que se dedicava a docéncia, pois a finalidade priméria da
educacéao superior visava a formacao do capital humano (FRIGOTTO, 2003).

A politica de desenvolvimento tracada pelo Governo Federal para a regido
amazonica teve reflexos na educacéo superior privada, e no final da década de
1980, houve a fusdo da Faculdade Colégio Moderno com o Centro de Estudos
Superiores, resultando na formacdo da Unido das Escolas Superiores do Para
(Unespa), mantendo e ampliando a oferta de cursos superiores, destacando 0s
cursos de Arquitetura, Pedagogia, Servico Social, Ciéncias Sociais, e licenciatura em
matematica, Letras, e outros cursos. (CFE, PARECER n° 641/90).

Tal fusdo teve impactos midiaticos significativos na sociedade paraense

através da informacédo circulada nos jornais locais, com destaque a ousadia dos
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mantenedores em lutar para o estabelecimento de mais uma universidade no Estado

do Para.

Nasce mais uma universidade no Estado do Para. A fusdo das Faculdades
Integradas Colégio Moderno - FICOM e o Centro de Educagdo Superior do
Para — CESEP, foi regozijada na tribuna da Assembléia Legislativa pelo
Deputado Nicias Ribeiro, que discursou sobre a importancia da recém
criada Universidade da Amazobnia para contribuir com o desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Pard, através da formagéo de profissionais
em nivel superior, parabenizando os professores Edson Franco, Clodomir
Colino, Antonio Vaz, pela conquista. (O LIBERAL, 1993).

7

A justificativa técnica para autorizacdo e funcionamento da UNAMA ¢é
ressaltada na experiéncia da Sociedade Civil Colégio Moderno (FICOM), e da
Associacdo Paraense de Ensino e Cultura (CESEP), na educacédo superior privada
no Estado do Para, inclusive com a obtencao de autorizacdo e reconhecimento para

o funcionamento de cursos superiores.

Resumidamente, a Relatora extrai o que a Instituicdo apresenta como

marcas de sua existéncia atual e que deram base para o pleito que formula:

- a Instituicdo mantém a realizacédo de vestibulares simultdneos, em mesmo
dia e hora, das institui¢cdes oficiais;

- mantém um profundo liame com os seus egressos, através de uma
Associacao de Antigos Alunos, existente no seu proprio ambiente;

- promove sistematica avaliagdo institucional;

- mantém um Fundo de Bolsas Reembolsaveis de Graduacdo, com escolha
dos beneficiarios pelos préprios alunos;

- possui um sistema de ensino a distancia, destinado ao ensino médio e ao
treinamento profissional, aprovado pelo Conselho de Educac¢éo do Estado
do Parg;

- destina percentuais préprios da receita de anuidades para expansdo do
acervo bibliografico, para capacitagdo docente e para treinamento de seus
recursos humanos. (CFE, PARECER n° 641/90)

O cumprimento de formalidades legais conforme é prescrito nos documentos
oficiais foi decisivo para garantir o credenciamento e a autorizagcdo para
funcionamento da UNAMA sob o status de universidade.

Como todo empreendimento educacional, a idéia de formagdo de uma
universidade privada compreendia em seus objetivos ser uma agéncia formadora de
recursos humanos demandados pela sociedade amazobnica, ainda carente neste
campo, e pelo fato de ndo se dispor de outras instituicdes de ensino publica para
desenvolver pesquisas, projetava-se a criagao de uma instituicdo privada dedicada a
ampliar a atividade de pesquisa, tornando-se mais um espaco promotor e
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incentivador da producdo de novos conhecimentos, visando o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da Regido Amazonica.

A Unespa permitiu expandir a oferta de cursos superiores no Estado do Para,
com a criacdo de dois campi localizados na érea central da cidade de Belém, sito a
Avenida Quintino Bocailva e na Avenida Alcindo Cacela.

Percebe-se na politica de expansdo do ensino superior da Unespa, a
estratégia de atender aos segmentos pertencentes a classe média, com a instalacéao
de campi nos bairros localizados na éarea central da cidade de Belém, os quais,
também poderiam ser alcancados com facilidade pelos segmentos menos
favorecidos, em especial, os estudantes trabalhadores, j4 que a instituicao oferecia
cursos no periodo noturno com a adoc¢éo do sistema seriado.

A organizacdo dos cursos de diversas areas do conhecimento pela UNESPA,
foi o passo inicial para a consolidacdo do projeto de criagdo da Universidade da
Amazoénia (UNAMA), na década de 1990, no momento em que a educacao superior
privada ja alcancava significativo espaco no Estado do Par4, atendendo as
demandas para a formacao de profissionais em nivel de graduacéo.

As mudancas apresentadas no cenario amazbnico intensificaram as
perspectivas destinadas ao ensino, pesquisa e extensdo, componentes que
caracterizam a universidade, e a partir de tal l6gica, a idealizacdo do projeto de
expansao da educacdao superior privada, proposto para a criacao da Universidade da

Amazobnia, proclamava:

A Universidade da Amazénia pretende através de suas funcdes de: Ensino
- ser uma agéncia formadora de recursos humanos demandados pela
sociedade amaz6bnica, ainda muito pobre neste campo; Pesquisa - ser uma
instituicdo voltada para a sua propria qualificacdo tornando-se em centro
promotor e incentivador da descoberta de novos conhecimentos, com
vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Regiao Amazodnica;
Extensdo - ser uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento
regional, a partir da expansdo do conhecimento produzido que deveri ir até
0s mais distantes rinc6es da Amazénia. (CFE, Parecer n°® 641/90)

A consolidagdo do projeto de constituicdo da Universidade da Amazonia
incluia o tripé ensino, pesquisa e extensdo como estratégia destinada a elevacéo da
qualidade da formacdo académica, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre
a regiao.

Em relagcdo ao ensino, 0 projeto visava formar e preparar profissionais

graduados e poOs-graduados nas diversas carreiras existentes e demandadas pela
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sociedade, dotados de qualidade formal e politica, com soélida formacédo ética,
cientifica, espiritual e tecnolégica.

Quanto a atividade de pesquisa, esta se apresentava no plano simbdlico
como funcao-chave da Universidade, nos dominios da ciéncia e da técnica, como
instrumento e meio para aperfeicoar a qualidade do ensino e como fator integrador,
gerador de novos conhecimentos.

Na atividade de extensdo, esta vertente se constituia instrumento de
integracdo da universidade com a comunidade, por meio do ensino, pesquisa e
servicos, através de multiplos meios e instrumentos, trazendo a comunidade para
dentro da instituicdo e levando a ela os resultados da préatica pedagdgica, técnica e
cientifica (CFE, PARECER n° 641/90).

A vocacdo da Universidade da Amazbnia em seus objetivos contempla em
sua funcao regional as seguintes preocupacdes: preservar, promover e desenvolver
a cultura regional, fortalecendo a identidade amazoénica da populagéao, seus valores
éticos, artisticos e tecnoldgicos, além de promover a integracdo, o intercambio e a
cooperacao com as demais instituicdes de ensino no Estado do Para.

Ao fazer parte do Protocolo das Instituicdes Superiores do Para™®, a UNAMA
assumiu o compromisso em participar das acbes destinadas a promocédo da
integracdo entre as instituicdes de ensino publico e privado, e tal cooperacéo
implicou em maior dinamicidade no didlogo para fortalecer os estudos e pesquisas
desenvolvidas em parceria.

O aperfeicoamento institucional, o desenvolvimento de programas de
pesquisa, das ciéncias e da tecnologia, tinha como objetivo participar e atuar no
desenvolvimento sécio-econdmico e cultural do pais e, em particular da regiao
amazonica.

A caracterizacdo institucional a partir da plena integracdo do ensino com a
pesquisa e a extensao, é anunciado como ponto de partida e chegada. A pesquisa
promovera a investigacdo dos meios de melhoria da qualidade do ensino e voltada
para 0s avancos cientificos, impulsionadores de novos caminhos do saber. A

extensdo integrara o ensino com as necessidades da comunidade regional e

'3 protocolo criado em 2001, com a participagdo da Universidade Federal do Para, Universidade
Federal Rural da Amazdnia, Universidade do Estado do Para, Universidade da Amazénia, Centro
Tecnolégico do Para e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
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nacional, abrindo-se, igualmente, aos grandes temas da atualidade internacional.
(CFE, PARECER n° 641/90).

Para atingir os objetivos propostos no projeto dessa nova Universidade, o
guadro docente contratado inicialmente era formado por 461 professores, sendo 142
titulares; 74 Adjuntos; 76 Assistentes e 169 Auxiliares. (CFE, PARECER n° 641/90).

A qualificagdo académica dos professores foi um dos principais entraves no
processo de criacdo da Universidade da Amazobnia, pois a dificuldade de encontrar
docentes com titulagdo em mestrado e doutorado na regido amazénica no final de
década de 1980 e inicio da década de 1990 era evidenciada, conforme é registrado

nas fontes documentais oficiais que circulavam no referido periodo.

A situacdo docente quanto a titulacdo revela que a Instituicdo, apesar dos
esforgos ja realizados, mandando seus professores para cursos de
mestrado e doutorado e contemplando-os, além das bolsas da CAPES e
CNPq, ainda tem um percentual muito restrito de docentes com mestrado,
como alias ocorre na Regido Amazonica (CFE, PARECER n° 641/90).

Esta condicdo impedia a dinamizacdo das atividades de pesquisa como
componente exigido para a autorizacdo de funcionamento da prospectiva
universidade idealizada pelos empreendedores educacionais.

Os professores eram admitidos mediante contrato com a entidade
mantenedora, segundo as normas regimentais e por indica¢do dos Departamentos a
Diretoria de Ensino. O sistema de promocao de uma categoria a outra obedecia a
Resolucdo especifica referente a carreira docente, aprovada em acordo com 0s
professores. Dentre os critérios, levados em consideragéo ao exercicio da docéncia,
destacavam-se a qualificacdo formal, a experiéncia profissional, a vivéncia no
campo da pesquisa e da extensdo (RESOLUCAO UNESPA, n° 12/87).

Esta Resolugdo também definia o regime de trabalho dos docentes na
Instituicdo, conforme as seguintes categorias: Professor-horista; Professor de
Regime de Tempo Continuo, com 20 ou 40 horas; Professor de Regime de Tempo
Continuo Integral.

A UNAMA, implementou ainda na década de 1990 uma politica de expansao
do ensino superior no Estado do Pard, priorizando cursos nas areas das Ciéncias
Humanas, destacando os cursos de Psicologia, Fonoaudiologia, Jornalismo,
Secretariado Executivo Bilingue.
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No processo seletivo de 1995, a demanda nos referidos cursos foi
representativa destacando os cursos de Psicologia, Fonoaudiologia e Jornalismo. Ja
no curso de Secretario Executivo Bilingle, houve queda na demanda, resultando no

posterior fechamento do curso.

50 50 50 50

Demanda Vagas Ofertadas Vagas Preenchidas
B Psicologia B Fonoaudiologia
OJornalismo B Secretariado Executivo Bilingue

Gréfico 1: Oferta, Demanda e Vagas Preenchidas nos Cursos
Fonte: Informativo Unama.

Apoiada nas perspectivas de desenvolvimento social e econdmico que se
configuravam na regido amazébnica, no final da década de 1980, o projeto de
expansao da Universidade da Amazénia veio se concretizar em 1993. A implantacao
da primeira universidade privada no Estado do Para refletiu significativamente na
ampliacdo das vagas no ensino superior.

Mesmo fazendo parte do sistema mercantil caracterizado a partir da oferta de
servicos educacionais, a estratégia de expansdo do ensino superior adotado pela
Universidade da Amazobnia, vinha suprir a ineficacia estatal em atender as
demandas populacionais relativas ao acesso a educag¢ao superior, num momento
historico em que se apresentavam expectativas de desenvolvimento na regiéo,
provenientes da entrada em operacdo dos projetos econdmicos instalados desde a
década de 1970.

Centralizado na formacdo do capital humano para satisfazer demandas do
mercado, o0 projeto de expansao do ensino superior capitaneado pela Universidade
da AmazlOnia cumpria as expectativas dos segmentos sociais, em especial, do
aluno-trabalhador, que diante do restrito acesso ao ensino superior publico,
doravante tinha a opcdo do ensino privado como meio de alcancar a formacédo em

nivel de graduacéo.
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Visando atender as metas que se desenharam no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de 1995 para a qualificacdo dos docentes, foram firmados
convénios interinstitucionais, cujo objetivo consistia em elevar a titulacdo dos
professores, em nivel de mestrado e doutorado.

Paralelo a estas acfes, a instituicdo buscou adequar sua estrutura fisica e
administrativa para incentivar a pesquisa como suporte a elevacao da qualidade do
ensino e contribuir na producdo do conhecimento cientifico sobre a regido, ao
mesmo tempo em que sistematizou o trabalho de investigacdo dos pesquisadores,
mediante a criacdo da editora institucional com a finalidade de divulgar por meio de
livros e revistas a comunidade cientifica e a sociedade, os resultados das pesquisas
desenvolvidas.

A partir da consolidacao da infra-estrutura necessaria ao funcionamento das
atividades académicas e cientificas, a Universidade da Amazonia implementou a
partir do final da década de 1990 o processo de interiorizacdo, com a oferta de
cursos de licenciatura em regime de convénio com prefeituras municipais, destinado
a formacéao de professores.

Os cursos oferecidos constam da licenciatura em Letras, habilitacdo em
lingua portuguesa, matemética, e Pedagogia - habilitagdo nas séries iniciais do
ensino fundamental, com oferta de 50 (cinquienta) vagas, ressaltando um percentual
de 2,8 candidatos/vagas no curso de Letras, 2,2 no curso de Matemética, e 1,8 no
de Pedagogia (SUPERINTENDENCIA DE INTERIORIZACAO, UNAMA, 2000).

As reformas educacionais protagonizadas a partir da promulgacao da Lei de
Diretrizes e Bases n°® 9.394/96 refletiram na educacdo superior, em especial, na
exigéncia de titulacdo para o exercicio da docéncia, resultando em mudangas no
perfil e na qualificacdo dos professores da Universidade da Amazb6nia, conforme

revela o enunciado discursivo descrito abaixo.

A titulacdo minima exigida € a de Mestre ou Doutor. Sdo admitidos
Especialistas nos cursos em que os professores sdo mais profissionais da
area e, portanto, ndo possuem Mestrado ou Doutorado [...] O corpo
docente é selecionado com base na titulagdo e na experiéncia no
magistério superior e na area profissional em que atua, mantendo a
congruéncia com a disciplina a ser lecionada. Para a admisséo exige-se
um minimo de tempo de experiéncia docente e profissional, conforme
estabelecido na carreira do magistério da UNAMA. (PDI, 2008).
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A qualificacdo dos professores fez parte do processo de expanséo do ensino
superior realizado nessa instituicdo, visando atender as diretrizes constantes no
Planejamento Estratégico da instituicdo, buscando-se garantir a qualidade do ensino
ofertado a sociedade, assim como estabelecer condicbes objetivas para disputar
recursos financeiros junto as agéncias de fomento.

Atualmente seu quadro docente é formado por professores com nivel de
titulacdo exigida pela Legislacdo Educacional vigente, de modo que a politica de
expansdo, fez com que o perfil desses sujeitos se alterasse em face das

determinacdes legais.

1993 1998 2003 2008

B Graduagao B Especialista O Mestres B Doutores

Gréfico 2: Evolucao da Titulacdo dos Docentes da UNAMA
Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional — UNAMA (2008).

A expansdo do ensino superior na Universidade da Amazobnia teve como
consequéncia a elevagdo do nivel de qualificacdo dos professores, destacando a
presenca de um maior contingente de especialistas e mestres nos periodos
analisados.

A diminuta participacdo de doutores na composicdo do quadro evidencia a
dificuldade para pleitear fomento, uma vez que as agéncias tém priorizado esse
segmento como parametro de incentivo e distribuicdo orgcamentaria.

As pressbes das entidades representativas de poés-graduacdo e a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96, exigindo no artigo 52 um

contingente de 1/3 de professores com qualificacdo em nivel de mestrado ou de
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doutorado na composicado do quadro de docentes nas universidades repercutiu na
mudanca desse panorama.

Percebe-se no ciclo evolutivo da qualificacdo dos docentes da Universidade
da Amazébnia a queda do quantitativo de professores com graduacéo, no entanto,
aqueles profissionais com titulacdo de especializacdo se mantém equilibrado.

Essas modificacdes sugerem que a qualificacdo dos docentes em nivel de
mestrado e doutorado contribuiu para o fortalecimento da pesquisa no ambito
institucional, e de acordo com as perspectivas destinadas para a realizacdo desta
atividade, o aprofundamento do conhecimento da realidade social da Amazonia
poderia ser desenvolvido mediante o trabalho investigativo dos poucos professores
qualificados para essa tarefa.

Logo, a trilogia ensino-pesquisa-extensdo tdo anunciada no discurso
institucional, ndo chega a se cumprir junto a grande parte do corpo docente
existente.

A politica de desenvolvimento e qualificacdo docente na Universidade da
Amazbnia contempla a concessdo de bolsas de estudo para qualificacdo e
aperfeicoamento do quadro de professores em nivel de pos-graduacdo, em
instituicbes de ensino no Brasil e no exterior.

A qualificacdo dos professores reflete o contexto da regido amazonica em
geral, em que a caréncia de mestres e doutores é significativa, resultando na tomada
de medidas por parte das instituicdbes de ensino privado do incentivo por meio de
bolsas e convénios interinstitucional para promover a formacdo continuada de seu

quadro docente.

2.2 A ATIVIDADE DE PESQUISA NA PRATICA DOCENTE NO CURSO DE
CIENCIAS SOCIAIS DA UNAMA

A atividade de pesquisa consta dentre os objetivos fundamentais da UNAMA,
destacando seu papel em contribuir com o avanco do conhecimento sobre a regiao,
0 que implica na presenca de pesquisadores como parte integrante de seu quadro

funcional, inseridos em projetos e programas, articulados ao ensino e a extensao.
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Art. 4 - A UNAMA tem por objetivos: | - estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; [...] lll -
promover a pesquisa e a investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difusdao da
cultura, desenvolvendo o entendimento do homem e do meio amazénico
em que vive. (ESTATUTO UNAMA, 1993)

De acordo com essa fonte documental, a pesquisa € anunciada como parte
constituinte da cultura institucional, sendo, portanto, capaz de reverter a sociedade,
0 conhecimento produzido por cientistas através de programas e projetos
desenvolvidos, dos quais fazem parte, professores e alunos, estes beneficiados com
a politica de Bolsas de Iniciacdo Cientifica. Ao ser criada a Superintendéncia de
Pesquisa em 1993, houve um movimento em favor do estimulo a iniciagcdo cientifica
por meio de projetos com a participagéo de alunos.

No Regimento Geral da UNAMA, a atividade de pesquisa esta subordinada a
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Extenséo, e dentre as finalidades esta o
planejamento, coordenacao, supervisao e avaliacdo dos programas de pesquisa.

A instituicdo com o intuito de desenvolver a pesquisa como parte componente
de suas atividades académicas e cientificas, busca a partir da construcdo de
parcerias com instituicbes publicas e privadas, o financiamento de pesquisa e
atividades de extenséo.

Nesta atividade, o envolvimento dos professores é de fundamental
importancia, seja na coordenacdo, como também na prética investigativa, resultando
na producdo de conhecimento cientifico. Além dessas atividades, a instituicao inclui
a prestacdo de consultoria a entidades publicas e privadas, mediante convénios e
contratos, conforme previsto no Estatuto da Universidade e no Regimento Geral.

Para desenvolver a atividade de pesquisa no ambito institucional, a UNAMA,
prevé a aplicacdo de 1% da receita obtida com a cobran¢a das anuidades para os
programas de pesquisa que efetiva, e busca financiamento por meio de parceiras
com instituicdes publicas e privadas (REGIMENTO INTERNO, UNAMA).

A fim de sistematizar as atividades de pesquisa foram criados espacos
institucionais, tais como: Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacgéo; Nucleo de
Estudos e Pesquisas Sécio-Econdmicas; Nucleo de Estudos e Pesquisas de
Qualidade de Vida e Meio Ambiente; Nucleo de Estudos e Pesquisas em Ciéncia
Juridica (RESOLUCAO CONSUN n° 005/98).
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Estes espacos académico-cientificos, de carater institucional e interdisciplinar,
articulados aos programas de pds-graduacéo, de iniciacao cientifica e de extensao
tém por finalidade estimular a producdo do conhecimento, além de manter
intercambio com instituicbes da regido, do pais e do exterior, que desenvolvem
estudos e pesquisas nas areas de conhecimento em que atuam. (PDI, 2008).

O desenvolvimento da pesquisa na UNAMA ¢é decorrente das diretrizes
institucionais voltadas a elevacdo da qualidade do ensino, e para alcancar tais
objetivos, priorizou o investimento na formacao e fixacdo de docentes-pesquisadores
com o apoio da Fundacéao Instituto para o Desenvolvimento da Amazonia (FIDESA).

A atividade de pesquisa desempenha uma funcdo estratégica visando o
fortalecimento do intercambio e a discussdo de aportes tedricos e metodologicos
entre 0s cientistas que atuam na Amazdnia, e a cooperacdo de centros de
exceléncia nacionais e internacionais.

Nesta perspectiva, a pesquisa € assumida como base que fundamenta o
processo de formacdo do professor para atuacdo na educacdo superior, requisito
expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional da carreira do magistério na
UNAMA, além de ser um dos requisitos para credenciamento dos cursos autorizados
a funcionar.

De acordo com o referido documento, a prépria instituicdo estimula o seu
corpo docente ao ingresso em planos de qualificacdo, seja através de ajuda de custo
(para cursos fora do Estado ou do Pais), seja através de licenca remunerada ou nao,
intercAmbio com outras instituicdes, palestras, congressos, seminarios e outros.
Estimula e apoia, ainda, a publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e
livros, assim como dissertacdes de mestrado e teses de doutorado.

A formacédo continuada dos docentes na UNAMA vale-se das prerrogativas
constantes na alianca publico-privado, fazendo uso dos beneficios vinculados aos
protocolos e programas destinados a qualificacdo dos professores nos niveis de
mestrado, doutorado, pds-doutorado, e participacdo em projetos de pesquisa com
financiamentos externos.

Tal pratica reduz os investimentos proprios da instituicdo em atividades de
pesquisa, exigindo-se em algumas situacbes aos professores, que submetam
projetos de pesquisa para captagcdo de recursos voltados ao desenvolvimento de

estudos, visando justificar e manter o status de universidade.
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A academia pode ser um espac¢o onde os professores e 0s pesquisadores
tenham oportunidades de interlocucdo, gerando e compartilhando
conhecimentos, tomando contato com realidades diferentes e ampliando a
compreensado do processo educativo e formativo [...] esse pode ser um
instrumento poderoso de fortalecimento da profissdo docente. (PEREIRA,;
ALLAIN, 2006, p.272)

Na retorica oficial da UNAMA, a atividade de pesquisa deve fazer parte do
trabalho docente, incluida no curriculo do Curso de Ciéncias Sociais em projetos
interdisciplinares que possibilitam avancar no aprofundamento da atividade
profissional do sociélogo, contextualizando a dinamica de atuacéo.

De acordo com a matriz curricular atual do Curso de Ciéncias Sociais dessa
instituicdo, a pesquisa relaciona-se diretamente ao processo de formacgdo do
profissional, a partir do estudo, da investigacdo a respeito de problemas
relacionados com a vida real, da sociedade, do mundo, trabalho, da profisséo,
favorecendo a leitura e interpretacdo da realidade a partir dos conteddos
disciplinares.

Esta € uma maneira de entender o sentido da formacado, pois os alunos
devem participar de um processo de pesquisa que tenha sentido para eles, no qual
usem diferentes estratégias e meios de aprendizagem. Favorecendo o
desenvolvimento de questionamento, de problematizacdo, interpretacdo e
apresentacdo do processo seguido, ao estudar o tema e/ou problema, sua
complexidade, favorecer o melhor conhecimento do mundo em que vivem.

No entanto, é relevante destacar a atividade de pesquisa como estratégia
capaz de justificar o status de universidade concedido pelo Ministério da Educacéao,
e para tanto, se requer o cumprimento dos tramites legais, nos quais a qualificacao
pos-graduada do professor € um dos requisitos para sustentacdo de tal prestigio

académico.

Na andlise da LDB, fica manifesto que o docente universitario deve ter
competéncia técnica, compreendida como dominio da area de
conhecimento.Tal competéncia aparece em seu artigo 52 (definidor de
Universidade), incisos Il e 1, onde é determinado que as universidades sédo
instituicbes que se caracterizam por: Il . um ter¢co do corpo docente, pelo
menos com titulacdo académica de mestrado ou doutorado; Il . um terco
do corpo docente em regime de tempo integral. (MOROSINI, 2000, p. 12)

Por volta do ano de 2003, portanto, dez anos apos ter sido criada, a UNAMA
ja apresentava um contingente de 262 professores com titulagdo em mestrado e
doutorado, padrao esse alcancado em decorréncia dos incentivos para a
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qualificagdo constante no Plano de Desenvolvimento Institucional, que sinalizava
para a expansdo de suas atividades de ensino com a abertura de mais campi,
dotado de arquitetura opulenta, localizado na area metropolitana da cidade de
Belém, com realce na expansdo da urbe em direcdo a saida da cidade, além de
firmar parcerias com instituicbes de ensino que mantém programas de mestrado e

doutorado.

Foto 3 — Campus BR-316.
Fonte: Acervo do autor.

A reflexdo sobre a atividade de pesquisa desenvolvida pelos docentes do
Curso de Ciéncias Sociais da Universidade da Amazbnia vem ao encontro das
determinacdes legais, para que se garanta o funcionamento institucional nesta
categoria de ensino superior. Assim, é possivel perceber a partir da analise da
matriz curricular do curso, que as atividades interdisciplinares realizadas com os
alunos por meio de projetos e outras ac¢des, caracterizam-se como tal.

A producdo cientifica institucionalizada é um dos requisitos essenciais da
universidade. Em sentido estrito, ela se faz no ambito do ensino, em fungéo
da pesquisa realizada e do desenvolvimento da extensdo. Em sentido
compulsorio, através dos programas de pos-graduacéo. (PDI, 2008)

A politica de producéao cientifica instituida ressalta o valor da pesquisa como
um dos eixos justificadores de sua condicdo. Assim, ela se manifesta na pratica

docente como parte constituinte do processo de formacdo e qualificacdo dos
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discentes, e obrigatoriamente nos programas de poés-graduacdo mantidos pela
instituicao.

Para desenvolver a atividade de pesquisa, a instituicdo conta com diversas
fontes de captacédo, dentre elas, convénios com prefeituras, empresas, instituicoes
governamentais, as quais se revertem para aprofundar o conhecimento cientifico
sobre a regido amazonica, a0 mesmo tempo em que coloca o0s professores em
contato com problemas complexos, os quais podem ser desvendados por meio da
atividade investigativa.

A partir do quadro configurado € possivel concluir preliminarmente que o
estimulo a pesquisa como componente da pratica docente dos professores do Curso
de Ciéncias Sociais da UNAMA, foi resultante de um momento histérico conjuntural
em que o desenvolvimento econdmico e social da regido amazobnica exigia o
aprofundamento do conhecimento sobre a realidade local, atrelada a uma politica
governamental pautada na concessdo de financiamentos para as instituicdes
privadas de ensino desenvolver estudos e pesquisas.

E possivel perceber que a UNAMA atua como agéncia de captacdo de
recursos financeiros junto as instancias governamentais, por meio da FIDESA, para
desenvolver estudos e pesquisas na regido amazbnica, além de buscar
investimentos para qualificar seus professores em programas de mestrado,
doutorado, pés-doutorado, e esta pratica tem sido utilizada estrategicamente por seu

grupo mantenedor.

2.3 A PRODUCAO CIENTIFICA DOS PROFESSORES DO CURSO DE CIENCIAS
SOCIAIS DA UNAMA

O desenho curricular atual do Curso de Ciéncias Sociais da Universidade da
Amazobnia (analisado no Capitulo 1) contempla um conjunto de 33 disciplinas
ministradas ao longo de quatro anos, com caracterizacdes tedricas e praticas para a
formacao profissional do Socidlogo. A necessidade de investigar a realidade social
amazonica em sua complexidade evidenciou-se na reforma curricular do curso
realizada no inicio da década de 2000, ressaltando os aspectos relacionados a

diversidade humana, social e politica como objeto de investigacéo cientifica, visando



69

oferecer ao graduando um quadro panoramico da realidade em que supostamente
atuara.

Assim, o Curso de Ciéncias Sociais admite uma proposta interdisciplinar na
formacéo do Socidlogo possibilitando a reflexdo sobre a cultura, 0s processos socio-
econdmicos que interferem na vida do homem do campo, 0 processo de
urbanizacao, as relacdes de poder local, as relacdes de género, religiosidade, meio
ambiente, e outras tematicas de relevancia social, investigadas e abordadas a partir
de um referencial tedrico-metodologico favoravel ao desenvolvimento da pesquisa
cientifica (PROJETO PEDAGOGICO, 2008).

Num contexto mais amplo o curso visa oferecer aos seus académicos uma
tripla formacéo, envolvendo os seguintes eixos: a) formacéo para o ensino, visando
desenvolver competéncias didatico-pedagogicas com base em habilidades de
exposicdo, argumentacdo e analise tedrica; b) a formagcdo para a pesquisa visa
fornecer fundamentacdo e treinamento tedrico-metodolégico para atuar em
atividades de pesquisa, seja na carreira académica ou fora dela, como agentes
produtores, divulgadores e debatedores de novos conhecimentos no ambito das
ciéncias sociais e de areas afins; ¢) a formacao para o mercado de trabalho tem
como objetivo desenvolver competéncias reflexivas, analiticas e técnico-
instrumentais, valorizadas em diferentes areas sociais, (organizacfes
governamentais e nao governamentais, partidos politicos, movimentos sociais,
sindicais e similares).

A complexidade da regido amazonica tornou-se objeto de investigagcdo no
Curso de Ciéncias Sociais, em varias atividades propostas no projeto pedagogico,
sistematizando-se 0 conhecimento em seminarios interdisciplinares, semanas
académicas, publicacéo sistematica de artigos em periodicos locais, livros, projetos

de pesquisa, palestras, mesas redondas, etc.

Quadro 1 - Sindptico de periodizacdo dos eventos

Atividade Periodicidade
Semana Académica 1 vez ao ano
Seminarios interdisciplinares 1 vez ao ano
Palestras 2 por semestre
Mesa Redonda 2 mesas por ano

Fonte: Calendario Académico do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA.
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De acordo com o Projeto Pedagdgico desse Curso o corpo docente é
composto por um total de 20 professores, com titulagdo de especialista, mestrado e
doutorado, buscando-se articular o preparo intelectual relacionando o ensino com a
pesquisa na formacao profissional. As reformas curriculares decorrentes no estagio
atual para o curso de Ciéncias Sociais, colocam em relevo a pesquisa como base
para a formacdo do sociélogo, o que levou as instituicbes de ensino a reformular
suas bases curriculares, apresentando ressonancia na formacdo e na atividade

docente, conforme o grafico abaixo.
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Gréfico 3 - Titulacdo do Quadro Docente do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA
Fonte: Relatério Superintendéncia de Ensino e Pesquisa — UNAMA.

Percebe-se a partir da composi¢do do quadro docente, que ha um percentual
significativo de professores com qualificacdo suficiente para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa. No inicio de seu funcionamento o curso contava com um
namero reduzido de professores com pés-graduacédo, e apdés dez anos, a presenca
de mestres ja era significativa no quadro docente, de modo que professores com
qualificacdo minima de graduacdo néo faziam mais parte do quadro.

Ao iniciar o Curso de Ciéncias Sociais em 1980, 41% do corpo docente
detinha o nivel de graduacédo e 58% eram especialistas; em 1985 o contingente de
professores com graduacao baixou para 16%, os professores especialistas elevaram
0 quantitativo com 75%, e 8% de professores com mestrado; no ano de 1990, o
guadro docente apresentava 66% de especialistas e 33% de mestres, periodo esse

gue as reformas curriculares se efetivam e as lutas em favor do ensino com
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pesquisa no curriculo sao evidenciadas. Porém, o salto na qualificagdo dos docentes
deu-se no periodo de 2000, com 14% de especialistas, 50% de mestres e 35,7% de
doutores. O panorama de titulacdo eleva-se de 2005 a 2008 com destague aos
doutores.

Até o ano de 1995, os professores especialistas se destacavam na
composicdo do quadro docente do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, no
entanto, a partir do ano 2000 até 2009, percebe-se o aumento da quantidade de
mestres e doutores, e a diminuicdo do quantitativo de especialistas.

Atualmente a titulacdo dos professores em sua maioria (90%) na poés-
graduacdo projeta-se como fator potencialmente indutor da pratica investigativa

voltada a producdo do conhecimento. Entretanto, cabe considerar que:

N&o basta fornecer-lhe um certo dominio de técnicas de pesquisa, é preciso
toda uma imersdo num universo tedrico e conceitual, onde se encontrem as
coordenadas epistemoldgicas, politicas e antropolédgicas de toda discussao
relevante e critica da é&rea [...] 0 pesquisador precisa vivenciar uma
experiéncia problematizadora. Além dos subsidios que estara recebendo do
acumulo de suas intuicBes pessoais, ele podera colher elementos de suas
leituras, dos cursos, dos debates, enfim, de todas as contribuicdes do
contexto académico, profissional e cultural em que vive. (SEVERINO, 2007,
p. 19)

A pesquisa como componente da pratica docente dos professores € composta
de diversos artefatos intelectuais, sistematizados no ambito institucional e
divulgados junto a comunidade académica cientifica e a sociedade civil. A
qualificacdo em mestrado e doutorado induziu o quadro docente a experimentar
atividade de pesquisa na pratica educativa, com resultados significativos, que
contribuem para a ampliacdo do conhecimento na area das Ciéncias Sociais.

A atividade investigativa destinada a producdo do conhecimento entre os
docentes, todavia, ndo ocorreu desde a implantagdo do curso em 1980, conforme

mostra o grafico a seguir:
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Gréfico 4 - Produgéo Cientifica dos Docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA — 1980-1990
Fonte: Plataforma Curriculo Lattes CNPq.

Como se pode notar, a producdo cientifica no alvorecer do periodo
investigado era incipiente, reduzida apenas a artigos cientificos publicados. Este
quadro pode ser justificado pelas limitacbes no financiamento das atividades de
pesquisa, uma vez que a Fundacéo Instituto para o Desenvolvimento da Amazonia
(FIDESA), instituida em 1997 pela Unido de Ensino Superior do Para, com o objetivo
de fomentar atividades de pesquisa, extensdo e de capacitacdo de recursos
humanos, ainda estava em consolidacdo, o que inviabilizava o financiamento da
producdao cientifica.

No inicio da década de 1990, a producdo cientifica dos professores teve
mudancas em valores quantitativos, destacando um valor expressivo de artigos
publicados, livros, capitulos de livros e a implantacdo de projetos de pesquisa (ainda
gue estes tenham ocupado uma reduzida proporc¢éo). Tal quadro expressa o quanto
a atividade de pesquisa se fez presente nas obrigacdes laborais dos docentes.

Este quadro quantitativo de producéo cientifica foi reflexo da definicdo de uma
politica de pesquisa implantada em 1996, buscando-se fomentar o desenvolvimento
de projetos e a qualificacdo de professores visando aprimora-los ao exercicio
investigativo (UNAMA — CONSEPE. RESOLUCAO n° 001/99).

O projeto de expansao da Universidade da Amazonia contribuiu sobremaneira
com o avango na producao cientifica dos professores do Curso de Ciéncias Sociais,
destacando as iniciativas para a consolidacdo da parceria publico-privado visando a
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captacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento de pesquisas na area
social (RELATORIO FIDESA, 2000).

Complementando tal quadro, a elevacao do nivel quantitativo da producédo do
conhecimento resultante da atividade de pesquisa como parte constituinte da pratica
docente, esteve atrelada a politica institucional mediante fomento e enquadramento
funcional de parcela dos docentes em regime de tempo integral (PDI, 2008).

Apés o0 ano de 2000, percebe-se que houve um crescimento da producdo
cientifica dos professores, em funcdo de novas perspectivas surgidas no ambito do
desenho curricular do curso que passou a adotar a atividade de pesquisa como
componente da acao docente.

De acordo com Severino (2007), inserir o aluno no ambiente investigativo
implica no envolvimento dos professores na execucao de pesquisas, hdo apenas no

processo de orientacdo, pois é impossivel se ensinar a pesquisar sem estar

pesquisando.

O Projeto Interdisciplinar € um processo de questionamento que permite
favorecer a aprendizagem dos alunos a partir do estudo, da investigacdo a
respeito de problemas relacionados com a vida real, da sociedade, do
mundo, trabalho, da profissdo, favorecendo a leitura e interpretacdo da
realidade a partir dos conteddos disciplinares. Esta é uma maneira de
entender o sentido da formacao, pois os alunos participam de um processo
de pesquisa que tenha sentido para eles, no qual usem diferentes
estratégias e meios. Favorecendo o desenvolvimento de estratégias de
guestionamento, de problematizacdo, interpretacdo e apresentacdo do
processo seguido, ao estudar o tema e/ou problema, fala sua complexidade,
favorecer o melhor conhecimento do mundo em que vivem. A partir do
estudo e pesquisa do tema ou problema, devera culminar com a realizacao
de um seminario, uma exposi¢cdo, uma producdo audiovisual, uma
campanha ou outra forma de evidenciar um produto como resultado do
Projeto Interdisciplinar (PROJETO PEDAGOGICO, 2008, p. 12).

Considerando que o curriculo do Curso de Ciéncias Sociais abrange um
conjunto de fendmenos passiveis de investigagdo, € possivel que a insercdo dos
professores nas atividades de pesquisa permita expandir a produgdo do
conhecimento, sistematizada sob a forma de projetos de pesquisa, artigos
cientificos, livros, artigos, capitulos de livros e relatérios.

A prética docente subsidiada pela atividade investigativa resulta das novas
perspectivas tedricas e epistemoldgicas prevalecentes na educagdo superior, € na

Universidade da Amazobnia, a pesquisa € propalada como dispositivo pedagogico
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diferencial nos servicos educacionais ofertados, estando evidenciado nas
finalidades, nos principios e nos objetivos da instituicdo contidos em seu Estatuto.

Conforme o tipo de instituicdo de ensino superior em que o professor atua,
sua docéncia sofrerd diferentes pressdes. Se ele atua num grupo de
pesquisa em uma universidade, provavelmente sua visdo de docéncia tera
um forte condicionante de investigacdo. Ja se ele atua numa instituicao
isolada, num centro universitario, ou mesmo numa federacéo, sua visao de
docéncia terd um forte condicionante de ensino sem pesquisa, ou, quando
muito, do ensino com a pesquisa. A cultura da instituicao e dai decorrente a
politica que ela desenvolve terdo seus reflexos na docéncia universitaria.
Entretanto, € importante ressaltar que, mesmo nas instituicdes
universitarias, a afirmacdo de que todos os docentes tenham a sua
atividade relacionada a pesquisa ndo é verdadeira. As instituicbes tém
diferentes graus de desenvolvimento de pesquisa em seu interior e mesmo
entre as instituicbes (MOROSINI, 2000, p. 14).

A interferéncia da politica cientifica desenvolvida pela UNAMA para elevar a
qualidade do ensino dinamiza a pesquisa como parte constituinte da atividade dos
docentes, e no Curso de Ciéncias Sociais este quadro é observado mediante a
elevacdo da producéo intelectual dos mestres e doutores que compdem 0 corpo
docente.

A presenca da atividade investigativa no cotidiano dos professores vem
responder aos objetivos institucionais como parte do cumprimento regimental que
dedica a pesquisa um espaco reservado dentre as atividades curriculares, além de
criar possibilidades de envolvimento dos docentes em atividades investigativas
visando elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Diante da exposicdo do percurso relativo a pratica investigativa dos
professores do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, é possivel considerar alguns
aspectos que a meu ver sdo pertinentes nesta pesquisa como aproximacdes
conclusivas.

Em primeiro lugar, é possivel perceber que a atividade cientifica dos
professores do curso de Ciéncias Sociais nos dez primeiros anos de funcionamento
era incipiente pelo fato de se revelar na proposta curricular a formagéo do socidlogo
pautado no paradigma da racionalidade técnica, ou seja, formar quadros para
atender as demandas dos postos de trabalho na esfera publica e privada, pois a
presenca dos Grandes Projetos incrementou e aqueceu a economia local, com a
instalacdo de empresas e necessitava-se de pessoal para ocupacao de atividades

de comando e execugao.
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Tal situacdo contemplava a presenca na docéncia no ensino superior de
profissionais graduados e especialistas, como de fato ocorreu na composi¢cdo do
quadro docente do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, em sua maioria composto
por essa categoria de professores.

A partir da década de 1990 houve mudanca na composicdo do quadro de
docentes com a presenca de mestres e doutores ainda em percentuais diminutos, no
entanto, a atividade de pesquisa ja se evidenciava pertinente, inclusive com a
producao intelectual representada em livros, mas com diminuta repercussdo nos
projetos de pesquisa.

Apesar da evolugédo quantitativa da qualificacdo do corpo docente da UNAMA
apresentar niveis significativos, inclusive com impactos na producdo do
conhecimento conforme é apresentada entre os docentes do Curso de Ciéncias
Sociais percebe-se que as mudancas ocorridas nas reformas curriculares
desenharam uma nova perspectiva na proposta para a formacao do sociélogo, com
a sistematizacdo de trabalhos de pesquisa e extenséo, de curta duracdo e que se
transformam em obras editadas institucionalmente.

Estes trabalhos ao se institucionalizarem como pesquisa, circulam
internamente na UNAMA e séo colocados a disposi¢cao da comunidade académica
da instituicdo, tornando-se mais uma estratégia de marketing para justificar que a

universidade desenvolve pesquisa.
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3 A RELACAO ENSINO-PESQUISA NO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA
UNAMA

Este capitulo tem como objetivo analisar a abrangéncia das atividades
cientificas e académicas como componente do fazer investigativo dos professores
vinculados ao Curso de Ciéncias Sociais considerando a orientacdo académica, 0s
projetos de pesquisa e o perfil dos docentes em termos da titulacdo, regime de
trabalho e tempo dedicado a pesquisa, as estratégias adotadas ao fomento da
pesquisa, a promocado de eventos cientificos, as atividades curriculares de extenséo
e 0s incentivos para a qualificacdo em programas de pos-graduacao.

Nessa parte da pesquisa formulei a seguinte indagacdo: De que modo a
politica de pesquisa institucionalizada na UNAMA refletiu na atividade investigativa
dos professores vinculados ao Curso de Ciéncias Sociais?

A materializacdo das acfes educativas previstas no desenho curricular do
Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA ¢é pertinente ser analisada para a
compreensao dos aspectos quali-quantitativo das atividades de ensino-pesquisa-
extensdo como componente do trabalho dos docentes visando formar o socidlogo.

Adotei como fontes referenciais de investigacdo o Guia Académico do Curso
de Ciéncias Sociais, informacGes constantes dos curriculos dos professores
cadastrados na Plataforma Lattes, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Projeto Pedagdgico, Relatério da FIDESA de 2008.

O estudo dos documentos que circulam na esfera institucional, viabilizou a
compreensao das atividades desenvolvidas durante a formacdo do socidlogo, nas
guais os professores desempenham um papel significativo, ao mesmo tempo em
que foi possivel relacionar limites e possibilidades que se apresentam no
desenvolvimento da pesquisa enquanto atividade ligada ao fazer docente.

Fundamentado no pensamento de Le Goof (2002) pautado na nocao de
documento como um bem material que se constréi segundo o pensamento de quem
o elabora para estabelecer “sua verdade”, tornou-se possivel avaliar as contradi¢cdes
que tais objetos projetam.

A andlise foi realizada considerando-se a relacdo de compatibilidade das

informagdes contidas nos documentos institucionais e a materialidade apresentada
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na dinadmica do cotidiano do Curso de Ciéncias Sociais a partir dos resultados
obtidos nas atividades de pesquisa proporcionadas pela UNAMA.

3.1 A ORIENTACAO ACADEMICA

De acordo com Teixeira (2002), a orientacdo académica € uma atividade
constante do fazer docente com a finalidade de orientar o aluno que ingressa no
curso superior acerca das novas modalidades de trabalho a ser desenvolvida,
abrangendo o ensino de novas atitudes e as exigéncias técnicas, metodoldgicas e
normativas destinadas a producédo do conhecimento.

Segundo Bastos e Keller (2000) alguns alunos ao ingressarem no ensino
superior ndo apresentam maturidade cultural e psicoldgica, suficiente para as
exigéncias que tal nivel exige, destacando a dificuldade de leitura de textos com
maior nivel de aprofundamento intelectual, limitagdes na exposicdo coerente das
idéias.

A orientacdo académica inclui sessdes destinadas a qualificar o aluno quanto
ao uso dos referenciais para producdo do conhecimento cientifico, ressaltando o
dominio das técnicas e dos métodos, a normatizacdo, a elaboracdo de resenhas,
resumos, fichamentos de textos, etc. (TEIXEIRA, 2002).

O processo de orientacdo académica realizada pelos professores do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA abrange um conjunto de atividades desempenhadas
dentro e fora de sala de aula conforme prevé seu Projeto Pedagdgico, essenciais a
formacdo do socidlogo, as quais estdo sistematizadas na monitoria, realizacdo de
visitas técnicas monitoradas, iniciagdo cientifica, participacdo em projetos de
extens&o e seminarios tematicos (GUIA ACADEMICO, 20009).

Segundo Nikitiuk (2007, p. 31), “toda forma de conhecimento reside na atitude
de um sujeito que se posiciona no mundo e engendra a sua leitura particular acerca
da sua circunstancia”. Assim, é possivel transgredir a compreensao das informacdes
contidas nos documentos oficiais institucionais, caracterizados por obviedades e

consensos que muitas vezes nao conseguem refletir a realidade em sua totalidade.
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O contetdo dos documentos oficiais relaciona-se diretamente a acéo
historica de homens e mulheres, que, ao produzirem as fontes, registram
intencionalidades e seu mundo, servindo de testemunho que valida
condicdes de existéncia e de vida. (LOMBARDI; NASCIMENTO, 2004)

A orientacdo académica € compreendida na esfera institucional como algo a
parte do fazer docente, colocando-se como um diferencial no processo de formacao
do socidlogo. Por ser uma instituicdo privada de ensino, a UNAMA se apropria do
fazer docente no intuito de valorizar o curso e divulgar para a sociedade e as
instancias governamentais a sua participacdo na atividade de pesquisa como
justificativa para manter o status de universidade.

Nesse espaco institucional, a “pesquisa” como parte componente da acao
docente inclui os alunos em atividades técnicas monitoradas aproximando-os de
alguns contextos capazes de estimular o interesse a producdo de conhecimento

para integralizagéo do curso.

S8o realizadas atividades de incursdo a campo, particularmente em
comunidades rurais, onde se estabelecem remanescentes de quilombos,
agricultores familiares, pescadores artesanais e outros. Essa experiéncia
oportuniza ao aluno articular teoria e pratica, e ainda, tem despertado nos
alunos interesses em desenvolver pesquisas com professores-
pesquisadores, além de fomentar interesse por tematicas desenvolvidas nos
TG’s. (GUIA ACADEMICO 2009)

Trata-se de momentos em que 0 aluno se insere em atividades de vivéncia
em diversos contextos em que o socidlogo pode atuar, conforme prevéem 0s eixos
do desenho curricular para fundamentar na escolha da tematica visando a
construcéo do trabalho geral de concluséo de curso.

Aos alunos que desejam exercer a docéncia, o Curso de Ciéncias Sociais
oportuniza a atividade de monitoria como parte da formacgéo do licenciado e aqueles
que pretendem exercé-la no ensino superior para aprofundar sua qualificacdo nos
programas de pos-graduacao.

Esta atividade € supervisionada por professores do Curso de Ciéncias
Sociais, mediante um programa de acompanhamento aos alunos em sala de aula,
orientacdo para preparacdo de plano de aula, escolha e sistematizagdo de
conteudos, e organizacao do trabalho pedagdgico desenvolvido.

Quanto as atividades de iniciacdo cientifica, elas sdo oportunizadas aos

alunos a partir da participagdo como membros efetivos ou voluntérios nos projetos
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de pesquisa coordenados por professores pesquisadores, 0s quais também
contribuem para o desenvolvimento do trabalho geral de curso.

A orientacdo académica desempenhada pelos professores se estende as
atividades complementares destinadas a formacédo do socidlogo conforme é prevista
no curriculo, ressaltando os seminarios teméticos, ciclos de palestras, cujas
tematicas compreendem subsidios dirigidos a formacéo e a possivel interesse para
a elaboracao do trabalho geral a ser feito ao término do curso.

E relevante considerar que a orientacdo acad@émica no ensino superior
expressa 0 quanto o aluno nos niveis anteriores de sua escolarizacdo raramente
recebe informacbes sobre as técnicas e os métodos destinados ao trabalho de
investigacdo cientifica, sendo necessario fornecer tais orientacbes para que ele
possa desenvolver suas atividades com um minimo de conhecimento possivel.

O destaque apresentado a atividade de orientacdo académica no curriculo do
Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA é potencializado no intuito de fortalecer o
discurso institucional de envolvimento e compromisso com a pesquisa como parte
integrante do fazer docente e de um diferencial na formacéo do sociologo.

O conteltdo informativo expresso no Guia Académico do Curso de Ciéncias
Sociais da UNAMA assume relevancia no campo da investigacao historico-
educativa, em vista da possibilidade de encontrar no documento impresso o0 modo
de pensar dos idealizadores que operam 0 campo institucional e suas
contraposicdes com a realidade. Ao enfocar a orientagdo académica como um
componente pedagdgico, difunde na sociedade a idéia de que o curriculo do curso
prioriza a pesquisa como eixo central na formagéo dos académicos em formagao.

A atividade de orientacdo académica € componente do ensino, em especial
na graduacao, com a finalidade de instrumentalizar o graduando quanto ao dominio
das técnicas de pesquisa na educacao superior. No Guia Académico do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA, ressalta-se a possibilidade dos alunos desenvolverem
pesquisas com professores pesquisadores, sem que seja anunciada qualquer

estratégia institucional a fim de efetivar tal pretenséo.
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3.2 OS PROJETOS DE PESQUISA, TEMATICAS PRIORIZADAS E PROPORCAO
DE ALUNOS ATINGIDOS

O Curso de Ciéncias Sociais desenvolve projetos de pesquisa com a
finalidade de aprofundar o conhecimento sobre temas relacionados a regido
amazonica com financiamentos de organismos e instituicbes que se dedicam a
atividade de investigacdo através de editais publicos.

Para Baroni (2008), as instituicbes privadas de ensino se valem das
prerrogativas legais com o proposito de garantir 0os investimentos em pesquisa, ja
que essa atividade € onerosa e requer pessoal qualificado o suficiente para se
dedicar exclusivamente a investigacao cientifica.

Os custos da atividade de pesquisa constituem fator que restringe o
crescimento da producao cientifica nas universidades privadas, o que implica em
restricdbes nas investigacfes destinadas ao aprofundamento de questdes mais
complexas. Segundo Baroni (2008), para avancar em estudos mais profundos, €
essencial investir em infra-estrutura e pessoal de nivel superior capacitado.

As instituicbes privadas que desenvolvem projetos de pesquisa recorrem aos
editais e chamadas dos organismos governamentais para captar 0S recursos
destinados ao desenvolvimento de estudos e pesquisas nas diferentes areas do
conhecimento. Essa légica ndo é despercebida nas estratégias da Universidade da
Amazo0nia, em especial, para manter 0os cursos com menor demanda, como é o0 caso
do Curso de Ciéncias Sociais.

Em que pesem a existéncia de tais dificuldades, a produ¢do do conhecimento
da realidade da regido € priorizada nas atividades de pesquisa alavancadas pelos
professores, fortalecendo a articulagdo com alguns segmentos da esfera publica e

privada, com o objetivo de captar os recursos disponibilizados nos editais.

As instituicbes privadas que levam adiante o objetivo de investir em
pesquisa buscam em agéncias de fomento a pesquisa 0S recursos
necessarios para tirar o seu projeto do papel. E aqui que fica evidente a
discrepéncia entre os recursos destinados as IES do setor publico em
relacdo ao setor privado. (BARONI, 2008, p. 6)

Dentre as tematicas priorizadas incluem Trabalho, Emprego, Renda

Zoneamento Ecologico, e Gestdo Ambiental, com financiamentos de instituicdes
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governamentais e convénios institucionais. Percebe-se que a atividades de pesquisa
relacionam-se a teméticas regionais, em especial, de interesse das instituicdes que
financiam os estudos, com delimitacbes particulares conforme as demandas
apresentadas.

Os temas de investigacao contido nos projetos de pesquisa desenvolvidos no
Curso de Ciéncias Sociais fortalecem a interacdo dos professores com a proposta
expressa no Projeto Pedagdgico, contribuindo para dar visibilidade mercadoldgica e
criar interesse nos prospectivos alunos.

A pesquisa como parte integrante do desenho curricular do Curso de Ciéncias
Sociais da UNAMA ¢é projetada a partir das demandas apresentadas entre as
agéncias financiadoras, resultando na elaboracao de projetos sob a coordenacao de
professores que se articulam com seus pares para desenvolvé-los.

Os convénios e parcerias realizadas pela Universidade da Amazobnia para
obtencdo de recursos destinados a realizacdo de projetos de pesquisa incluem
instituicbes tais como a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia
(SUDAM), SEBRAE, Ministério do Trabalho, IDESP. (SUPERINTENDENCIA DE
PESQUISA, UNAMA, 2008).

Os projetos desenvolvidos pelos professores do Curso de Ciéncias Sociais
contemplam a seguinte natureza: desenvolvimento, extensdo, pesquisa, contando
em sua maioria com a participacdo de professores integrantes dos mesmos, sob a
coordenacao de um professor.

A participacdo dos alunos nesses projetos € algo significativo para a formacgéao
e possivel insercdo nos programas de poés-graduacdo visando a formacédo do
pesquisador em nivel de mestrado e doutorado. De acordo com as diretrizes
tracadas pela Superintendéncia de Pesquisa da Universidade da Amazonia, aos
alunos é destinado subsidios para participacdo nos Grupos de Pesquisa.

O incentivo a participacdo dos alunos do Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA nos projetos de pesquisa merece ser considerado em fungdo das
perspectivas que se projetam em relacdo ao diferencial apresentado no projeto
pedagogico, destacando a atividade de investigacdo e vivéncia nas diversas areas
do conhecimento abrangidas pelas Ciéncias Sociais, como referéncias na formacao
do profissional.

De acordo com o Projeto Pedagdgico do referido curso a atividade de

pesquisa assume um espaco privilegiado na formacgédo profissional do socidlogo,
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objetivando inseri-lo no contexto de atuacédo adotando a investigacao da realidade
amazonica como referencial para a compreensdo da complexidade social.
Em relacdo ao quantitativo de alunos que integram os projetos de pesquisa no

Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA foi possivel identificar a seguinte composicao:

Tabela 3 - Participacdo dos alunos do curso de ciéncias sociais nos projetos de

pesquisa
Projeto Natureza Alunos Envolvidos Ano

Pesquisa de emprego e desemprego na | Desenvolvimento
RMB 0 1990-1993
Subsidios ao Programa de Emprego e Extensao
Renda do SEBRAE 0 1999-2000
Instrumentos Indicativos Para a Gestéo Extensdo
do Territério 0 2001-2001
Gestdo  Ambiental em Municipios Pesquisa
Paraenses que formam o Arco do
Desmatamento 4 2009-2011

Fonte: Superintendéncia de Pesquisa — UNAMA.

A diminuta participagdo dos alunos nos projetos de pesquisa revela
contradicdo entre o que a instituicdo almeja em relacdo a articulacdo dessa atividade
na formacdo do profissional, ao mesmo tempo em que se reconhece as dificuldades
de integrar os discentes da graduagdo em programas e projetos de pesquisa devido
a restricdo de recursos financeiros disponibilizados para realizagéo de investigacdes
cientificas.

Esta condicao limita-se também ao fato de restrices de projetos de pesquisa
empreendidos no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, conforme € manifesto na
tabela acima, em que a maioria deles focaliza a extensao e desenvolvimento.

A restricio na participacdo dos alunos nos projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos professores revela o quanto o discurso institucional enfrenta
dificuldades para viabilizar o que foi pensado e instituido pelos mantenedores.

Igualmente foi possivel perceber nos documentos institucionais, a Visao
desenvolvimentista expressa no discurso da mantenedora quanto a possibilidade de
adequar o ensino superior aos novos desafios da sociedade contemporanea,
balizado na atividade de investigacdo como referencial destinado a garantia da
qualidade.

Nos documentos institucionais esta afirmativa ficou evidenciada na

justificativa de implantagdo de uma universidade comprometida com a triade ensino,



83

pesquisa, e extensdo, eixo que caracteriza a educacdo superior. Para tanto, a
instituicdo concentra seu plano estratégico para o incentivo a pesquisa mediante
parcerias com o Estado, seja em forma de convénios, acordos, ou participacdo em
editais.

Apesar da atividade de pesquisa constar no regimento institucional vinculada
a missdo da mantenedora, contribuindo para o desenvolvimento da regiao
amazobnica, a participacdo da instituicdo € insuficiente para inserir um contingente
significativo de docentes e discentes nos projetos de pesquisa no Curso de Ciéncias
Sociais.

O discurso institucional relativo a pesquisa revelou-se idealizado muito mais
para a defesa das estratégias mercadoldgicas mediante a construcao de diferenciais
para o Curso de Ciéncias Sociais, viabilizando sua presenca no rol das ofertas de

cursos superiores a sociedade.

3.3 PERFIL DO DOCENTE EM TERMOS DA TITULACAO, REGIME DE TRABALHO
E TEMPO DE DEDICAGCAO A PESQUISA

O perfil do docente do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA delimitado na
titulacdo deve ser analisado em vista da necessidade de compreender sua relacéo
com a atividade de pesquisa, tida como parte integrante do fazer docente conforme
sua veiculacdo no Regimento Institucional.

A titulacdo do docente em nivel de pos-graduacdo (mestrado ou doutorado)
na Universidade da Amazbnia representa um dos requisitos exigidos para
contratacdo, visando atender as determinagdes constantes na Lei de Diretrizes e
Bases n° 9.394/93 em seu art. 52, Inciso Il que determina um percentual de 30% de
mestres e doutores no quadro docente.

As estratégias institucionais relativas a qualificacdo do quadro docente para
atender as determinacdes do Ministério de Educacdo s&do operacionalizadas
mediante programas e convénios interinstitucionais destinados a qualificacdo dos
professores em nivel de mestrado ou doutorado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé a elevagdo gradativa da

qualificacdo dos docentes da UNAMA, privilegiando o acesso aos programas de
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pés-graduacdo no Brasil e no exterior. Todavia, quando se trata do Curso de
Ciéncias Sociais, o perfil dos docentes concentra-se em sua maioria com a titulacao
em mestrado e doutorado, com participacao reduzida de professores especialistas.

O quadro docente desse Curso apresenta um perfil definido segundo os
critérios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional com prioridade ao
nivel de poés-graduagcdo como referencial para o exercicio da docéncia, com a
finalidade de potencializar o curso na sociedade.

A qualificacdo desfrutada pelo quadro docente é concebida como um
referencial para justificar para a sociedade que a instituicdo de ensino busca a
exceléncia na qualidade do ensino, oportunizado em funcdo da titulacdo dos
professores.

Por outro lado, verificou-se que carreira docente da Universidade da
Amazobnia constitui-se de trés categorias de professores: Professor Assistente,
Professor Adjunto e Professor Titular. Além destas categorias, a instituicdo pode
contar com Professores Visitantes e Professores Associados, em regime de
convénio ou contrato especial, sem vinculo empregaticio permanente, por tempo
determinado, encargos de natureza académica e/ou cientifica na Universidade da
Amazobnia (PLANO DE QUALIFICAQAO DOS PROFESSORES, 2008).

Ao estabelecer parcerias com outras instituicbes de ensino superior, essa
instituicdo explora a forca de trabalho do professor em atividades de ensino,
pesquisa, fazendo uso de tal estratégia para fortalecer a visdo mercadologica
fundada na légica da qualidade do ensino mediante a troca de experiéncias que
estes profissionais podem acumular para fazer a diferenca na formacédo académica

dos académicos.

Os docentes serdo contratados pela Unido de Ensino Superior do Para -
UNESPA, por proposta do Reitor da Universidade da Amazonia, devendo
integrar o Regime de Hora-Aula, o Regime Mensalista em Tempo Parcial ou
o Regime Mensalista em Tempo Integral. (PLANO DE QUALIFICACAO
DOS PROFESSORES, 2008)

A politica de contratacdo dos docentes nas instituicbes privadas de ensino
obedece aos principios da legislagdo trabalhista para o regime de hora-aula, e
outros dispositivos legais tais como a Convencéo Coletiva de Trabalho que abrange
a categoria econdmica dos estabelecimentos particulares de ensino e a categoria

profissional dos professores.
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Em relagdo ao regime mensalista para docentes, o0 mesmo tem por base a
legislacéo trabalhista vigente com caracteristicas de jornada semanal de trabalho
com remuneracao fixa. Para a jornada semanal de trabalho no regime mensalista de
tempo integral de quarenta (40) horas o professor desenvolvera atividades de
ensino, e/ou pesquisa, e/ou extensdo, assim como podera desempenhar encargos
de administracado académica.

Nos documentos institucionais o perfil exigido ao professor do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA esta relacionado com a matriz curricular proposta que
articula ensino-pesquisa-extensao como elemento destinado a garantir a qualidade
do ensino e a formagéao profissional, ressaltando-se competéncias e habilidades ao

docente, valorizadas a partir das seguintes exigéncias:

O professor deve estar comprometido com o curso, a fim de que possa
contribuir para a formagéo de profissionais capacitados;

O professor deve estar qualificado para ministrar os contetdos tedéricos e
praticos voltados para o ensino, pesquisa e extensao;

O professor deve ter disponibilidade e envolvimento com o
aperfeicoamento, ao nivel lato sensu e strictu sensu, a fim de acompanhar a
dindmica da sociedade;

O professor deve estar disponivel para o desenvolvimento de atividades
com foco na interdisciplinaridade (projeto interdisciplinar) de forma a
promover a integracdo horizontal e vertical com as disciplinas do curso e
disciplinas afins, conforme especificado nas diretrizes curriculares para o
Curso de Ciéncias Sociais. (GUIA ACADEMICO, 2009)

As exigéncias institucionais ao trabalho docente ndo condiz com as condi¢ées
de trabalho oferecidas aos professores do Curso de Ciéncias Sociais a partir do regime
de trabalho ao qual estéo vinculados, em sua maioria com regime parcial de trabalho,

sem disponibilidade de dedicacdo exclusiva as atividades académicas e cientificas.

Tabela 4 - Titulagdo dos professores do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA

ESPECIALISTAS MESTRES DOUTORES

02 10 08

Fonte: Guia Académico 2009.

O quadro docente do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA mesmo contando
com um quantitativo de professores com titulacdo de mestre e doutor, ndo estao
vinculados diretamente ao referido curso, e aqueles que disponibilizam regime de
trabalho integral pulverizam suas atividades docentes em outros cursos de areas

afins.
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Percebe-se que a titulacdo dos professores é utilizada pela instituicdo para
justificar perante a sociedade que esse Curso incorpora diferenciais de qualidade
justificada pela qualificacdo do quadro de professores, no entanto, esse critério nao
se revela suficiente para afirmar que a atividade de pesquisa € uma pratica
vivenciada no cotidiano do Curso.

Especificamente nesse Curso os professores se dedicam a uma jornada de
trabalho de 20 horas semanais voltadas as atividades de ensino, o que lhes
impossibilita de dispor de tempo suficiente para a atividade de pesquisa cientifica,

considerando a demanda de hora que deve ser destinada aos projetos de pesquisa.

3.4 ESTRATEGIAS ADOTADAS NO FOMENTO DA POLITICA CIENTIFICA POR
MEIO DAS BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA, MONITORIA E ESTAGIO

A politica de incentivo a atividade de pesquisa ha Universidade da Amazénia
€ subsidiada a partir de acdes internas previstas no Estatuto e no Regimento
Institucional que destinam recursos financeiros para a inser¢cdo do alunado em

atividades ligadas a investigacdo e producao do conhecimento.

A iniciacdo cientifica viabiliza, aos universitarios que estejam cursando a
Graduacdo e de Formacdo Especifica, uma introducdo sistematica a
atividade de pesquisa, sob orientacdo de professores qualificados e com a
concessdo de Bolsas de financiamento aos pesquisadores. Assim, o aluno
podera desenvolver uma investigacdo relativa a seu campo de saber,
fundamentada teérica e metodologicamente, complementando sua
formacao académica com um processo em que o conhecimento, além de
ser adquirido nas suas atividades letivas, passa a ser produzido, reavaliado,
ou recriado. (SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA, 2009)

Mesmo estando evidente em suas finalidades cultivar e produzir o saber em
todas as areas do conhecimento, de promover o ensino de graduacdo e de pos-
graduacdo, a pesquisa, a extensdo e a producdo cientifica, a Universidade da
Amazonia disponibiliza exiguos recursos financeiros para fomentar tais atividades
internamente, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
implementado durante seu processo de constituicdo e consolidacdo o qual prevé a

aplicacao de 1% da receita de anuidades e concorréncia em editais de instituicbes
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publicas e privadas para captagcdo de recursos visando alcancar o desenvolvimento
de programas de pesquisa que efetiva (ESTATUTO UNAMA, 2008).

A gestdo do programa de iniciacdo cientifica que se faz sob a geréncia da
Superintendéncia de Pesquisa, promove editais visando o ingresso de alunos
bolsistas nos projetos de pesquisa desenvolvidos na esfera institucional, com oferta
reduzida de vagas em fungcdo das limitagbes dessa atividade decorrente dos
investimentos previstos.

A politica de fomento institucional das atividades de pesquisa interfere
diretamente no Curso de Ciéncias Sociais dessa Universidade e compromete o
programa de iniciagdo cientifica, consequentemente, a presenca dos alunos em
projetos e programas destinados ao desenvolvimento e a pratica da investigacao do
conhecimento.

Para operacionalizar as atividades de iniciacdo cientifica empreendida por
essa instituicdo, foi criado o Programa de Iniciacdo Cientifica por meio da Resolucdo
CONSEPE n° 001/99 com seu aprimoramento através da Resolucdo CONSEPE n°
047/2005, cuja finalidade consiste em estimular a participacdo dos alunos de
graduacdo nas atividades de pesquisa da Universidade, capacitando-os para
desenvolverem pesquisas cientificas nas suas respectivas areas de conhecimento,
preparando-os, assim, para 0 acesso a pés-graduacdo (SUPERINTENDENCIA DE
PESQUISA, 2009).

O aluno para ingressar no Programa de Iniciagdo Cientifica devera
apresentar um projeto de pesquisa em uma das linhas de investigacdo dos
Nuicleos de Estudos e Pesquisas da Universidade, sob orientagcdo de um
professor da Instituicdo. (SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA, 2009)

7

A oferta de bolsas de iniciacdo cientifica é condicionada as exigéncias e
demandas institucionais. O percentual de 1% das mensalidades dos alunos para
custear as atividades de pesquisa certamente impacta no financiamento dos
projetos, assumindo ressonancia na insercédo e expansao do quantitativo de alunos
envolvidos nesta atividade.

A iniciagdo cientifica na Universidade da Amazbnia controlada
estrategicamente pela Superintendéncia de Pesquisa, limita 0 acesso aos alunos a
pesquisa, apesar do discurso da mantenedora apresentar sinais de que apoia e

estimula tal pratica como parte componente do fazer educativo.
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De acordo com o levantamento realizado no quantitativo de alunos
matriculados no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA nos anos de 2007 e 2008 e a
partcipacdo deles em projetos de iniciagdo cientifica, observou-se a existéncia de
discrepancias em relacdo ao que é propalado nos discursos dos agentes
mantenedores sobre a atividade de pesquisa e sua materializagcdo na esfera
institucional, em especial, a participacao dos discentes.

Tabela 5 - Participac@o dos alunos do curso de Ciéncias Sociais na iniciacao cientifica

ANO 1° ANO I.C 2° ANO I.C 3° ANO I.C 4° ANO I.C
2007 47 - 32 - 28 1 25 1
2008 43 - 38 - 35 - 33 -

Fonte: Relatério Pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais - UNAMA

A atividade de iniciacdo cientifica no ano de 2008 abrangeu 0,75% do
guantitativo de alunos matriculados, e em 2009 ndo se apresentou nenhum aluno
fazendo parte do programa, o que revela um quadro de distorcdo entre o0 que esta
prescrito na politica institucional de incentivo a pesquisa, e a efetiva participacédo do
alunado nesse componente pedagdgico.

Nas atividades de monitoria existe edital convocando a participacao de alunos
interessados na insercdo da atividade docente em algumas disciplinas do curso com
validade de um ano, além de articular a formacéo pedagdgica necessaria a insercéo
nas vivéncias em sala de aula com professores titulares.

A presenca dos alunos na atividade de monitoria estéd ligada as chamadas
provenientes dos editais da Superintendéncia de Pesquisa distribuidos em cada
Centro para atender as finalidades demandadas nos cursos, e em especial, as
disciplinas afins apresentam maiores perspectivas de vagas para a monitoria e de
acordo com os trés ultimos anos, a demanda de vagas nas disciplinas ligadas as
Ciéncias Humanas, abrangendo em especial o Curso de Ciéncias Sociais,

apresentou a seguinte configuracao.

Tabela 6 - Alunos envolvidos na monitoria no curso de Ciéncias Sociais

ANO DISCIPLINAS ALUNOS
2004 Antropologia 01
2006 Sociologia 01
2008 Ciéncia Politica 01

Fonte: Superintendéncia de Ensino e Graduacéo.
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Apesar do Projeto Pedagdgico assegurar a presenca dos alunos em
atividades de monitoria com a finalidade de vivenciar a atividade da docéncia na
licenciatura em sociologia, esta hdo apresenta consisténcia suficiente para inserir 0s
graduandos no cotidiano da sala de aula.

Em relagcdo ao estagio, cabe mencionar que o Projeto Pedagogico desse
Curso prevé sua efetivagdo tanto na licenciatura quanto no bacharelado como uma
estratégia de inserir o aluno na experimentacdo de situacdes relacionadas ao
trabalho profissional a ser exercido.

O estagio na licenciatura abrange um conjunto de atividades contidas no
curriculo a partir da vivéncia na segunda metade do curso em que é possivel a ele
planejar e observar as atividades docentes, além de realizar visitas as escolas,
orgados do sistema educacional e empresas ligadas a atividade na area de
educacéo, visando o conhecimento de métodos didatico-pedagdgicos e da estrutura
técnico-administrativa e ambiental das escolas.

Posteriormente o estagio se concentra na participacdo e na regéncia de
classe a partir de contetdos definidos pelos Parametros Curriculares Nacionais
destinados ao ensino da disciplina sociologia no ensino médio.

Logo, o estadgio no bacharelado constitui-se num conjunto de atividades
académicas desenvolvidas pelo aluno no decorrer do curso para Ihe subsidiar com
0S componentes necessarios a realizacao do Trabalho Final de Graduacao.

Inserido como componente curricular obrigatério para integralizacdo do Curso,
o Projeto Pedagdgico contempla o estdgio com carga horaria semanal de duas
horas em sala de aula para orientacdo do projeto e duas horas subsequientes para
supervisao de campo. A carga horaria total dessa atividade é de 180 horas, devendo
ser cumprida em um semestre no campo de estagio. (GUIA ACADEMICO, 2009).

O estagio se apresenta, portanto, como uma atividade componente do
curriculo do Curso de Ciéncias Sociais em que o aluno vivencia situacdes
pertinentes ao conhecimento do fazer profissional, para adicionar a carga horaria

necessaria a integralizagdo dos créditos exigidos.
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3.5 A PROMOCAO DE EVENTOS CIENTIFICOS

Em relacdo aos eventos de natureza cientifica, o Curso de Ciéncias Sociais
promove anualmente a Semana Académica, contando com atividades que abrangem
ciclos de palestras, mesas redondas e minicursos sobre temas relacionados ao
curriculo, destacando meio ambiente, espaco urbano e rural, cidadania e seguranca,
relacdes étnico-raciais, contando com a participacdo dos professores, alunos,
pesquisadores convidados, comunidade académica e cientifica e a sociedade.

A complementacédo das agdes curriculares consta de atividades realizadas por
meio de palestras proferidas por pesquisadores visitantes, com o objetivo de debater

com os professores e alunos temas de interesse das Ciéncias Sociais.

As atividades complementares, mencionadas na estrutura Curricular do
Curso de Ciéncias Sociais sao entendidas como toda atividade académica
gue constitua processo de aquisicdo de competéncias, habilidades e
atitudes importantes e essenciais a formagdo académica e cultural, ao
exercicio da profisséo e a atuacdo no mercado de trabalho, pelo aluno, na
area de Ciéncias Sociais, e que possa ser documentada. (GUIA
ACADEMICO, 2009)

No caso do Curso em andlise, este se articula com outras instituicdes de
ensino superior que promovem eventos cientificos visando oportunizar aos alunos a
participacdo como uma forma de manter-se em rede permanente de discussdo do
conhecimento e de temas pertinentes a formacao do socidlogo, contando-se como
atividade complementar para atingir um numero minimo de 200 h/a, ao final de 08
(oito) semestres, conforme determina o Projeto Pedagogico do Curso.

Assim, o0s eventos cientificos promovidos ndo se mostram como atividades
qgue integram o curriculo, apresentando-se isoladamente e sem a devida
potencializagdo necessaria ao fortalecimento e estimulo da pesquisa entre
professores e alunos.

A socializacdo do conhecimento mediante eventos cientificos realizados nas
instituicbes de ensino superior privada € limitada em face das restricbes
orcamentarias destinadas ao investimento em pesquisa. Assim, a estratégia de
valorizacéo e defesa da pesquisa na UNAMA vem se consubstanciar aos interesses
do grupo mantenedor para estabelecer convénios e parcerias com instituicdes que

financiam a pesquisa.
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A contradi¢cao entre o discurso e a pratica na politica institucional destinada ao
desenvolvimento da pesquisa € evidente no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA,
decorrente da presenca timida dos eventos cientificos como momentos favoraveis a
exposicao de projetos de pesquisas e relatérios consolidados dessa atividade como
elemento destinado a subsidiar o ensino e a formacao do sociologo.

Constatou-se que a obrigatoriedade da pesquisa prevista na legislacéo
educacional para concessao do status de universidade as instituicbes de ensino
superior privada, ndo é homogénea entre os mantenedores, 0 que se traduz na

experiéncia da UNAMA, representada no Curso de Ciéncias Sociais.

A reivindicacdo dos gestores privados consiste em deixar as pesquisas de
“ponta” para o setor publico, com financiamento do Estado, e o ensino sob
responsabilidade do setor privado. Os programas de extensado, nas esferas
econdmicas, sociais e culturais, envolveriam o setor privado em convénio
com o Estado. (SILVA JR.; SGUISSARDI, 2002, p. 221)

Ao se resumir apenas na Semana Académica e em atividades articuladas
com outras instituicbes de ensino superior, é possivel perceber a lacuna existente
tanto nas atividades dos professores quanto dos alunos na participacdo de eventos
cientificos destinados a socializacdo de estudos ou aprofundamento de debates

cientificos que contribuam para a formacao do sociélogo.

3.6 ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO E SEU ESPECTRO DE
ABRANGENCIA JUNTO AOS ALUNOS E DOCENTES-PESQUISADORES

A atividade de extensao no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA se desdobra
em trés momentos que se destinam a complementacdo da formacdo do sociélogo
consolidadas no Forum Amazonia de Ciéncias Sociais; Ciclo de Palestras Amazonia
em Teses e Pesquisas e o0 Ciclo de Palestras Ciéncias Sociais e Juventude.

Tida como um componente curricular da formacdo do socidlogo conforme
previsto no Projeto Pedagdgico desse Curso, percebe-se que os alunos sdo meros
expectadores no processo de socializacdo de conhecimentos ja construidos,
apresentados nos eventos programados pela coordenacdo, sob a orientacdo da

Superintendéncia de Pesquisa da instituic&o.
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De acordo com Silva (2006), a atividade de extensdo nas universidades é
relevante para fortalecer o canal de comunicacao entre a instituicdo e a sociedade,
buscando-se socializar com a comunidade o conhecimento produzido, contribuindo
para a mudanca da realidade.

Nessa perspectiva, o Curso de Ciéncias Sociais ao elaborar uma proposta
destinada a construir uma relacdo de didlogo com os problemas sociais que se
apresentam em diversos contextos, deveria ter uma acao visivel nas atividades de
extensdo, pois de acordo com 0s principios norteadores do curso, busca-se a
construcdo de conhecimentos teoricos e praticos, sobre: o Homem, a cultura e a
sociedade; Meio Ambiente Rural e Urbano; Trabalho e Educacéo, Cidadania e
Direitos Humanos (GUIA ACADEMICO, 2009).

A insercdo dos alunos em atividades de extensdo ndo se evidencia no Curso
de Ciéncias Sociais, pois ndo se apresentam programas especificos no curriculo,
coordenados por professores para garantir a participacdo dos alunos. Assim, é
possivel perceber as limitacbes nas atividades de extensdo decorrente dos parcos
investimentos que a UNAMA disponibiliza.

Os professores, por sua vez, apresentam participacao restrita nos programas
de extenséo realizados pela instituicdo e essa condicéo reflete na presenca dos
alunos, néo sendo identificada a participacdo dos discentes nesta atividade.

Funcionando precariamente, a extensdao no Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA ¢€ incluida no curriculo através de atividades complementares realizadas ao
longo de cada semestre onde o aluno desenvolvera um projeto interdisciplinar, com
0 objetivo de criar perspectivas para a construcdo do conhecimento, além de
promover a articulacdo dos conteudos das disciplinas em torno de um tema ou
problema comum buscando reunir subsidios para o trabalho final de curso.

Mesmo se apresentando uma proposta destinada a insercéo do aluno o Curso
de Ciéncias Sociais em diversos espacos capazes de despertar nele a curiosidade
pela investigagdo, no entanto, os investimentos da instituicAio em programas de
extensao ndo se mostram significativos.

Assim, apesar de se apresentar nos documentos oficiais da UNAMA o
compromisso com o desenvolvimento e o fortalecimento das atividades de pesquisa
e extensdo, € possivel perceber que a estratégia do grupo mantenedor incide no
ensino devido aos resultados financeiros obtidos.
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E possivel perceber que a UNAMA se vale de uma forte estratégia de
marketing e publicidade para divulgar seus cursos a sociedade, centralizado no
enfoque da qualidade com referencial na atividade de pesquisa e extensdo como

parte componente da vivéncia do aluno nos cursos.

Esta € uma maneira de entender o sentido da formacédo, pois os alunos
participam de um processo de pesquisa que tenha sentido para eles, no
qual usem diferentes estratégias e meios. Favorecendo o desenvolvimento
de estratégias de questionamento, de problematizacdo, interpretacdo e
apresentacdo do processo seguido, ao estudar o tema e/ou problema, fala
sua complexidade, favorecer o melhor conhecimento do mundo em que
vivem (GUIA ACADEMICO, 2009).

As limitacbes dos investimentos da UNAMA em pesquisa contrapdem-se ao
discurso do mantenedor, e em especial no Curso de Ciéncias Sociais, apenas um
projeto de pesquisa se evidencia como atividade cientifica realizada por um
professor que coordena essa atividade, de modo que € impossivel incluir a todos os
alunos na investigacao cientifica.

Compreende-se a partir da andlise dos documentos institucionais que a
atividade de extensdo que se propaga acontecer configura-se apenas como acao
educativa que se realiza sob a orientacdo dos professores para despertar no aluno o
interesse por algum tema que servira de referéncia para a elaboracdo do Trabalho
Final de Curso, pois ndo se apresentam situacdes de articulagdes com a comunidade,

com segmentos da sociedade, para viabilizar de fato a atividade de extensao.

3.7 INCENTIVOS A QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE EM PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UNAMA, o

guadro docente apresenta a seguinte movimentacgao:

Tabela 7 - Composicao do corpo docente da UNAMA segundo a titulacdo académica

TITULACAO QTDE. %
Doutor 67 9,68
Mestre 290 41,91

Especialista 259 37,43
Graduado 76 10,98
TOTAIS 692 100,00

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2009.
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A UNAMA em seu Plano de Desenvolvimento Institucional delineia diretrizes
relacionadas ao processo de qualificacdo do corpo docente tornando possivel
avancar no cumprimento das exigéncias legais relativas a titulacdo em nivel de
mestrado e doutorado. De acordo com a Assessoria de Planejamento, a qualificacéo
do corpo docente € uma das metas a serem alcancadas, tornando possivel elevar a

qualidade do ensino.

Tabela 8 - Previsédo de insercdo dos professores em programa de qualificacéo

PROGRAMA DE ANO/QUANTIDADE

CAPACITACAO 2006 2007 2008 2009 2010
Doutorado 14 14 20 20 20
Mestrado 12 13 10 10 10
TOTAL 26 27 30 30 30

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional UNAMA, 2009.

A qualificacdo dos professores é prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional mediante parcerias e convénio realizado com instituicdes de ensino
superior para a oferta de mestrado ou doutorado. No entanto, é possivel perceber
gue o percentual dos professores agraciados com os incentivos ndo alcanca 10% do
total do quadro docente.

De acordo com as informacdes oriundas da Superintendéncia de Pesquisa da
UNAMA, os professores recebem incentivo através de bolsas de estudo de mestrado
e/ou doutorado, aperfeicoamento, seja dentro ou fora do pais, além de licenca com
vencimentos para que possam desenvolver suas pesquisas dentro do prazo previsto
e com garantia de vinculo institucional.

Apesar de prever a qualificacdo dos docentes em programas de mestrado e
doutorado a UNAMA ainda mostra uma posi¢cdo timida em relagdo a oferta de
incentivos destinados ao fomento da qualificacdo dos professores, considerando o
total de professores existentes em seu quadro.

Ha necessidade de ampliacdo da politica institucional de qualificacdo do
guadro docente, destacando o percentual de professores a serem contemplados
com a titulacdo em mestrado e doutorado, buscando-se a partir dessa iniciativa
avancar na concessao de bolsas de estudos e de outros incentivos que
proporcionem a promoc¢ao da qualificacao.

Para estimular o corpo docente na qualificagdo essa instituicdo de ensino

superior oferta ajuda de custo (para cursos fora do Estado ou do Pais), e a licenca
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remunerada ou ndo, para intercambio com outras instituicdes, além de garantir a
publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e livros, assim como
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado na editora institucional (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2009).

Conforme foi possivel perceber, a atividade de pesquisa no Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA apresenta limitacbes em face da diretriz institucional
para financiar a producdo do conhecimento entre os professores e alunos.
Observa-se que 0s projetos de pesquisa ndo conseguem contemplar um numero
significativo de alunos como bolsistas e também na iniciagdo cientifica esse
namero € reduzido.

Foi possivel apreender a partir das limitacbes nos investimentos da UNAMA
em atividades de pesquisa o0 quanto € complexa a dindmica de atuacdo das
instituicdes de ensino superior que atuam sob o “status” de universidade, as quais
para justificar tal condicdo, apresentam um contingente de docentes com titulagéo
de mestrado e doutorado, como também, produzem conhecimento por meio de
atividades realizadas em programas de curta duracdo, os quais se transformam em
artigos, capitulos de livros, livros, publicados através de suas editoras.

No entanto, foi possivel compreender que a inexpressiva participacdo dos
alunos nas atividades de pesquisa quando se compara ao universo de
representacdo da instituicdo, resulta da politica de financiamento adotada para
promover a atividade de investigacdo, seja por meio de projetos de pesquisa, ou
outras acdes possiveis de estimular a iniciacdo cientifica. Assim a presenca do aluno
do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA em atividades cientificas € menor que 1%
de todo o contingente de discentes.

Conclui-se preliminarmente que apesar do discurso da mantenedora impresso
nos documentos oficiais apresentar um enfoque de valorizagcdo da atividade de
pesquisa, seja no trabalho dos docentes como no aprendizado dos alunos, tal
pretensdo se materializa de forma mitigada na pratica vivenciada no Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA.
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4 O PROTAGONISMO DOCENTE EM FACE DA INSTITUCIONALIZACAO DA
PESQUISA

O presente capitulo tem como objetivo analisar em que condigbes o0s
docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA exercem 0 protagonismo
cientifico. E fundamental investigar a efetividade ou n&o do discurso instituido, cujo
referencial € o ensino com pesquisa conforme previsto nos documentos oficiais que
norteiam a préatica educativa nos cursos de graduacdo e transcendem 0S muros
institucionais como estratégia mercadoldgica para construcdo de juizo de valor na
sociedade para o fortalecimento dessa IES vinculando a producédo do conhecimento
cientifico como diferencial na promog¢é&o do ensino.

A insercao da atividade de pesquisa na pratica docente inclui um aparato de
acOes objetivas e subjetivas que merecem ser esclarecidas por parte dos sujeitos
qgue vivenciam tal processo, em vista da justificativa apresentada nos documentos
oficiais da UNAMA acerca da relagcdo ensino-pesquisa como componente central da
pratica educativa dos docentes pesquisadores vinculados a esta instituicdo de
ensino superior privado.

Em vista da necessidade de delimitar a reflexdo sobre o tema, estabeleci a
seguinte questdo problema: Sob quais condicbes os professores exercem o0
protagonismo cientifico no ambito do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA?

O percurso metodolégico desta etapa da pesquisa constou da coleta de
narrativas orais de quatro docentes que atuam no Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA, sendo tal critério definido a partir da representatividade de 20% do total do
quadro docente. A escolha da narrativa oral deu-se a partir da facilidade para a
obtencéo das informacdes pertinentes ao estudo, orientada a partir de um roteiro de
guestdes cujos eixos de reflexdo abrangeram: O que pensam os docentes a respeito
das medidas institucionais relativas a pesquisa? Em que medida as agles
institucionalizadas interfere na qualidade do trabalho docente no ensino e na pratica
investigativa? Qual a avaliacdo que esses protagonistas fazem das politicas de
pesquisa instituidas?

A analise dos dados constou do cruzamento das informagdes contidas nas
falas dos docentes com o discurso institucionalizado impresso nos documentos

oficiais que circulam no ambiente académico e fora dele.



97

41 O QUE PENSAM OS DOCENTES A RESPEITO DAS MEDIDAS
INSTITUCIONAIS RELATIVAS A PESQUISA

A institucionalizacéo da pesquisa constante no estatuto de criagdo da UNAMA
expressa o compromisso dos mantenedores com a produgdo do conhecimento,
evidenciado nas finalidades, nos principios e nos objetivos para 0s quais a
instituicdo de ensino superior privado foi criada (ESTATUTO UNAMA, 2009).

Influenciada por relagdes de tempo, espaco, e movimento, as instituicbes sao
transitérias, logo elas ndo se constituem como algo pronto e acabado para satisfazer
as necessidades humanas, construindo relacdes de dialogo mediante as acdes

institucionalizadas.

[...] as instituicdes [...] constituem-se, pois, como um sistema de praticas com
seus agentes e com 0s meios e instrumentos por eles operados tendo em vista
as finalidades por elas perseguidas. As instituices sdo, portanto, necessariamente
sociais, tanto na origem, ja que determinadas pelas necessidades postas pelas
relagBes entre os homens, como no seu préprio funcionamento, uma vez que
se constituem como um conjunto de agentes que travam relagdes entre si e
com a sociedade a qual servem. (NASCIMENTO et al, 2007, p. 5)

Ao instituir a pesquisa como componente da cultura institucional, a UNAMA
vem responder a necessidades da sociedade paraense num tempo e num momento
histérico de importantes mudancas no cenario educacional, politico e econémico,
destacando as reformas na educacao superior em funcdo dos movimentos sociais e
politicos resultantes da retomada do processo de democratizagédo pos 1988.

O cenario econémico, politico e social descrito no final da década de 1980
interferiu nas mudancgas institucionais, resultando na passagem da UNAMA de
faculdade isolada para universidade, e foi a partir de tal contexto que a pesquisa se
institucionalizou na retdrica oficial conforme se depreende da analise de seus
documentos oficiais.

A pesquisa é um dos elementos que caracterizam a UNAMA como instituigcdo
de ensino privado com status de universidade, diferenciando-se das faculdades
isoladas que ofertam a educacdo superior sob controle de grupos empresariais no
Estado do Para.

O discurso em defesa da pesquisa é expresso nos documentos oficiais da

entidade mantenedora da UNAMA sobressaindo-se em diversos momentos no
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estatuto como parte integrante do fazer docente em diversas etapas da formacéo

dos profissionais em nivel superior.

Art. 3 - A UNAMA, com a finalidade de cultivar e produzir o saber em todas
as areas do conhecimento, de promover o ensino de graduacdo e de poés-
graduacdo, a pesquisa, a extensdo e a producao cientifica, bem como de
estimular as atividades criadoras, tem por principios [...] Il - a integragao dos
diversos ramos do saber e o encontro entre a ciéncia e o homem, na
investigacdo da verdade e na busca de solucdes para os problemas da
humanidade, especialmente, do homem amazdnida;

Art. 4 - A UNAMA tem por objetivos: | - estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; [...] Il -
promover a pesquisa e a investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e a criagdo e difusédo da cultura, desenvolvendo o
entendimento do homem e do meio amazénico em que vive; (ESTATUTO
UNAMA, 2009).

A pesquisa € defendida nos documentos oficiais da entidade mantenedora da
UNAMA como um importante diferencial no ensino em relacao as demais instituicées
que ofertam a educacdo superior privada no Estado do Para, fazendo parte do
cotidiano institucional, logo, presumivelmente expressa no fazer dos docentes.

A materializacdo das atividades de pesquisa através de projetos, programas e
outras formas que propiciem a producdo do conhecimento sobre a realidade
amazobnica € descrita nos objetivos e nas finalidades para as quais foi criada a
Superintendéncia de Pesquisa (SUPES).

A Universidade da Amazénia vem consolidando sua politica de pesquisa
através de nudcleos tematicos voltados para o estudo e a producdo de
conhecimentos em areas estratégicas de atuagdo da Universidade,
definidas em seu Projeto Institucional, diante do compromisso assumido
com o desenvolvimento da Amazbnia por meio da Educacdo. Neste
contexto, foram criados e implantados na UNAMA, através da Resolugéo
CONSUN n° 005/98, o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacao; o
Nicleo de Estudos e Pesquisas Socio-Econdmicas, Nucleo de Estudos e
Pesquisas de Qualidade de Vida e Meio Ambiente e Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Ciéncia Juridica. Os referidos nicleos se constituem em
espacos académico-cientifico de carater institucional e interdisciplinar,
articulando os programas de pdés-graduacdo, de iniciacdo cientifica e de
extenséo da Universidade. Além disto, os ndcleos mantém intercambio com
instituicbes da regido, do Pais e do exterior, que desenvolvem estudos e
pesquisas nas areas de conhecimento em que atuam. O desenvolvimento
da pesquisa ha UNAMA é decorrente da acgédo institucional que priorizou o
investimento na formacdo e fixacdo de docentes-pesquisadores com o
apoio da Fundacdo Instituto para o Desenvolvimento da Amazbnia -
FIDESA. A criacao de massa critica de cientistas na Regido e a producao
de conhecimentos séo desafios que a UNAMA, juntamente com as demais
InstituicBes de Ensino Superior da Amazdnia estdo enfrentando, com a
cooperacdo de centros de exceléncia nacionais e internacionais
(SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA, 2009).
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O discurso da mantenedora é recheado de adjetivos e justificativas capazes
de firmar perante a sociedade o compromisso com a investigacéo e a producao de
conhecimento cientifico da realidade amazonica, no entanto, as falas dos docentes
apresentam indicios de flagrante contradicdo sobre a efetivacdo das acdes
institucionais relativas aos investimentos nesta area.

A linguagem usada no discurso da mantenedora para fortalecer a idéia de um
ensino diferenciado permeado pela pesquisa como eixo central na formacdo dos
profissionais em nivel superior na UNAMA, é compreendida pelos professores do
Curso de Ciéncias Sociais, de modo que “toda narrativa historica, esta assim, sujeita
a demandas complexas e sutis de ideologia que Ihe atribui efeitos” (MUNSLOW,
2009, p. 25).

A institucionalizacdo da pesquisa nas atividades educativas desenvolvidas
pela UNAMA se reproduz de forma episédica na pratica dos docentes no ensino,
reforcando o discurso do mantenedor como uma acao destinada a satisfacdo das
necessidades humanas, sendo inserinda no cotidiano das relacées sociais para
atender a determinadas finalidades de quem esta no poder.

A materializacdo da pesquisa na UNAMA ainda ndo se mostra compativel
com a projecao estabelecida nos documentos oficiais e de acordo com o docente do
Curso de Ciéncias Sociais, pode-se perceber as dissonancias entre o ideal e o real:

Penso que se trata de um projeto ousado que o0 grupo mantenedor
estabeleceu para a universidade por ocasido de sua formacéo, no entanto,
a falta de docentes com qualificacéo [...] as sucessivas crises econdmicas e
0 surgimento de novas instituicbes de ensino privada na cidade de Belém
inviabilizaram o projeto [...] sem falar da redugdo do ndmero de alunos nos
cursos. Mesmo o0s cursos de ponta, ja sofrem os reflexos da crise,
impactando diretamente na receita institucional, o que limita a aplicacao de
recursos em projetos de pesquisa com maior nivel de envergadura.
(DOCENTE A).

Percebe-se na fala do docente que o mantenedor ao projetar o crescimento
da instituicdo de ensino sob o status de universidade vinculou a pesquisa como
componente destinado ao credenciamento junto ao Ministério da Educagéo, no
entanto, ela ndo se efetiva na pratica em funcéo das restricdes orcamentérias de
aplicacao de recursos oriundos das mensalidades, além da falta de docentes com
qualificacéo suficiente para coordenar projetos de pesquisas.

No depoimento concedido por outro docente entrevistado, as medidas

institucionais relativas a pesquisa assume um componente estratégico vinculado ao
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diferencial na formacao dos profissionais, tornando-se um atrativo para a escolha da

instituicdo no momento em que o aluno decide prestar o exame vestibular.

A pesquisa ndo é a atividade fim da UNAMA, mais sim o ensino. A pesquisa
faz parte da formac&@o no sentido de propiciar ao aluno a autonomia para
exercer a curiosidade na investigacdo de temas de interesse que possam
desperta-lo para a investigacdo cientifica. Assim, a presenca da pesquisa
no ensino e como parte componente do tripé ensino-pesquisa-extenséo,
serve para manter a condicdo de universidade que a instituicdo requereu
junto ao MEC. (DOCENTE B)

As limitacGes em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa na universidade
privada s&o evidenciadas na fala do docente do Curso de Ciéncias Sociais,
revelando o quanto esta atividade é utilizada com finalidades subliminares que se
entretecem no discurso da mantenedora. E notério na arguicdo do docente que a
UNAMA apenas estimula os alunos a pesquisar, mas nao disponibiliza uma estrutura
suficiente para garantir que a produgdo do conhecimento se efetive dentro de
padrbes suficientes para alcancar a qualidade satisfatéria na atividade de
investigacao.

O enfoque no ensino é ressaltado na fala do docente pelo fato do projeto da
mantenedora na ocupacédo do espaco na educacgao superior no Estado do Para estar
sendo desenhado desde a década de 1970. Portanto, trata-se de um projeto
empresarial que vem se expandindo em cumprimento das exigéncias legais para o
funcionamento das IES.

Nesse caso, fica evidente nas argumentacdes do docente que a pesquisa é
uma atividade secundaria na UNAMA néo se constituindo como atividade fim no
projeto do grupo mantenedor da educacao privada no Estado do Para, e assim, ela
nao é priorizada em fungéo dos custos operacionais exigidos para tal.

A contradicdo do discurso da mantenedora é evidenciada nas falas dos
docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, reconhecendo a fragilidade do
que se denomina “pesquisa’ no cotidiano das atividades de ensino. Assim, é
possivel considerar a partir das arguicfes dos professores que eles fazem a leitura
das contradicdes expostas nos documentos oficiais com a realidade que vivenciam

no cotidiano do curso.
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A maioria das unversidades particulares ndo fazem, ndo tem tradicdo e ndo
terdo na area de pesquisa e poés-graduacdo. A indissociabilidade é uma
guimera inventada pelos legisladores que ndo é cumprida nem pelas
universidades publicas financiadas pelo governo, menos ainda pelas
universidades particulares.[...] 0 que dizem fazer como pesquisa ndo passa
de meros papers para consumo interno sem relevancia e nao publicaveis
em revistas indexadas (SILVA JR.; SGUISSARDI, 2002, p. 217).

~

As medidas destinadas a efetivacdo da pesquisa como componente das
atividades desenvolvidas na UNAMA se limitam em decorréncia das restricdes de
recursos aplicados em projetos e programas auto-financiados. Para superar tal
condicdo, os professores incentivam o0s alunos a escrever artigos e papers para
publicacao nas revistas editadas pela instituichio como forma de sistematizar e
socializar a producao intelectual.

A visao dos docentes sobre as medidas institucionais relativas a pesquisa se
constroem a partir de sua insergdo em atividades investigativas financiadas por meio
de recursos proveniente dos 6rgaos de fomento, construindo o seguinte olhar sobre

a questao:

A UNAMA por ser uma instituicado privada de ensino desafia o pesquisador a
busca de financiamento, como acontece com qualquer outra instituicdo de
ensino que realiza pesquisas, pois 0 pesquisador submete sua ideia através
de um projeto de pesquisa e concorre aos editais. E tudo uma questéo de
visdo que se tem das novas relagbes construidas na sociedade em que
para tudo ha concorréncia, inclusive para se pesquisar (DOCENTE C).

A percepcdo da cultura institucional privada € significativa para a
compreensao das medidas institucionais adotadas para a pratica da pesquisa, de
modo que é possivel notar a pertinéncia da compreensao da visdo empresarial na
arguicéo do docente, revelando o quanto ele é consciente da realidade em que atua
e da proposta da UNAMA em relacdo ao papel da pesquisa como parte constituinte
do tripé que caracteriza a educacao superior.

As mudancas ocorridas na educacdo superior proveniente das reformas
curriculares implementadas pelo governo federal para o funcionamento das
universidades privadas inserindo a pesquisa como parte componente das exigéncias
para garantir tal status sdo evidenciadas nas falas dos professores da UNAMA, e as
medidas institucionais relativas a essa atividade assumem apenas uma forma de
cumprimento legal para garantir o funcionamento institucional sob tal denominacéao.

A presenca da pesquisa na esfera institucional € concebida também como

uma estratégia de fortalecimento da imagem institucional na sociedade, ressaltando-
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se 0 compromisso com a valorizagdo da cultura local como objeto de estudo dos
pesquisadores.

A pesquisa realizada pela UNAMA relaciona-se a temas regionais com o
objetivo de despertar nos alunos a curiosidade em investigar os problemas
amazonicos contribuindo para a ampliacdo do conhecimento da relacdo do
homem no espaco de convivéncia. Assim, a instituicdo ao destacar a
pesquisa como eixo constante de sua caracterizagdo como universidade
assume 0 compromisso ético e politico com o reconhecimento do valor da
cultura local como um importante objeto de estudo. (DOCENTE D).

A justificativa da pesquisa como parte integrante das atividades desenvolvidas
pelos docentes da UNAMA é concebida como uma forma de identificar a instituicdo
com a realidade amazébnica, portanto € uma estratégia mercadoldgica destinada a
producdo de um diferencial capaz de convencer a sociedade que ha uma relacéo
direta entre ensino-pesquisa na formagao dos profissionais.

A partir das arguicdes apresentadas pelos docentes do Curso de Ciéncias
Sociais da UNAMA, torna-se possivel compreender que as medidas adotadas pela
mantenedora para inserir a pesquisa como parte integrante das acfes educativas na
instituicdo cumprem formalidades legais, no entanto, devem ser relativizadas em
funcao das limitagdes de ordem financeira.

Os docentes concebem a pesquisa nho ambito institucional como algo que esta
prescrito nos documentos oficiais destinados a concessao do status de universidade,
mas que na pratica nao se efetiva com intensa magnitude, pois o foco do grupo
mantenedor € o ensino, e desde a criacao da instituicdo é possivel situar a visdo de
mercado orientada segundo as demandas que a educacdo superior apresenta no
Estado do Pard em funcdo da inexpressividade dessa unidade federada quanto a
ampliacdo da educacao superior publica.

Assim a pesquisa funciona minimamente para cumprir as finalidades
prescritas no estatuto e nos demais documentos oficiais que institucionalizam essa
atividade como parte componente do tripé ensino-pesquisa-extensao que caracteriza
a universidade no ambito legal e essa condicdo se evidenciada nas falas dos

docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA.
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4.2 EM QUE MEDIDA AS ACOES INSTITUCIONALIZADAS INTERFEREM NA
QUALIDADE DO TRABALHO DOCENTE NO ENSINO E NA PRATICA
INVESTIGATIVA

A institucionalizacdo da pesquisa como parte integrante da atividade docente
no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA apresenta ressonancia no ensino e na
pratica investigativa em vista das demandas que se manifestam no trabalho dos
professores.

Para dinamizar a pesquisa como componente do processo educativo no
Curso de Ciéncias Sociais sédo planejadas atividades complementares inseridas no
curriculo para estimular os alunos na préatica da investigacdo, seja através de
pesquisa bibliografica, documental, ou trabalhos que envolvem coleta de dados em
campo. Assim, os professores necessitam elaborar constantemente atividades que
sejam possiveis ao aluno pesquisar e sistematizar o conhecimento por meio de
artigos ou exposicao em sala de aula.

Manter um curriculo que articule teoria e pratica demanda tempo aos
professores, de modo que nem sempre € possivel planejar adequadamente as
atividades de pesquisa destinando tempo suficiente para trabalhar com os alunos os

fundamentos tedricos e metodolégicos do fazer cientifico.

O planejamento das atividades relacionadas ao incentivo e a iniciacdo a
pesquisa demandam tempo para nds. Sem falar na carga horaria que nao
concede tempo suficiente para o professor realizar um trabalho de
gualidade com os alunos. A restricdo de tempo impede que se trabalhe com
detalhes o percurso metodoldgico destinado a pesquisa. Assim, o contetdo
relativo as técnicas e os métodos de investigacdo cientifica deixa sempre a
desejar na formacao de nossos alunos e uma prova disso sédo as limitacdes
e as dificuldades que eles encontram para fazer o trabalho final de curso.
(DOCENTE A).

E possivel perceber a partir do depoimento do docente que a atividade de
pesquisa prescrita no curriculo do Curso de Ciéncias Sociais ndo esta
suficientemente adequada para disponibilizar carga horaria que potencialize um
trabalho com mais qualidade e que subsidie o aluno das referéncias exigidas para se
inserir na atividade investigativa do conhecimento.

As limitacOes relacionadas ao tempo destinado aos professores para

realizacdo de pesquisa interferem no planejamento dessas atividades e também
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compromete o ensino. Assim, o trabalho docente acaba ficando precéario nesse
ambito em funcao das limitagcdes das condi¢Oes oferecidas pela instituicdo para o
desenvolvimento da pesquisa como parte componente do ensino.

As pesquisas realizadas no ambito institucional ndo apresentam relacéo direta
com o curriculo do Curso de Ciéncias Sociais, pois sdo coordenadas pela
Superintendéncia de Pesquisa por meio de convénios ou de editais abertos a
concorréncia e tal desconexdo limita o trabalho do professor que necessita se
desdobrar para dar conta das responsabilidades assumidas na carga horaria do
ensino na graduacao e nos projetos de pesquisa em que atua.

A falta de articulacdo da pesquisa com o0 ensino apresenta impacto
significativo no fazer dos docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, em
decorréncia da exaustdo do trabalho a que eles se obrigam contratualmente, pois
devem estar em constante acdo de programacdo de atividades vinculadas a
pesquisa, 0 que requer tempo para refletir e decidir sobre a atividade a ser

desenvolvida para atender as demandas expressas no curriculo.

Acho que a UNAMA deveria definir melhor o que se pretende na formacéao
do aluno. Pois da maneira como é pensado o curriculo, ndo se avanca na
elevacdo do nivel da qualidade do ensino, nem se consolida a atividade de
pesquisa como parte componente das finalidades e dos objetivos que se
desejam alcancar conforme a instituicdo prevé para a formagédo de seus
profissionais (DOCENTE B).

A institucionalizagdo da pesquisa no ambito da UNAMA se desdobra no
curriculo dos cursos e materializa-se no projeto pedagégico comportando uma série
de atividades, as quais os professores planejam e acompanham o desenrolar das
acOes. No entanto, as limitacbes de ordem financeira e o reduzido namero de
projetos em andamento comprometem o trabalho dos docentes que necessitam se
desdobrar para proporcionar a iniciagdo da atividade investigativa aos alunos
interessados em participar dos programas existentes.

O trabalho docente é comprometido em decorréncia das condi¢cdes impostas
no projeto pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais que inseriu um conjunto de
atividades complementares a serem realizadas pelos alunos, tais como estagio,
visitas técnicas, que se denominam de momentos propicios a pesquisa, no entanto,
nao se articulam a um projeto de pesquisa sistematizado, resultando em dificuldades

para o professor orientar e acompanhar os alunos.
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Nas atividades de pesquisa contidas no projeto pedagdégico do Curso de
Ciéncias Sociais (ndo) se realizam ensino com pesquisa, porque ndo se
apresenta continuidade de um semestre para outro. Tratam-se de atividades
isoladas para cumprirem o que esta determinado no curriculo do curso e os
professores devem planejar e acompanhar para que o aluno nao fiqgue sem
a atividade. (DOCENTE C).

O trabalho dos professores € comprometido no sentido de apresentar uma
condicdo prescrita no projeto pedagodgico do Curso de Ciéncias Sociais que
determina um conjunto de atividades a serem realizadas com os alunos, que se
denomina “pesquisa’, mas que estao inseridas no ensino, de modo que se trata de
uma acao para supervalorizar o curso, como se ele realmente colocasse o aluno em
contato com os procedimentos, as técnicas, o aprofundamento teorico da atividade
investigativa, durante o periodo de integralizacdo de sua formacao profissional.

E possivel perceber o comprometimento do trabalho docente decorrente das
atividades propostas no projeto pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais que se
denominam de pesquisa, devido ele ter que se ocupar em momentos do ensino que se
revelam estanques, no entanto, devem ser ofertadas para cumprimento da carga horaria.

Tais atividades ndo se articulam a um plano de formacdo continuada dos
professores visando sua participacdo em projetos de pesquisa que possam consolidar
a atividade investigativa no contexto institucional, resultando em atividades de ensino
com limitagdes que nédo contribuem para o desenvolvimento do professor.

Mesmo estando institucionalizada a pesquisa na UNAMA os reflexos sobre o
trabalho docente ndo se mostra satisfatorio para o desenvolvimento da pratica
investigativa por meio de projetos com maiores niveis de envergadura, pois as
dificuldades de financiamento impedem que ela se efetive no espaco da atuacao
profissional, de modo que se apresentam apenas momentos em que se programam
aos alunos investigarem determinadas situacfes dentro do que esta previsto no
projeto pedagoégico do Curso de Ciéncias Sociais, e a partir dai elaboram-se

relatérios ou constroem-se artigos para avaliagéo das disciplinas.

A institucionalizacdo da pesquisa na UNAMA exige que o professor planeje
momentos em que se propde ao aluno que ele investigue determinada
situacdo, ou um tema conforme é descrito no projeto pedagégico do Curso
de Ciéncias Sociais, no entanto esta atividade ndo é financiada pela
instituicdo e também ndo esta ligada diretamente aos projetos
desenvolvidos pela Superintendéncia de Pesquisa. Trata-se de atividades
avulsas que se desenvolvem para complementar a formacéo do profissional
em sociologia. Assim, o que se afirma ser pesquisa, na verdade é ensino
(DOCENTE D).
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Percebe-se que o0s professores reconhecem que as atividades de
investigacdo propostas no projeto pedagdgico do Curso de Ciéncias Sociais fazem
parte do ensino, logo, ndo se trata da atividade de pesquisa em si, pois ndo ha um
projeto que norteie as acdes desenvolvidas com os alunos durante o periodo de
integralizacdo do curso. Também é ressaltada a falta de articulacdo dessas
atividades com os projetos financiados pela instituicdo, desenvolvidos por
professores que os coordenam.

Ao ser instituida a pesquisa ha UNAMA adotou-se tal principio como parte
integrante das atividades educativas implementadas no ensino, de modo que essa
condicao acabou interferindo na préatica docente que se viu pressionada a afirmar e
oferecer aos alunos que o ensino se realiza com pesquisa, 0 que nao se verificou na
esséncia.

O que se revela como pesquisa € apenas uma forma mais autbnoma de se
promover o ensino, proporcionando ao aluno observar uma determinada realidade
gue se apresenta no cotidiano e que pode ser investigada nas Ciéncias Sociais,
contudo, o nivel de abrangéncia da investigacdo ndo pode ser considerado pesquisa
de fato, devido sua incipiéncia.

Compreende-se que o0s professores acabam fortalecendo o discurso
institucional de valorizagdo da pesquisa como eixo central do ensino, deixando claro
tal discurso nas propostas de atividades realizadas no Curso de Ciéncias Sociais

conforme previstas no projeto pedagaogico.

Tendo em vista as caracteristicas indicadas, as instituicbes necessitam,
também, se auto-reproduzir, repondo constantemente suas proprias
condi¢Bes de producédo, o que lhes confere autonomia, embora relativa, em
face das condigbes sociais que determinaram o0 seu surgimento e que
justificam o seu funcionamento. (NASCIMENTO et al, 2007, p. 6)

Os professores do Curso de Ciéncias Sociais para justificar e manter a
imagem institucional em defesa de um ensino com pesquisa, fazem inferéncias
sobre determinadas atividades educativas no processo de formacgéao do profissional
de sociologia, seja na licenciatura ou no bacharelado, como forma de consolidar e
validar o que esté posto no discurso institucional, porém reconhecem as limitacdes e
a abrangéncia que se manifestam, a falta de articulacdo e de continuidade da

investigacao no decorrer do processo de integralizacao do curso.
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4.3 QUAL A AVALIACAO QUE ESSES PROTAGONISTAS FAZEM DAS POLITICAS
DE PESQUISA INSTITUIDAS

A reflexdo dos docentes acerca das politicas de pesquisa instituidas no
ambito da UNAMA constitui aspecto significativo a ser considerado no estudo, em
vista da possibilidade que se apresenta em saber 0 que eles pensam a respeito da
estratégia construida pelo grupo mantenedor para cumprir as determinacdes legais
do Ministério da Educacao.

De acordo com Silva Jr. e Sguissardi (2002), o processo de reorganizacao do
ensino superior decorrente da elevacdo da mercantilizacdo que elevou a
concorréncia entre as instituicbes privadas na oferta de cursos para a populacéo
ocasionou mudancas de enfoque nas atividades de ensino-pesquisa-extensao nas
universidades privadas. Como forma de construir diferenciais, houve o
fortalecimento da atividade de pesquisa como elemento estratégico para afirmar
para a sociedade que tal instituicdo apresenta exceléncia na qualidade do ensino.

Tal estratégia foi incorporada pela UNAMA na definicdo da politica de
pesquisa como forma de construir uma imagem positiva da qualidade da formacao

oferecida em seus cursos de graduacao.

Mesmo antes de se tornar universidade o grupo mantenedor da UNAMA
difundia para a sociedade o compromisso de oferecer uma formagdo com
gualidade. Ao se tornar universidade o ensino com pesquisa, a valoriza¢édo da
atividade de investigacdo para a producéo do conhecimento passou a ser o
diferencial pregado pela instituicdo para ganhar a credibilidade da sociedade
em relacdo ao ensino e a formacao dos profissionais (DOCENTE A).

Percebe-se nessa narrativa do docente que a institucionalizacéo da atividade
de pesquisa foi uma estratégia voltada a fortalecer a imagem da instituicdo na
sociedade, buscando-se através de tal diferencial manter a hegemonia na oferta dos
cursos superiores em carater privado, decorrente do processo de expansao do
ensino superior que ja manifestava sinais da presenca de outros grupos
empresariais na cidade de Belém.

Mesmo reconhecendo as limitacdes no processo de institucionalizacdo da
pesquisa no ambito da UNAMA, o docente exprime um olhar avaliativo positivo das

politicas de pesquisa, destacando o carater empreendedor do grupo mantenedor em
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cumprir com as exigéncias legais para manter o status de universidade e garantir a
credibilidade dos cursos ofertados.

Segundo Silva Jr. e Sguissardi (2002) a concorréncia estabelecida no
mercado para a oferta do ensino superior levou as instituicbes privadas a busca de
uma identidade singular, e mesmo se apresentando o ensino como atividade
principal, secundaria e circunstancialmente viabilizada pela pesquisa, houve a
necessidade de fortalecer esta atividade como parte da singularidade na construcéao
da vocacao institucional.

A insercdo da UNAMA no mercado para a oferta da educacéo superior teria
que apresentar niveis de qualificacdo compativeis com o que é ofertado nas

universidades publicas, conforme se extrai do depoimento abaixo:

As politicas de pesquisa apresentadas pela UNAMA se colocam como
justificativa para manutenc¢édo do status de universidade e por ser a Unica no
Estado do Pard ela ainda é a mais preferida entre a populacdo que deseja
ter o curso superior. Assim creio que a pesquisa se apresenta mais como
uma acdo de marketing empresarial do que realmente um compromisso
com a producéo do conhecimento. Fazer pesquisa é caro e a universidade
privada ndo vai investir dois trés anos em pesquisa se o planejamento

estratégico é a expansdo do ensino que é o que traz mais retorno aos
mantenedores. (DOCENTE B)

A reflexdo desse protagonista docente sobre as politicas de pesquisa
implementada pela UNAMA decorre dos parcos investimentos que ela disponibiliza
para o estimulo e desenvolvimento de projetos de pesquisa com financiamento
préprio, o que limita a participacdo dos professores e alunos na atividade de
investigacao e producao do conhecimento.

Por se constituir na unica universidade privada em funcionamento na cidade
de Belém, as politicas de pesquisa instituidas na UNAMA se relacionam ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), visando atender as perspectivas internas e
externas. Para Soares (2003), a regra geral dos objetivos de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como os resultados esperados das atividades desenvolvidas
propde-se a interligar a universidade com as demandas da sociedade, articulando e
fortalecendo a relacdo com os diversos setores da producao permitindo identificar o
que deve ser pesquisado e para quais fins e interesses se buscam novos
conhecimentos.

Os docentes avaliam as politicas de pesquisa implantadas no ambito
institucional considerando a natureza privada da UNAMA, e apesar do que esta
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posto nos documentos oficiais como uma afirmac¢do ao compromisso dessa IES com a
producdo do conhecimento cientifico, em especial sobre a regido amazonica, contudo
nao se concretiza nos investimentos, tampouco nas estratégias apresentadas para

captacéao de recursos para o financiamento de projetos de pesquisas.

Os projetos e atividades de pesquisa desenvolvidos pela UNAMA resultam
de convénios, editais, parcerias com empresas publicas e privadas, com
contrapartida reduzida da instituicdo. Pelo fato da UNAMA ter como diretriz
principal o ensino é possivel perceber que ndo é de interesse do grupo
mantenedor investir em pesquisa para producdo do conhecimento, e nas
ciéncias sociais muito menos. Quem vai financiar pesquisas em ciéncias
sociais além do Estado, me diz, quem? (DOCENTE C)

A avaliacdo do docente sobre as politicas de pesquisa efetivada pela UNAMA
revela que a instituicdo cumpre formalidades legais destinadas a manutencdo do
status de universidade, e busca por diversos meios disponibilizados o acesso ao
financiamento das atividades de pesquisa, comprometendo residualmente seu
capital para investimentos em pesquisas, visto que o seu enfoque estratégico
assenta-se, sobretudo, no ensino.

A veiculacéo da presenca da pesquisa na retdrica oficial da UNAMA conforme
se manifesta em seu estatuto e em outros documentos que circulam na esfera
institucional é contraditéria na avaliacdo dos docentes, considerando o estimulo ao
desenvolvimento de projetos de pesquisas e a operacionalizacdo mediante
financiamentos proprios.

Quando de sua constituicdo a UNAMA adotou os principios que regem a
educagéo superior, fundamentada no tripé ensino-pesquisa-extensdo, sendo que o
ensino é seu foco central, e de acordo com Silva Jr. e Sguissardi (2002) este ainda é
o principal espaco ocupado pelas instituicées privadas.

A concentracdo no ensino € o eixo precipuo das estratégias da UNAMA para
atender as demandas do ensino superior, reservando-se um espaco privilegiado no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e tal leitura também é feita pelos

docentes em relacédo a sua articulagédo com a pesquisa.

A pesquisa na UNAMA é secundaria e se insere na estrutura administrativa
e académica para cumprir as exigéncias do MEC relativo ao funcionamento
das universidades. Como o enfoque é no ensino, a produgdo do
conhecimento ndo é a atividade fim da instituicdo, e essa nogdo é evidente
guando se considera os limites de investimentos proprios que a instituicdo
canaliza para a pesquisa (DOCENTE D).
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E possivel perceber que o docente faz uma avaliagdo critica da
institucionalizagdo da politica de pesquisa da UNAMA considerando a natureza
privada da instituicdo que disponibiliza o ensino pago e deseja ter retorno no
negocio. Assim, a avaliacao realizada conecta-se com a atividade fim da UNAMA
centrada na oferta do ensino destinado a formacdo de profissionais em nivel
superior para atender necessidades do mundo do trabalho.

Ao refletir sobre a avaliagcdo que os docentes do Curso de Ciéncias Sociais
realizam sobre as politicas de pesquisa efetivadas no ambito institucional foi
possivel pontuar limitagdes em torno de sua efetivacdo, decorrente das estratégias
construidas pelo grupo mantenedor visando o fortalecimento e expansdo de sua
atuacao no ensino superior, concentrado essencialmente no ensino.

A pesquisa funciona como um apéndice destinado ao cumprimento das
exigéncias legais para manutengdo do status de universidade, apresentando-se
fragmentada no processo ensino-pesquisa-extensdo, e se estabelece a partir de
projetos de pesquisas isolados, com pouca incidéncia dos docentes e alunos em
grupos de investigacao.

Conclui-se preliminarmente que os docentes do Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA sao conscientes em relagdo as limitacdes apresentadas na
institucionalizacdo das politicas de pesquisa, pelo fato de se apresentar ainda um
enfoque empresarial centrado no ensino, e secundariamente a pesquisa é
desenvolvida para justificar o status de universidade junto as instancias
responsaveis pelo credenciamento e autorizacdo de funcionamento da instituicdo

para a oferta de cursos superiores no Estado do Para.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo sobre a historiografia da pratica investigativa como componente da
docéncia no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, apresenta reflexos do contexto
social, econdmico, politico, com rebatimento na politica institucional que se desdobra
no curriculo, revelando dindmicas que se manifestam no fazer docente como
cumprimento das exigéncias institucionais.

O processo de expansao das fronteiras do capital na regido amazonica,
representado pelos Grandes Projetos no final da década de 1970 e inicio da década
de 1980, interferiu na dinamica socio-espacial, cultural e produtiva, com a abertura
de novas frentes de trabalho, o que exigiu maior contingente de trabalhadores para
suprir as demandas, e o0 sociélogo ampliou sua presenca no mundo do trabalho no
Estado do Pard, seja nas empresas privadas ou na esfera publica.

Ao nascer na década de 1980 o Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA se
orientou a partir de uma matriz curricular destinada a formar o socidlogo para atuar
em diversos espacos e campos de trabalho decorrente da expansao do capital na
regido amazonica.

Desenhado com intuito de produzir um perfil profissional destinado a assumir
funcdes burocraticas, o curriculo desse Curso a principio ndo exigia a atividade
investigativa como componente do trabalho docente, o que se revelou na incipiente
producao intelectual dos professores.

As discussoes promovidas pelos movimentos representativos dos socidlogos,
destacando o Sindicato, a Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo em Ciéncias
Sociais (ANPCS), ainda na década de 1980, pleiteavam mudancas na orientacdo
curricular do Curso de Ciéncias Sociais defendendo a pesquisa como base essencial
para a formacéao do sociologo.

Os reflexos deste movimento foram significativos no trabalho dos professores
do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, decorrentes do cenario construido, sendo
possivel perceber a partir da década de 1990 transformacdes significativas em
relacdo a participacdo desses sujeitos na producdo do conhecimento cientifico,
sistematizado em diversos canais instituidos para divulgacdo e circulagcdo da
producao intelectual.
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A UNAMA ao ser instituida como universidade no ano de 1993, para
cumprimento das exigéncias legais incluiu em seu estatuto, no regimento, em sua
organizacdo administrativa e académica, a pesquisa como componente de sua
caracterizacdo enquanto universidade.

A partir de sua organizagcdo com esse perfil agregando um conjunto de cursos
das diferentes areas do conhecimento, o Curso de Ciéncias Sociais passou a
integrar a estrutura académica dessa IES, sofrendo mudancas na composicdo da
titulacdo do corpo docente, e atualmente conta com dois professores especialistas,
dez professores com mestrado e oito professores com doutorado.

A producgédo intelectual dos professores do Curso de Ciéncias Sociais da
UNAMA ¢é significativa e variada, constante de artigos, capitulos de livros, livros,
desenvolvimento de projetos de pesquisa, sistematizados através de editora
institucional.

No entanto, tal producdo apresenta contradicbes no sentido de vinculagéo
com projetos ou programas desenvolvidos e financiados na esfera institucional,
como também, raramente se percebe a inclusdo dos alunos nos projetos e
programas de iniciacéo cientifica com bolsas financiadas pela instituicao.

Os professores que compdem o corpo docente desse Curso ndo conseguem
vislumbrar o desdobramento das politicas institucionais de incentivo e
desenvolvimento de pesquisas no contexto em que atuam, pois a leitura que fazem
€ de gue a instituicdo concentra suas estratégias para o ensino, tendo na pesquisa
uma atividade de somenos importancia, apenas acionada na retorica institucional
para justificar perante os 0Orgaos governamentais o status e a condicdo de
universidade.

Apesar de contar com um quadro qualificado de mestres e doutores e de
apresentar documentos sistematizados em forma de artigos, capitulos de livros,
livros, projetos de pesquisa, foi possivel identificar que a categoria de professor-
pesquisador, embora formalmente assegurada, na pratica ndo se efetiva no ambito
do Curso de Ciéncias Sociais, visto que a carga horaria dos professores é
pulverizada e ndo se apresentam vinculacdes de dedicacao exclusiva para pesquisa.

A atividade de pesquisa na UNAMA e seus desdobramentos na politica
institucional é contraditoria em sua materializagdo, pelo fato de ndo se apresentar no
regime de trabalho dos professores do Curso de Ciéncias Sociais, dedicacdo

exclusiva em projetos e programas destinados a investigagcdo e producdo do
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conhecimento, além de ndo estimular e ampliar as oportunidades de acesso aos
alunos.

O Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA desenvolveu ao longo de trinta anos
de existéncia apenas um projeto de pesquisa, com a participacado de quatro alunos,
0 que revela limitagcbes quanto a caracterizacdo do professor-pesquisador como
sujeito que se dedica a investigacdo e a producao do conhecimento.

A pesquisa possibilitou sistematizar historicamente as mudancas ocorridas na
atividade docente, cumprindo as finalidades pretendidas no projeto de dissertacao,
com as devidas adequacoes, contribuindo para a elevagédo do conhecimento sobre a
atividade investigativa dos professores nas instituicdes de ensino superior privado no
Estado do Para.

Os problemas levantados para a investigacdo foram esclarecidos, tornando
possivel compreender as interferéncias externas e as estratégias institucionais
materializadas na politica de incentivo a pesquisa e seus reflexos no trabalho
desempenhado pelos professores do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA.

Por se tratar de um estudo histérico-educativo, a metodologia adotada
contribuiu para apreender o objeto tornando possivel construi-lo de acordo com a
concepcao de documento definida. As fontes historicas das quais me apropriei para
realizar o estudo adequaram-se a proposta apresentada na pesquisa, visto que ja
previa a necessidade de complementar as informacdes, pois hem todas estavam
contidas num Unico documento, tampouco num Unico espaco ou acervo.

A hipétese levantada inicialmente no estudo se confirmou a partir das
mudancas ocorridas no Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA e suas repercussoes
no trabalho docente com a incluséo da pesquisa em face do status de universidade
alcancado por esta instituicdo de ensino privado.

Esse estudo também propiciou o aprendizado do fazer pesquisa na formacéo
em mestrado, possibilitando a reflexdo do valor que as fontes documentais
representam ao pesquisador para produzir conhecimento, e em especial, no Estado
do Para, as documentacfes preservadas nos arquivos das instituicbes educativas
necessitam de melhor tratamento e organizacdo por parte dos profissionais da
documentacéo e informacao, para tornar mais célere o trabalho do pesquisador, que
muitas vezes precisa se desdobrar em busca de vestigios significativos para elevar a

qualidade de sua producéo intelectual.
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Apesar do texto que compde a dissertacdo ter sido apresentado para
cumprimento das formalidades institucionais de defesa perante a banca
examinadora, contudo, parte de seus fragmentos foram socializados em eventos
cientificos de ambito nacional e local, destacando o V Congresso de Pesquisa e
Ensino de Histéria da Educacdo em Minas Gerais, realizado em Montes Claros-MG,
e o lll Encontro Maranhense de Historia da Educacéo, realizado em S&o Luis-MA, e
no VIII Seminario Nacional de Politicas Educacionais e Curriculo, realizado em
Belem-PA.

Tais experiéncias foram significativas para intercambiar vivéncias com
pesquisadores da histéria da educacao, as quais possibilitaram aprofundar leituras e
consolidar o aprendizado de técnicas relativas ao uso das fontes histéricas nas

pesquisas educativas.
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