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e abraca-la.
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e nela s6 se tem uma chance

de fazer aquilo que se quer.
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Tristeza para fazé-la humana.
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e as decepces do passado.

A vida é curta, mas as emocdes que podemos deixar
duram uma eternidade.

A vida ndo é de se brincar

porque um belo dia se morre.
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RESUMO

A nocdo de ethos vem, hd muito, percorrendo varios caminhos. Da Retdrica antiga,
passando pela Pragmatica e chegando a Anélise do Discurso. Mas foi a partir dos anos de
1980 que o termo passou a ser objeto de reflexdo nos estudos do discurso, suscitando
comentarios acerca do conceito do ethos retdrico, assim como abrindo espacos a novas
acepcdes em disciplinas que se interessam por esses estudos (MAINGUENEAU, 2008c).
Como o fio condutor da pesquisa aqui desenvolvido gira em torno do objetivo de analisar o
trabalho de construcdo do ethos nos discursos produzidos pelos atores sociais que integram a
comunidade da UFPA (nos seus 50 anos de existéncia), no trabalho da imprensa institucional,
por meio Jornal Beira do Rio, necessitou-se dedicar atencdo mais especificamente aos estudos
do conceito de ethos e cena de enunciacdo. O interesse pelos discursos dos atores sociais que
integram a Universidade, no ano de comemoragdo do cinquentenario, levou a busca de
respostas para 0 seguinte questionamento: de que maneira o trabalho discursivo de
comemoragdo dos 50 anos da Universidade Federal do Para, empreendido pela imprensa
institucional, por meio dos atores sociais que compde a Instituicdo, € instrumento revelador
do ethos? A escolha da UFPA deve-se ao fato de a Instituicdo ser considerada a maior
instituicdo de ensino superior do estado, por ter assumido, ao longo de 50 anos, grande
importancia no atual contexto educacional brasileiro. Constituem o corpus deste trabalho as
edicdes mensais do Jornal Beira do Rio, publicadas durante o ano de 2007. Com base na
observacdo e estudo do corpus em questdo, esta dissertacdo deteve-se nas abordagens tedricas
necessarias a uma melhor fundamentagdo do que estd em jogo em torno da nocéo de ethos, na
perspectiva da Andlise de Discurso de linha francesa. Para tanto se estabelece a articulacdo
entre diferentes conceitos e categorias desenvolvidas por Dominique Maingueneau. A
apropriacdo de tal fundamentacdo tedrica permitiu a andlise dos textos selecionados e a
consequente identificacdo da figura de um fiador homogéneo, sujeitos sociais investidos nos
papéis de gestores, docentes, discentes e técnico-administrativos, que legitimam e fortalecem
a imagem da Universidade como a maior agente de transformacéo da regido amazénica.

Palavras-chave: Ethos, UFPA, Imprensa Institucional, Jornal Beira do Rio.



ABSTRACT

For a long time, the notion of ethos has taken multiples ways, from the Ancient Rhetoric,
passing by Pragmatics until Discourse Analysis. But it was since the 1980s the term became
to be object of reflection in discourse studies, raising comments on the concept of rhetoric
ethos as well as opening space to new meanings related to disciplines interested in these
studies (MAINGUENEAU, 2008c). As the guiding principle of this research has to do with
analyzing the work of the ethos construction in the discourses produced by the social actors
who make up the UFPA community (in its 50 years of existence), in the institutional press
work, exactly the Beira Rio Journal, it was necessary to pay more specific attention to the
studies concerning the concept of ethos and scene of enunciation. The interest for the social
actors’ discourse during UFPA 50th anniversary led to search for answers to the following
question: How can the discursive work of the institutional press through the social actors who
make up UFPA concerning the celebration of its 50" anniversary reveal the ethos? The
choice of UFPA is due not only because it is considered the greatest higher education
institution in the state, but also because, throughout these 50 years, it has assumed a great
importance in the current Brazilian educational context. This research corpus is constituted by
monthly editions of the Beira do Rio Journal, published in 2007. From the observation and the
study of this corpus, this dissertation used the theoretical approaches to the best basis
concerning the notion of ethos, in the perspective of French Discourse Analysis. For this, it
was established the articulation between different concepts and categories developed by
Maingueneau. This theoretical basis allowed the analysis of selected texts and the consequent
identification of the figure of a homogeneous guarantor, social individuals who play the role
of managers, professors, students and administrative officers, who legitimate and strengthen
University’s image as the greater agent of transformation in the Amazon.

Key-words: Ethos, UFPA, Institutional press, Journal Beira do Rio.
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1 INTRODUCAO

Algumas pesquisas cientificas consideram que a paixao ndo dura mais que dois anos.
Dizem que nos encantamos com a mesma facilidade que perdemos o interesse pelas coisas. Se
essa teoria possui veracidade, entdo o meu interesse pela linguagem passou a fase do
encantamento e chegou & maturidade, ao amor, ap6s dois anos dos arroubos da paixao e seis
anos da tranquilidade do amor. As razGes aqui expostas sobre o interesse pelo objeto de
estudo levam-me, nesse momento, a pedir a compreensdo de todos os leitores, apenas nesta
parte da dissertacédo e nas consideracdes finais, para escrever em primeira pessoa.

Foi no segundo semestre da graduag¢do que esse relacionamento comegou, o “affair”
da paixdo, quando passei a cursar uma disciplina chamada Argumentacdo e Linguagem e que
me encorajou a participar de um processo seletivo para monitoria da disciplina Andlise do
Discurso, na qual tive a honra de ser aprovada e atuar por dois anos. Assim como todas as
decisfes de uma vida, a opgdo por uma proposta desafiadora e instigante, condizente com a
profundidade exigida por um mergulho de cunho cientifico, ndo surge abruptamente, nasce a
partir de algumas variaveis importantes. O olhar desejoso e a curiosidade foram dois
elementos que se destacaram no processo que culminou com a redagdo desta dissertacdo. O
desejo surge quando um determinado assunto assume, por sua simples natureza, o papel de
provocar. A curiosidade desperta no momento em que se decide que é preciso superar a
centelha inicial. E foi exatamente assim que surgiu a opcao pelo trabalho que sera exposto nas
paginas a seguir, sobre o discurso, exercicio de enunciacdo e instrumento de construcdo de
relacdes de poder.

Falar em poder da palavra é também falar em politica, afinal toda acdo politica
depende, direta ou indiretamente, da capacidade de manifestar-se pelo discurso.

Integrar o corpo técnico-administrativo, no campus de Braganca, da Universidade
Federal do Para possibilitou-me presenciar, como testemunha ocular, a preparacdo, 0
desenvolvimento e os desdobramentos das programacdes e, consequentemente, dos eventos
em comemoragdo aos cinquenta anos da Universidade, que se desenrolou em 2007. Ao
mesmo tempo em que participava da comissdo do cinquentenario no referido campus,
compreendi estar diante de um fenbémeno de inegavel interesse para investigacdo. Os
discursos engendrados pela administracdo superior, por meio da Assessoria de Comunicacéo,
demonstravam uma preocupagdo em construir e desenvolver um lago de afetividade entre

enunciador e enunciatario, ao longo do ano, estabelecendo um vinculo de seducdo com vistas
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a contribuir para a eficacia do argumento retorico. Entre os instrumentos responsaveis por
esse intento, estava o Jornal Beira do Rio.

Surgiu, entdo, a inquietude a partir da observancia de quatro fatores: a mobilizacdo da
administracdo superior em despertar, naquele momento, em diversos setores representativos
da comunidade académica e da sociedade paraense, a importancia historica, social e cientifica
da UFPA; a necessidade da Instituicdo em dar visibilidade aos eventos de comemoragéo; o
envolvimento dos atores sociais que compunham a Universidade nas comemoragdes do
cinguentenario; e o trabalho de construcdo de uma imagem legitima da Instituicdo pela
imprensa institucional.

O envolvimento provocado pelos eventos organizados pela administragdo pode ser
medido pelo nimero de atores sociais convidados a participar da “narrativa” desses eventos
conduzidos pela imprensa. Em doze meses de duracdo oficial, janeiro a dezembro de 2007, os
eventos comemorativos buscaram canalizar em torno de si 0s mais diversos segmentos sociais
de diferentes campos, politico, econémico, juridico, educacional, os quais teriam a “tarefa” de
participar desse momento singular para a Instituicdo e para a sociedade amazonida. Do
mesmo modo que seus atores sociais foram convocados a testemunhar sobre esse momento, a
imprensa institucional, no “corpo” do Jornal Beira do Rio, deveria participar ativamente na
divulgacdo desse intento, tanto por meio da cobertura realizada em cada campi da UFPA,
quanto da publicizacdo do evento nas suas edigfes mensais, proporcionando visibilidade e
reconhecimento como instrumento de divulgacéo cientifica .

O trabalho da imprensa institucional voltou-se para a reproducdo dos acontecimentos
em torno do cinquentenario, assim como pela “convocagdo” em reportagens, artigos, notas do
testemunho dos atores sociais que compunham a Instituicdo como forma de buscar a
legitimagdo da imagem da Universidade no contexto de divulgacdo em ambito regional,
nacional e, mesmo, internacional.

O interesse pela Andlise do Discurso surgiu ainda na graduacdo, mas a inquietacédo e
curiosidade que conduziram a essa pesquisa surgiu no final do ano de 2006, quando da minha
admissdo, apoOs aprovacdo em concurso publico, para o quadro de pessoal técnico-
administrativo da Universidade Federal do Pard. No final desse mesmo ano, as
movimentacGes em torno do cinquentenario, como j& mencionado anteriormente, comegavam
a fervilhar. Muitas foram as reunibes e muitos foram os documentos direcionados a

comunidade académica que anunciavam a singularidade do ano de 2007. A administragdo
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superior da UFPA se mobilizava no intuito de homenagear a Instituicdo pelos feitos a
sociedade durante os seus cinquenta anos de historia.

Percebi, nesse momento, que um dos mecanismos divulgadores das acdes da
Universidade, o Jornal Beira do Rio, ndo era um veiculo de comunicacdo comum. A sua
dimensdo estilistica diferenciada e a sua peculiaridade de jornalismo institucional despertaram
a centelha inicial por analisa-lo.

Durante o ano do cinquentenario observou-se, nas edi¢cdes mensais do jornal, que a
imprensa institucional preocupou-se em dar uma organizacdo diferenciada em suas
publicacdes. O layout, os recursos linguistico-discursivos, o espaco dedicado aos depoimentos
de cada um dos atores sociais da Instituicdo (gestores, docentes, discentes e técnico-
administrativos), a divulgacdo dos eventos ocorridos fizeram parte da constru¢do da imagem
da UFPA.

A partir dessas consideragdes, defini como objetivo geral desta pesquisa analisar o
trabalho de construcdo do ethos nos discursos produzidos pelos atores sociais que integram a
comunidade da UFPA (nos seus 50 anos de existéncia), no trabalho da imprensa institucional,
por meio Jornal Beira do Rio. Para alcancar o objetivo geral da pesquisa, seguem-se 0s
seguintes objetivos especificos: 1) Observar o posicionamento dos atores que compdem a
comunidade da UFPA em relacdo a importdncia da Instituicdo no cenario educacional,
politico e cientifico em que se insere; e 2) Analisar a cena enunciativa utilizada pela imprensa
institucional a fim de maximizar a imagem da Instituicdo e dos seus atores.

A relevancia dos temas abordados, o valor da noticia, a preocupacdo com a
comunidade académica, o relacionamento com a sociedade, a producao cientifica despertaram
para 0 seguinte questionamento: de que maneira o trabalho discursivo de comemoracéo dos
50 anos da Universidade Federal do Para, empreendido pela imprensa institucional, por meio
dos atores sociais que compde a Instituicdo, é instrumento revelador do ethos?

Como em qualquer pesquisa que busque credibilidade cientifica, a fundamentacao
teorica deve ser condizente com o objetivo geral e com a metodologia a ser desenvolvida. As
consideracOes sobre os estudos discursivos, sobre a nocdo de ethos, enunciado, cenas de
enunciagdo, géneros discursivos, formacdo discursiva constituem-se como elementos
norteadores para a posterior analise do corpus.

Mas por que a nocdo de ethos torna-se importante para a analise do discurso de

comemoracao dos 50 anos da UFPA?
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Porque os discursos produzidos durante o ano de 2007 apresentavam uma “roupagem”
que punha em evidéncia o valor da Instituicdo no cenario amazonico. E como o centro das
atencdes era a UFPA, nada mais coerente que 0S seus atores sociais a homenageassem com
depoimentos que reconheciam a credibilidade que a Instituicdo possui. Foram muitas as vozes
que, em diferentes espacos e diferentes discursos, foram responsaveis pela imagem que se
construiu da importancia da Universidade para a sociedade amazonida. O ethos, enquanto
imagem do enunciador projetada em seu discurso, estabeleceu o vinculo de seducdo do
enunciatario e contribuiu para a eficacia do argumento retdrico. Foi nesse sentido que a sua
noc¢&do tornou-se importante como objeto de estudo.

A observacdo e a posterior andlise de tais discursos levaram ao reconhecimento
preliminar de que a imprensa institucional “preocupou-se” em cuidar, por meio dos discursos
publicados em variados géneros, de “guardar”, preservar e legitimar a memoria da
Universidade Federal do Pard como maior instituicdo de nivel superior da regido, na
construgéo do conhecimento e no desenvolvimento regional.

Durante o ano de 2007, a Assessoria de Comunicacdo publicou onze edi¢6es do Jornal
Beira do Rio. Houve uma preocupacdo em trazer em todas essas edi¢bes textos que falavam
do cinquentenario da Instituicdo. Em sua primeira edicdo do ano de 2007, a de janeiro, a
Coluna do Reitor abriu os discursos que prenunciavam a atencdo mensal a comemoracdo
dessa data. A coluna assim anunciava: “2007: ano do jubileu de ouro da UFPA” (artigo que se
repetiu com mais destaque na edicdo junho/julho do mesmo ano). Na pagina seguinte a esse
artigo, em uma reportagem escrita pela jornalista Erika Morhy, a reconstituicdo da memoria
da Universidade foi narrada, em clima de comemoracdo. No registro de comemoracao, o
Jornal Beira do Rio acompanhou a comissdo do cinquentenario, antecipando a divulgacdo dos
eventos e fazendo a cobertura jornalistica.

A partir de entdo, a cada edicdo, no minimo uma pégina das publica¢bes foi dedicada
ao registro da historia que a UFPA construiu. Depoimentos e opinides sobre as novas
perspectivas para ela nos cenarios regional, nacional e internacional fizeram parte da
organizacao do jornal. Nesse periodo, um novo projeto gréafico para a publicacdo foi aliado ao
conteddo, assim como o selo do cinguentenario que também fez parte da identidade visual do
jornal.

Para a melhor compreensdo do corpus em analise, organizei em dois quadros
descritivos as edi¢Oes publicadas durante o ano de 2007. A edi¢do condensada especial
Junho/Julho (Anexo B) foi elaborada em um quadro a parte devido a sua extensdo, ja que
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todas as paginas do jornal, diferentemente das demais edi¢cbes do ano (Anexo A), foram
dedicadas a falar sobre alguma temética que remontava as comemoragdes do cinquentenario.
E importante frisar, no entanto, que muitas das secbes das edi¢des publicadas durante o ano
ndo traziam como tematica principal o cinquentenario, mas isso ndo significa que deixavam
de trazer como pano de fundo os 50 anos da UFPA. Alias, um fato a se mencionar é que, a
partir do més de fevereiro de 2007, o selo oficial da Instituicdo passou a integrar o layout do
jornal.

Os quadros descritivos estdo divididos em cinco colunas que identificam a edicdo, o
género discursivo em que se configuram os textos, o titulo dos textos, 0s atores sociais
envolvidos na producdo dos textos ou convocados a testemunhar sobre o cinquentenario da
UFPA e um pequeno resumo dos textos do jornal.

Os critérios de selecdo dos textos para analise consideraram a observacdo da cena
enunciativa; as tematicas discutidas relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo; a
identificagdo e os posicionamentos das figuras dos enunciadores e dos co-enunciadores como
testemunhas do acontecimento do cinquentenario. Seguindo esses critérios, 0s textos
selecionados para analise sdo:

A) O editorial “UFPA, patriménio da Amazonia e do Brasil” (ver Anexo C) —

publicado na edicdo especial condensada Junho/Julho;

B) As notas (ver Anexo D), que ocupam o lado superior direito da edi¢cdo condensada

especial junho/julho;

C) A reportagem “As conquistas da mais nova pro-reitoria” (ver Anexo E), publicada

na edigéo especial Junho/Julho;

D) O artigo de opinidao “A universidade ¢ a trajetoria de graduagdo em 50 anos” (ver

Anexo F), publicada na edicéo especial Junho/Julho;
E) A reportagem “UFPA comemora 20 anos no interior” (ver Anexo G), publicada na
edicdo setembro de 2007;

F) A reportagem “Trajetoria de impacto social e institucional” (ver Anexo H),

publicada na edic¢do especial Junho/Julho;

G) A reportagem “Universidade busca exceléncia cientifica” (ver Anexo 1), publicada

na edicao especial,

H) A entrevista “UFPA ¢é o maior empreendimento da Regido Amazodnica” (ver

Anexo J), publicada na edi¢cdo dezembro de 2007/janeiro de 2008; e
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Constituido o corpus, o0 passo seguinte foi tracar os procedimentos para a analise dos
textos selecionados.

Para que esta pesquisa nao corresse 0 risco de apoiar-se em juizos meramente
intuitivos, procurei ancorar a analise em um firme contexto teérico e metodoldgico. O
atendimento aos objetivos procurou ser diligentemente seguido, de tal maneira que a soma
dos resultados pudesse alcancar a meta aqui proposta, nos termos do objetivo geral.

Conhecer a histéria da Universidade Federal do Para, o processo de sua cria¢do, sua
estrutura organizacional, a fim de que se pudesse compreender a cenografia enunciativa,
partiu do principio segundo o qual em ciéncia ndo existe verdade absoluta e que todo
conhecimento ndo proporciona outra coisa além de verdades aproximadas, e estas, por sua
vez, estdo intimamente relacionadas com o contexto sociohistorico.

Como bem afirma Bachelard (1996), o espirito cientifico ndo pode ser construido
sendo destruindo o espirito ndo cientifico. Segundo o autor, o cientista cientifico ndo se fecha
em si mesmo, temendo qualquer questionamento. Pelo contrario, para o espirito cientifico ndo
ha limites para a critica, devendo colocar-se constantemente a prova como condicdo para seu
préprio fortalecimento e sobrevivéncia. Negar essa condicdo é lancar as bases a ciéncia em
sua verdadeira esséncia.

Depois de construidos os dois quadros descritivos, que permitem identificar os textos
do Jornal Beira do Rio, dedicados a comemoragdo do cinquentenario da UFPA, bem como
dos atores responsaveis pela producdo de tais discursos e dos atores que foram convocados a
testemunhar no ano de comemoracdo, 0s proximos passos da metodologia foram:

a) analisar a cena enunciativa dos discursos que sdo proferidos sobre os 50 aos da
UFPA, destacando as coer¢Ges genéricas impostas a construcdo dos textos e a déixis
discursiva que os constitui;

b) identificar, no conjunto dos textos que fazem parte da comemoragéo dos 50 anos da
UFPA, as figuras dos fiadores que garantem a legitimidade do discurso sobre a importancia da
Instituicdo no cenario educacional, politico e cientifico na Amazonia.

A operacionalizagdo da analise foi realizada a partir da divisdo do Capitulo IV em trés
secOes: consideracOes sobre os géneros em questdo; construgdo das figuras do enunciador e do
co-enunciador; as marcas da topografia e da cronografia discursivas. A partir disso foi
possivel identificar e analisar, nas edi¢bes do Jornal Beira do Rio, o posicionamento dos
atores sociais sobre o lugar da Instituicdo no cenario da educagdo nacional e o ethos dos

sujeitos que compdem a Instituicdo, construido a partir de tais discursos.



17

Antes de propor a melhor forma de responder aos questionamentos propostos, foi
preciso resgatar teorias capazes de embasar com mais propriedade as reflexdes que surgiam a
luz do senso comum. Voltei, entdo, o olhar sobre os autores que trabalham com questdes
eminentemente ligadas aos estudos do discurso. A no¢do de discurso e de ethos em
Maingueneau (2008c) foi um dos primeiros passos nesse sentido. Compreendendo que todo
discurso esté historicamente determinado, a Anélise do Discurso permite recorrer & Historia
para verificacdo das condi¢bes de producdo na producdo dos sentidos. Essa concepcéo
contrapbe-se a concepcdo de discurso enquanto “procedimento”, que ignora a cena de
enunciacdo. Para esse mesmo autor, o discurso “¢ um acontecimento inscrito em uma
configuracdo sdcio-historica e ndo se pode dissociar a organizacdo de seus conteludos e 0
modo de legitimacao de sua cena discursiva” (MAINGUENEAU, 2008a, p. 73).

Importa, assim, para essa pesquisa, a perspectiva discursiva, ndo a organizacdo do
texto, mas o que o texto organiza em sua discursividade, em relacdo a ordem da lingua e das
coisas.

Com tal embasamento teérico, seguido do conhecimento do corpus, procurei construir
0 percurso de andlise com vistas a alcancar os objetivos propostos. Depreendi, a partir da
analise dos textos selecionados para a pesquisa, como se construiu 0 ethos no trabalho da
imprensa institucional no ano de comemoracdo do cinquentenario da Universidade Federal do
Pard, nos discursos dos sujeitos sociais que integram a comunidade universitaria.

A fim de tonar a pesquisa metodologicamente bem organizada, dividi a dissertacdo em
trés capitulos seguidos das consideracGes finais. No primeiro capitulo, cheguei as condicdes
de producdo dos discursos que levam ao reconhecimento de um ethos. Com esse intuito,
enveredei pela historia de criacdo da Universidade Federal do Pard. Apds isso, desenvolvi
uma secdo com consideragdes sobre o papel da comunicagdo nas organizagdes, chegando a
um dos maiores veiculos de comunicacdo institucional da UFPA, o Jornal Beira do Rio.

O segundo capitulo inclui a revisdo teorica sobre a nocao de ethos desde a Retorica
antiga até os dias atuais. Para tanto, teci contraposi¢des entre as concepcdes aristotélicas e as
de Dominique Maingueneau, elucidando que esta pesquisa sustenta-se nas discussdes deste
ultimo autor que compreende a nogdo de ethos como participacdo nos sentidos sociais
materializados por meio da linguagem. A fim de seguir a sequéncia logica e coerente da
fundamentacdo tedrica, um subitem sobre as nogdes de ethos e cena de enunciagédo
incorporaram o arcabouco tedrico por meio dos trés planos que interpenetram a enunciagdo: a

cena englobante, a cena genérica e a cenografia.
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No terceiro e ultimo capitulo, sob a inspiracdo da Andlise do Discurso de linha
francesa, mergulhei na andlise dos enunciados dos atores sociais que compdem a
Universidade Federal do Para. A fim de facilitar a compreensdo da andlise e chegar a
conclusbes (sempre provisorias) em torno das imagens projetadas nos discursos do
cinquentenario pela imprensa institucional, dividi o capitulo em trés secdes, a saber:
consideracOes sobre os géneros em questdo, construcdo das figuras do enunciador e do co-
enunciador nos textos sob andlise; as marcas da topografia e da cronografia discursivas.

As consideraces finais trazem o resultado da analise dos textos que me permitiram a
identificacdo da figura do fiador, construida pelos discursos e tornada publica pela Imprensa
Institucional, por meio do Jornal Beira do Rio, durante o ano de 2007.
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CAPITULO | — A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA E O SEU ESPELHO DE
NARCISO: A IMPRENSA INSTITUCIONAL

Este capitulo aborda as condicbes de producdo dos discursos que levam ao
reconhecimento de um ethos nos discursos produzidos, durante o ano de 2007, no Jornal Beira
do Rio sobre a comemoracdo do cinquentenario da UFPA. Para tanto, inicia-se com 0
historico da UFPA e sua importancia na Regido Amazo6nica. Em seguida tece-se algumas
consideracOes acerca do papel da comunicacdo nas organizacdes, chegando-se a apresentacao
do corpus de andlise propriamente dito, o Jornal Beira do Rio, um dos instrumentos

legitimadores do discurso institucional.

1.1 A INSTITUICAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

A Universidade Federal do Para foi criada pela Lei n° 3.191, de 2 de julho de 1967,
mas s6 foi sancionada cinco anos depois pelo entdo presidente Juscelino Kubistchek de
Oliveira. No inicio de sua existéncia congregou sete faculdades federais, estaduais e privadas
existentes em Belém: Medicina, Direito, Farmécia, Engenharia, Odontologia, Filosofia,
Ciéncias e Letras e Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Atuariais.

O fortalecimento da criacdo da Universidade Federal do Parad sé ocorreu, no entanto,
no ambito académico com o processo de federalizacdo. O médico e professor José da Silveira
Netto liderou tal processo. O projeto de Lei n® 2.268-52, de 4 de agosto de 1952, apresentado
a Camara dos Deputados, pelo entdo deputado federal Epilogo de Campos, dispds sobre a
criacdo da Universidade Federal do Para. Somavam-se, até ai, onze instituicGes de ensino
superior em Belém quando a universidade foi criada.

Atualmente, a Universidade Federal do Pard € uma instituicdo federal de ensino
superior, organizada sob a forma de autarquia, vinculada ao Ministério de Educacdo (MEC)
por meio da Secretaria de Ensino Superior (SESu). O principio fundamental da UFPA é a
integracdo das fungdes de ensino, pesquisa e extensdo. Sete sdo as Pro-Reitorias que integram
a Instituicdo: a Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD, a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento - PROPLAN, a Prd-Reitoria de Ensino e Graduacdo - PROEG, a Pro-
Reitoria de Extensdo - PROEX, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo - PROPESP, a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal - PROGEP e a mais recentemente

criada, Pro-Reitoria de RelacGes Internacionais - PROINTER.
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Pressupondo a universalidade do conhecimento, a Universidade, em seu Regimento

Interno, tem como principio fundamental a misséo de:

Gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, visando a
melhoria da qualidade de vida do ser humano em geral, e em particular do
amazobnida, aproveitando as potencialidades da regido mediante processos
integrados de ensino, pesquisa e extensdo, por sua vez sustentados em principios de
responsabilidade, de respeito a ética, a diversidade biolégica, étnica e cultural,
garantindo a todos 0 acesso ao conhecimento produzido e acumulado, de modo a
contribuir para o exercicio pleno da cidadania, fundada em formagdo humanistica,
critica, reflexiva e investigativa (UFPA, 2011).

Paralelamente ao processo de expansdo da infraestrutura de seu campus pioneiro, a
UFPA procurou disseminar o conhecimento para os principais polos de desenvolvimento do
Estado. A fim de promover 0 acesso ao ensino superior no segundo maior estado brasileiro,
inegaveis foram os avangos e muitos sdo os desafios do processo de interiorizacdo. O
programa de interiorizacdo da Universidade, aprovado pelo reitor José Seixas Lourenco, por
meio da Resolucdo N° 1.355, de 3 de fevereiro do ano de 1986, teve suas primeiras turmas
iniciadas em 1987. A interiorizacdo foi pensada como uma necessidade frente a caréncia do
ensino superior publico no territério do Para. Existiam, até entdo, apenas trés universidades
publicas no Estado: a Universidade Federal do Para, a Universidade do Estado do Paré e a
Universidade Federal Rural da Amazonia. Os municipios nos quais o ensino superior chegou
de forma politicamente planejada possuiam apenas 25 mil professores, de um total de 150 mil,
habilitados para o magistério.

Esse processo de interiorizacdo contou com o apoio das prefeituras locais, seja por
meio da doacdo de prédios para a instalacdo das sedes dos campi, seja com a cessdo de
pessoal para atuar como servidores. O déficit, no entanto, tanto na disposi¢do de corpo
docente quanto na de técnico-administrativo sempre foi uma constante em toda a
universidade.

O cenério atual da universidade ganhou novos contornos com a criagdo da chamada
Universidade Multicampi, por meio dos sete eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento
da UFPA 2001-2010: Universidade Multicampi; Integragdo com a Sociedade; Reestruturacao
do Modelo de Ensino; Pesquisa e Desenvolvimento Amazénico; Valorizagdo dos Recursos
Humanos; Ambiente Adequado e Modernizacdo da Gestdo. Em 2004, o Conselho Superior de
Ensino e Pesquisa (CONSEPE) aprovou a Resolucdo N° 3.211, com pressupostos e diretrizes
que regulamentaram a assim denominada Universidade Multicampi. Mas o0 que isso

significou? Significou o reconhecimento formal e legal — pela oficializacdo do conceito —
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daquilo que era, ha anos, fato da dindmica académica da Universidade Federal do Para: a
presenca e expansdo para varios municipios e regides do interior do Estado. Firmaram-se
normas, valores e procedimentos que favoreceram a continua interiorizacdo da educacao
superior em territério paraense, consolidando a UFPA aos novos avancos. Por fim, rompia-se
a dicotomia que ainda prevalecia entre capital e interior, reconhecendo que todos os campi séo
sedes da universidade, merecem ser considerados indistintamente polos importantes de

formacéo e irradiacdo do conhecimento e representam, em cada local, toda a Instituicéo.

1.2 O PAPEL DA COMUNICACAO NA CONSTRUCAO DA IMAGEM
INSTITUCIONAL

Antes da caracterizacdo do corpus propriamente dito, o Jornal Beira do Rio, algumas
consideracdes sobre o papel da comunicacdo institucional sdo necessérias para a melhor
compreensdo da analise em quest&o.

Considerando que um dos grandes desafios das organizacdes hoje é construir e
solidificar no mercado uma imagem favoravel a seu respeito, capaz de legitima-las e torna-las
competitivas, uma das atitudes a tomar ainda é o trabalho feito por meio da comunicacao
institucional. (CHIAVENATO, 2004)

E a comunicacdo, via de regra, que viabiliza a construcio da cultura organizacional e
da identidade corporativa, e que permite que as organizacdes gerem, tanto no ambiente
interno quanto no externo, uma imagem institucional coerente e fortalecida. Em outras
palavras, a imagem gque uma organizacao apresenta, defende e sustenta € hoje um dos fatores
determinantes para sua sobrevivéncia, na medida em que é por meio dela que seus diversos
publicos sdo informados sobre o que ela é, faz e pretende. (OLIVEIRA; PAULA, 2008)

Entende-se, nesse sentido, que quando habilmente gerida, a comunicacgdo torna-se
capaz de produzir efeito muito positivo sobre os colaboradores de uma empresa/organizacéo,
0 que, por si sO, caracteriza-se como importante passo para a criagdo de uma imagem
favoravel no mercado. Atentar para o relacionamento das organiza¢des com seus publicos em
nivel global e integrado, considerando todas as exigéncias e todas as formas de interacéo é o
que consolida a imagem institucional.

Martins (2001) complementa essa ideia afirmando que ndo existe uma Unica imagem
institucional, mas tantas quantas forem necessarias, visto a variedade de publicos e intengdes

da empresa. Para este autor, as imagens séo projetadas e entendidas de variadas maneiras, por
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diferentes agrupamentos, em diferentes épocas, e por isso mesmo torna-se um importante
aspecto a ser analisado quando o assunto refere-se a eficacia organizacional, a habilidade da
organizacdo em projetar e sustentar uma imagem solida, diferenciada, capaz de identifica-la e
destaca-la diante da concorréncia.

Oliveira e Paula (2008, p. 102), assim discorrem:

Como ator social coletivo e, portanto, agente de praticas discursivas, as
organizac@es estabelecem relagBes constantes com outros agentes discursivos, no
caso especifico, 0s grupos que interagem com a organizacdo, conforme as
circunstancias e os interesses, que configuram determinado relacionamento. E
nessa interacao que se concretizam os sentidos, a partir de relagdes que se d&o por
conversacgdes e/ou suportes sociotécnicos.

Os fluxos comunicacionais, informacionais e relacionais nas organizacdes sao
materializados por meio de praticas discursivas escritas, verbais, visuais ou verbo-visuais,
produzidas no proprio contexto organizacional, pelos agentes que dela fazem parte, ou
planejada e bem elaborada por uma imprensa institucional, na instancia da organizacéo.

Torna-se necessario, antes de iniciar a abordagem sobre o jornalismo institucional,
responder: Mas, afinal, o que é o Jornalismo? O jornalismo, em uma visdo mais generalista, é
definido como a atividade profissional que consiste em lidar com noticias, dados factuais e
divulgacdo de informagdes. Traquina (2005, p. 19), em Teorias do Jornalismo, prontamente
define:

Poeticamente podia-se dizer que o jornalismo é a vida, tal como é contada nas
noticias de nascimentos e mortes, tal como o nascimento do primeiro filho de uma
cantora famosa ou a morte de um soci6logo conhecido mundialmente. E a vida em
todas as suas dimensdes, como uma enciclopédia.

O autor fala da importéncia e do poder do jornalismo na atualidade. Considera que o
jornalismo ndo deve ser reduzido ao dominio técnico de uma linguagem e seus formatos, e 0s
jornalistas a meros empregados.

Para Traquina (2005), o jornalismo € uma atividade intelectual e que tem o papel
central, na teoria da sociedade contemporanea e democratica, de informar o pdblico sem
censura.

No caso do jornalismo institucional, a particularidade encontra-se no anseio pela
legitimacdo, credibilidade do discurso jornalistico em relacdo a veiculacdo das acdes da
gestdo organizacional. Essa credibilidade viabiliza-se quando existe um “compromisso” entre

o veiculo de divulgacdo e o seu publico-alvo.
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Todo esse complexo debate sobre os novos paradigmas da comunicagdo nas

organizac0es ja esta presente ha algum tempo nas Instituicdes de Ensino Superior (IESs), que

enfrentam verdadeiras transformacBes no ambito de suas concepcdes filosoficas, no da

tecnologia da informacdo, no dos comportamentos e das aspiragdes dos educandos. As

universidades acabaram por se conscientizar da necessidade de se reformarem, atentando as

novas exigéncias do mercado.

No caso especifico da Universidade Federal do Para, a Assessoria de Comunicacao-

ASCOM é percebida como uma unidade de divulgacdo institucional vinculada ao gabinete da

Administragdo Superior. Seus principais canais s&o:

O Divulga: informativo de circulacdo via e-mail, destinado a divulgacéo
interna de fatos considerados extraordinarios;

O Acontece: informativo eletrénico destinado a publicizacdo de assuntos
institucionais, tais como cursos, oferta de bolsas, defesas de dissertagdes e
teses, concursos;

A Agenda: cronograma com atualizagdo periddica dos eventos recentes;

Portal da UFPA: também atualizado periodicamente, seu acesso é pelo

www.portal.ufpa.br;

Portal Multicampi: atualizado periodicamente ¢ acessado pelo link “campi do
interior”, existente no Portal da UFPA e pelo www3.ufpa.br/multicampi/novo.
Apresenta noticias dos campi do interior;

Site da ASCOM: acessado pelo site www.ascom.ufpa.br, pelo link do Portal

“UFPA na midia” ou pelo link da Imprensa;

Jornal Beira do Rio: veiculo de divulgagdo cientifica e institucional,
engendrado pelas acdes de ensino, pesquisa e extensdo da universidade. A
versdo impressa contempla todos os campi assim como chega aos 0rgaos
publicos estaduais, municipais e federais, as organizagdes ndo-governamentais
e a outras instituicfes de ensino. A versdo eletrénica pode ser consultada na

integra  pelo  endereco  www.ufpa.br/beiradorio/novo/  ou pelo

beiradorio@ufpa.br;

Front light: quadros de painéis suspensos em diversos setores da Instituicao;
Painéis eletrdnicos: midia exterior destinada a divulgar informes sucintos para
0s usuarios do campus de Belém. Os trés painéis existentes situam-se na

Biblioteca Central, no Restaurante Universitario e no Vadiao.


http://www.portal.ufpa.br/
http://www.ascom.ufpa.br/
http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/
mailto:beiradorio@ufpa.br
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(disponivel em http://www.ascom.ufpa.br)

A importancia que foi a comunicacdo institucional no ano do cinquentenario deve-se,
entre outros fatores, a intervencdo da imprensa institucional como promotora, por meio dos
sujeitos sociais que compfe a Instituicdo, da imagem de uma Instituicdo fortalecida e
reconhecida na regido. A maneira como se construiu essa imagem, veiculada pelo Jornal,
despertou o interesse em analisar o trabalho de construcdo do ethos nos discursos produzidos
pelos atores sociais que integram a comunidade da UFPA (nos seus 50 anos de existéncia), no

trabalho da imprensa institucional, por meio do Jornal Beira do Rio

1.3 O JORNAL BEIRA DO RIO

Um dos maiores instrumentos de divulgacdo dos trabalhos e acdes da Universidade
Federal do Pard, hoje, é o Jornal Beira do Rio. No ano de 2007 ele completou 21 anos de
existéncia. Por algum tempo, no entanto, ele deixou de ser publicado. A ideia de retomada na
divulgacdo das acOes institucionais e da producao cientifica da UFPA ocorreu em 1985 e foi
rapidamente aceita pela administracdo superior, afinal, um novo cenéario de legitimacdo da
imagem das empresas/instituicdes estava circulando, com efeito, e a Universidade, no ambito
da Assessoria de Comunicacdo, ndo poderia deixar de estimular a sua propria imprensa
institucional. Era preciso legitimar sua imagem como instituicdo democratica, participativa e
transparente.

A repercussdo de muitas de suas reportagens chegou a imprensa paraense e nacional,
levando a sociedade a contribuicdo da UFPA, em termos de producdo do conhecimento para o
desenvolvimento local, regional €, mesmo, nacional.

O Jornal Beira do Rio foi criado em 1986, na forma de tabloide e em preto e branco.
Durante a gestdo do entdo Reitor José Seixas Lourenco, houve uma reestruturacdo da
Assessoria de Imprensa, a fim de torné-la instrumento de divulgagéo cientifica das atividades
desenvolvidas pela Universidade, que se encontravam dispersas ou mesmo restringiam-se a
lugares especificos. Uma equipe pequena foi formada, com jornalistas da instituicéo,
jornalistas contratados e dois alunos bolsistas do curso de jornalismo, o que imprimiu ritmo
profissional & redagdo da Assessoria, no que concerne a divulgacdo dos assuntos da UFPA
junto a midia local, regional e nacional. Com isso a UFPA ganhou maior visibilidade, e,

consequentemente, reconhecimento da prépria comunidade universitaria pela participacédo de
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estudantes de jornalismo nas edigfes. A nomeacdo do jornal como Jornal Beira do Rio, por
exemplo, foi sugestdo de uma estudante, Joice Santos. As mudancas e a qualidade das
publicac6es foram evoluindo com o tempo.

No ano do cinquentenario, algumas acdes de aprimoramento e reformulacdo do Jornal
Beira do Rio comecaram a ser pensadas pela Assessoria de Comunicac¢do: 0 aumento da
tiragem, a reorganizagé@o da distribuicdo e a diversificacdo de pautas de forma a buscar o
equilibrio para a cobertura entre as diversas areas do conhecimento. Com esse intuito, a
imprensa procurou conscientizar a comunidade académica da importancia da adocdo, na
Instituicdo, da cultura da comunicacdo, capaz de tornar viavel a maior difusdo das
informacdes, visando alcancar tanto o publico interno & UFPA como a sociedade externa. Era
preciso democratizar o conhecimento produzido dentro da Universidade.

Atualmente, outras sdo as formas de comunicacdo, possibilitadas ndo mais somente
pela midia tradicional (jornal, radio e televisdo), mas principalmente pela internet. Amplas séo

as formas de comunicagéo, afinal:

Sao outras, também, as exigéncias comunicacionais das empresas e instituicdes, que
necessitam cada vez mais estarem visiveis e atenderem demandas de um publico
diversificado, trocando informac&o em um curto espaco de tempo. Do ponto de vista
da comunicacdo institucional, j& ndo basta um setor denominado assessoria de
imprensa ou de comunicagdo, que tenha entre suas atividades principais a
marcagdo de entrevistas e a publica¢do de um jornal (SEIXAS, 2007, p. 2).

O Jornal Beira do Rio, por meio de sua assessoria de comunicacdo, pensa, hoje, tanto
no atendimento as demandas dos publicos internos quanto externos (locais, regionais,
nacionais e internacionais), de forma a tornar legitimas as agOes da UFPA. Além de sua
distribuicdo impressa, ainda € possivel acessa-lo pela internet, na pagina da UFPA.

Dentre os muitos desafios encontrados para manter a publicacdo do jornal, esta o fato

de que ele privilegia o jornalismo cientifico. Ferreira (2007, p.3) assim comenta:

[ ...] sem ddvida uma das areas que exige maior esfor¢o dos jornalistas no sentido
de manter a clareza e a precisdo no texto. SO assim é possivel comunicar os
resultados das pesquisas em linguagem acessivel ao publico, respeitando as
informacdes geradas pelo pesquisador ao longo de anos de trabalho.

Mas, segundo Ferreira (2007), os resultados alcangados com as publica¢bes do jornal
demonstram que a comunicacdo eficaz é capaz de criar lagos fortes com seus leitores, além de
potencializar outras iniciativas capazes de despertar o interesse pelo conhecimento cientifico

em diversos niveis da sociedade, além da académica.
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Em 2010, O Jornal Beira do Rio ganhou o Prémio Destaque Andifes de Jornalismo
Institucional. O Jornal da UFPA foi considerado o melhor dos periddicos institucionais das
Instituices de Nivel Superior do Brasil. Essa premiacdo é concedida, anualmente, pela
Associacdo Nacional dos Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes),
que reconhece os melhores periddicos produzidos pelas assessorias de comunicagdo das
Instituigdes Nacionais.

Ao longo do ano de 2007, durante a gestdo do Prof. Dr. Alex FiGza Bolonha de Melo,
programacdes artisticas e cientificas fizeram parte das comemoracdes que reviveram a historia
da Instituicdo. Para tanto a equipe da Assessoria de Comunicacdo, reconhecidamente,
empenhou-se na realizacdo de um trabalho importante: preocupou-se com layout, imagens,
entrevistas, artigos, enfim, com todo o trabalho discursivo que vieram a tornar visiveis e
reconhecidas as a¢fes da Instituicao.

No ambito de comemoracdo dos 50 anos da Universidade Federal do Pard, convém
fazer a seguinte indagagdo: de que maneira o trabalho discursivo de comemoragdo dos 50
anos da Universidade Federal do Para, empreendido pela imprensa institucional, por meio dos
atores sociais que compde a Instituicdo, é instrumento revelador do ethos?

A fim de responder com coeréncia a esse questionamento, faz-se necessério discorrer,
primeiramente, ao arcabouco tedrico, tendo em vista que, no trabalho cientifico, teoria e
metodologia sdo indissociaveis. Sendo assim, o préximo capitulo construido traz as

contribuicdes teodricas que fundamentam a pesquisa e permitem a analise dos dados.
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CAPITULO II: ETHOS — A “VOZ” DO DISCURSO

A nocdo de ethos vem, hd muito, percorrendo varios caminhos. Da Retdrica antiga,
passando pela Pragmatica e chegando a Analise do Discurso (AD). Foi a partir dos anos de
1980 que o termo passou a ser objeto de reflexdo nos estudos do discurso, suscitando
comentarios acerca do conceito do ethos retdrico, assim como abrindo espagos a novas
acepcdes em disciplinas que se interessam por esses estudos (MAINGUENEAU, 2008c).

Se em Atristoteles o ethos foi objeto de interesse na Retdrica e na Politica, nos dias
atuais tanto interesse na retomada desse conceito explica-se pelo espantoso dominio das
midias audiovisuais. Maingueneau (2008c) salienta que o movimento da midialogia vem
acompanhando a convic¢do dos trabalhos nos quais o ethos é explorado pela ideia do corpo
em movimento. A propaganda cede lugar a publicidade, que, a fim de valorizar o produto e
conquistar a adesdo de seu publico, elabora em seu discurso um corpo imaginario da marca a
fim de levar a crer em seu discurso e assim conquistar seu publico consumidor.

O objetivo deste capitulo é o de tecer observacdes necessarias a uma melhor
compreensdo do que estd em jogo na nocdo de ethos. Para tanto se estabelece a articulacédo
entre diferentes conceitos e categorias desenvolvidas por Maingueneau e Bakhtin.

Como o fio condutor da pesquisa aqui desenvolvido gira em torno do objetivo de
analisar a constituicdo do ethos nos discursos produzidos pelos atores sociais que integram a
comunidade da UFPA, editados no Jornal Beira do Rio, no ano de 2007, necessita-se dedicar

atencdo mais especificamente aos estudos do conceito de ethos e cena de enunciagéo.

1.1 ALEM DA NOCAO ARISTOTELICA

O percurso historico da nocdo de ethos, as exploragfes reiteradas em livros, teses,
dissertacOes, artigos, comumente circulantes até entdo, ainda ndo conseguiram trazer
caracterizacdes precisas de sua nocdo. Na Retorica antiga o ethos era entendido como as
propriedades que os oradores se conferiam implicitamente, por meio de sua maneira de dizer;
ndo o que diziam a respeito deles mesmos, mas o que acabavam por revelar pelo modo como
se expressavam. O ponto de vista da AD evidentemente ndo € 0 mesmo da Retorica antiga. A
AD procura compreender a nocdo de ethos como participagdo na construcdo dos sentidos

sociais tecidos por meio da linguagem.
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Enquanto na visdo aristotélica o ethos situa-se no &mbito da estratégia do interlocutor,
0 qual, segundo este autor, possui 0 dominio sobre seu ato de enunciacdo; na AD, a nogao de
ethos encontra-se no &mbito do posicionamento® que o enunciador assume no ato enunciativo.

Enquanto em Aristételes o orador, em seu discurso, seleciona suas palavras, seus
argumentos, seu tom, ou seja, vé-se dotado de caracteres que tornam sua enunciacao aceitavel
ou recusavel; na AD, o enunciador manifesta-se por meio de uma “voz”, um corpo
enunciante, implicado em um momento histérico e inscrito em uma situacdo que sua
enunciacao legitima.

Maingueneau (2008a) estabelece uma primeira distin¢do entre ethos discursivo e ethos
pré-discursivo, em contraposicao a definigdo aristotélica. O autor argumenta que mesmo que
o0 coenunciador ndo disponha, previamente, de informacdes sobre o carater do enunciador, 0
género de discurso em que o texto se insere, ou mesmo a posicao ideoldgica do enunciador,
levam a expectativas em termos de ethos, j& que faz parte da cena de enunciagdo.
Maingueneau, nesta mesma obra, esclarece, no entanto, que em alguns tipos de discurso e em
algumas circunstancias, como no inicio de um romance, por exemplo, torna-se dificil dispor
de conclusdes prévias do ethos discursivo.

E nesse contexto que Maingueneau (2008a) contrapde-se a concepcio de discurso
enquanto “procedimento”, que ignora a cena de enunciagdo. Para o autor, o discurso “¢ um
acontecimento inscrito em uma configuracdo sécio-histérica e ndo se pode dissociar a
organizacdo de seus conteudos € o modo de legitimagdo de sua cena discursiva”
(MAINGUENAU, 2008a, p. 73).

Encaminha-se a discussédo desta pesquisa primeiramente a partir das dificuldades
ligadas a nocdo de ethos, segundo Maingueneau (2008c), para finalmente se especificar que a
nogdo de ethos que sera utilizada nessa pesquisa, segundo a perspectiva de Maingueneau,
ultrapassa o dominio da argumentacéo, ela permite a reflexdo sobre o processo mais geral de
adesdo dos sujeitos a um determinado discurso socio-historicamente construido.

A abordagem do ethos inicia-se a partir do estudo do género de discurso, pois, em
razdo da diversidade dos géneros, o sujeito da enunciacdo é interpelado em um certo lugar

enunciativo, integrante de uma instituicdo discursiva inserida em determinadas configuragoes

! No campo da Analise do Discurso, “posicionamento” ¢ definido como uma identidade enunciativa forte.
Maingueneau (2008c) exemplifica esse conceito com a analise do discurso do partido comunista de determinado
periodo da histéria. Trata-se de um lugar de producdo discursiva bem especifico. Mas também pode ser
empregado para identidades de fraca consisténcia doutrinal (exemplo: uma programa de televisdo ou mesmo
uma campanha publicitaria). Maingueneau e Charaudeau (2008) comparam-no como a posicdo que um locutor
ocupa em um campo de discussdo, os valores que o comportamento defende (consciente ou inconsciente) e que
acabam por caracterizar sua identidade social e ideoldgica.
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historico-culturais, o que corresponde a um enunciador que assume papéis, inscrevendo-se em
momentos de enunciacdo legitimos. O destinatario, por sua vez, apbia-se em indicios que vdo
muito além do que simplesmente a materialidade linguistica. No ato de comunicacdo ha
muitos outros elementos contingentes que influenciam na construgdo do ethos. Maingueneau
considera que o ethos ndo é um efeito da materialidade verbal da superficie discursiva, logo
ndo pode ser delimitado: “O problema é mais delicado se considerarmos que o ethos, por
natureza, € um comportamento que, enquanto tal, articula verbal e ndo verbal para provocar
no destinatario efeitos que nao decorrem apenas de palavras” (MAINGUENEAU, 2008c, p.
61).

A questdo é que o termo ethos, desde a sua origem, ndo apresenta um valor Unico.
Nem em Homero, nem em Aristoteles, conforme Vergniéres (2003, apud MAINGUENEAU,
1997a), nem mesmo nas discussdes atuais o termo é objeto de tratamento univoco. 1sso pode
ser observado na Retdrica, segundo Maingueneau (2008c), na qual Aristételes atribui ao
termo, em alguns momentos, propriedades associadas ao orador, no ato de sua enunciacéo; em
outros sdo atribuidas propriedades estaveis a individuos inseridos em determinadas
comunidades.

O objetivo aqui, no entanto, ndo € encontrar uma interpretacdo do conjunto de
empregos do termo ethos em Avristételes, mas sim de interrogar a que serve essa categoria aos
estudos das ciéncias da linguagem, e mais especificamente ao estudo do discurso.

Nos estudos de Maingueneau (1997a), o ethos € parte constitutiva da cena de
enunciacdo®. Cena esta construida pelo discurso do enunciador, validada no momento da
enunciagéo.

O ethos esta ligado a uma cena enunciativa, na qual o destinatario deve estar inscrito
para que 0 processo interpretativo seja possivel e o co-enunciador tenha a capacidade de
dialogar com o enunciado, que o levara a inser¢cdo em um universo socio-historico. A fim de
legitimar o seu dizer, o enunciador assume uma posic¢do institucional, que marca sua relacéo
com determinado saber.

A nocéo de ethos ultrapassa assim as fronteiras da argumentacdo. Segundo o autor, a
nocdo permite a reflexdo sobre o processo de adesdo dos sujeitos a certo posicionamento.

Esclarece que, com exce¢ao dos géneros “funcionais”, os quais ndo buscam uma adesao

2 Charaudeau e Maingueneau (2008) elucidam que, em Analise do Discurso, a expressdo é frequentemente
empregada em concorréncia com a de “situagdo de comunica¢do”. Mas, no arcabouco teérico proposto por
Maingueneau, acentua-se o fato de que a enunciagdo acontece em um espaco instituido, definido pelo género de
discurso e sob a dimensao construtiva do discurso, que se “coloca em cena”, instaura seu proprio espago de
enunciagdo.
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imediata, os sujeitos envolvidos no contexto enunciativo sdo levados a aderir a certa posi¢éo
discursiva.

O discurso €, segundo o autor, indissociavel da forma pela qual toma o corpo. Na
enunciacdo ha a representagdo de vozes, de uma “vocalidade”, que remete a fonte enunciativa,
o “fiador”.

A enunciagédo acaba por conferir um corpo ao fiador. O coenunciador, por sua vez,
envolvido em determinado conjunto de valores, concepcles e leituras histéricosociais de
mundo, incorpora ou recusa tal discurso. Se aceito, fiador e co-enunciador aderem a um
mesmo discurso da comunidade imaginéria.

Maingueneau (2008a) ilustra sua tese com o exemplo do discurso “doce”, na célebre
Introduction a la vie dévote, de Sdo Francisco de Sales. Um confessor, a fim de buscar a
adesdo de uma dama do mundo ao seu discurso devoto, a interpela com tom pacifico,
afetuoso, paternal, criando um ambiente familiar que a faga crer. O ethos da “dogura”, inscrita
no discurso do confessor, além de implicitamente distinguir-se pelo conteudo e pela
cenografia, apoia-se na representacdo corporal do enunciador. O confessor incorpora a sua
enunciagdo e sutilmente desqualifica o “antifiador” (as doutrinas calvinistas). O coenunciador
(a dama do mundo) “incorpora” essa cenografia e adere ao mundo devoto a que essa
cenografia pertence. O universo de sentido, dessa forma, é legitimado.

Porém, meio século mais tarde, o discurso devoto do qual Sdo Francisco de Sales é
adepto passa a ser violentamente atacado pelos jansenistas. Estes, por sua vez, procuram
desconstruir o discurso do ethos doce. No texto Provinciais de Pascal, os jansenistas criticam
os devotos pela imagem melancolica, palida e triste de suas feicdes, o que Pierre Le Moyne
argumenta representar um amor associado ao siléncio e a soliddo. Os jansenistas produzem
uma imagem de si mesmo, mantendo o modo doce, mas enfatizando a felicidade, o modo
alegre de viver. E o que se pode observar na 92 carta das Provinciais de Pascal, na qual um
jesuita, defensor dos casuistas, prolongando uma citagdo do discipulo de Francisco de Sales,
Pierre Le Moyne, ridiculariza o ethos doce, por meio do retrato de um “antifiador”
melancolico.

Eu ndo nego que se vejam devotos que sdo palidos e melancolicos em sua
compleicdo, que amam o siléncio e a soliddo, e tém apenas fleuma em suas veias e
terra em seu rosto. Mas véem-se muito mais outros que sdo de uma complei¢cdo mais

feliz e ttm em abundancia esse humor doce e quente e esse sangue benigno e
purificado que faz a alegria. (PASCAL apud MAINGUENEAU, 2008a, p. 80)
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Na exemplificacdo acima é possivel estabelecer a distingdo entre ethos dito e ethos
mostrado. No primeiro o ethos vai além da referéncia direta do enunciador & sua prépria
pessoa (¢ o caso do discurso do jesuita), incidido por meio de uma cena de fala (“véem-se
muitos outros que sdo de uma compleicdo doce e quente”), que leva a validacdo da
enunciagdo. No ethos mostrado esse mesmo enunciador projeta uma imagem de si direta; ele
se mostra no enunciado. Amossy (apud MAINGUENEAU, 2008a, p. 82) problematiza essas

definicdes discorrendo que:

O ethos efetivo, aquele que, pelo discurso, 0s co-enunciadores, em sua diversidade,
construirdo, resulta assim da interagéo entre diversas instancias, cujo peso varia
segundo os discursos. A distin¢do entre ethos dito e ethos mostrado inscreve-se nos
extremos de uma linha continua, ja que é impossivel definir uma fronteira clara
entre o “dito” sugerido e o “mostrado” ndo explicito. As metdforas, por exemplo,
podem ser consideradas como tendo a ver ao mesmo tempo com o dito e com 0
mostrado, segundo a maneira pela qual séo geridas no texto.

O autor exemplifica, também, como processo de incorporacdo, o discurso literario. Tal
discurso leva os co-enunciadores a mundos sensiveis no processo de enuncia¢do. Um
imaginario do corpo enunciante € construido. Esse mesmo autor menciona ainda a importante
mudanca na analise do ethos quando da idade classica da literatura ao romantismo. No
romantismo a corporalidade, a imagem dos personagens € palida, magra, melancdlica, ja no
classicismo a maneira de escrever valorizada apoiava-se nos codigos mundanos e no
equilibrio do chamado entdo corpo “honesto”.

Mas ndo se pode deixar de considerar que o processo de incorporacdo do co-
enunciador vai além da caracterizagdo da identidade® do fiador. O co-enunciador ativa, por
meio de sua leitura, um “mundo €ético”, que nada mais € do que um estereotipo cultural, uma
representacdo coletiva cristalizada, emergente e recuperada pelo alocutario no discurso e pelo
discurso, por meio de elementos presentes e pressupostos, que levam & reconstru¢do de um
modelo cultural pré-existente (AMOSSY, 2008). A publicidade contemporanea vale-se

imensamente de tais estereotipos. Procura persuadir associando seus produtos a um corpo em

3 Charaudeau e Maingueneau (2008) consideram que a identidade do sujeito do discurso é construida de duas
maneiras diferentes, dois dominios distintos e a0 mesmo tempo complementares, articulados com o ato de
enunciacdo: a identidade “pessoal” e outra dita de “posicionamento”. A primeira, somente psicologica e
sociologica. Charaudeau a propde como identidade psicossocial, que seria externa, o sujeito comunicante (com
tracos definidores de sexo, idade,...) ou como identidade discursiva, interna, a do sujeito enunciador, associada a
locucdo, tomada de palavra, papéis enunciativos, modos de enunciacdo. A identidade de posicionamento é
caracterizada pela posicdo do sujeito em um determinado campo discursivo em relagdo ao sistema de valores ai
circulantes, em forma de discursos que este sujeito produz. Esse tipo de identidade inscreve-se, segundo 0s
autores, em uma formacao discursiva.
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movimento, levando o puablico a construir uma auto-imagem que representa 0 suposto
“desejo” coletivo, solidificado.

Bourdieu (1980) muito sabiamente esclarece que a acdo alcancada pelo orador vai
muito além do linguistico, é também social. O que autoriza esse orador na sua enunciacao nao
é somente o tipo de discurso por ele utilizado na comunica¢do, mas o fato de possuir acesso a
palavra ou a legitimidade a ele conferida para que fale sobre tal assunto. O autor fala sobre o
universo do poder simbélico* na lingua como um dos instrumentos de conhecimento e de
construcdo do mundo e dos objetos.

Em se tratando de ethos e incorporacdo, faz-se necessario esclarecer que, ndo sendo
esta Ultima um processo uniforme, e que ela se modula em fungdo dos géneros de discurso, 0
ethos representativo de um texto escrito ndo significa a identificacdo direta de um fiador
encarnado, socialmente determinavel (MAINGUENEAU, 2008c). Observemos isso no

seguinte texto (Figura 1):

* Aqui ndo se tem a pretensio de aprofundar a discussdo sobre “poder simbélico”, mas ¢ fundamental uma
pequena elucidacdo sobre esse conceito, ja que é um dos cernes (mais densos) da discussdo de Bourdieu. Entdo,
Poder simbodlico para Bourdieu é eminentemente conquistado, isto é, se exerce, mas com a concessio “como
legitimagdo e justificativa imersos” do dominio pelos subordinados da dominagio (de uma classe sobre a outra) e
a reproducdo das crencas e competéncias pelo subordinado.
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Informativo da Universigifide Federal do Para Ano IV - N“ 51 - Junho e Julho / 2007

anos daUFFA

A maior institui¢ao de ensino superior da Regiao Norte comemora seu

Fonte: Beira do Rio, v.4, n.51, jun./jul. 2007. (Edi¢&o Especial)
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Pode-se observar, em uma analise preliminar desse exemplar, que a imagem seguida
do texto ndo leva a identificacdo de um fiador explicito, mas isso ndo impede que se consiga
identifica-lo, na maneira de dizer do texto, identificar o mundo ético ao qual ele pertence.
Esse fiador fala do lugar da Instituicdo, inscrita em um momento histérico e implicada em um
determinado lugar sécio-politico. Essa ativagdo do mundo ético pelo leitor é possivel pelo
esteredtipo que se tem da Instituicdo. A mensagem visual facilita a percepcdo de uma
Instituicdo do antes (em preto e branco), representando o passado, o percurso de sua
construcdo, e o0 hoje (colorido), que representa as mudancas, as inovagdes no espaco da
UFPA. No passado, a énfase encontra-se nos sujeitos agentes da Instituicdo, enquanto, no
presente, a énfase esta na propria Instituicdo como lugar de agente. O fiador do texto se apaga
em prol da Instituicdo. A Instituicdo ocupa o lugar de agente na cena enunciativa. O fiador é a
prépria Instituicdo, pois esta totalmente integrado a ela. A Instituicdo comemora, relembra e
reafirma sua importancia, seu compromisso no cenario amazoénico. Esse apagamento do fiador
deixa a entender, no movimento discursivo, que quem interpela o leitor é a UFPA.

O universo de sentido que o discurso impde pelo ethos e pelas doutrinas circundantes
s0 sdo possiveis quando fiador e co-enunciador aderem a mesma posi¢cdo no imaginario
coletivo. A persuasdo decorre dessa identificagdo do leitor com os valores historicamente
vividos por ambos. O enunciado do fiador legitima, assim, seu jeito de dizer. Ndo ha l6gica,
nesse sentido, em dissociar o contetdo enunciativo da cena de enunciagdo. O discurso é um

fato socio-historico que se legitima por essa associacao entre conteldo e cena discursiva.

1.2 ETHOS E CENA DE ENUNCIACAO

Integrante de uma conjuntura socio-historica, o enunciador interage nas institui¢oes
discursivas, inscreve-se numa configuracdo cultural, assume papéis, possui valores, enuncia
de um lugar, sendo assim, sob a perspectiva da AD, o ethos ndo se restringe simplesmente a
um ato de persuasdo. Ele faz parte da cena de enunciagéo.

E também pelo ethos que o destinatario participa de um lugar social, inscrito por meio
da cena de enunciagdo: “A enunciacdo joga com o ethos sobre o qual ela se apdia [...]”
(MAINGUENEAU, 2008c, p. 68).

O enunciador, a0 mesmo tempo em que é submetido as regras da subjetividade

enunciativa, igualmente legitima seu dizer, assumindo a autoridade institucionalizada,
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vinculada a este lugar. A AD defende a idéia de que ndo existe exterioridade entre sujeitos e
seus discursos.

A noc¢do de “encenacdo” requer cuidados de interpretagdo. Torna-se perigoso concebé-
la como a representacdo de realidades, de conflitos (sociais, econémicos). Nao se pode
considerar que os “quadros” de encenagdo duplicam uma realidade anterior e exterior, que a
mascaram, que sdo lugares onde se escondem interesses inconfessaveis. A encenagdo para a
AD ndo é um efeito de linguagem, o discurso € uma construcdo social. A realidade esta
investida pelo discurso. Os lugares sociais s6 tém sentido por meio de lugares discursivos
(MAINGUENEAU, 1997a).

Algumas nocOes trabalhadas em Novas Tendéncias em Analise do Discurso
(MAINGUENEAU, 1997a) sobre “sujeito” e “lugar da enuncia¢do” sdao extremamente
pertinentes para o desenrolar dessa analise. O autor aponta para trés diferentes tipos de
sujeitos: o sujeito linguistico, o sujeito genérico e o sujeito da formacéo discursiva. Quando
se fala em sujeito, segundo os preceitos da AD, atribui-se a ele como correlato um
destinatario, o “co-enunciador”, e um conjunto de coordenadas espago-temporais.

O sujeito linguistico é aquele que interessa para a linguistica. Para a AD ele é um
pressuposto, ndo representa uma instancia final, mas deixa-se analisar em uma fase anterior ao
objeto de estudo. A anélise do sujeito genérico leva a crenca de que o individuo que fala ndo é
necessariamente o sujeito universal da enunciagdo. Maingueneau (1997a) argumenta que um
certo numero de lugares enunciativos é que define se a sequéncia enunciativa sera
caracterizada como um sermdo, um romance, um artigo. O sujeito da formacdo discursiva’,
por sua vez, envolve enunciador, enunciagao, co-enunciador, a partir de uma dada conjuntura
espaco-temporal e historica.

Apresentar as nogOes de cena de enunciacdo, empreendidas pelos trabalhos de
Maingueneau, entdo, surgem por uma exigéncia da abordagem que leva em conta as relagdes
existentes com a subjetividade enunciativa, a encenacgéo, os lugares sociais, 0 posicionamento.

Maingueneau (2008c) define a cena de enunciacdo por meio de trés planos que se
interpenetram: a cena englobante, a cena genérica e a cenografia. Mesmo que se considere de
indispensavel importancia a abordagem das trés cenas enunciativas, esta pesquisa, pelo seu

caréater, aprofundara a discussao acerca da cena generica e a cenografia enunciativa.

> Foucault (1997, p.153) entende o conceito de formagdo discursiva como “um conjunto de regras andnimas,
histéricas, sempre determinadas no tempo e no espago que definiram, em uma época dada, e para uma area
social, economica, geografica ou lingiiistica dada, as condi¢des de exercicio da formagao enunciativa”.
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1.2.1 Cenaenglobante

Nos estudos de Maingueneau (2008c) ha a indicacdo de que a cena englobante atribui
ao discurso um estatuto pragmaético. Ao receber um panfleto na rua, busca-se determinar se
ele pertence ao tipo de discurso publicitario, religioso, politico. Ao ler esse panfleto, busca-se
situar a que determinada cena ele pertence a fim de melhor interpreta-lo, de saber com que
objetivo ele nos interpela (CHARAUDEAU; MAINGUENEAU, 2008).

A cena englobante refere-se ao tipo de discurso mobilizado e seu estatuto pragmatico.
Tal cena funciona de acordo com a finalidade para qual o discurso se organiza, uma vez que
os discursos estdo associados a diversos setores da vida social. Trata-se, portanto, do carater
institucional do discurso. Maingueneau (2008b) defende, nesse sentido, que um discurso deve
integrar todos os planos de sua semantica global, tanto no que concerne a ordem do enunciado
qguanto na da enunciacdo. Para o autor, o tecido textual, na sua diversidade de processos
enunciativos, funciona apenas como um aparato retorico acessorio de um sistema que investe
o discurso em uma multiplicidade de dimensdes. (MAINGUENEAU, 2008b)

Isso quer dizer que a ordem de sucessdo dos “planos” que seguimos em nossa
apresentagdo é completamente arbitraria no que diz respeito ao ‘“esquema
construtor” global representado pela competéncia discursiva que os investe. Nao
constitui de forma alguma um modelo genético em virtude do qual o enunciador
escolheria previamente um tema, depois um género literario, depois um vocabulério
... A prdpria lista desses planos considerados ndo é objeto de uma elaboracao
tedrica suficiente para pretender definir um modelo de textualidade. Sua (nica
finalidade é ilustrar a variedade das dimensGes abarcadas pela perspectiva de uma
semantica global, e nada impede de isolar outras ou de repartir diferentemente as
divisGes propostas (MAINGUENEAU, 2008b, p. 77).

Em meio a essa variedade de dimens6es, um discurso se interrelaciona com outros
campos discursivos®. Cada campo tem seu préprio modo de orientacdo para a realidade e a

refrata a sua propria maneira. Bakhtin (1997, p. 33) assim menciona:

Cada campo dispde de sua propria fungao no conjunto da vida social. E seu carater
semiotico que coloca todos os fendmenos ideoldgicos sob a mesma defini¢do geral.

Analisar o Jornal Beira do Rio é situa-lo no campo jornalistico e também no campo

politico. Por se tratar de instrumento de divulgacdo da producdo do conhecimento da

® Charaudeau e Maingueneau (2008) consideram que, no universo discursivo, isto &, no conjunto dos discursos
que interagem em uma dada conjuntura, o analista do discurso é levado a recortar campos discursivos, em que
um conjunto de formacdes discursivas (ou de posicionamentos) estdo em relacdo de concorréncia no sentido
amplo, delimitando-se reciprocamente.
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Instituicdo, das acdes da Universidade Federal do Pard, encaixa-se no dominio do jornalismo
informativo. O caréter politico encontra-se no que Bakthin (1997) considera como
antecipacdo de uma atitude responsiva do enunciado em relacdo a seus co-enunciadores.

A imagem, considerando aqui a edi¢cdo Junho e Julho de 2007, acima observada, e um
pequeno texto logo abaixo atribuem & cena englobante um estatuto pragmatico do tipo de
discurso politico-administrativo. Pode-se depreender que o enunciado ocupa uma posicao
definida, na esfera da comunicacéo jornalistica, e trata da questdo historica da universidade e
seus 50 anos no contexto de construcdo do conhecimento na regido. Uma regido que até entdo
era considerada como uma periferia do mundo, um espago de menos prestigio, um lugar que
para muitos aguarda a producdo de conhecimento, o0 progresso, o sonho de uma civilizacéo

florestal.

1.2.2 Cena genérica

Falar sobre cena genérica significa compreender que, no discurso, o falante é
interpelado a partir de um certo namero de lugares enunciativos, o que faz com que cada
género de discurso implique uma cena especifica.

A compreensdo da cena genérica em Maingueneau articula-se ao entendimento da
teorizagdo dos estudos bakhtinianos sobre os géneros do discurso. Bakhtin (1997) considera
gue os enunciados representam a concretizacdo da lingua e carregam a visdo de mundo dos
enunciadores, sendo, nesse sentido, Unicos.

A organizagdo de um texto em determinado género funciona de acordo com as
intencdes comunicativas, 0s usos sociais que sao feitos, usos esses gerados como parte das
condicGes de producdo. Isso significa que 0s géneros variam segundo os lugares e as épocas,
e, por definicdo, ndo seria possivel determinar uma lista dos mesmos.

Para Bakhtin (1997), a utilizagdo da lingua se materializa em forma de enunciado, ou
seja, 0 complexo ato de comunicacdo se organiza e se agrupa por condicBes especiais de
atuacdo e por objetivos especificos em cada esfera da atividade humana, dando origem
consequentemente aos géneros do discurso. De acordo com a sua defini¢do, os géneros séo
tipos relativamente estaveis de enunciados, elaborados nas diferentes esferas sociais de

utilizacdo da lingua. Os enunciados produzidos pela atividade humana refletem

[...] as condigdes especificas e as finalidades de cada uma dessas esferas, nao s6
por seu conteddo (tematico) e por seu estilo verbal, ou seja, pela sele¢do operada



38

nos recursos da lingua — recursos lexicais, fraseolégicos e gramaticais -, mas
também, e sobretudo, por sua construgdo composicional (BAKHTIN, 1997, p. 279).

Segundo a teoria bakhtiniana, o enunciado é de natureza social, um produto socio-
historico, resultado da interacdo comunicativa humana dotada da producdo de efeitos de
sentido entre interlocutores, em uma dada situacdo de comunicacdo e em um contexto
ideoldgico. Com base nela, concebe-se a lingua como forma de interac&o social realizada por
meio de enunciagdes. Bakhtin (1997, p.293) ressalta que “o discurso se molda sempre a forma
do enunciado que pertence a um sujeito falante e ndo pode existir fora dessa forma”.

O discurso incorpora dois elementos, sendo determinado tanto pelo fato de que
procede de alguém, como pelo fato de que se dirige para alguém. Nessa perspectiva, 0 género
se constitui justamente como produto da interacdo do locutor e do ouvinte, ou seja, todo
discurso serve de expressao de um em relacdo ao outro. Trata-se do dialogismo, que se
constitui como um principio do discurso.

Nessa perspectiva, Bakhtin elucida que o ouvinte estd em constante sintonia com o
locutor na elaboragdo do discurso, ou seja, o ouvinte que recebe e compreende a significacdo
de um discurso adota, simultaneamente, para com este discurso, uma atitude responsiva ativa.
Os enunciados dos interlocutores se alternam buscando a compreensdo e acionam a todo
instante a atitude responsiva ativa diante do que ouvem, construindo uma interlocucédo
permanentemente viva. Trata-se de ouvir a voz do outro na elaboracao do enunciado.

Ainda segundo a perspectiva bakhtiniana, o proprio locutor também pressupde a
compreensdo ativa responsiva na medida em que, ao elaborar um discurso, ele espera uma
resposta, uma concordancia, uma adesdo, uma objecéo.

Como o outro esta presente nas formulagdes de Bakhtin e tem tanto a funcdo de quem
recebe como também de quem permite ao locutor perceber o seu préprio enunciado, 0 género
do discurso geralmente se dirige a um interlocutor que ndo se limita a compreender o locutor.
A totalidade acabada do enunciado proporciona a possibilidade de compreendé-lo de modo
responsivo.

Dessa forma, os géneros constituem-se como instrumentos que possibilitam agdes
socio-discursivas para agir sobre o0 mundo e dizer o mundo, constituindo-o de algum modo.

Maingueneau (1997a), por sua vez, traz ao debate as contribui¢des bakhtinianas sobre
0 estudo dos géneros, mas as explora, segundo a perspectiva da Analise do Discurso (AD) de
tradicdo francesa, a qual objetiva, de modo geral, conhecer o funcionamento dos discursos, as

modalidades de usos da palavra em um universo determinado.
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Para Maingueneau (1997a), o discurso, associado as condi¢bes de producdo dos
enunciados, aparece como objeto de investigacdo de seus estudos. Os textos, por sua vez,
organizam-se em determinado género como parte das condi¢6es de producédo dos discursos, as
quais geram usos sociais que 0s determinam; vinculam-se, pois, 0s textos a géneros de
discurso. Estes refletem as caracteristicas histdricas da sociedade onde circulam como valores,
crencas, convicgoes, conflitos.

A formulacéo textual, segundo Maingueneau (1997a), permite a manifestacdo, a partir
de determinada posicdo, de um participante de uma certa comunidade enunciativa. As
possibilidades enunciativas, segundo o autor, ttm como critério o institucional. Nesse sentido,
existem os discursos mais ritualizados (a instituicdo dita o que dizer, quem pode dizer e em
qual circunstancia) e os menos ritualizados. Os textos produzidos no Jornal Beira do Rio, por
exemplo, apresentam formulacdo altamente estabilizada, resistente a mudancas. Estabilizados
porque seguem um padrdo que identifica o jornal, contribuindo para a identidade da
publicacdo. Trata-se de um modo de manifestacdo material dos discursos da e sobre a
Universidade, uma forma de apresentacdo da producdo cientifica e do exercicio politico a
partir de fiadores que manifestam suas posicdes, ou seja, como participantes de uma
comunidade discursiva — a universitaria.

Furlanetto (2005) elucida ainda, segundo os estudos de Maingueneau (1997), que uma
das consequéncias da ritualizacdo é que o repetir significa seguir os passos invisiveis da
palavra do outro. Palavra esta que serve como ancora, que implica filiagdo-conservacéo e
memorizagao-reemprego. Acrescer a esses tracos a conjugacdo de legitimacdo do exercicio da
palavra para um grupo dado definira o arquivo’. O autor atribui papel fundamental ao suporte
de formulagdo textual, enfatizando que “contetido” e suporte material sdo inseparaveis. As
condi¢cbes midiaticas sdo exemplo disso, pois influenciam dispositivos de géneros ja
estabilizados.

A filiagho a géneros do discurso caracterizam também um sujeito genérico,
identificado por meio do nimero de lugares enunciativos de onde fala, o que funciona como

pista favoravel a caracterizacdo dos géneros de discurso, por exemplo, um artigo de opinido,

70 que Furlanetto (2005) interpreta como arquivo, acaba por retomar Maingueneau (1997) que, por sua vez,

retoma Foucault. Maingueneau (1997) vincula o sentido como um conjunto de “inscri¢des” que se referem a um
mesmo posicionamento, a propria etimologia, chegando ao arché de arqueologia: fonte, principio, e por
derivacdo, comando, poder. O arquivo, assim, constitui uma sede de autoridade, de poder (poder dizer, deixar
dizer, fazer dizer), que precisa ser alimentada pela memoria, pela coletividade, pela manutengcdo do material
discursivo.
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um editorial, uma matéria, uma nota. O analista de discurso interessa-se justamente por essas

amostras de um certo género de discurso.

O investimento em certos géneros e ndo em outros da ao arquivo uma certa face:
mostra como se exerce a legitimidade da palavra. A instituicdo discursiva se
desdobra em duas vertentes: uma social, outra de linguagem. Dai que toda pratica
discursiva se da numa relacdo entre arquivo e comunidade discursiva, uma
instancia legitimando a outra. A comunidade discursiva é o grupo que gera o0s
textos do arquivo (FURLANETTO, 2005, p. 265).

Maingueneau (1997, apud FURLANETTO, 2005) pressupde que um texto integra um

conjunto discursivo associado a um arquivo e materializa-se em um género pela sua

correlacdo entre os elementos de formulacdo textual e as condi¢cbes de producdo. A

organizacdo de um texto deve ser pensada considerando a construcdo de sentido, construcao

essa ligada ao investimento feito em certos géneros, o que determina a que tipo de arquivo

pertence.

Para o autor, as interacbes sdo possiveis por meio do intercambio efetivo

proporcionado pelos géneros, ja que para cada género ha uma expectativa quanto as normas

ou rotinas, deveres e direitos por locutores e destinatarios. As rotinas a que se submetem o0s

géneros resolvem-se em condi¢des de éxito, listados da seguinte maneira por Maingueneau
(2001, p.66-68):

a)

b)

finalidade reconhecida: todo género tem por fim um certo tipo de modificacdo da
situacdo em que se situa. Sendo assim, sua finalidade esta relacionada a questéo
implicita do estar aqui para dizer ou fazer algo. O alcance de tal finalidade é
indispensavel para um comportamento adequado do destinatario em relagdo ao
género utilizado;

parceiros legitimos: refere-se aos papeis definidos para enunciadores e
destinatéarios;

lugar e momento legitimos: todo género implica um lugar e um momento. Um
artigo cientifico ndo sera compreendido em uma sala de aula com alunos de ensino
fundamental, por exemplo, por se tratar de um género ilegitimo para esse lugar.
Maingueneau (2001) salienta, porém, que as nogdes de “momento” ou de “lugar”
de enunciagdo exigidas por um género de discurso ndo séo evidentes. O autor
argumenta por meio do exemplo de um cartaz publicitario fixado a beira de uma

linha férrea, cujo objetivo é ser visto rapidamente.
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d) suporte material (que faz parte da definicdo de género): qualquer mudanga no
suporte material dos enunciados modifica 0 género. O texto se liga sempre a sua
forma material;

e) organizacdo textual: refere-se a atribuicdo da tarefa de estudo da linguistica
textual, a fim de se reconhecer a coeréncia de uso.

Esses critérios aplicados & pedagogia da lingua correspondem, segundo Maingueneau
(2001), ao programa formulado por Bakhtin para o estudo da lingua, que preconiza como
encarar 0s géneros do ponto de vista do discurso, ja que as comunicacdes e as interacoes
verbais passam por um processo de evolugdo no quadro das relagdes sociais.

Considerando-se tal abordagem, cabe dizer aqui que o corpus de analise desta
pesquisa, formado por textos que se situam em um campo hibrido do jornalismo, visa
estimular e ampliar a area de comunicacéo institucional no que tange a divulgacdo das acGes
institucionais e a producdo cientifica, tanto para a comunidade universitaria, quanto a nivel
regional, nacional e internacional. Seus enunciadores possuem destinatarios claros e legitimos
(a comunidade académica e a comunidade em geral, leitora do informativo), seu suporte
material deixa claro a presenca de diferentes géneros, por exemplo, o artigo de opinido e a
reportagem.

Divulgar os resultados de um trabalho de pesquisa em um relatorio ndo se faz da
mesma maneira que divulgar esses mesmos resultados no jornal institucional. Deve-se
considerar a dimensdo estilistica da producdo verbal ou mesmo verbo visual, como bem
define Brait (2006, p.2), uma maneira de lidar com o discurso, com a enunciacao.

No caso do corpus selecionado, o Jornal Beira do Rio, pode-se depreender que o estilo
de producdo verbal da coluna do reitor é diferente do estilo de uma reportagem. Isso se deve
ao fato de que na coluna a figura do fiador mantém relacdo direta com seus enunciatarios, nao
havendo presenca de mediadores; na reportagem, porém, a figura do fiador € a do pesquisador

e a do jornalista, isso devido a intermediacdo.

1.2.3 Cenografia

A cenografia, segundo Maingueneau (2008c), é construida a partir do texto e dos
respectivos lugares em que esté inserido. Os efeitos de sentido de um discurso s&o construidos
por meio de pistas diversas. Nesse sentido, o nivel linguistico, 0 conhecimento do género de

discurso, o ritmo, sdo facilitadores na descoberta de sentidos.
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Maingueneau (2008c) enfatiza que o ethos também precisa estar associado a uma
situacdo de enunciacdo do discurso. Trata-se do cenario que o discurso deve pressupor a fim
de que seja enunciado. Este mesmo autor usa o termo cenografia para definir a relacdo entre
cenario e discurso. Ao mesmo tempo em que um discurso apresenta sua cenografia e ethos,
ele afirma a legitimidade de ambos. Relacionadas a cenografia estéo as figuras do enunciador
e coenunciador, além de uma cronografia (um determinado momento) e uma topografia (um
determinado lugar), ou seja, a déixis discursiva. Todos esses elementos contribuem para o
processo de legitimacdo de um discurso.

A exemplificacdo do discurso jansenista da Il Republica, apresentada pelo autor,
facilita a compreensdo. O discurso demonstra o universo no qual a déixis discursiva satisfaz
os trés lugares acima descritos: a Republica € ao mesmo tempo o locutor discursivo (que se
dirige as criangas), a topografia (que delimita o territorio da patria) e a cronografia (Gltima
fase da historia da Franga) origem da enunciacdo discursiva. O aluno de entdo é compelido a
integrar-se a esta Republica por meio do discurso, sob a forma de “cidaddo”.

A existéncia da déixis discursiva possibilita dizer que uma formacao discursiva nao
parte de um sujeito, de uma conjuntura histérica e de uma topografia objetivamente
determinavel do exterior, mas da cena pela qual a enunciacdo produz e legitima seu dizer.

Essa déixis representa o primeiro acesso a cenografia de uma formacdo discursiva.
Uma segunda forma de acessar essa cenografia € por meio do que Maingueneau chama de
déixis fundadora. Esta diz respeito a situacdo anterior a déixis atual.

Assim como a déixis discursiva, a déixis fundadora distingue-se em locugao
fundadora, cronografia e topografia fundadoras. A formacéo discursiva s6 pode validar sua
enunciagao se sua locugao estiver inscrita nos vestigios de uma outra dé€ixis, de quem “capta”,
a seu favor, a historia (MAINGUENEAU, 1997a).

A articulacdo dessas trés cenas de enunciacdo possibilita uma leitura bastante
produtiva de diferentes enunciados, uma vez que fornece mais elementos linguisticos e nao-
linguisticos na constituicdo de variados efeitos de sentidos. Significa que o leitor,
reconhecendo o tipo de discurso, 0 género discursivo a que pertence o texto a ser lido e a
cenografia pressuposta e por ele engendrada, terd mais condicdes de fazer as réplicas ao autor
do texto, participando assim da construcdo de sentidos, afinal, a “enunciagdo ndo é uma cena
iluséria onde seriam ditos conteldos elaborados em outro lugar, mas um dispositivo
constitutivo da construcdo de sentido e dos sujeitos que ai se reconhecem”
(MAINGUENEAU, 19973, p.50).
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CAPITULO Il - O RECONHECIMENTO DE UM ETHOS PELOS DISCURSOS DO
JORNAL BEIRA DO RIO

A imprensa escrita é a arena privilegiada para a divulgacédo e legitimacdo da imagem
da Universidade Federal do Para. Em 2007, principalmente, esse meio de comunicacédo, 0
Jornal Beira do Rio, serviu como um dos melhores veiculos de divulgacdo do cinquentenario
da Instituicdo e das acOes da administragéo superior, o que contribuiu para reafirmar o valor
da Instituicdo no cenario amazonico.

E fato que as noticias divulgadas pela imprensa ndo estavam isentas de uma atitude
responsiva dos enunciadores. O discurso jornalistico ndo trata da simples reproducédo dos
fatos e opinides dadas de antemdo: assiste-se a construcao de sujeitos, de objetos, da opinido
publica (como uma actante coletivo) e das figuras dos enunciatarios.

Comungando com essa discussdo é que se toma como fio condutor desta pesquisa a
andlise da constituicdo do ethos nos discursos produzidos pelos atores sociais que integram a
comunidade da UFPA, editados pela imprensa Institucional do Jornal Beira do Rio, no ano de
2007. Os géneros discursivos a serem analisados, como ja mencionado no capitulo anterior,
sdo: o Editorial; as Notas, que sdo destacadas na parte superior da edi¢cdo condensada e em
paginas alternadas; quatro reportagens (sendo trés da edi¢do condensada e uma da edicdo de
setembro); um artigo (edicdo especial) e uma entrevista (edicdo condensada dezembro de
2007 e janeiro de 2008). Essa selecéo ndo despreza o valor dos textos das demais edicdes. Ele
serve como um recorte representativo do que se produziu discursivamente em outros
momentos do ano no Jornal.

A partir de entdo, a presente analise sera dividida em quatro secdes, a saber:
consideracOes sobre os géneros em questdo; construcdo das figuras do enunciador e do co-

enunciador nos textos sob andlise; as marcas da topografia e da cronografia discursivas.

3.1 CONSIDERACOES SOBRE 0OS GENEROS DISCURSIVOS

Uma vez que o objeto de investigacdo € o ethos nos discursos dos atores sociais que
compdem o Jornal Beira do Rio no cinquentenario, torna-se necessario considerar que 0s
diferentes géneros do campo jornalistico apresentam o enunciador e o coenunciador de formas
especificas. Portanto, antes de tecer consideragdes sobre a construgdo discursiva da figuras do
enunciador e do coenunciador, algumas consideracdes sobre as particularidades dos diferentes

géneros discursivos que circulam no jornal sdo pertinentes. E como bem preceitua
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Maingueneau (1997a), os textos sdo organizados em determinados géneros de acordo com as
condicBes de producgdo socioideoldgica a partir do qual um enunciado é produzido. Os usos
sociais determinam os géneros discursivos a serem utilizados e possibilitam a definicdo da
identidade enunciativa na qual os discursos se inscrevem.

Remeter-se-4 a partir desse momento, as consideracfes sobre as caracteristicas
discursivas dos géneros em questdo: Editorial, Notas, Reportagem, Artigo e Entrevista.

O editorial de um jornal € um género que procura evidenciar as tendéncias
ideoldgicas® do proprio jornal ou da empresa responsavel pela publicacio, sobre temas que
estejam no rol das discussdes de uma edicao, o que acaba por remeter a concepcdo aristotélica
de que o texto visa estabelecer uma verdade indiscutivel, definitiva. Trata-se de um texto
jornalistico opinativo, escrito de maneira impessoal e publicado, geralmente, sem assinatura.
Ele consubstancia, por exemplo, as opinides de diretores e editorialistas, 0s quais, mesmo que
identificados com a linha do jornal, escrevem e atuam com autonomia e independéncia,
assumindo a responsabilidade e garantindo a opinido que assume o veiculo de comunicagao
(BARBOSA & RABACA, 2001).

O editorial do Jornal Beira do Rio, presente na edicdo condensada Junho/Julho (Anexo
C), é considerado editorial apdcrifo, por ndo ser assinado. As caracteristicas sdo de um texto
opinativo e que evidenciam as concepcOes ideoldgicas da linha editorial. Ele remonta a
historia de criacdo da UFPA, seu percurso historico e a sua importancia para a regiao.

A selecdo do titulo “UFPA, patriménio da Amazénia e do Brasil”, por exemplo,
demonstra o carater opinativo do enunciador que se posiciona como um grande admirador da
Instituicdo da qual faz parte. A intencdo mesmo é buscar a adesdo de seus enunciatarios,
fundamentando a tese de uma Instituicdo legitimada pelo status que ocupa, pela importancia
no contexto da educacdo superior publica do Estado e mesmo para o pais. Para isso, 0

enunciador se torna “porta voz” da Institui¢do, criando uma imagem positiva da UFPA.

A criagdo da UFPA, ha exatos 50 anos, por meio do Decreto-lei n® 3191, de 2 de
julho de 1957, foi 0 marco de um novo tempo para a educacgdo superior paraense.
No dia 15 de margo de 1958, o Teatro da Paz foi palco da solenidade de instalagédo
da universidade, presidida pelo presidente Juscelino Kubitschek, que veio a Belém
especialmente para participar da cerimdnia. Em cinco décadas a universidade
formou varias geracoes de profissionais da regido e contribuiu efetivamente para a
melhoria das condicfes de vida da sua populagdo (BEIRA DO RIO, 2007. Edicdo
Especial).

¥ As expressdes “tendéncia ideologica” e “concepgdes ideoldgicas” situam-se no mesmo plano de formagéo
ideolégica. Fernandes (2008, p. 49) elucida que “E segundo as posi¢des dos sujeitos que os sentidos se
manifestam, em relacdo as formacdes ideoldgicas nas quais essas posi¢des se inscrevem”.
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Conforme Barbosa & Rabaca (2001), as notas, por sua vez, no jargao jornalistico, s&o
consideradas como noticias curtas, destinadas a uma informacao rapida. Caracteriza-se pela
extrema brevidade e concisdo. No Jornal Beira do Rio, no entanto, as notas (ver Anexo D)
tém uma funcdo especifica, a de destacar os posicionamentos de todos os atores sociais a
respeito da Instituicdo da qual fazem parte. O assunto em pauta € a UFPA e seus cinquenta
anos de historia, por isso a relevancia dos depoimentos e o lugar de destaque no lado superior
direito da edicdo condensada. Trata-se de recortes selecionados por um mediador, muito
possivelmente a partir de entrevistas com 0s sujeitos envolvidos, nas quais se privilegia as
passagens que apontam para o valor que a Universidade tem para cada um desses sujeitos,
diferentemente do editorial, cujo enunciador, enquanto sujeito instituido, fala em nome de
uma coletividade.

As notas possuem caracteristicas organizacionais que a distinguem do editorial: ndo ha
presenca explicita de mediadores entre os produtores dos discursos e os leitores; além de uma
caracteristica diferenciada, a identificacdo dos atores sociais por meio de fotos, nome e

profissao.

Figura 2: Identificacdo dos atores sociais das notas

Fonte: Extraido de BEIRA DO RIO, 2007. Edicdo Especial.

Em se tratando do género reportagem, Barbosa & Rabaca (2001) o consideram como
um conjunto de providéncias indispensaveis a elaboracdo da noticia jornalistica (pesquisa,
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cobertura de eventos, selecdo de dados, interpretacdo e tratamento). Ndo se trata, segundo
esses autores, de considera-la como um tipo de noticia descritiva ampla e apurada. A
reportagem aborda tema ou assunto, em uma perspectiva de aprofundamento, ultrapassando,
para isso, os limites impostos pela mera descricdo dos fatos, apresentando impactos, contexto,
desdobramentos e antecedentes, entre outros elementos que incrementam o tema tratado.
Segundo Marques de Melo (2006a), a reportagem exige do repdrter descricGes sobre o
“modo”, o “lugar” e o “tempo”.

A estrutura da reportagem permite um estilo mais livre para o autor. H4 uma abertura
baseada na ordem decrescente de importancia dos elementos organizacionais. De um modo
geral, porém, segundo Marques de Melo (2006a), ela abre o texto com uma proposicdo de
arranque, atrativa, que fornece ao leitor uma “isca” para despertar-lhe o interesse, geralmente
a tese defendida pela linha editorial — o enfoque — planejado para o texto, e segue descrevendo
elementos em torno do enfoque central.

A reportagem “As conquistas da mais nova pro-reitoria” (Anexo E) segue exatamente
esses principios do estilo jornalistico. O tema abordado é a criacdo da nova Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoal, no aprofundamento da tematica maior, os cinquenta anos da UFPA. A
proposicdo de arranque, atrativa ao leitor, encontra-se, de imediato, no titulo do texto. A
ordem de aprofundamento é possibilitada por uma construgdo textual-discursiva, iniciada pelo
mediador e apoiada no discurso de um sujeito que ocupa a posi¢do de gestor da Pro-Reitoria e

gue a apresenta com precisao de detalhes:

A criacdo da Proé-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (Progep),
aprovada com o novo Estatuto da UFPA, foi um ganho importante para o0s
servidores da instituicdo. A necessidade de valorizacdo das pessoas que, no dia-a-
dia, sdo responsaveis pelo funcionamento da universidade, foi a principal
motivagdo para essa mudanga. Além disso, nos Ultimos anos, a gestdo de pessoas
passou a assumir papel estratégico nas organiza¢Ges contemporaneas. Mesmo com
pouco tempo de existéncia, a Progep comemora a definicdo de politicas de gestao
de pessoas que ja estdo sendo implementadas. Atualmente a UFPA tem 4.393
servidores ativos, atuando em Belém e nos nove campi do interior.

[...] Passamos por um periodo de transicdo com enormes desafios [...]

[...] Com a criagdo da Progep, todas as iniciativas voltadas para a area de pessoal
passaram a ser gerenciadas, de forma integrada, em trés eixos de acao:
"Desenvolvimento e Desempenho”, "Gestédo de Pessoal" e "Salde e Qualidade de
vida". Para todas essas areas foram eleitos projetos estratégicos que estdo sendo

priorizados pela Progep
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No eixo "Desenvolvimento e Desempenho”, destaca-se o programa de
dimensionamento de pessoal, que iniciou suas atividades em maio de 2006 com
objetivo de tracar uma minuciosa andlise quantitativa e qualitativa do quadro de
pessoal técnico-administrativo da instituicéo.

"E um trabalho grandioso porque temos que fazer entrevistas com cada servidor
técnico-administrativo, além de uma série de levantamentos de dados e
informacdes. Depois de trabalhados esses dados, é rodado um célculo comparativo
entre as unidades académicas. Assim temos dados quantitativos e, com a analise das
entrevistas, temos a parte qualitativa. Por meio desse sistema, a UFPA ter4 um
diagndstico da sua forga de trabalho. Isso possibilitar4 uma visdo mais realista das
unidades que precisam de vagas, do perfil necessario para determinada vaga.
Também subsidiara os nossos pedidos de vagas ao MEC. Nesse processo demos um

passo a frente. A UFPA estd sendo referéncia para outras instituicdes", observa

Sibele. (BEIRA DO RIO, 2007. Edicéo Especial).

Assim como o editorial e as notas, a reportagem do jornal possui caracteristica
opinativa. Diferentemente do editorial, a reportagem possui um mediador, responsavel pelo
conjunto de providéncias necessarias a elaboracdo do produto final, que é a construcdo do
texto a ser publicado, e a presenca de outros enunciadores, 0s entrevistados, segundo o
enfoque desejado pela linha editorial, que sdo chamados a testemunhar sobre a noticia em
questdo. Esses enunciadores, dotados de competéncia, de legitimidade para falar sobre tal
assunto, reforcam os argumentos construidos pelo mediador, o jornalista.

Outro género presente no jornal, com proposito opinativo, é o artigo. Género que,
segundo Costa (2009), transpassa uma valoracdo sobre os fatos diversos, escolhidos por
critérios individuais de quem o redige, sejam o jornalista do veiculo ou um convidado
especial. Normalmente guarda vinculagcdo com fatos contemporaneos, aspecto considerado
pela equipe editorial para determinar sua publicacdo. Apesar da presente liberdade para se
escrever sobre qualquer assunto, a rigor, o jornal seleciona quais artigos terdo direito ao
registro histérico coletivo ao ser publicado. Uma escolha baseada na corresponsabilidade que
se atribui ao veiculo por tudo o que se publica em suas paginas. No caso do artigo “A
universidade e a trajetoria de graduacdo em 50 anos” (Anexo F), o valor social do discurso
encontra-se na presenca de um enunciador autorizado, o Pro-Reitor de Graduacgdo, ndo
somente pela tematica por ele abordada, mas pelo fato de possuir credenciais para falar sobre
a trajetoria da graduacgéo nos cinguenta anos da Universidade Federal do Para.

Diferentemente da reportagem, na qual existe a presenga de mediadores, o editorial, as

notas e o artigo ndo possuem mediadores explicitos. No artigo, o enunciador possui uma
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atitude responsiva sobre o seu discurso, manifestando opinido e fundamentando seus

argumentos com dados estatisticos:

A missdo da UFPA como formadora de profissionais e fortalecedora de valores
humanos remonta h&4 mais de um século, com o surgimento das primeiras
faculdades no Para. Com a criacdo da Universidade do Pard, em 1957, a
responsabilidade por essa missao intensificou-se. Nesses cingienta anos, a UFPA ja
formou mais de 100.000 profissionais de nivel superior. Isto sem considerar a
formagéo continuada em cursos de extensao, aperfeicoamento e pds-graduacao lato
e estrito senso, em que a instituicho também é referéncia regional. Esses
profissionais atuam nos diversos setores da economia paraense. Assim, nenhuma
outra instituicdo de ensino superior na Amazénia tem contribuido de forma téo

intensa para o desenvolvimento da regi&o (BEIRA DO RIO, 2007. Edigio Especial)
[Discurso da Pré-Reitora de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal Sibele Catenao]®

O género entrevista, segundo Costa (2009), pode ser definido como uma coleta de
declarag6es, informacdes, opiniGes tomadas por jornalista(s) para a divulgacdo pelos meios de
comunicagdo. Na entrevista, o entrevistado tem o conhecimento do assunto/tema e o poder da
palavra. O entrevistador organiza um conjunto de perguntas e, geralmente, ouve e registra as
respostas do entrevistado sem debaté-las ou discuti-las, como é de praxe numa conversa ou
em certos tipos de debate. 1sso, no entanto, ndo significa que a entrevista seja um evento
discursivo dialégico em que sé o entrevistado tenha papel fundamental na construcao de todo
0 ato enunciativo ¢ o entrevistador seja mero “perguntador”. Entre outros tipos, a entrevista
pode ser individual (fornecida por um sé entrevistado) ou coletiva, quando concedida a um
grupo diferente de jornalistas de diferentes 6rgdos de comunicagdo. De qualquer forma, trata-
se de um género formal de troca/busca de informagoes.

A entrevista do jornal em questdo, “UFPA é o maior empreendimento da Regido
Amazonica” (Anexo J), € do tipo individual, sua organizacdo foi realizada em bloco,
intercalando perguntas e respostas. A titulo de ilustracdo, observe-se um trecho da entrevista

com o entdo Reitor da UFPA.

UFPA é 0 maior empreendimento da Regido Amaz6nica

Ao longo do ano de 2007, a Universidade Federal do Para (UFPA) comemorou em
varias ocasides 0s 50 anos de sua criagdo, tendo como ponto alto a solenidade
realizada no Theatro da Paz, no dia 2 de julho, mesma data da promulgacdo do
decreto-lei n® 3.191, que criou a UFPA. Em entrevista ao Beira do Rio, o atual
reitor da UFPA, Alex Filza de Mello, avalia a evolugdo da UFPA enquanto

® A identificacdo de todos o0s atores sociais presentes na analise dessa dissertacdo foi uma decisdo da

pesquisadora, considerando trés motivos: primeiro porque ndo houve coleta de dados primarios; segundo, por
ndo se tratar de coleta de dados primarios, ndo se pode ter um compromisso ético enquanto relagcdo de pesquisa;
e, por ultimo, porque se trata de uma pesquisa académica que ndo intenciona comercializacao.


http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/index.php/2008/26-edicao-57/293-ufpa-e-o-maior-empreendimento-da-regiao-amazonica
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instituicdo estratégica para o futuro da regido e lembra que sua preservagdo é
compromisso de toda a sociedade.

A Universidade Federal do Para completou 50 anos. O que ha para comemorar?

A UFPA é o maior empreendimento humano da regido amazbdnica. Congrega mais
de 40 mil alunos, mais de 2 mil professores e outros tantos técnico-administrativos,
perfazendo uma populagdo de cerca de 50 mil cidaddos, maior que a maioria dos
municipios paraenses. SO que essa "cidade" é especial. Ela existe em rede,
interligando indmeros polos, interconectada permanentemente ao mundo,
trabalhando em tempo real, e é composta, em sua integralidade, por pessoas
altamente qualificadas ou em processo de formacdo em nivel superior. Nao é trivial
construir-se uma instituicdo desse porte, com essas caracteristicas e niveis de
exigéncia, particularmente numa periferia tropical. Uma instituicdo que, hoje, ap6s
o trabalho dedicado e, mesmo, herdico de pelo menos trés geracdes, alcanca - para
os padr@es nacionais (e, em algumas areas, internacionais) - qualidade académica,
pertinéncia cientifica e relevancia social, ja tendo formado mais de 100 mil
profissionais, e que comega a contribuir, pela massa cientifica somente agora
acumulada, com inovagdo tecnoldgica em alguns setores estratégicos, sinalizando
um futuro promissor no desenvolvimento de nossas cadeias produtivas regionais. A
UFPA é uma grande instituicdo que, ndo obstante, ainda vive a sua juventude, est
em constituicdo e crescimento, a julgar pela histéria milenar das institui¢des
universitarias mais antigas. S&o razdes suficientes para comemoragdes. (EDICAO
DEZEMBRO DE 2007/JANEIRO DE 2008) [Discurso do entdo Reitor, Prof. Dr.
Alex Fiuza Bolonha de Mello]

Mesmo que nesse processo enunciativo o espacgo seja dedicado a fala do entrevistado,
é possivel perceber que o entrevistador possui um papel importante, qual seja o de conduzir as
perguntas com vistas a se criar um elo coerente na organizacao discursiva.

Na publicacdo da entrevista, embora as palavras do entrevistador e do entrevistado
estejam destacadas, ndo se pode negligenciar o fato de que a composicdo final do texto € de
responsabilidade do entrevistador. E essa figura do mediador, que se “esconde” por tras dessa
aparéncia do texto, quem, apds a entrevista, torna a estruturacdo do dialogo bem definida, de
forma a destacar a figura do enunciador entrevistado e a tematica em questéo.

A entrevista difere da reportagem pela forma como a voz dos sujeitos € apresentada.
Enquanto na entrevista o entrevistado ocupa um lugar de destaque na tomada da palavra, na
reportagem as vozes dos entrevistados apresentam-se em muitos momentos “diluidas” na voz
do jornalista, sob forma de discurso indireto. Veja-se o exemplo, abaixo, da reportagem

“Trajetoria de impacto social e institucional” (ver Anexo I).

Atualmente, a Pro-reitoria de Extensdo registra 234 programas e projetos
financiados pela universidade. Outros 19 sdo apoiados pelos governos Federal,
Estadual e Municipal, além de outras instituicdbes e organizacbes nao
governamentais. Areas tematicas mais diversas estdo contempladas, mas sadde e
educacdo sempre predominaram, conta Ney Cristina. (BEIRA DO RIO, jun./jul.
2007. Edicdo Especial)
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Discorrer, na construcdo deste topico, sobre os diferentes géneros leva a compreensao,
na secdo seguinte, de como séo construidas as figuras dos enunciadores e dos coenunciadores

nos textos sob analise.

3.2 CONSTRUCAO DAS FIGURAS DO ENUNCIADOR E DO COENUNCIADOR

Segundo os principios de Maingueneau (1997a), a eficacia da enunciacao é resultado,
necessariamente, do jogo entre as condi¢des genéricas, o ritual que elas implicam, a priori, e 0
que é tecido pela enunciacdo em sua efetiva realizacdo. Nesse processo, a figura do
enunciador, por sua vez, determina para si e para seus destinatarios os lugares que um tipo de
enunciacdo requer para se legitimar. As analises dos textos que se seguem remetem a
dimensdo dessa discusséo.

No editorial em andlise, a figura do enunciador assume uma posicdo institucional, ele,
a fim de legitimar o seu dizer, toma a Instituicdo como referéncia para todas as acdes

pontuadas no texto, ela é o sujeito ator:

Em cinco décadas a universidade formou vérias geracBes de profissionais da
regido e contribuiu efetivamente para a melhoria das condi¢des de vida da sua
populagdo. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial)

Quando este enunciador se apresenta na posicdo de Instituicdo, ele se manifesta com
um papel e um estatuto, o que vai além de uma voz e um corpo. H& uma espécie de
“despersonalizagdo” do enunciador e “personificacdo” da UFPA, a fim de evidenciar tal
estatuto, a sua importancia enquanto construtora do conhecimento. A Universidade Federal do
Para ocupa o lugar de agente da cena enunciativa. Os verbos de acéo “formar” e “contribuir”
sdo atribuidos & Universidade. E ela quem contribui para o crescimento da regifo e para
melhoria das condicbes de vida da sociedade. E ela que reafirma sua importancia, seu

CcOmpromisso no cenario amazonico:

Com isso, reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento regional (BEIRA DO
RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial)

Quando os sujeitos sociais que ocupam um determinado lugar na Instituicdo aparecem
no decorrer do editorial, eles sdo apresentados como a memdria da Instituicdo, ndo como

aqueles que fazem a Instituicdo, como atores construtores:
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A unido das antigas faculdades, a criagdo do campus do Guama e o processo de
interiorizagdo foram contados por quem guarda na memdria momentos importantes
desses empreendimentos. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial)

2

Interessante perceber, no entanto, no ultimo paragrafo, a presenca de um “tom
opinativo, apresentado por meio do pronome de 12 pessoa do plural. Mesmo assim, essa marca
de pessoalidade é de um sujeito institucional coletivo. Nesse momento, o enunciador convoca
0 coenunciador a tornar como seu esse momento que ele considera singular de comemoracgéo

dos 50 anos:

A trajetoria de uma instituicdo do porte da UFPA, que cresce e torna-se mais
complexa a cada ano, ndo poderia ser totalmente contada em apenas 24 péaginas.
Esperamos, no entanto, que este nimero especial do Beira do Rio sirva como
registro de um momento de comemoracdo singular para todos os que, de alguma
maneira, ttm a UFPA gravada em suas vidas. Esperamos que daqui a mais 50 anos
0s que abrirem essa edicdo possam conhecer um pouco do nosso presente e, como
nos, vejam e reconhe¢am nessa universidade uma instituicdo indispensavel para um
futuro melhor. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edigdo Especial)

Nas notas o coenunciador é cooptado a ver a UFPA como Instituicdo de valor, de

credibilidade, de referéncia no Estado. A reafirmacdo desse discurso é percebida em quase

todos os depoimentos da edigéo:

A Universidade representa para mim uma oportunidade de ascensdo tanto
econdmica quanto cultural. Isso pelo fato de ela ser gratuita e pelo status que a
Universidade Federal ainda tem. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial)
[Discurso do discente do Curso de Oceanografia, Wilton Janior]

A Universidade tem o poder de intervir na sociedade. Por ndo ter somente carater
mercadolégico ele reflete todas as demandas sociais, a pluralidade de ideias.
(BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial) [Discurso do discente do curso de
Letras, Kleyton Silva]

Os enunciadores das notas incorporam um “mundo ético”, sdo participantes da
situacdo discursiva em que estdo inseridos. Enquanto sujeitos participantes da historia da
Institui¢do, eles “reproduzem” uma imagem “massificada”, um estereotipo cultural, uma
representacdo coletiva consolidada pela marca identitaria de hegemonia da UFPA na regido.
Torna-se recorrente em mais de 90% dos posicionamentos a importancia da UFPA, seja
enquanto Instituicdo produtora de conhecimento seja enquanto formadora de pessoal
qualificado na regido.

E possivel perceber na passagem “[...] Isso pelo fato de ela ser gratuita e pelo status
que a Universidade Federal ainda tem [...], no vocabulo “ainda” reside a questdo da
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existéncia da verdade absoluta, seja ela interna ou externa ao enunciador, € uma verdade
inalcancével. A percepcdo do sentido interpdem-se pelas ideologias, pelas préaticas sociais e
pela linguagem. Sendo assim, esse enunciador expde a sua verdade a mercé do julgamento ou
da interpretacdo do outro. Infere-se, no entanto, que mesmo que a Universidade tenha seus
espacos de conflito, comum a todas as Institui¢des publicas de ensino superior, ela, segundo
esse depoimento, ainda possui um lugar de destaque na regiéo.

Nas notas a posi¢do dos enunciadores é mais individual, mesmo que se possa perceber
uma extensdo do discurso coletivo da importancia da UFPA para a sociedade, como ja
observado na constru¢do da cena enunciativa propria do editorial. No caso especifico das
notas, a singularidade do enunciador, além do elemento da corporalidade, presente por meio
das fotos, pode ser reconhecida por meio da materialidade linguistico-discursiva com carater

fortemente opinativo:

A Universidade é meu trabalho, é minha vida, é tudo. E o grande centro gerador de
pesquisas relacionadas a regido. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edi¢&o Especial)
[Discurso da docente do curso de Licenciatura e Bacharelado em Quimica, Maria de
Fatima]

A UFPA extrapolou aquilo que é simplesmente trabalho, ela é uma familia, é como
se fosse algo que faz parte do nosso corpo. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edigdo
Especial) [Discurso da técnica em administracdo da Multicampi, Ana Clotilde
Colares Gomes]

As marcas da subjetividade enunciativa séo identificadas nos pronomes pessoais
“meu”, “minha”; na adjetivagdo por meio de expressdes como “grande centro gerador de
pesquisas” ¢ nas expressoes metaforicas, como “ela [a Universidade] é uma familia”. Essas
marcas levam a percepc¢do de que esses enunciadores assumem uma atitude responsiva pelo
que dizem.

N&o se pode deixar de mencionar, no entanto, que por se tratar de recortes de possiveis
entrevistas, ha a presenca de um mediador que também é um segundo enunciador nas notas,
responsavel pela selecdo dos discursos legitimadores do valor que a Universidade tem para
cada um dos sujeitos entrevistados. A selecéo e organizacdo dos depoimentos condizem com
a organizacdo subsequente dos discursos presentes no decorrer de toda a edicdo, discursos
esses que enaltecem, legitimam a imagem da Universidade Federal do Para.

Mesmo que esta pesquisa ndo almeje a quantificagdo de dados, a leitura e a posterior
analise dos depoimentos levam a constatacdo de que, mesmo que as notas tentem contemplar

todas as categorias que compdem a comunidade universitaria, observa-se que o numero de
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discentes convidados a testemunhar sobre o cinquentenario € inferior aos demais atores
sociais. Essa observacdo possibilita a constatacdo do descompasso no espaco discursivo
dedicado a gestores, docentes, técnico-administrativos e discentes, durante a cobertura
jornalistica da comemoracdo do cinquentenario da UFPA. Apesar de a categoria de estudantes
representar um ndmero superior a de gestores, docentes e técnico-administrativos na
Instituicdo, sdo os sujeitos que menos tém suas manifestacdes colhidas e publicadas no Jornal.
A leitura dos quadros descritivos, apresentados nos Anexos A e B, possibilita 0 mapeamento
da ocupacdo desse espaco: 0 numero de gestores, a se posicionarem sobre a Universidade,
somou um total de 33 (trinta e trés); enquanto o de docentes somou um total de 19
(dezenove); o de técnico-administrativos, um total de 17 e o nimero de discentes, um total de
6 (seis).

No rol dos discursos subsequentes que procuram legitimar a imagem da Instituicdo, a
imprensa organizou suas edigdes de maneira a falar da estrutura organizacional como um todo
da Universidade, no que tange a gestdo, ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Na reportagem
“As conquistas da mais nova pro-reitoria” (Anexo E), por exemplo, a teméatica em questéo € a
criacdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, sua importancia para a
definicdo de politicas de gestdo de pessoas. Para tanto o enunciador jornalista alinha o
posicionamento da linha editorial ao discurso do sujeito gestor:

A criagcdo da Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (Progep),
aprovada com o novo Estatuto da UFPA, foi um ganho importante para os
servidores da instituicdo. A necessidade de valorizacdo das pessoas que, no dia-a-
dia, sdo responsaveis pelo funcionamento da universidade, foi a principal
motivacao para essa mudanca. Além disso, nos Gltimos anos, a gestdo de pessoas
passou a assumir papel estratégico nas organizacfes contemporaneas. Mesmo com
pouco tempo de existéncia, a Progep comemora a definicdo de politicas de gestédo
de pessoas que ja estdo sendo implementadas. Atualmente a UFPA tem 4.393
servidores ativos, atuando em Belém e nos nove campi do interior. (BEIRA DO
RIO, jun./jul. 2007. Edicéo Especial) [Discurso da Pro-Reitora de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoal, Sibele Caetano]

2 (13

E possivel perceber em expressdes como “ganho”, “necessidade de valorizagio das
pessoas”, “mudanga”, que esse sujeito jornalista reconhece o carater inovador, de avango da
UFPA com a criacdo da PROGEP. O seu posicionamento articula-se com o discurso direto de
um segundo enunciador, provavelmente organizado a partir de recortes de entrevista, agora
autorizado pelo papel que ocupa, enquanto gestor, na Instituicdo, e pela legitimidade para

falar sobre a tematica.
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Passamos por um periodo de transigdo com enormes desafios. Para podermos nos
tornar uma nova pro-reitoria houve uma grande mudanga de concepgdo, de
filosofia e de sistematica de trabalho também. Foi necessaria a reestruturagéo do
espaco fisico e investimentos em capacitacéo de pessoal. Anteriormente, essa area
estava voltada principalmente para o registro da vida funcional do servidor. Hoje
também estamos atentos a questdes como desenvolvimento da carreira,
capacitacdo, salde e qualidade de vida... Tivemos que mudar a estrutura e, ao
mesmo tempo, implementar novos projetos, mas a equipe foi extremamente dedicada
e isso foi fundamental para a criacédo da nova pro-reitoria, elogia a pré-reitora de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, Sibele Caetano (BEIRA DO RIO, jun./jul.
2007. Edig&o Especial).

Esse enunciador adapta sua apresentacdo de si aos esquemas coletivos que ele cré
interiorizados e valorizados por seu publico-alvo. Por isso a presenga de um sujeito
institucional coletivo que reconhece a mudanca como acdo de todos os atores sociais da
UFPA. A presenca da primeira pessoa do plural, “passamos”, “estamos”, “tivemos”, geram
efeitos de sentido que corroboram para a manutencdo e/ou ampliacdo da imagem que se
deseja manter com seus co-enunciadores: o vinculo de “parceria”, a busca de consentimento e
apoio as acoes empreendidas pela gestéao.

Mas se o quadro de pessoal é um dos responsaveis pelo andamento das atividades
académicas administrativas na Universidade, a imprensa institucional preocupou-se em trazer,
na sequéncia das tematicas publicadas, um dos tripés de sustentacdo da Instituicdo, o ensino.
No artigo “A universidade e a trajetoria de graduacdo em 50 anos” (Anexo F) o tema
abordado € desenvolvido por quem possui a autoridade enunciativa para se pronunciar, o Pro-
Reitor de Graduacéo.

Além das marcas de uma linguagem fortemente opinativa, o artigo, assim como o
editorial, possui a caracteristica de trazer a UFPA como agente da cena enunciativa. A
materialidade linguistico-discursiva se constitui de recursos que atribuem agdes humanas a
Instituicdo, como pode ser observado na utilizagdo dos termos “formadora”, “fortalecedora”,

no exemplo que segue:

A missdo da UFPA como formadora de profissionais e fortalecedora de valores
humanos remonta ha mais de um século, como surgimento das primeiras faculdades
do Pard ((BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial). [Discurso do Pro-
Reitor de Graduacao, Licurgo Brito]

Segundo esse enunciador, quem forma profissionais qualificados e quem fortalece os
valores humanos na regido ha anos é a Universidade. S&o constantes expressoes,

caracteristicamente subjetivas no discurso, que demonstram a presenca desse sujeito
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instituido. Sujeito esse que funciona como uma espécie de assinatura juridica da Instituicdo e
que se constitui na memdria coletiva da sociedade a quem se dirige.

Mesmo que no ultimo paragrafo do artigo se possa identificar marcas de um pronome
de primeira pessoa, ainda assim essa manifestacdo aparece em forma de sujeito coletivo,

caracteristica essa também presente na organizacao discursiva do editorial.

Metodologias sécio-interacionistas e interdisciplinares (como a metodologia de
projetos, por exemplo) e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extens&o
como estratégias de ensino-aprendizagem sdo elementos que poderdo contribuir
para alcancarmos um novo patamar de formagdo em nossos cursos de
graduacgdo...”, “Nossa confian¢a nesses instrumentos...”; ‘“‘Resta-nos acreditar em
nossa capacidade criativa e agir com responsabilidade e compromisso para ampliar
as contribuicdes de nossa universidade para a regido e para o mundo. (BEIRA DO
RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial) [Discurso do Pré-Reitor de Graduacéo,
Licurgo Brito]

Ao reconhecer a importancia da Instituicdo para a sociedade, o enunciador legitima
seu dizer por meio de dados estatisticos, recurso que se reveste de subjetividade quando
inserido em um contexto discursivo. A precisdao dos numeros no discurso do sujeito gestor
objetiva sustentar os argumentos sobre o crescimento, a evolucdo da graduacdo na
Universidade ao longo de cinguenta anos. Esse mesmo trecho serve como objeto de analise na
secdo 3.3 deste capitulo, onde sdo encontradas outras especificidades no discurso.

Apenas 1.082 alunos compunham o corpo discente da UFPA em 1957. Hoje, sdo
cerca de 35.000 alunos de graduacéo, s6 nos cursos permanentes. Cerca de um
terco desses estdo no interior do estado. O grafico 01 mostra a evolu¢do do nimero
de alunos e de graduados na UFPA, por ano, nos 50 anos de sua existéncial. A
partir do final da década de 1960 e inicio dos anos de 1970, houve um crescimento
no nimero de alunos da instituicdo, como conseqiiéncia das politicas do governo
militar que apontavam para a ampliagcdo do acesso ao ensino superior, N0 processo
que ficou conhecido como "massificacdo", estendido a todos os niveis de ensino.
Pregava-se o fim do elitismo. Até entdo, 0 acesso aos Cursos superiores era
conquistado, em expressiva maioria, pelos oriundos de camadas economicamente
privilegiadas (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edi¢&o Especial). [Discurso do Pro-
Reitor de Graduacéo, Licurgo Brito]

Assim como na reportagem anterior, podem-se perceber, no ultimo paragrafo do
artigo, marcas de posicionamento de um sujeito institucional coletivo, que toma para si e para
0s demais atores sociais da Instituicdo, a responsabilidade de cumprir 0s compromissos
sociais no que se refere a qualidade do ensino.

Resta-nos acreditar em nossa capacidade criativa e agir com responsabilidade e
compromisso para ampliar as contribui¢des de nossa universidade para a regiéo e
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para o mundo. (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edigdo Especial) [Discurso do Pré-
Reitor de Graduacéo, Licurgo Brito]

A imprensa institucional trouxe, em sua edi¢cdo de setembro, a reportagem “UFPA
comemora 20 anos no interior” (Anexo G), sobre o processo de interiorizacdo da
universidade. Essa reportagem apresenta, no entanto, uma caracteristica diferenciada da
reportagem anteriormente analisada. Além da figura do jornalista-enunciador, o texto
apresenta depoimentos dos quatro atores sociais que fazem parte da Universidade: dois
gestores, um docente e um discente, que também é funcionario do campus em questdo. Além
disso, um ator social externo a comunidade académica, o Prefeito de Marab4, fortalece a
imagem de Instituicdo democrética e a importancia da expansdo do ensino superior para as
populagdes do interior do Estado.

O discurso do jornalista-enunciador encontra legitimacdo nos posicionamentos dos
atores sociais investidos nos papéis de estudantes, funcionarios, professores, gestores, afinal
os discursos desses sujeitos inscrevem-se na condicdo de producdo socioideoldgica do
cinquentenario da UFPA e do papel que ela assume na regiao.

A presenca da marca da subjetividade enunciativa, observada na sequéncia textual
“Em nossa avaliagdo”, leva & compreensdo de que todos os atores sociais do quadro de
pessoal do campus comungam da mesma opinido do gestor.

No que se refere a pesquisa, a imprensa institucional do jornal trouxe, em sua edicao
condensada, a reportagem “Universidade busca exceléncia cientifica” (Anexo H), na qual a
figura de dois sujeitos externos a comunidade académica é construida, alinhados seus

discursos aos posicionamentos dos atores sociais internos a UFPA.

Ao completar cinquenta anos, em uma trajetdria de sucessos, a Universidade
Federal do Pard merece nossos reconhecimentos pelos relevantes servigos
prestados a sociedade, seja na formacgdo de recursos humanos seja no avango do
conhecimento sobre 0s recursos naturais e de subsidios as politicas publicas para o
processo de desenvolvimento do Estado do Paré e da regido amazdnica como um
todo (BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edicéo Especial). [Discurso do Pré-Reitor de
Pesquisa e Pds-Graduacao, Roberto Dall’ Agnol)

Somos vizinhos em localizacdo na cidade de Belém (o Campus de Pesquisa do
MPEG faz fronteira com o campus universitario do Guamda) e complementares em
muitas ac¢Ges. A histéria do Museu Paraense Emilio Goeldi se entrecruza com a da
Universidade Federal do Para desde a criacdo da propria Universidade.

Somos parceiros no desafio em formar recursos humanos especializados na
Amazdnia - muitos alunos da UFPA tem no Museu Goeldi seu campo de formacao
através de estagios, bolsas de iniciagdo cientifica, em cursos de pds-graduacado que
mantemos em conjunto, ou participando de cursos de extensdo, aperfeicoamento,
seminarios, oficinas .
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Somos aliados na luta pela ampliacdo da estrutura cientifica e tecnologica regional,
para que esta ajude a alicercar o desenvolvimento socioambiental da Amaz6nia em
bases sustentaveis e justas. A rede Metrobel e a realizacdo da Reunido Anual da
SBPC s&o os exemplos mais recentes. Mas também compartilhamos laboratorios,
bibliotecas; atuamos em redes de pesquisa; organizamos cursos, sistemas de
informacéo, bases de dados, eventos, documentos e politicas em conjunto. (BEIRA
DO RIO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial) [Discurso da Diretora do Museu Paraense
Emilio Goeldi, Ilma Célia Guimardes Vierira]

Os discursos desses enunciadores exprimem uma memoria coletiva na qual estdo,
direta ou indiretamente, inscritos. Eles, mesmo que atores sociais externos a Instituicdo,
compartilham aspectos socioculturais e ideoldgicos com aqueles que dela fazem parte.

Outra reportagem também presente na edicdo condensada do jornal traz como tematica
0s projetos de extensdo da Universidade, como norteadores do processo de interiorizacao:
“Trajetoria de impacto social e institucional” (Anexo 1). Esse texto possui uma
particularidade, sua composicdo apresenta o enunciador autorizado, em praticamente todo o

texto, por meio do discurso indireto.

Pedagoga e atual pré-reitora de Extensdo da UFPA, Ney Cristina Monteiro de
Oliveira diz que o termo "extensdo" aparece pela primeira vez em documentos
oficiais em 1931, como atividade vinculada ao Ministério de Integracdo Nacional.
Uma das preocupagdes, lembra ela, era socializar o conhecimento cientifico com as
comunidades mais carentes. (BEIRA DO RIQO, jun./jul. 2007. Edicdo Especial).

O desafio ainda é grande em todo territério nacional, acredita Ney Cristina. Ela
adianta que o préximo passo que a UFPA devera dar na sua politica de extenséo
vird com a criagdo das coordenadorias de extensdo em cada unidade académica.
(BEIRA DO RIO, jun./jul. 2007. Edic&o Especial).

O discurso desse enunciador autorizado aparece na maior parte do texto na “voz” do
enunciador autor do texto. Nesse sentido, as marcas da subjetividade enunciativa de quem o
produziu sdo mais evidentes.

O jornalista enuncia por meio de sua voz a voz do outro. Esse recurso visa garantir a
credibilidade do texto informativo, no entanto, vale ressaltar que o sentido restituido acaba
sendo mediado pela interpretagdo do citante (jornalista). O processo de destacamento e
insercdo na reportagem posteriormente editada constr6i uma outra enunciacdo diferente
daquela que Ihe deu origem, o que néo raro, pode ocasionar interpretacdes ndo desejadas pelo
sujeito enunciador gestor.

O ultimo texto aqui analisado apresenta riqueza de detalhes, pistas diversas que

enriquecem as observagOes acerca da imagem construida pela imprensa institucional no ano
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do cinquentendrio. Muitos foram os atores sociais que testemunharam sobre esse
“acontecimento” dos 50 anos, alguns, porém, deixaram “iscas” preciosas que levaram a
construcdo de uma imagem consolidada que a imprensa construiu sobre a importancia da
UFPA na construcdo do conhecimento para a regido amazonica.

Em uma espécie de fechamento das comemoragdes, com “chave de ouro”, em sua
ultima edicdo dedicada ao cinquentenario (Dezembro 2007/Janeiro 2008), o jornal Beira do
Rio anunciava na ja em sua pagina principal “Universidade é institui¢do estratégica para o
futuro da regido: em entrevista, reitor reflete sobre a evolugdo da UFPA.”

No conjunto de procedimentos estruturais da entrevista, o jornalista enunciador
procura reproduzir, no titulo do texto, um fragmento do pronunciamento do entrevistado,
“UFPA ¢ o maior empreendimento da Regido Amazonica” (Anexo J), com vistas a situar o
Seu coenunciatario para a tematica em questdo, destacando a importancia da figura do
entrevistado na Instituicdo, dando visibilidade a fala do entrevistado e procurando tornar
menos evidente a sua interferéncia, enquanto mediador.

Pela organizacdo do roteiro da entrevista, o0 mediador entrevistador articula, conduz e
controla, em certa medida, a producdo discursiva que ganhou materialidade no texto
publicado. A sequéncia de perguntas deixa em evidéncia o posicionamento do enunciador
entrevistado sobre a UFPA e 0s seus cinquenta anos de historia.

Como tem sido o crescimento da Instituicdo nestas cinco décadas?

Continuo e vigoroso. Ofereco trés exemplos bem ilustrativos. Quando ela foi criada,
em 1957, eram apenas 1 mil os seus alunos de graduacdo. No final da década
seguinte esse contigente havia triplicado. Nos anos 1970, subiu para 12 mil. Nos
1980, para 18 mil. Gracgas a interiorizagdo, na Ultima década do século passado a
massa estudantil havia saltado para mais de 25 mil. E hoje, pouco mais da metade da
primeira década do século XXI, a UFPA atingiu a marca de 36 mil alunos de
graduacdo - e continuara a crescer, sobretudo agora, gracas aos cursos que
comegaram a ser ofertados também na modalidade a distancia. Segundo exemplo: o
nimero de doutores, que mede a capacidade cientifica de uma instituigdo
universitaria. No inicio dos anos 1980, ele nao ultrapassava 100. Em pouco mais de
duas décadas, atinge a marca de quase 800. Dentro de dois anos, com o retorno dos
novos doutores, chegaremos aos 1.000. N&o é trivial. Posso garantir que é uma
facanha, a contar das dificuldades de conduzir esse empreendimento nas condicdes
periféricas dos tropicos. Ultimo exemplo: gracas a elevacdo do ndmero de doutores,
passamos de dois programas de mestrado, na década de 1970, para 38 de mestrado e

17 de doutorado, até o presente momento. Outros projetos ja estdo na Capes para
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avaliacdo. Essa condi¢do permitira que a instituicdo produza, em breve, para a
sociedade local cerca de 500 mestres e 200 doutores por ano. E assim que uma
universidade cresce e se consolida. (BEIRA DO RIO, edi¢éo dez.2007; BEIRA DO
RIO, edicdo jan.2008). [Discurso do entdo Reitor, Prof. Dr. Alex Filza Bolonha
Mello]

A Universidade é descrita por esse sujeito como o maior “intento empresarial” ja
realizado na regido. Essas expressoes adjetivadas exacerbadas, como, por exemplo, “continuo
e vigoroso”, de cunho altamente valorativo (marcas constantes em todo o discurso do
entrevistado) sdo seguidas de uma fundamentacdo precisa, que sdo as quantificacdes
estatisticas, e que consolidam os discursos desse ator gestor dotado de competéncia
institucional para falar, enquanto Reitor.

Assim como no editorial, nas reportagens e no artigo, a entrevista possui marcas de um
sujeito institucional coletivo. Uma marca, no entanto, identificada nesse Gltimo texto que o
diferencia dos demais se encontra na manifestacdo, por meio do pronome implicito de

primeira pessoa do singular “eu”, de um sujeito institucional individual.

Uma mensagem final?

Sim. A Universidade Federal do Para é um patrimbnio da sociedade. Por ser
publica, ela pertence a todos os paraenses e brasileiros. Ndo é concorrente de
ninguém. Existe para estar a servi¢o de toda a sociedade, que a sustenta e mantém
com impostos. Por isso todos devemos cuidar dela, zelar pelo seu desenvolvimento,
investir no seu crescimento e consolidagéo.

A Universidade ndo é do reitor, dos sindicatos, dos partidos politicos, nem da
propria comunidade académica, mas de toda a sociedade. Precisamos cuidar de seu
patriménio; reforcar a Associagdo de seus Amigos, com contribui¢bes voluntérias,
sobretudo dos profissionais que nela estudaram de graca e hoje venceram na vida;
investir em seu parque de conhecimentos, agregando-lhe valor. Ha aqueles que,
desejando atingir o reitor, destratam a instituicdo, confundindo o alvo e
prejudicando o patrimdnio social. Em qualquer lugar do mundo desenvolvido, o
povo tem orgulho de suas universidades e lutam por elas. Aqui, as elites (com raras
excecBes) sdo omissas, descomprometidas, miopes, sendo predatdrias. Precisamos
mudar a nossa cultura, os nossos valores e prioridades. Afinal, posso garantir, a
UFPA completa 50 anos maior, melhor, mais sélida, reconhecida nacional e
internacionalmente e com relevancia social ampliada (BEIRA DO RIO, edicéo
dez.2007; BEIRA DO RIO, edicao jan.2008). [Discurso do Pré-Reitor de Graduagdo,
Prof. Dr. Licurgo Brito]

Em muitas passagens do texto acima se observa a presenca da subjetividade
enunciativa do enunciador que se posiciona como defensor da Universidade “[...] Ha aqueles
que, desejando atingir o reitor, destratam a institui¢ao, confundindo o alvo e prejudicando o
patriménio social [...] ”. Mesmo que as relaces que se estabelecem entre a linguagem e as

coisas ndo sejam diretas, subentende-se, pela conjuntura sociohistérica, que a Universidade
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passava por conflitos. Conflitos esses que, segundo o enunciador, ndo desmereciam o valor
que a UFPA conquistou durante seus cinguenta anos.

Na expressdo “Afinal, posso garantir”, pode-se perceber a construcdo de um sujeito
que destaca sua atitude responsiva em relacdo ao que diz, ao que acredita representar, hoje, a
UFPA.

3.3 MARCAS DA TOPOGRAFIA E DA CRONOGRAFIA DISCURSIVAS

Segundo Maingueneau (1997a), um texto ndo representa um conjunto de signos
inertes, mas o rastro deixado por um discurso em que a fala é encenada. Existe, portanto, uma
cena de enunciacdo implicada em qualquer processo discursivo. O entendimento do género
discursivo a que pertence o texto a ser lido e a cenografia nele pressuposta e por ele
engendrada possibilita que o leitor, situado em certas condigdes historicosociais, construa 0s
efeitos de sentido da cena de enunciacdo. Sendo assim, esta secdo sera dedicada a analise da
cronografia (0 momento de enunciacdo) e da topografia (o lugar da enunciacdo) em que sédo
produzidos os discursos dos atores sociais que sdo chamados a testemunhar sobre o
cinquentenario da UFPA.

A construcdo linguistico-discursiva do editorial, desde a escolha do titulo, pressupde a
posicdo que a UFPA ocupa, para 0s enunciadores e coenunciadores do Jornal, no cenério
regional ¢ mesmo nacional: “UFPA, patrimonio da Amazonia e do Brasil” (Anexo C). A
palavra “patrimonio” engrandece o valor que a Universidade representa para a regido e para o
pais. Em outra passagem do texto, é possivel perceber que a criagdo da UFPA na Amazbnia
significa, segundo esse enunciador que ocupa uma posi¢édo institucional, “um novo” tempo,

em um lugar que, para muitos, estava a espera do progresso:

A criagdo da UFPA, ha exatos 50 anos, por meio do Decreto-lei n® 3191, de 2 de
julho de 1957, foi 0 marco de um novo tempo para a educacao superior paraense.
No dia 15 de margo de 1958, o Teatro da Paz foi palco da solenidade de instalagéo
da universidade, presidida pelo presidente Juscelino Kubitschek, que veio a Belém
especialmente para participar da cerimdnia. Em cinco décadas a universidade
formou vérias geracgdes de profissionais da regido e contribuiu efetivamente para a
melhoria das condicfes de vida da sua populagdo (BEIRA DO RIO, 2007. Edicéo
Especial).

A singularidade do momento e a posicdo de destaque da Instituicdo constituem a
marca principal do texto. Com esse propoésito, a linha editorial anuncia a que se propunha a
edicdo especial, contar a histdria de evolucdo da Instituicdo na Amazonia, tanto no que tange
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ao seu tripé ensino, pesquisa e extensdo quanto no que se refere a sua estrutura

organizacional.

Nesta edicdo especial do Beira do Rio, conheca um pouco da histdria da maior
instituigdo de ensino superior da Amazodnia. A unido das antigas faculdades, a
criacdo do campus do Guama e o processo de interiorizagdo foram contados por
quem guarda na memoria momentos importantes desses empreendimentos. O
ensino, a pesquisa e a extensdo, caminhando cada vez mais integrados, foram
enfocados na sua evolucdo até os dias atuais. (BEIRA DO RIO, 2007. Edicao
Especial).

As acdes empreendidas, a trajetoria, a posicdo que a UFPA ocupa na regido “crava”,

na memoria do povo amazdnida, a imagem de uma Instituicdo considerada, segundo o

editorialista, indispensavel para “um futuro melhor.”

Os depoimentos das notas ratificam essa mesma imagem da UFPA, enquanto maior

Instituicdo da regido, um “centro de exceléncia”, construtora de conhecimento e formadora de

profissionais qualificados:

A UFPA é responsavel pela formagdo de varias figuras importantes do Brasil:
politicos, intelectuais, artistas. Ela é realmente um centro de exceléncia. (BEIRA
DO RIO, 2007. Edigdo Especial). [Discurso da Técnica em Administracdo da
Propesp, Ana Dolores dos Anjos]

A UFPA é uma instituicdo cientifica que realiza pesquisas e forma recursos
humanos capacitados levando em consideragdo o contexto regional em que esta
inserida (BEIRA DO RIO, 2007. Edicdo Especial). [Discurso da docente do curso
de Medicina, Emiliana Guerra]

A UFPA me proporcionou a ascensdo profissional que eu tanto almejava. Quando
entrei aqui, percebi que tinha capacidade para crescer profissionalmente e hoje
estou no mestrado (BEIRA DO RIO, 2007. Edigdo Especial). [Discurso da técnica
em administracdo do Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais, Beneilde Teixeira]

E possivel observar a importancia da Instituicdo no lugar em que esses sujeitos estdo

inscritos, uma regido considerada, por muitos, periférica.

A UFPA é a maior instituicdo de pesquisa da regido, entdo ela proporciona uma
melhor formacdo de pessoal qualificado. Além disso, prioriza questbes bastante
pertinentes da regido (BEIRA DO RIO, 2007. Edicdo Especial). [Discurso da
docente do curso de Psicologia Experimental, Ana Leda Brino]

Em consonancia com essa imagem homogencizante de “Centro de Exceléncia”, o

enunciador autorizado do texto “As conquistas na mais nova pro-reitoria” (Anexo E), no
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papel de gestor, assim ilustrado no discurso, também exemplificado na pagina 54, da Pro-
Reitora de Gestdo de Pessoal, assim comenta:

Passamos por um periodo de transicdo com enormes desafios. Para podermos nos
tornar uma nova pro-reitoria houve uma grande mudanca de concepcdo, de
filosofia e de sistematica de trabalho também. Foi necessaria a reestruturacéo do
espaco fisico e investimentos em capacitacéo de pessoal. Anteriormente, essa area
estava voltada principalmente para o registro da vida funcional do servidor. Hoje
também estamos atentos a questbes como desenvolvimento da carreira,
capacitacdo, saude e qualidade de vida... Tivemos que mudar a estrutura e, ao
mesmo tempo, implementar novos projetos, mas a equipe foi extremamente dedicada
e isso foi fundamental para a cria¢do da nova pré-reitoria (BEIRA DO RIO, 2007.
Edicdo Especial). [Discurso da Prd-Reitora de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoal, Sibele Caetano]

Para a gestora, a Universidade, por meio de sua Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
insere-se na visdo moderna das organiza¢Ges contemporaneas atentas a imagem que precisam
passar para dar e ganhar credibilidade. A comparacdao entre um antes e um depois leva ao
reconhecimento da atencdo da Instituicdo as mudancas atuais.

Essas mesmas marcas comparativas entre um antes e um depois da atuagcdo da UFPA
na regido estdo presentes no texto “A universidade ¢ a trajetoria de graduagdo em 50 anos”

(Anexo F), o que se pode verificar em varias passagens abaixo:

Apenas 1.082 alunos compunham o corpo discente da UFPA em 1957. Hoje, sdo
cerca de 35.000 alunos de graduacéo, s6 nos cursos permanentes. Cerca de um
terco desses estdo no interior do estado. O grafico 01 mostra a evolu¢do do nimero
de alunos e de graduados na UFPA, por ano, nos 50 anos de sua existéncia. A
partir do final da década de 1960 e inicio dos anos de 1970, houve um crescimento
no nimero de alunos da instituicdo, como conseqiiéncia das politicas do governo
militar que apontavam para a ampliacdo do acesso ao ensino superior, no processo
que ficou conhecido como "massificacdo", estendido a todos os niveis de ensino.
Pregava-se o fim do elitismo. Até entdo, 0 acesso aos Ccursos superiores era
conquistado, em expressiva maioria, pelos oriundos de camadas economicamente
privilegiadas. (BEIRA DO RIO, 2007. Edi¢do Especial). [Discurso do Pré-Reitor de
Graduagdo, Prof. Dr. Licurgo Brito]

Para o enunciador acima, a UFPA é uma Instituicdo de Ensino Superior que foi criada
com o objetivo de desenvolver a Amazonia. A Universidade representa a redencdo de uma
regido a espera do progresso, do conhecimento, da melhoria da qualidade de vida de sua
populagéo. A recorréncia dessa ideia de evolucédo, dos resultados positivos em seu processo de
criagdo pode ser observada em outras passagens dos textos “UFPA comemora 20 anos no
interior” (Anexo G), “Universidade busca exceléncia cientifica” (Anexo H) e “Trajetoria de

impacto social e institucional” (Anexo 1), respectivamente.
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Hoje, a UFPA ¢ a instituicdo de ensino superior mais interiorizada do Brasil.
Possui nove campi no interior (Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Cameta,
Castanhal, Maraba, Santarém e Soure), que também atendem as cidades
localizadas no entorno destes municipios. A rede multicampi, construida a partir da
década de 1980, estd nos principais polos de desenvolvimento do Estado,
qualificando profissionais para as cadeias produtivas locais e formando professores
para a rede publica dessas regides. (BEIRA DO RIO, 2007. Edicdo de Setembro)

Ao completar 50 anos, em uma trajetoria de sucesso, a Universidade Federal do
Pard merece nossos reconhecimentos pelos relevantes servicos prestados a
sociedade, seja na formagdo de recursos humanos seja avango sobre 0s recursos
naturais e de subsidios as politicas publicas para o processo de desenvolvimento do
Estado do Paré e da regido Amazdnica como um todo. A UFPA é, sem dlvida, a
mais importante instituicdo de ensino superior da Amazbnia (BEIRA DO RIO,
2007. Edicdo Especial). [Discurso do chefe geral da Embrapa Amaz6nia Oriental,
Sr. Jorge Alberto Gazel Yared]

Uma das maiores demonstrac@es do poder transformador da extensao universitaria
na UFPA foi dada com a implantacé@o dos campi no interior do estado. Foi a partir
de agdes de assisténcia a salde da populagéo e de ag¢bes de ensino - que remontam
mais frequentemente & década de 1950 - que a instituicdo percebeu a necessidade
de se estabelecer formalmente em outras cidades do Pard, ja nos anos de 1980.
Antes de serem concebidas no conjunto de uma politica de extensdo, as atividades
sofreram o impacto das varia¢des no conceito de extensdo universitaria ocorridas
em todo o pais. Ganharam marcos regulatorios e atualmente sdo estimuladas a
estarem cada vez mais aliadas a pesquisa e ao ensino, e a provocarem novamente
mudangas nas insténcias académicas (BEIRA DO RIO, 2007. Edi¢do Especial).

Com base na materialidade linguistica é possivel perceber os efeitos de sentido
construidos pela sequéncia textual “Uma das maiores demonstragdes do poder transformador
da extensdo universitaria na UFPA foi dada com a implantacdo dos campi no interior do
estado.”, que leva a constatacdo do poder simbolico exercido pela Universidade no lugar em
que esta inserida.

Na entrevista “A UFPA ¢é o maior empreendimento humano da Regido Amazonica”,
na voz do enunciador entrevistado, a Universidade Federal do Pard representa o maior
“empreendimento humano” ja construido na regido e ocupa posicao estratégica para o futuro
da populacéo amazénica.

Segundo o discurso do enunciador, a Amazonia permaneceu durante anos esquecida
pelo mundo, uma periferia que ndo despertava interesse algum. A criagdo da UFPA representa

um ato herdico frente as adversidades regionais:

N&o é trivial construir-se uma instituicao desse porte, com essas caracteristicas e
niveis de exigéncia, particularmente numa periferia tropical. Uma instituicdo que,
hoje, ap6s o trabalho dedicado e, mesmo, herdico de pelo menos trés geracoes,
alcanca - para os padrBes nacionais (e, em algumas &reas, internacionais) -
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qualidade académica, pertinéncia cientifica e relevancia social, ja tendo formado
mais de 100 mil profissionais, e que comega a contribuir, pela massa cientifica
somente agora acumulada, com inovacdo tecnoldgica em alguns setores
estratégicos, sinalizando um futuro promissor no desenvolvimento de nossas cadeias
produtivas regionais (BEIRA DO RIO, edicdo dez.2007; BEIRA DO RIO, edicdo
jan.2008). [Discurso do entdo Reitor, Prof. Dr. Alex Filza Bolonha de Mello]

Segundo o enunciador, a UFPA “reinventou” a Amazonia que vivia, segundo ele
mesmo enfatiza, a “cegueira do inconsciente coletivo”. Um lugar que, para um determinado
grupo social, ndo interessava a constru¢cdo do conhecimento, muito menos a formacdo de
massa critica. A criacdo da UFPA representa, segundo esse posicionamento, um bem valioso
pertencente a todos que dela se beneficiam, em plena “periferia tropical”.

As marcas da cronografia e da topografia enunciativa presentes nos textos analisados
acima complementam as secdes anteriores, pois se € por meio do texto que os sujeitos se
manifestam, é por meio dele também que se constrdi a cenografia dos discursos produzidos
durante o cinquentenario.

Encerrada esta se¢do, sem, contudo, esgotar as possibilidades de analise, chega-se,
finalmente, consideracdes a respeito dos resultados obtidos com a pesquisa.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A sensacdo que se tem agora, ao final de um trabalho tdo arduo, ndo é, absolutamente,
de dever cumprido. Tantas lacunas ficaram, tantos foram os apontamentos colocados. A
sensacdo, portanto, é que ao principiar o término das paginas escritas deste trabalho, muitas
coisas ficaram a escrever. Parece, entdo, que tudo aquilo que fizemos apenas foi o
apontamento daquilo que ainda vamos fazer, como se esse trabalho fosse uma espécie de
prélogo de ideias ainda ndo corporificadas em escrita, fosse, em Ultima instancia, quase que
um projeto de vida.

Entretanto, afora as palavras ndo ditas e as coisas ndo mostradas, pensamos ter dito e
mostrado elementos a partir de um exercicio analitico interessante, que sdo importantes de
serem resgatados agora para que ndo percamos de vista 0 nosso problema de pesquisa e suas
respostas (sempre provisorias). Para isso, uma primeira exigéncia colocada ao nosso trabalho
foi uma sistematizacao tedrica que nos ajudasse na compreensao da realidade vista sob o foco
de nossos olhos de analistas do discurso, em consonancia com o objetivo geral da pesquisa,
qual seja o de analisar o trabalho de construcdo do ethos nos discursos produzidos pelos
atores sociais que integram a comunidade da UFPA (nos seus 50 anos de existéncia), no
trabalho da imprensa institucional, por meio Jornal Beira do Rio.

Percorremos um caminho pela leitura e observacédo das edi¢cdes do Jornal Beira do Rio,
publicadas durante o ano de 2007. Observamos que certos acontecimentos, como foi o caso da
comemoracdo do cinquentendrio da Universidade Federal do Para, por intermédio do trabalho
da imprensa institucional, ultrapassaram os portdes da comunidade universitaria, chegando ao
espaco da sociedade civil. Essa funcdo de transformar o acontecimento em noticia acabou por
atribuir a ela um papel consideravel na construgdo do espago publico midiatizado, sobre a
importancia da Universidade Federal do Para para a regido como um todo e para a sociedade
em geral.

Obviamente que a imprensa institucional n&o foi a Unica responsavel por essa tarefa,
outras instancias foram co-responsaveis na constitui¢cdo da imagem que se criou da UFPA: os
enunciadores, atores sociais que testemunharam, que se tornaram porta-vozes da Instituicéo
durante os festejos dos cinquenta anos e que, a0 mesmo tempo, foram leitores do jornal.

Percebemos, na andlise dos dados, que o grau de “envolvimento” dos atores sociais
que fazem parte da Universidade e fizeram parte da divulgacdo dos acontecimentos de entéo
se tornou um dos fatores determinantes para a visibilidade que a imprensa procurou promover

sobre a importancia da Instituicdo para o contexto em que se insere.
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O trabalho da imprensa na construgdo desse ethos resultou de um processo seletivo
que se desenvolveu desde as formas como abordou-se a tematica maior (o cinquentenario), até
a materializacdo desse tema na publicacdo dos textos vinculados aos mais variados géneros
textuais. Ao realizar a cobertura do cinquentenario, a imprensa apresentou-se como porta-voz
do acontecimento, revestiu-se das estratégias enunciativas, ouvindo e colhendo depoimentos,
corroborando para a construgdo de uma imagem legitimada da UFPA, perante seu publico
leitor, de modo a garantir a credibilidade tanto de seu proprio trabalho como e,
principalmente, das a¢6es da Institui¢do ao longo de cinquenta anos de existéncia.

O percurso metodoldgico desta pesquisa, com a sistematizacdo da analise, no quarto
capitulo, possibilitou-nos a identificacdo de uma espécie de fiador homogéneo que € parte
pregnante do “mundo ético” de Instituicdo “redentora” da Amazonia. A natureza da pesquisa
exigiu que tecéssemos consideracdes sobre os géneros discursivos selecionados para a analise,
por entendermos que eles sdo entidades sdcio-discursivas e formas de acéo social. Foi por
meio deles que os sujeitos disseram e marcaram 0 momento e o ato de dizer; por meio deles
se pode observar o lugar, os papéis, os valores de onde emanaram 0s discursos que levaram a
construcdo de uma imagem positiva da UFPA. Afinal, em todos os textos percebemos uma
equivaléncia, uma recorréncia de opinides sobre a importancia da Instituigéo.

Mas, afinal, que fiador homogéneo é esse a quem nos referimos? Trata-se de um fiador
que, em sua corporalidade enunciativa e inserido em uma determinada conjuntura sécio-
historica, sdo os sujeitos investidos nos papéis de gestores, de docentes, de discentes e de
técnico-administrativos, que produziram em seus discursos a ideia de que a UFPA representa
para todos eles uma Instituicdo que prima pelo conhecimento, fortalecedora de valores,
formadora de profissionais altamente qualificados, fortalecedora do conhecimento cientifico,
agente de transformacdo e responsavel pelo crescimento regional. Os efeitos de sentido
observados, a forma como o0s posicionamentos no ato enunciativo tomam corpo levam a
interpretacdo de que a Universidade supre todas as necessidades desses sujeitos. Essa
homogeneidade era apropriada para 0 momento vivido, para o cenario em questdo, porque em
um momento de comemoracao, de homenagens, o consentimento da opinido publica torva-se
indispensavel.

Os discursos dos sujeitos entrelagaram-se e permitiram a representacdo de um “anico”
fiador que se identifica com a UFPA, acredita no seu poder simbdlico, valoriza-a, reconhece a
participacdo da Instituicdo no desenvolvimento regional e a consequente consolidagdo da

marca de lideranga enquanto maior Instituicdo de Ensino Superior da Regido Norte.
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A instdncia subjetiva que se manifesta nos textos em andlise pode ser concebida,
segundo Maingueneau (2008c), como uma “voz”, associada a um “corpo enunciante”,
historicamente especificado. E falar em subjetividade é relaciona-la com a reflexividade
enunciativa e, consequentemente, com ethos.

Os fiadores do jornal acreditaram e se imaginaram como parte integrante desse
mundo, criado pelos discursos. Os discursos estabeleciam um lago de afetividade que se
desenvolveu entre enunciador e enunciatario ao longo dos depoimentos. H4 uma ideia, na
maioria dos textos analisados, de sujeito coletivo, de lugar institucional, formado pela soma
de todos. A presenca desse fiador que se manifesta como sujeito coletivo também foi
predominante em praticamente todos os textos. A constru¢cdo de um fiador coletivo se
estendeu na construcdo do fiador individual. A mudanca de perspectiva do tipo de enunciador
ndo significou mudanca de percepcdo em torno dos posicionamentos sobre a UFPA.

Outras caracteristicas dos discursos fortalecedores do poder simbdlico da
Universidade também puderam ser identificadas pelas marcas da subjetividade, o “tom”
fortemente opinativo dos depoimentos e entrevistas, a recorréncia de expressfes adjetivadas,
de vocabulos de cunho valorativo que contribuiram para essa imagem de Instituicdo
consolidada e reconhecida na regido e, principalmente, pela sua prdpria comunidade
académica.

Nesse sentido, o processo de incorporacdo do co-enunciador, segundo Amossy (2008),
vai muito além da caracterizacdo da identidade do enunciador. O co-enunciador ativa, por
meio da leitura do jornal, um “mundo ético”, uma representacao historico-cultural da
Universidade, presente e pressuposta nos discursos dos enunciadores, o que leva a legitimacédo
da imagem positiva da Instituicéo.

A imprensa procurou estabelecer uma organizagdo harmoniosa de suas edi¢Oes de
forma a abranger as tematicas referentes a estrutura organizacional como um todo e, assim,
despertar a atencéo de todos os atores sociais direta ou indiretamente ligados a Instituicdo. O
vinculo de seducdo do enunciatario esteve relacionado justamente aos testemunhos de todos
0s sujeitos que compunham a comunidade universitaria. O ethos Institucional efetivou-se por
meio dessa “assinatura” juridica presente na memoria coletiva dos enunciadores.

O reconhecimento institucional desejado pela imprensa apoiou-se nos enunciados de
outrem para tona-los publicos a outros, em uma pluralidade de vozes constitutivas dos
diferentes papéis sociais a que se posicionaram 0s enunciadores: no papel de gestor, no papel
de professor, no papel de aluno, no papel de técnico-administrativo
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Uma constatagdo importante que resultou da analise refere-se ao fato de que a
imprensa, muito mais do que significar um instrumento de comunicacdo das acgdes da
Universidade, preocupou-se em “cuidar” da memoéria da UFPA. Nao era interessante, entao,
mostrar os conflitos existentes no campo académico. Conflitos esses que fazem parte do fazer
cientifico. A observacdo dos textos publicados durante o ano demonstra que houve uma
espécie de anulacdo dos conflitos internos durante o ano do cinquentenario, em prol do
objetivo maior que era o de tornar legitimos os discursos que enalteciam o valor da
Universidade.

Mesmo que os discursos conflituosos tenham sido “esquecidos”, os numeros de
depoimentos demonstraram o descompasso entre os espacos dedicados as vozes dos sujeitos
sociais que integram a Instituicdo. Mas como foi que a imprensa institucional conseguiu
“apagar” esses embates internos? O que podemos perceber, a partir da andlise dos
depoimentos, é que para tornar invisiveis tais embates, a imprensa se preocupou em dar um
maior espaco aos testemunhos das categorias que passavam uma imagem positiva da UFPA.
A publicizacdo dos depoimentos estava atrelada as tematicas abordadas e aos papéis
assumidos por cada sujeito social dentro da Instituicdo.

Entendemos, assim, que o campo da comunica¢do jornalistica apresenta uma
correlagdo com o campo politico e toda acdo politica depende, direta ou indiretamente, de sua
capacidade de legitimar-se por meio de ideias, opinides e argumentos gerados pela
enunciacao. O trabalho politico da imprensa concentra-se no fazer ver, no fazer crer, no fazer
confirmar ou transformar as visdes de mundo. No campo da imprensa institucional da UFPA
ndo foi diferente, o poder de convencimento dos discursos s6 poderia ser alcancado se 0s
leitores passassem a se identificar com a movimentacdo dos fiadores investidos de valores
historicamente especificados

Dessa forma o ethos no discurso de comemoragéo foi sendo tecido, com o objetivo de
persuadir e buscar a adesdo dos atores sociais envolvidos na construcdo do conhecimento na
universidade — gestores, docentes, técnicos e discentes. O jornal Beira do Rio, além de
veicular informagdes que refletiram os interesses e as exigéncias da Instituicdo como um todo,
objetivou, por meio de seus fiadores, dar visibilidade a singularidade do evento, construir
credenciais capazes de criar e manter uma identidade institucional legitimada, ja que para
qualquer Instituicdo é importante uma imagem confiavel no universo de participacdo de seus

atores.
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Descobrimos, assim, que a Imprensa Institucional, por meio do Jornal Beira do Rio,
funcionou como uma espécie de “espelho de Narciso” da Instituigdo, um lugar onde puderam
ser “exibidas” as opiniGes dos atores sociais, que acabaram por construir o ethos desse fiador
homogéneo que homenageou a Instituicdo pelos avangos sociais no contexto de construcao do
conhecimento amazonico.

Restam muitos olhares a levar a cabo na complexidade de anélise dos discursos.
Logicamente que as exploracGes ndo terminam aqui € nem queremos que elas terminem. Se
ndo preenchermos posteriormente tais lacunas com o prolongamento e um maior campo de
abrangéncia na pesquisa, pelo menos deixaremos indicacBes possiveis para outros olhares,

feitos por outras méos.
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ANEXO A
EDICOES JORNAL BEIRA DO RIO — ANO DE 2007
EDICAO GENERO TITULO DO TEXTO ATORES RESUMO
(CARGOS E/OU
PROFISSAO

JANEIRO ARTIGO DE | - 2007: ano do jubileu de ouro da | - Alex Fiuza Bolonha | - A Coluna do Reitor abriu os
OPINIAO UFPA. de Mello (Reitor) discursos que prenunciavam a
atencdo mensal ao cinquentenario
da Instituicdo. A Coluna do Reitor
assim anunciava: “2007: ano do
jubileu de ouro da UFPA”. Esse
artigo se repetiu na edicdo
condensada Junho/Julho, mas com
maior destaque na Ultima pagina

do jornal.
- Universidade conta 50 anos de | - Erika  Morhy | - Em coluna escrita pela jornalista
MATERIA (jornalista) Erika Morhy, a reconstituicdo da

histérias.

memoria da universidade ¢é
contada, em clima de
comemoracdo. E, no registro de
comemoracdo, o Jornal Beira do

Rio acompanha a comissdo do
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cinquentenario, antecipando e

fazendo a cobertura jornalistica.

FEVEREIRO | REPORTAGEM |- UFPA recebe calouro do |- Bruno Magno e |- Os estudantes de jornalismo,
cinquentenario Kélia Lima | Bruno Magno e Kélia Lima
(estagiarios da | anunciam que a historia da
ASCOM) Instituicdo seria tema da aula
Camilo Viana . .
magna proferida pelo Reitor na
(professor) .
) ) | recepgdo dos calouros no ano
Licurgo Brito (Pro- )
. . de 2007. Outra informacéao
reitor de graduacéo)
apresentada na matéria é a 592
Reunido da Sociedade
Brasileira para o Progresso da
Ciéncia a ser realizada em
julho e tendo como sede
Belém, na Universidade
Federal do Para.
MARCO MATERIA - Homenagens em Portugal: - Cristina Trindade | - A Coordenadora de Imprensa

Cétedra Luso-Amazonica
organiza conferéncias nas

universidades portuguesas.

(coordenadora de

imprensa)

do Jornal traz, em sua matéria,
informacao sobre as

homenagens portuguesas
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dedicadas a  Universidade
Federal do Para, o convite da
catedra luso-amazonica feito ao
Magnifico Reitor Alex Filza de
Mello para visitar as cidades de
Lisboa, Coimbra e Aveiro,
onde apresentou um ciclo de
conferéncias denominado
“UFPA 50 anos: Historia e
Perspectiva de uma
Universidade Amazonica”. A
coordenadora escreveu também
sobre a solenidade alusiva aos
cinquenta anos de criacdo da
UFPA a ser realizada no Teatro
da Paz, palco de instalagéo da
instituicdo pelo entdo
presidente da republica,

Juscelino Kubitschek.

ABRIL

ARTIGO

Beira do Rio:

ontem e hoje

- Netilia Silva dos

- Neste artigo, a coordenadora
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REPORTAGEM

divulgando a UFPA.

- Jornal registra

academia.

historias

da

Anjos Seixas (Chefe
do Departamento de
Comunicagéo da
UFPA)

- Tatiana Ferreira
(jornalista)
José Eliada Cunha

Barbosa (estudante)

Ary Loureiro
(professor)
Neder Charone
(professor)
Eunice Santos
(professora
Flavio Nassar
(professor)

do Departamento de
Comunicagdo fala sobre a
histéria de criacdo do Jornal
Beira do Rio e a importancia
desse veiculo para a divulgacao
do conhecimento cientifico da
UFPA.

- Em abril, a Imprensa de
Comunicacédo, em sintonia com
o discurso do cinquentenario,
comemorava a edicdo de
namero 50, nos cinguenta anos
da UFPA. A jornalista fala da
trajetéria do Jornal Beira do
Rio, dos desafios, resultados,
das acbes e ainda incluiu um
quadro com opinides de
estudantes e professores sobre

o informativo.
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MAIO Quadro de | - Eventos do Instituto de Ciéncias da | - Se¢do ndo assinada | - Na edicdo de maio, um
programagdes. Arte em comemoragdo aos 50 anos quadro de programacbes do
da UFPA. Instituto de Ciéncias da Arte
trouxe informacbes sobre os
eventos a serem realizados em
comemoracdo aos 50 anos da
UFPA.
AGOSTO ARTIGO DE | - Os festejos dos 50 anos - Alex Fitza Bolonha | - Agosto foi 0 més em que a
OPINIAO de Mello (Reitor)

edicio do jornal dedicou
espaco aos festejos ocorridos
no més de comemoracdo do
cinquentenario da Instituicdo:
duas semanas consecutivas do
més de julho, vérios eventos
que envolveram
personalidades, autoridades
governamentais e do mundo
académico nacional,
consagraram o0 més de julho
como 0 apice das

comemoracdes especiais.
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ARTIGO
OPINIAO

DE

- A Amazonia que sonhamos e a que

precisamos transformar

- Silene Maria de
Aragjo Lima
(Secretaria Regional
da SBPC)

- A secretaria regional da
SBPC PA discorre sobre o0s
desafios a serem enfrentados
pela comunidade cientifica no
novo milénio para a Amazonia,
no rol das discussdes da
Reunido Anual da SBPC em
Belém. Encontro que foi muito
além de pretensbes simbolicas
e visou despertar na sociedade
brasileira a importancia em
conhecer a Amazbnia, 0S
recursos nela disponiveis, as
ferramentas de ciéncia e
tecnologia que devem ser
usadas com vistas a defender
um dos bens mais preciosos

que dispBe o pais.

- Imagens das solenidades em
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REPORTAGEM | - UFPA comemora 50 anos em - Segdo nao assinada | comemoragéo ao
solenidade no Theatro da Paz cinquentenario.
- A jornalista fala sobre a
- Belém recebe Conselho Nacional - Tatiana Ferreira oy . )
reunido, ocorrida em Belém, da
de Educacéo (jornalista) . .
5 Secretaria Nacional de
Alex Filza Bolonha g ’
i Educacdo (CNE), durantes as
de Mello (Reitor) ¢ao ( )
Fernando Haddad | COMEMOracoes do
(Ministro da | Cinquentenario, e que trouxe a
Educacio) mesa de discussdes 0S rumos
da educacéo brasileira e o papel
das universidades no contexto
amazonico. A falta de
professores no Ensino Médio
também foi assunto debatido.
SETEMBRO REPORTAGEM | - UFPA comemora 20 anos no - Brenda Taketa | - No rol de comemoragdes do
interior. (jornalista) més de setembro estavam os 20

- Regina Feio
Barroso (Vice-
Reitora UFPA);

- Niwmar Silva

(técnico-

anos da interiorizacdo da
UFPA, que, no cinguentenario
da Instituicdo, também fazia

parte da trajetoria integrada do
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ENTREVISTA

- Expansdo universitaria avanca no

Para

administrativo e
estudante);

- Edilson Oliveira
(Prefeito de Rondon
do Pard);

- Adriano Rabelo
(Coordenador do
curso de Engenharia
de Materiais);

- Erivan Souza Cruz
(Coordenador do

Campus de Marabd)

- Brenda Taketa
(jornalista) e Maria
leda Costa Diniz
(Diretora do
Departamento  de
Desenvolvimento

da Educacéo

Superior —

conhecimento aos municipios,
que h& muito ficava aquém do

desejado.

- Brenda Taketa entrevista
Maria leda Costa Diniz durante
a inauguragéo do Campus Il de
Maraba. A diretora falou sobre
0 processo de expansdo das
universidades  federais, de
forma avaliativa, e sobre a
desse

concretizacao projeto

80



REPORTAGEM

- Campus de Altamira no plano de
expansdo do MEC

DEDES)

- Cristina Trindade
(jornalista);

- Alex Fiuza Bolonha
de Mello (Reitor);

- Licurgo Brito (Pré-
Reitor de
Graduacao);

- Roberto  Dall’
Agnol (Pré-Reitor de
Pesquisa e  Pds-
Graduacao);

- Raurélio Meireles
da Silva
(Coordenador do
Campus de
Altamira);

- Regina Feio
Barroso (Vice-

Reitora);

pelo MEC.

- Cristina Trindade escreve
sobre o Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais
(REUNI) e os beneficios ao
Campus de Altamira, entre eles

a melhoria da infra-estrutura.
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REPORTAGEM

- Santarém vai sediar universidade

federal

- Djair Alves
Moreira
(Coordenador do
Curso de Ciéncias
Agrérias de
Altamira)

- Cristina Trindade
(jornalista);

- Alex Filza Bolonha
de Mello (Reitor);

- Regina Feio
Barroso (Vice-
Reitora);

- Marlene Escher
(Coordenadora do
campus de
Santarém);

- Jodo Feitosa
(Coordenador de
Pesquisa de
Santarém);

- Carlos Eduardo
Guerra (Técnico em

- A jornalista fala sobre o
encontro em Santarém de toda
a equipe da administragdo
superior da UFPA, a fim de
informar e esclarecer a
comunidade académica e a
sociedade a respeito da criacéo
da Universidade Federal do
Oeste do Para, apds 20 anos do

processo de interiorizagéo.
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Engenharia Elétrica
de Santarém)

OUTUBRO

REPORTAGEM

- Castanhal e Braganga comemoram

20 anos de interiorizagdo.

- Rosa Helena Sousa
de Oliveira
(Coordenadora do
campus de
Braganca);

- Alex Fiuza Bolonha
de Mello (Reitor);

- Moirah Menezes
(Professora do
campus de Braganca)

- Na edicéo de outubro, atencédo
especial foi dada ao Nordeste
Paraense com o0 destaque da
capa Nordeste do Pard nas
comemoracdes dos 50 anos:
programacao, que chegou a
Castanhal e Braganga, também
homenageia os 20 anos da
interiorizacdo.  Comunidades

académicas locais discutem
suas prioridades para 0s
proximos dez anos. O esforco
da Assessoria de Imprensa era
para integrar a chamada
Universidade Multicampi num
SO intuito: dar  maior

visibilidade ao cinguentenario
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da UFPA,

discurso institucional.

legitimando o

NOVEMBRO

REPORTAGEM

- Desenvolvimento Regional na pauta
de Abaetetuba

- Cristina Trindade
(jornalista);

- Alex Fiuza Bolonha
de Mello (Reitor);

- Licurgo Brito (Pro-
Reitor de
Graduacao);

- Odiléia Rodrigues
(representante da
sociedade de
Abaetetuba);

- Francisca Carvalho

(Coordenadora  do

campus de
Abaetetuba);

- Silvia  Moreira
(Técnica-

Administrativa de
Soure);
- Regina Feio

Barroso (Vice-

- Cristina Trindade traz uma

matéria sobre agenda de
comemoragoes do
cinquentenario e de 20 anos do
processo interiorizacdo  do
campus de Abaetetuba. Fala
também um pouco do campus
de Soure, na reflexdo da

vocacao académica.
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MATERIA

- Biblioteca Central:

dedicados a informacéo

45

anos

Reitora);

- Luizete Carliez
(Coordenadora  do
campus de Soure).

- Tatiana Ferreira
(jornalista)

Alex Filza Bolonha
de Mello (Reitor)
Odiléia  Rodrigues
(estudante)

Regina Feio (Vice-
reitora)

Francisca Carvalho
(professora)

Luizete Carliez
(Coordenadora  do
campus de Soure)
Silvia Moreira
(Diretora do Sistema
de Bibliotecas da
UFPA)

- A jornalista Tatiana Ferreira
tematizou em sua matéria os 45
anos da Biblioteca Central, no
ano de cinquentenario da
UFPA.
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DEZEMBRO
(2007)/JANEI
RO (2008)

MATERIA

ENTREVISTA

- Academia Paraense de Letras
homenageia a UFPA

- UFPA é o maior empreendimento

da Regido Amazébnica

- Erika
(jornalista)

Morhy

Alex Filza Bolonha
de Mello (Reitor)

Alcyr Meira
(Académico da
Academia Paraense

de Letras)

-Alex Fiuza Bolonha
de Mello (Reitor)

- A jornalista fala sobre a
solenidade da Academia Paraense
de Letras em homenagem aos 50
anos da Universidade Federal do

Para.

- Em entrevista, o Reitor da UFPA
encerra as comemoragdes dos 50
anos da instituicdo ressaltando o
UFPA  na
graduacdo e na pOs-graduacao,

crescimento  da

como tem sido esse crescimento, a
importancia da instituicdo em

nivel regional.
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ANEXO B
EDICAO CONDENSADA JUNHO/JULHO DO JORNAL BEIRA DO RIO — ANO DE 2007
GENERO TITULODASEGCAO |ATORES (CARGOS E/OU | RESUMO
PROFISSAOQ)
EDITORIAL - UFPA, patrimbnio da | - Secdo ndo assinada - O editorial trata, de forma resumida, da
Amazonia e do Brasil criacdo da universidade, de sua missao, viséo,
anunciando a que se dedica a edigdo: falar
sobre 0s 50 anos da UFPA.
MATERIA - Das faculdades isoladas | - Walter Pinto (jornalista); - A matéria relata um breve historico da
a criacdo da UFPA - Clodoaldo Beckman | criacdo da universidade, de alguns dos atores
(representante da sociedade | sociais envolvidos nessa trajetdria, assim
externa) como historiadores e criticos que discorrem
sobre tal processo.
MATERIA - A fundacdo do campus | - Walter Pinto (jornalista) - A matéria remonta a historia de criacdo da

pioneiro da UFPA

- Alcyr Meira (arquiteto)
- José Freire (antigo desenhista da
Prefeitura do Campus da UFPA);

infra-estrutura  do campus pioneiro da
universidade (campus do Guama) e o
processo de ampliacdo da base fisica em

Belém e no interior do Estado.
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MATERIA

- Benedito Nunes e a

primeira greve na UFPA

- Walter Pinto (jornalista)
Bendito Nunes (professor)

Nelson Ribeiro (professor)

- Nessa matéria, a memoria do filésofo
Benedito Nunes traz a lembranca a trajetoria
da carreira docente na antiga Faculdade de
Filosofia. Nessa mesma matéria, Walter
Pinto, em titulo a parte, fala sobre o
economista Nelson Ribeiro e a reforma
universitaria de 1968 e a mobilizacdo do
corpo docente e do corpo discente na busca de
definicdo de um modelo de organizacdo e
regime académico que seriam adotados. A
reforma é abordada tendo como pano de
fundo a Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
Contabeis e Atuariais, da qual o economista

Nelson Ribeiro fazia parte como docente.

MATERIA

- Os avancos e desafios

da interiorizacéo

- Erika Morhy (jornalista)
Aluisio Leal (economista)
Marlene Freitas (professora)

- A jornalista trata do processo de
interiorizacdo da UFPA, a consolidagido de
uma Universidade Multicampi e a autonomia
do Campus de Santarém. Nesse sentido, entra

em discussdo o nivel regional de atuacdo da
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Instituicdo.

REPORTAGEM

- Santarém e Cameta

- Marlene Escher (Coordenadora do
campus da UFPA em Santarém) e
Gilmar Pereira da Silva
(Coordenador do campus da UFPA
em Cametd)

- Nessa reportagem, existe uma contraposicao
entre um campus que Se aproxima da
autonomia com a criacdo da Universidade
Federal do Oeste do Para (Santarém), devido
a sua expansdo, e um campus em fase de

crescimento (Cameta).

ARTIGO

- Vitalidade e capacidade

de superagédo na UFPA

- Nilson Pinto de Oliveira (ex-reitor
da UFPA)

- O ex-reitor Nilson Pinto remonta a
conjuntura histérico-politica pela qual passou
quando da sua gestdo (1989 a 1992). O autor
relata que mesmo passando por um quadro
hostil, a universidade se uniu, possibilitando
extraordinaria capacidade de superacdo com a
expansdo do numero de alunos; abertura de
novos programas de mestrado e doutorado;

melhor comunicacdo com os campi do
interior pela internet; criacdo de nucleos de
integracdo, como o Nucleo de Meio Ambiente
(NUMA) e o Nuacleo de Arte (NUAR);

construgdo do Hospital Universitario Bettina
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Ferro; urbanizagdo do campus do Guama; a

interiorizagdo e a busca por aliancas

necessarias.

REPORTAGEM - Qualidade da graduagéo | - Tatiana Ferreira (jornalista); - Tatiana Ferreira discorre em sua matéria

é meta prioritaria - Licurgo Brito (Pré-Reitor de | sobre os mecanismos que visam a melhoria na

Graduacao) qualidade do ensino superior. Para isso, a
jornalista conta com a contribuicdo do Pro-
Reitor de Graduacdo, Licurgo Brito, que fala
sobre a fungdo da PROEG no que se refere as
atividades didatico-pedagdgicas, na
elaboracdo dos projetos pedagdgicos da
graduacdo, na avaliacdo dos cursos e no
Regulamento da Graduag&o.

MATERIA - UFPA realiza | - José Augusto Rodrigues da Silva | - Nessa matéria, José Augusto fala sobre a
experiéncias pioneiras em | (estagiario da  Assessoria de | criacdo da Secretaria de Educagdo a Distancia
ensino a distancia Comunicacéo) (SEAD) e os projetos atuais dos cursos de

Selma  Leite  (Secretaria  da | graduacdo a distancia.
Educacdo a Distancia)
ARTIGO - A universidade e a |- Licurgo Brito (Pro-Reitor de | - No artigo, o Pro-Reitor discorre sobre a

trajetéria de graduacéo

em 50 anos

Graduacao)

realidade atual da UFPA no que se refere a

oferta de mais de cem cursos de graduacéo
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com o0 processo de interiorizacdo e dos
desafios para o ensino de graduacdo. Fala da
trajetoria da universidade como formadora de
profissionais e fortalecedora de valores

humanos, ao longo de mais cinco décadas.

REPORTAGEM

- As conquistas da mais

nova proé-reitoria

- Tatiana Ferreira (jornalista)
Sibele Caetano (Pro-Reitora de
Desenvolvimento e Gestdo de

Pessoal)

- Na reportagem da jornalista, a Pro-Reitoria
de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal é o
tema apresentado, com depoimentos da Pro-
Reitora, Sibele Caetano. A Prd-Reitoria,
segundo Sibele Caetano, faz parte de uma
fase de transicdo da universidade que volta
sua atencdo ao desenvolvimento da carreira,
capacitacdo, saude e qualidade de vida do
servidor da UFPA. Novas estruturas e novos
projetos fazem parte da criagdo da nova pro-

Reitoria.

REPORTAGEM

- Servidores constroem

um novo saber

- Tatiana Ferreira (jornalista)

Maria Helena de Freitas Vale
(professora)

Feitosa

Maria de Belém

(professora)

- A reportagem de Tatiana Ferreira traz como
enfoque o projeto voltado para a educagéo de
jovens e adultos, que incentiva os servidores
da UFPA a retomarem seus estudos. Trata-se,

segundo a jornalista, de maior valorizacdo do
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Jorge Santana dos Santos (mestre
em edificacOes)

Manoel Carneiro (auxiliar
administrativo)

José Ribamar Fernandes (agente de
seguranca)

Waldemir Cardoso de Melo (agente

de seguranca)

corpo técnico-administrativo. Para
testemunhar sobre o projeto, servidores falam
‘LA

linguagem no meio ambiente institucional:

do que representa para eles o curso

construindo novos saberes com jovens e

adultos”.

REPORTAGEM

- Universidade

exceléncia cientifica

busca

- Erika Morhy e Tatiana Ferreira
(jornalistas)

Roberto Dall’Agnol (Pro-Reitor de
Pesquisa e P6s-Graducgéo)

Jorge Alberto Gazel Yared (chefe
geral da EMBRAPA)

Ima Célia Guimardes Vieira
(Diretora do Museu Paraense
Emilio Goeldi)

- A pesquisa e tema desse texto. A criagdo
de nacleos como o NCGG e o NAEA, a
criacdo dos programas de pds-graduacao,
inclusive o curso de doutorado em Recursos
Bioldgicos da Zona Costeira, no campus de
Braganca. A atual Pro-Reitoria de Pos-
graduacdo (PROPESP), segundo o Pro-Reitor
Roberto Dall’ Agnol, tem como meta
prioritaria a formacdo de doutores para atuar
na regido amazonica. Um quadro a parte
tratando das

acompanha a reportagem

parcerias regionais da universidade e a

importancia das relacGes interinstitucionais.
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REPORTAGEM - “Geociéncias” e NAEA | - Erika Morhy e Tatiana Ferreira | - Nessa reportagem, as jornalistas continuam
foram os pioneiros (Jornalistas) a discorrer sobre 0S avangos na pesquisa.
Netuno Nobre Villas (professor) Falam sobre as primeiras experiéncias que
Edna Castro (professora) impulsionaram a pesquisa e a pos-graduacéo,
como o planejamento do desenvolvimento
regional, que motivou a criagdo do Nucleo de
Altos Estudos Amazénicos (NAEA). Um
quadro a parte, novamente, trata do curso de
doutorado no campus de Braganca (0

primeiro a ser ofertado no interior)
ARTIGO - MCT apbia acbes|-  Avilio  Antdnio Franco | - O enunciador fala sobre o reconhecimento
estratégicas para  a| (Pesquisador e  Subsecretario | da ciéncia e tecnologia pela classe politica e
Amazonia Coordenador das Unidades de | pela sociedade e o desafio da UFPA em
Pesquisa do MCT) aumentar a formacgédo e fixacdo de recursos

humanos na regiéo.

REPORTAGEM - Entre 0 meio ambiente e | - Erika Morhy (jornalista) - A jornalista apresenta como pauta 0sS

a Medicina

trabalhos do ambientalista Camilo Vianna
(médico e professor) no gque tange ao fomento
da extensdo por meio da assisténcia pelo

interior do estado.
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REPORTAGEM

- Trajetdria de impacto

social e institucional

- Erika Morhy (jornalista)
Ney Cristina Monteiro de Oliveira

(Pro-Reitora de Extensao)

- Clarice Aparecida dos Santos
(coordenadora-geral de Educacdo

do Campo e Cidadania)

- Erika Morhy continua o debate em torno da
extensdo da universidade, falando sobre os
projetos de extensdo que contribuiram para o
processo de interiorizacdo da UFPA com a
promocao social. A Pro-Reitora de Extenséo,
Ney Cristina, depbe sobre 0s projetos e
programas de salde e educacdo, destacando a
interferéncia da Multicampi Sadde no cenério

do estado.

- No quadro a parte, a Coordenadora de
Educacdo do Campo e Cidadania do Incra
aponta que o PRONERA faz parte desse
momento de comemoracao, pois ha dez anos
é parceiro da UFPA, atuando diretamente com
a populacdo do campo, com a formagéo de
varias turmas de Educacdo de Jovens e
Adultos e assentamentos de mais de mil

trabalhadores(as).

EDITORIAL

- Edufpa completa 45

anos de histéria

- Lais Zumero (Diretora do Edufpa)

- Nesse editorial, Lais Zumero conta a histéria

de criacdo da editora da universidade, falando
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sobre sua importancia. Fala da trajetdria e
emancipacdo. Apresenta ainda um fundo

editorial de langcamentos de livros da editora.

ARTIGO

- Um novo paradigma

gerencial para a UFPA

- Iracy Bila Gallo (Prd-Reitora de
Administracéo)

- A Pro-Reitora de administracdo fala do
cinquentenario da UFPA, do crescimento da
instituicdo, do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2001-2010 e, consequentemente,
do Programa de Modernizacao

Administrativa.

ARTIGO

- A trajetéria do
planejamento estratégico

institucional.

- Sinfrénio Brito (Pro-reitor de

Planejamento e Desenvolvimento)

- O Pro-reitor também enfatiza a importancia
da universidade no cenario amaz6nico. Nesse
sentido, fala sobre a necessidade de um
Planejamento Estratégico Institucional (PDI)
como poderoso instrumento de gestédo,
delineador dos grandes desafios da UFPA

para 0s proximos anos.

MATERIA

- Quarenta e cinco anos

dedicados a arte

- Walter Pinto (jornalista)
- Emanuel Matos (professor

fundador do Nucleo de Artes)

- Walter Pinto aborda a historia e trajetoria da
arte na UFPA. O jornalista fala sobre o
trabalho desenvolvido pelo grupo de arte,
sobre o Instituto de Ciéncias da Arte e a

qualificacdo docente.
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MATERIA - Espaco dedicado a arte e | - Walter Pinto (jornalista) - Nessa matéria, Walter Pinto continua a
a memoria da UFPA Jussara Derenji (arquiteta) abordagem sobre o espa¢o dedicado a arte na
Instituicdo, falando sobre a criacdo do museu
universitario e da entdo restauracdo que
envolve beleza arquitetdnica do ciclo da
borracha.
QUADRO DE | - Programacdo do ICA | - Secdo ndo assinada - Nesse quadro, o enunciador traz algumas
PROGRAMACAO | em comemoracdo aos 50 das programacdes para o cinquentenario, das
anos da UFPA. faculdades de Artes Visuais, MUsica e Teatro
e Danca.
MATERIA - Barros Barreto busca | - Roberta Vilanova (jornalista)) - Roberta Vilanova discorre sobre o Hospital
maior autonomia. Universitario Barros Barreto, sua trajetoria,
corpo diretor, 0s avangos, a missdao do
hospital, a ainda deficiente Infraestrutura.
MATERIA - Bettina atua em ensino, | - Leylla Melo (estagiaria) - A estagiaria traca um pequeno apanhado
pesquisa e extensdo sobre a criacdo do Hospital Universitario
Bettina Ferro e as atividades e fungdes por ele
realizada.
MATERIA - Questbes ambientais | - Tatiana Ferreira (jornalista) - Nessa matéria, a jornalista aborda a questdo

estimulam integracdo na

universidade.

Juan Hoyos (pesquisador da UFPA)
Gilberto Rocha (Coordenador do

da

preocupacdo ecologica. Fala de forma geral

ambiental no rol das discussoes
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Nicleo de Meio Ambiente -
NUMA)

Nobert Fenzl (professor)

dos debates académicos sobre esse tema e dos
trabalhos desenvolvidos pela Comissdo
Executiva de Meio Ambiente (CEMA) e a
consequente criacdo do Nucleo de Meio
Ambiente (NUMA) na UFPA.

MATERIA

- Arni fortalece
cooperacdo  académica

internacional na UFPA.

- Tatiana Ferreira (jornalista)

- Tatiana Ferreira fala sobre a criacdo da
Assessoria de  RelacBes Internacionais
(ARNI), as acdes promovidas a fim de
fortalecer acordos de cooperacao cientifica e
cultural, articulada com instituicbes e
organismos de cooperacdo e fomento,
agregando  seis casas de  estudos

internacionais.

EDITORIAL

- Espaco de informacdo

presencial e virtual.

- Silvia Moreira (Diretora da
Biblioteca Central)

- Nesse editorial, Silvia Moreira fala sobre a
fundacgéo da Biblioteca Central, a trajetoria, as
mudancgas infra-estruturais e tecnoldgicas,
importantes  projetos  aprovados  pelo
Programa Incluir da Secretaria de Educacdo
Especial do MEC e pelo instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia

(IBICT), além de anunciar as programacoes
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que seriam realizadas em dezembro, quando

do aniversario de 45 anos da biblioteca.

ARTIGO - Integracdo de acdes no | - Jodo Paulo Mendes (Reitor do | - Jodo Paulo Mendes relata sua experiéncia de
exercicio da vice-reitoria. | CESUPA) Reitor da UFPA no quadriénio de 1981 a
1985, relatando suas ac¢des e a importancia da
Instituicdo para a comunidade.
MATERIA - Reunido da SBPC |- Rodrigo Cruz (estagiario) - Rodrigo Cruz anuncia o evento da
acontece em Belém. - Silene Lima (Secretaria Regional | Sociedade Brasileira para o Progresso da
da SBPC) Ciéncia que ocorreria em julho, tendo como
sede Belém. O tema (Amazbnia: Desafio
Nacional) e 0 momento foram oportunos, pois
as atencOes internacionais estavam voltadas
para a Amazobnia. Oportuno também porque
ocorreria no cinquentenario da UFPA.
MATERIA - Associacdo dos Amigos | - Bruno Magno (estagiario) - Bruno Magno discorre sobre a criagdo da
estimula valorizagio da | José Olimpio Bastos (presidente da | AASSociacao dos Amigos da UFPA, os
) ) L ) objetivos, as doacdes financeiras que
universidade. Associacdo dos Amigos da UFPA. colaboram para a realizacio de obras de infra-
estrutura no campus de Belém, o espaco que
ocupa, .
ARTIGO - 2007, ano do jubileu de | - Alex Fiuza Bolonha de Mello | - Esse artigo foi reimpresso. Sua primeira

ouro da UFPA.

(Reitor da UFPA)

publicacdo ocorreu no més de janeiro e
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apresentava-se na coluna do Reitor. Nessa
edicdo condensada, ele veio na Gltima pagina,

intitulada Palavra do Reitor.

NOTAS

- Sem titulo

- Wilton Janior (estudante); Maria
de Fatima Reymdo Moreira
(professora do curso de Quimica);
Ana Clotilde Colares Gomes
(pedagoga); Emilliana  Guerra
(professora de Medicina); Veronica
de Araujo Capelo (professora de
Filosofia);  Jamile  Guimardes
(estudante de Geografia); Beneilde
Teixeira (Técnica-Administrativa);
Kleyton Silva (estudante de Letras);
Ana Dolores dos Anjos (chefe da
Divisdo de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica da Propesp); Ana Ledo
Brino (professora de Psicologia
Experimental); Anderson da Silva
Viana (técnico-administrativo do

Mestrado em Fisica).

As notas tinham lugar reservado, nessa
edicéo, sempre do lado direito superior do
jornal, em péginas alternadas, e
demonstravam o posicionamento dos sujeitos

em relacdo a UFPA.
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ANEXO C

UFPA, patrimonio da Amazonia e do Brasil

A criacdo da UFPA, ha exatos 50 anos, por meio do Decreto-lei n°® 3191, de 2 de julho
de 1957, foi 0 marco de um novo tempo para a educacdo superior paraense. No dia 15 de
marco de 1958, o Teatro da Paz foi palco da solenidade de instalacdo da universidade,
presidida pelo presidente Juscelino Kubitschek, que veio a Belém especialmente para
participar da cerimbnia. Em cinco décadas a universidade formou varias geracdes de
profissionais da regido e contribuiu efetivamente para a melhoria das condigdes de vida da
sua populagéo.

Em consonancia com sua missdo de gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos
diversos campos do saber, visando a melhoria da qualidade de vida do ser humano em geral,
e em particular do amazénida, a UFPA, a partir de seu novo Estatuto, publicado em 12 de
julho de 2006, tornou-se uma universidade multicampi, assumindo oficialmente a necessidade
de integracdo entre seus dez campi implantados em todas as regifes do Para. Com isso,
reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento regional.

Nesta edi¢do especial do Beira do Rio, conheca um pouco da histéria da maior
instituicdo de ensino superior da Amazonia. A unido das antigas faculdades, a criagcdo do
campus do Guama e o processo de interiorizacdo foram contados por quem guarda na
memaoria momentos importantes desses empreendimentos. O ensino, a pesquisa e a extensao,
caminhando cada vez mais integrados, foram enfocados na sua evolucao até os dias atuais.

Foi abordada, ainda a recente criagdo da Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestéao
de Pessoal (Progep), que veio valorizar os servidores da instituigdo com uma nova filosofia
de atuagdo na &rea de gestao de pessoas. Iniciativas da instituicdo em cultura, saude e meio
ambiente também estdo na pauta, além das areas de planejamento e administracéo,
fundamentais para que a UFPA possa desenvolver suas atividades com eficiéncia.

A trajetéria de uma instituicdo do porte da UFPA, que cresce e torna-se mais
complexa a cada ano, ndo poderia ser totalmente contada em apenas 24 paginas. Esperamos,
no entanto, que este nimero especial do Beira do Rio sirva como registro de um momento de
comemoracdao singular para todos os que, de alguma maneira, tém a UFPA gravada em suas

vidas. Esperamos que daqui a mais 50 anos o0s que abrirem essa edi¢cdo possam conhecer um
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pouco do nosso presente e, como nods, vejam e reconhecam nessa universidade uma

instituicao indispensavel para um futuro melhor.
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ANEXO D

Fonte: Extraido de BEIRA DO RIO, 2007. Edi¢do Especial.
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“A Universidade tem o poder de intervir na sociedade. Por nao ter somente carater
mercadologico ele reflete todas as demandas sociais, a pluralidade de idéias”.

Kleyton Silva, 23, estudante do 6° semestre do curso de Letras

“A Universidade representa para mim uma oportunidade de ascensdo tanto
econbmica quanto cultural. Isso pelo fato de ela ser gratuita e pelo status que a universidade

federal ainda tem”.

Wilton Janior, 21, estudante do 5° semestre de Oceanografia

“A UFPA é uma institui¢do cientifica que realiza pesquisas e forma recursos humanos
capacitados levando em consideragdo o contexto regional em que esta inserida”.

Emiliana Guerra, professora do curso de Medicina

“A Universidade é meu trabalho, é minha vida, é tudo. E o grande centro gerador de

pesquisas relacionadas a regido”.

Maria de Fatima, 56, professora de Quimica, Licenciatura e Bacharelado

A UFPA ¢ a maior instituicdo de pesquisa da regido, entdo ela proporciona uma
melhor formacdo de pessoal qualificado. Além disso, prioriza questdes bastante pertinentes

da regido. (Ana Leda Brino, professora do curso de Psicologia Experimental)

“A UFPA extrapolou aquilo que é simplesmente trabalho, ela é uma familia, é
como se fosse algo que faz parte do nosso corpo. Tenho orgulho de ser funcionaria dessa
universidade”.

Ana Clotilde Colares Gomes, 50, pedagoga da Multicampi

“A UFPA me proporcionou a ascensdo profissional que eu tanto almejava. Quando
entrei aqui, percebi que tinha capacidade para crescer profissionalmente e hoje estou no
mestrado”.

Beneilde Teixeira, Técnica do Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais
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A UFPA é responsavel pela formacdo de vérias figuras importantes do Brasil:
politicos, intelectuais, artistas. Ela é realmente um centro de exceléncia. (Ana Dolores dos

Anjos, 53, chefe da Divisdo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da Propesp)
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ANEXO E

As conquistas da mais nova pro-reitoria

por Tatiana Ferreira

A criacdo da Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
_Pessoal (Progep), aprovada com o novo Estatuto da UFPA, foi um
\ _'ganho importante para os servidores da instituicdo. A necessidade de
:valorizac;éo das pessoas que, no dia-a-dia, sdo responsaveis pelo
funcionamento da universidade, foi a principal motivacdo para essa
mudanca. Além disso, nos ultimos anos, a gestdo de pessoas passou a assumir papel
estratégico nas organizagBes contemporaneas. Mesmo com pouco tempo de existéncia, a
Progep comemora a definicdo de politicas de gestdo de pessoas que ja estdo sendo
implementadas. Atualmente a UFPA tem 4.393 servidores ativos, atuando em Belém e nos
nove campi do interior.

"Passamos por um periodo de transicdo com enormes desafios. Para podermos nos
tornar uma nova proé-reitoria houve uma grande mudanca de concepcdo, de filosofia e de
sistematica de trabalho também. Foi necessaria a reestruturacdo do espaco fisico e
investimentos em capacitacdo de pessoal. Anteriormente, essa area estava voltada
principalmente para o registro da vida funcional do servidor. Hoje também estamos atentos a
questdes como desenvolvimento da carreira, capacitacdo, salde e qualidade de vida...
Tivemos que mudar a estrutura €, a0 mesmo tempo, implementar novos projetos, mas a
equipe foi extremamente dedicada e isso foi fundamental para a criagdo da nova pro-reitoria”,
elogia a pro-reitora de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, Sibele Caetano.

Com a criagdo da Progep, todas as iniciativas voltadas para a area de pessoal passaram
a ser gerenciadas, de forma integrada, em trés eixos de acdo: "Desenvolvimento e
Desempenho”, "Gestdo de Pessoal" e "Salde e Qualidade de vida". Para todas essas areas
foram eleitos projetos estratégicos que estdo sendo priorizados pela Progep

No eixo "Desenvolvimento e Desempenho”, destaca-se 0 programa de
dimensionamento de pessoal, que iniciou suas atividades em maio de 2006 com objetivo de
tracar uma minuciosa analise quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal técnico-
administrativo da instituicao.

"E um trabalho grandioso porque temos que fazer entrevistas com cada servidor

técnico-administrativo, além de uma série de levantamentos de dados e informagdes. Depois


http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/index.php/2007/108-edicao-especial--50-anos-da-ufpa/314-as-conquistas-da-mais-nova-pro-reitoria
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de trabalhados esses dados, € rodado um calculo comparativo entre as unidades académicas.
Assim temos dados quantitativos e, com a andlise das entrevistas, temos a parte qualitativa.
Por meio desse sistema, a UFPA terd& um diagnéstico da sua forca de trabalho. Isso
possibilitard uma visdo mais realista das unidades que precisam de vagas, do perfil necessario
para determinada vaga. Também subsidiard os nossos pedidos de vagas ao MEC. Nesse
processo demos um passo a frente. A UFPA estd sendo referéncia para outras instituicdes”,
observa Sibele.

Vinculado ao Plano Institucional de Desenvolvimento dos Técnico-Administrativos
(PIDT), aprovado pela Resolugéo n.1.223, de 16 de abril de 2007, do Conselho Superior de
Administracdo (CONSAD), o Programa de Educacdo Continuada dos Técnico-
administrativos contempla uma série de a¢des de capacitacdo e qualificacdo. Inserido nesse
contexto, foi implantado o programa "A linguagem no meio ambiente institucional:
construindo novos saberes com jovens e adultos" voltado para a escolarizacdo basica dos
técnico-administrativos da universidade (ver pagina seguinte). Também serd dada
continuidade a oferta de cursos de especializa¢do voltados aos servidores. A partir de agosto
inicia o curso "Politicas de desenvolvimento e gestdo publica”, em parceria com o Nucleo de
Altos Estudos Amazbnicos (Naea). "A qualificacdo permanente do pessoal técnico-
administrativo é uma politica que vai se manter. Pretendemos implantar até 2009 um curso de
graduacdo tecnoldgica em gestdo publica. Queremos cobrir todos os niveis, desde a
escolarizacdo basica até o mestrado”, explica a pro-reitora.

Recentemente, a Progep também divulgou a programacdo dos eventos de
aprendizagem que serdo disponibilizados aos servidores até o final de 2007. A listagem pode
ser conferida no site do Centro de Capacitacéo (Capacit) em www.ufpa.br/capacit. So cursos,
palestras, oficinas e grupos de trabalho de curta duragdo agora organizados em programas que
atendem as necessidades tanto da instituicio quanto de seus servidores.

Ainda no eixo de "Desempenho e Desenvolvimento™ a Progep trabalha em uma
proposta para 0 Programa de Gestdo de Desempenho que sera debatida pela comunidade
universitaria. Trata-se de instrumento gerencial que tem a finalidade de avaliar o desempenho
dos técnico-administrativos. Por lei, todas as universidades deverdo adotar esse tipo de

iniciativa para acompanhar o desenvolvimento desses servidores.



107

Saude e qualidade de vida estédo no foco da Progep

Dentro do eixo "Saude e qualidade de vida", dois grandes projetos foram implantados
pela Pro-reitoria. "Esse eixo objetiva a valorizacdo do servidor de uma maneira integrada.
Estamos preocupados com a qualidade de vida desse servidor, com a salde, com a
alimentacdo e principalmente com a prevencdo de doencas. Ndo podemos ver apenas 0S
aspectos ligados ao trabalho, sem pensar na qualidade de vida", explica a pro-reitora.

O primeiro projeto chama-se "Ginastica Laboral e Educativa”, envolvendo a
realizacdo de palestras, oficinas, caminhadas e sessfes de ginastica que visam estimular a
pratica de atividades fisicas e uma maior preocupacdo com a salde. "Qualidade de vida:
alimentacdo saudavel” é o segundo projeto desse eixo, realizado em parceria com 0
Departamento de Engenharia Quimica e de Alimentos, com o objetivo de promover cursos,
palestras e oficinas sobre alimentagdo durante todo o ano, culminando com o curso "Cozinha
Brasil", que sera realizado em novembro de 2007.

Também foi criada, recentemente, a area de assisténcia psicossocial. "Temos uma
psicOloga e duas assistentes sociais fazendo esse atendimento diario, que acontece por
demanda espontanea ou quando somos solicitados. Toda segunda-feira temos o plantdo
psicolégico. Fazemos pericias médicas e intervimos quando algum funcionario tem problemas
que interferem no ambiente do trabalho™, explica Sibele.

Outra acdo que se destaca nesse eixo é a criacdao do coral Flor de 16tus, composto por
32 servidores técnico-administrativos que realizam ensaios todas as tergas-feiras, regidos pela
diretora da escola de musica da UFPA, Ana Maria Souza. Na area de Seguranca e Salde do
Trabalhador, estdo sendo realizadas campanhas de vacinacdo e palestras educativas voltadas
para a saude. Também foi implantado o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
do Trabalhador (PCMSQO). Ja o Programa de Apoio Psicossocial (Paps) conta com uma
equipe multiprofissional que proporciona atendimento terapéutico em grupo aos servidores da
universidade. Além disso, a Progep vem organizando comemoragfes em datas especiais como
"Dia do Servidor Publico”, "Dia das Mées", "Dia da Mulher" e confraternizacdo natalina.
Ja o projeto “Construindo o saber digital” possibilita conhecimentos basicos de informatica
aos dependentes dos servidores. Em abril, foi realizada a diplomacéo da primeira turma.

No eixo "Gestdo de pessoal” foi implantado o boletim eletronico "Comunica™, que
torna publicas as atividades realizadas pela Progep. Para orientar e facilitar o entendimento de

assuntos pertinentes a area de pessoal foi elaborado o "Manual do Servidor”. Além disso, todo
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0 arquivo setorial da Progep esta recebendo tratamento e armazenamento adequados com o
objetivo de manter organizadas as pastas funcionais dos servidores. Ao final do trabalho, o
material sera digitalizado. Outro ganho refere-se a instalacdo de um Servigo de Atendimento
ao Usuério (SAU), com objetivo de recepcionar com qualidade e cortesia o servidor que
procurar a Progep.
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ANEXO F

A universidade e a trajetoria de graduacdo em 50 anos

B ' por Licurgo Brito, pro-reitor de graduagio
foto Mari Chiba

Quem conhece a UFPA hoje, com estrutura fisica implantada

/ | em dez municipios do Para, constituindo os campi responséveis pela
oferta de mais de cem cursos de graduacdo, além dos de oferta temporaria em cerca de
cinguienta outros municipios, dificilmente imagina que, cinglienta anos atras, em sua criagéo,

ela possuia apenas seis cursos, todos na capital do Estado. Géfico l.

Alunos Matriculados e Concluintes -1957 a 2006

N*de Alunos

B N\ de Matriculados @ N? gde Concluntes

Fonte: Anudrios estatisticos da Proplan.

A missdo da UFPA como formadora de profissionais e fortalecedora de valores
humanos remonta ha mais de um século, com o surgimento das primeiras faculdades no Para.
Com a criacdo da Universidade do Pard, em 1957, a responsabilidade por essa missdo
intensificou-se. Nesses cinquenta anos, a UFPA ja formou mais de 100.000 profissionais de
nivel superior. Isto sem considerar a formacdo continuada em cursos de extensao,
aperfeicoamento e pods-graduacdo lato e estrito senso, em que a instituicdo também é
referéncia regional. Esses profissionais atuam nos diversos setores da economia paraense.
Assim, nenhuma outra instituicdo de ensino superior na Amazonia tem contribuido de forma

tdo intensa para o desenvolvimento da regiao.


http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/index.php/2007/108-edicao-especial--50-anos-da-ufpa/333-a-universidade-e-a-trajetoria-de-graduacao-em-50-anos
http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/images/beiradorio/beira52/ART2_LICURGO.jpg
http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/images/beiradorio/beira52/ART2_LICURGO.jpg
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Destaque deve ser feito aos egressos da UFPA que compBem o0s quadros de
funcionarios de outras universidades, centros universitarios e faculdades atualmente instaladas
no Pard, que ja somam cerca de duas dezenas. Essas instituicdes, que hoje dividem com a
Universidade Federal a missdo formadora de profissionais, contam com muitos técnico-
administrativos e docentes formados pela UFPA ou dela oriundos por aposentadoria. Isto se
constitui em uma espécie de "parceria”, engendrada pela dinamica social de forma natural e
salutar, que se reverte para a sociedade, no minimo, como aceleracdo e diversificacdo de
qualificacéo profissional.

Apenas 1.082 alunos compunham o corpo discente da UFPA em 1957. Hoje, séo cerca
de 35.000 alunos de graduacéo, s6 nos cursos permanentes. Cerca de um terco desses estdo no
interior do estado. O grafico 01 mostra a evolucdo do nimero de alunos e de graduados na
UFPA, por ano, nos 50 anos de sua existéncial . A partir do final da década de 1960 e inicio
dos anos de 1970, houve um crescimento no nimero de alunos da instituicdo, como
conseqiiéncia das politicas do governo militar que apontavam para a ampliacdo do acesso ao
ensino superior, no processo que ficou conhecido como "massificacdo”, estendido a todos 0s
niveis de ensino. Pregava-se o fim do elitismo. Até entdo, 0 acesso aos cursos superiores era
conquistado, em expressiva maioria, pelos oriundos de camadas economicamente

privilegiadas. Géfico 2.

Vestibular: Inscritos e Vagas Ofertadas - 1957/1970
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Fonte: Anudrios estatisticos da Proplan.

O grafico 02 mostra, em detalhe, 0 aumento do nimero de vagas e da demanda pelo
ensino superior naquele periodo. Note-se que o crescimento da demanda foi muito superior ao
da oferta de vagas, 0 que causou o surgimento de uma demanda reprimida e a necessidade do
aprimoramento dos processos seletivos (exames vestibulares). Enquanto a relagéo

candidato/vaga ficou na média de 1,3 na primeira década de existéncia da UFPA, na década


http://www.ufpa.br/beiradorio/novo/images/beiradorio/beira52/art2_2.jpg
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seguinte pulou para 3,3 e alcangou a média de 8,0 na Ultima década. Essa situacdo decorre,
entre outros fatores, do aumento de vagas e escolas publicas de educagdo basica naquele
periodo e da disseminacdo da idéia de que as universidades seriam reformuladas para atender
essa demanda e dar vaz&o ao contingente de jovens das camadas mais pobres que sonhavam
com a formacdo de nivel superior. Evidentemente a reforma de 68 ndo atendeu a expectativa
que gerou nesse sentido. Mesmo com a criacdo de faculdades e universidades no estado do
Pard, desde os anos 70, ainda resta uma enorme demanda reprimida a ser atendida.
Principalmente para acesso as instituicdes publicas, ja que grande parte das vagas esta nas
privadas, a semelhanca do que acontece de modo geral no Brasil.

Além dos efeitos no acesso ao ensino superior, a reforma universitaria de 68 implantou
uma nova estrutura para esse nivel de ensino no pais, adotando o regime de créditos, apoiado
pela estrutura departamental. Com esse modelo, tiveram fim as catedras docentes e as turmas
seriadas, que mantinham juntos os alunos do inicio ao fim do curso. Por outro lado, os alunos
poderiam, pelo menos em tese, escolher as disciplinas (créditos) que iriam cursar em cada
periodo letivo e, a0 completar um determinado numero de créditos pré-estabelecido em
disciplinas obrigatérias e optativas, concluiriam o curso. Na pratica, porém, muitas
dificuldades surgiram, como a falta de vagas disponiveis em determinadas disciplinas para
atender os interessados. Com isso, houve a retencdo de alunos que nao conseguiam concluir o
curso no tempo estabelecido, gerando desestimulo e abandono. Preocupada com esse quadro
acumulado ao longo de décadas, a UFPA implantou o regime seriado semestral em
substituicdo ao regime de créditos e tomou providéncias para acompanhar 0 percurso
académico dos alunos em situacdo de prescri¢do iminente.

Vencida essa etapa, dezoito anos apos a reforma, a instituicdo se impds um novo
desafio: interiorizar seus cursos de graduacdo. Sem apoio explicito do governo federal,
contando apenas com o governo do Estado do Para, a UFPA implantou cursos para a
formacdo de professores que pudessem suprir a caréncia de docentes para a educagdo basica.
Nesse nivel, o ensino padecia de enorme caréncia docente, principalmente no interior do
estado. Gracas a essa iniciativa, que comegou em 1986 em Abaetetuba, Altamira, Braganca,
Cametd, Castanhal, Maraba, Santarém e Soure, grande parte da necessidade de docentes para
o ensino fundamental foi suprida. Os cursos eram ofertados inicialmente em periodos
intervalares, quando os professores poderiam se deslocar de Belém. Pouco a pouco a UFPA
foi destinando vagas para a permanéncia de docentes naqueles municipios que hoje ja contam

com expressivos quadros de docentes efetivos. O desafio atual é superar o déficit na formacao
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docente para o ensino médio, particularmente na area de ciéncias, matematica e lingua
estrangeira.

Como consequéncia dessas a¢es houve um discreto crescimento no nimero de alunos
a partir de 1986 (Gréfico 01) que, devido sua continuidade, faz com que estejamos hoje com
cerca de 14.000 alunos no interior do estado.

O passo seguinte na expansdo da UFPA no interior do estado foi a implantacdo de
bacharelados. Direito em Maraba e Santarém e Medicina Veterinaria em Castanhal sdo alguns
exemplos. Porém, com o apoio da Companhia Vale do Rio Doce e da Eletronorte foi possivel
instalar as engenharias de Minas e Meio Ambiente, de Materiais e Geologia em Maraba e
Engenharia Civil, Elétrica e Mecanica em Tucurui, este com a tendéncia de transformar-se em
um novo campus. Essas acBes sinalizam para a consolidacdo dos campi no sentido da
universalidade dos saberes e dos fazeres.

Outra vertente de fortalecimento da qualificacdo de pessoal no interior do estado
ocorreu a partir do ano de 2000 com os cursos de contrato. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDBEN 9394/96, estabelecia que até 2007 (posteriormente prorrogado)
todos os professores do ensino fundamental deveriam estar graduados, ou seja, com formacéo
de nivel superior. Para facilitar essa acdo, o governo federal criou o Fundo de
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Fundef), por meio do qual, em parceria com as
prefeituras municipais, investiria nessa formacdo, além de outras agdes. Assim sendo,
praticamente em todo o pais, as prefeituras buscaram estabelecer contratos com universidades.
A UFPA, por meio de diversos campi que ja tinham cursos de licenciatura implantados, com
corpo docente proprio, iniciou trabalho intenso de formacdo de professores nos chamados
cursos de contrato. Com essa agdo foram atendidos mais de 30 municipios, formando cerca de
3.000 professores.

A UFPA vislumbra alguns desafios para o ensino de graduacdo nos proXimos anos.
Talvez 0 mais instigante seja o da concepgdo de formacdo. A sociedade demanda uma
formag&o que confira maior autonomia ao graduado e fortaleca seus valores humanos, ao lado
das competéncias profissionais. A chave para o éxito nesta tarefa parece estar nas estratégias
metodologicas aplicadas para promover a aprendizagem. Metodologias sdcio-interacionistas e
interdisciplinares (como a metodologia de projetos, por exemplo) e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e de extensdo como estratégias de ensino-aprendizagem sao elementos
que poderao contribuir para alcangcarmos um novo patamar de formagcdo em nossos cursos de

graduacdo. Nossa confianca nesses instrumentos vem do fato de que alguns cursos ja trilham
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esses caminhos com resultados animadores. O momento favorece as mudancas pretendidas, ja
que a nova estrutura de faculdades e institutos, em fase de implantacdo, tende a aproximar o
corpo docente, elemento motor de qualquer processo de mudanca.

Resta-nos acreditar em nossa capacidade criativa e agir com responsabilidade e
compromisso para ampliar as contribuicbes de nossa universidade para a regido e para o

mundo.

Ob. Nao estao incluidos nesses dados os cursos de contratos e convénios. Além
disso, os dados de 1958 e de 2006, ainda ndo disponiveis no momento de conclusédo deste

artigo, repetiram os valores dos anos anteriores.
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ANEXO G

UFPA comemora 20 anos no interior

por Brenda Taketa

O més de agosto marcou a
abertura das comemoracGes dos 20
anos do processo de expansdo da
Universidade Federal do Pard (UFPA)

. ) : . .
Novos laboratérios atenderao alunos e professores Para 0 interior do  Estado. A
do campus de Maraba programagdo teve inicio no municipio

de Maraba, onde foram inauguradas obras nos campi | e Il, realizadas por meio de parceria
entre a UFPA, o Ministério da Educacdo (MEC) e a Companhia Vale do Rio Doce.

Até o més de novembro, os campi da UFPA nas diversas regifes do Para organizam
eventos e promovem reunides entre a Administragdo Superior e as populagdes em geral. As
atas das audiéncias publicas, que registram os anseios e dificuldades de cada local visitado,
fardo parte de um documento que sera entregue ao proximo reitor e deverd nortear a
administracdo da Universidade na proxima década.

Hoje, a UFPA ¢ a instituicdo de ensino superior mais interiorizada do Brasil. Possui
nove campi no interior (Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Cameta, Castanhal, Marab4,
Santarém e Soure), que também atendem as cidades localizadas no entorno destes municipios.
A rede multicampi, construida a partir da década de 1980, esta nos principais pélos de
desenvolvimento do Estado, qualificando profissionais para as cadeias produtivas locais e
formando professores para a rede publica dessas regides.

Parcerias - A inauguracdo de obras de infra-estrutura no campus Il da UFPA, em
Marab4, resultou do investimento de mais de R$ 5 milhdes feito pelo Ministério da Educagéo,
por meio do Programa de Expansdo do Ensino Superior, e pela Companhia Vale do Rio Doce,
nos ultimos quatro anos.

Novos predios de salas de aula, laboratérios e instalacbes de bibliotecas foram
apresentados aos participantes do evento, que contou com a presenca de Maria 1éda Diniz,
diretora do Departamento de Desenvolvimento da Educacdo Superior, vinculado ao

Ministério da Educacdo (leia entrevista na pagina seguinte), de pré-reitores da UFPA, assim
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como de estudantes, representantes da sociedade civil e de empresas parceiras, como a
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).

Regina Feio Barroso, vice-reitora da UFPA, avalia que as inauguracdes "representam a
continuidade de um processo iniciado ha anos e, a0 mesmo tempo, um passo para as agoes
futuras”.

Para Francisco Evaldo Silva de Araujo, gerente de meio ambiente e relacdo com a
comunidade da CVRD, a parceria firmada com a UFPA desde 2003 ja traz bons resultados. A
qualificacdo de mao-de-obra local em cursos de graduacdo como Geologia e Engenharia de
Minas, por exemplo, garante o recrutamento de jovens formados na regido.
"O ponto de partida dessa parceria da Vale com a UFPA foi exatamente a expertise que
vemos na Universidade para a formacdo de méo-de-obra. Para a CVRD, estas inauguracgoes
representam a materializacdo de sua politica de responsabilidade social.", explicou.

Os projetos minerais, juntamente com outras atividades como a agroindistria, a
agropecudria e a construcdo civil relacionada a Usina Hidrelétrica de Tucurui, garantem ao
Sudeste Paraense a maior taxa de crescimento econémico, no que se refere ao Produto Interno
Bruto (PIB) de todas as mesorregides paraenses. Para se ter uma idéia, no ano de 2004, a
regido passou a responder por mais de 30% do PIB do Para, estimado em mais de R$ 34,1

milhoes.

Comunidade local expde expectativas para o futuro

O além das inauguracdes de obras de infra-estrutura, os dirigentes da UFPA
participaram de reunides com a comunidade académica local. A contratacdo de mais
professores, a ampliagdo dos servigos de biblioteca e a implantagdo de novos cursos de
licenciatura no campus de Maraba foram algumas das pautas discutidas durante os encontros.

De acordo com Niwmar Silva, estudante de Direito e servidor da UFPA em Marab4, a
expectativa era de que os alunos fossem ouvidos, diminuindo a distancia entre os campi do
interior e os dirigentes lotados na capital. A audiéncia publica sobre o futuro da instituicdo no
Sudeste Paraense, que aconteceu na manha do dia 22, encerrou a agenda de atividades no
municipio de Maraba.

Autoridades politicas, representantes de movimentos sociais, de entidades publicas e
privadas, bem como professores e alunos de todos os niveis de ensino, participaram do

evento, em que foram discutidas as necessidades e demandas voltadas ao ensino superior da
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regido. Entre as pautas em discussdo estava a criagdo de cursos estratégicos para as caréncias
da regido, que necessita de profissionais qualificados para lidar com as peculiaridades locais.

Além da consolidacdo dos cursos existentes, os participantes da audiéncia ressaltaram
a necessidade de formacdo de enfermeiros, engenheiros sanitarios e professores de fisica,
historia, geografia e ciéncias, assim como de educadores aptos a lidar com a educagdo no
campo.

"Para nos, é com muita alegria que participamos desse tipo de discussdo. Em Rondon
do Pard, a UFPA ja faz parte da nossa vida, do nosso municipio. Entdo ndo podiamos deixar
de estar aqui hoje, vendo a explanacdo e vendo o futuro da universidade que, para nos, € tao
importante. Nos, do sul e sudeste do Estado do Para, necessitamos muito desses cursos, dessa
qualificacdo”, declarou Edilson Oliveira, Prefeito de Rondon do Para.

Outro ponto destacado pela populacdo foi a ansia pelo estabelecimento de uma nova
universidade federal no sudeste do Para.

"Este processo vai culminar, provavelmente, na emancipacdo do campus, com a
Universidade do Sul e Sudeste do Para, sediada aqui em Maraba, e também aproximar a
Universidade de toda a comunidade. A importancia desta programacdo também esta no
processo de divulgacdo da Universidade a sociedade civil, a importancia que ela tem, os
convénios que ela firma com as industrias locais, os trabalhos de pesquisa e extensao",
apontou Adriano Rabelo, professor e coordenador do curso de Engenharia de Materiais, do
campus de Maraba.

O reitor da UFPA declarou apoio a iniciativa e se predispbs a participar das
discussbes, que devem resultar na entrega de um projeto ao Ministério da Educacdo. Ele
destacou também que a mobilizacéo entre os politicos do Estado é fundamental para a maior
obtengdo de recursos e investimentos em areas prioritarias, como a educacdo, a saude e a
diversificacdo da economia regional. "Vaga é conquista politica. Os politicos do Para, acima
dos partidos, precisam se unir para conseguir, através de leis, mais recursos para a regiao e,
quem sabe, a criagdo de novas universidades federais, como aconteceu em Minas Gerais e no

Rio Grande do Sul", afirmou.

O Campus de Maraba

Atualmente, o campus de Maraba possui 3,3 mil alunos, distribuidos entre os cursos
ofertados na cidade de Marab4 e ndcleos de integracdo presentes em Canad dos Carajés,

Jacunda, Parauapebas, Rondon do Paré e Xinguara.
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Na regido, sdo 12 cursos no periodo regular (Agronomia, Ciéncias Sociais, Direito,
Engenharia de Materiais, Engenharias de Minas e Meio Ambiente, Geologia, Letras,
Matematica, Pedagogia, Quimica e Sistema de Informacéo), quatro cursos desenvolvidos na
modalidade a distancia (Administracdo, Licenciaturas em Quimica, Biologia e Matematica) e
cinco realizados nos nuacleos de integracdo, em periodo intervalar (Ciéncias Naturais,
Matematica, Letras, Pedagogia e Ciéncias Sociais).

Nos ultimos 20 anos, 1,6 mil alunos graduaram-se no campus de Maraba. SO no
primeiro semestre deste ano foram 120, que representam mé&o-de-obra qualificada para a
indUstria local, composta por grandes empresas fabris voltadas a projetos minerais e as
agroindustrias.

No decorrer da década de 2000, o numero de professores do quadro efetivo do Campus de
Marabé triplicou, sendo hoje constituido por 25 doutores, 50 mestres, quatro especialistas e
dois graduados.

"Em nossa avaliacdo, nos ultimos cinco anos ocorreram avangos significativos em
todos os sentidos, em especial no que se refere a infra-estrutura fisica e recursos humanos. Os
nameros demonstram 0s avangos obtidos até o momento”, conclui Erivan Souza Cruz,

coordenador do campus de Maraba.
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ANEXOH

Universidade busca exceléncia cientifica

por por Erika Morhy e Tatiana Ferreira

‘ foto Mari Chiba

=

A criacdo dos nucleos de Ciéncias Geofisicas e
Geologicas (NCGG) e de Altos Estudos Amazonicos (Naea)

foram marcos cruciais para o desenvolvimento da pesquisa na
Rberto Dall'agnoll  UFPA, no inicio da década de 1970. Foi arduo o percurso até

se chegar aos atuais 38 programas de pOs-graduacéo,
cobrindo quase todas as areas do conhecimento e tornando-se referéncia em muitas delas na
regido. Uma das mais recentes comemoracdes foi o inicio do primeiro curso de doutorado no
interior da Amazonia, o de Recursos Bioldgicos da Zona Costeira Amazdnica, no campus de
Braganca.

Atual pro-reitor de Pesquisa e Pos-graduacdo (Propesp) da universidade, o gedlogo
Roberto Dall”Agnol também participou do inicio deste processo, fortemente liderado por José
Seixas Lourenco, no NCGG. "A instalacdo desses dois cursos pioneiros foi fundamental
porgue criou 0 gérmen da pesquisa e da pés-graduacao na universidade”, relembra.

A criacdo dos nucleos incentivou a producdo regular, com orientacdo académica e
todos os demais rituais. Ainda na década de 70, diz Dall’Agnol, "havia esfor¢o muito grande
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para formar gente no
exterior, como foi meu caso".

Nos anos de 1980, houve outro marco significativo, destaca Dall”Agnol: "muitas
liderancas do NCGG se transferiram para a Administragcdo Superior, como Seixas Lourenco,
Netuno Nobre Villas, Nilson Pinto de Oliveira, e também para o Legislativo, como o
professor Gabriel Guerreiro”. Ele diz que nao foi facil para a equipe ficar sem o0s colegas, mas
as contribuicbes que deram como gestores foram grandes e amparadas por uma politica

nacional de incentivo a pesquisa. Na segunda metade da decada, exemplifica, foi criado o
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Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia (PADCT). Para Dall’Agnol, também é claramente resultado de uma
politica para o setor na UFPA 0 aumento expressivo do numero de programas de pos-
graduacdo. Até 1985, existiam apenas dois cursos, em seguida sdo implantados outros seis.

J& na década de 1990, os ventos ndo sopraram a favor. "Na Era Collor havia um
processo claro de desnacionalizacdo, entdo pesquisa e pos-graduacéo ndo eram prioritarios. E
0 primeiro mandato de Fernando Henrique também foi catastréfico para nés. SO final do
segundo mandato é que houve uma reversao, com a posse de Ronaldo Mota Sardenberg",
avalia. Neste periodo, foram criados seis cursos de mestrado, com expansdo maior de
doutorados. A década se encerra com 16 programas de pos-graduacdo.

A aceleracdo se deu a partir de 2000, garante Dall”’Agnol. De l& pra ca, mais de 20
programas foram criados, como resultado de uma conjuntura nacional e local. Para o pro-
reitor, houve a consolidacdo da politica do MCT, somada a boa articulagdo com o Ministério

da Educacdo, que permitiu também maior aporte de recursos para o setor.

Formagcao de doutores para atuar na regido € meta prioritaria da Propesp

A formacdo de um nimero maior de doutores é o grande desafio atual da UFPA para
sedimentar as areas de pesquisa e pds-graduacdo. Em funcdo disso, os esforcos para criar
cursos de doutorado na prépria instituicdo tém sido redobrados. Como resultado desse
empenho, em 2006, a instituicdo conseguiu a aprovacdo de quatro nOVOS CUrsos e passou a
contar com 16 cursos de doutorado em diversas areas, além dos 37 de mestrado. "Se nédo
formamos doutores na prépria regido, temos que contratar pessoas de outros lugares ou liberar
nossos mestres para capacitacao fora do estado, 0 que leva mais ou menos quatro anos e gera
um custo enorme para a universidade", avalia, Roberto Dall'Agnoll.

Com relacédo a avaliacdo da Capes, 0s programas de pos-graduacdo da instituicdo mais
antigos sdo os mais bem conceituados, como os de “Geologia e Geoquimica”, o de “Teoria e
Pesquisa do Comportamento” e o do Naea. Na avaliacdo do pro-reitor, iSSo mostra que 0s
cursos da instituicdo, quando tém tempo, amadurecem naturalmente. Geralmente 0s novos
mestrados iniciam com conceito trés e quando alcangam nota quatro podem pleitear o
doutorado. Recentemente houve uma exce¢do na UFPA: o Programa de Ecologia Aquatica e
Pesca, que aprovou mestrado e doutorado na mesma ocasido. Isso porque foi apresentada uma

proposta bastante consolidada, sem contar que todos os professores do programa ja atuavam
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na pos-graduacao.

O padrdao de exigéncia internacional, adotado na avaliacdo dos cursos de pOs-
graduacdo, traz muitos desafios para as instituicdes. "As pessoas estdo tendo que se adaptar a
um sistema extremamente competitivo. A gente passou de um sistema fechado, nacional, para
a um sistema internacional. Temos que ter producdo cientifica que possa ser comparada a
producdo americana, francesa, chinesa, coreana....Hoje em dia ndo basta ser doutor para entrar
na pos-graduacdo. Tem que ser um doutor capaz de orientar teses, dar aula na pos-graduacéo e
produzir cientificamente. Se o professor quer fazer as duas coisas e ndo quer fazer a terceira,
vai trazer problemas para o programa dele. Toda avaliagdo é centrada na produtividade
cientifica", explica Dall” Agnoll.

No interior, a UFPA vem incentivando a pesquisa e a pés-graduacdo voltadas para as
vocagdes regionais. "N&do somos um pais de recursos ilimitados. Temos que ter prioridades e
planejamento. Temos que pensar quais S80 0S programas prioritarios para essas regides, que
dao retorno mais imediato, com perspectivas sociais e econdémicas e tentar desenvolver isso.
No inicio, a gente procura estimular a integracdo dos pesquisadores que estdo no interior com
0s programas da capital porque é uma maneira de eles vivenciarem a pos-graduacdo e
poderem adquirir experiéncia, orientar pessoas e com isso fortalecer suas propostas futuras de
pos-graduacdo. A gente espera que haja p6s-graduacdo em cada um desses campi porque ela
tem um poder de multiplicacdo muito grande. Introduz um diferencial de qualidade dentro da
universidade que é decisivo, traz uma nova cultura, um nova dindmica que é fundamental”,

conclui.

Parcerias Regionais

Para a UFPA, as relacOes interinstitucionais sdo importantissimas e se materializam de
diferentes maneiras. Roberto Dall’Agnol afirma que existem parcerias com instituicoes
vizinhas, no Maranhdo, e com outras geograficamente distantes, no Rio Grande do Sul, por
exemplo, e sO para citar as nacionais. A universidade esta na posicao tanto de ofertas quanto
de demanda por doutorado interinstitucional, por exemplo, como é o caso do Naea, que atende
Rondonia, e a federal de Santa Catarina, que atende a UFPA com o curso de Enfermagem. As
acOes de cooperacdo ndo sdo recentes, mas tém se consolidado e encontrado apoio em novas
estratégias de trabalho em rede, como o Protocolo de Integracdo das Instituicdes de Ensino

Superior do Pard, instalado em 2001, com a pactuacéo de seis delas.
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"Ao completar 50 anos, em uma trajetoria de sucessos, a Universidade Federal do Para
merece nossos reconhecimentos pelos relevantes servigos prestados a sociedade, seja na
formacéo de recursos humanos seja no avango do conhecimento sobre os recursos naturais e
de subsidios as politicas publicas para o processo de desenvolvimento do Estado do Paré e da
regido amazonica como um todo. A UFPA ¢, sem ddvida, a mais importante instituicdo
publica de ensino superior da Amazénia. Com a Embrapa Amazonia Oriental, a UFPA tem
uma longa histdria de parceria bem-sucedida que vai desde a realizacdo conjunta de cursos de
pos-graduacdo em nivel de mestrado, como os de Agriculturas Familiares, de Ciéncia Animal
e de Gestdo Ambiental, até a execucdo conjuntamente de projetos de pesquisa. A cooperacao
entre professores e pesquisadores em projetos de pesquisa tem produzido resultados
importantes para ambas as instituicbes, como é o caso recente do desenvolvimento da
tecnologia a base do acai - "ldentificador odontoldgico de placa bacteriana a base de acai" -,
cuja patente foi registrada no Brasil e no exterior".

Jorge Alberto Gazel Yared - Chefe Geral da Embrapa Amazdnia Oriental

"Somos vizinhos em localizagdo na cidade de Belém (o Campus de Pesquisa do MPEG faz
fronteira com o campus universitario do Guama) e complementares em muitas acfes. A
historia do Museu Paraense Emilio Goeldi se entrecruza com a da Universidade Federal do
Paré desde a criacdo da propria Universidade.

Somos parceiros no desafio em formar recursos humanos especializados na Amazonia
- muitos alunos da UFPA tem no Museu Goeldi seu campo de formacdo através de estagios,
bolsas de iniciacdo cientifica, em cursos de pds-gradua¢do que mantemos em conjunto, ou
participando de cursos de extensdo, aperfeicoamento, seminérios, oficinas
Somos aliados na luta pela ampliacdo da estrutura cientifica e tecnoldgica regional, para que
esta ajude a alicercar o desenvolvimento socioambiental da Amazénia em bases sustentaveis e
justas. A rede Metrobel e a realizacdo da Reunido Anual da SBPC sdo os exemplos mais
recentes. Mas também compartilhamos laboratérios, bibliotecas; atuamos em redes de
pesquisa; organizamos cursos, sistemas de informacao, bases de dados, eventos, documentos
e politicas em conjunto.

Neste ano memoravel, em que o MPEG celebra 141 anos e a UFPa chega aos seus 50
anos como uma das mais importantes universidades brasileiras, desejo que esta parceria se
amplie cada vez mais entre nossas instituicdes, em beneficio da nossa regido amazonica".

Ima Célia Guimaraes Vieira, Diretora do Museu Paraense Emilio Goeldi
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ANEXO I

Trajetoria de impacto social e institucional

por Erika Morhy
foto Mari Chiba

Uma das maiores demonstracdes do poder transformador da

extensdo universitaria na UFPA foi dada com a implantacdo dos campi no
interior do estado. Foi a partir de acBes de assisténcia a saude da populacdo e de acBes de
ensino - que remontam mais frequentemente a década de 1950 - que a instituicdo percebeu a
necessidade de se estabelecer formalmente em outras cidades do Para, ja nos anos de 1980.
Antes de serem concebidas no conjunto de uma politica de extensdo, as atividades sofreram o
impacto das variagcfes no conceito de extensdo universitaria ocorridas em todo o pais.
Ganharam marcos regulatdrios e atualmente séo estimuladas a estarem cada vez mais aliadas
a pesquisa e ao ensino, e a provocarem novamente mudancas nas instancias académicas.
Pedagoga e atual pro-reitora de Extensdo da UFPA, Ney Cristina Monteiro de Oliveira diz
que o termo “"extensdo" aparece pela primeira vez em documentos oficiais em 1931, como
atividade vinculada ao Ministério de Integracdo Nacional. Uma das preocupacdes, lembra ela,
era socializar o conhecimento cientifico com as comunidades mais carentes. Em 1968, com a
reforma universitaria, o conceito desaparece do ponto de vista da nomenclatura legal e é
retomado na década de 1970, na forma de portarias que criaram programas e projetos como o
Rondon e os centros rurais universitarios de treinamento e agdes comunitarias, os Crutac’s. O
impacto seguinte se deu nos anos de 1980, com o processo de abertura politica no Brasil e a
Constituicdo de 88. "Os debates sobre autonomia universitaria e principalmente
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo carreiam para a extensdo a
responsabilidade de se rever conceitualmente. (...) E em 1997, no encontro nacional de pro-
reitores de extensdo que 0 novo conceito € instituido, chamando atengdo para a extensdo como
uma politica académica", explica Ney Cristina.

Muitas universidades s6 passaram a ter pro-reitoria de extensdo a partir deste
momento, diz ela, mas ndo foi o caso da UFPA, que ja na década de 50 criou uma unidade
especifica para gerenciar a extensdo, que evoluiu para a pro-reitoria. Ainda na década de

1990, as instituicGes publicas de ensino superior criaram uma rede e um sistema nacional de
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extensdo universitaria e, embaladas pelo Plano Nacional de Educacdo aprovado em 1996,
assumiram o desafio de elaborar o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, que entrou em
vigor em 2001. Ney Cristina diz que o documento passou a ser um balizador fundamental,
porque define a atividade de extenséo e indica como deve ser estruturada nas institui¢oes. Ela
garante que ficou muito clara a nog¢do de que essa atividade ndo pode mais manter apenas um
carater assistencialista e que precisa fundamentalmente provocar transformacdes dentro da

prépria instituicao.

Projetos e programas de saude e educacao ainda predominam

No esforco de fomentar a politica definida no plano nacional, a UFPA aprova a
resolugéo n° 3.298, de marco de 2005. Ela distingue a prestacdo de servicos das atividades de
extensdo, que precisam estar articuladas com ensino e pesquisa. Assim, a extensdo também
deve ser contemplada nos projetos pedagdgicos de cada curso de graduacao, e alguns deles
chegaram a fazer isso por ocasido das reformas curriculares, em 1998. O desafio ainda é
grande em todo o territério nacional, acredita Ney Cristina. Ela adianta que o proximo passo
que a UFPA devera dar na sua politica de extensdo vird com a cria¢do das coordenadorias de
extensdo em cada unidade académica. A perspectiva é que seja possivel ndo sé maior
aproximacdo com a graduacao, mas também com a po6s-graduacéo.

Em 2005, a UFPA também criou seu Programa Institucional de Bolsas de Extensao
(Pibex). Inicialmente, foram oferecidas 50 bolsas para a comunidade académica e, em 2007,
230, numero que, segundo a pré-reitora, € muito superior ao da maioria das instituicbes
publicas de ensino superior. Este ano, o valor das diferentes categorias de bolsa na instituicdo
(extens&o, pesquisa e estagio) foi unificado, o que aumentou o teto da de extensé&o.

Atualmente, a Pro-reitoria de Extensdo registra 234 programas e projetos financiados
pela universidade. Outros 19 sdo apoiados pelos governos Federal, Estadual e Municipal,
além de outras instituicGes e organizaces ndo governamentais. Areas tematicas mais diversas
estdo contempladas, mas salde e educagdo sempre predominaram, conta Ney Cristina.

Novas configuracdes tém sido possiveis para dar conta tambem da politica multicampi
da UFPA, a exemplo do que fez o programa Multicampi Artes, iniciado em 2004, sob a batuta
do professor e poeta Jodo de Jesus Paes Loureiro. Diferentes linguagens sdo contempladas em
atividades como oficinas e exposi¢fes e no que chamam de circulacao das artes, promovendo

a interacdo entre os campi. O curso de especializacdo em Mdsica, no campus de Soure, por
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exemplo, foi instalado a partir das demandas apresentadas pelos participantes do programa na

cidade.

Multicampi Saude interfere no cenario do estado

Ney Cristina destaca que a UFPA ¢ a instituicdo de ensino superior com maior nimero
de projetos no Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria (Pronera), uma politica
do Governo Federal executada pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(Incra) e pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario. O campus de Altamira foi o primeiro
dos nove da universidade a se candidatar. Hoje, apenas os dois campi do Marajo (Soure e
Breves) ndo desenvolvem projetos financiados pelo Pronera, porque na regido nao ha
assentamentos do Incra, como exige o programa. Um diferencial importante, acrescenta a pro-
reitora, é o fato das atividades serem desenvolvidas por profissionais e estudantes do préprio
campus do interior, em que pese a tradicional dindmica da ida de equipes de Belém para
desenvolver atividades fora da capital. O Multicampi Salde, que segue esta légica, tem
gerado resultados significativos para os cursos de Medicina, Odontologia, Farméacia, Nutricao
e Farmacia. Além disso, tem contribuido para reverter o cenario de rejeicdo de profissionais
da area em se estabelecer no interior do estado.

Assessor da Secretaria Multicampi, 0 médico Amaury Braga Dantas lembra que o
principal argumento desses profissionais € que se sentem isolados técnicamente e
afetivamente. Por isso, foi pensada uma dinamica de trabalho que estimulasse a unido na
equipe: sdo alunos de diferentes cursos da salde, do ultimo ano e que vao atuar no sistema
publico de salde, para trocarem informac@es afins; e todos moram na mesma casa durante as
oito semanas ininterruptas de estagio no interior, para favorecer a afetividade. O professor
garante que o trabalho e a estadia da equipe fluem melhor, e os alunos conseguem formar
lacos de afei¢do na cidade, favorecendo seu possivel retorno como profissionais, 0 que ja
aconteceu com onze deles, contratados pelas prefeituras. 1sso porque também se forma uma
rede de informacOes, acrescenta Amaury, em que um prefeito ou secretario indica o
Multicampi Salde para 0s outros.

Mais de cem alunos ja passaram pelo programa, que é financiado pelo Ministério da
Saude, pela propria universidade e tem apoio das prefeituras. As equipes ja passaram por

Santarém, Obidos, Braganca e Breves.
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Pronera

"O Pronera se sente parte da comemoracdo da UFPA, pois compde uma boa parte
desta historia, afinal, h4 quase dez anos atua nesta regido e neste estado, em parceria com a
UFPA.

Foram muitas turmas de Educacdo de Jovens e Adultos, por meio das quais se
assegurou o direito de se tornar leitores e escrevedores a mais de mil trabalhadores e
trabalhadoras assentados/as da reforma agréria. 780 estudantes se escolarizaram em nivel
fundamental e médio. Além dos cursos superiores de formacdo de educadores, o curso de
Agronomia para 41 filhos de agricultores tem sido um referencial nas reflexdes acerca da
problematica do campo. (...)

A contribuicdo da UFPA para o desenvolvimento ndo somente do Para e da regido
Norte, mas também do pais, é inegavel, uma vez que, por meio desta parceria, esta atuando
diretamente com populacdes historicamente alijadas do processo de desenvolvimento. E,
acima de tudo, porque sua atuacdo vai no sentido de colocar em questdo os modelos atuais de

desenvolvimento e projetar um novo pensar sobre o0  desenvolvimento”.

Clarice Aparecida dos Santos, coordenadora-geral de Educacdo do Campo e Cidadania -
Incra/Sede
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ANEXO J

UFPA é 0 maior empreendimento da Regido Amazobnica

"™ por Tatiana Ferreira

Ao longo do ano de 2007, a Universidade Federal do Para (UFPA)
comemorou em Varias ocasifes 0s 50 anos de sua criagdo, tendo
como ponto alto a solenidade realizada no Theatro da Paz, no dia 2
| de julho, mesma data da promulgacdo do decreto-lei n® 3.191, que
Alexil]za de ‘M‘e_lg criou a UFPA. Em entrevista ao Beira do Rio, o atual reitor da
destaca momentos YFPA, Alex Fiuza de Mello, avalia a evolugdo da UFPA enquanto

importantes da instituicdo estratégica para o futuro da regido e lembra que sua

historia da instituic&o preservacdo € compromisso de toda a  sociedade.

A Universidade Federal do Para completou 50 anos. O que h& para comemorar?

A UFPA é o maior empreendimento humano da regido amazonica. Congrega mais de 40 mil
alunos, mais de 2 mil professores e outros tantos técnico-administrativos, perfazendo uma
populacdo de cerca de 50 mil cidaddos, maior que a maioria dos municipios paraenses. SO que
essa "cidade" € especial. Ela existe em rede, interligando inimeros pdlos, interconectada
permanentemente ao mundo, trabalhando em tempo real, e é composta, em sua integralidade,
por pessoas altamente qualificadas ou em processo de formacdo em nivel superior. Nao é
trivial construir-se uma instituicdo desse porte, com essas caracteristicas e niveis de exigéncia,
particularmente numa periferia tropical. Uma instituicdo que, hoje, ap6s o trabalho dedicado
e, mesmo, herdico de pelo menos trés geragdes, alcanga - para os padrdes nacionais (e, em
algumas éareas, internacionais) - qualidade académica, pertinéncia cientifica e relevancia
social, ja tendo formado mais de 100 mil profissionais, e que comeca a contribuir, pela massa
cientifica somente agora acumulada, com inovacdo tecnoldgica em alguns setores
estratégicos, sinalizando um futuro promissor no desenvolvimento de nossas cadeias
produtivas regionais. A UFPA é uma grande instituicdo que, ndo obstante, ainda vive a sua
juventude, estd em constituicdo e crescimento, a julgar pela historia milenar das instituicoes

universitarias mais antigas. S&o razbes suficientes para comemorages.
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Como tem sido o crescimento da Instituicdo nestas cinco décadas?

Continuo e vigoroso. Ofereco trés exemplos bem ilustrativos. Quando ela foi criada, em 1957,
eram apenas 1 mil os seus alunos de graduacdo. No final da década seguinte esse contigente
havia triplicado. Nos anos 1970, subiu para 12 mil. Nos 1980, para 18 mil. Gracas a
interiorizacdo, na ultima década do século passado a massa estudantil havia saltado para mais
de 25 mil. E hoje, pouco mais da metade da primeira decada do seculo XXI, a UFPA atingiu a
marca de 36 mil alunos de graduacdo - e continuara a crescer, sobretudo agora, gragas aos
cursos que comecaram a ser ofertados também na modalidade a distancia. Segundo exemplo:
0 numero de doutores, que mede a capacidade cientifica de uma instituicdo universitaria. No
inicio dos anos 1980, ele ndo ultrapassava 100. Em pouco mais de duas décadas, atinge a
marca de quase 800. Dentro de dois anos, com o retorno dos novos doutores, chegaremos aos
1.000. N&o ¢ trivial. Posso garantir que € uma facanha, a contar das dificuldades de conduzir
esse empreendimento nas condicbes periféricas dos tropicos. Ultimo exemplo: gracas a
elevacdo do numero de doutores, passamos de dois programas de mestrado, na década de
1970, para 38 de mestrado e 17 de doutorado, até o presente momento. Outros projetos ja
estdo na Capes para avaliacdo. Essa condigcdo permitira que a instituicdo produza, em breve,
para a sociedade local cerca de 500 mestres e 200 doutores por ano. E assim que uma

universidade cresce e se consolida.
E o que se destaca hoje na UFPA?

A Universidade detém alguns destaques que merecem conhecimento publico. Um destaque
regional: a UFPA é o maior centro de producéo de conhecimento de toda a regido amazonica,
hoje com quase 40 programas de mestrado e 20 de doutorado, aprovados pela Capes, com
85% de seu corpo docente titulado com pds-graduacdo stricto sensu e preparado para atuar
tanto em pesquisa basica quanto em aplicada (inovacdo), em todos os campos do
conhecimento e com dominio cientifico atualizado: da prospeccéo de petroleo a quimica dos
produtos naturais; dos experimentos genéticos aqueles das incubadoras tecnoldgicas; da
engenharia de recursos hidricos a de producgdo de alimentos; da biotecnologia as tecnologias
de informacdo e comunicacdo; das técnicas de preservacdo ambiental ao planejamento de
programas de desenvolvimento regional. Um destaque nacional: é a Instituicdo Federal de
Educagdo Superior com o maior nimero de alunos em cursos de graduacdo (36 mil) e a mais

interiorizada do pais (10 campi), atendendo a mais de 15 mil alunos em mais de 100
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municipios apenas no interior do Para. Por fim, um destaque internacional: a UFPA é o maior
centro de ensino superior e de pesquisa de todo o Tropico Umido, e sede académica da
Associacdo das Universidades Amazonicas - Unamaz, entidade que congrega todas as IES da

Pan-Amazoénica sul-americana, tendo sido sua formuladora e primeira presidéncia.

Por que a UFPA resolveu se interiorizar?

Ha cerca de vinte anos, gracas as dimensdes continentais do Estado do Paré e suas caréncias
sociais acumuladas, percebemos que estariamos fora da historia se permanecéssemos
confinados a Belém. Basta pensar que, aquela época, apenas 2% (sim, 2%!) do quadro de
professores da rede publica possuia licenciatura plena, fazendo com que 70% dos municipios
carecessem da oferta de cursos de formacdo em nivel médio (entdo segundo grau), fato esse
responsavel pela fuga de cérebros e talentos para a capital, e consequentemente, fator inibidor
de progresso e desenvolvimento local. Além do mais, ao contrario do que acontece em nosso
estado vizinho, 0 Amazonas - onde a Zona Franca concentra a maioria da populacao do estado
na capital, Manaus -, aqui, com a expansao e o crescimento urbano, industrial e demografico
direcionados progressivamente para o interior, impde-se a necessidade da criacdo de mais
oportunidades educacionais nessas micro-regides. Hoje, a UFPA oferece nesses municipios
ndo apenas cursos de licenciaturas, mas também tecnoldgicos e outros bacharelados
profissionalizantes, atendendo a demanda local por pessoal qualificado, segundo as vocacdes
econdmica regionais. Exemplo: em Marab4, provincia mineral e regional agricola, instalamos
0s cursos de Geologia, Engenharia de Minas, Engenharia de Materiais e Agronomia; em
Altamira, zona florestal e também de demanda agricola, além da Engenharia
Agrondmica,Biologia e, em breve, Engenharia Florestal; em Braganca, que fica entre o rio e 0
oceano, Biologia Marinha e Ambiental e Engenharia de Pesca; em Castanhal, zona de
economia pecuaria, Medicina Veterinaria; em Tucurui, gracas a disponibilidade dos
excelentes laboratérios de hidrelétrica, Engenharia Elétrica e Engenharia Civil. Assim vamos
formar nossos engenheiros para construir barragens com menor impacto ambiental! Em
Santarém, area importante para estudos ambientais, Fisica Ambiental. Todas essas iniciativas,
gue se somam a outros cursos anteriormente implantados, criam uma verdadeira rede
universitaria no estado do Para, afinada com os desafios do desenvolviemento regional. A

interiorizacdo representa, certamente, um capitulo de ouro da histéria da instituicdo.

Afinal, qual a real importéancia da Universidade para o desenvolvimento regional, para a
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superacao de nossa condicdo de subdesenvolvimento, em meio a outras necessidades de

investimento?

O subdesenvolvimento ndo é algo que tenhamos "diante dos olhos", uma mera externalidade
material, um simples dado mundano, mas o proprio humus que, assimilado inconscientemente
nas entranhas das mentalidades, subnutre o imaginario social, menospreza uma experiéncia
cultural, torna a consciéncia impossivel. E como uma servidio mental, ou uma espécie de
"razdo indolente", para parafrasear Boaventura de Souza Santos. Tal condigdo é um tipo de
cegueira que permeia todo o inconsciente coletivo de uma sociedade - a comecar pelas elites -
e para o qual so existe um antidoto: educacao, educacdo e educacao.

A reinvencdo da Amaz6nia - uma nova concepcdo paradigmatica para 0 seu progresso
humano e material - supfe um choque de educacdo, em todos 0s niveis. E, como
conseqiiéncia da educacéo - a foz para onde desagua o seu longo rio -, ciéncia e tecnologia.
Dai a universidade! Somente com cérebros, com pessoas altamente qualificadas, formadas
com consciéncia critica e visdo de mundo ampla - além de comprometidas com a causa
publica! - é que poderemos transformar, pela aplicacdo do conhecimento, nossos recursos
naturais em riquezas. Um jardim ndo comeca pela terra, mas pelo jardineiro (que projeta o
jardim). Desenvolvimento ndo comeca com estradas, mas com mentes (que projetam as
estradas). A inversdo dessa percep¢do é o que nos tém condenado secularmente ao atraso.
Tudo tem sido prioritario em nosso estado, menos a educacgéo e a ciéncia! Talvez porque é um
investimento de longo prazo, que ndo gera votos e dividendos politicos em curto espaco de

tempo... Carecemos de estadistas!

Qual foi a melhor gestéo da historia da Instituigdo?

E muito dificil comparar e julgar mandatos de gestores porque a historia de uma instituicéo
esta entrelagcada com a do préprio pais e da sociedade mais abrangente, com suas conjunturas
e contextos diversos, as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Ha reitores que lidam com
restricbes orcamentarias; ha outros que vivem momentos de menores dificuldades. Depois €
preciso considerar que o reitor ndo é uma entidade isolada, mas constitui elemento, ainda que
central e decisivo, de um coletivo denominado de administragdo superior, com quem divide
responsabilidades e 0 sucesso ou insucesso de um empreendimento. O que se pode fazer é

destacar e caracterizar momentos da historia institucional. Entdo, vejamos. O primeiro reitor
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foi Mario Braga Henriques, que praticamente administrou uma colecdo de Faculdades e
escolas com tradigcdes distintas e que precisavam se constituir, na pratica, numa unica
instituicdo. Coube ao reitor José da Silveira Neto, o segundo da ordem sucessoria, a criagdo
do campus do Guama4, antigo Ndcleo Pioneiro, e o inicio do trabalho de agregacdo da maioria
de nossas antigas escolas isoladas em um mesmo espago de convivéncia, o que foi importante
para a configuracdo da instituicdo que temos hoje. O reitor Aloisio Chaves foi muito sensivel
e visionario em implantar os primeiros programnas de pos-graduacdo da UFPA e dar inicio a
reforma do Estatuto e do Regiemento Geral, que sé foi concluida na gestdo seguinte, do reitor
Clovis Malcher. O reitor Daniel Coelho de Souza se destacou pela postura altamente
democratica no trato das questbes internas da Universidade, num contexto politicamente
muito dificil para o pais. O reitor Seixas Lourenco, o primeiro eleito pelo voto direto da
comunidade académica - antes eram todos indicados pelo poder central - , deflagrou o inicio
do processo de interiorizacdo da Universidade e dinamizou as relagdes internacionais. O reitor
Nilson Pinto ampliou o programa de interiorizacdo e criou 0 Nlcleo de Artes da UFPA. Da
mesma forma poderia falar dos demais, como Aracy Barreto, Marcos Ximenes e Cristbvam
Diniz, pontuando realizacdes certamente significativas em suas gestdes. Ndo cabe a mim
proceder tal avaliagdo e nem julgar. Em situacdes diferenciadas, todos deram as suas
contribuicdes. Todos, em alguma medida, por leituras divergentes, tém adeptos e criticos. E
assim que se constitui a trama historica dos homens e das instituicdes. Enfim, é um desafio
para trabalhos historiograficos, que, alids, deverdo ser incentivados daqui em diante, em face
do resgate da memoria de uma instituicdo que jA comeca a ter uma rica trajetéria e uma

historia para ser retratada e valorizada.

Uma mensagem final?

Sim. A Universidade Federal do Para é um patrimbnio da sociedade. Por ser publica, ela
pertence a todos o0s paraenses e brasileiros. Nao é concorrente de ninguém. Existe para estar a
servigo de toda a sociedade, que a sustenta e mantém com impostos. Por isso todos devemos
cuidar dela, zelar pelo seu desenvolvimento, investir no seu crescimento e consolidagao.

A Universidade ndo € do reitor, dos sindicatos, dos partidos politicos, nem da propria
comunidade académica, mas de toda a sociedade. Precisamos cuidar de seu patrimonio;
reforcar a Associacdo de seus Amigos, com contribuicdes voluntarias, sobretudo dos

profissionais que nela estudaram de gracga e hoje venceram na vida; investir em seu parque de
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conhecimentos, agregando-lhe valor. Ha aqueles que, desejando atingir o reitor, destratam a
instituicdo, confundindo o alvo e prejudicando o patriménio social. Em qualquer lugar do
mundo desenvolvido, o povo tem orgulho de suas universidades e lutam por elas. Aqui, as
elites (com raras excegdes) sdo omissas, descomprometidas, miopes, sendo predatorias.
Precisamos mudar a nossa cultura, os nossos valores e prioridades. Afinal, posso garantir, a
UFPA completa 50 anos maior, melhor, mais soélida, reconhecida nacional e

internacionalmente e com relevancia social ampliada.
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