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RESUMO

Esta pesquisa trata de um estudo de caso realimddooperativa Agricola Santo
Antonio (COOPSANT) no Municipio de Marituba-PA. Aaperativa € uma referéncia no
Estado do Para e a nivel nacional como empreenthnoatetivo no ramo da produgédo da
alface hidroponica, plantas ornamentais e horwligaanicas. O objetivo da pesquisa é
estudar o processo de autogestdo da cooperativa.i$3®, utilizaram-se as abordagens
qualitativas e quantitativas baseadas em entrevistarmais e semi-estruturadas (aplicacéo
de questionario) com os cooperados, bem como dug@wn loco. O trabalho enfoca,
principalmente, a abordagem tedrica da Escola Esande Sociologia das Organizacfes de
Crozier e Friedberg que trata de temas como podganizacéo e autogestdo. Conclui-se que
mesmo enfrentando problemas, como conflitos, ddemdes de mobilizar a cooperacéao,
dentre outros, 0s socios contribuem para a gestawghnizacdo. A COOPSANT tem uma
autogestdo equilibrada com a participacdo ativeseles socios, mas destaca-se o papel
predominante do presidente na conducdo dos pracedssorios na assembléia geral,
coordenacao das acles e criacdo e modificacdcedgessrde funcionamento da cooperativa.
O poder pode ser considerado uma forca estruturentgganizacao. A pesquisa identifica,
além do presidente, outras pessoas estratégicesoparativa. A familia participa de forma
ativa no trabalho individual e coletivo, assim, tétecendo o carater familiar do
empreendimento associativo. Por isto 0os cooperag@smo os que ndo tém familiares
envolvidos, dizem que a cooperativa € um empreasdionfamiliar. Os cooperados se
identificam, tanto como agricultor, quanto como perado. A identidade dos membros cria
um vinculo entre eles e a organizac¢do a qual pmnten

Palavras-chave: autogestéo, poder, cooperacamipactio e identidade



ABSTRACT

This research is about a case study in the AgumlltCooperative Santo Antonio
(COOPSANT) in Marituba City, state of Para. The memtive is a national and regional
reference as a collective entrepreneurshipmefitgratea of production of hydroponic lettuce,
ornamental plants and organic vegetables. The gbahe research is to study the self-
management process in the cooperative. For thi® weed qualitative and quantitative
approaches based on non-formals and semi-structunegtviews (application of a
questionnaire) with the cooperated, as welinaco observation. The work focuses mainly
on the French School of Sociology of Organizatioh€rozier and Friedberg that deals with
issues such as power, organization and self maragergven facing problems such as
conflicts, difficulties in enlisting the cooperatipamong others, the shareholders contribute to
the management of the organization, but it is alwithe predominant role of the president in
coordination of actions and in the creation and ifrcation of the operational rules of the
cooperative. The power can be considered a foraetsting the organization. The research
identifies, in addition to the president, otherghe cooperative that are strategic to it works.
In conclusion we can say that the COOPSANT haslanbed self-management with an
active participation of its members, but it islstiésential the figure of the president driving
the cooperative directions and supporting the d®tssprocess in general assembly. The
family participates actively in the form of indiwidl and collective work, strengthening, buy
this way, the familiar character of the associagvérepreneurshipment. So the cooperative
members, even those who do not have family invQlgag that the cooperative is a family
business. The cooperative members are identifieth, &s a farmer, and as cooperating. The
identity of the members creates a link between tlaem the organization to which they
belong.

Key-words: self-management, power, cooperatiortjgigation e identity
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APRESENTACAO

Na regido Norte acdes coletivas no espaco rumaloorrido constantemente, mas 0s
agricultores familiares tém enfrentado dificuldadema conduzir estas acbes em seus
empreendimentos, como por exemplo, em associacOesperativas. Pois, 0 baixo retorno
econdmico, o descontentamento com a falta de iwvosnhos que trabalham mais e produzem
melhor, a insatisfacdo do trabalho familiar no ttete bem como, os desafios para dinamizar,
beneficiar e comercializar a produgdo em um coatdgtextrema competitividade sdo fatores
que contribuem para dificultar o desenvolvimentoagées coletivas e podem ocasionar o
abandono dos agricultores destes empreendimentessimA muitos estudos apontam o
insucesso dos empreendimentos coletivos nestaoref@avia, existem experiéncias bem
sucedidas de acOes coletivas no espaco rural garaEste estudo apresenta a Cooperativa
Agricola Santo Anténio (COOPSANT) como uma deskgegéncias.
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INTRODUCAO

O interesse pela tematica do cooperativismo sudgitante o periodo em que
desenvolvi atividades profissionais na SecretagaCtEncia Tecnologia e Meio Ambiente
(SECTAM) no Programa Paraense de Tecnologias Aaags (PPTA/CNPQ), vinculado ao
Setor de Apoio a Gestdo de Comunidades da Direttmi€iéncia e Tecnologia. A partir
daquele momento, foram estabelecidos contatos dgumas organizagdes associativas e
desenvolvidos trabalhos de cunho social. Dentrg el@ooperativa Agricola Santo Antonio
(COOPSANT).

O contato profissional com as organizagfes contripara o estudo do associativismo
no Curso de Especializagcdo em Empreendedorisma Rubesenvolvimento Sustentavel,
realizado pela Universidade do Estado do Para (JER®& periodo de 2002 a 2003 que
culminou com a elaboracdo da Monografia intitul&d&€aminho de um Empreendimento
Solidario e Sustentavel: o caso AFLORBEN (Prad6320

O cooperativismo foi discutido a partir de umarauitica no Mestrado do Programa
de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais. O enfoqudaftd nas tematicas da agricultura
familiar, cooperativismo, identidade, acédo coleti@ato-gestdo, participacdo, dentre outras,
até entdo nédo discutidas, tendo em vista que aamqyesbordada anteriormente no Curso de
Especializacdo estava muito vinculada a atividade ftbricultura como pratica
empreendedora desenvolvida pela Associacao daswtores de Benevides (AFLORBEN).

Escolhi, no mestrado, realizar o estudo de casdCdaperativa Agricola Santo
Antonio (COOPSANT) pela identificacdo com o tralmalue realizei na Secretaria de
Ciéncia Tecnologia e Meio Ambiente, pelo destagaeabperativa no Estado do Para e no
momento a nivel nacional como empreendimento eoletia agricultura familiar. A
COOPSANT foi uma das organizacfes associativaepasineste estado a produzir a alface
hidroponica, plantas ornamentfaie hortalicas organicas. Produtos, estes, que tdm s
bastante valorizados, ndo sé no mercado local.tudonnem todos os cooperados realizam
as mesmas atividades. A finalidade desta pesqaisdidcutir principalmente a autogestao
desta cooperativa junto com outras tematicas g@las. Sendo assim, a atividade produtiva da

cooperativa ndo é o foco deste trabalho.

! Segundo informagdes do presidente, sdo plantassepvem para ornamentagdo e paisagismo de
diversos ambientes, como: jardins, pracas, fetlasfre outros. A COOPSANT produz as seguintes gdant
ornamentais: minikisséria, créton, antlriu, palmegactos, dentre outras. Estas plantas sdo ddsvem vasos,

em sacos plasticos ou direto na terra.
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A disciplina Teoria Sociolégica e Realidade Amazémursada na condi¢do de aluna
especial, bem como Acao Coletiva no Meio Ruraladascomo aluna efetiva do Mestrado do
PPGCS, possibilitaram o desenvolvimento de uma udéso tedrica consistente,
fundamentada principalmente na Escola Francesaodal&gia das Organizacbes que tém
como fundadores Michel Crozier e Erhard Friedberg.

Este trabalho esta dividido em cinco capitulosuskydas consideracdes finais e
anexos.

No capitulo 1- “Conceitos e indagacdes” foram sgmemlas as bases tedricas do
trabalho a fim de construir a problematizacdo dgetob bem como o corpo teorico da
dissertacéo. Para isto, foram realizadas leituo#tadas ao cooperativismo, autogestéo, acao
coletiva, dentre outras tematicas pertinentes am.td&-oram utilizados autores como: Reis
(2002), OIlson(1988), Singer (2002), Laville & Sankeu (2002), Friedberg (1995), dentre
outros.

No capitulo 2-“Na trilha da pesquisa” foram tratedams caminhos metodoldgicos
percorridos para desenvolver a pesquisa, tantoreapguanto tedrica sobre o objeto de
estudo. Assim, foram realizadas leituras sobre o®res que discutem as questdes
metodoldgicas da pesquisa cientifica, tais comardrf2000), Goldenberg (1999), Minayo
(1996) e Martins (2004) que contribuiram na comgstou das hipéteses, objetivos e
metodologia.

No capitulo 3- “A luta pela terra, trajetérias entidades: a importancia de constituir
uma cooperativa” discutiu-se a chegada dos coopenaal antiga fazenda Santo Amaro (hoje
residencial Almir Gabriel também conhecido pelosopsyados como ocupagdo “Che
Guevara”), a luta pela conquista da terra daquplesarticiparam da ocupacao, bem como a
trajetéria dos demais cooperados e a importanciera para eles e seus familiares. Além
disto, foi abordado o surgimento do cooperativismaguele local, foram realizadas
discussbes tedricas sobre esta tematica, congnipidéogias dos empreendimentos coletivos,
e, por ultimo, foi observada a questdo das idetislatanto como agricultores familiares,
guanto como cooperados. Para a construcao te@ste dapitulo foram utilizados autores,
como: Martins (2003), Singer (2002), Thenorio Fi2002), Schmitz et al. (2007) Veiga &
Fonseca (2001)Laville, (2000); Eme et al. (2001), Rech, (2008Yanderley (2003),
Albadejo et al. (2002), Schmitz & Mota (2007), Berg Luckmann (1985), Oliveira (1976),
(2006), além de outros.

No capitulo 4- “Grupos, trabalho e acao coletivai’dbservada a dinamica entre os

grupos da cooperativa. Por isto, foram tratadas questdesor acdo coletiva, conflitos,
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“zonas de incerteza”, “trunfos”, participacdo e amgacao do trabalho na propriedade do
cooperado e na propriedade da cooperativa. Estst@ps foram observadas principalmente
entre 0s grupos e seus membros e pouco internamesntgrupos. Pois, tive pouco acesso as
reunides internas dos grupos. Existem trés grupescqmpdem a cooperativa: 1- Grupo da
Hidroponia; 2- Grupo da Horta Organica e 3- Grupd’thntas. Os cooperados participam de
forma diferenciada nestes grupos. Nem todos paatici dos mesmos grupos. Foram
trabalhados autores, como: Olson (1998), CrozieFr&dberg (1993), Schmitz (2001),
Schmitz et al. (2004), Glasl (1997), Friedberg @9Mota (2003), Reis (2002), Veiga &
Albadejo (2002), dentre outros.

No capitulo 5- “A autogestdo da COOPSANT” foi disda a problemética da
autogestao a partir de temas como: formas de aitfmgearticipacao, poder, tipos de poder e
grau de satisfacdo com a autogestdo. Foram idemds os “intermediarios” da organizacao,
ou seja, aqueles que estabelecem relagcdes conmom@nPara discutir a autogestao e seus
temas pertinentes foram utilizados autores comogesi (2002), Albuquerque (2003),
Dorneles (2000), Crozier & Friedberg (1993), Friedp(1995) e outros. Em seguida, foram
apresentadas as consideracoes finais deste tralfzdinadltimo, os anexos que contém o
questionario aplicado aos cooperados e as fotagrafa cooperativa e da organizagdo do
trabalho. E importante dizer que as tradugdes dd®drafias em alemo e francés foram
feitas pelo meu orientador, prof. dr. Heribert Sthmue disponibilizou na disciplina Agao

Coletiva no Meio Rural e durante as orientacOgsesguisa.
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1. CONCEITOS E INDAGACOES

De acordo com Reis (2002), as experiéncias ass@sata Regidao Norte, ndo tém
apresentado resultados significativos. A autoran@p@ara o problema da existéncia de
interesses individuais predominantes nas organezacBste problema pode prejudicar a
autogestao associativa, bem como a cooperagdo emntreembros dos empreendimentos
coletivos. Portanto, a autora chama atencédo paracassidade de serem realizados mais
estudos sobre os empreendimentos associativosragiia.

Olson (1998), ao desenvolver a teoria da acéo icalepercebe o predominio de
interesses individuais nos grupos com beneficiteticos ou publicos. Assim, questionou a
idéia de que membros de um grupo com interessesratuassem voluntariamente a fim de
tentar promover estes interesses. O principal aegtonde Olson se baseia no fato observado
de que alguém que ndo pode ser excluido de obté&rewsficios alcancados tem pouca
motivacdo a contribuir para a agcédo. Para esta pessoduz o termo de "aproveitadoftee
rider). O aproveitador passa a obter vantagens colal@asganizacdo. Para o autor, ele tem
um comportamento racional. Olson foi quem avancauematica da acdo coletiva, dando
contribuicdes no sentido de perceber como os iddod de um grupo atuam quando se trata
de alcancar objetivos comuns, mas desviam-se garaesesses particulares.

Autores como Singer (2002), Laville & Sainsauli€20@2), Albuquerque (2003),
dentre outros, definem conceitualmente a autogestdamcordo com as suas especificidades.
Singer (2002) diz que a autogestdo esta mais pgeesaneconomia solidaria. E uma gestio
democratica em que 0s associados tém que trabadfeiivamente nas etapas do processo
produtivo: producdo, comercializacdo, compra danmss, logistica. Enfim, o associado € o
dono do seu empreendimento e, por isso, cabepasleipar e tomar decisdes em conjunto.

Laville & Sainsaulieu (1997) distinguem duas sifieg; diferentes: a) a auto-
organizacdo e b) a organizacdo para os outpogafisation pour autryi (Laville &
Sainsaulieu, 1997, p.284-285). Na auto-organizagd®, membros sdo também o0s
beneficiarios, a exemplo de uma cooperativa de odalgacdo; na organizacdo para 0s
outros, os membros e os beneficiarios ndo saoitddnta exemplo de Emaus que tem, além
dos membros voluntarios, membros contratados pejgnzacado (profissionais) e os
beneficiarios (sem teto) ficam sem plena partidpa@Eme et al., 1997).

Segundo Albuquergue (2003), a autogestao tem guentendida como um sistema de
organizacdo das atividades sociais, desenvolvidiiami& a acdo intencional e convergente

de varias pessoas, onde as decisdes relativaseatisod do grupo sdo tomadas enquanto
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participam, sendo imprescindivel superar a distirgxdtre quem toma as decisfes e quem as
executa e cada unidade de atividade ter autonosgiadtia.

O conceito de autogestéo para Albuquerque (2083 ger (2002) coincide: a tomada
de decisbes é de forma coletiva e os interessesel#sgque ndo assumem cargos de direcao
séo também considerados.

Com base nos argumentos apresentados pelos audbeesya-se que a pratica da
autogestdo é um desafio nos empreendimentos abau&igois 0S interesses dos atores nao
sdo homogéneos e muitas vezes predominam intenesdesilares, ocasionando a falta de
transparéncia no gerenciamento, desvios financeiiofiuéncias de instituicdes externas na
gestdo. Além disto, quando o empreendimento é gerido sobre a forma de gestédo
“tradicional”, o empreendimento € gerenciado porgerente centralizador. Mas, se é auto-
gerido sobre a forma de autogestdo equilibrada drficipacdo ativa de seus membros
(Schmitz et.al, 2007).

Para Singer (2002) e Albuquerque (2003) a partéipa importante para impulsionar
a criatividade dos membros; aumentar a produtiédamtiar uma identidade de grupo;
corrigir falhas gerenciais e direcionar novos rurpasa organizacdo. Mas, quando todos
participam do gerenciamento € comum a falta dedev@cao nas atividades, a falta de regras
e san¢des. Logo, é importante concordar com Frigdi®95), as relacdes de poder tém que
ser estruturadas e a auto-gestao se apresenta weis como problema em vez de solugéo.
Para Albuquerque (2003), a auto-gestdo nao signifiecessariamente cooperacao entre
aqueles que produzem. A cooperacao em prol da @gétva as vezes nao funciona nos
empreendimentos autogestionarios, pois como diorOKE998), o individual chega a
preponderar o coletivo.

Diante destas argumentacdes, surgiu o problemaatetd pesquisaQuais as
condicfes essenciais para uma autogestao satisfeaguara os membros da cooperativa?

Para desenvolver a pesquisa foi necesséria a algéervde outras questdes
importantes:

- Qual o sentido atribuido pelos cooperados a ad@tivae ao trabalho?

- Como se estabelecem as relacdes de poder?

- Quais os interesses dos membros individuais e dgsg que atuam dentro da

organizacao?

- Como se estabelecem a dinamica interna dos geupoe estes?

- Como se da a participacdo dos membros na coopE?ativ

- Como os membros da organizagao se identificam?
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2. NA TRIHA DA PESQUISA
2.1 OBJETIVOS E HIPOTESES

Este trabalho tem como objetivo gerastudar o processo de autogestdo da
COOPSANT no ambito do debate sobre acdo coletivaspaco rural. Para desenvolver o
trabalho também foram construidos objetivos esigesiftais como:

— Analisar a dinamica interna dos grupos e entra@sog e seus interesses.

— Observar como se estabelecem o0s processos degis®rios mecanismos de
participacéo.

— Estudar o grau de satisfacdo dos associados cartogesatao associativa e explicar
os fatores que contribuem para melhorar a autayestd cooperativa para 0s
associados.

— Observar as relagdes de poder e o sentido atrilawid@balho e a acdo coletiva.

— Analisar a identidade com a organizacéo e entre seumbros.

Tendo em vista, o desenvolvimento da pesquisa étrcdda a hipétese de que a
identificacdo com a organizagdo e as expectativas © retorno econdmico dos
investimentos nas atividades contribuem para urnt@yastéo satisfatoria para os membros da
cooperativa. Estes fatores estdo associados a #&rmdaddecisdes necessarias com a
participacdo dos membros, a atuagdo em conjuntativédades da cooperativa e a identidade

com a organizacao que possibilita a mobilizacaaceno da agéo coletiva.

2.2 CONTEXTO

A cooperativa Agricola Santo Antdnio (COOPSANT)aesttuada no Municipio de
Marituba-PA na é&rea rural do residencial Almir Gabranteriormente denominada Fazenda
Santo Amaro, na época era conhecida pelos cooer@muo “invasdo’Che Guevara. A
COOPSANT surgiu da antiga cooperativa COOASA (Coatpea Agricola Santo Antdnio).
Este histérico sera melhor apresentado no Cap&ulda COOPSANT foi constituida em
1998 com trinta cooperados. Hoje (19/05/08) sewquaocial é constituido por dezenove
cooperados, sendo que um esta afastado. Sua priateildade foi a producdo de plantas
ornamentais que recebeu recursos do Programa aei@gao Solidaria para realizar cursos
de producéo de plantas para jovens do residercipartir daguele momento, a cooperativa
continuou com esta atividade, mas passou a realipegsducéo de plantas na propriedade dos
cooperados. Depois, introduziu o cultivo da hidrapo(cultivo de hortalicas na agua, sem

terra) na propriedade da cooperativa. Em seguaaterrenos dos cooperados foi introduzida
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também a producdo de hortalicas organicas. Osecadps estdo reunidos em grupos de
acordo com as atividades da cooperativa e naocipam necessariamente de todas as

atividades.

2.3 METODOLOGIA
2.3.1 Estudo de caso e reflexdes das abordagens$izadas

A pesquisa foi realizada através de estudo de nasorganizacdo COOPSANT.
Segundo André (2000), o estudo de caso explicacdies particulares em profundidade que
podem estar relacionados a um sujeito em particulara instituicdo ou uma situacao
especifica. Para Goldenberg (1999), o estudo de magnite a compreensédo das diferencas
de comportamentos sem homogeneiza-los, como ocomeas médias estatisticas, e, assim,
desconsidera as particularidades, preocupando sapmma a tendéncia do grupo. Sendo
assim, o estudo na COOPSANT, trata de suas pantidatles e da compreensdo destas
diferencas.

O estudo de caso € um recurso das abordagensatjualé quantitativa desenvolvidas
nesta pesquisa. Porém, a pesquisa priorizou a aderd qualitativa. Todavia, a quantitativa
também foi focada em quadros para sistematizarnt#gdes do questionario aplicado aos
cooperados. O objetivo era entrevistar cem poroceleles uma vez que seu namero é
reduzido. Contudo, ndo foi entrevistado um coopergde esta afastado da cooperativa.
Segundo Martins (2004), o uso da abordagem queditatl quantitativa depende do tipo de
problema colocado e dos objetivos da pesquisa.

A abordagem qualitativa permitiu evidenciar navadi individuais e depoimentos de
acontecimentos do presente e do passado que visdudimo histérico da organizacao, o seu
funcionamento, bem como o perfil e papel das lngaa e dos demais cooperados, a
participacdo dos mesmos nas atividades da coopgras relacdes e interacdes existentes, 0
grau de satisfagcdo com a autogestao da organizex@ectativas, interesses, significados da
acao coletiva para cada representante, dentresoaspectos. Além disto, possibilitou a
discusséo dos contetdos subjacentes as relac@esaeébd coletiva, cooperativismo e auto-
gestdo. Estes conteudos foram discutidos de formata@nea com os dados obtidos no l6cus
da pesquisa.

A abordagem qualitativa também permitiu flexibitizaos procedimentos
metodoldgicos e as reflexdes tedricas no decommepasquisa. A realidade foi observada

COmMO um processo em constante construcdo. Elaeeptameavel as acdes dos atores que
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atuaram de forma diferenciada na cooperativa esaptaram opinides e experiéncias
singulares.

No processo de construcdo de trajetorias e naagtimdividuais e coletivas, a
pesquisa social (elemento da abordagem qualitagva)uito relevante. Neste aspecto, o
pensamento de Minayo (1996) estd muito proximo eddrtins (2004), de acordo com a

autora:

A pesquisa social trabalha com gente, com atoreimiscem relacdo, com
grupos especificos. Esses sujeitos de investigapéimeiramente, séo
construidos teoricamente enquanto componentes getoobe estudo...
(Minayo, 1996:105).

A pesquisa de campo foi essencial para o estudguediavoreceu o0 contato entre

pesquisador e o objeto pesquisado, bem como apgé@elas nuances do campo de pesquisa.
Minayo (1996) faz a seguinte afirmacao:

O trabalho de campo constitui-se numa etapa esdeda pesquisa
qualitativa, que a rigor ndo poderia ser pensadaete. Opde-se aos surveys
que trazem os sujeitos para o laboratério do psadar, mantém com eles
uma relacao estruturada, segundo Malinowski, “ucekente esqueleto ao
qual faltam carne e sangue” (Minayo, 1996:105).

A aproximacao entre o sujeito investigado e o Bujavestigador foi importante para
compreender a acdo dos atores envolvidos na pasdtsta compreensédo foi efetivada
através dos metodos que o estudo de caso dispde, abservacdin loco e entrevistas.
Contudo, Tavares (1993) chama a atencdo para qoesgnha também o distanciamento
entre os sujeitos. Para o autor, o distanciameritm@amental, para que o pesquisador nao
desenvolva um sentimento de pertencimento ao olga® impossibilite a percepcdo e
compreensao da realidade estudada. Desta form#&tan@amento foi necessario para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico, proadeavincular a teoria aos dados obtidos
com a pratica social dos atores.

O contato estabelecido com os cooperados foi ndigim de pesquisadora, sem 0
envolvimento com o objeto de pesquisa, garantirgkimg o distanciamento entre sujeito
investigador e sujeito investigado, mesmo que t@nsido estabelecidos contatos anteriores
com a cooperativa como técnica da SECTAM, estesondoeram de forma frequente. Pois,
nao era a técnica responsavel naquela secretdwiagsenvolvimento e acompanhamento do
trabalho na COOPSANT. De qualquer modo, o contatter@r contribuiu para certa
proximidade e acessibilidade a organizacdo pal&zaea estudo. Porém, a acessibilidade
ndo foi tdo grande, porque 0s grupos em varios mtwaecolocaram restricbes em minha
presenca nas suas reunides internas, o que dificaltancar o objetivo especifico de estudar
a dinamica interna destes. Por isto, a pesquisamiseentrou ha dindmica entre oS grupos.

Também ndo foi permitida a liberacdo de documentmsno Atas e o Estatuto da
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Cooperativa. Mesmo com algumas restricOes, acreflieo consegui alcancar o problema
central da pesquisa e confirmar a sua hipéotess, RP&iios membros, inclusive o presidente
(quando estava disponivel dos trabalhos da cooperatioram bastante solicitos na
realizacdo das entrevistas, possibilitando tracdmistorico da entidade e compreender a

autogestao da organizagdo, muito mais, de formdaamp

2.3.2 Observacaan loco e entrevistas

O trabalho teve como enfoque a observaicdéoco ou direta. Esta possibilitou a
percepcdo e analise do comportamento dos atoreassambléias gerais e na organizacao do
trabalho. Além disto, a percep¢do das diferentesdgdes que se deram entre 0s membros:
liderancas, gestores, cooperados (aqueles que osBui@n cargos gerenciais) e grupos de
interesses. A realizacdo de entrevistas semi-astidds e informais também deram enfoque
para estes aspectos como para diferentes vari@osig) por exemplo, nas entrevistas semi-
estruturadas em que foram observadas varidveis:agrao de satisfacdo com a autogestéo,
renda, participacdo, contribuicbes para melhoriaadtbgestdo, acédo coletiva, trabalho,
beneficios que a cooperativa trouxe para os codpsraconflitos, fatores de sucesso e
insucesso, 0s interesses coletivos e individuais dooperados, dentre outras. Estas
entrevistas foram realizadas a partir de questiosiaaplicados com 18 cooperados, com
guestdes fechadas e abertas.

As entrevistas informais foram aquelas que ocamezen situacdes de descontracao,
como por exemplo: em uma simples visita na casandeooperado, enquanto se tomava um
café ou um suco. As conversas fluiram espontandanm®ros cooperados relataram as
situacdes vivenciadas na cooperativa, suas tragsi@lanos futuros, dentre outros aspectos.
Assuntos que envolviam situacfes particulares dblasverdade, tanto as entrevistas semi-
estruturadas, quanto as informais, foram importapéga a pesquisa porque representaram as
informagdes orais dos entrevistados sobre as spasi@ncias e visdes de mundo, vinculadas
a um tempo historico.

Para Minayo & Sanches (1993) € necessario que jegosuinvestigados se facam
ouvir. Assim, a linguagem comum, como dizem, serwmo matéria prima, porém, certa
confianga entre pesquisador e pesquisado € fundahmendesenvolvimento da pesquisa. Por
isto, procurei resguardar os sujeitos da pesqaigmdo pseuddnimos quando solicitaram nao
serem identificados. Ainda, tive a preocupacéo kmogar as perguntas, pois de acordo com
Barreira (1998), uma pergunta ou uma palavra nrahdtada € capaz de quebrar o elo que

estava sendo construido.
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2.3.3 Instrumentos de registro e relatério de pesdsa

Foi elaborado um relatério de pesquisa a party elatrevistas realizadas com o0s
cooperados e das observacbes feitas em assemb®iaslatorio foi importante para
sistematizar os dados obtidos na pesquisa e es@ealissertacdo, cruzando estes dados com
o referencial teérico (Prado, 2007).

Para desenvolver o trabalho, foram utilizados difegs instrumentos de registro a fim
de sistematizar as observacdes e informacdes,cta®: caderno de campo, roteiro de
orientacdo de entrevistas, gravador e maquina faficg. Quanto a aplicacdo dos

instrumentos, foi solicitada a permisséo aos sgeitvestigados.

2.3.4 Estudos tedricos e levantamento de dados sedarios

Os estudos tedricos ocorreram permanentemente senvtdvimento da pesquisa.
Foram elaborados resumos e fichamentos a fim d@re@mnder os fendmenos observados e
sistematizar os dados descritivos. Estes estudamfrealizados em livros e a partir de dados
secundérios, em dissertacdes e teses sobre o testa tdabalho, como por exemplo, o
trabalho de Reis (2002). A finalidade desta atid@doi compreender outras experiéncias
associativas e correlaciona-las com o perfil damzpacdo em estudo e seus atores. Como
informei, ndo tive acesso as atas das assemblé&asstatuto da organizacdo como dados

secundérios da pesquisa.

2.3.5 Etapas da pesquisa e analise dos dados

A pesquisa consistiu em quatro etapas: a primeitau das leituras bibliograficas,
leituras de dados secundarios, fichamentos sotmmatica proposta. A segunda consistiu na
realizacdo da pesquisa de campo, a elaboracao lariee e a inter-relacdo entre o
conhecimento tedrico e os dados coletados na éstaey observacaim loco. Estas etapas
ocorreram de forma concomitante. A terceira coiosisia tabulagdo, sistematizacdo e
interpretacdo dos dados levantados. A Ultima trdtoelaboracdo da dissertacao.

As andlises dos dados foram realizadas levando ata ®s objetivos do estudo,
particularidades e o didlogo com a literatura pertte segundo os grandes temas geradores e

inter-relacionados entre si.
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3. ALUTA PELA TERRA, TRAJETORIAS E IDENTIDADES: A IMPORTANCIA
DE CONSTITUIR UMA COOPERATIVA

3.1 A CHEGADA NA FAZENDA SANTO AMARO: UMA HISTORIADE LUTA

No ano de 1997 foi ocupada a fazenda Santo Amanglurdcipio de Marituba por
inUmeras familias que moravam neste municipio, ctarmmdém em outras regidées do Estado
do Para. A fazenda era de propriedade da familinoklaPinto da Silva, cuja terra estava
arrendada ao senhor. Com a ocupacéo, o local fioindimado de Bairro Che Guevara. Depois
foi denominado pela Prefeitura de Marituba de Rasithl Almir Gabriel em homenagem ao
governador do Estado do Pard que autorizou a dgs#&pao e a compra da fazenda pelo
governo. Em seguida, transferiu para o Municipio Marituba. A area foi entéo
municipalizada. O senhor Armando, morador do resi@é ndo participou do momento da
ocupacéo, chegou depois. Ele comentou brevemebte acdhistoria do local: “o governo do
Estado, na época do Almir Gabriel, pagou o titddetra para a familia Manoel Pinto, para
gue as pessoas ficassem aqui; € por isso que o é@aasedencial Almir Gabriel”. Segundo
informacdes do senhor Gileno, também morador dadaedl, o residencial possui 6 km, trés
situados a frente da rodovia Br 316, considerados zirbana e trés localizados como zona
rural, situados nos fundos daquela area caraatieszaor propriedades rurais, cuja extensao é
de aproximadamente 1 ha.

O senhor Gileno, atual presidente da COOPSANT (Eata Agricola Santo
Antonio), cooperativa localizada na zona rural esidencial Almir Gabriel, informou que os
cooperados e os demais moradores do residenciebaesn uma declaracdo de posse
expedida pela Prefeitura Municipal de Marituba. Mashente o presidente possui o titulo
definitivo da terra. O custo para o presidente liegasua propriedade foi R$ 110,00. Por
intermédio do presidente junto a Prefeitura Murakips cooperados irdo receber o titulo
definitivo sem custos. Apenas ap0s onze anos degagéo que serd disponibilizado o titulo
definitivo das propriedades dos cooperados. Softee a&ssunto um cooperado morador do
residencial, comentou: € sempre assim, perto dgielgue é liberado titulo. Outro, também

comentou:

a declaracdo de posse e o papel de compra e vagdafdi recolhido pela
cooperativa para entregar na prefeitura, ja tarefeipura. O prefeito liberou,
quem é associado da cooperativa ndo vai pagar r@agea a gente ta
esperando. Eu acredito que saia no final do mésateo, inicio do més de
abril.

O processo de ocupacdo daquela area foi de luta gupolicia com o enfrentamento

de muitas familias. Estas tiveram o apoio de poktda regido (o ex-deputado federal Baba e
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politicos locais) como informou a senhora Maria Nigzaré Ferreira Silva associada da
COOPSANT e moradora do residencial que participmprdcesso de ocupagéao da terra.
Martins (2003) mostra que a luta pela terra € umsagio conflitiva, enfatiza a

realidade dos acampamentos e assentamentos e dandmisujeito oculto aquele que
protagoniza a reforma agraria, vive contradicbendefinicdo situacional propria de uma
insercdo social duplamente orientada, divididaeeatrde trabalhador e de proprietario de
terra, a maioria dos protagonistas da agricultanailfar. O pensamento de Martins (2003) se
aplica a historia da ocupacdo da fazenda Santo &Anfs relatos de antigos moradores
daquela area mostram os momentos de conflito vigdas. A senhora Maria de Nazaré
Ferreira Silva, 52 anos, vilva que vive com “um panheiro”, grau de escolaridade:
primeiro grau incompleto morava na zona urbana daoibpio de Marituba e, como queria

“um lugarzinho para plantar”, resolveu participaratupacao. Ela relatou a sua experiéncia.

Em 97 nés entramos aqui, que era uma invasao.aZemda Santo Amaro.
Era do finado Manoel Pinto da Silva. Era mais dep@ssoas, nds tentamos
trés vezes invadir. Quando a gente chegou la méefijé tinha pistoleiro. O
seu Santos arrendou a fazenda da familia e fié&suanos sem pagar. Ele
colocou pistoleiro.

A gente fazia reunido la em casa. La em casaitai fluas reuniées. No dia
27 de junho de 97, a gente entrou na marra. No dimgulho, o seu Santos
botou a gente para fora com o coronel Magela. Wéativinte familias
morando, o resto dormia em Marituba. Eles deramndientos para a gente
pegar as coisas e ir embora. O seu Rubenildo qadv@gado deu apoio e
ligou para imprensa. Nés fomos para o ginasio enritdem, dezoito
familias... No dia 14 de agosto teve reunido ndosagaroquial, o Baba
dormiu com a gente e ficou para reunido. No didel&gosto nds voltamos.

A senhora Maria ainda disse que politicos logaientivavam que fosse feitaréa
agricola” naquele local. Outra cooperada que também partiaijaoocupacéo foi a senhora
Tereza Teixeira, 59 anos, vilva, grau de escoldeidarimeiro grau completo, ela lembrou a

sua historia:

Eu fui uma das pioneiras daqui, faz dez anos, cais guinze familias. Eu

morava em Marituba. Queria uma &rea maior pra maite situacdo, para
plantar e criar. A luta pra chegar aqui foi briga.Baba ajudou, o padre
Jaime fez a igreja aqui pra segurar logo o terresoseminaristas, a irma
Inés e formamos uma comunidadezinha.

... foi luta pra chegar aqui. Eu tenho muito amar gsta terra se for vender
folha por folha daqui do meu terreno ndo da prapagta terra.

Martins (2003:63) considera que o sentido de codag® e a memoria “como
documento de uma historia pessoal compartilhada” referéncias para a construcdo de
identidade. Mas, em se tratando de assentameni®saceedita que ha uma fragil e

problematica comunidade devido a “perdas pelo damiiraqueles que desistem se agregam

sem autenticidade, negociam posses e “direitose€mida renda fundiaria e a memoéria é
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esfacelada no processo de migracdo. No caso demgiw da fazenda Santo Amaro, as
cooperadas recorreram as lembrancas do passadwnda finuciosa para expressar suas
experiéncias. A senhora Tereza, por exemplo, lemigd® mobilizacdo das familias, da
participacéo igreja e de politicos para asseguraamutencao na area e constituir um espaco
comum. O sentido do pertencimento, da identificag@m o local, quando demonstra seu
amor pela terra e o desejo de ascensdo a partirabalho na terra e dela tirar a sua
sobrevivéncia, estdo muito presentes na sua ardgagden O pensamento de Guerra (2001)
reforca esta discussao, quando descreve a figuppskeiro como aquele sujeito que luta de
forma coletiva pela terra e dela extrai 0 “seuesutst’.

O ex-deputado Baba sugeriu as familias que fossstitida uma cooperativa
agricola naquele local. Esta idéia parece ter sidlorma encontrada para garantir a
permanéncia na terra uma vez que seriam desenaslaiividades agricolas e, assim, a terra
cumpriria sua func¢do social como também este senidncentivo a agricultura familiar. A
Constituicdo Federativa do Brasil de 1988 respaldagumento acima, pois assegura no
capitulo 1l da Politica Agricola e Fundiaria e BRaforma Agréria, artigo 185 que “a lei
garantira tratamento especial a propriedade pnealetfixara normas para o cumprimento dos
requisitos relativos a sua funcao social” (1988)1R® mesmo ano, foi constituida no Bairro
Che Guevara a primeira cooperativa agricola codheciomo COOASA (Cooperativa
Agricola Santo Antdnio) com aproximadamente virteperados.

A senhora Maria de Nazaré comentou sobre a sugdstéeputado, a constituicdo da
cooperativa COOASA, na qual foi presidente, a g@erde instituicbes e as atividades
iniciais desenvolvidas pelos cooperados, bem coroonatituicdo da Cooperativa Agricola
Santo Anténio (COOPSANT) que veio substituir a @ragiva anterior. Esta cooperativa foi
fundada em 1988. O presidente da cooperativa, seBieno € o mesmo da época da
fundacdo. A cooperada ainda mencionou a importahziaresidente como conhecedor do

cooperativismde da area agricola.

O Baba sugeriu que fosse formada uma cooperatikiaotsy ai a
gente reuniu e formou a cooperativa COOASA (Codpar#\gricola

Santo Antdnio), a gente plantava milho, arroz, n@rade macaxeira.
N@s tinha forno, ganhamos da SAGRI. Ai chegou at&ra irma
Inés e o padre Jaime, trazidos pelo Joaci. Eleseéram o projeto da
horta organica e deram a caixa d"agua, bomba anfemtas. Depois
do curso da horta veio o curso de capacitacaoaslidie jovens de
16 a 18 anos de plantas ornamentais. Foi o seuntfaleque

2 N&o é possivel mensurar o nimero exato de coopeewdal antiga cooperativa (COASA ), pois a sua ata d
constituicdo néo ficou disponivel para atual coafres (COOPSANT).

% Autores como Singer (2002),Thenério Filho (200&8mman (1977), Reis (2002), Laville & Sainsaulieu
(2002), dentre outros, consideram o cooperativisamo uma forma de associativismo.
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conseguiu com a ONG IMOTEC, parece que € issta. sgerefere ao
nome da ONG)

A cooperativa tinha sido so registrada em carténdo foi na receita
federal, por isso que nao ficou legalizada. Ai o &leno chegou
para comprar um terreno aqui, tinha muito conhecimedo
cooperativismo, ele chegou em 2000. Seu Gileno deiBul do pais,
Parana, ele é técnico agricola... Foi ai que fgalleada, ja
COOPSANT.

A Caritas e a Sectam foram as primeiras instit@gjige passaram a atuar na antiga
cooperativa (COOASA). O Joaci, a quem a senhoraa\ka refere, era técnico da Sectam.
Ele intermediou a aproximacao da Caritas a codparalratava-se de uma “época politica”
segundo informacdo de técnicos daquela Secretddguele momento, o presidente da
cooperativa era o senhor Valentim. O curso de Hortaiabilizado pela Caritas. De acordo
com a técnica da Sectam, a Caritas foi afastadéenmmsnente, porque o recurso de
R$9.000,00 que esta disponibilizou foi destinadpefeas” para a realizacdo dos cursos,
construcdo de um poco artesiano, aquisicdo de babégaa e construgcdo de um barracéo
para a cooperativa, ou seja, a entidade ndo ddingmlade a seus trabalhos de assessoria a
cooperativa porgue ndo havia mais recursos.

ApoOs o curso de horta viabilizado pela Caritas,iriaciiado o curso de Producédo de
Mudas Frutiferas e Ornamentais, viabilizado pelogRrma Comunidade Solidaria. Como
falou a senhora Maria o curso foi destinado pavare, “jovens da comunidade”. Jovens
filnos de cooperados e jovens que nao eram filh@scooperados, mas residiam no
Residencial Almir Gabriel. Participaram vinte eadrjovens. Nas conversas com 0s antigos
cooperados da COOPSANT, eles ndo souberam dizent@ulestes jovens eram filhos de
cooperados. A faixa etaria dos participantes deccara de dezesseis a vinte e um anos. Com
o término do curso, as mudas de plantas ornamdigaiam para a COOPSANT e, segundo
o presidente, senhor Gileno, foi decidido em as$&&mbue eles iriam dar continuidade neste
ramo de producdo. As senhoras Maria e Tereza fagdmicas cooperadas que participaram
da ocupacao da fazenda Santo Amaro e as primegEeKadas das duas cooperativas. A
senhora Tereza comentou sobre as atividades nai@ioooperativa.

Eu lembro que participou do curso a nora de donaaMasua filha,

dos familiares de cooperados. Eu participava coohontéria fazendo

comida, o presidente era o seu Valentim, foi feitea horta 14, a
Caritas saiu e ficou a horta e as plantas, depseud/alentim saiu, 0
terreno ficou vazio sem horta, mas tinha plantéemois chegou o seu
Gileno.
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3.2 ALGUMAS NOC,‘C~)ES DO COOPERATIVISMO E A CONSTITU,T!@ DA
COOPSANT (Cooperativa Agricola Santo Ant6énio)

A idéia do cooperativismo surgiu na COOPSANT aipdd uma histéria de luta pela
terra estimulada por politicos locais. Segundongizhet.al (2007) o estado é um dos grandes
incentivadores da organizacdo de produtores famsliaurais nas mais diversas formas
associativas, condi¢do elementar para aquisic@vatitos e demais servigos, como também
para facilitar a execucao de suas politicas.

Foi a partir da idade moderna que a cooperacaanassu carater de um sistema
econdmico sob a forma de cooperativas organizamta® ¢dorma de reacao as contraditorias
relacbes de trabalho assalariado nas fabricas Prad03). Singer (2002) relatou a

exploracédo do trabalho.

A exploracdo do trabalho nas fabricas ndo tinh#dsrlegais e ameacava a
reproducao bioldgica do proletariado. As criangasm@cavam a trabalhar
tdo logo podiam ficar de pé, e as jornadas de ltrallmam tdo longas que o
debilitamento fisico dos trabalhadores e sua ebevadorbidade e
mortalidade impediam que a produtividade do trabgdhdesse se elevar”
(Singer, 2002:24).

Thendrio Filho (2002) fez seu comentario sobre a;d@e da classe operaria e do
campesinato frente aos problemas gerados pelaug@mlndustrial. Estes encontraram nas

organizacdes de carater associativo um mecanisraolatevivéncia ao sistema capitalista:

A idéia de cooperacédo, da ajuda mutua e da sadkzde entre as pessoas,
tem suas raizes na necessidade desse mesmo geupoludionar ou pelo
menos aliviar o peso de seus problemas atravésaf@@cao ... (Thendrio
Filho, 2002:52).

Chayanov (1974) sugeriu a idéia da organizacdonté@iia em cooperativas ha 80
anos. Anteriormente, pensadores como Robert OWdham King e Charles Fourier que
acreditavam no socialismo utépico foram os grandesntivadores para a organiza¢do dos
trabalhadores em cooperativas. Por isto, sdo cemaslds como precursores do
cooperativismo. Veiga & Fonseca (2001) consideram eptes pensadores contribuiram com
suas idéias para o surgimento em 1844 na Inglalaressociacdo denominada Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale voltada para a coggenao setor de consumo. Em 1852, a
sociedade assumiu o carater formal de cooperativavinte e oito teceldes. Estes fundaram a
cooperativa devido a uma greve prolongada e fradas&laboraram uma série de principios,
que passaram a constituir o fundamento da doutrmgerativista, sdo eles: 1. Controle
democratico: uma pessoa, um voto; 2. Portas abdixtas adesdo; 3. Juros fixos e limitados

bY

sobre o capital emprestado a cooperativa; 4. Retdos excedentes em propor¢ao as



29

compra$; 5. Vendas em dinheiro; 6. Venda de mercadoriguididade; 7. Educacdo dos
sécios; 8. Neutralidade politica e religiosa. SelguBSinger (2002 b, p.85-86) quando estes
principios sao aplicados de forma fiel € praticadaconomia solidaria”, onde a cooperativa €
definida como espaco democratico e igualitariogpaelhor compreensao ver Schmitz et.al,
2007).

Singer (2002) compreende a economia solidaria comumlo de producdoe
distribuicdo alternativo ao sistema capitalistaD ¢apital da empresa solidaria é possuido
pelos que nela trabalham e apenas por eles” (Si@geR2: 83-84). Assim, o trabalho e o
capital estdo fundidos e aqueles que trabalhamoséaproprietarios da empresa. Nao ha
separacdo entre trabalho e posse dos meios decfmdd economia solidaria € também
entendida como um movimento nascente da criseafbaltro (Souza, 2003), e uma resposta
ao desemprego (Singer & Souza, 2003). Mas, paradeader o sistema capitalista (a idéia de
Morris, 1892/2002) é necesséria uma mudanca maier apenas a transformacdo das
empresas em cooperativas. Os empreendimentos stibogeioS ndo tém como escapar das
leis de mercado, muito menos comercializar somemite eles através de redes solidages
concorréncia entre empresas autogestionarias aesakzia de maneira que o0 sistema
capitalista seria confirmado. Mandel (1973) fatenéncia a esta questdo. Contudo, ndo é
tema deste trabalho a discussao sobre a superag@pithlismo.

Se eliminasse completamente a relagéo capitaballtra dentro das
empresas (p.ex., através da transformacdo das sasprem
cooperativas de producéo), deixando predominanca tgeneralizada
de mercadorias (quer dizer, compra e venda mutoasnteios de
producdo como mercadorias), nesse caso seria aperRaguestdo de
tempo até, a partir da continuidade desse elensadorelagées de
producdo capitalistas, também a separacdo dos tpredudos seus
meios de producéo reproduzir-se (Mandel, 1973,0).50

A economia solidaria também assume um carateraetpy uma dimensao normativa

(Laville, 2000; Eme et al., 2001). Projeto, notsknem que parte de uma diversidade de

* Nas cooperativas, as sobras ou excedentes téntestinacio decidida pela assembléia de sécios. pame
delas é colocada num fundo de educacéo, outraté posfundos de investimento, e o que resta éhiifdo
entre os socios por algum critério aprovado pel@maa(Singer, 2002). Isto quando h& sobras, paitan vezes

0 recurso arrecadado com as atividades sdo destinagenas para o pagamento de dividas, como
financiamentos.

® « _.a diferenca fundamental entre tipos de sodedacorre no modo como se d& a producdo. O modo de
producéo ...consiste em dois elementos: suas fprodsitivas e suas relagées de producao. As fprgakitivas
referem-se as capacidades produtivas da socieddideapenas em sentido tecnolégico,...mas também as
capacidades humanas tanto fisica quanto conceitfdsiselacfes sociais referem-se as relagbes sanai as
quais a producao € organizada...“(Outhwaite & Botire, 1996:479).

® Sa0 aqueles que praticam a autogestdo. Os sé@cia®aos do empreendimento.

" Laville et al. (2001), assim como Albuquerque (208 Mance (2003) defendem a criagéo de redesodastr
solidarias para comercializacéo. Laville et al.O2Q tratam inclusive de troca de conhecimentoeN@nto, os
autores ndo explicam quais 0s mecanismos de ma@atelestas redes no capitalismo.
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atividades ja existentes e que vai mais longe do @giempreendimentos coletivos como
cooperativa e associa¢cdo. Contudo, ndo é facilr almea definicdo concreta além da
pragmatica proposta por Singer.

O Novo Cddigo Civil de 11/01/2003 denomina a coafjea como uma sociedade
simples, a qual ndo possui fins lucrativos, mas fais econémicos, ou seja, seu capital &
voltado para a producdo e ndo para a renda firanddém disto, seu objetivo é capacitar
seus membros para o trabalho e estimular a edueas@eaiativa, bem como na associacao
No caso em estudo, os objetivos da COOPSANT est@rrados em estatuto, conforme a
legislacdo vigente do cooperativismo. Seus pringipabjetivos s&o: estimular o
desenvolvimento progressivo e a defesa de suadgatas econdmicas, de carater comum;
comercializar a sua producdo industrial, oriundatrd@sformacdo da matéria-prima, de
psicultura, carnicultura e afins, além de seus sadytos e derivados, em feiras e mercados
livres locais, nacionais e internacionais; coméimagao varejista dos produtos horti-fruti-
granjeiros; promover e fazer a preservacdo ambjetgatre outros. Contudo, as atividades
realizadas estédo focadas na agricultura e saaovawa alface hidropénica, horta organica,
plantas ornamentais e plantas medicinais. O pneigidéa cooperativa, senhor Gileno, ja
mencionou em reunido que “é preciso atualizar at@st’. Porque as atividades e alguns
objetivos ndo condizem com a realidade, como pemgo, ndo existe producao industrial.

A COOPSANT foi fundada com trinta cooperados. Dgpeduziu para vinte e trés.
Destes, cinco se desligaram até o més de agos0@e S&o eles: Ivo Lédo, Manoel
Secondino, Raimundo Rolim, Daniel Favacho e SevatmSilv&. Segundo Rech (2000), no
momento da saida do cooperado da entidade, elditeito de receber o valor de suas
quotas-partés Mas, se a cooperativa tiver prejuizos, ele ezt a sua parte das quotas para
0 seu pagamento. Na COOPSANT, em assembléia ogamdddia primeiro de agosto de
2007, o senhor Alicio informou que a cooperativeotieeu para o senhor Daniel a sua quota-
parte devido ao seu desligamento e a quota-parteedbor Severino foi vendida para o
senhor Antonio Matias.

Atualmente, a cooperativa possui dezenove coopgrads um esta afastado. Trata-

se do professor Ronaldo Vicente Oliveira dos Anigle.ndo participou de nenhuma reunido

® Apenas consegui entrevistar um ex-cooperado pdrer & razdo de seu afastamento da cooperativackbt

de sua entrevista sera apresentado posteriormnteioria dos ex-cooperados ndo vive mais no residée
Almir Gabriel.

° “Fracdo de uma soma comum que cada membro de umpogmdeve pagar ou receber”
(www.workpedia.com.br/80787/cota-parte.html/). Assbo em 26/02/07 as 12:36). Com relagéo as quotas-
partes: " a lei diz que uma quota-parte ndo potkr vaais que um salario minimo”(Rech, 2000:87).
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da cooperativa desde que a pesquisa de campadiaidia em agosto de 2007. O “professor”
(como é chamado pelos cooperados) ndo quis savistédo. Argumentou que trabalhava
junto com o senhor Alicio e este responderia petis.

A COOPSANT segue o Novo Codigo Civil de 2003. O dldvodigo diz que a
cooperativa ndo precisa mais ser constituida, mimmi por vinte pessoas fisicas. Porém, é
obrigatério que ela seja constituida pelo nUmer@ekssoas necessarias para preencher os
cargos da diretoria e do conselho fiscal. De acoaio o Estatuto da COOPSANT, a diretoria
da cooperativa é divida nos seguintes cargos:daetd, vice-presidente, diretor financeiro ou
tesoureiro, diretor operacional, diretor comereiakecretério. Além disto, possui um conselho
fiscal constituido por: presidente, secretario, membro e dois suplentes. Destes cargos, 0
anico que nédo esta ocupado atualmente € de visedprge, pois o cooperado que respondia
pelo cargo era o senhor Ivo Ledo que saiu da catipar O presidente expds em reunido
ocorrida no dia 04/11/07 que era necessario sdp elen vice-presidente, uma vez que ele
estava “sobrecarregado” com as atividades. O seireha época, senhor Alicio, explicou

sobre os custos para registrar uma diretoria decomerativa:

quando se faz uma ata e elege alguém paga-sestroati Jucepae é caro,
td se evitando esta despesa que é de trezentoatrmogmtos reais. NOs
consultamos o banco e o presidente e o tesour@idenp assinar 0s
documentos, o tesoureiro assina pelo vice.

Os custos de uma cooperativa sdo altos, é por gssomuitas associacdes nao se
transformam em cooperativas e perdem o seu foeocgusiste na melhoria sécio-cultural de
seus associados e passam a comercializar seusqwoaunvestir na producéo e distribuir os
ganhos provenientes da comercializagdo. Para \&ig&ch (2001), este ndo é o objetivo
legal deste tipo de entidade, a situacdo em qeacmtra € irregular. As associagdes teriam
que pagar o tributo correspondente (imposto deajerlias praticas estdo muito proximas
das cooperativas e ndo das empresas capitalistasyez que a finalidade n&o é o Idéro

Com a nova legislacdo, a cooperativa ndo preciss massuir capital socigl
Contudo, este capital viabiliza a atividade ecom@ndia cooperativa, facilitando candidatar-se
a empréstimos junto as instituicdes financeiragrenfiir a realizacao de outros negaocios, a

que a cooperativa se destina. Este € um aspe@abdag merece ser repensado. Veiga &

1% Junta Comercial do Para

1 O Novo Cédigo Civil (2003) afirma que as associscéom estas caracteristicas tém que se enquadrar n
classificagcdo de sociedade empresarial (tambémnudeada de mercantil) ou sociedade simples (também
denominada de cooperativa). A primeira esta focadacro. A segunda nao possui fins lucrativosta esltada
para praticas econémicas.

12 » O capital social é a soma das quotas-partes; dgigentes podem ser remunerados por retiragasars
definidas em assembléia” (Rech,2000).
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Fonseca (2001) chamam atencgao para a importand@api@al social. Segundo eles, o capital
ndo deve ser imobilizado. Quando a cooperativaegirizestir, tem que integralizar capftal
O presidente da COOPSANT, senhor Gileno, lembrandmaniciou o seu mandato na

cooperativa e como foi estipulado o capital sadeahova cooperativa.

... Eu sou um dos fundadores da cooperativa. Agirarguota-parte foi a
minha que paguei para dona Maria ... que era Ee&dS6 que ndo era uma
cooperativa, 0 nome era COOASA, mas o estatutalerama associacao
com capital social de R$ 2.400,00. Depois, o pesgalfoi 0 seu Valentim,
mas nao tava nada legalizado. Ai em 2000 foi legdé. Eu fui 14 junto com
a dona Maria e demos baixa na antiga cooperativanios outro estatuto
para esta cooperativa. Ai eu fui eleito presidertia. mudei o capital social
pra R$360.000,00 para ser integralizado em oitos,adai comegou a
deslanchar. Foi por aclamacdo que me colocarandpres. Eu coloquei na
lousa como é que tinha que ser uma cooperativagdendazer um outro
estatuto, ndo tinha CNPJ, ndo tinha nada de caogerde la pra ca,
comecgou a sair os projetos e ser aprovados. Ardesbeconversa, nao tinha
projeto. Eu fiz um curso no SEBRAE antes de sesigeate foi Brasil
Empreendedor... A dona Maria sabe mais do que lautalza aqui desde o
inicio.

O presidente da COOPSANT cumpre o segundo mandagecutivo. Cada mandato
corresponde a quatro anos. Seu mandato iniciouCf @ finalizara em fevereiro de 2009.
Para cooperada Maria de Nazare, a formacéo de igsuo@&m técnico agricola contribuiu
para ele ter assumido dois mandatos consecutivos,gbe € o unico cooperado que tem

formacdo nesta area. Ela relata:

...também ele é que conhece mais da area agri€l@grocura ajudar as
pessoas, muita gente conseguiu energia aqui nderesal gracas ao seu
Gileno, ele dava uma declaracéo pela cooperatx@ndd que as pessoas
residiam na area agricola daqui.

As atividades iniciais da cooperativa foram lembgagor uma cooperada: “Quando o
seu Gileno assumiu, nés plantamos feijdo da cql&digpara alimento dos cooperados, nao
era para venda...O valor da quota-parte da cooperativa foi defiredoR$460,00, pago com
a producgéo e venda das plantas (dado continuidguedaicdo de plantas a partir do curso
organizado pelo Programa Capacitacdo Solidariagdoperados chegaram a produzir de 26
a 30 mil mudas (eles ndo souberam precisar). Congrdnde parte da producéo foi perdida,
pois ndo foi tracado um plano de comercializacda peoperativa e pelos 6rgaos que nela
atuaram (Sectam e Sebrae) naquele momento.

Um dos maiores desafios que os produtores fanslianais enfrentam € dinamizar a
producdo, o beneficiamento e a comercializacdo admd associativa num contexto de

crescente competitividade em que a qualidade e spouibilidade dos produtos séao

'3 Quando alguém se associa a uma cooperativa, preent cadastro e diz quantas quotas-partes vanassu
como vai pagar, isto € integralizar capital“(Ve&&onseca, 2001:40).
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indispensaveis para uma efetiva inser¢cdo no meréa@®@OPSANT enfrenta a concorréncia
com grandes produtores de flores do Estado do BexAde parte deles estd organizado na
Associacao Para Flor. Na época, em que a coopeliattiou suas atividades ndo havia uma
padronizacao da producdo que implicasse na meltaidgde de suas plantas para concorrer
no mercado local, nem tampouco o conhecimento doperados sobre o mercado. O
problema com a comercializa¢do levou a desmotivdgdocooperados. A cooperada Tereza
enfatizou os problemas iniciais enfrentados pelapemtiva e a falta de motivacdo dos

cooperados.

o pessoal ficou desmotivado ndo via logo dinheiém, tinha mentalidade de
luta, também néo tinha mercado, faltava organizag@ente ainda nao tinha
0 comércio com o supermercado; quem vinha buseantglera paisagista
uma vez ou outra, ai ficou parado, a gente sé femfsr o terreno...

As dificuldades iniciais da cooperativa e a atuad@orgaos externos, também foram

observadas por um cooperado.

naquela época a Sectam era parceira da cooperkig@,depois veio o

Sebrae, s6 que ele s6 dava curso que ndo era patzatho da producao, a
gente tinha muita planta, mas nao tinha pra ondelare A parceria para
venda com o Sebrae e a Sectam era s6 de ano a &har fPara.

O Flor Para a que o cooperado se referiu é uma deiplantas e flores que ocorre na
cidade de Belém todos os anos reunindo os produdiar&stado do Para.

Com a falta de motivacdo dos cooperados, a coogerateu uma parada” e se
afastou dos érgéos “parceiros”, como falou a causef ereza, e somente no ano 2000 houve
uma reaproximacao com o Sebrae e a Sectam. Desta assisténcia prestada pelo Sebrae
esteve focada para a comercializacdo. Os coopepadssram a realizar o plantio em seus

terrenos particulares. Esta cooperada continuog@®entario:

Ai depois dessa parada, resolvemos plantar no niesseno. Depois o
Sebrae voltou, a dona Antdnia, técnica, que nodoajumas plantas, ela me
motivou. Ela ia no terreno de cada um.

Com a dificuldade de comercializacdo, os cooperddosaram de cultivar as plantas
na area da cooperativa. O presidente da coopeiafovanou que apds um periodo de quatro
meses em que assumiu a cooperativa, ele sugerassembléia que as mudas das plantas
ornamentais fossem levadas para a propriedadeodpgm@dos para que fosse desenvolvida a
plantacdo nos respectivos locais. Em nenhum mondteua entrevista, ele falou sobre a

dificuldade de comercializagdo que a cooperativeertou. O presidente argumentou:

ficou quase nada de mudas na cooperativa, eu @fia na reuniao pro
pessoal levar pro seu terreno que era melhor nenteide cada um porque
ficavam mais perto das plantas, porque uns sé mirdenvez em quando, as
gue estavam aqui ja estavam feias, ai cada um kewoia pro seu terreno e
0 da cooperativa ficou parado. Foram mais ou memsstrés meses que
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ficaram plantas aqui. A idéia de tirar as plantaguil ndo foi por causa da
hidroponia, porque so veio depois.

Como foi dito, a atividade inicial da cooperativa & cultivo de plantas ornamentais.
Iniciou com as mudas produzidas pelos jovens moeaddo Bairro Che Guevara no curso de
plantas organizado pelo Programa Capacitacdo $alidae ficaram para a cooperativa, e,
assim foi dada continuidade a atividade, a qualisgrara os cooperados pagarem a sua
quota-parte. Segundo os cooperados que acompantwaiaiio da cooperativa, foi uma
atividade realizada por um 6rgao externo sem aut@nginto aos jovens e seus familiares
sobre suas expectativas quanto a atividade deawuftiantas ornamentais. Sobre este aspecto,
Schmitz (2001) discute a necessidade da execuciorajetos a partir da demanda dos
usuarios. O que o autor quer dizer € que sao @siaswgue sabem as suas necessidades reais.
Com o cultivo das plantas na propriedade dos cadpsrfoi desenvolvida posteriormente a
atividade da hidroponia citada pelo presidenterea da cooperativa.

3.3 TIPOLOGIA DE ORGANIZACOES ASSOCIATIVAS

Para compreender as interagcbes complexas no intiri€ooperativa Agricola Santo
Antdnio (COOPSANT) é indispensavel a discussdoip@aopgias, tanto das cooperativas,
como das associacoes. A discussao identifica dog@oda cooperativa em estudo. Como
também, identifica a tipologia de outras organiea¢cOAs tipologias das organizacdes
influenciam o comportamento dos atores envolvides; engajamento, a relacdo com os
lideres e com a coordenacédo, os problemas enfentadnatureza dos beneficiados, etc...
(ver explicacao de Schmitz et al., 2007).

Porém, na literatura brasileira sobre cooperatigigmassociativismo ndo se encontra,
freqientemente, uma distin¢cdo entre os difereiges te empreendimento coletivo. Assim, a
autogestao € tratada quase exclusivamente relaeico@ooperativa de producdo. Segundo
Singer (2002:90), a cooperativa de producéo “éotofipo da empresa solidaria”, pois muitas
cooperativas de producdo surgiram de empresasalistpis falidas. Os trabalhadores
passaram a assumir o empreendimento.

Os principios dos Pioneiros de Rochdale sdo basqsa o cooperativismo como um
todo, apesar de que eles se referem a uma coepedaticonsumo e, consequentemente, nem
todos os principios podem ser aplicados aos detipais. Os critérios de distincdo também
variam. Ja foi citada anteriormente a diferenciagiioe cooperativa e associacdo. Mas, para
reforcar a discussdo das tipologias, complementasmas diferencas. A cooperativa € uma

associacdo de pessoas para realizar uma atividadéraeica de beneficio mituo ou comum,
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e a associacao tem por objetivo facilitar as adides (econdmicas, culturais, etc.) dos seus
sécios, sem finalidade econ6mica prépria da orggéiz. Na pratica, os dois tipos de
organizacdo podem ser considerados, muitas vem®®, sinbnimos, apresentando diferencas
apenas em funcado da legislacdo (Carvalho, 1998javé&i Fonseca, 2001; Veiga & Rech,
2001; Albuquerque, 2003; Cattani, 2003; Meneze®52®inho, 2004; Schneider, 2003).
Pois, como foi dito, as préaticas das associag8&smuito proximas das cooperativas.
Schmitz et al. (2007), propuseram um continuo, ued Qs pélos extremos eram, por
um lado, o "ideal de cooperativa” e, por outro,idedl da associacdo”. A cooperativa de
producédo é colocada mais perto do ideal da coaperais como disse Singer (2002), “é o
prototipo de empresa solidaria” e a associacdarallse encontra mais perto do ideal da
associacdo. Schmitz et. al (2007) selecionaram it@rior interesse dos membros em
contribuir para o projeto comum. Indicaram uma pitolidade do engajamento dos soécios
que depende também de outros fatores (criagcdoemgiddde, cultura do empreendimento,
sucesso econdmico, etc.) que podem ser analispgoasno caso concreto. O conteddo da
atividade (p.ex., que tipo de servico oferecidgsjsé@ncia técnica ou maquinas agricolas) ou

qual produto comercializado (p.ex., cacau ou flotes interesse secundario.

Quadro 1: Tipologia segundo a contribuicdo dos membs para o projeto comum num
continuo de 1 a 8 entre cooperativa e associacao

Ideal da Cooperativa
1. Producéo 3. Comercializagéo 5. Politica 7. Cowsu
2. Servico 4. Mediacéo 6. Crédito 8 Cultural
Ideal da Associacao

Schmitz et al. (2007) partiram de um jogo com $gies de atores: 0s soOcios, 0S
lideres, os dirigentes, os funcionarios da orggdiaaos beneficiados e os externos (p.ex., 0s
lideres de um movimento social).

Os funcionérios (ou operarios) podem ser membrastérios, socios contratados ou
assalariados nao cooperados (trabalhadores e esexuexternos). No caso de uma
associacao filantropica, os beneficiados sdo osomuibs pobres. O trabalho pode ser
realizado com membros voluntarios ou remuneradesn Nempre é facil determinar quem
sdo os beneficiados, como no caso das prestaderasrdico no Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental (ATES) que oferecemtgmsle trabalho autogestionarios para
extensionistas, enquanto os beneficiados “oficia#j os agricultores atendidos. Em poucos

casos sao totalmente idénticos, pois mesmo numécdahutogestionaria existem como
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terceiros os consumidores, aos quais se dirigalmltto. Porém, nesse caso parece dificil
identificd-los como beneficiados (Schmitz et.al204-05).

Schmitz et. al (2007) apresentaram uma breve déscdos tipos ideais. Contudo, foi
mostrado abaixo somente o0s tipos em que estdoomd@os ao objeto de pesquisa. Os
demais podem ser vistos no artigo de Schmitz €20817).

1. Producao: O objetivo €, através da cooperacdo no trabalbdupivo, alcancar um
efeito de escala e através da divisdo do trabalinweatar a eficiéncia, tratando-se, muitas
vezes, de atividades que ndo podem ser realizaglderoha viavel em escala menor ou
individualmente. O modelo é a fabrica, onde tem wiasdo de trabalho definida e a
cooperacao é indispensavel. O operario perde fregiiiente o dominio do seu produto, do
tempo e dos meios de producéo, porém atraves daasticipacdo na gestdo pode aumentar,
indiretamente, os conhecimentos sobre o procesapearar a alienacéo do trabalho, porque é
o “dono” do empreendimento. A atividade econdmiazalizada pelos proprios membros-
operarios que sao também os beneficiados. Apreseitda criatividade, pois os operarios
conhecem bem o processo da producédo. No caso waltge, a utilizacdo deste modelo
pode significar uma experiéncia de coletivizacagdda. Como também, o trabalho coletivo
pode viabilizar atividades que ndo seriam possiyes falta de infra-estrutura (terra,
maquinas), ou de concorréncia (verticalizagédo). €omproprios socios executam o trabalho,
este tipo caracteriza-se pelo interesse dos mend@ogontribuir para o projeto comum
(Schmitz et. al, 2007).

2. Comercializacéo:O objetivo é facilitar a comercializacdo oferecenmun volume
de produtos maior com mais regularidade, abrir isada comercializacdo alternativos,
aumentar o poder de negociacao e, frequentemeartefitiar os produtos (verticalizagéo).
Pode dispor de uma infra-estrutura de maquinasuhss, armazeéns, etc. (bens comuns).
Muitas vezes, a principal funcdo é a quebra de wmopdlio. Os beneficiados séo os sécios,
em geral no meio rural, agricultores autbnomos. Tiamto interesse em aumentar 0S
membros para ter um maior movimento, quanto, adr&io, em diminuir o nimero dos
mesmos para reservar as vantagens para poucos;omasma produgdo maior. Existe a
tendéncia de que os produtores com maior movimexeéocem mais poder de barganha na
tomada de decisbes, pois podem ameacar retirar @@ggitos ou criar regulamentos
favoraveis (p.ex., voto e distribuicdo do excedeameal em funcdo do volume entregue). A
atividade muitas vezes € alheia a atividade dos bresn por isso tem uma tendéncia de
contratar funcionarios especializados nao coopsrallm entanto, o envolvimento dos

membros é forte, pois a prépria producdo e remgéerdo trabalho depende do resultado da
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atividade. Por isso, de forma predominante esse tigracteriza-se pelo interesse dos
membros em contribuir para o projeto comum (Scheti., 2007).

3. Mediacédo: O objetivo €é facilitar as atividades econémicas dwembros, assim
como, 0s contatos e procedimentos junto aos omg@wENnamentais e bancos. Muitas vezes,
o interesse é captar financiamento ou projetos.s@$os podem ser avalistas e sédo 0s
beneficiados da atividade. Os proprios socios dretas tarefas, este tipo caracteriza-se pelo
interesse dos membros em contribuir para o pro@taum (Schmitz et al, 2007).

Schmitz et al (2007), disseram que na pratica rdrem-se freqientemente tipos
mistos nas organizac¢des e ndo tipos ideais. Comea8o da COOPSANT que identificou-se
trés tipos diferentes: a) A cooperativa de comBreigdo; b) A cooperativa de producéo
coletiva; c) A cooperativa de mediacao.

No que se trata da comercializacdo, na COOPSANT beaseficiados sdo o0s
cooperados que comercializam sua producéo peleto@m como também tém aqueles que
comercializam de forma autbnoma, como a senhoradikce o senhor Alicio que produzem
hortalicas organicas e comercializam no mercadal,loginda ndo comercializam pela
cooperativa pela falta de certificacdo dos prodotgénicos e devido a “pequena” producao
gue ndo atende o mercado consumidor dos supermsrcasisim, como a senhora Maria de
Nazaré que produz hortalicas, mas ndo comercipdileacooperativa, pois na cooperativa esta
somente vinculada a producéo de plantas ornamenéagtividade da hidroponia, esta ultima
de responsabilidade de seu filho Sandro. O envelwion dos membros se da, tanto na
comercializacdo, quanto na producdo, uma vez queomercializacdo existem cooperados
destinados para realizar tal funcdo e na producda é realizada de forma coletiva
predominante no cultivo da alface hidroponico geguer uma produgcdo de escala e exige
uma divisdo do trabalho especializada. A cooperagdondispensavel (este aspecto sera
discutido melhor no capitulo 4 quando for tratadeganizacédo do trabalho). Aqui se trata do
trabalho coletivo na agricultura. Por mais quejagtedximo do modelo de uma fabrica, os
cooperados ndo perderam o controle sobre o prditatio O trabalho coletivo é fundamental
para realizar o trabalho na atividade da hidropop@as segue varias etapas realizadas de
forma manual que ndo podem ser realizadas por maégjuh producdo e a comercializacéo
dependem do resultado das atividades desenvolviilasoperativa também atua como
mediadora para obter financiamentos e projeto® jastinstituicdes bancarias, aos 6rgédos que

assessoram a organizacao e a Prefeitura Municpslladituba.
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3.4 TRAJETORIAS, IDENTIDADES E IDENTIFICAQOES: COM TERRA E COM A
COOPERATIVA

Os cooperados da COOPSANT tém suas vidas marcadasjetorias diferenciadas,
algumas sujeitas a constantes migracdes, em bagoasdibilidades. Possibilidades estas que
significam o acesso, o trabalho na terra e a reggd@alda familia.

A cooperada Graciete dos Santos Ramos, 58 ano®iprigrau incompleto, vidva do
primeiro marido e vive atualmente com o senhor ¢i@éFonseca Miranda, narrou a sua
trajetéria e de seu marido. Eles sdo os unicoseradps que pertencem a religido judaica.
Hoje os dois sé&o cooperados da COOPSANT. Anteriatgnsomente a senhora Graciete era
cooperada. Faz trés meses que seu Laércio se mssoaooperativa. E interessante que
outras pessoas entram como associados na cooperasisim, ndo ha somente evaséo de
socios.

No6s chegamos no dia 21 de maio de 2001 no Almirilaltu j4 tinha um
terreno com uma casa la na frente. A casa é nagninaipal daqui, ta
alugada. Eu trouxe o comércio que eu tinha em Awleoia pra ca. Mas aqui
a concorréncia € muito grande e também meu marifocio queria uma
terra e resolveu ndo tentar mais o comércio. Af)\cagente nao tinha logo
condicao de comprar terra, a gente se juntou ao.N&L marido foi no
inicio de 2004 e eu em novembro, ocupamos a areBENMPASA, do
dendé, fica entre Santa Barbara, Santa IzabeloSantonio do Taua e
Pau’Darco. Naquela época tinha 300 familias. Ag@@a sei como é que ta.
Era muita gente no acampamento, igual uma ciddimmos até julho de
2005, porque ele tava doente com dor no peito.G&ivoltamos pra ca, mas
agora pra area agricola e compramos esta arezaBsa desta doenca que
ele comecou a plantar as plantas medicinais, parquéizia pra ele tomar
cha de uma planta, o outro de outra. Ele s6 ficom,bquando comecou a
tomar. Ai comecou o trabalho com medicinal. Ta cmis anos que a gente
veio pra ca.

A senhora Graciete falou sobre o motivo do manidbalhar com plantas medicinais.
O senhor Laércio é o unico cooperado que produatgdamedicinais na cooperativa. A
senhora Graciete ainda expds o desejo de seu esppsgesso a terra (ele ndo queria mais
trabalhar no comércio). Este desejo levou o casal ‘@untar” ao Movimento dos Sem Terra
(MST) e ocupar a propriedade da fazenda Denpab#stéria de seu Laércio e dona Graciete
revela uma relacdo de identificacdo com a terrari@anta condicdo de cooperados, como

integrantes do Movimento dos Sem Terra, sujeitmas e vinda¥, até a conquista do lote

14 Moura (1982) considera que no capitalismo a clagpeopriada de seus meios de producao, principaéneeterra, utiliza
a migragdo como saida inevitavel. Aragon (1986)ydiz 0 processo migratério tem que ser analisaddagsmiveis: o nivel
micro, esta relacionado ao estudo da mecanica deagdio, ou seja, quem migra € como migra. Estd Bfwolve as
variaveis de tipo pessoal, espacial e temporaliv@l macro envolve os variados fatores econémisosiais, politicos e
espaciais, ou seja, procura analisar os porquésgiacdo.
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agricola no Residencial Almir Gabriel. Seu Laérciontou porque eles retornaram ao

residencial e como conseguiram comprar a terra oneen.

como eu adoeci nés resolvemo voltar do acampamahtomos morar na
casa que a gente tem na parte da frente do Cheafaied que o terreno é
muito pequeno, quatro por onze, como a minha ventd plantar ervas
medicinais la ndo dava, ai teve a oportunidadeatepar um pedaco de
chao daqui. A gente fez empréstimo pra comprarnjlaen que € pensionista
né, fez o empréstimo no banco, mil e oitocentosresd que era dois mil
reais esse pedaco de chédo, ai negociamo um prosti@eie a gente tinha
que valia mil reais, o resto, os oitocentos, fizenaoestrutura pra gente

morar, compramo madeira, cerquemo, tamo.aqui

O comentéario de seu Laércio mostrou a dificuldadea padquirir “um pedaco de
chao”, bem como os meios utilizados para negoctamapra da terra. Martins (2003) citou o
estudo de Wanderley (2003) sobre os assentameatBsrdambuco para enfatizar a questao
da luta pela terra. Segundo a autora, a lutatpei@a ndo deve ser banalizada, ndo é somente
um caminho como outros que surgiriam, esta lutgéate da trajetoria dos agricultores que
pode ser de forma negativa — ndo ter outra prafiss@ positiva — ser agricultor — em que a
terra € uma necessidade para aquele que é agricAiltmajetéria de dona Graciete e seu
Laércio foi caracterizada da forma como a autoracme@ou, trajetoria de luta. Ao retornar
para o residencial, o cooperado nao tinha outrfisgém, ndo era mais comerciante. Ser
agricultor ndo foi apenas uma escolha, foi o memgostrado para viver, onde era
imprescindivel a conquista da terra. A escolha di@&ua cultivada no lote se deu em
decorréncia da experiéncia que seu Laércio teve apmlantas medicinais, uma vez que a
crenca na eficacia destas plantas estava ass@c@da de uma doenca contraida por ele. Seu
Laércio parece ter se “familiarizado” muito rapidom o trabalho na terra, pois a sua
profissdo anterior ndo estava vinculada a agricultu

Assim como, o0 senhor Laércio e a senhora Gracetgjaioria dos cooperados
migraram de outros locais até o residencial a fencdnquistar o lote agricola. O senhor
Armando Furtado, 34 anos, estado civil amasiadoeofénado por ele), grau de escolaridade:
primeiro grau completo, evangélico, fez um rapidomentario sobre a necessidade de

adquirir uma propriedade maior para trabalhar ma.te

Eu morava em Ananindeua em um terreno pequeno &mielava pra quase
nada de plantacdo, eu vendi a casa, descobri gudirioa terreno grande
pra vender, dai eu comprei. Na época da invasaoirewlei por aqui, mas
ndo consegui nada, tinha gente de tercado, machado.

O presidente da cooperativa COOPSANT, senhor Jds&dSSilva de Carvalho, 53
anos, paranaense, separado, possui 0 segundo @rgleto e ndo € adepto a qualquer

religido. Ele narrou a sua historia e falou sobsearelacdo com a agricultura.
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Eu vim do Parana pra ca em 93... Ai gostei daqRal@ e fiquei por
aqui quando sai da empresa, fui pra Peixe-Boi Hrabana
agricultura: tomate, meldo, alface, couve, palmeaeai...L4 no
Parana trabalhava com agricultura, todo tempo raguie criei na
agricultura.. Quando eu vim, eu ndo participei da invaséo, dosu
invadiram e eu comprei o terreno de outra pessoage gosto desse
negécio de invasdo nao da pra mim...

O senhor Gileno e muitos cooperados ja tinham uisi@ria de trabalho na terra
anterior a associacao a cooperativa. O cooperatio Reis de Souza, por exemplo, disse que
sempre trabalhou na agricultura e foi presidentesiddicato dos trabalhadores rurais. Seu
Pedro tem 61 anos, é casado, possui 0 primeiroigcampleto e é evangélico junto com sua
esposa dona Antbnia. Ele comentou sobre a sugébga@ vontade em permanecer na terra

apesar de um assalto cujo casal foi vitima.

...Sempre trabalhei na agricultura, plantei feijdmenta, la em

Primavera, fui presidente do sindicato dos tralwhihes rurais de 13,
fui candidato a vereador, mas eu perdi, fui tradmaftomo assessor
administrativo uma ano, na Prefeitura. Mas, engeguando o pai da
minha mulher morreu e vim pra Ananindeua, tenhasette acai 14,

de la vim pra ca. Ja estou aqui ha oito anos maisienos da época
da invasdo, mas eu ndo participei da invasdo. By este terreno
por mil reais daquele que tinha invadido. ...Eu pdnso em vender
minha propriedade, a mulher que quer sair daqucpaosa do assalto,
eu td na mao do senhor...

A cooperada Maria Alcinéia Ferreira Miranda 44 amgpau de escolaridade: segundo
grau completo, evangélica, veio do Maranh&o pdtatado do Pard em 1979. No Maranhdo,
seu pai era vagueiro. Ela veio para o Estado dé paa estudar, morou em casa de familia,
casou-se e trabalhou em varias atividades comneepo marido, “vendendo porcelana” na
Feira da Bandeira Branca, montando “mercadinho” Distrito Industrial, vendendo
“sandalias” com o segundo marido e morando no Bapois retornou ao Maranh&o “para
vender a casa e 0 gado” que o0 ex-marido deixoweuvimais cinco anos neste estado.
Posteriormente, retornou ao Estado do Para e compro“terreno” na localidade de Bela
Vista, municipio de Marituba. Dona Alcinéia vivencoseus familiares nesta localidade,
trabalha com o atual marido na produgcdo de hoamlarganicas e conta com a ajuda dos
filhos. Ela comentou, porque voltou novamente dadvihdo para o Pard, assim como a

identificacdo com a terra.

...A vontade do meu esposo era voltar pra cavéleu primeiro... Ai eu
voltei pra ca, porque os filhos perguntavam pelp @a ndo queria afastar
eles do pai. Eu comprei o terreno daqui, quandeimuna época do ano
novo. Ai minha mudanca foi em fevereiro de 200@aEs a minha trajetoria.
Eu gosto daqui.. Eu gosto de sentir o cheiro da,telo mato, senti falta da
chuva quando eu tava pro Maranhdo.
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Hébette et al. (s/d) discutem a mobilidade socalfronteira amazénica como um
processocontinuo “...que, até hoje, se realimenta e se renovaantwy velhos e novos
migrantes em busca de terra. Uma busca que, muetass, nunca acaba” (Hébette et al,
(s/d:06). A busca pela terra como citada por Hébetttal. (s/d), foi um fator condicionante
para a mobilidade dos cooperados da COOPSANT, assmo a busca pelo trabalho, estudo
e servigcos urbanos, tanto na cidade de Belém queniounicipio de Marituba. Sempre “na
expectativa de se conseguir, um dia, uma terraripiéfHebette et al, s/d:06). O autor cita
sua obra com Marin (Hébette &Marin, 1981) para digee a mobilidade se apresenta
multifacetada, nas formas: espacial, profissiorsacal.

O senhor José Ivanildo Ferreira da Costa, 40 aresado, grau de escolaridade:
primeiro grau incompleto, catolico e diretor opévaal da cooperativa falou sobre o seu local
de origem, a sua ligacdo com a terra e o motivotgrodeixado o trabalho na terra no seu
municipio de origem. Denominados por Hébette ¢/d) de “a dureza na vida da roga...”. O
senhor Ivanildo também, falou sobre o retorno abaiho na terra, jA como membro da

cooperativa.

...Eu era do interior de Braganca, de um lugarzotfemado Miriteua, la eu

ja trabalhava com agricultura. Eu morava no termmaneu avo, ai eu vim

pra Marituba em 83, quando eu tinha dezessete poogle 0 meu pai veio

atrds de emprego; la ele trabalhava na roca combahalhar na roca é a
maior dificuldade.

Meu primeiro emprego foi em 85 na Belém-Diesel SAMercedes Bens,

trabalhava na construcéo civil... depois fui chamngalra trabalhar na oficina
de Ia, ai trabalhei sete meses e eu entregued &g enjoado de trabalhar
com 0leo, meu ultimo emprego foi em 93 na Socéaced trabalhava na
caldeira, depois eu sai de la e fiquei trabalhgmaloconta propria como

pedreiro, de la pra ca, eu vim trabalhar na hidnége nas plantas ja como
membro da cooperativa.

O cooperado Mauro Donizete de Souza, 45 anos, @aspdu de escolaridade:
segundo grau incompleto, religido protestante, sémado como mormon vinculado a igreja
de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias, residaunicipio de Marituba e seu terreno
cuja extensdo é de 50x200m fica localizado no Residl Almir Gabriel,. Ele é associado ha
quatro anos na cooperativa. Seu Mauro € paranasnsetrajetéria foi de constantes
migracdes; comecou a trabalhar na terra desdecaridmabalhou também com panificacéo.

Mas, esta ndo era a atividade com a qual ele aéfidava. Ele contou sua historia:

Eu sou do Parana, de Curitiba, ja estou a cince aadPara. Eu mexo com a
terra desde os oito anos de idade em Curitiba, d@$so, Macap4, vivia da
horta e da panificagcdo. Ja fui dono de padaria emtiba. Agora eu t6 so
no meu sitio, ndo quero voltar para panificagcdoméito cansativo,
desgastante, a gente perde noite de sono....
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Outro cooperado que vivenciou muitas migracdes arude da “luta” pela
sobrevivéncia, foi o senhor Raimundo Alves da Sil§@ anos, casado, analfabeto. Ele
relatou a sua experiéncia no trabalho com a tarnaecessidade de migrar para os filhos
estudarem e o seu percurso até o residencial. Clisee Heébette et al. (s/d), a mobilidade
profissional é também uma caracteristica do migraasta pode ser verificada nas inidmeras
profissbes desenvolvidas por seu Raimundo e seufidi@es. Seu Raimundo trabalhou na
lavoura, operou moto-serra, vendeu laranja, traoalhina capina”, pescou, apanhou
caranguejo, sururu e camarao, dirigiu voadeirapsemigrando e mudando de atividades, a

fim de ganhar um pouco mais, porgue o “ganho eligompouco”.

Eu vim da Para-Maranhéo, do Piria, para Bragan¢&4&miemos de la por
causa dos filhos que tinha que botar pra aprendéreza dificil. L4 eu

trabalhei na lavoura, com mandioca, arroz, milhaglvey criacdo de

porco...Eu fui também operador de moto-serra..folfios pra Braganca,
moramos sete anos, eu trabalhei na feira vendeadnj&, mas nao
produzia... Ai eu larguei, porque o ganho era mpibaico... eu fui pro

Irituia, fica 10km da Belém-Brasilia, na estrada gai pra Capitdo Poco. Eu
fui trabalhar com cerca de arame... Passei untrabalhando com isso e
larguei; fui trabalhar na capina, fazer roca parpessoal, eu mais meus
filhos, mas o ganho era muito pouco. Ai voltamasRraganca ficamos dois
anos na praia do Castelo. NOs trabalhava de dasrabm os peixes.... Ai
chamei os meus filhos e pensamos em largar, paigua muito pouco.

Fumos pra Ajuruteua com toda familia...Ai passeiftdano e pouco tirando
caranguejo, sururu, camardo. Eu disse pra mulheowembora, que isso
aqui s6 dad malmente pra comer, a gente tem quér,vesber. Ai nés

mudamo pra travessa da 10 da montenegro que ceu2eadanca para Para-
Maranhdo. Passamo um ano e trés meses. A genésdarmo Piria. La no

Piria eu trabalhei pra SOPEMI... levei dois anossaeprofissdo, dirigia

voadeira...

O cooperado Anténio Matias falou de sua ligacédo edm@rra, a razdo de ter migrado
para o Estado do Para, as atividades realizadasdguzhegou e a compra de uma area
agricola no Bairro S&o Francisco no Municipio deitfdba onde vive com seus familiares e
trabalha na producéo de hortalicas.

Vim do Ceara, de Canindé em 94. Ja trabalhava agnoudtura: milho,
feijdo, algodao, banana... Vim de la por causasdaas que tava destruindo
tudo. Eu vim pro Para porque aqui € bom pra trabalAi morei dois meses
em Belém, trabalhando na Prefeitura com limpezacdimprei uma casinha
no Bairro da Unido em Marituba, ai vim pra céa, mina uma frutaria.
Chegou um filho meu do Ceard, eu deixei ele la twoaconta. Comprei o
terreno daqui, quando tava no Bairro da Unidoadinpa horta aqui.

Eu ja t6 aqui ha uns cinco anos. Eu vim morar @rg@m Sdo Francisco,
porque tudo o que eu plantava me roubavam.

Os cooperados restabeleceram o vinculo com a tegsino tendo migrado diversas
vezes e trabalhado em profissdes variadas. A atnagéa o Municipio de Marituba e mais
especificamente para o residencial Almir Gabri¢éews associada muitas vezes a redes de

relacOes estabelecidas, seja de parentesco, sejaidade. Por exemplo, o senhor Ivanildo
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foi informado sobre a ocupacéo pela tia, a senh@maa que conseguiu o lote para ele. A
senhora Maria foi a cooperada que participou emzga a ocupacao, como disse seu

Ivanildo:

Cheguei desde o comeco da invasao, a minha tiaMana pegou um lote
para mim. NOs entremo aqui em 1997, eu nao tavaeio da luta, foi a titia
que arranjou o terreno aqui, a minha tia dona Magou um lote para mim,
era de 19m por 185m, mas a marcacdo tava erradpessoal, a titia que
tava liderando a ocupacédo com outros, fez a masadgdovo, ai fiquei com
51 por 185.

O presidente da cooperativa também foi informaolodona Maria. “A dona Maria
falou que tinha terreno pra vender aqui... are&alg; eu ja conhecia ela, eu comprei trés
lotes agricolas por R$6.000,00 sdo 16.800n12 senhor Raimundo Alves da Silva foi

informado pela filha que havia terra para venderasadencial Almir Gabriel.

...Um dia eu liguei pra minha filha que morava eebé e ela disse que era
pra eu vim urgente pra ca. Veio primeiro so eu. iAha filha que me falou
dessa invasdo. Ja faz muito tempo. Eu comprei tessno aqui. Ai veio
toda familia....

O senhor Armando Furtado comentou como ele soubeuwzacdo e que havia terreno
para ser vendidob...Eu conheci o seu Valentim que era presidenteodperativa na época.
Comprei o terreno e vim em 2000 senhor Valentim era o presidente da COOASA.

A senhora Maria José Cardoso Oliveira era presidelt Conselho Fiscal da
cooperativa. Ela tem 47 anos, casada, possui@neigrau incompleto € funcionaria publica,
exerce a funcdo de auxiliar de enfermagem. Sugidelié evangélica, vive no centro do
Municipio de Marituba. A senhora Maria José relatomo conseguiu a sua area produtiva no
Che Guevaraifoi por acaso que eu descobri que tinha terra,dguiuma vizinha que me
falou, comprei de um invasor, foi mil reais, temd®f 130m”.

No Residencial Almir Gabriel vive grande parte dosperados com seus familiares
em suas propriedades. Porém, sete ndo residemloegte A maioria das propriedades, tanto
dos que residem, quanto daqueles que n&o resideesidencial, ndo chega a tha

Os cooperados trouxeram consigo aspiracdes, costurakgides e experiéncias

profissionais diferenciadas. Contudo, sempre tivesigo em comum, a vontade de conseguir

15 Aqui ndo me refiro a um cooperado que esta afastadmoperativa. Dos sete cooperados que néo
vivem no residencial, cinco vivem no centro ou paximidades do centro do Municipio de Marituba, vixe
em Ananindeua e uma cooperada vive na localidad8eade Vista. Destes sete, trés tém propriedade no
residencial, dois tém propriedade em outros lodaisnunicipio de Marituba (um deles vive com a fargim
sua propriedade no bairro S&o Francisco) e umaecada vive com a familia em sua propriedade ndidtzcte
de Bela Vista.
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a terra, nela trabalhar para sustentar a familiae#hora Maria, comentou: “é daqui que a
gente tira 0 ganha péo, essa terra aqui € tudaggaAlém disto, os cooperados ensinam
seus filhos sobre o trabalho agricola como uma dod®a dar continuidade a propriedade
familiar e a experiéncia das geracfes anterioregnhora Alcinéia, disse:

O meu espago aqui € o meio de sobrevivéncia, atrdeénosso plantio, a
gente compra roupa pros filhos, paga as contasne gndo tem outra fonte
de renda... O pai deles também tenta ensinar parelgs gostem de fazer o
trabalho daqui, ir para uma feira, tirar cheiroe@erA gente coloca para eles
que esse é 0 nosso trabalho. As vezes o meu fillgn Teclama. Para que
eu vou apanhar acai? eu ndo vou ser apanhadoatdéacdigo, meu filho,
eu nao t6 dizendo que vocé vai ser apanhador deeactd te ensinando pra
vida. Se um dia for necessario vocé ja sabe.

Se eles escolherem uma profissdo na area agrigot@vbom... E o dia-dia
deles... iria ajudar na nossa horta, o conhecimémimito importante, é tao
importante quanto a decisdo de plantar. O pai dels que fazer varios
cursos...Eu penso que seria uma profissédo a névétrdeiro grau, a gente
sabe que existe a UFRA...Mas eu ndo imponho néo.

Em seguida, o senhor Armando, argumentou sobrepariémcia da terra para sua
familia e a necessidade de manutencdo da propeeeladh atividade agricola pelos seus

filhos:

Essa terra aqui € meio de sobrevivéncia pra mienjrypnha familia. O meu
sonho um dia é tirar tudo do trabalho da terragstiny calcar meus filhos
com dinheiro daqui, pra ndo ter que as vezes faatralho pra fora,
carpinteiro, pedreiro, ser empregado. Quero ensiras filhos, mostrar que
a agricultura é importante, que move a economigals. Isso aqui um dia
vai ser deles.

Martins (2003) observou em estudos sobre varieangamnentos que o objetivo central

dos assentados é assegurar a terra como patrirdanfamilia e morar junto com seus

familares:

mais do que mera sobrevivéncia..., essas populéedesam sobreviver com
dignidade, com base num modo de vida peculiar que da economia
familiar. Com base na nao-dispersédo da familia esp&ra de assegurar um
futuro aos filhos. Estamos, portanto, falando emupe;6es que lutam por
um projeto de vida... (Martins, 2003:41-42).

A colocacdo de Martins (2003) esta coerente comaldade e a perspectiva dos
cooperados. Eles expressaram o0 quanto a terrasespae para eles e seus familiares.
Representa ndo apenas subsisténcia, também cdmagdia dos produtos que dela provém
para atender o consumo da familia, quanto as swassas necessidades (calcar, vestir,
estudar, dentre outras) e a manutencdo do patrineded trabalho pelas proximas geracgoes.

A terra, a familia e o trabalho na terra com igipacéo dos familiares fazem parte

do contexto de vida dos cooperados. O envolvimdatéamilia no trabalho agricdfase da,

16 Serdo vistas a frente a organizacéo e o envolvorgafamilia no trabalho.
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tanto na propriedade particular, quanto na propdedda cooperativa. Além das relacdes de
parentesco presentes entre cooperados e seusafasjiliparticipantes das atividades da
cooperativa, 0s proprios cooperados estabeleceapdesd de parentesco entre si, sete deles
sao parentes. Estas relacdes se identificam dansedorma: a senhora Graciete e o senhor
Laércio (marido e mulher), o senhor Ivanildo, orsenMario e a senhora Maria de Nazaré
(Ivanildo é filho de seu Mario e sobrinho de donarisl de Nazaré, seu Mério € cunhado de
dona Maria) e a senhora Maria José e o senhor @lpiimos). Os cooperados tambéem
estabelecem outros vinculos, como compadrio ehdriga.Como por exemplo, dona Tereza
que diz ser “comadre” de dona Maria de Nazaré.d&®isou madrinha de Sandro”. Sandro é
filho de dona Maria de Nazaré. As relacdes de kemga séo identificadas pelos proprios
cooperados, pois eles mesmos se chamam de “vizeHwgizinha”, como por exemplo: a
senhora Graciete e o senhor Laércio, a senhoraeaMagé, a senhora Raimunda e o senhor
Mauro que tém seus terrenos muito proximos um dm palguns adjacentes. Como também,
o senhor Pedro e o senhor Raimundo que tém seesdsr‘quase frente a frente”.

Albadejo et al. (2002) consideram as rela¢cbes denpesco, compadrio e vizinhanga
fundamentais no trabalho e para consolidar “virgwociais” e garantir um “universo de
sentido comum”,

Podemos entdo, caracterizar os cooperados da CANIORScomo agricultores
familiares, mesmo que muitos deles nao vivam soengatterra. Wanderley (1996) define a

agricultura familiar:

aquela em que a familia, a0 mesmo tempo em queptigiaria dos meios
de producéo, assume o trabalho no estabelecimendoitpro. E importante
insistir que este carater familiar ndo € um mertalde superficial e
descritivo: o fato de uma estrutura produtiva aissofamilia-producao-
trabalho tem conseqiiéncias fundamentais para aafaromo ela age
econdmica e socialmente (Wanderley, 1996:01).

De acordo com o Estatuto da COOPSANT, os coopers@losaracterizados como
“hortifrutigranjeiros”. Mas, suas atividades na pemtiva sdo: a producdo da alface
hidroponica, hortalicas, plantas ornamentais e omres. Contudo, ndo ha cooperado que
desenvolva todas estas atividades. A escolha do davproducdo se deu pela afinidade ao
trabalho agricola desenvolvido. Como disse seuild@n“Eu planto as ornamentais e o
alface na hidroponia, porque € esse trabalho qeto gm terra. A cooperada Raimunda
justificou: “Eu gosto de mexer com plantas, porglamta € vida’. A senhora Graciete chegou
a receber financiamento para implementar o progetchorta organica, ainda quando seu
esposo o senhor Laércio ndo era cooperado. Corgladdesistiu. A cooperada, explicou:
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O Laércio ndo gosta de trabalhar com verdura, oaieglele é planta
medicinal. Ndo adiantava pegar um financiamento que ele néo
gosta de trabalhar.

O senhor Laércio confirmou o que sua mulher faléusso mesmo, o meu negocio é
medicinal”. Em seguida, a senhora Alcinéia quedtsd junto com seu esposo, expbs outros
motivos por ter optado pelo cultivo de hortalicagamicas, além da afinidade por este tipo de
trabalho. Em sua fala se observa a preocupacamcngio ambiente, a necessidade de ajudar

o marido no trabalho, como também o empenho denseido em aprender sobre o plantio.

A gente gosta do trabalho com hortalicas, se idieaticom o plantio,
tem preocupacdo com o meio ambiente para ofereserlimento
saudavel para familia e outras pessoas... Eu esaplfnabalho na
horta pra ajudar o meu esposo e também nao dava pantratar

gente... Logo que a gente chegou aqui observouiqne que fazer
alguma coisa pra sobreviver. A gente come¢ou cora peguena
venda e fomos comprando terreno, a venda nao deio. cAi

comegamos com uma pequena horta. S6 que a genteah&@como
plantar, o que plantar. Ai o meu marido fez curso JK de
compostagem, aprendeu varias técnicas de planio.nkuito bom,
porque ele aprendeu muitas coisas que a gente aidia.sSEu sempre
gostei de plantar. Quando eu morava no Maranhdoge gu

trabalhava em uma escola como professora, eu tivdrta caseira e
doava as verduras para complementar na sopa damdarescolar...

Os cooperados da COOPSANT sao em sua maior padexdomasculino. Sao doze
homens e seis mulheres que atuam na cooperatif@x# etaria varia de trinta e quatro a
sessenta e sete anos. A religido predominante &géNea, pois oito cooperados se
identificaram evangélicos. Seguido de seis catg]idois judeus e um mérmon. Somente um
cooperado afirmou que nao tem religido. Dos dezodmperados atuantes na cooperativa,
doze possuem renda mensal de outras fontes eaakpddtrés possuem renda proveniente
somente da agricultura e trés vivem de profiss@®radicas e sazonais como pedreiro,
comerciante (dono de “ponto de acai”) e servente wma escola do residencial
(pluriatividades).

As rendas provenientes de outras fontes e atividasigio em sua maioria na faixa de
um pouco mais de um salario minimo. A senhora @taadiisse que é com dinheiro do
aluguel de suas casas que “mantém isto aqui paagptanta medicinal ainda ndo tem
retorno” O senhor Antbnio Matias, comentou: “0 aluguel dinkie da uma ajuda para o
nosso trabalho aqui, mas nédo é certo todo mésgassvatrasa e muitoApenas quatro
cooperados chegam a ganhar dois salarios provesidetoutras fontes e atividades. No que
se refere ainda a estas tipificacdes de rérd@daomente dois cooperados que ganham menos
de um salario. Sado aqueles que recebem somenteefidie de Programas Sociais. Existem

seis cooperados contemplados em Programas Sdsegsindo eles, o beneficio ajuda na
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compra de materiais escolares para seus filhosabg&la 1 tragca um breve perfil dos

cooperados.
Tabelal- Perfil dos Cooperados
Cooperado | Idade | Sexo Religido Renda Proveniente  Outras fontes/atividades
somente da geradoras de renda
agricultura?
1 a7 F Evangélica N Funcionaria publica
2 45 F Evangélica S Bolsa Escola
3 53 M N&o tem N Aluguel de casa
4 63 M Evangélica N Aposentadoria (func. publico)
5 53 F Catdlica N Comerciante
6 34 M Evangélica N Pedreiro
7 61 M Evangélica N Comerciante
8 52 F Catdlica N Servente/Bolsa escola
9 59 F Judaica N Aluguel de casa e pensédo
10 41 M Judaica S .
11 58 M Evangélica N Aluguel de casa/Bolsa escold
12 45 M Mérmon S .
13 41 M Catdlica S Bolsa escola
14 59 F Catdlica N Penséo
15 59 M Catodlica N Caldeireiro e vigia/ Bolsa escola
16 39 M Evangélica N Mecanico
17 67 M Catolica N Aposentadoria (Op. moto-serra)) /
Bolsa Escola
18 58 M Evangélica S .

Os cooperados que vivem também de atividades sazertamporarias consideram
estas atividades como um “complemento”. Para o@efilmando que além de agricultor e
cooperado desenvolve a profissdo de pedreiro deaf@sporadica, a atividade de pedreiro
nao é aquela em que ele se realiza profissionaémpat isto, quer abandona-la e se dedicar
exclusivamente ao trabalho na terra. Porém, elésgpmotivo de ainda nao ter deixado de

trabalhar como pedreiro.

Mesmo que o trabalho ndo seja toda semana, é @eeentiro minha maior
renda, porque s6 como cooperado ainda ndo da partemneu e a familia,
mas 0 que eu quero mesmo é me dedicar para othtralzmm as plantas e
com a horta, eu t6 trabalhando pra isso, pra @gatisso, porque € o que eu
gosto...

Assim como seu Armando, a senhora Maria de Nagargente temporaria em uma
escola do Residencial Almir Gabriel, disse que é @ atividade agricola que ela se
identifica.

O que eu ganho na escola ajuda muitam servigo temporario pode acabar
qualquer hora, é um salario... Na verdade, o qugacsto mesmo é do
trabalho aqui em casa na horta, nas plantas, €0 gespegar na terra,
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molhar as plantas, arrumar a terra, depois o resstento vai ser tirado todo
daqui mesmo, vai terminar o trabalho na escola...

Tanto o relato de seu Armando, quanto da senhoraMwsstram que € no trabalho
como agricultores que eles se realizam profissineate; a terra servira para dona Maria
como a unica fonte de renda familiar. Para seu Adoaeste € um objetivo a ser alcangado.
Os cooperados que tém outras profissdes permanertdsem se identificam com o trabalho
agricola, por exemplo, a senhora Maria José queexefuncdo de auxiliar de enfermagem.
Justificou: “eu gosto de cuidar das minhas plardas)pre gostei, pena que eu nao tenho
muito tempo...”. A senhora Graciete que tem cakagdas como principal fonte de renda, a
qual mantém o cultivo das plantas medicinais exgzdsuas expectativas para o futuro: a terra
como meio de subsisténcia e fonte de renda, mesm® qamanho de sua propriedade nao
seja considerado ideal por ela.

Nado sdo apenas os cooperados que desenvolvem adésidparalelas que se
identificam com a atividade agricola. Também, sniificam aqueles que deixaram suas
profissdes anteriores e passaram a se dedicar s@merirabalho na terra. Como o senhor
Mauro e o senhor Ivanildo. O senhor Mauro, mesmdéefilo trabalhado na terra desde
criancga, foi padeiro, mas abandonou esta profiggétgue era “desgastante”. Ele disse o que
gosta de fazer: “Eu amo trabalhar na teridé logo se adaptou ao trabalho de agricukor.

0 que ocorreu também com o senhor Ivanildo, dirgp@racional da cooperativa. Ele também
ja havia trabalhado na terra desde a infancia,passou muito tempo afastado da agricultura,
pois exerceu diversas profissfes, sendo a ultiedrepo. Hoje, ele é o maior produtor de
cactus e plantas ornamentais da COOPSANT. Ele doonetmgora me dedico a hidroponia e
as plantas, nem tive mais tempo de ter outra p@dis Além destes, pode ser citado o senhor
Laércio. Este ja exerceu outras profissdes, meganaustrial e comerciante, mas agora se
dedica somente ao cultivo de plantas medicinais.cBmentou: “é isto que gosto de fazer,
nao penso em fazer outra coisa”.

O trabalho na terra traz realizacGes profissiorn@@ssoais e familiares. Contudo, as
dificuldades enfrentadas, sdo inumeras. O senhdrigRocomentou sobre as dificuldades
enfrentadas pelos cooperados. Estes se identiftoamo “agricultor”, “agricultor familiar” e

“produtor rural”.

A vida do agricultor, do produtor, é assim, muitficdldade, pra ter terra,
pra conseguir embalagem, pra conseguir adesivoédga de barra, pra
conseguir financiamento pra comprar material, &y f#, ancinho o que usa
na terra, pro conhecimento pra lhe dar com a téera, coisas que s6 um
técnico formado pode fazer pra ajudar o agricultor.



49

Em seguida, o cooperado ainda comentou sobre asildi#des enfrentadas para
conseguirem informacdes e “apoio” em suas ativislgdato a Prefeitura Municipal de
Marituba e o quanto € importante ter acesso anrdgéo para superar dificuldades e

conquistar melhorias no trabalho como agricultor .

...Ai a gente tem que ir atras, ir cedinho na Rrefe espera muito pra ser
atendido. E assim que as autoridades tratam umepmiodutor. A gente
pode lutar com uma dificuldade dessa?...E muitadracia que atrapalha a
vida de qualquer um. Um produtor, se néo for oaigof informado, nunca
vai sair destas dificuldades, vai continuar com deapéu de palha e o seu
cigarro.

A senhora Alcinéia foi outra cooperada que comensobre as dificuldades
enfrentadas como agricultora e produtora de hgasliorganicas, assim como, aquelas

enfrentadas pelos demais agricultores da cooparativ

As dificuldades sdo com os custos do produto ocgéaéi mais caro, as vezes
até o triplo do convencional e ter que competir amrngonvencional, as
pessoas ndo querem pagar o valor do orgéanico, tdicegfo € outra
dificuldade que a gente ndo tem para poder confieasigno supermercado),
0 meu é orgéanico, a gente ndo usa agrotoxico, & geesmo que prepara o
inseticida, € natural. Mas, o que garante queocdlyio € organico, é a
certificacdo. Outra dificuldade é o transporte, g@sgricultura familiar, ndo
temos conducéo prépria, um carro para transpoan@ucado, 0 maximo é a
bicicleta, que da pouco coisa para transportandaaiem que fazer varias
viagens. O carro faz muita falta.

A gente tem também dificuldade na opgdo do quetgnlam fazer pesquisa
de mercado, saber o comportamento do mercado, tesnter técnico
competente pra ajudar, mas a gente procura osogdapetentes.

O senhor Laércio também comentou sobre os obstaue ele enfrenta como
“produtor de ervas medicinais’disse que persiste neste ramo de producdo e maErou
preocupado com a preservacao das ervas

... t0 tentando, insistindo porque ndo tem merqadogente trabalhar”... Eu
tenho visdo do passado, sdo as pessoas antigasonnecem as plantas
medicinais, as novas querem comprar o remédio rmgaagora € so
informatica. Era digital. Nao tem uma politica wola para as medicinais, os
grandes laboratérios ndo deixam, eles ndo dizenpgparam remédios das
medicinais”.

Eu tava lendo uma reportagem do Egito, la eles ksauvavam com as ervas
medicinais. Se ndo tiver alguém que preserve, wanndb vai mais ter,
porque o planeta ta se acabando.

Wanderley (1995, citada por Wanderley, 1996, p.éx)06s diversas dificuldades
enfrentadas pelo agricultor familiar, dentre elasacesso a terra e o lugar periférico e
subalterno que a agricultura familiar sempre ocupdsociedade brasileira. Para Wanderley

(1996), a grande propriedade se impés como modaeialmente reconhecido, pois recebeu
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estimulo da politica agricola que passou a modareizassegurar sua reproduéaschmitz
& Mota (2007) perceberam outras dificuldades, comatomizacdo da categoria como ator
no mercado, as dificuldades de organizar a acaivale a profunda heterogeneidade das
condicOes de reproducado social dos agricultorestadaram a pobreza marcando o cotidiano
de muitas familias no meio rural devido a transfei@de renda para setores ndo-agricolas.
Neves (2002, citado por Schmitz e Mota, 2007, p.f85 referéncia a agricultura
familiar como categoria social e de acao polit@anhecida hoje. Para Schmitz et al. (2007),
tanto no debate académico, quanto nas politicabcpsla agricultura familiar durante um

bom tempo né&o foi considerada importante para erdedvimento rural.
Freglientemente, usava-se a expressdo pequenosopesdpara descrever
esta categoria que parecia ter o seu futuro irreavwelnente marcado pela
eliminacdo, cedendo lugar as empresas agropecuariasprocesso de

modernizacao capitalista. (Schmitz et AL., 2007..21)

Segundo Schmitz & Mota (2007), muitos autores mecam a diferentes estudos
sobre o desenvolvimento dos paises europeus (Alean&mnanca, Polbnia), asiaticos (Japéo,
Coréia, Filipinas, Indonésia) e norte-americanagg@os Unidos, Canada) para demonstrar a
importancia da agricultura familiar para o desemweénto da sociedade.

Como foi verificado, os cooperados se identificamo “agricultor”, “produtor” e
“agricultor familiar”. Disseram “sou agricultor, s@rodutor, sou agricultor familiar’. Neste
caso, enfatizaram a dimenséao individual ou pessaadlentidade (Oliveira, 1976:04). Como
também, a dimenséo coletiva ou social da identid@lweira (1976:04). O presidente
enfatizou a dimenséo coletiva da identidade, em rguaido na cooperativa se referindo ao
grupo: “aqui é agricultura familiar” e a senhoraiAkia: “nds da agricultura familiar” e outro
cooperado que nao quis se identificar. “a vida ddcaltor, do produtor € assim...”. A
discussao da identidade foi travada por diverstsresi como: Berger e Luckmann (1985),
Oliveira (1976), Oliveira (2006), Goffman (1988)astells (2002), Erikson (1972), dentre
outros.

Oliveira (1976) considerou que, tanto a dimensatvidual, quanto a dimensao
coletiva da identidade sdo importantes. Ele tambénominou estas dimensfes de niveis.
Para o autor, antropologos e sociélogos tém prdouraostrar que estes niveis estdo
interconectados e fazem parte de um mesmo fenérpene&m o nivel individual é objeto de
estudo da Psicologia e o nivel social da Sociolegiantropologia. Todavia, “a identidade
social ndo se descarta da identidade pessoalepigambém de algum modo é um reflexo

7«Assim, a histéria do campesinato no Brasil pagledefinida como registro da luta para conseguiespaco
préprio na economia e na sociedade” (Wanderley199.
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daquela” (Oliveira, 1976:05). Por isto, a identidadeve ser vista como “um fenémeno
bidimensional” que permite incorporar as contribei dos estudos psicolégicos aos estudos
sociologicos e antropologicos.

Segundo Castells (2002:22), identidade de atorgisisgpode ser entendida como "o
processo de construcdo de significado com base tabuta cultural”. Erikson, quem,
segundo Outhwaite & Bottomore (1996:369), mais ndeslweu a idéia da identidade, se
refere a James que tem descrito o sentimento awiddde "da melhor maneira possivel"
(James, 1920, citado por Erikson, 1972, p.17-18)carater de um homem é discernivel na
atitude mental ou moral em que, quando chegou oentorde revelar-se-lhe, ele se sentiu
mais profunda e intensamente ativo e vivo. Emrnteimentos, existe uma voz intima que nos
fala e diz: 'Isto é o que realmente eu sou!".

Para Oliveira (1976), a identidade estd em processd construcdo supde relacbes
sociais e néo se dissocia da dimenséo culturabeBe®: Luckmann (1985) compartilham
desta idéia e vao além. “A identidade é formadappocessos sociais. Uma vez cristalizada,
€ mantida, modificada ou mesmo remodelada pelasde$ sociais...” (Berger & Luckmann,
1985:228). Para 0s autores 0s processos sociaiatgam na formacdo e conservacao das
identidades sdo determinados pela estrutura sdeshm em tipos de identidade como
produtos sociais “que podem ser observados nacatidiana’. Desta forma, ndo existe uma
Unica identidade. S&o construidas identidades peitdsiduos e grupos de acordo com suas
relacdes. A identidade pode ser atribuida ou awidoudda. Na primeira situacdo € como vocé
vé 0 outro ou os outros. Goffman (1988) considera g identidade social e pessoal fazem
parte dos interesses e definicbes de outras pesspaselacdo ao individuo na qual a
identidade estd em questdo e Oliveira (2006) fala“@conhecimento pelos outros”. Na
segunda situacdo é como vocé se vé. Oliveira (20@6ha de “auto-reconhecimento”.

Oliveira (1976), (2006) e Castells (2002) desevewml 0 conceito de identidade.
Porém, o conceito de identidade desenvolvido pes,ete concentra na discussdo da
identidade étnica. Contudo, este ndo é o foco dedialho. Pretende-se discutir a identidade
profissional, agricultor e cooperado, que se ariauen contexto cultural.

A identidade profissional € identificada na fala @@operados, quando perguntamos

qual era a profissédo deles, “0 que vocé é e fas@hhora Alcinéia respondeu:

eu sou professora de primeira a quarta série, nmam nao estou
exercendo ndo, agora agricultora, € daqui que & giea nosso sustento, do
trabalho na horta”. Em seguida, o senhor Aliciodal‘sou aposentado, ja
fui funcionario publico e hoje sou também agricylteu gosto desse
trabalho, hoje é isso que eu sei fazer e eu saataeo na cooperativa’. O
senhor Pedro disse:"Eu sou agricultor meu trab&dih@ € na agricultura,
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sempre trabalhei na agricultura, plantei feijaogita, 1& em Primavera, fui
presidente do sindicato dos trabalhadores ruraisladéd também na
cooperativa, como cooperado®Q senhor Raimundo comentou:“... fui
lavrador no Piria, fui operador de motoserra...

Outros cooperados responderam. A senhora Maria ‘#séou funcionaria publica e
me considero também agricultora..., na cooperaimasou presidente do conselho fiscal”. O
senhor Gileno disse: “eu sou agricultor e preselamd cooperativa’O senhor Ivanildo
respondeu:

eu sou pedreiro e agricultor, eu trabalhava condrgd®, cheguei aqui,
ingressei no trabalho dos alfaces, das planta® divéi mais nem tempo de
trabalhar como pedreiro, agora eu sou mais € aignicu

A senhora Maria de Nazaré, argumentou:

eu sou agricultora e servente, mesmo trabalhand@scala, € servico
temporario, ndo sei até quando vou ficar, depoiv@u ter que viver, é
daqui, como agricultora.

O filho da senhora Maria, Sandro, comentou: “eu agtcultor, mesmo fazendo
servigco por fora porque me dedico a hidroponiahadalicas e as plantasA senhora
Graciete, falou‘eu sou agricultora, mesmo néo tando direto noathel) cuidando da casa, a
gente € agricultor...”

Observou-se a existéncia de identidades, como dBerger e Luckmann, (1985)
“tipos de identidade”, que foram construidas aipdgés relacdes sociais vivenciadas pelos
agricultores cooperados. Identidades diversasapénas como cooperado e agricultor, assim
como: pedreiro, professora, servente, dona de dasajonaria publica, operador de
motoserra, dentre outras. Como por exemplo, a sarthi@ciete, que disse ser dona de casa e
agricultora, também é cooperada e ja foi assenteda com seu Laércio, quando se uniram
ao MST. Seu Laércio foi comerciante, assentado,ameg industrial, atualmente é
“produtor” e cooperado. O senhor Laércio, argum&ntagora sou produtor de ervas
medicinais...”.Além disto, verificamos certa dualidade quantoenidiade na argumentacdo
de seu Mauro e seu Raimundo. O senhor Mauro apeesmsatisfagdo com os problemas na
producao (baixa produtividade), por isto mostroceiteza quanto ser ou ndo agricultor,
porém aanesmo tempo expds o seu desejo em fazer faculdadgrdnomia para ampliar seu

conhecimento e permanecer no trabalho na terrsgjayem ser agricultor.

Eu amo trabalhar na terra, mas hoje eu tenho veegade dizer que sou
agricultor, porque néo t6 produzindo quase nadan&usei, 0 que eu sou,
mas eu vou fazer agronomia, vou continuar trabdbhaom a terra, eu vou
ser um agricultor com conhecimento. Eu sou apadtompela terra.
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O senhor Raimundo parece ter se identificado cognicidtor “... hoje eu zelo pelo
sitio, capino, planto...”. Magicou em duvida, se o trabalho desenvolvido comapecado na

atividade da hidroponia é considerado uma profidsBojustificou:

...Quem ta acostumado a trabalhar no pesado peganxada todo tempo.

Esse trabalho de 14 é pra enterter o tempo. Hojgeud no pesado, eu era
acostumado a trabalhar no pesado, trabalhava, sem#&s, ano na lavoura.

Eu acho que o trabalho da cooperativa ndo é p#afiger isto...

Os cooperados também comentaram sobre a sua m#mtidmo cooperado, quando
foi feito o questionamento, 0 que é ser um coom&radlém disto, relataram a sua
identificacdo com a cooperativa, quando foi pergdatporque se associaram a cooperativa.
Eles falaram do retorno que a cooperativa tem poi@uado, suas perspectivas futuras e a
necessidade de se organizar via cooperativa pespgnar. A senhora Alcinéia argumentou:
“cooperado é ser parceiro, as pessoas tém queirserarprol de uma coisa, eu entrei na

cooperativa para crescer, ter retorno”. A senfBexiete fez seu comentario:

Ser cooperado é se ajudar, colaborar com o colgismsar no futuro pra ter
uma renda..... resolvemo entrar na cooperativav@rae tem melhora... A
cooperativa ajuda a gente, sem ela a gente naa ehleigar nenhum, a gente
precisa se organizar. Para o meu marido colocatgla mercado foi pela
cooperativa, ele faz curso, vende no supermercaglmada Plaza pela
cooperativa, se tem evento, as plantas tambémes@tidas. A cooperativa
tem mil e uma utilidades. E essa nossa vida”.

Logo depois, o senhor Anténio Matias, falou:

“Eu entrei na cooperativa porque cada um de nésgigense encostar numa
cooperativa porque € por |4 que vocé pode pegandiamento, da pra
encaminhar um aposento, da pra dar entrada num pep&onseguir um

terreno, a cooperativa ajuda a conseguir muitesasoi

Para os cooperados, a cooperativa representgpossiilidade para alcancar uma
ascensdo econbmica e social futura. Martins eafadizte aspecto quando se refere as
pesquisas de Wanderley sobre os assentamentosuelizlg observou “algo presente na
consciéncia do assentado: o desejo e a busca elesé@scsocial...” (Martins, 2003:77). Este
fator é o principal objetivo dos cooperados.

Muitos cooperados disseram que preferiam trabatisano agricultores em suas
propriedades a serem “empregados” em outras afieglpara serem “donos” de seu trabalho
e “negocio”. A preferéncia se da ao trabalho rediiznas propriedades particulares, sejam
com atividades destinadas a cooperativa, sejam aatnas atividades como agricultores
autdbnomos. O trabalho de forma coletiva como caafzee preterido por alguns deles. A
senhora Maria de Nazare, trabalha na sua propeeeladio na cooperativa. Perguntei a dona
Maria porque ela néo trabalhava na cooperativatinalade da hidroponia junto com seu

filnho Sandro. Ela respondeu:
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eu prefiro trabalhar aqui na minha &rea, na mirdreehporque eu mando e
desmando no meu trabalho o que eu fizer sou eu smgemrespondo, aqui
cada um sabe da sua tarefa, eu néo trabalho naratiop, daqui é o Sandro,
ele gosta daquele trabalho, de trabalhar no grupsmm, la tem muita
cabeca diferente.

Na verdade, os agricultores familiares normalmendééerem a autonomia no trabalho
que fornece a sua identidade. A comercializacaetigal ndo altera este quadro, pois ndo € o
centro de suas atividades (que é a producédo). &l&estificam como comerciantes. Porém,
o trabalho coletivo na producao coloca outras @assimportantes para a pesquisa. Enquanto
a cooperacdo no ambito de uma fabrica de propreedad operarios pode significar uma
diminuicdo da alienacdo do trabalho, no caso dodypores familiares rurais, o trabalho
coletivo pode aumentar a alienacdo e levar a umdapde autonomia ndo desejada com
transformacdes na gestdo familiar do trabalho, sess padrdes de sociabilidade e nas
praticas agricolas baseadas no saber autoctoneo @gnrcultores eles tém experiéncias
diferenciadas e estdo acostumados com o trabalfiwidonal e coletivo quando ha a
participacdo da familia em seus estabelecimentasviEude desta problematica, Reis (2002)
considera que muitas associacfes e cooperativaggdeultores no Estado do Para
apresentam dificuldades para gerenciar suas eesdaanto a comercializacéo, producao e
tomar decisdes em conjunto. O cooperado Antoniaadglargumentou a sua preferéncia pelo

trabalho como agricultor. Ele enfatizou a quesi@awutonomia.

Eu gosto de trabalhar na agricultura porque eu s$@o mandado por
ninguém, trabalho de empregado € muito pior do tepigalhar assim. Eu

trabalho confiando de que na terra eu arranjo ahanigobrevivéncia.

Trabalho de empregado tem hoje, amanha pode satagu@&im dia se pensa
que ta empregado, no outro ta desempregado. Aguiund dia td ganhando
mais, t& ganhando menos, mais todo tempo tem algoigsa, tem comida e
se arruma dinheirinho pra comprar as coisas qpessgsa...

Sendo assim, no meio rural, a organizacdo do trabghutada numa relativa

autonomia € muito valorizada socialmente.

...de maneira geral, o acesso a terra no passamopeesente significa a
possibilidade de independéncia e autonomia parapapalacao que teve a
sua reproducdo social, muitas vezes, dependengeadde propriedade ou,
mesmo no seu interior, a partir de relacdes dealtnabque mesclavam
compadrio, parentesco e camaradagem em oposiféerdade”(Schmitz et.

al, 2007:30).

O produtor familiar rural no seu trabalho cotidiase aproxima muito da idéia
proposta por Marx, quando sugeria o ser humancetsal, capaz de "cacar de manha, pescar
de tarde, cuidar do gado antes de anoitecer e faitgra apos o jantar [...] sem jamais se

tornar cacador, pescador, pastor ou critico" (MaBngels, 2005, p.59-60). O relato de dona
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Maria e seu Matias estdo coerentes com a idéiaatte, Mdomo também o da senhora Alcinéia
e do senhor Armando. A senhora Alcinéia retrucou:

... eu era contratada como professora, néo tirdnaraeca. E preferivel vocé
trabalhar em algo que tenha seguranca, aqui comtukigra. Aqui € uma
coisa minha, da familia, vocé faz o seu horariotrdbalho, calcula seus
lucros, o que produz, o negdcio € meu, do marido...

Em seguida, o senhor Armando, que além de agricalttooperado trabalha como
pedreiro, comentou que pretende ser um micro-e@poeso se dedicar somente para

producao de hortalicas e plantas.

...Eu tdé abrindo uma firma que vai se chamar fleresmpanhia vai ser uma
prestadora de servico, voltada pras plantas, sedecgjardinagem, poda de
arvore, fornecimento de mudas, venda de plantaspieo pra revender e
ainda mais coisas que ainda td pensando... Eu gg@ralono do meu
negécio, fazer no meu tempo, trabalhar pros o@trgante fica preso.

Como foi visto, o trabalho individual é valorizapgelos cooperados. Singer (2002) mostrou
que esta preferéncia se da também em algumastivasiado MST, onde tentativas de
organizar a producdo agricola de forma coletivaieatdm rejeicdo e baixo grau de adeséao
dos agricultores. Nos assentamentos predominadaigio individual, como foi mostrado por
ocasido do | Censo da Reforma Agraria em 1997:698,8ontra apenas 1,21% de producao
coletiva e 4,82% de forma mista (Souza, 1999, p#&studos mostram que muitas familias
se retiraram de cooperativas abrindo mao de seeitogi principalmente, pelo magro retorno
econdmico da producdo coletiva, descontentamenito aofalta de incentivos aos que
trabalham mais e produzem melhor e insatisfagdo copapel do trabalho familiar no
coletivo (Singer, 2002b:111). Assim, o problemacdaperacao se refere mais a producéo,
enquanto a criacdo de estruturas coletivas nostassentos (ocupacao espacial, geracao de
infra-estrutura) enfrenta menos resisténcia (MegdpR004). Lembramos a resisténcia contra
a introducdo da producgdo coletiva nos paises dmlsooo real através da coletivizagdo
forcada.

A importancia da identidade na organizacdo assea&jajunto com a mobilizacéo
necessdria, aproxima este tipo de acdo coletiveamsteristicas dos movimentos sociais.

Laville & Sainsaulieu (2002fonsideram que uma cultura forte suscetivel a eriamter-

8 Num assentamento dirigido pelo MST no Sudesteatd,Pecentemente, "...mais de 95%, segundo osigsop
responsaveis pelos ndcleos de familias, dizem dekem apenas atividades produtivas de forma
individualizada ... Um total de mais ou menos 4886 domponentes destes nucleos de familias naaaeal
nenhum tipo, ou quase nenhum tipo de cooperacfoirsea de trabalho ou servicgo, realizagdo derdmsiou
outra destas agoes. ... Desta forma ... das 34iidgaminculadas, 329 (95,09%) trabalham unicameetéorma
individual, 13 (3,75%) trabalham de forma semidetete 04 (1,16%) trabalham exclusivamente de forma
coletiva em seu nucleo" (Monteiro, 2005, p.88,81),
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compreensao e principalmente o reconhecimento m&fim estratégias que mantém a

identidade do grupo.

Um dos maiores recursos do poder na verdade napé&a na capacidade
(expertise), na comunicacéo, na alocacao de recansda redefinicdo das
regras, mas nos problemas de reconhecimento slasahdividuos que, em
troca de um engajamento autbnomo, polivalenteaglamente voluntario,
demandam na realidade uma atengéo associatives &sfeugos” (Laville &
Sainsaulieu, 1997:288).

Sainsaulieu & Kirschner (2006) tratam da formacé@adgntidades coletivas nas relacdes
organizadas de trabalho que se constituem devidatr@ma variedade de relacdes e de
poderes definidos pela organizagcédo do trabalhourkgos autores, a empresa organiza as
relacbes entre individuos, cognitivas e afetivas, & na realidade um alto lugar da
socializacdo, da construcdo da definicdo de si ® aldros...é fonte de aprendizagem

cultural™®

(Sainsaulie & Kirschner 2006: 1999). Além distazedn que “a mudanca nas
representacdes que podem conduzir a outros oleabge si e sobre os outros, e a evolugéo
das identidades coletivas, resulta, portanto decgssos sociais grupais e relacionais”
(Sainsaulie & Kirschner 2006: 205). Sobre este @spe&onsideramos que as organizacdes
associativas também organizam as relagcdes enseassaciados e nelas sdo produzidas tanto
identidades individuais, quanto coletivas, onde c@Ewstruidas definicdes de si e dos outros,
assim como estdo sujeitas as modificacbes mediantprocessos sociais grupais e
relacionais”. Na COOPSANT, as relacOes se deseanwoho dia a dia dos cooperados, nas
reunides, na comercializacdo, na participacao @msfe demais eventos, na participagdo em
mutires, em cursos. Estas relacdes permitem aridentidade do grup6bnds agricultores
familiares e cooperadbse sua afirmacdo como tais perante 0s outros, cdis&e 0O
cooperado Armando, “eu quero que vejam a gente cgnicultores de uma cooperativa”,

como falou seu Alicio “a gente ja é reconhecidfola”, como disse seu Laércio

...Ja veio até gente de fora pra conhecer o quentedaz aqui, do Ministério
da Agricultura, de universidade de fora, baterain,fparece que vai esta
num calendario, a gente ta ficando importante.

Sobre este assunio presidente comentou:

a gente é reconhecido por ai, no mercado, porgoeerativa t crescendo,
por onde eu vou eu, falo da experiéncia da codperatu sempre sou
convidado a dar palestras e falo do sucesso deecaiof, é claro que tem
seus problemas, mas a gente ta crescendo como metabcooperativa,

agricultor e a gente quer crescer mais...

19 Sainsaulie & Kirschner (2006) utilizam o concei® aprendizagem cultural da antropéloga Margaretdvie
“Falar de aprendizagem cultural significa, entge gs pessoas podem mudar de cultura, ou fazariresels
sistemas de representagdo...Para falar de aprgadiza@specificas a empresa, seria preciso imagirera
propria experiéncia da vida em organizacdo possa gpnas ou contextos especificos de aprendizagem”
(Sainsaulie & Kirschner , 2006:200).
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Quanto a questdo da identidade, foi observado n®R3ANT trés tipos de

cooperados:

a) Tipo _agricultor autbnoma@ue transfere algumas atividades para a cooparativ
(comercializacéo), mas nao participa na producéetica; como por exemplo: o cooperado
Pedro Reis e a cooperada Raimunda que produzemaplamamentais em suas propriedades,
contudo ndo participam da atividade da hidroporgalizada de forma coletiva, mas
comercializam suas plantas pela cooperativa.

b) Tipo agricultor autbnomque produz no seu lote e de forma coletiva, nedatile

da hidroponia como, por exemplo, o senhor Ivanildo.

c) Tipo operéarioque produz exclusivamente de forma coletiva, cpaoexemplo, o
senhor Raimundo que atua apenas na atividade dapbida. Esta caracterizagbes serao
melhor observadas quando for discutida a organizdgdrabalho no capitulo seguinte.

Para Bernoux (2005:195)

a identidade é aquilo pelo que o individuo se @edirsi mesmo socialmente.
Ele pertence a varios grupos sociais: 0 da suamrigeografica, a sua
familia, a sua profissdo, a sua empresa..., a sligido, o seu partido
politico, etc...

Ele ainda considerou que com a identidade entramosampo das representacdes
“cujos resultados sao perfeitamente visiveSonota“ a pertenca gracas a qual um individuo
se define... fundamenta a comunidade, no sentidogeenesta se define por uma acao
comum”. Sobre o sentimento de pertencimento exfdti por Bernoux como parte integrante

da identidade, seu Marcelo falou:
eu ja me afastei da cooperativa por causa de uoiaascai, mas resolvi
voltar porque eu tenho como contribuir e ndo penais em me afastar, fui

até convidado pra ser vice-presidente pelo presdenreunido.

Seu Marcelo ndo comentou sobre o seu afastamensenfor Almiro, responséavel
pela venda da alface, argumentou: “esse aqui étrabalho, ndo me vejo longe daqui, é
como se fosse uma familia”. Em seguida, o senhérci@, “produtor de plantas medicinais”,

falou:

agora sim, pertengo a cooperativa, td no grupeojaum cooperado, tem
mais ou menos de trés a quatro meses que entigdagando as quotas pra
lutar se melhora a comercializagdo pras mediciraises era s6 minha
mulher, l& dentro posso lutar por isso.

A cooperativa € um empreendimento coletivo bem didog mesmo com o0s

problemas ja apontados pelos agricultores coopsrddompreende identidades coletivas e
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individuais que identifica principalmente o cargpeofissional de seus membros a partir de
relacdes construidas entre eles, criando uma etig@ertencimento ao grupo.
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4. GRUPOS, TRABALHO E AQAO COLETIVA
4.1 A DINAMICA ENTRE OS GRUPOS

Segundo Olson (1998) a palavra grupo é usada fsagaificar um grupo de
individuos com um interesse comurf®lson, 1998:07) Para o autor (1998), a funcéo
priméria das organizacdes é fazer avancar os s&sesecomuns ao grupo de individuos.
Contudo, também existem ‘“interesses puramente ithdiis, diferentes dos interesses dos
outros membros da organizacdo ou do grugfOlson, 1998:8 Estes interesses sao
conduzidos por acdes individuais, ndo organizadassqo realizadas de forma mais rapida.
Acredita-se que pode haver uma maior facilidada p#etivar acdes individuais, uma vez que
elas ndo dependem das ac¢bes e tomadas de demsi@=stashte do grupo, as quais requerem
um tempo maior. Porém, a organizacdo deve ser g@nsgpartir do coletivo e ndo do

individual, sendo perde a sua nobre funcao.

A acdo individual e ndo organizada ndo ter4 capdeidpara avancar
minimamente para o interesse comum ou, pelo mevdmstera capacidade
para o fazer adequadamente” (Olson, 1998:7).

Mancur Olson (1998) € um dos representantes datda escolha racional. Esta €
uma abordagem econdémica que explica diversos aspedh vida social como o
comportamento social e politico das pessoas ar glrtpensamento econémico. Considera
gue os individuos agem racionalmente.

A teoria da escolha racional € um modelo tedrice g@io deve ser na sua aplicacéo
confundido com a realidade. Pois, a realidade =& detida exclusivamente as questbes
econbmicas, muito menos se pode dizer que o coamperito dos atores esta voltado
somente para tal finalidade.

Segundo Olson (1998), a acéo coletiva é definisaoctnda acdo de um grupo para a
producdo ou a obtencdo de um bem publico ou coletuv seja, aqueles que quando
alcancados por uma ou varias pessoas em um grapalavem ser negados ou retirados dos
demais. A producdo do bem coletivo depende do austoalguém do grupo esta disposto a
pagar para que o bem seja produzido. O autor aargdie membros de um grupo com
interesses comuns ndo atuam de forma voluntaria gaomover esses interesses,
principalmente quando envolvem objetivos economi€@sprincipal argumento de Olson se
baseia no fato observado de que alguém que naogewdexcluido de obter os beneficios
alcancados tem pouca motivacdo a contribuir paagda. Para esta pessoa introduz o termo

de "aproveitador“f(ee ridel).
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Olson (1998) diz que a acédo coletiva é praticadagpgpos de individuos através das
organizacdes. Para construir a sua teoria dos grup@utor fez referéncia aos cientistas
politicos Harold Laskie Arthur Bentley Ainda utilizou o pensamento do psicologo social
Leon Festinguer. Laski aponta o papel das assasatBs associacdes existem para
responder aos objetivos comuns a um grupo de hdn{easki, citado por Olson,1998, p.6).
Bentley fundador da teoria dos grupos na ciéncia politoajenta:‘Nao existe grupo sem
um interesse” (Bentley, 1908, citado por Olson,8.987). Festinguaressalta a importancia

dos grupos.

A atracéo pela adesdo a um grupo ndo esta no ésercapenas membro do
grupo, esta antes na vontade de atingir alguma @iiavés deste estatuto.
(Festinguer, citado por Olson, 1998, p.06).

A definicdo de grupo concebida por Olson (199%)eks autores por ele citados,
contribuiu para observar a dinamica entre os grupasCooperativa Agricola Santo
Anténio. A cooperativa é constituida pelos segsirgaupos: 1 - Grupo da hidroponia; 2 -
Grupo da horta Orgéanica; 3 - Grupo de Planta.

O grupo da hidroponia produz a alface hidropon&gropriedade da cooperativa. O
grupo da horta organica produz hortalicas, coma@iverde e couve, e o grupo das plantas
produz plantas ornamentais e medicinais. Os codpsrgque participam do grupo da horta
organica e do grupo das plantas produzem em sopsiqitades particulares, porém nao de
forma coletiva (com outros membros dos grupos). dtigipacdo dos familiares nas
atividades se da nos trés grupos. Esta questdodssgdtida no topico que discute a
organizacéo do trabalho.

Com a venda das plantas dos cooperados, € abatido por cento do valor e
revertido para a COOPSANT a fim de pagar seus sustomo por exemplo, energia. Esta
norma foi estabelecida em assembléia. Como no gdapborta organica, os agricultores
comercializam predominantemente de forma indivicusho agricultores autbnomos, nao é
abatido os cinco por cento da venda das hortatigg@nicas para a cooperativa. Mas, quando
eles participam como cooperados nos eventos, pem@e, em feiras, representando a
COOPSANT, o valor é abatido e revertido para caaper. Sobre este assunto a ex-

presidente do conselho fiscal, Maria José, comentou

0 grupo do organico sO ira abater os cinco por oceguando eles
comercializarem pela cooperativa nos supermerc#d8sgri e o Ministério
da Agricultura estdo com a gente pra conseguir rificecdo para eles
comercializarem pela cooperativa nos supermercados.

O abatimento dos cinco por cento nas vendas skedorma individual, ou seja, de

acordo com a produgao comercializada de cada #gricAssim, recebem de acordo com o
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que produzem. No grupo da hidroponia é diferentab&tido sessenta por cento da venda do
alface do grupo de plantas e ndo de forma indaljdapis o trabalho € realizado de forma
coletiva como veremos posteriormente. O valor & paagar o financiamento bancario que
custeia a atividade da hidroponia. O restante & pagar as despesas da cooperativa e,
guando tem sobra, é divida entre os cooperados gagio ou aplicado em conta bancéaria.

O grupo de plantas e o grupo da hidroponia vende producdo para o0s
supermercados Yamada e Nazaré. Os membros do daulporta organica vendem de forma
individual nas feiras, “mercadinhos” e para “vizish

A maioria dos cooperados pertence a um grp@belaabaixo, visualiza a integracao
dos cooperados nos grupos da cooperativa.

Tabela 2- Integracéo dos cooperados nos grupos daoperativa

Cooperado Grupo da Hidroponia Grupo de Plantas Grup de Horta Orgéanica
1 X -- -
2 X -- -
3 X -- -
4 -- X -
5 -- X -
6 -- X -
7 -- X -
8 -- - X
9 -- - X
10 X X -
11 X X -
12 X X -
13 X - X
14 X - X
15 - X X
16 X - -
17 - X -
18 X X X

Como foi observado dos dezoito cooperados atuamtes, integram somente um dos
grupos e sete integram mais de um grupo. Apenasaaperado participa dos trés grupos.
Trata-se do presidente da cooperativa (nUmero wgzdtle somente ndo participa da
producédo de plantas medicinais do grupo de pla@asoperado que corresponde ao numero
dezesseis integra o grupo da hidroponia. Sua pati&o se realiza de forma diferenciada,
pois ele é o unico responsavel pela venda da al@a®operado correspondente ao nimero
dezessete integra o grupo de plantas, porém estadd atualmente da producéo, pois esta
com “pouca planta”. Entretanto, procura se inseriparticipar das demais atividades da
cooperativa como 0s mutirdes e reunides.

No ambito da organizacdo foi observada a partiéipagoncreta. Aquela que se

manifesta no cotidiano dos cooperados, nas asses\géentre os grupos. A COOPSANT &
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uma organizacdo que pratica a autogestdo, sendons@mbros os “donos” da organizacéo.
Portanto, querem deliberar, discutir, elaborar gsmude discussdo e tomar decisbes. Nas
assembléias e entrevistas foi os interesses diviexgiea formacao de grupos, as zonas de
incertezas, os trunfos, a manifestacdo para ackiveg assim como a dificuldade para
praticar a cooperacdo. Desta forma, a participaé@oé concebida aqui a nivel mais amplo e
geral, como a participacdo politica e social trasapor Amman (1977), Kersnetzky (2002),
Avritzer (1997), Demo (1996), Bordenave (1994), @ngao (2001) e Conceicdo &
Maneschy (2003).

E possivel que os cooperados que participam de deaism grupo exercam uma
influéncia maior nas atividades e deliberacdes atperativa. Contudo, ndo sédo todos que
participam de mais de um grupo que exercem taliénitia. E necessario terinfos” e
manter as zonas de incerteza, ou seja, espaces liwide se localiza o poder (Crozier &
Friedberg, 1993). Nestes espacos, a relacdo dea &npenta quando o individuo consegue
tornar o seu futuro comportamento imprevisivel pautro. Raramente alguém cujo futuro
comportamento é totalmente previsivel (transpayerdasegue ganhar o jojoCrozier &
Friedberg, 1993).Enquanto cada ator quer reduzir a complexidade,r glieer, a
imprevisibilidade do outro, no mesmo tempo é prepado em aumentar a complexidade do
seu proprio comportamento para 0s outRisde-se citar o senhor Ivanildo e o senhor Gileno
como aqueles que exercem uma influéncia maior opetsativa, tém trunfos e mantém suas
zonas de incerteza. O senhor Ivanildo, diretor apenal, tem seu terreno vizinho ao da
cooperativa, € beneficiado, segundo alguns coopsraxh comercializacdo das plantas pela
proximidade de seu terreno ao terreno da cooparaiidando “pessoas de fora” vao até o
terreno da cooperativa a procura de plantas. Ebecéoperado que mais tem familiares
envolvidos nas atividades da cooperativa (cincoiliams). Como diretor operacional,
controla o trabalho da hidroponia e supervisiogaraercializacéo do alface e das plantas. O
senhor Gileno, presidente da cooperativa, comeaiapalmeiras produzidas em sua
propriedade também direto com consumidores. Comenfacontatos externos e tém acesso
privilegiado sobre as informacgfes devido a fung@® assumem, a comercializacdo de seus
produtos é facilitada na opinido de muitos coopesadPor isto, consideram que eles sdo os
maiores beneficiados. Assim, dispdem de trunfoso®@entario do senhor Rogério se referiu

a um grande trunfo de seu Ivanildo na comercighiaac

As pessoas vao |4 na cooperativa e procuram plattaue la ndo tem
planta, s6 alface. Como a area do Ivanildo é do thal cooperativa, s ele

0 jogo é entendido como decisdes estratégicasd@smzelos atores para resolucdo de problemas.
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vende e s6 quando falta a dele, quando ele ndanémplanta, € que vem
aqui avisar pra gente. As pessoas vieram aqui emoam a planta dele
para ornamentar a igreja quando o Papa veio prailBriale que ta
crescendo, aparecendo. Quem ta na beira do fogsmeenta melhor. O
certo era ter uma estufa ou barracdo com exposigdglantas de todos os
cooperados. Isto vai ser o cartdo de visita dae@bipa.

O senhor André comentou sobre a imprevisibiliddaleomportamento de seu Gileno
e seu lvanildo nas “zonas de incerteza”, como també trunfos disponiveis por estes
cooperados, inclusive a formacéao de “grupinho”.

La na cooperativa a gente nunca sabe o que o enésidai dizer, vai fazer,

nem ele nem o lvanildo, as vezes pegam a gentargeesa. Tem grupinho

la. Ta sempre o lvanildo, o Gileno e o Sandro. Tlewesvento que o Laércio

ndo deu pra ficar, porque ele é judeu, ndo trabathasabado, ai ndo

venderam nada das medicinais do Laércio, s6 dadaplajue é do grupo

deles. Vai muita gente da familia do Ivanildo eSimdro que sdo parentes,
claro que vendem mesmo a planta deles.

A senhora Rosalina fez o seu comentario: “O Ivanédbeneficiado, tem o terreno
encostado na cooperativa”. A senhora Augusta fafiiire a existéncia de pequenos grupos:
“O Ivanildo, o Sandro e o Gileno compram vaso, adokganico mais barato e nem avisam,
fica entre eles, depois é que a gente sabe”.

Na verdade, outros cooperados poderiam se reurarqmnprar vasos em conjunto e
nao apenas esperar isso do presidente e dos dgmegid realizam esta tarefa. Embora todos
0s membros do grupo de plantas tenham interesseb&n vasos a um preco mais barato,
nem todos se organizam para realizar esta targbaran muito do presidente e da diretoria
para também serem beneficiados. A senhdaxia de Nazaré comentou a respeito da
dependéncia dos cooperados sobre o presiden@uéndo teve a segunda elei¢cdo, ninguém
gueria assumir, o pessoal se acostumou a deixarctud o seu Gileno”.

Olson (1998) diz que muitos integrantes do grupmt@én interesse em pagar o custo
da provisdo do bem, ou seja, entende-se aqui coesfooco, o trabalho e o tempo gasto do
presidente e do diretor operacional para se olotebem. Neste caso, foi dado o exemplo da
compra de vasos.

Cada qual preferiria que fossem os outros a sup@artéotalidade dos
encargos, podendo participar naturalmente dos tméoefresultantes quer
tivesse ou ndo comparticipado nos custos dessé®@kson, 1998:19).

Crozier & Friedberg (1993) consideram qientro da organizacdo podem se formar,
grupos que possuem “trunfos” e capacidades deag#@ier sendo alguns considerados
estratégicos, outros apaticos, segundo a sua mtfluéa vida organizacional. Contudo, foi
possivel perceber a existéncia dos trunfos e das zonas ctema somente entre 0s
individuos dos grupos. N&o foi possivel perceberzasas de incerteza e os trunfos

internamente nos grupos, como também a distinciie es grupos estratégicos e os apaticos,
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pois 0S grupos, na maioria das vezes, mantiveramassevados quanto a presenca de pessoas
externas em suas reunides. Estes discutem questpesificas que sdo socializadas apenas
entre os membros do respectivo grupo. Nas assasldéo tratadas questbes gerais, como
por exemplo: a participacdo da cooperativa nosteseiw desenvolvimento das atividades,
financiamento, espagco para comercializagdo dosupyedda cooperativa, mensalidades,
eleicdo, impostos, dentre outros. Na assemblé@dial®4/11/2007 o presidente solicitou que
me retirasse, pois logo depois iria iniciar a réondo grupo da hidroponia. Ele comentou:
“Agora s6 o pessoal da hidroponia”. Sobre estecispa cooperada Maria José comentou,
porgue ndo poderia estar presente: “é muita lavatgmoupa suja”. Assim, as observacdes
foram feitas mais sobre as Assembléias Geraisrevists. Muito raramente sobre o grupo
da hidroponia, pois foi 0 Gnico que permitiu mignasenca, porém em poucas reunides.

O grupo da hidroponia e da horta organica forameroplados com projetos junto a
instituicbes financeiras para desenvolver suasidaties. O projeto da hidroponia foi
financiado pelo Banco da Amazénia (Basa), cujadlidie crédito € do FNO do Programa
Nacional da Agricultura Familiar (Pronaf C) do Mité@rio de Desenvolvimento Agrario
(MDA). O valor do projeto € de R$ 72.000,00. A mtade da hidroponia completou trés anos
no més de outubro de 2007. O projeto desta atieidad elaborado pela Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) gestgassisténcia ao grupo da hidroponia.

O projeto da horta organica iniciou em novembro2666. O “grupo do organico”
(como os cooperados se identificam) também recstist@ncia técnica da Emater. O projeto
foi financiado pelo Banco do Brasil através da dinde crédito Pronaf C. O valor é de
R$9.000,00. O projeto € para ser pago em cinco. &hpsesidente criou a seguinte regra para
0os cooperados efetuarem o pagamento do empréstneatio. Ele expde a regra por ele

criada:

Se nao pagar o banco, o terreno passa a ser inadgpao patriménio da
cooperativa e a cooperativa paga a divida. Esta fmica maneira que eu vi
de dé certo. Porque sendo fica tudo inadimplentgorAque mais doi no ser
humano é a dor do bolso. O projeto da hidroponiaéndassim, porque é feito
no terreno da cooperativa.

As regras criadas pelo presidente sdo um dos rdeigsanifestar o poder. Como ja
visto, segundo Crozier & Friedberg (1993), as oggdes necessitam do poder como forca
estruturante para coordenar suas agoes.

O projeto da horta organica foi financiado em detapas. Na primeira foi liberado o
crédito para os cooperados: Alicio, Ronaldo (ogssdr como é chamado), Anténio Matias e

Graciete. Todavia, como ja foi mencionado, o esgsaenhora Graciete, senhor Laércio,
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anico cooperado que produz plantas medicinais n# participar do projeto, pois ele quer
um projeto voltado para sua producéo.

Da segunda etapa do projeto, participam: o senllend; o senhor Mauro, a senhora
Alcinéia e o senhor Armando. Contudo, o financiailmesomente foi liberado para o senhor
Mauro e o senhor Armando no dia 10/10/07.

Quanto ao grupo de plantas, este ndo tinha prpjeto a instituicdo bancéaria para
financiar a producdo de plantas ornamentais e mmetic Somente, um projeto de
comercializacao de plantas criado pelo SEBRAE. ip@grde plantas é assessorado por este
orgéo. O Sebrae desenvolve atividades como: cdismsgonados para a producao de plantas,
agronegocio, empreendedorismo, organizacdo (asis@izo e cooperativismo), cursos para
o cultivo de plantas nas propriedades dos coopsru® integram o grupo de plantas, como:
substrato, compostagem, dentre outros. O Sebrda anticula a participacéo da cooperativa
em feiras e demais eventos, organiza junto conga Savisita deste grupo a outros estados
para conhecer experiéncias coletivas na producéplateas e flores. Como também ja
articulou a comercializacdo das plantas e da aliarepbnica nos supermercados Yamada e
Nazaré.

A senhora Tereza contou sobre as primeiras acoeSeticae na propriedade dos
cooperados do grupo de plantas e expressou umdagra este 6rgdo e aos demais que
prestam assisténcia a cooperativa.

O Sebrae doou 10 metros de plastico, 10 metrosrdbrite e vasos para da
estrutura na producdo das plantas.... O Sebraetufio pra nés da

cooperativa, a Cléo ajudou bastante pra consegpace pra gente no
supermercado. Eles apostaram na gente agriculteles.investiram muito

em nds. Eu ndo vou desistir disso, eu vou atéa f@ia minha vida. Eu ja

tenho conhecimento. Tudo o que eu sei, eu devoedwa& e as outras
entidades que ajudam a gente. Eles ndo podemtdidartempo sendo baba
da gente. N6s temos que aproveitar e tocar s6 sarossas pernas.

A Cléo a quem a senhora Tereza se referiu é actedoi Sebrae que presta assessoria
a cooperativa.

Nas entrevistas realizadas, foi observado que a@eosr 6rgdos que atuam na
cooperativa, 0 Sebrae foi 0 Unico questionado pmoperados tanto no direcionamento para
0s cooperados sobre a producéo no inicio da cao@ecaianto na organizacao dos eventos.

A senhora Carmem expbs o motivo de nédo ter paatiii do evento Expopara
realizado de 15 a 23/09/07. Motivo este que despeito ao Sebrae.

Eu ndo gostei da organizacdo do Sebrae, as pldosasooperados ficaram

tudo no sol, o stand era muito pequeno, eu me dexep, e por isso, nao
quis levar as minhas plantas.
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Em conversa informal no dia 09/10/10 na propriedddecooperado Augusto, ele
criticou o Sebrae e mostrou o seu descontentanento a organizacdo do Expopara. A
cooperada Francisca também contestou a atuacd® a@gsio. Ele falou que ficou “muito
chateado” porque os técnicos do Sebrae “disserareigupra cada produtor levar s6 quinze

vasos”. Ele justificou:

Eu tenho mais de oitenta variedades. Disseram pran@ndar de volta

porgue eu tinha levado umas trinta variedades. @géo tem cabimento ter
que levar s6 quinze vasos. Com a venda deles i ni@m pra eu pagar o
frete...

A cooperada Francisca questionou:

“Esse pessoal tem é que se colocar na pele dotpradfazem é organizar
0s eventos, mas ndo pensam mesmo no produtors.nBla véem que a
venda de quinze vasos ndo da pra nada.

O objetivo ndo é contestar a atuacédo do Sebraerafietsr sobre as consideracdes dos
cooperados. Estas consideragfes chamaram ateng@oumpaaspecto. A importancia da
participacdo dos agricultores (nos referimos aospemdos) na condicdo de usuarios e
beneficiados de um projeto. Quando a cooperada rdomne'Esse pessoal tem é que se
colocar na pele do produtor...” e quando o coometasise: “...Agora ndao tem cabimento ter
que levar s6 quinze vasos. Com a venda deles nd& mem pra eu pagar o frete..Eles
mostram que deve ser atribuida uma importanciamaaiagricultor e que sao eles que sabem
de suas necessidades, pois somente eles conhece@iooem que vivem. Para Schmitz
(2001:90) “importante € uma outra visdo do homensatopo e suas organizacdes e do papel
da agricultura (familiar) .

Assim, o saber popular deve ser considerado, adabamm o pressuposto de que
apenas a ciéncia é detentora do conhecimento. &cl{gti0l) diz que muitas vezes as
instituicbes de pesquisa e extensdo desenvolveiet@so“de cima para baixo”, usando
convencimento e persuasdo na intervencdo. O autgsalta a importancia do
desenvolvimento de projetos de “baixo para cimaé gartem do agricultor, considerando
que neles se pode falar de métodos participatdesim, diz-se que a participacdo proposta
pelo autor, € na realidade concreta e articulapgartr da demanda dos agricultores. Porque
visa a execucdo de projetos e demandas solicip@ias usuarios (agricultor), procurando
envolver os atores em todas as etapas do projéfirendo em conjunto em que nivel eles
querem e devem participar. A participacdo é dediridnforme as necessidades e é fruto de
negociacao entre os atores envolvidos. “Quem [zatie em que nivel depende da visdo e da

decisdo dos principais atores” (Schmitz et al.,4200). Este € o caminho que enfatiza o
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importante papel do agricultor e modifica o olhae dhe era anteriormente atribuido como
passivo e retraido.

Como foi discutido, o grupo de plantas ndo temgboojunto a instituicido bancaria
para financiar o cultivo de plantas ornamentaisediainais. A auséncia de financiamento foi
guestionada pelas cooperadas Ana e Francisca,dampelo Jodo, em conversa informal no
dia 05/09/07. A senhora Francisca, questionou:

...nés que somos do grupo de plantas ndo temost@rdijnanciamento. O
presidente deveria ter feito um projeto para nds tdmos necessitados de
dinheiro para investir no nosso trabalho.

O senhor Joao considerou: “Tem que ter investimpradrabalho com as plantas...”.

A senhora Francisca falou novamente:

...a gente que nao tem financiamento para as plantpresidente devia
pensar um pouco ha gente pra fazer um projeto pedicmal, pra
ornamental... financiamento ndo tem que ser séipdraponia.

A senhora Ana comentou:

E nés ndo podemos entrar no projeto de extens&uddaponia. A gente
achava que teria acesso a esse novo projeto dapbida. O seu Gileno
chegou la na cooperativa e disse que era para jguestava na hidroponia.

Observou-se que os cooperados que integram o gleigmantas e nao integram o
grupo da hidroponia acreditam que € atribuida maiencdo a este grupo pela diretoria e
pelos demais cooperados que integram este grupastBpdizem que o grupo da hidroponia
€ 0 mais beneficiado. Como foi visto, eles questiam a falta de financiamento para o grupo
de plantas. Como também, o motivo do presidentarakpa atividade da hidroponia através
de um novo projeto e financiamento ao invés de eguis para 0 grupo de plantas. Na
realidade, muitos cooperados esperam que o0 présidealize os trabalhos da cooperativa
para serem beneficiados.

As reclamacdes quanto a maior atencdo atribuidgrapo da hidroponia e seus
possiveis beneficios ndo foram apenas tratados peloperados do grupo de plantas, o

senhor André do grupo de horta organica, fez ajsexa:

Eu observo que se fala mais é da hidroponia naréésia geral, eu ja dei
minha opinido a respeito, tinha que conversar dasildades do organico,
isto € uma coisa chata desestimula a gente.

N&o acredita-se que o grupo da hidroponia sejaie bhemeficiado, mas sim aquele
que parece ter mais influéncia e destaque tanterniatnente quanto externamente a
cooperativa devido ao seu tempo maior de existémaciama maior solidez no mercado, a
organizacdo do trabalho e a padronizagédo do prgdetmos tratar no topico que discute o

trabalho). Mas, isto € uma suposi¢cdo, pois ndo rpadeobservar a dinamica interna dos
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grupos (como foi dito anteriormente). Pelo comeéatdos cooperados, o grupo da hidroponia
€ mais fechado e o presidente mantém certo corquaato a insercdo destes neste grupo.
Porém, ndo é possivel afirmar estas questdespgoesidente no dia da reunido que tratou da
expansao do projeto da hidroponia em momento afglon sobre os participantes do novo
projeto. Somente que este seria desenvolvido rmaipdade do senhor Ivanildo, assim como
das possiveis fontes de financiamento, Basa oudBdm®&rasil.

A insatisfacdo quanto a inexisténcia de um profetanciado para a producdo de
plantas ornamentais foi manifestada na assembdés gcorrida no dia 07/10/07. A partir da
argumentacdo da senhora Francisca e do senhor Andmbro do grupo de horta orgéanica),
o presidente se manifestou quanto a criacdo de rojat@ para esta atividade. A senhora
Francisca falou‘a gente ta querendo produzir plantas, flores. Ea dona Ana ndo tamos

em projeto” Em seguida, o senhor André falou:

Seu Gileno, eu também estou querendo, como é genta faz?. A gente
que é do organico pode produzir as plantas e sewemializado pela
cooperativa?

O presidente por ultimo respondeu:

Vocés tém que se reunir, conversar com a dona Rdianwefinir o que vao
plantar, como, para ver o que plantar, como planéen que ter linha de
producdo para nao ter canibalismo. Depois eu fagshmco do projeto,
mando pra Emater, eles fazem o projeto, ai vénscalfida Emater e do
banco para verificar a area e aprovar ou nao @faoj

O presidente enfatizou a necessidade de se disnlite a producdo de plantas
ornamentais entre 0s cooperados interessados moideefprojeto para manter uma
padronizacdo do produto e a coesao do grupo naigioce comercializacdo de forma mais
igualitaria e ndo competitiva entre eles (subentlendquando disse “...para néo ter
canibalismo”)

Observou-se que o presidente se mostrou muitévélexguanto ao posicionamento
dos cooperados que querem participar do projetpldetas. Ainda comentou sobre a
existéncia de direitos e deveres dos cooperadogp@tancia da participagéo, da cooperacéo
e da igualdade entre seus membros:“aqui é uma @@ a gente troca idéia, todos tém
seus direitos e deveres, ninguém € melhor quero,aéssoal tem que da opinido, ajudar”.

A igualdade (um dos preceitos do cooperativismé@rakdo por Lauschner (1995) e a
cooperacao discutida por Olson (1998) sdo dificeisserem praticadas. Olson (1998)
percebeu a dificuldade de implementar a cooperagaarupos a partir da contradicéo entre
o comportamento racional individual e o comportaimeracional coletivo. Todavia, ndo

pode-se dizer que na COOPSANT o0s cooperados ndmei@o entre si e sdo movidos
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exclusivamente por interesses individuais. A fatapdesidente ressaltou a necessidade da
cooperacgao entre os membros.

O presidente informou que o projeto de plantas gera viabilizado para a
cooperativa, € denominado pelo Banco do Brasil cprogeto de flores que envolve tanto o
cultivo de plantas ornamentais como de flores. & $i@manciado por este banco, a linha de
crédito também é do Pronaf C. O valor varia de ®&8200 a R$ 9.000,00.

Na assembléia realizada no dia 04/11/07 o peetadiratou sobre o financiamento
para plantas medicinais, apresentou as dificuldpdes conseguir empréstimo bancario para
esta atividade, mas disse que era importante famergrupo de produtores de plantas
medicinais para tentar viabilizar o financiamene altra forma. Contudo, ndo exp6s qual

seria a forma.

As medicinais para financiamento bancario ndo saismporque 0s
produtores ndo pagam, o cara fica no vermelho, ygorcpmpra todo
material, produz e na hora de comercializar ndopcam. Tem que fazer um
grupo de trés, a Alcinéia que ja tem alguma caisRaimunda e o Laércio
para fazer um projeto para medicinal, mas no lpamao. Vamos ver de que
forma a gente consegue.

O senhor Laércio imediatamente replicou:

O SUS vai comprar nossa producao, o MDA ta queréager um projeto
piloto pra medicinal no Estado do Para.

O presidente expds um dos grandes problemas desilemes de plantas medicinais,
nao conseguir pagar o financiamento, mas estegmabhado se restringe aos agricultores de
plantas medicinais, também atinge os demais atpresl Como por exemplo, o cooperado
Pedro Reis que produz plantas ornamentais e qua pednciamento. Contudo nao
conseguiu saldar a divida: “Foi no banco do Pova fazer irrigagdo pras plantas,
R$1.800,00, mas as coisas deram pra tras, asldéaes”.

Os cooperados expdem seus posicionamentos, defenles) ramo (0s) de producéo
gue desenvolvem, participam das assembléias, argames contestam as deliberacdes. O
presidente, ap0s as argumentacdes dos cooperdoi@s csdinanciamento para o grupo de
plantas resolveu adiar a expanséo da atividadeddaplonia e mencionou as prioridades da
cooperativa em reunido realizada no dia 07/10/8i:dcho melhor a gente resolver a questao
da feira, ter um transporte pra gente e ano queavgemte pensa em ampliar a hidroponia”. O
cooperado Laércio, falou: “e tem o projeto prasfag’. O presidente em seguida, comentou:
“é verdade vamos correr atras”.

A cooperativa além de possuir a area, onde é kawidisua sede, recebeu da Prefeitura

Municipal um terreno, onde sera construida a feioa produtor, cuja gestdo sera da
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COOPSANT e integrara outros produtores. O terfam@a margem da rodovia Br 316 no
Residencial Almir Gabriel (Che Guevara). Os prodedoque ndo sao cooperados da
COOPSANT terao que descontar 5% da venda de suaadneas para a cooperativa.

Neste estudo, ndo foi possivel observar os tosflexistentes dentro dos grupos,
porém nas entrevistas foram citadas algumas dspotarnas nos grupos, assim da para

entender o que ocorre nos grupos de uma cooper@iasl (1997) define conflito:

O conflito social € uma interacdo entre atores u gelo menos um ator

vivencia incompatibilidades no pensamento, na sgmta¢do, na percepgéo,
no sentimento ou no querer com um outro, assimmnguagao ocorre um

impedimento através do outro. (Glasl, 1997:464).

A senhora Carolina relatou o conflito com o serfRicardo no grupo de plantas.

Eu me senti traida porque houve uma reunido na dasseu lvan com a
Cléo do SEBRAE. Ela falou pra gente produzir vadegsliferentes padrdes
de tamanho, fazer inovacgédo, porque foi feita umsqpiea de mercado e
verificaram que estava tendo uma repeticdo de espécembalagens... era
pra levar pro Flor Para, mas ndo foi repassadss esfarmacdes para
determinados cooperados...Ai o Ricardo, o Marcedadona Quitéiria,
mandaram. O Ricardo mandou foi muita planta.

Neste evento agora foi de novo a mesma coisa,af@ssaram pra mim. Eu
falei pro Ricardo, ndo tem telefone? Eu falei, is8o é cooperativismo, isso
€ ganancia. Ele falou, é bom tomar uma decisdodwatrapalhar a vida dos
outros. Eu falei se quiser me tirar do supermergaxte me tirar... Isto ndo é
certo, eu participo pra caramba, represento a catige em reunides fora e
sempre aviso 0 que acontece.

Outros cooperados se manifestaram quanto ao btomgeeinformacdes nos grupos e
como as decisfes sdo tomadas. As informacdes m@amchde forma completa e clara para
todos os membros de seu respectivo grupo. Em ceavr@ormal no dia 09/10 entre seu Joéo,
a senhora Francisca e a senhora Ana, 0 assurdddridi a participacdo dos cooperados do
grupo de plantas no evento Super Norte que ocaloedia 10 a 11/10/07 no Hangar na
cidade de Belém (espaco para realizacao de evesdido pelo governo do Estado do Pard).
A senhora Ana questionou o porqué da participagisotnente trés cooperados no evento.
Ela comentou: "Vocés ja sabem quem vai pra essg@¥e Seu Joao disse: “ndo”. A senhora
Ana retrucou: “parece que € sé o Josias, o Ricairadona Quitéria”. Seu Jodo comentou: “t4
vendo como €, mas quem decidiu isso? A senhorddoa “eu ndo sei, so fiquei sabendo”.
A senhora Francisca completou: “mas disseram cp@egas pra exposicao de plantas”. Seu
Joao disse" é pra exposi¢cado, mas no ultimo dia, eles vendeplaaas deles, divulgam néo
s6 a cooperativa, mas o que € deles, o produte’dele

Os cooperados mostraram que o controle das inf@esadificultou a cooperacéo, 0s
interesses individuais de alguns membros predomarmapor isto prejudicou o restante do

grupo. Este aspecto ficou claro, quando a senhoseoli@a disse: “...isso ndo €
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cooperativismo, isso é ganaricia quando seu Joao questionou sobre a decisdo de que
participaria da feira, bem como a divulgacao dastps somente daqueles que participariam
A teoria de Olson (1998) sobre 0s grupos e a agl@biva, mais uma vez esta coerente com o
exemplo apresentado. Crozier & Friedberg (19933aléan que uma das quatro fontes de
poder nas organizacfes esta relacionada ao codealdormacdes e canais de comunicagéo
(em seguida sera melhor discutida as fontes derpumeapitulo 4). Sobre esta questao,
Friedberg (1995), ainda considerou que aquelesgo®s interlocutores da organizacdo com
0 meio externo, denominados de intermediarios, ndadidtrar ou retardar informacdes sobre
as evolucdes em curso em beneficio proprio depelodda posicdo de forca que tenham
conquistado na organizacdo. O senhor Ricardo paescem deles. Contudo, na opinido de
alguns cooperados é importante que as informabd@sm® e sejam socializadas para facilitar a
cooperacao, evitar conflitos e tentar se chegamaobjetivo comum e néo filtrar as
informacdes para privilegiar alguns membros ou apem. Mas, o conflito faz parte do dia-
dia dos empreendimentos coletivos, é importanta gapor diferentes opinides, contestar os
comportamentos desviantes, dizer o que esta coereliscutir os objetivos do grupo nas
organizacdes. Para Friedberg (1995) as organizag@esonjuntos humanos formalizados e
hierarquizados com vistas a assegurar a coopermgigoordenacdo de seus membros no
cumprimento de determinados fins. Na condicdo deutesas de acdo coletiva, as
organizacfes precisam resolver o problema de soieweéncia, o conflito € um desses
problemas.

Neste estudo, além das questfes ja tratadas, pwesarcompreender o grau de
satisfacdo dos membros dos grupos com a cooper@tiohjetivo ndo foi fazer uma anélise
financeira, mas sim perceber, se a COOPSANT eat&rido melhorias socio-econdémicas
para seus associados. A tabela 3 contempla esetasp

Verificou-se que os depoimentos foram os mais slasaForam selecionados apenas
alguns, pois as respostas se aproximam bastantedasmm@utras. Como melhorias que a
cooperativa tém proporcionado aos cooperados foit@uas capacitacdes e participacdes em
eventos para todos os grupos. Quanto ao retornmetoo, somente o0 grupo da hidroponia
foi citado como beneficiado pelos trés grupos. Qppo presidente considerou: “o retorno é
maior pra hidroponia j& tem financiamento h4 mampo”. Contudo, a senhora Maria José,
ex-presidente do conselho fiscal, disse sobrerapia: “tem més que ndo da nada, tem que
pagar o banco”. O grupo da horta organica expattade certificacdo como dificuldade para
comercializacdo e para gerar retorno econdmico.o Jgrupo de plantas citou como

dificuldades para gerar retorno econdmico aos s®aperados, novamente, a falta de
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financiamento para investir na producéo, a faltardesporte e o gasto com o frete de um
veiculo para transportar as plantas. A questdaltlade transporte ja foi citada anteriormente
também pelos membros de outros grupos como a ppaindificuldade da cooperativa. Como
foi visto no depoimento de um cooperado, somentgrupo da hidroponia tem como
transportar seu produto. O transporte é subsidiatho Prefeitura de Marituba que transporta
a alface hidrop6nica, da cooperativa, até os sugreados.

Tabela 3 — Opinides dos grupos sobre as melhoriaszidas pela cooperativa

A cooperativa tem trazido melhorias para os s@cios

Grupos Sim N&o Por qué?

- “a cooperativa esta se desenvolvendo, dando f@ronpros
cooperados. Ela ja ta trazendo um retorno, ndcsesténtando o
s6cio, mas do trabalho na hidroponia é pago a epaita e as despesas
Hidroponia 10 -- | e sobra um troquinho...”(M.N.F.S).

- “0 retorno financeiro é pouco, porque esta seapdg o
financiamento, mas depois vai melhorar; enquanteditar que vai da
certo, fico como cooperado”(A.M.N).

- “ta trazendo retorno devagar, mais ta, porquendegainda néo vive
mesmo so de la...eu sou do organico e da hidropmais € a
hidroponia que mais da retorno a gente, ainda oaA®rcializa o
orgéanico no supermercado, ndo tem certificaciodw@a feira, pra
vizinho, restaurante (A.G.M)".

Horta - “trds melhorias, a gente participa de feirassasiro cooperado fica
Orgénica atualizado e nossos produtos conhecidos. Maspmretio organico é
pouco, porgque ainda ndo vendemos pro supermeraddo f
certificacdo, eu por exemplo agora t6 no vermelbrgpe ndo estou
produzindo muito, mas com o dinheiro do financiatneu t6
aumentando o meu plantio. Ai a minha renda vai atengeu tenho
essa esperanca... ” (M.A.F.M).

- “a melhoria é pro pessoal da hidroponia, porqueego que a
diretoria ndo quer caminhar nenhum quildmetro pemear o grupo de
plantas, se eu vejo um camarada interessado, @ g@rjtinto, tem que
se ajudar... Como a cooperativa ndo tem transpsirte,carro da
Prefeitura transporta o alface da hidroponiagraegtem que ta
levando e trazendo as plantas do supermercadodQueagente vai
somar, ndo da quase nada com a venda do supermegpoague tem
que ficar pagando frete, por isto nés aqui de tasas parando de
Plantas 7 3 | mandar pra supermercado, vai mais pra feira dgildis{P.R.S).

- “ndo vejo isto ai, até agora a gente do grupgtiatas nédo vé renda
do trabalho da cooperativa (G.S.R).”

- “pela cooperativa, eu ja fiz alguns cursos quieja pra aprender
alguma coisa, isso € bom, mas retorno, o dinhpéio, que deu pra
perceber é pra hidroponia, mesmo assim eles t&mgdag banco, por
isso eu acho que nao é grande, nés do grupo daplkamos lutando
por projeto, ndo tem recurso pra investir, € mesnorso proprio, ai é
dificil” (R.A.S).

E importante que a cooperativa possa proporcioreharias para os membros de

todos os grupos. Sobre esta questdo, o senhor Aondisse:“os grupos tém que ser
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tratados de forma igual’Para os cooperados, os valores e atitudes gsie@maram como
imprescindiveis a cooperativa, foram cooperacdo, a igualdade, a responsabilidade e a
honestidade mesmo que tenham considerado que fi&wilé de serem praticados. Seu
Armando ainda falou:

eu acho que é uma atitude importante pensar no natmomento de tomar
decisdes, também tem que ser honesto, a genteen@osdr desonesto e ter
ambicdo de ter mais que 0s outros, passar por cima.

Em seguida, seu Pedro comentttemos que pensar que SOmos uma cooperativa, o
negocio € Nosso, temos juntos que andar com npésbs

Mesmo com o relato de alguns cooperados do grugdadéas e horta organica sobre
0s descontentamentos quanto a prioridade atrilrugdevidade da hidroponia, parece que este
diminuiu. Contudo, nédo € possivel afirmar issosgdoi feito contato recentemente (nos dias
23 e 24/04/08) com apenas dois cooperados quenfaysnaram sobre 0S recursos que serao
destinados para as atividades de plantas e hagali€sta noticia teria provocado, segundo
dona Alcinéia, “satisfacdo” em muitos cooperaddSobre esta questdo, o senhor Alicio
explicou que a cooperativa por intermédio do ttadao presidente e do restante da diretoria
na elaboracdo de um projeto de plantas e hortaligas contemplada com recursos do
Ministério da Agricultura para investir nas ativids “das plantas e hortalicas”, também
disse:

...falta pouco para sair o recurso do ProjetoRlastas e Flores pelo Banco
do Brasil, a cooperativa vai comprar um terrenamarem quiser produzir
as plantas.

NOs recebemos recurso a fundo perdido do MinistdaicAgricultura. Nos
decidimos que o recurso é para implantar a feirgpbmutor, construir
galpdo, escritério, fazer manutencéo e compramiosuypara as medicinais e
hortalicas, também vai ter cursos técnicos. O secumi ser administrado
pela cooperativa.

Sobre este mesmo recurso, a cooperada Alcinéiaétanfez seu comentario e
enfatizou o destaque da cooperativa no cenarionalci

A cooperativa recebeu do Ministério da Agricultguwase R$50.000,00, eu
acho que é isso, para o grupo de plantas que tadidp projeto. NOs

concorremos com cooperativas no Parand e Pernanguds ganhamos
desses dois que sdo fortissimos. Isso mostra geata t4 dando certo, tem
um nome a zelar...

Segundo informacdes de alguns cooperados, a cowpeemnfrenta problemas na
gestdo econdmica de suas atividades. Estes dizemh@wma mistura dos recursos dos
grupos, o que pode dificultar a prestacéo de co@aenhor Ivan explicou:

Quatro pessoas do grupo de plantas tém dinheiragmeber. A Quitéria
falou, com base nas notas do supermercado. Elaufiezcheque de
R$2.000,00. Eu cheguei no banco pra receber erdissque ndo tinha
saldo. O cheque tava assinado pelo Rodolfo. O B@mdéem que ver pra
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onde foi o dinheiro. Essa conta foi feita s6 pargrapo de plantas, mas
também ja tdo movimentando pra hidroponia. Tem mgilarizar isso,
porque as pessoas dependem desse dinheiro e quanmdoeber ndo tem. A
dona Graca, por exemplo, precisa desse dinheirovipex. A Quitéria
mandou o Natanael ir la com o Alfredo e tirar a&ixt pra resolver isso. Eu
contei a situacao para o Natanael isso foi teriga;fainda nao vieram dizer
0 que ficou resolvido.

Sobre esta questdo a senhora Gracga, também comentou

Eu fico pensando ja trabalhei muito é tanto trabalu fico trabalhando
nessas plantas, mas ja t6 quatro meses sem retehes, quase R$3.000,00
pra receber e ndo tamos recebendo dinheiro, aalitem parece que foi em
maio que eu recebi R$ 320,00. Desse dinheiro R&170,00 pra pagar os
vasos que eu comprei. O seu Ivan foi no bancotipa dinheiro e néo
recebeu nada. Eu ainda tenho que pagar todinho esse aqui €&
guatrocentos e uma fracdo. Se a gente ndo pegadiebgiro la como é que
eu vou pagar porque eu ndo tenho de onde pagatis&®l pra Quitéria que
eu nao sei quanto eu recebo. Eu ndo posso dizsta Gwito pra receber.

Existem pessoas que dependem do dinheiro da atevidasenvolvida para viver e
para reinvestir na produgdo. Por isto, € importgnghaja um gerenciamento sistematico dos
recursos. Como os cooperados do grupo de hortanioegainda ndo comercializam pela
cooperativa nos supermercados, eles ndo apresantemahuma reclamacdo quanto a este
aspecto. Como disseram, vendem em feiras, restagrama vizinhanca de forma individual.
Somente comercializam juntos, quando ha eventogiuad a cooperativa participa. Os
cooperados do grupo da hidroponia também ndo aypeeasn reclamacdes quanto ao
gerenciamento dos recursos desta atividade, peltracim, a senhora Maria de Nazaré

argumentou:

...0 meu filho Sandro que trabalha por mim na lpdrda, 14 é tudo
organizado, tudo anotado direitinho, quanto saalflce pra supermercado,
pra cA mesmo em Marituba na feira, mercadinhoauestte, a gente sabe
mais ou menos quanto se ganha, o seu Cat toma dms@ o Ivanildo
supervisiona.

O senhor “Cat” a quem a senhora Maria se refedis@&nhor Almiro (responsavel pela
venda da alface). Nao se pode dizer, realmentguedorma sdo gerenciados 0S recursos nos
grupos, pois nao foram disponibilizados os balamgosooperativa. Todavia, nao é finalidade
deste trabalho ter realizado uma analise financ€oatudo, os relatos acima apontam que é
necessario haver uma melhor gestao dos recursos.

Como falamos anteriormente, a COOPSANT é uma argaio que desenvolve a
mediacdo (consegue créditos e financiamentos), ragito proxima da associacdo neste
aspecto, como também desempenha a producéo e ac@iir@cdo. Os cooperados acham
gue é importante que seus recursos sejam bem galescque se realize um controle na

producdo e comercializacdo e que se mantenha cozdgadora para apoiar 0s interesses
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econbmicos de seus grupos. Observou-se em vaua®es, 0 empenho do presidente para
tal realizagdo como intermediario junto aos Org&agernos em busca de projetos e
participacdo da cooperativa em eventos, incluso/€rojeto de Plantas e Flores financiado
pelo Banco do Brasil, como também a agilidade ptahorar o Projeto de Manutencéo de
Hortalicas e Plantas Ornamentais, cujo recurso éuhistério da Agricultura, no qual a
cooperativa foi contemplada.

Em seguida, sera discutida a organizacédo do trabadhpropriedade particular dos

cooperados e na propriedade da cooperativa.

4.2 A ORGANIZAQAO DO TRABALHO NA PROPRIEDADE DOS GOPERADOS E NA
PROPRIEDADE DA COOPERATIVA.

Neste tdpico, a dimensao do trabalho néo foi didauta perspectiva dos classicos da
Sociologia, como Marx (1988), Durkheim (1999) e \&el1999). Pois, as teorias destes
pensadores ndo compreenderam a formacédo e cogsalida acdes coletivas como resposta
ao capital. Os classicos néo vislumbraram o capital no seu momento atual. Marx, por
exemplo, acreditava na superacdo do modo de prodiggdtalista. Jamais imaginariam as
terriveis consequéncias do mundo do trabalho, aaohgulas do fortalecimento do terceiro
setor.

Muito embora se reconhega a importancia dessesdsdrara o estudo do
tema, as suas andlises ja ndo sdo suficienteeppliear as transformacdes
do mundo do trabalho no contexto global em quec&dade industrial, base
das suas reflex8es entra em crise. Mas, importa geie, apesar dos limites
empiricos de suas teorias, as questdes discutidaseptes teoricos
continuam a iluminar e influenciar as discussteaiatMota, 2003:38).

Portanto, a dimenséao do trabalho foi tratada aeguiisdo a l6gica da acéo coletiva e a
problematica da cooperacao, discutida por OlsoBg§LEsta dimensdo € observada tanto na
propriedade particular dos cooperados, quanto opripdade da cooperativa. A discussao
travada por Olson (1998) ja foi citada no topinteaor deste capitulo.

Na propriedade dos cooperados séo desenvolvidedaakes destinadas a cooperativa,
como o plantio de plantas ornamentais, medicindi®réalicas organicas. O cultivo destes
produtos é desenvolvido de acordo com a insercd@aaperados nos grupos da cooperativa.
Na propriedade da cooperativa € cultivada a alier@pbnica.

O trabalho assume uma dimenséao coletiva na atigidachidroponia, desenvolvida na
propriedade da cooperativa. Esta atividade é wadizpelos cooperados e familiares que
atuam no grupo da hidroponia, desde a producdo aatéomercializacdo da alface

semanalmente nos supermercados, feiras do muniapioMarituba, restaurantes e
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"mercadinhos”. Na propriedade particular dos coages, o trabalho assume uma dimensao
predominantemente individual entre os cooperadosefe em algumas situacdes que
veremos a seguir). Pois, a maioria deles que megr grupo de plantas e hortalicas néo
produzem juntos. Eles trabalham como agricultorg®reomos e a maioria conta com a
participacdo dos familiares. Contudo, o traballsuase também uma dimenséo coletiva no
grupo de plantas e raramente no grupo de hortaliPass, no grupo de plantas, a
comercializacdo é realizada pela cooperativa, seim@amte sdo vendidas plantas para os
supermercados. Existem no grupo de plantas osne&peis pelo controle de qualidade das
plantas, pela prestacdo de contas, pelo abastdcimenmanutencdo das plantas nos
supermercados. O grupo de hortalicas comercialiedominantemente de forma individual
como agricultores autbnomos nas feiras, “mercadihbocom “vizinhos”. Pela cooperativa,
comercializam somente em eventos em que a orga@iniZayticipa. Nestes eventos, também
participa o grupo de plantas. Os participantesddivi tarefas, como: selecionam as plantas e
hortalicas, alugam o transporte ou conseguem ngeifdra, arrumam os stands, fazem
manutencao dos produtos, realizam a prestacaont@scalentre outras tarefas.

Existem excecdes, em que o trabalho é realizadorde coletiva sistematicamente
na propriedade particular. Trata-se do senhor @kcdo professor Ronaldo. Estes trabalham
juntos na propriedade do professor com hortalicagaricas. Mas também, de forma
esporédica, ha cooperacdo entre alguns cooperadagpmduzir na propriedade particular.
Dona Raimunda justificou o motivo de ter compradmn“terreno” no Residencial Almir
Gabriel. Ela comentou: “no meu terreno aqui em MhbH que eu cultivo as ornamentais, eu
nao conto com a ajuda de nenhum cooperado, lasideneial é diferente a gente conta com
a ajuda, mas de poucos”. O relato da cooperaddazosefletir sobre a dificuldade para

implementar a acéo coletiva entre os cooperadssytitia por Olson (1998).

O seu Laércio ajuda muito a dona Maria José, sequardo ela precisa, ele
molha as plantas dela, ajuda em tudo, vé adubone eta trabalha, ndo tem
muito tempo. Eu sei que, se meu terreno for léopetes podem me ajudar.
Todos dois. O seu Laércio entdo, sempre pensautassala cooperativa. O
Armando também é uma pessoa que pensa em todo eempre t4 em
contato, passa informacdo pra gente, ele, o setcibadambém a dona
Maria José, séo eles que pensam nos outros namaglarativa.

Em seguida, o senhor Pedro Reis fez seu comenséitioe a problemética da
cooperagao:

Seria muito bom se tivesse cooperacao no trabaltre es associados na
area de cada um, um mutirdo por exemplo”. A senfexiete, falou: “a
gente ndo vé esse lado de cooperacdo aqui no dedesm cooperados,
cooperacao a gente vé no pessoal que participadgpbnia.
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A organizacédo do trabalho no grupo de plantasefalife da organizagcéo no grupo da
hidroponia. Pois, dissemos que os membros do gtagdantas trabalham como agricultores
autbnomos, também porque o trabalho no lote é owagplexo que o trabalho no grupo da
hidroponia. Na hidroponia ha uma divisdo do trababqlenciada e especializada; aqueles
gue trabalham na atividade dependem uns dos oetrododas as etapas do processo
produtivo. Trata-se de uma producéo em escalasfpra atividade ndo pode ser realizada de
forma individual. Veremos a seguir a organizacadardbalho nos grupos. Por mais que a
l6gica do trabalho no grupo de plantas seja difgaela do grupo da hidroponia, o0s
cooperados do grupo de plantas ressaltaram a rdamssla cooperacéo entre eles. Os relatos
acima chamaram atencado para a problematica daregépe

Foram selecionados somente alguns cooperados @aentar a organizacao e rotina
do trabalho nas propriedades particulares. Po@ganizacdo e rotina de trabalho deles é
muito semelhante. Por isto, foram selecionadoslegie apresentam algumas diferencas
quanto a questado do trabalho. Existem cooperadmsantam com a participagdo do trabalho
da familia no lote agricola familiar. Tanto de farpermanente, quanto esporadica. De forma
permanente, sdo os cooperados: o senhor Raimundes Aa mulher, filhos e netos), a
senhora Maria de Nazaré (o marido, filhos, genra®m®s), o senhor Antbnio Matias (a
mulher e os filhos), a senhora Alcinéia (o maridisdilhos) e o senhor Armando (a mulher, a
irma, e tio). De forma esporadica a senhora Tefexra filha). Mas, existem situacdes que o
trabalho néo é realizado pela familia na propriedaatticular. Foram apresentadas situacfes
diferenciadas, tanto aquelas em que o € traba#tiaado pela familia, quanto as que nao tem
a sua participacao nos lotes agricolas.

Primeiramente, seré tratado o trabalho realizad fpenilia no lote, inclusive com a
participacdo de criancas, filhos de cooperadosdggsempenham desde tarefas mais simples
até um pouco mais complexas nas propriedades ydarés. Em seguida, sera mostrado
aspectos diferenciais do trabalho familiar e apragia outras configuracdes do trabalho na
propriedade particular. Além disto, sera tratad®aizacdo do trabalho na propriedade da
cooperativa que também conta com a participacdanddiares dos cooperados.

Anteriormente, foi dito que a senhora Alcinéia jggs somente do projeto da horta
organica pela cooperativa. Ela e seu esposo possésmropriedades na localidade de Bela
Vista no Municipio de Marituba onde mora. Duas slgdassuem a extensdo de 20m x 80m
(nelas ndo ha producéo) e a terceira 50m x 50mmALOMO 0S outros cooperados, com

excecdo do presidente da cooperativa, ela ndo ippsiulo da terra: “Este terreno aqui tem
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50x50, tenho mais dois terrenos de 20x80 cada uas, ainda ndo t6 produzindo 14, falta
recurso”.

Na propriedade de 50m x 50m a cooperada trabatha gom seu esposo na producéo
de hortalicas organicas e frutas. As hortalicas: s&wiro-verde, alfavaca, chicoria,
pimentinha, pepino, couve, cariru, feijdo-verdeebatinha. As frutas: caju e acai. A producdo
€ tanto destinada para a venda quanto para o confamiliar. Eles ndo tém empregados,
nem de forma permanente, nem de forma esporadiesivillade agricola € a Unica fonte de
renda do casal. Em seguida, dona Alcinéia reldigisdo do trabalho familiar que conta com
a participacéao de dois filhos do casal (0 meninm eoidade de treze anos e a menina com
onze anos), o0 mercado consumidor e 0 motivo deaaudd ter efetivamente comercializado

seus produtos via cooperativa.

O trabalho aqui € duro desde cedinho até a noitetiAa funciona assim, eu
e 0 marido levantamos quinze para as seis, elwetlewo o cariru, couve,
alfavaca, a tarde tiro cheiro-verde, chicéria egrita, a pimenta fica toda
enrolada na embalagem, pego os macos do cheichied@ia que ficaram na
bacia com agua para conservar tirados na tardéadanterior, que ja foram
lavados e amarrados os magos e depois foi para.eu marido sai mais
tardar, 7:00h, deixa minha filha até a escola ne Ghevara... depois faz as
entregas. As vezes da tempo pra voltar pra casafazsa entrega até por
volta das 10:00. Hoje por exemplo, ele voltou e esipinando, ontem
depois que voltou plantou cheiro-verde. Quandod#étempo, ele ja fica por
la e pega a menina, ja volta na hora do almocas 84 chega cedo de volta,
fica trabalhando na terra até na hora de levar ninoe Depois almocga,
descansa um pouquinho e trabalha na horta atéaadedsuscar o meu filho,
a noite. Eu fico por aqui trabalhando...molho, mardaco colheita, lavo,
preparo embalagem, preparo leira...

...0s filhos ajudam. A minha filha quando eu e bdsda tamos trabalhando,
ela leva um café, uma agua ou, quando chega ursaggesra comprar, ela
pega a sacola do cliente e coloca o cheiro, o gue Agora mesmo eu disse
para minha filha vai 14 na horta e pega xicoritgv@ca e manjericdo. Ela fez
confuséo, ndo sabia o que era alfavaca, depoisoelseguiu descobrir. Eu
fiz isso para ela se envolver porque esse é o nossdo. E importante eles
estarem presente naquilo que a gente faz aqui. @nomequando eu té
limpando uma éarea, ele também ajuda de vez em quaié porque é
crianca nao pode ta trabalhando pesado. Quandm é@ata de tirar acai, é
ele que tira, mas eu fico sé monitorando.. A ggatéem nossos clientes
certos, vende para fregués que tem ponto de veadzowhida e para os
vizinhos. Eu ainda ndo estou comercializando megmla cooperativa
porque ainda ndo tenho grande quantidade...

O depoimento da senhora Alcinéia mostrou o diaddigrabalho na agricultura. A
importancia do envolvimento da familia nas ativeldDesde as mais simples desenvolvidas
pelos filhos, como levar um café para os pais gu@oedireto na producao, colocar cheiro-
verde na sacola do cliente e colher as hortalf&t#sas mais complexas, como apanhar acai, e
aguelas realizadas pela senhora Alcinéia e sewsas@omo disse Wanderley (1996), a
agricultura familiar se funda sobre a relacdo pealade, trabalho e familia. A senhora

Alcinéia objetiva expandir a sua plantacdo paraspues produtos sejam comercializados pela
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cooperativa. Perguntei, se ela pretendia mudatidelade em sua propriedade e introduzir

uma nova cultura, ela respondeu que néao e justifico

Eu considero que a gente ta4 implantando agora dupé® do organico.
Quando estiver produzindo em trés hortas, a pradsgdd vendida via
cooperativa, mas a gente esbarra na certificagiognder. Quero trabalhar
aqui com a rotacéo de cultura.

Em conversa telefénica no dia 23/10/07, a coopetzkiante entusiasmada nos
informou que a Empresa Técnica de Extensdo RurBIAJEER) em parceria com a
Unversidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) ixaldiar o trabalho dela e de seu marido
através de um documentario, cuja finalidade € teniaar a sua propriedade como unidade de
referéncia de produtos organicos. Ela estava cointanexpectativa para conseguir novos
financiamentos com a divulgacdo do documentério.

A senhora Alcinéia passa a maior parte do temgalinando no lote particular. Como
ela participa somente do grupo da horta organitza,estabelece pouco contato com a
cooperativa. Pois, como foi mencionado, o grupbat#éa organica trabalha nas propriedades
particulares e ndo comercializa de forma sistemdigta cooperativa (somente em feiras). Ela

comentou:

Eu vou mesmo na cooperativa nas assembléias, ponaeel trabalho é aqui
e também ndo vou mais la pela dificuldade de ti@mapas hortalicas até a
cooperativa para ir pras feiras, tem que pagae.fiéb participei de duas
feiras... No Flor Para vendi planta no vaso, chearde, cebolinha, couve,
xicOria e pimenta e na feira de produtos organi@graca Batista Campos
em novembro do ano passado vendi pimenta em veso,ssr em vaso,
manijericdo, couve, cheiro-verde, horteld,... essg®s todos em vaso.

7

A prioridade da senhora Alcinéia é o trabalho nte.ldPois, tem dificuldade de
transportar a producdo até a cooperativa paracipanti dos eventos e ndo desenvolve as
atividades produtivas no espaco da cooperativa.dCglmenfatizou “o meu trabalho é aqui”
Por isto, ndo esta tdo envolvida com a cooperativa.

Aqueles cooperados, que pertencem a mais de uno,gespo mais proximos da
cooperativa, pois as atividades aumentam e o emvehto € maior. Tanto a atividade da
hidroponia, quanto a producéo de plantas requermeiar aproximacao da cooperativa. No
caso do grupo da hidroponia, como foi citado, rapcdo e comercializacdo, e no grupo de
plantas, na comercializacdo. Mesmo aqueles cooperagie pertencem ao grupo da
hidroponia, mas néo trabalham nesta atividade,osezmlizado o trabalho por familiares de
cooperados, os membros deste grupo ficam intersglme o andamento do trabalho e as
questbes da cooperativa, pois as informacdes g@ssadas entre familiares e membros do

grupo da hidroponia.
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Foi mostrado que o grupo de plantas e hortalicasr®lve suas atividades apenas no
lote dos cooperados, por isto € mais dificil o ériwento na cooperativa, como no caso da
senhora Alcinéia que participa somente do grupohddalicas. Todavia, a cooperada
informou que este distanciamento da cooperativaindind para aqueles que pretendem
participar do projeto de flores e plantas, finadoi pelo Banco do Brasil. Pois, os membros
do grupo de plantas irdo produzir juntos, assimgdea se aproximar e participar mais das
atividades da cooperativa. Esta € uma questacegs@nte, porque o trabalho no grupo de
plantas ird assumir uma nova dimenséao, a dimeraatva. Ela se mostrou interessada em
participar:

Os cooperados com dinheiro do projeto de plantapeéisando em comprar
um terreno. Quem quiser participar pode entrarrnpa O trabalho vai ser
em equipe. Vai ficar uma producé@o em conjunto,icauifa. Eu fico feliz. O
pessoal vai ficar proximo um do outro e la da coaipea.

O comentario da senhora Alcinéia mostrou que opa@@olos gostam também de
trabalhar juntos, o quanto representa para el@gRecacao, o trabalho “em equipe”.

E interessante comentar sobre a organizacdo dallitalma propriedade do senhor
Armando e do senhor Antbnio Matias. Pois, os doisperados pagam “diaria” para seus
familiares trabalharem na propriedade da famililerehtemente dos demais. O senhor
Armando, que também trabalha como pedreiro, ppatidio grupo de plantas e do grupo de
horta organica e o senhor Antonio Matias, que tha@bapenas como agricultor participa do
grupo de horta organica e do grupo da hidroponigrdpriedade do cooperado Armando
possui uma extensdo de 20m x 200m. A area prodatida 20m x40m. Trabalham quatro
pessoas na sua propriedade, ele, a esposa, sua gewitio. Ele comentou como funciona o
trabalho na sua area e o pagamento das diariaspéamiliares.

...a minha irm&, minha esposa e meu tio ficam ditetbalhando, inclusive

guando t6 trabalhando fora. A minha esposa da ajoda, a minha irma

administra a parte das plantas e da horta . Elaédamganha uma comissao
da venda do cheiro-verde, eu pago pra ela 40% dcéqeendido. Pro meu

tio eu pago R$12,00 na horta que ja existe da@hegbolinha e feijéo, ele

trabalha de duas a trés vezes por semana. Ele matdbfazendo a limpeza
na area onde vai ser a horta do projeto...

O projeto, a que seu Armando se refere, é o prdgtoorta organica, em que ele ira
iniciar a producdo. Seu Armando comentou sobretacipacédo de sua irma nas atividades da
cooperativa : “...Ela j& fez entrega no Yamada ®lazMarambaia, foi um sucesso. Essa
semana, ela vai pro Yamada Plaza, Marambaia e &hterBarroso”.

O senhor Anténio Matias tem uma propriedade, cyjansao € de 100mx100m. Ele

aproveita toda a extensédo da area para o cultivmgio. Sua area é localizada no Bairro S&o
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Francisco no Municipio de Marituba e ndo no Regi@dnAlmir Gabriel. Ele cultiva
hortalicas organicas: couve, cheiro-verde, alfaa€yu, chicoria, jambul e cria suino e peixe
em sua propriedade. As hortalicas e 0s suinos sé@esumidos pela familia e também
comercializados. Somente os peixes ainda ndo sé@dides, a criacdo esta em expansao.
Logo, apenas séo para consumo da familia. O sémdias informou, que séo cinco pessoas
gue trabalham frequentemente no seu “terreno”: filléss, a mulher e ele.Todos os filhos
estdo envolvidos no trabalho. Como falamos, elainama seus familiares pelo trabalho, seus
filhos. Aquele, que tem a idade de 16 anos, reB&b80,00, o outro, que tem 12 anos, recebe

R$ 10,00. Quando perguntei por que remuneravafieos, ele respondeu:

Eu pago, porque eles precisam também, eles precissmprar roupas,
caderno, lapis, ai eles se mantém por conta d&desdo pagar eles, fica tudo
nas minhas costas. Eles se viram e compram, orqasam.

O filho mais velho de seu Matias, que tem 28 at@dalha na empresa Maginco
(madeireira) como operador de maquina. Nao recelmetabalho no lote, porque segundo o
cooperado ele ajuda no trabalho na horta somerdadquesta de “folga, na segunda de
manha e em feriadoO cooperado falou que quando aumenta o volumeatiallro contrata
um diarista “sé quando aumenta o servico pago rradi@ R$ 10,00 para uma ajuda aqui, é
uma vez ou outra”.

Tanto seu Armando, quanto seu Matias tém outnagds na cooperativa, além de
serem cooperados. O senhor Armando € responsdaelgreda, abastecimento, manutencao
das plantas e prestacéo de contas na cooperalasghentas vendidas nos supermercados. O
senhor Matias é diretor de vendas da cooperaties, NEO esta exercendo a fungéo, repassou
para o senhor Almiro. Ele deixou muito claro, qlee édeu prioridade ao trabalho realizado
como agricultor autbnomo em sua propriedade, e, ipm, deixou a sua funcdo na

cooperativa. O cooperado Matias explicou:

Eu sou diretor de vendas, s6 que eu ndo td assamiuem ta é o Cat
porque eu ndo tenho tempo por causa do meu seaggp da horta, da
criacdo. O Cat conhece venda. Mas na ata ainda &gera ele mexe com a
parte da venda.

Os relatos dos cooperados mostraram o envolvindateeus familiares no trabalho
tanto na propriedade da cooperativa quanto ncalgieola familiar. A partir da tabela abaixo

é possivel melhor visualizar a participacao da lfiardbs cooperados no trabalho.
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Tabela 4 - Participacdo da familia no trabalho

Cooperado N° de membros da familia que N° de membros da familia que trabalham como
trabalham nas atividades da agricultores autbnomos nas atividades do lote
cooperativa agricola familiar

OO |N|O|UR|WIN|F-

10
11
12
13
14
15
16
17
18
*kk Total *kk

NN s N N N NI I N A R S N S R

e A N N R D NS R R I Y EN T

N
o

Como foi visto, os familiares de cooperados estamlgidos tanto no trabalho da
cooperativa quanto no trabalho do lote agricolailiamcomo agricultores auténonfds
Assim, nas atividades da cooperativa os familigragticipam principalmente de feiras,
reunides, mutirdes e producdo. Atualmente, os fared estdo mais envolvidos na producgao
da horta orgéanica e nas plantas ornamentais. 8&ig,visto posteriormente que o trabalho
passou a assumir uma outra dimensédo na producéadfatee hidropdnica. Com isto, foi
reduzida a participacédo dos familiares nesta aded Nas atividades do lote agricola como
agricultores autbnomos, os familiares se envolvarmproducao e na venda dos produtos. Vale
ressaltar, que a producdo de hortalicas organicgdaetas ornamentais mesmo que
desenvolvidas na propriedade dos cooperados saddaats da cooperativa, por isto foram
contabilizadas a participacdo dos familiares dospemados nestas atividades. Observa-se
como exemplo da participacdo da familia nas atiledaos cooperados que correspondem aos
nameros seis, oito e treze, estes estabelecendeslde parentesco. O cooperado nimero seis
e oito sao irmaos, ambos tém filhos que particighas atividades da cooperativa e das
atividades do lote agricola familiar como agrictédautbnomos. O cooperado numero seis
tem um filho que participa de forma ativa principahte nas atividades da cooperativa. O

cooperado numero oito tem dois filhos que partmigtas atividades da cooperativa, sendo

“lEntende-se por familia aqueles que estéo ligadn$apos consangliineos que ndo necessariamente
vivem na mesma residéncia, aqueles que ndo téms lamusanglineos, mas vivem na mesma residéncia e
aqueles que estabelecem rela¢des de compadrigstpdoram contabilizados como familiares de coages:
tios, primos, irméos, afilhados, madrinhas, padrind agregados.
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gue um deles também é cooperado, corresponde aermdraze. Também pode ser citado
como unico exemplo de relagdo conjugal entre ceojpsr aqueles que correspondem aos
nameros nove e dez. Eles participam do grupo degsa

Foi observada a participacdo da familia no trabaléanto nas atividades da
cooperativa quanto nas atividades do lote agrifiemhdliar. Todavia, no lote o trabalho ndo é
realizado somente pela familia, existem cooperages“‘pagam” a diaria ou “pagam” por

semana para “trabalhador” “ajudar no trabalho”. M@® poucos. Sistematicamente, o senhor
Gileno (presidente) e o senhor Pedro Reis. O seMditeno justificou, porque paga
trabalhadores. O motivo € a sua funcdo como presidégpago R$100,00 por semana para
dois trabalhar na horta, eles me ajudam, tambémupotenho que cuidar das coisas da
cooperativa”. De forma esporadica, o senhor Antddaiias paga a diaria de R$10,00. Ele
comentou “é sO quando o servico aumenta, pra apuwa meus filhos, uma vez ou outra”.
Tambémexiste apenas um caso, em que o trabalho no le@igado entre “socios”. Trata-se
de seu Ivanildo. Este tem um “sécio” que ndo € ecago. Eles produzem juntos as plantas
ornamentais, dividem o que foi vendido e abatemimso por cento para cooperativa. Suas
plantas sdo comercializadas com a cooperativa ecoosumidores externos (paisagistas).
Aqueles que produzem individualmente no lote e aqmarticipacdo da familia, contam com
“a ajuda” de outros cooperados, como foi falado.

Como foram citados, os Unicos cooperados qudugemm juntos em propriedade
particular sdo o senhor Alicio e o “professor” Rdona Produzem na propriedade do
professor. E interessante fazer um breve comergéatice o trabalho deles e o que os levou a
trabalhar juntos. Os dois sédo aposentados. O gafes dedica hoje a producédo de hortalicas
organicas e o senhor Alicio se dedica tanto aaltnabdas hortalicas quanto a atividade da
hidroponia. Eles ndo contam com o envolvimento ales Samiliares no trabalho. O senhor

Alicio justificou o0 motivo de trabalharem juntos prducéo de hortalicas:

Aqui a gente trabalha junto, ja tinha outras eXgeias de trabalho junto...
ta acostumado um com o outro ja a um bom tempoteddlvemos plantar
hortalicas aqui na propriedade do professor corman€iamento que saiu
para o grupo do organico pela cooperativa, fomoslamprimeiros...se der
tudo certo vou plantar no meu terreno, mas nao saiear desse trabalho
aqui nao.

O comentéario de seu Alicio mostrou que “experi&icianteriores e a amizade
estabelecida foram importantes para o desenvoltormtrabalho. Seu objetivo € expandir a
producdo de hortalicas para sua propriedade. Conteld deixou claro que ndo pretende
abandonar o trabalho realizado com o senhor Ron&do Alicio nos informou que eles

trabalham “juntos” na producao e também dividemtéasfas”, “depende da necessidade e do
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trabalho”. Eles dividem o dinheiro da venda “no caelo local” (eles se referem aos feirantes,
donos de restaurantes e "mercadinhos” e “o peskoatdondeza”). A produgcdo também é
para consumo da familia.

O senhor Alicio falou sobre os objetivos em comigiede e o do “professor”) com a
venda das hortalicas. “Estamos vendendo no maxemarsicos de cheiro por dia. E o que é
mais vendido... A nossa visdo era vender 30 maegos'd

O senhor Alicio trabalhava na atividade da hidragothe duas a trés vezes por
semana. Tem a funcdo de secretario da cooperatisaugnira a vice-presidéncia. Ele falou
sobre sua proximidade a cooperativa, 0 motivo ddaando ter assumido a nova funcao, o
trabalho realizado na hidroponia e as mudancaa aéstdade:

Eu sempre t6 em contato com a cooperativa, com@uigr € como
secretario, vou ser o0 vice-presidente. Porqueoperativa tava sem vice,
mas ta so no papel, falta legalizar, registrataana Jucepa. Por isso, ainda
estou na funcdo de secretario da cooperativa. Csgoeetario, faco ata,
preparo documento e outras coisas. JA& como agriculabalhava na
hidroponia e ainda trabalho no terreno com hosali¢ Na hidroponia o
plantdo era dividido por dez pessoas de dois esdlas intercalados entre
os cooperados e familiares da hidroponia. Eu iatgtacolher, semear, fazer
limpeza nas calhas, colocar os nutrientes, compéetaa. E essa a rotina da
hidroponia...

A Jucepa, a que seu Alicio se refere é a Junta @ummhelo Estado do Pard e o
“plantdo” foi a denominacdo criada pelos cooperadashidroponia sobre o tempo de
trabalhado gasto na atividade da hidroponia. E&tapode ser interrompida. A atividade &
desenvolvida durante vinte e quatro horas. Seguadenhora Maria José, o plantdo era
dividido “de duas em duas pessoas”, sendo que dagla trabalhava doze horas, “as vezes
tinha mais de duas pessoas, dependia do trabalhescala”. Participavam do “plantdo” um
namero maior de cooperados e seus familiares. Epaatro cooperados (Matias, Alicio,
Raimundo, Ivanildo) e quatro familiares (o irmadillza e o genro do cooperado Ivanildo, um
filho da senhora Maria de Nazaré, o sobrinho deadm@mreza). Contudo, seis cooperados néao
tinham disponibilidade para cumprir o plant&ram eles: Gileno, Anténio Carlos, Maria
José, Maria de Nazaré, Mario e Tereza. Por issenbor Gileno, a senhora Maria José e o
senhor Antbnio Carlos pagavam para os familiaresatgerados o valor de R$15,00 para
serem substituidos nos “plantdes”. Os demais n§avaan, porque como disse seu Mario “o
trabalho é da familia, era o meu filho que tiravalantdo por mim, o que recebia da
hidroponia ia pra ele’’Seu Mario refor¢cou o carater do trabalho familiar.

Antes, o trabalho era realizado sob a forma detfdadividido dias e horarios entre
0s cooperados e seus familiares que substituiasleagque ndo tinham disponibilidade para

cumprir. Contudo, houve modificagcbes quanto ao manue pessoas para desenvolver o
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trabalho na hidroponia. O presidente enfatizou esembléia no dia 05/08/07 que era
importante contratar trés pessoas para trabalhlaidngponia e substituir os cooperados: “trés
pessoas pagas com a prépria producédo, dois deudia & noite”. Contudo, tanto a senhora
Maria José, quanto Sandro (filho da senhora Mapasar de ndo ser cooperado, é bastante
participativo nas reunides) ndo concordaram quartontratacédo de pessoas de “fora” para
trabalhar na hidroponia. A senhora Maria José ctonen

Eu acho que ndo tem que contratar gente de fosa, tegbalho aqui é da
familia, tem uns que tem outros afazeres de ondm dristentar, mas quem
ndo tem?

Em seguidaSandro argumentou:

Gente, isto aqui ndo ta funcionando como coope&rativOs sécios e
familiares tém que trabalhar aqui. Mas, se temifunéio a gente ndo pode
dizer que € uma cooperativa nossa.

O presidente depois concorddanquanto ta na agricultura familiar o pessoal aiéd
nosso. Mas se for contratar, eles vao ser empregdd&oi muito importante a colocacdo de
Sandro, pois ele chamou atencdo para o sentidoawmerativismo. A necessidade de que 0s
sécios e seus familiares assumam o empreendimem@tguem a autogestdo. Sandro
também se manifestou na assembléia realizada n67di®/07 em defesa do trabalho de
promotor de vendas da alface e das plantas nognsemados serem realizados pelos

proprios cooperados e familiares. Ele comentou:

A gente tem familia, filho, todo mundo aqui predisbalhar. Eu acho que o
promotor de vendas tem que ter vinculo com a catipar ser gente nossa e
néo de fora.

A partir da colocacdo de Sandro, o presidentietnefsobre o sentido do trabalho
familiar e do cooperativismo. Por isto, ndo foraomtcatadas “gente de fora”. Mas sim, o
trabalho permaneceu entre familiares de coopemdosperado. Hoje o trabalho na atividade

da hidroponia é realizado somente por trés pessst@snaticamente, seu Alicio explicou:.

...agora optamos por deixar trés pessoas diret®arairo, filho da dona
Maria e primo do Ivanildo, o Chico irmdo do Ivamilé o seu Raimundo,
que é cooperado. O Ivanildo fica na supervisdo, stadica direto no
trabalho, quando falta alguém. A cooperativa comecpagar pra eles e nao
pra gente de fora, porque € de cooperado e fandkacooperado. Eles
também ja conheciam o trabalho. Optamos assimupdaya cansativo dar
os plantdes.

O presidente complementou: “agora fica um de @i€hiquinho, e dois de noite, o
seu Raimundo e o Sandro, resolvemos pagar pra@lesu Mario as vezes vai la ajuda o
filho”. O seu Méario, a quem o presidente se reférpai do “Chico ou Chiquinho”. Logo, o

foco do trabalho continua sendo a familia e naotgede fora *“.
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Assim, o trabalho na hidroponia ndo é individuat @embros dependem um dos
outros, enquanto um realiza uma tarefa, o outdizeeama outra, as vezes também realizam
de forma simultanea. Segundo Sandro (filho de ddasa), “se uma tarefa falha pode
prejudicar o andamento do trabalho”. Sandro disse pyefere trabalhar de forma coletiva.
Ele justificou “...E muito bom assim, a gente deids tarefas. Eu prefiro trabalhar com
outros...o trabalho fica menos cansativo...e tearfugo o servigco”Ele comentou ainda sobre

a especialidade e divisdo do trabalho na hidroponia

Lavo bancada, tampa da caixa, semeio, faco o feartsp o transplante é

tirar do bercario as mudas e colocar nas banckdasbandeja desocupada e
recompleto o bercario, coloco nutriente, completixas com agua. Depois,

o lvanildo vem e faz a adubacao e controle de assd&nquanto os outros

dois também fazem essas tarefas, ou a gente divaleolheita é feita no dia

anterior a entrega...

Assim, foi observado o funcionamento do trabalho atizidade da hidroponia
caracterizado pela especializacdo de fun¢gbes eartimpntacdo do trabalho muito proximo
das experiéncias de autogestdo citadas por Si2geR) e Albuquerque (2003) dentro de
fabricas.

Questionou-se o diretor operacional, se o trabakhoatividade da hidroponia era
realizado de forma igual entre os membros, quaraldahos “plantbes”. Ele considerou:
“sempre tem um que puxava pra um lado, tem umaedifazinha, um fica empurrando o
servico pro outro e as vezes nao terminava seallraib Este € um exemplo da dificuldade
de praticar a cooperacgao, citada por Olson (1998)a a senhora Tereza estes problemas

também existiram quando iniciou a cooperativa:

Comecgamos a plantar na cooperativa. Ficava um gtapnanha e outro de
tarde, tinha muita gente que faltava, eu tambétavial a comadre Maria era
martir molhava a planta de todo mundo. Ficou nagieriga, lenga de um
trabalhar mais que o outro, montar um no outro...

Como foi visto Olson (1998), questionou a idéiagde membros de um grupo com
interesses comuns atuassem voluntariamente a finterar promover estes interesses.
Aqueles cooperados, que ndo poderiam ser excldielabter os beneficios alcancados pelo
trabalho dos que realizavam as atividades, poddeampouca motivacao a contribuir para a
acao.

Tanto no grupo da hidroponia, quanto no grupo dmtps (seus produtos séo
comercializados semanalmente pela cooperativajiezmi pessoas responsaveis pela venda
dos produtos e prestacdo de contas. O senhor Aomara senhor Sandro (filho de dona
Maria que ndo é cooperado) controlam a venda daggs nos supermercados. A senhora
Quitéria ja realizou a prestacdo de contas. O seilnaro, como foi dito, é responsavel pela
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venda da alface nos supermercados e nas feirascadimdos do Municipio de Marituba. A
supervisdo da qualidade da alface e das plantaalizada pelo diretor operacional da
cooperativa, senhor Ivanildo, que também realigeeatacao de contas junto aos responsaveis
pela venda das plantas nos supermercados e pala denalface nos supermercados e no
mercado local (feiras, restaurantes, “mercadinho&gsim, ha uma divisdo do trabalho
interna nestes dois grupos.

E interessante tratarmos também de uma outra dimeds trabalho. Trata-se dos
mutirdes. Estes séo realizados de forma esporéacticap disse dona Tereza, “quando tem
necessidade”0s mutirdes tém sido realizados na propriedade odgerativa e todos os
cooperados sao convocados para participar. O prgsidcomentou: “todo mundo pode
participar, mas participa quem pode quem nao poaga alguém pra substituir, da o lanche
pra quem trabalha”. O trabalho no mutirdo € pdnajgeza do terreno da cooperativa (poda e
capina). O senhor Alicichamou atencdo para a importancia dos mutirdesseemdléia, no
dia primeiro de setembro de 2007: “os mutirdesocesta pouco parados e tém que retornar”.
Seu lvanildo € o responsavel pela organizacdo dsdes. Sobre os mutirbes, ele comenta:
“trabalha todo mundo junto, capinando, tirando lixmdagamos ao senhor Ivanildo se o
mutirdo ja foi realizado nos terrenos particulaeds,disse: “a gente faz s6 aqui, mas teve uma
vez que teve um pessoal que invadiu o terreno uld\keio e nés compremos estaca e arame
para cercar o terreno delém assembléia realizada no dia 07/10@Ppresidente chamou
atencdo para ser realizado o mutirdo na area, ssrdeconstruida a feira do produtor e nao

somente no terreno da cooperativa. Ele falou:

Eu queria combinar, se a gente faria um mutirdbnigpeza, baudrame. Teve
uma época que tavam invadindo, eu fui com o peeteitom a procuradora e
tiraram o pessoal do terreno. Agora ja saiu gestétadmas podem querer
voltar, a gente tem que fazer logo o mutirdo e gama obra..O esquema é
0 seguinte, quem ndo pode ir, paga um trabalhador..

Veiga & Albadejo (2002), em seus estudos nas idmdés de Sitio Novo e Vera
Cruz, localidades vizinhas do Municipio de Maratiacutem a emergéncia da acéo coletiva.
Segundo os autores, o mutirdo € um dos meios pagege esta acdo. Uma das formas em
que o mutirdo se manifesta é para “adiantar sérvigmzar, capinar), € 0 convite aos
participantes se da de forma mais publica, comoremides. Na COOPSANT, uma das
finalidades de realizar o mutirdo € para “adiargarvico” e assegurar 0 espaco da
cooperativa, como mostrou o presidente. A formaeddéizacdo, a convocacdo e a discusséo
sobre os participantes ocorrem nas assembléigmrtik das assembléias ocorridas nos meses

de agosto e outubro de 2007, os cooperados denidammar os mutirdes. No dia 07/11/07,
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foi realizado um mutirdo para capinar e “limpareoréno da cooperativa”, como falou seu
Alicio. Participaram os cooperados: Alicio, Terekéatias, Ivanildo e Raimundo. Dos
familiares de cooperados participaram seu “Chiaofigo de Ivanildo e filho de seu Mario) e
o senhor Ailton (esposo de dona Maria de Nazarémedte um trabalhador diarista foi
contratado. Este foi contratado pelo presidentengepbde participar do mutirdo, pois estava
“‘ocupado com assuntos da cooperativa’, segundo eléas, nem todos aqueles que
consideraram a necessidade de realizar o mutirfi@ssembléias participaram, como dona
Maria José. A senhora Tereza falou sobre a paatéip nos mutirdes: “muita gente diz na
assembléia que vem pro mutirdo, chega na horansligltam, o negdcio néo é so falar, tem
que participar”. A senhora Tereza chamou atencda panecessidade da cooperagao e
participacdo dos cooperados. Assim, aqueles quearéicipam da acao coletiva sdo também
beneficiados, como diz Olson (1998). O presiderftemou em conversa telefénica, no més
de abril do ano de 2008, sobre a realizacdo dmalthutirdo: “faz dois meses que ndo tem
mutirdo, o ultimo foi pra limpeza simples |a na gexativa”.

O trabalho, como foi observado, assume dimensdeedciadas, tanto nos lotes dos
cooperados, como na propriedade da cooperativeer@hsse a participacao da familia,
como também outras configuracdes do trabalho. @ maressante € que nos dois espacos e
nas diferentes atividades realizadas, os cooperadagiitam que o desenvolvimento do
trabalho é para o crescimento da organizagdo enpelieoria de suas condi¢des de vida e de
seus familiares, seja este realizado de forma aaténpelos cooperados como agricultores
em seus lotes, seja realizado na cooperativa.t&tesem mente que o trabalho familiar é a
base de sustentacdo da cooperativa, como variseralis “é da familia& como falou seu
Raimundo *..€ nosso trabalho, da familia...”. Por isto, ndoweena seu filho, quando ele |he
“ajuda’ no trabalho no lote familiar. Por mais queitos ndo tenham familiares atuantes na
cooperativa, eles dizem que o trabalho é da famMlisexpectativa é muito grande na
cooperativa e no retorno que esta proporciona popc@mnara para 0s associados e seus
familiares. Em seguida, sera discutida a autogektamoperativa.
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5. AUTOGESTAO, PODER E PARTICIPACAO

5.1 - DEFINICOES E FORMAS DE AUTOGESTAO

Anteriormente foi visto que os empreendimentos gagtionarios sdo aqueles que
praticam a autogestdo. A autogestdo é a “geréneiaurda empresa pelos préprios
trabalhadores” (Ferreira, 2004; ver também: Machihr005, p.46; Melo Neto, 2005). Para
Singer (2002), Albuquerque (2003), Dorneles (2080imo a autogestdo é um outro modelo
de gestdo, seus membros sdo donos do empreendimBElds assumem a total
responsabilidade pela gestdo da entidade e detibasadecisées em conjunto. Além de
cumprirem suas tarefas preocupam-se com os problgerais do gerenciamento (Singer,
2002). Para Singer (2002a, p.16), “talvez a principal reiiga entre economia capitalista e
solidaria seja 0 modo como as empresas sdo adradast. Distingue entre heterogestao, a
(administracao hierarquica) e a autogestéo (a astrsigdo democratica). Dorneles (2000) diz
que a autogestdo é uma forma de organizacdo querastgindo na sociedade brasileira ja ha
alguns anos, e é também uma forma de desenvohondienparticipacdo. Segundo a autora,
0s anos noventa foram caracterizados pela criskeeslemprego. O surgimento de associacfes
e cooperativas foram alternativas encontradas pelbalhadores desempregados.

Na COOPSANT, em diversas assembléias, alguns cadpee familiares chamaram
atencdo para que os proprios sécios e a familigl@ssumissem as tarefas e a gestédo da
organizacdo e ndo contratassem trabalhadores tdé f®6andro, filho de dona Maria de
Nazaré, constantemente tratou esta questdo, welesn relacdo a organizacdo cotidiana do
trabalho. Dentre varios comentarios que ele fedtaglo mais um: “Pessoal tem que ta aqui
no dia-dia € a gente que tem que assumir as cossasoperativa’. Seu Armando também

falou:

Como a cooperativa é nossa, a gente que tem gesfaear pra dar certo,
porque aos poucos ta dando certo, tem alguns pnaklemas se nao for a
gente pra fazer, resolver, quem é que vai sercéoperado, € o filho do
cooperado, outro parente que tem que se esforlzacpaperativa.

Assim, a organizacdo associativa se administearédrda autogestado. Porém, a forma
da autogestao pode variar em funcéo das estradédgcarganizacdo, o que esta relacionado
ao tipo da organizacao associativa. A participai@membros na vida da organizagao e na
tomada de decisfes é altamente influenciada pes éstores. A autogestdo pode se realizar
de trés formas sendo os extremos a gestao centmafr@ca coordenacdo (a "anarquia"),
enquanto a autogestdo equilibrada se mantém nusigdpointermediaria, baseando-se na

participacdo ativa dos sécios (ver Schmitz eal07).
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A gestdo central pode se realizar de duas manaja§iestdo "tradicional”, por
exemplo, através de um gerente centralizador. b3t&Gecarisméatica, freqientemente
caracterizada mais pela maneira de coordenar (sgras; relacdes personalizadas) do que
pelas qualidades "extracotidianas" do lider (Wel®94, p.158%). Nesses dois Ultimos
casos, pode ter falta de transparéncia, contabdi@acontrole (social), fatos que permitem a
atuacédo de um gerente-aproveitador.

A gestéo do tipo "fraca coordenacao"” tem o discdes@ue todos sdo cooperados e
ninguém manda neles, a exemplo de uma parte daeradivas prestadores de servico do
Projeto Lumiar, nas quais o coordenador era um @on pouco poder em relacdo aos
extensionistas (Schmitz et al., 2007). A autogestfiolibrada baseia-se na participacdo ativa

dos socios.

5.2 UMA AUTOGESTAO EQUILIBRADA: O CASO COOPSANT

Considera-se que a autogestao praticada na COOP$Ailibrada com destaque a
figura do presidente. Este direciona as acOes dpetativa, e, foi eleito junto com uma
diretoria pelos demais soécios. As diretrizes e 9i®s em sua maioria sdo discutidas e
aprovadas em assembléias gerais e extraordinAsaassembléias gerais ocorrem uma vez
por més (no primeiro domingo de cada més) e as@xikinarias ocorrem “sempre que for
necessario”, como falou o presidente. A frequénamassembléias € muito grande, os s6cios
procuram sempre estar presentes. Como citamoamivatda participacdo concreta, ou seja,
aquela que se preocupa com a tomada de decisamamzacdes associativas ou projetos de
desenvolvimento e que pode ser analisada atravésdialogia das organiza¢gdes usando o
conceito do sistema de agado concreto (Schmitz, ;2@@&mitz et al., 2006) e nédo a
contribuicdo da participacdo na cooperativa pacaladania dos seus sécios. Para Bernoux
(2005), o sistema de acdo concreto em uma orgamzZagmal € um “conjunto de relacdes
que se estabelecem entre os membros de uma oigEmiraque servem para resolver os
problemas concretos cotidianogBernoux, 2005:167). Estas relagbes informais na@m s
previstas, sado criadas no dia a dia das organiga¢ie COOPSANT, estas relacdes séo
criadas entre os cooperados, permitindo que tragdmgdes para os gargalos da organizacgao.
Nelas sdo criadas regras informais e aqueles @tenglem introduzir mudangas no ambiente

organizacional tém que conhecé-las. O presidentama dessas pessoas. Ele estd antenado

220 lider fica & vontade para fazer intervencd@spse que sente que 0s participantes nao resohsimagao.

A organizagdo ndo tem regras formais, nem o6rgaosingirativos e nem precedentes para guiar novos
julgamentos”. O lider pode utilizar os bens comcmsio se fossem de sua propriedade particular,nfiafito
comum nos relatos sobre empreendimentos coletRiteef, 1996, p.133).
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com as relagdes informais criadas nos grupos. Uasapdncipais pessoas que incentivam
estas relagbes € o senhor Armando. Ele constantenfeylenta a propriedade dos
cooperados e estabelece contatos e conversas amorode-se citar também o senhor
Laércio.

Na COOPSANT, existem aqueles que se destacam igmart ativamente das
assembléias. Como por exemplo: Rodolfo, Marcelagusta, Alberto, Natanael e Leonardo.
Perguntou-se aos cooperados quem eram aquelesaipisardestacavam e seriam lideres da
organizacdo. Alguns consideraram o senhor Rodolféen dele, os senhores Marcelo,
Natanael, Leonardo e Alberto. Todavia, destacarass ma senhor Armando. A senhora

Helena, justificou:
Estdo sempre inteirados com tudo da cooperativdes&cam nas reunides,
falam o que acham, mas o Marcelo por exemplo, sapas informagdes, vai

atras das coisas, o Natanael participa, argumenta.

O senhor Sérgio comentou: “O Leonardo tem idé#a,nas reunides. Ja o Marcelo é
esforcado na comercializacdo, tem idéias positpas organizacdo e ajuda o grupo”. O
presidente considerou o senhor Ivanildo: “é muitforgado e ndo tem que ta tudo
consultando o presidente”. Interessante que o Bataméo € socio (filho de cooperado).
Tanto o senhor Marcelo, quanto o senhor Natanaedemhor Leonardo ndo ocupam cargo na
estrutura organizacional da cooperativa. Destacasenhor Marcelo, o senhor Natanael e o
senhor Leonardo como membros estratégicos na aofzerEles realizam outras funcoes,
mas nao possuem cargos formais. Principalmentesnbos Marcelo que na maioria dos
relatos foi apontado como uma lideranca e congideham grande liderpor seu Rogério. O
senhor Marcelo é apontado pela maioria dos coopsrazbmo o proximo presidente da
cooperativalambém o presidente e o senhor Ivanildo sdo lidepessoas estratégicas. Eles
ja exercem cargos na organizacao. Estes estraségatem “jogar’, mantém suas opinides
diferentes e buscam argumentacdes. O cooperadatBobar exemplo, disse em assembléia
gue ndo poderia um cooperado sair da cooperathegpassar a sua quota-parte para outro
cooperado que estivesse se associando. Segundie eleordo com o Estatuto, a quota-parte
teria que ser vendida. Ele resolveu se afastarodpetativa durante dois anos, porque 0s
membros haviam aceitado a entrada do novo sécioteercomprado a quota-parte. Ele
comentou: “eu ja estava vendendo planta diretq &drfi convidado pra voltar”.

Quando é tratada a participacéo, pode-se distiegiie duas situacdes diferentes: a) a

auto-organizacao; e b) a organizacdo para os o(drganisation pour autryi (Laville &
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Sainsaulieu, 1997, p.284-285). Na auto-organizagd®, membros sdo também o0s

beneficiarios, a exemplo de uma cooperativa de odalgacdo; na organizacdo para 0s
outros, os membros e os beneficiarios ndo saoitddnta exemplo de Emaus que tem, além
dos membros voluntarios, membros contratados pejgnzacdo (profissionais) e os

beneficiarios (sem teto) ficam sem plena partidpa@Eme et al., 1997).

No caso da COOPSANT, fala-se em auto-organizacédas snembros s&o os
beneficiarios. Pois, como os membros sdo donosodpecativa, participam da gestdo e
deliberam as decisbes na organizacdo. O poder darmental para definir as regras e
monitorar para que sejam respeitadas. Assim, prseisdo poder como uma forca
estruturante para possibilitar a coordenacao danirgcao. Nao se trata de fazer "desaparecer
o poder". E nesse sentido que a autogestdo é fremiiente criticada. Por isso, Crozier &
Friedberg (1993, p.281) descrevem a autogestamjp@srios como problema e ndo como
solucdo. Apesar de se referir a uma situacdo hiatdra Franca (anos 1970), em que a
introducdo da autogestéo dos operarios era discotioho proposta politica com o objetivo de
“dar” o poder ao maximo de pessoas possivel oppdm o poder e a dominacdo. Destacam
que “o poder, porque é uma relacéo e, conseqientem&io pode ser possuido, tampouco
ndo pode ser apropriado de forma coletiva ou Hislio como confianca e amor” (Crozier &
Friedberg, 1993, p.283).

O poder, segundo Crozier & Friedberg (1993, p.89)a possibilidade disponivel de
individuos ou grupos de influenciar outros indiddwou grupos”. Caracteriza-se como uma
relacdo entre atores, sem necessariamente incllever de obedecer (dominacao). Nao se
trata de um atributo de certas pessoas (p.ex.aumoaidade com a capacidade de comandar)
ou uma tombinacdoda coercdo e da legitimacdo" (poder politico; €hat995, p.233,
241)* Apenas numa relacdo entre uma pessoa A e umaapBspode-se desenvolver o
poder e, assim, representa uma relacdo e ndoidagleale uma pessoa (Schmitz et.al, 2007).
Uma condicdo é que os interesses pessoais doss aeralirigem ao alcance de um
determinado objetivo comum, o que os torna depdadenns dos outros. O poder se
desenvolve apenas através da troca entre esteatdas, pela qual o mesmo é relacionado a
um processo de negociacao (Crozier & Friedberg3,1p389-41). Na COOPSANT, o poder

se manifesta nas relagdes entre os cooperadograpzs em momentos de negociagdo, como

%3 Lembramos as idéias de Max Weber (1994, p.33)der significa toda probabilidade de impor a prépria
vontade numa relagdo social, mesmo contra resiagnseja qual for o fundamento desta probabilidade
Dominacdo é a probabilidade de encontrar obediéncia a unuenorde determinado conteddo, entre
determinadas pessoas indicaveis." Para Weber (1293), o conceito amplo de "poder" é sociologicat@e
amorfo, pois aplica-se a situagdes diversas. Bor igstringiu-se ao conceito estreito de "domioa¢adm tipo
especifico de poder).
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por exemplo, ocorreu no inicio da cooperativa, &® @ presidente sugeriu que a quota-parte
fosse paga com a produgcdo de plantas dos coopesdm®itou outras sugestdes. Ele

comentou: “eu coloquei a idéia em assembléia eaglearam pagar a quota com o que era
vendido”. Nesta situacdo, o poder serviu como uorgaf estruturante para possibilitar a

coordenacao da organizacdo. A senhora Tereza comanproposta do presidente sobre o
meio utilizado para integralizar a quota-parte.

...depois ele deu a idéia para continuar a plapl@ntas de jardinagem,
ornamentais, era érika, duranta, para poder pagaot-parte. A planta era
da cooperativa que com a venda cobria a quota-pgaot@igo foi assim, eu
terminei de pagar a quota com planta...

O poder ainda se manifesta na cooperatagnegociacdes entre grupos e cooperados
sobre os projetos da cooperativa, como o projetbidi@ponia que seria expandido no final
do ano de 2007, mas em virtude dos questionameiotggupo de plantas o qual ndo tinha
projeto com financiamento, foi decidido dar pria@ para elaboracdo de um projeto para as
plantas. Dentro dos grupos ndo conseguimos obsarwaanifestacédo do poder, pois como
falamos, quase nao participamos das reunifes aserrestes. O poder também se manifesta
nas negociacoes entre os cooperados sobre aquelearcipardo dos eventos expondo seus
produtos e quais 0s representantes da cooperadwaviagens para outros estados, dentre
outras situagoes.

Crozier & Friedberg (1993, p.68) introduziram nalese das organizacdes a liberdade
dos atores. Os atores mantém certo grau de aui@npor isto, calculam e manipulam as
acbes. Assim, proporcionaram uma nova visao da sgéial, superando a visao tayloriana
de um individuo passivo. Crozier (1964, citado Govzier & Friedberg, 1993, p.27) néo via
o0 homem dentro da organizacdo somente como “maoidaconsiderava a visao tayloriana)

e nem como “méo e “coracdo” (como considerava alaste relacbes humanas). Para o
autor, o homem é principalmente cabeca, ou sbgrdade.

O mecanismo fundamental de estruturacdo das eda® poder e da acdo coletiva
pode ser entendido, entdo, como jogo, possibilitandooperacédo, unindo liberdade e coacéo.
Segundo a visao de Crozier & Friedberg (1993), mlageos que os atores ndo sao passiveis.
Na COOPSANT, mesmo que sejam poucos 0S que particgiivamente nas assembléias e
expdem suas opinides, existem aqueles que expuserasopinides nas entrevistas e nas
conversas informais sobre a cooperativa. Foi quesstio o porqué de ndo se manifestarem
nas reunides. Estes se disseram “acanhaxosim certo “receio” do presidente que algumas
vezes “ndo escuta o que dizemos e corta a convéreaio falou o senhor Rogério e a

senhora Helena)Mesmo que se trate de uma autogestao equilibeagayticipacdo ainda
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enfrenta alguns problemas, como estes citados. RR92) enfatizou que existem
dificuldades nas tomadas de decisGes em conjulst@ssociacdes e cooperativas no Estado
do Para. Na COOPSANT, o senhor Severino, ex-codpe@mentou que nao queria mais
comercializar suas plantas com o supermercado quelperativa, “ndo mandei, porque eu
gueria trabalhar para ter lucro que eu né&o tavalotenPor isto, segundo ele, foi
impossibilitado pelo Sebrae de comercializar eigpér dos eventos e resolveu se dedicar a
atividade da hidroponia. O ex-cooperado coment@ufguacusado de ter dito que ndo queria
que o Sebrae atuasse mais na cooperativa. Segilsdo presidente preocupado em nao
prejudicar o relacionamento da cooperativa com brde exigiu que o cooperado se
retratasse a este orgao.

...al numa reunido eu assinei um documento tene@edir desculpas para o
Sebrae que o Gileno preparou e mandou, tava sisnsuf@mva que ia
prejudicar esse contato do Sebrae com a cooperativa
A atitude do presidente foi aquela esperada polggeaoutro gestor que ocupasse
aguele mesmo cargo. As criticas ao presidente m@aram. Ele foi denominado como
“coronel da cooperativa” pelo senhor Armando e wwhee Mauro. O cooperado Armando

comentou sobre as tomadas de decisdes do presidente

A gente sabe que ele tem muito conhecimento, maisj&adeve confuséo,
porque ele tomava muita decisdo sozinho. Depo@ostunicava. Agora ele
melhorou um pouco. Muitas decisdes sdo tomadasseemiléia e muitas
de forma particular e depois s6 avisa...

Existem decisOes e problemas na cooperativa quesidpnte, como representante
maior da organizacdo, tem que deliberar e soluciematempo habil e depois informar aos
cooperados, como por exemplo, verificar os docuosempara elaborar projetos nas
instituicbes bancérias, providenciar o titulo diéfiro da propriedade dos cooperados, dentre
outras. Mas, também € necessario que as tarefasréticas sejam compartilhadas com os
demais membros para que o presidente ndo fiquderksmlo. O proprio presidente, na
assembléia ocorrida no dia 02.12.07, enfatizoueyaenecessario ter um vice-presidente na
cooperativa para dividir o trabalho burocratico ceta, inclusive falou sobre os gastos

arcados por ele para resolver as questdes da ebioper

A maioria aqui da cooperativa ndo sabe o que érackacia, ai ficam
dizendo que eu ndo té por aqui...Eu ndo t6 agludotanmprir 0 segundo
mandato...sem vice-presidente. Tem que ser algoénpatente pra ajudar.
Tem que correr atrds. O negécio também t4 apertadotd pagando
dinheiro de taxi, moto-taxi do meu bolso pra respboisas pra cooperativa.

Novamente a partir desta assembléia foi definidceess membros que a cooperativa

tinha que ter um vice-presidente. Como foi ditd glcolhido na préxima assembléia o senhor



95

Alicio, mas ainda ndo esta exercendo, pois a atdaando foi regulamentada na Jucepa.
Apesar de algumas reclamacdes sobre o presidemi@ tecisdes e depois informar aos
membros, observou-se que alguns cooperados reclacmatudo ndo se dispdem a tomar
atitudes e ajudar o presidente nas tarefas.

Crozier & Friedberg (1993, p.50) distinguem qudtotes de poder nas organizacdes
gue sao relacionados: a) a existéncia e ao usegtasr organizacionais; b) ao controle de
informacé&o e canais de comunicacao; c) a relac@vgimizacdo com seu contexto; e d) a um
conhecimento especifico (especializacao).

O presidente concentra estas fontes. Cria regnasatesso as informacoes, estabelece
relacbes com o contexto e tem conhecimento especiéinto como técnico agricola e
agricultor, quanto em experiéncias anteriores sabreooperativismo. Quanto as regras,
criadas por ele, pode ser citada a participacdoPraeto de Plantas. Ele permitiu a
participacdo somente das senhoras Raimunda e @raanéio permitiu mais a participacéo de
Paulo. Ele justificou: “ele ndo vai mais entrarprojeto das plantas porque ja esta em projeto
e as duas nao estdo em nenhum” A definicdo desregraluzidas por um gestor € importante
para coordenar as acdes da organizacao. O presidembem cria regras para liberacdo e uso
dos recursos dos projetos. Como o projeto da hanganica. Por isto, foi chamado de
“coronel”. Subentende-se que ele da o aval pamnodliberar o recurso. Este ndo havia sido
liberado, porque os cooperados nao queriam seguiegras do projeto. Nesta situacao, o
poder foi necessario para que fossem cumpridaggas. O poder ndo surge apenas de
oportunidades de acédo (trunfos), mas também doquseoos atores efetivam nas suas
posicdes. (Crozier & Friedberg, 1993). Segundo esigente, os cooperados (Roberto e
Paulo) queriam utilizar o recurso de outra forma.dxplicou:

eles querem colocar material de madeira para sastercobertura da horta
para ser mais barato, ai eu nao libero, isso é&sabe é pra usar arco de
ferro com esteio de macaramduba como ta no prajeswgco € caro, mais €
definitivo, o presidente tem que ter pulso firm&o pode agir com o coragéo
sendo ta lascado. Ai, como eu acho que a gentesgeveoerente tem que
seguir as normas

E importante dizer que as regras n&o sdo criagasrge pelo presidente, mas também
pela Assembléia Geral. Dentre as principais regmadas pela Assembléia Geral, o0s
cooperados citaram: pagar 0s cinco por cento pawpecativa com a venda das plantas e
alface, participar e expor opinibes em assemblg@a serem votadas, se faltar em trés
reunides consecutivas ocorre a exclusdo da cooer@aso ndo seja apresentada uma
justificativa convincente em assembléia), registar ata as deliberacdes da assembléia,

pagar a quota-parte quando se associar a coopeeategularmente a mensalidade, quitar os
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empréstimos bancarios pelos projetos financiadas ps membros do grupo de plantas,
transportar até a cooperativa as plantas em vasp®d (para que sejam destinadas aos
supermercados pelo transporte fretado pelos codgeEraparticipar dos mutirdes (caso nao
seja possivel providenciar substituicdo), dentteasu

Na COOPSANT, as quatro fontes de poder, ndo sadrotasas somente pelo
presidente, mas sim também, pela diretoria. Atdafii@ cria regras para estruturar 0s jogos,
tem a possibilidade de influenciar as informac@ssabelece contatos com o meio externo e
tem conhecimento especifico sobre as atividadesgdqgsos e as tarefas burocraticas da
organizacdo. Contudo, como no ambito da organizasgociativa, os interesses dos socios se
confrontam mais, a margem de manobra (negociagigAas e determinacdo de regras) da
chefia tende a ser limitada, pois 0s socios proowsa inteirar dos acontecimentos. Mesmo
gue em algumas situacfes o presidente seja durgensgposicionamentos, as vezes ele recua
e procura ser conciliador porque tém cooperadosgaejuestionadores, como seu Jo&o e as
senhoras Francisca e Ana que foram muito enfatjoasto a criagdo de um projeto para as
plantas e como falou a senhora Augusta quando dksfieqjue permanecessem na hidroponia
0s cooperados e seus familiares: “0 que eu pensiaJ@mesmo, no inicio o seu Gileno ndo
tava muito favoravel, queria pessoal de fora, neg®id recuou e mudou de idéia”.

Sobre a relagdo da organizacdo com seu contextorrfel, existem atores que
controlam esta relagdo. Inclusive ja foi tratade g¢do denominados de “intermediérios".
Friedberg (1995) considera que os intermediaridsragem com um numero restrito de
interlocutores concretos, com os quais se estabualeelacbes mais permanentes de troca e
de poder. “Os intermediarios permitem... que amurggao reduza a incerteza inerente a seu
contexto e negocia-la em parte...”(Friedberg, 139%}. Para Friedberg (1995), a articulagéao
da organizacdo e dos atores além das fronteiram €as pontos decisivos para o efeito
organizacional. A relacdo com o entorno € impoetamb duplo sentido: para conseguir
recursos (material, pessoas, financiamento) e fvaader" os servicos da organizacdo. A
necessidade de uma infra-estrutura e da aquisiedwwdos conhecimentos relacionados as
atividades coletivas cria facilmente dependénc@s 6rgaos financiadores e de fomento,
assim como, com instituicbes de difusdo de tecmmdog praticas. A questdo dos "pais
fundadores" da organizacao e outros lideres calismségganha um peso maior a medida que
as liderancas normalmente estdo vinculadas a aaygigs politicas e movimentos sociais
maiores. Estas relacbes se estabelecem atravéastedmediario, que pode ser em certos
casos, ao mesmo tempo, o dirigente da organizaksgm, interesses alheios de grupos

externos podem predominar nas decisfes da organizagsociativa (a exemplo da
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intervencdo de fundadores de uma organizacéo r@gdm agricultores na noite antes da
assembléia geral; Schmitz, 2005, p.141), reforcamdgoder dos intermediarios na
organizacao.

Na COOPSANT, o presidente € o principal intermédiata cooperativa.Ele
estabelece relacdes com a Prefeitura Municipal detiyba, com os bancos, com os 6rgaos
gue prestam assisténcia técnica para cooperativeersidades, dentre outros. Além dele,
pode-se chamar de intermediarios, o senhor Ivanddetor operacional da cooperativa, 0
senhor Armando e Sandro (filho de dona Terezaporesiveis pela venda das plantas nos
supermercados, assim como o senhor Almiro (conbemtho Cat), responsavel pela venda
da alface no mercado local de Marituba e nos swgreados, como também, ajuda na venda
das plantas. Observou-se no relato do presiderggaaatuacdo e de seu Ivanildo como
intermediarios da organizacdo, quando apresentoassembléia ocorrida no dia 07/10/07 o

projeto da feira do produtor aos cooperados.

Gostaria que todos prestassem atencdo e ndo cassemns com o vizinho do
lado, t4 aqui o projeto COOPSANT como gestora @a f@do produtor. O
Ivanildo vai verificar se as plantas, o organiam @&face hidropbnico, védo ou
ndo pra feira, ele vai dar o veredicto do que 8ab oito parceiros. Eu fiz
um oficio em duas vias para todos os parceiros. JOBRSANT solicita
R$3.000,00 para a feira do produtor na BR 316dessiial Almir Gabriel
para o Basa, Banco do Brasil, Vale do Rio DoceaoBeds, Sagri. A Emater,
Sebrae e Prefeitura ndo dao dinheiro.. Eu vou albma conta no BB, feira
do produtor gestdo. Vamos ver se um desses da tadaoue
impressora...Ndo esta definida a extensdo porqueailaser a feira do
produtor e uma praga, sé quando o prefeito terndagazer o aterro ele vai
me ligar pra eu ir la pra poder definir.

Mostrou-se que os intermediarios podem *“filtrarirfermacdes” (Friedberg ,1995).
Aqueles cooperados que disseram que estdo inflagsé®@m a autogestdo colocaram como
um dos pontos a falta de transparéncia e de repEssgformacdes entre os membros. O
senhor Benedito comentou 0 motivo de sua saidaaaecativa: “la na cooperativa as coisas
ndo sdo tao transparentes, é turvo, turvo, 14 \entraés que ndo se fazia prestacdo de
conta...quando chegava na reunido, eu abria o ‘veNooi, seu Benedito, exemplificou as
zonas de incerteza e o controle das informacdesenhora Francisca comentou: “falta ter
mais sintonia, dizer um pro outro o que ta acom@agelembrar que somos um grupo”. Para
alguns cooperados, 0 sucesso de um empreendimeetiva, depende principalmente da
transparéncia e da comunicacgéo entre eles. Naodsegiirmar que ndo ha transparéncia na
organizacdo. Todavia, estes aspectos foram citadiogslguns cooperados para melhorar a

autogestao.
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As tabelas abaixo apontam o grau de satisfacdo a@utogestdo e ainda o que é
necessario para melhora-la.
Tabela 5 — Grau de Satisfacdo com a autogestao dzoperativa

Entrevistados Sim N&o
(%0) (%0) (%0)
Vocé esta satisfeito com a autogestdo da 18 13 05
0, 0 0,
COOPSANT? (100%) (72,2%) (27.8%)

Tabela 6 — Sugestdes para melhoria da autogesta®espostas espontaneas e permitida
mais de uma sugest&d.

O que falta para melhorar a autogestdo? (RespostasNumero de | (%) Em relagéo
A cooperados| ao ndmero de
espontaneas)
cooperados
entrevistados
(18)
Mudar diretoria 05 27,8%
Melhor formacé&o para diretoria 02 11,1%
Divulgacdo da Cooperativa 02 11,1%
Mais trabalho e interesse por parte dos cooperados 02 11,1%
Maior interesse dos cooperados em participar dadades da 01 5,5%
cooperativa.
Melhor distribuir as tarefas entre os cooperados 01 5,5%
Maior empenho da diretoria que as vezes deixanoperativa em 01 5,5%
segundo plano para fazer trabalhos particulares.
Capital para fazer o que se planeja 01 5,5%
Fazer um escritério. 01 5,5%
Transparéncia e repasse das informacdes por Fadieatoria. 01 5,5%
Conseguir um veiculo adequado para o transporterioisitos. 01 5,5%
Inovacao para se manter no mercado 01 5,5%
Ter um computador para controlar as vendas e despes 01 5,5%
Sem sugestdo por ndo saber o que deve melhorar. 01 5,5%
Sem sugestao por esta totalmente satisfeito 01 % 5,5
22 121,6%

Observou-se que menos da metade dos entrevist@io®stava satisfeita com a
autogestdo da organizacdo. Todavia, dentre aquglesndo estavam satisfeitos, alguns
comentaram que ja foram realizados projetos pelal @estdo que trara beneficios para a
cooperativa, e, por isto, esta gestdo tem seusaséA senhora Rosana comentou: “nao tem
s6 o lado negativo, ta tendo coisas positivas’e@her Marcelo falou: “muitas coisas boas ja
foram feitas nessa gestdo”. Aqueles cooperados diggeram estar satisfeitos com a

autogestao, também colocaram o seu ponto de @Gsteanhor Raimundo falou: “a diretoria é

24 Foram entrevistados 18 cooperados, pois um essfadb e se negou a dar entrevista. As respostas fo
agrupadas, pois eram bastante semelhantes.
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competente”. O senhor Antbnio Matias disse: “a ggde confiar em cada um deles que
estdo na diretoria, eles sdo capacitados para tazebalho deles”’A senhora Alcinéia
comentou: “o seu Gileno me da apoio tudo o que wrogeu corro com ele, € um bom
presidente. O restante da diretoria ainda ndoiger"d Também tém aqueles que disseram
estar satisfeitos “em parte, néo totalmente” catual autogestdo. Foram as senhoras Creuza

e Rosalina. A senhora Rosalina justificou:

A diretoria e o presidente sao honestos, ele éontwsibalhador, vai atras do
gue é importante pra cooperativa, ocorre atrapdgjstos, mas tem que ser
menos resistente a opinido dos outros, por issogteminsistir, ai as vezes
ele reconhece e cede.

A senhora Creuza, em complemento ao comentarioedaosa Rosalina, fez o

seguinte comentario:

Estou satisfeita um pouco, néo totalmente, s6é sfqs cooperados que
repassam informacéo, a diretoria tem que distrimars informacbes e se
interessar em participar das reunifes de todosrgsog. Para botar uma
diretoria menos capacitada do que essa, eu prgfiEcessa continue porque
muita melhora ja foi feita e o presidente agorebafalhando pra sair o
projeto do grupo de plantas.

Como visto, as opinides sao bem diferenciadas, smmeaqueles que ndo estéo
satisfeitos, reconhecem beneficios realizados ptlal gestdo. Também foram bastante
diferenciadas as sugestdes para melhorar a aldogeatorganizacdo. Dentre as sugestdes
apontadas, a mudanca de diretoria foi citada pwroccooperados que disseram nao estar
satisfeitos com a autogestdo da cooperativa, poigueeciso saber ouvir mais 0s socios,
recuar em alguns momentos, ser mais transpareagsapinformacoes e dividir as coisas”.
Estas justificativas foram apresentadas por selefRmbseu lvan, seu Zacarias e a senhora

Rosana.

5.3 A PARTICIPACAO DOS COOPERADOS NA ORGANIZACAO
Foi perguntado aos cooperados sobre a participdefes na organizagdo e suas

definicbes de participacdo. As tabelas e o quadegair mostram estas questdes.

Tabela 7 — Grau de participacdo dos socios nas atiades da cooperativa

Entrevistados Sim N&o

(%) (%) (%)

Vocé tem participado das atividades |da 18 18 0

. (100%) (100,%) (0%)
cooperativa?
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Tabela 8 — Atividades que os s6cios participam nagperativa

Quais as atividades que vocé mais participa? (Resgias| Numero de | (%) Em relacé@o
A cooperados | ao numero de
espontaneas)
cooperados
entrevistados
(18)
Reunibes 05 27, 7%
ReuniBes na cooperativa, com parceiros, cursoasfeivisitas para 03 16,7%
conhecer outras experiéncias
Reunibes, plantbes e mutirbes 02 11,1%
Reunibes e feiras 02 11,1%
Reunido, mutirdo, controle de vendas, compra denmaht 02 11,1%
Reunides e cuidar da parte burocratica 02 11,1%
Reunibes e mutirdes 01 5,6%
Reunifes e na venda dos produtos 01 5,6%
18 100,0%

Na definicdo de participagdo dos cooperados, apeakgimas respostas

representativas foram selecionadas do universottevestados.

Quadro 2 — Definicao de participacao dos cooperados

O que é patrticipar de uma cooperativa?

- “E estar entrosado nos acontecimentos da coopetaf®, 53 anos)

- “E estar nas reunides, nos plantdes, nos mutirda§im no trabalho” (A.M, 58 anos).
- “E estar aqui no dia-dia e trabalhar em parcerial.(.C,40 anos).

- “E colaborar com o coletivo” (G.R, 58 anos).

- “E trabalhar direito no grupo, fazer pesquisas emtros lugares para ajudar a cooperativa”. (M. €

59 anos).

- “E estar presente nas atividades” (A.A, 58 anos).

- “E contribuir com o grupo”(A.M, 61 anos).

- “E se integrar, se envolver, tém pessoas quegrargue participar é so estar 18" (M.A.M, 44 anos)

- “E cumprir com os deveres de cooperado e trabajfelo grupo. Porque cooperativismo é isso, todo

mundo junto” (A.F, 34 anos).

O quadro acima mostrou que os cooperados tém ipad@ de forma ativa das
atividades. Até aqueles quando ndo podem partigpacuram se informar (mesmo que
algumas vezes as informagfes ndo sejam repassgdasys assembléias e demais atividades
e sempre procuram “mandar” alguém da familia, cénoocaso de dona Tereza, seu Antdnio
Carlos, a senhora Maria José e a senhora Mariaadarél A senhora Tereza comentou:
“quando eu ndo vou, 0 meu sobrinho esta 1a meseptando”. O senhor Anténio Carlos, que
€ motorista de 6nibus, falou: “a minha mulher \eampre pras reunides, ja no final eu chego”.
A senhora Maria de Nazaré disse: o meu filho Saerdtéd sempre la me representando, até

qguando eu vou ". Por ultimo, falou a senhora Maadsé:
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Eu sou prima do Cat, se sabe, me fala 0 que aemieeu Laércio também,
as vezes 0 Armando, nao tenho sido assidua, pdeqee faculdade e
trabalho fora, mas tenho procurado representalopetativa nos cursos e
faco parte do Comité de plantas do Estado do Peapresentando a
cooperativa. Também quando teve evento que eu r@éaden minhas
plantas, ja mandei minha sobrinha para ajudaiseqaé.

A definicdo de participacdo para eles esta proxdmaentido do cooperativismo, da
ajuda muatua por mais que existam dificuldades papementar a acdo coletiva, como foi
mostrado. A definicdo de participagdo para os camos € aquela praticada no cotidiano, no
trabalho, nas assembléias, nas feiras, nas desmeias da cooperativa. E o que ja chamamos
de participacéo concreta.

Mesmo com pontos de vistas diferenciados, ondenf@@ontadas algumas criticas a
atual gestdo, verificou-se que a maioria esté fedgtiscom a autogestdo praticada na
cooperativa. Por isto, considera-se que a COOPSAIdMtém uma estrutura democratica
garantindo a participacdo dos seus membros naso@sciAssim, estd muito proxima dos
empreendimentos autogestionarios que praticam aoeta solidaria. A organizacdo nao
contrata trabalhadores “de fora”. O trabalho pemoamo ceio familiar. Os sGcios participam
e trabalham nas atividades da organizac&o, quafolos@o representados pelos familiares.
Eles e seus familiares sdo membros plenos, muittoemexistam familiares que nao séo
cooperados. A participacdo dos membros da orgauzag sua gestdo aumenta a criatividade
da mesma permitindo acertar ou ajustar mais fa@pelamente os rumos. Mas, as decisdes
tém que ser tomadas em tempo habil. A autogestiapr@senta somente problemas. Mesmo
gue seus membros sejam proprietarios do empreenttijrteeneficiados e queiram deliberar,
a autogestao tem fatores positivos: os membrosfeecam para melhorar o gerenciamento,
se envolvem mais na producado e demais atividadgesntivam a criatividade e a participacao.
Esta ultima é estimulada para suscitar opinidesretites e divergentes com a finalidade de
assegurar a representatividade de uma maioria. dfah, @ participacdo ativa na autogestao
significa um controle (democratico) da diretoria peus membros e possibilita a constituicao

de uma maior identidade com a organizacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Cooperativa Agricola Santo Anténio (COOPSANT)réaureferéncia no Estado do
Para para a agricultura familiar e para os empie@mtos coletivos no ramo da producao da
alface hidropbnica, plantas ornamentais e horwlarganicas. Também é reconhecida pelos
empresarios que atuam neste ramo. A cooperativhé@mnocupa seu espaco no cenario
nacional, reconhecida pelo Ministério da Agricuitltomo empreendimento da agricultura
familiar. Foi recentemente contemplada com o poogit flores e plantas ornamentais com
recursos significativos, concorrendo com diversopreendimentos coletivos neste pais.

As dificuldades apresentadas pelos cooperados modisedia de trabalho foram
inUmeras. Todavia, € um empreendimento coletivo egié crescendo. Como organizagéo
autogestionaria enfrenta problemas na sua gesiaieel8s: conflitos, dificuldade de mobilizar
a cooperacdo, gerenciar efetivamente os recursa#yedoutros. Os conflitos ocorrem
principalmente, quando as informacdes ndo séo sagas para todos os membros dos
grupos, e, por isso, ficam mais centradas em grdposdividuos que dispdem de trunfos
(Friedberg, 1995). A problematica para organizab@peracdo aparece no desenvolvimento
das tarefas, como exemplo, a venda dos produtofeimas. Segundo relatos, existem alguns
cooperados que no dia em que estdo responsaveais/grada nas feiras se empenham em
vender seus préprios produtos e os daqueles qumédsproximidade e menos se empenham
na venda dos produtos dos demais membros. Corgxcitem exemplos de cooperagédo nas
feiras, a exemplo de cooperados que ndo tém produgiiente, mas participam das feiras e
vendem os produtos dos outros membros. Tambémdéeies que vendem seus produtos e
0s produtos dos demais. Mesmo que em algumag®@asi@xistam problemas para praticar a
cooperacgao, o grupo de forma geral tem procuradongenhar para alcancgar acdes coletivas
bem sucedidas. A participacdo no mutirdo é um elkem@ mutirdo tem ocorrido
recentemente de forma mais frequiente como inforamowcooperado. O principal objetivo é
para limpeza do terreno da cooperativa. Os socinsideram que o “terreno” da cooperativa
€ propriedade deles, por isto, tem que estar lilGpmo dizem: “é o nosso cartdo de visita”.
Também, tém aqueles que enfatizam a importanciardasfes nas assembléias, mas sua
participacdo nao é efetiva. De qualquer forma, rdmr¢m com o lanche e “pagam” algum
familiar para lhe substituir. Outro problema idéoéido pelos cooperados é a demora na
prestacédo de contas devido ao excesso de tarefagdzs em alguns membros.

Mesmo enfrentando problemas, os soOcios procurantrilcoin para a gestdo da

organizacdo. Mas é principalmente o presidentecgoedena as acdes baseando seu poder
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em quatro fontes: a) existéncia e uso de regrasna@cionais; b) informacdo e canal de
comunicacao; c) relagdo da organizacdo com seuextontd) conhecimento especifico
(Crozier& Friedberg, 1993). O presidente é o ppatiintermediario” da organizacao junto
ao meio externo, estabelece contatos frequentesnsiituicdes bancéarias, com a Prefeitura
Municipal de Marituba e com os técnicos dos érgfasassessoram a cooperativa. Ele é um
especialista nas atividades da organizagéo, terariéxgias anteriores de cooperativismo,
também como técnico agricola tem experiéncias maugéo de plantas ornamentais,
hortalicas e na comercializacdo. Também modificeegeas, tem as informacdes, além de se
empenhar bastante pelos projetos da cooperativies ESi0 meios para conduzir a
organizacdo. Além disto, o presidente, assim comgropos mantém “zonas de incerteza”,
ou seja, espacos livres onde se desenvolve o padleomportamento do ator tende a ndo ser
previsivel . Como disse um cooperado, “ele costsenamprevisivel”. No inicio da pesquisa
pensei que se tratava de uma autogestdo do tigdatgeradicional”, caracterizada por um
gerente centralizador. Contudo, observei a padgdp ativa das pessoas e a importancia da
figura do presidente para direcionar o rumo daroeg&gao e conduzir 0s processos decisorios
na maior instancia de participacdo, a assembléal. déessa assembléia sdo também criadas
as regras. Os sOcios tém direito a voz e voto & femniliares ndo cooperados tém direito a
voz. Assim, pode se considerar que se trata deaunogestao equilibrada compreendendo o
poder uma forca estruturante.

O trabalho identificou além do presidente, pessssatégicas na organizacdo que
acompanham as atividades, se relacionam com o0 xtonteassumindo papel de
“intermediarios”, opinam nas reunides, se aproxintir® demais cooperados e influenciam.
Também tém aqueles que mais observam do que sagpasn como falou um cooperado:
“procuro colocar pouco a minha opinidao nas reuni@efo melhor ouvir, ficar quieto so
ouvindo, mas eu vou e estou nas outras atividaatges nos plantdes, nos mutiroes”.
participacdo se apresenta de forma diferenciads,asaembléias uma vez por més, nas
reunides nos grupos, nos mutirdbes e nos eventos.

O trabalho se caracteriza de forma autdnoma cadzultigr trabalhando em seu lote.
Muitos contam com a participacdo da familia, cormaccaso de uma cooperada que tem seu
“companheiro”, filhos, genros e noras participamdotrabalho no lote agricola familiar na
producdo de plantas e hortalicas. Os cooperadolétantrabalham de forma coletiva na
producao da hidroponia. O trabalho ainda assumeauréater coletivo na comercializacéo da
alface hidropdnica e das plantas ornamentais ®e2ss, na comercializacdo dos produtos

organicos nas feiras. Por isto, a COOPSANT podeaasiderada uma cooperativa do tipo
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producdo e do tipo comercializacdo. Os cooperadogrdpo de hortalicas organicas estéo
ansiosos pela comercializagéo coletiva via cooperains supermercados. Mas esbarram na
falta de certificacdo do produto.

O envolvimento dos familiares nas atividades dgeaativa € muito grande, tanto dos
familiares que sao cooperados como daqueles quesd@oEles tém consciéncia que o
empreendimento é da familia e, por isso, acredig@m® a participacdo dos familiares é
importante para darem continuidade a organizac&sni aqueles que nao tém familiares
que participam das atividades, falam convictos gueooperativa “é da familia, aqui é
agricultura familiar”.

O projeto mais antigo da cooperativa é a hidropoam seguida veio o de horta
organica e brevemente sera iniciado o de plantdsres. A renda oriunda das atividades
coletivas e individuais ainda € muito baixa, ndegesh a um salario minimo. Pois, 0s
cooperados estdo pagando os financiamentos bascklés os cooperados ressaltam que o
empreendimento cresceu desde o seu inicio. Acnedjtee com o término do pagamento dos
empréstimos irdo ter um bom retorno econdmico. n€itzomo um dos beneficios da
cooperativa 0 conhecimento que adquirem nos cugsognsideram que € fundamental o
“apoio dos parceiros”, ou seja, dos 6rgados quesassEm a organizacdo. A cooperativa pode
ser caracterizada também como do tipo mediacdo dagitulo 3). Para os cooperados é
importante “caminhar com as préprias pernas” e “‘gualhor do que ninguém, a gente que
conhece as nossas necessidades”. Uma cooperaddamd “nos precisamos dos parceiros,
eles ensinam, mas tem coisas que sO a gente saimna pra eles’/Aqui, mais uma vez,
ressaltam a importancia do conhecimento do agoicult

Os cooperados conhecem o sentido do cooperativaschamam atencéo para efetivar
a cooperacao entre eles, apesar das divergénciks enteresses individuais. Estes séo
comuns dentro de uma organizacdo. Mas, € preciser snfrenta-los. Como disse um
cooperado: “num grupo sdo muitas cabecas, um gknsgan jeito o outro pensa de outro, ai
tem que administrar pra trabalhar no cooperativisiAesim, o cooperativismo assume faces
contraditérias na COOPSANT, como também €& comum arros empreendimentos
coletivos, sédo elas: cooperacéo, dificuldade dee@géo, conflito, participacdo, retracéo,
liberdade de pensamento e expressao, controleessts individuais, interesses coletivos,
dentre outros. Interessante € a persisténcia doperados e 0 sucesso alcancado no
empreendimento com o qual eles se identificam,otaobmo agricultor, quanto como

cooperado. Na logica dos cooperados a familisgk@atho e o cooperativismo ocupam lugares
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preeminentes. Esta logica é identificada por sewmlinos como a base de um

empreendimento coletivo bem sucedido. O proprisigemte comentou em assembléia:

...por onde eu vou eu falo da experiéncia da cooperau sempre sou
convidado a dar palestras e falo do sucesso daecato... apresentando a
nossa experiéncia, isso pessoal € um exemplo queéando certo, é

agricultura familiar e cooperativismo.

Conclui-se que a COOPSANT tem uma autogestdo brpdlh com a participacao
ativa de seus sécios, mas é fundamental a figurarelsidente para o direcionamento dos
rumos da cooperativa e da conducdo dos processiz®iies na assembléia geral. A familia
participa de forma ativa no trabalho individualadetivo. Por isto os cooperados, mesmo 0s
que ndo tém familiares envolvidos, dizem que a emiva é um empreendimento familiar.
A identidade dos membros cria um vinculo entre elasorganizacdo a qual eles pertencem,

fortalecendo paralelamente o carater familiar dpreendimento.
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Questionario
Dados Pessoais

Nome do Produtor:

Endereco:

Municipio:

Localidade:

Estado Civil:

Idade: Sexo: Apelido:

1- Escolaridade:

1.1Grau de Escolaridade:

Analfabeto ( ) 1°grau completo ( ) gi&u incompleto () 2° grau completo( )
2° grau incompleto () 3° grau completo (3°)grau incompleto ()

2- Residéncia/Moradia:

2.1 Natureza da moradia

Propria( ) Alugada( ) Arrenddda) Outros( )
2.2 Tipo de Moradia

Alvenaria( ) Madeira( ) Barro( )ista( ) Outros ( )

3- Propriedade:

3.1 Extenséao da propriedade ha
3.2 Area produtiva ha

3.3 Situacdo juridica da propriedade

Prépria () Alugada ( ) Arrendada ( )t@s ( )

4- Producao:
4.1 Ramo de atividade
4.2 N° de pessoas da familia que trabalham nesidaate
4.3 N° de pessoas que nédo pertencem a familibatean na atividade
4.4 Total de pessoas que trabalham na atividade
4.5 Produz em area comum com 0s demais associados?

Sim( ) Nao ( ) Em cakoresposta negativa, justificar:

4.6 Ja pediu algum financiamento produtivo?

Sim( ) Nao( )
4.7 Conseguiu saldar sua divida?
Sim( ) Ndo ( ) Em casoresposta negativa, justificar:

4.8 Possui equipamentos proprios?

Sim( ) Nao ( ) Em cakoresposta positiva, quanto tempo faz que néo
compra?
4.9 Compartilha o uso de equipamentos com a emtigad pertence?

Sim( ) N&o ( ) Em casordgposta positiva, quanto tempo faz que ela ndo
adquire?

4.10 Quantas espécies de flores vocé produz? Descre




4.11 Quantas espécies de flores a entidade proésziver

4.12 Qual a quantidade de flores por espécie piddsipela entidade mensalmente?

4.13 Vocé possui empregados?

Sim( ) Nado ( ) Em caso de o=$p positiva, quantos?
Temporarios Efetivos
4.14 A entidade possui empregados?

Sim( ) Nao ( ) Em caso deposta positiva, quantos?
Temporarios Efetivos
4.15 Vocé pretende mudar de atividade?

Sim( ) Nao( )Em caso de respgsisitiva

5- Comercializacgéo:
5.1 Quais as espécies de flores mais procuradasereado?

5.2 Quem é o maior comprador de flores e folnagens?
Decoradores () Paisagistas ( Qonsumidores diretos ()
Outros( )

5.3 A entidade produz somente para o mercado local?
Sim( ) Nao( ) Em cake resposta negativa, para onde exporta?

5.4 Cumpre prazo de entrega?
Sim( ) N&o ()

5.5 Quais sao os principais problemas da comezaigin?

5.6 A entidade controla o volume da producao coialerada?
Sim ( ) Nao ( ) Em casaégposta positiva qual a freqténcia?

5.7 Participa constantemente junto com a entidadepgrtence das feiras e exposicoes de
floricultura? Sim ( ) Na&o ( ) Em casordsposta positiva, qual o ultimo evento?

6- Renda/Trabalho

6.1 Renda individual mensal com a atividade dadiidtura

6.2 Renda familiar mensal com a atividade da fldhica

6.3 Possui outra atividade geradora de renda? S)mNao ()




6.4 Caso a resposta anterior seja positiva, Qual? Quanto ganha
mensalmente nesta atividade?

6.5 Quantas pessoas da familia trabalham em dutideae?
6.6 Renda familiar mensal de outras atividades

6.7 Renda familiar total

7-Capacitacao/Tecnologia
7.1 Participou de algum treinamento ou curso retera sua atividade produtiva ?
Sim( ) Nado( ) Quarfdoa ultima participacao?

No treinamento ou curso de

7.2 Existe (em) algum(ns) oOrgao(aos) que prestd éssessoria para a entidade a qual
pertence? Sim( ) N&o ( ) Qual (ais)?
7.3 Ha quanto tempo mais ou menos?
7.4 Em caso de resposta positiva, utiliza a tegi@lepassada pela assisténcia técnica?

Sim( ) Nao ( ) Qual(ais)?

8-Organizacéo Social/ Gestéo
8.1 De que forma os associados encontram-se OegBIs?2
Associacdo () Cooperativa () Igieja) Clube de Méaes () Sindicato ()
Ong () Centro Comunitario () Outro)

8.2 Quais destas instituicdes vocé é mais atuante?

8.3 Vocé participa das atividades da Associacao?
Sim( ) Nao( ) Em caso de respostativa, justificar:

8.4 Qual a atividade que vocé mais participa?

8.5 Qual a periodicidade de sua participagao?
Semanalmente () Quinzenalmente ( ) Memsate () Somente em casos
extraordinarios( )

8.6 Esta satisfeito com a gestdo da entidade? Siin Nao () Em caso de resposta
negativa, justificar:

8.7 O que falta para melhorar a gestao da entidade?

8.8 Como € a relacao da entidade com o poderuostital local?

8.9 Existe alguma forma de atuacéo do poder lacaintidade? Qual?
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Figura 1: Entrada da producéo de alface hidropdaaner que mostra a linha financiamento e os
parceiros da cooperativa.
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007

Figura 2: Producéo de alface idrop()nio na prdpde da cooperativa
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007



Figura 3: A coopedaMaria sé explic sobratmtho na aividade da hidroponia
Fonte: Heribert Schmitz em agosto de 2007
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Figura 4: O cooperado senhor Alicio trabalha néddile da hidroponia
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007



Pl

: Familiar de cooperado no trabalho nadsile da hidroponia
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007

Fira 5

Figura 6: A cooperada senhora Tereza trabalha rivdoue limpeza na propriedade da
cooperativa.
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007



Figura 7: Os cooperados Ivanildo, Anténio Matiagin®undo e no fundo o irméo de seu
Ivanildo, “Chico”, trabalham no mutirdo de limpaza propriedade da cooperativa.
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007

Figura 8: Assembléia Geral realizada em agostd@0& Ba sede da cooperativa. O presidente
reunido com membros da diretoria
Fonte: Heribert Schmitz em agosto de 2007



Figura 9:Término da Assembléia Geral na sede daRS2OIT
Fonte: Edy Prado em dezembro de 2007
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Figura 10: Assinatura da Ata no final da AssembGéaal.

Fonte: Edy Prado em dezembro de 2007
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Figura 11: rodugéo de ervas medicinais. Proprdd coperados Laércio e Graciete.
Fonte: Edy Prado em dezembro de 2007
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Figura 12: Producéo de cactos na propriedade doecado Ivanildo
Fonte: Heribert Schmitz em agosto de 2007



Figura 13: Feira de Produtos Medicinais na Pra¢est@aCampos, Belém-PA . A cooperada
Alcinéia e seu filho Thiago participam da feiragpeboperativa.
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007
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Figura 14: A cooperada Alcinéia vende as plantasodperativa na Feira de Produtos
Medicinais na Praca Batista Campos.
Fonte: Edy Prado em novembro de 2007



