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CANCAO DA POLICIA FEMININA*

“Somos policia feminino,
Somos a honra do Para.
Orgulho sempre nds daremos,
No defender e trabalhar.
Vamos mostrar a toda gente,

O quanto vale a PM.
Disciplinada e corajosa,
Cantando assim téo fortemente.
Somos a Policia,

Policia Feminino”.

* De autoria da Sgt PM Francivone Souza e Silva, criada em 1982,
nédo publicada.



RESUMO

Essa dissertacdo é um estudo da origem social e da trajetoria profissional das oficiais
femininos e seu pioneirismo. Foram entrevistadas nove mulheres oficiais em busca de
informacdes qualitativas, suas histdrias de vida e suas percepc¢des sobre o pioneirismo
feminino da instituicdo, para investigar as condicGes objetivas e subjetivas de sua
trajetoria na instituicdo policial. Optou-se pela abordagem qualitativa de modo a
identificar padrdes socioculturais e um saber adquirido pela vivéncia, aléem das
estratégias de sobrevivéncia, afirmacdo e autoprotecdo na carreira policial. As
dificuldades foram muitas, pois ndo conseguimos sensibilizar o0s sujeitos para a
importancia de se resgatar a historia das mulheres, que ndo se envolveram com o tema.
Outra dificuldade, o brusco falecimento da lider do grupo, o que provocou um
arrefecimento do animo dos sujeitos, causando sérias dificuldades no convencimento
das demais quanto a sua participacdo. Ao ouvir seus relatos percebe-se a herancga
identificadora da instituicdo pelas agentes, que mesmo apds um tempo de reserva
preservam o habitus adquirido ao vestir a farda, uma heranga de um sistema simbolico
institucional, fazendo com que falem em nome da instituicdo. Percebeu-se que as
policiais sofreram violéncia, seja quando sdo estigmatizadas como minoria, quando seu
trabalho é relegado a esfera administrativa, um nao reconhecimento de suas habilidades,
quer pelo preconceito e discriminacdo que sofrem tanto em relacéo as cotas de insercédo
e quanto a distribuicdo de cargos, quer pelo emprego nas fungGes menos relevantes, mas
principalmente por ndo darem-se conta desses fatos. Ser policial feminino é fazer parte
de um grupo estigmatizado e visto de forma negativa, cujas diferencas ndo sao aceitas
nem reconhecidas, cuja verdade é desqualificada por um grupo dominante. Esta
subalternidade da origem a um fenomeno chamado “teto de vidro”, caracterizado por
uma “barreira invisivel”, institucionalizada pelo universo masculino, impedindo a
ascensdo profissional do segmento feminino na hierarquia da organizacéo paraense.

Palavras chave: mulheres policiais — trajetéria — subalternidade



ABSTRACT

This dissertation is a study of the social origins and career paths of female officers and a
pioneer. We interviewed nine women officers in search of qualitative information, their
life stories and their perceptions about the pioneering women of the institution, to
investigate the objective and subjective conditions of his career in the police force. We
opted for a qualitative approach to identify socio-cultural patterns and knowledge
acquired by experience, beyond survival strategies, affirmation and self-protection in
the police career. The difficulties were many, because we can not sensitize individuals
to the importance of rescuing the history of women, who were not involved with the
topic. Another difficulty, the sudden death of the leader of the group, which led to a
cooling of the spirit of the subject, causing serious difficulties in convincing the others
about their participation. Upon hearing their stories we see the legacy of the institution
by identifying agents that even after a reservation time preserve the habitus acquired
when wearing the uniform, a legacy of a symbolic system institutional, causing speak
on behalf of the institution. It was noticed that the police have experienced violence,
either when they are stigmatized as a minority, when your work is relegated to
administrative, not a recognition of their skills, either by prejudice and discrimination
they suffer both in relation to dimensions of insertion and on the distribution positions,
either by employing the functions less relevant, but mostly for not giving up account of
these facts. Being female police officer is part of a stigmatized group and viewed
negatively, whose differences are not accepted nor recognized, whose truth is
disqualified by a dominant group. This subordination gives rise to a phenomenon called
"glass ceiling"”, characterized by an "invisible barrier”, institutionalized by the male
universe, preventing the rise of professional women's segment in the hierarchy of the
paraense organization..

Keywords: policewomen - trajectory — subalternity
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INTRODUCAO

A Policia Militar do Para abriga atualmente em seus quadros 1929 mulheres,
10% do total do seu efetivo. As mulheres policiais fazem parte do efetivo da PMPA
desde 1982 quando cinquenta e sete mulheres ingressaram na Corporacdo. Esta
dissertacdo é um estudo da origem social e da trajetoria profissional dessas policiais
femininas e seu pioneirismo.

Recorremos a fonte oral, usando a fala de nove sujeitos dessa turma para
reconstruir sua historia, vinculando-a ao contexto histérico, um periodo de transicao
entre a ditadura e o Movimento pelas Elei¢cdes Diretas, buscando compreender as
expectativas, as representacOes e praticas referentes a esse processo. Para tanto, foram
realizados dois questionarios e uma entrevista com oficiais femininos pertencentes a
primeira turma de mulheres da PMPA, as quais se encontram na Reserva Remunerada,
apos 25 anos de servigos prestados a instituicao.

Justifica-se a escolha dos sujeitos em razéo de estarem afastados do trabalho da
instituicdo, ensejando mais liberdade nos seus discursos e pelo tempo decorrido de
modo a tracar um painel historico da historia da mulher policial paraense desde a década
de 1980. As entrevistas foram precedidas por um momento preparatdrio, periodo em
que se planejava o evento de comemoracdo dos 30 anos da Companhia de Policia
Militar Feminina e as participantes estarem em um estado de animo favoravel. Esse
contato inicial deu-se em um evento de preparacdo para O aniversario, contando
inclusive com a presenca do Comandante Geral da PMPA a época, Coronel PM Mario
Solano, um incentivador dessas a¢des. Na ocasido, foi explicitado o objetivo do projeto
e estimulada a participacdo de alguns dos sujeitos presentes a reuniao.

A empreitada parecia facil e que decorreria de forma satisfatoria. Parecia!

Em determinada época, no ano de 2011, houve a troca do Comandante Geral da
PMPA pelo Governador do Estado, Simdo Jatene e o posterior esvaziamento do grupo
“Rumo aos 30 anos”, provocando um arrefecimento no animo das entrevistadas haja
vista a decepc¢éo provocada pelo cancelamento do projeto.

Esse grupo, composto por policiais pioneiras e algumas de inser¢cdo mais
moderna, que trabalhou desde 2010 em acdes e solicitagdes de politicas afirmativas para
as mulheres como aumentos das cotas de insercéo, criacdo de creches, mudancas nas

instalagBes das unidades policiais como alojamentos proprios para o efetivo feminino,
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banheiros diferenciados, coletes balisticos apropriados, etc., acfes incentivadas e
apoiadas pela cupula da instituicdo, sentiu-se desvalorizado e foi extinto néo
participando das comemoragbes do aniversario, por elas descrito como pifio,
decepcionante, ndo estando a altura da ocasido, para citar os termos mais utilizados
pelas policiais.

Com a dissolucdo do grupo, a pesquisadora teve dificuldades para encontrar
pessoas que se dispusessem a serem entrevistadas, inclusive a distancia. A caréncia de
sujeitos terminou por contagiar a pesquisadora que pensou em algumas ocasides em
abortar o projeto devido a falta de colaboragcdo. Pensou-se em mudar o foco, fazendo
uma pesquisa quantitativa, encontrando também bastante dificuldade devido a néo
cooperacdo de alguns setores da instituicdo. Enfim, retomou-se o projeto gracas ao
auxilio de um dos sujeitos, a TCel lzanete, Ex-comandante da Cia Fem, cujo espirito
colaborativo nos fez querer retornar ao estudo.

A TCel lzanete é de fundamental importancia na histéria da Companhia de
Policia Militar Feminina pois foi a primeira comandante das mulheres policiais,
assumindo a Companhia em Abril de 1982, num periodo pds ditadura e antecedente a
Constituicdo de 1988, que trouxe mudancas significativas para a sociedade. Este
periodo de transicdo foi emblematico para as mulheres porque significou uma adaptacao
a costumes novos, e sua ressignificacdo como pessoas, abandonando suas antigas
identidades e se apropriando de um novo ser, moldado a imagem e semelhanca dos
homens da caserna, em busca de aceitagéo.

A TCel lzanete também é importante devido a um fator diferenciado na sua
formacdo. Antes de se tornar policial feminina, a Comandante da Companhia Militar
Feminina-Cia Pol Fem era assistente social, tendo usado de algumas caracteristicas
dessa categoria para aplica-las em seu comando: compassividade, tolerancia, paciéncia,
disposicdo para ouvir, além de algumas caracteristicas proprias da sua personalidade:
alegria, simpatia, bondade e respeito ao proximo. Isto fez um diferencial que sé pode ser
dimensionado algumas décadas adiante.

Ap0s a retomada dos estudos e a busca incessante de sujeitos que se dispusessem
a ser entrevistados, a pesquisadora sofreu mais um reves, com ao brusco falecimento de
sua principal fonte, a TCel. lzanete, em 14 de dezembro de 2012, enlutando a
comunidade miliciana feminina e causando mais desanimo nos sujeitos. Foi uma dificil
retomada, pois as entrevistadas pareciam ndo reconhecer a sua importancia na historia

da Policia Militar, em consequéncia das malogradas comemoracdes do aniversario de
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trinta anos, que para elas, ficou aqguém do esperado e da importancia da data. Quanto a
este evento, houve uma solenidade militar, comandada por oficiais femininas e com
efetivo feminino como homenagem, mas ndo se deu énfase especial a comemoracéo,
segundo o grupo preterido pela organizagdo do evento.

Nesse estudo, cujo objetivo principal foi pesquisar a origem social e a trajetoria
profissional das primeiras mulheres policiais paraenses pertencentes ao circulo de
oficiais da Policia Militar do Para-PMPA, analisando a influéncia de sua condicdo
feminina nas relagGes sociais no espaco de trabalho, a0 mesmo tempo em que se
investigou as condicbes objetivas e subjetivas da trajetoria das oficiais femininas
paraenses na instituicao policial.

Problematizar o modo pelo qual o género orientou as escolhas, o comportamento
e as ocupacdes profissionais dos primeiros oficiais femininos paraenses, permitiu que
analisdssemos também como a instituicio PMPA incorporou as mulheres neste espaco
social predominantemente masculino.

Este estudo trata da relacdo entre género e trabalho policial. Buscavamos
mecanismos que auxiliassem na elucidacdo do papel da mulher nas instituicGes
militares, descrevendo suas motivacOes, perspectivas, o0 que fez com que
compreendéssemos sua trajetdria profissional, interpretando o papel social e politico da
mulher no trabalho policial militar em trés décadas de trabalho prestado a Policia
Militar do Pard, completados em 01 de Fevereiro de 2012. Estes estudos também

analisam sua trajetdria no decorrer deste periodo, como enfatiza Calazans (2003):

O ingresso de mulheres na Policia Militar ndo se explica somente pelo
processo de humanizagdo e modernizagdo, mas por outros motivos, entre o0s
quais a crise da instituicdo policial, que esta relacionada a uma crise da
valorizagdo da “forga fisica” e da “identificagdo tradicional com a figura
masculina”. (p.46).

Assim, para a compreensao da trajetoria profissional da oficial feminina, o
conceito socioldgico de género é uma perspectiva que permitiu compreender as relagdes

sociais e de poder estabelecidas, na ordem social e refletidas nas relagées de trabalho.

1 O mundo social constréi o corpo como realidade sexuada e como depositéario de principios de visdo e
de divisdo sexualizantes. Esse programa social de percep¢do incorporada aplica-se a todas as coisas do
mundo e, antes de tudo, ao proprio corpo, em sua realidade bioldgica: é ele que constroi a diferenga entre
0s sexos biolédgicos, conformando-a aos principios de uma visdo mitica do mundo, enraizada, na relagéo
arbitraria de dominagdo dos homens sobre as mulheres, ela mesma inscrita, com a diviséo do trabalho, na
realidade da ordem social (BOURDIEU 2002, p. 20).
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Para Bourdieu (2002), o corpo é o lugar em que se inscreve a disputa de poder,
pois é a primeira forma de identificacdo de uma pessoa desde quando nasce, ou seja, ou
se nasce homem ou mulher, assim o sexo condiciona a forma de poder definindo quem
sera o dominante ou o dominado. Para este autor as questdes do género sdo norteadas
pelas diferencas biologicas que existem entre 0 homem e a mulher, diferencas essas, que
influenciam na desigualdade e exclusdo social do sujeito feminino.

A sexualidade para o homem esta ligada ao poder, ou seja, a necessidade de se
afirmar socialmente como o dominador. Ainda, conduz a representacfes sociais quase
consensuais de que a mulher é fragil e que precisa de um protetor, enquanto a forca
fisica, a virilidade e a protecdo sdo atributos considerados masculinos e, por isso,
“naturalmente”, superiores (BOURDIEU, 2002).

O Paréa foi um dos estados em que a mulher teve acesso a Policia Militar no
inicio da década de 1980, sendo admitida a primeira turma de cinquenta alunas soldados
(com escolaridade antiga 1° grau), quatro alunas sargentos (antigo 2° grau) e trés oficiais
alunas ?(nivel superior), sendo que as dez primeiras colocadas do curso de formacéo de
soldado foram promovidas a cabo.

A Dbase legal do ingresso feminino nas policias militares no Brasil s6 se
consolida em 1984 (SOARES ; MUSUMECI, 2005, p.29), incorporando-se as policiais
femininas aos quadros regulares das PMs, nesse ano, com uma nova redacdo dada ao
Decreto-lei Federal 667, de 2 de julho de 1969°, que buscava o ingresso de pessoal
feminino em seus efetivos de Oficiais e pracas para atender necessidades das respectivas
CorporacOes em atividades especificas, mediante autorizacdo no Ministério do Exército.

Em 01 de fevereiro de 1982, esta turma foi coordenada pelo Coronel PM
Roberto Pessoa Campos-PMPA, pelos Tenentes Vera e Neuza, oriundas da Policia
Militar do Estado de Sao Paulo-PMESP e pelo Aspirante OF PM Clementino Augusto
Ruffeil Rodrigues-PMPA, os quais foram responsaveis pela formacéo das quatro alunas
sargentos e cingquenta alunas soldados, durante trés meses de curso (fevereiro, margo e
abril/1982) no Centro de Formacgdo e Aperfeicoamento de Pragas-CFAP, 6rgdo de
Ensino e Instrugéo da Policia Militar do Para-PMPA, com as trés oficiais aprovadas no
concurso para Oficial da PM sendo enviadas para a Academia de Policia Militar do

?As Oficiais-alunas: 2° Ten PM Fem lzanete Carvalho de Lima, 2° Ten PM Fem Ellen Margareth da
Rocha Souza e 2° Ten PM Fem Filomena de Almeida Buarque;

¥No estado do Par4, o inicio das atividades do grupamento de Policia Feminino data de fevereiro de 1982,

quando o Governador do Estado era o Cel EB Alacid da Silva Nunes; seu decreto de cria¢do é o de n°

2.030, de 15 de Dezembro de 1981, que criou na Policia Militar do Par4, o PELOTAO DE POLICIA

FEMININO;
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Barro Branco-PMESP e estagiado durante o mesmo periodo, ja que ainda ndo havia
oficiais femininos no Para.

Fez-se uma analise a partir do desdobramento dos métodos das formas
identitarias profissional de Dubar (1998) e das trajetérias sociais apresentadas por
Gaulejac (2005) e Demaziére e Dubar (2006). A pesquisa fundamentou-se nos autores
supracitados a fim de relacionar a trajetdria das oficiais femininos a questdo do género e
a influéncia da condicdo feminina no espaco militar, além apreender o sentido das
relagOes sociais desse efetivo de oficiais femininos na instituigéo policial.

Confirmou-se a teoria de Dubar (1998), e suas duas formas de se entender a
trajetdria: objetivas e subjetivas. As trajetorias objetivas sdo produzidas por meio de um
acesso as sequéncias de posicbes em um ou mais campos da pratica social, como
exemplo, o percurso escolar e profissional. Essa analise consistiu em perceber
elementos comuns nos itinerdrios dos sujeitos pesquisados identificando tragos
semelhantes e, a partir disso, construindo categorias descritivas sobre os relatos
apresentados. O autor também possibilitou que interpretdssemos e ordenassemos as
trajetérias em termos de mobilidades sociais, possibilitando que o itinerario das
pesquisadas fosse analisado sociologicamente como classes de trajetorias tipicas,
existindo um significado tedrico e uma representatividade empirica. Esse processo
constituiu uma analise objetivista das trajetorias na medida em que ndo se levou em
conta o sentido subjetivo que os individuos atribuiram ao proprio percurso (DUBAR,
1998).

Outro modo utilizado para entender o processo biografico foi a partir das
trajetérias subjetivas. Conforme Dubar (1998), esse aspecto compreendeu os relatos
sobre vivéncias e experiéncias pessoais. A importancia estd na verbalizacdo dos
percursos vividos, formando discursos e narrativas que envolveram visdes de si e do
mundo ao redor. Desse modo, as trajetorias subjetivas fundamentaram os relatos
biograficos feitos pelos sujeitos, pois, no momento que 0s sujeitos narraram suas vidas,
tentaram construir relatos relacionados com o0s contextos histéricos e sociais
correspondentes. Em outras palavras, os sujeitos ndo apenas discorreram sobre suas
vidas, mas também sobre o0s acontecimentos no entorno e, assim, foi possivel analisar os
fatos sociais que dialogaram com as historias pessoais. Uma narrativa que pode ser
identificada a partir de uma situagdo de entrevista, como se praticou nesta pesquisa
(DEMAZIERE; DUBAR, 2006). Desse modo, observando as praticas cotidianas e
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apreendendo o discurso das entrevistadas, fez-se uma analise das suas trajetorias dentro
do contexto onde os fatos foram observados.

Outra perspectiva da analise das trajetorias foi desenvolvida por Gaulejac
(2005). Esse autor compreendeu o sujeito a partir do entrelagamento entre o social e 0
psiquico, considerando o ser humano a partir de sua histdria, nos momentos de rupturas
e nos casos de continuidades entre o presente, o passado e o futuro; uma abordagem de
caracteristica processual: “As relacdes entre individuos e sociedade se inscrevem na
historicidade, isto é, na capacidade de se inscreverem num passado e se projetar num
futuro diferente do presente”. (GAULEJAC, 2005, p. 68).

Portanto, centralizamos o referencial tedrico nestes autores, tendo em vista
levarem seus leitores a refletir, pesquisar e dicotomizar acerca dos seus trabalhos sobre
género, socializacdo e trajetoria. Destarte, os estudos baseados nos autores supracitados
possibilitaram entendermos a posi¢do da oficial feminina e sua presenca na instituicao
policial militar, possibilitando entender a historia pregressa do trabalho das oficiais
femininos, no presente e nos projetos futuros, as quais sdo fortemente vinculadas a
restricdes de género. Foi possivel visualizar a importancia dos conceitos de trajetoria no
sentido de analisar os discursos orais das oficiais policiais e sua colocagdo no contexto
historico em que se da a presenca da mulher na instituicdo policial.

O processo socio historico das mulheres sofreu mudancas irreversiveis somente
a partir do século XX, no qual a I e a Il segunda guerra mundial, exigiu uma maior

participacdo das mulheres nas atividades produtivas:

Com os homens nos campos de batalhas, e para que ndo houvesse um colapso
mundial, as mulheres passaram a ocupar o seu lugar nas fabricas, indUstrias e
como chefes de familias. Isso funcionou como um divisor de aguas na
histéria das mesmas, pois elas que ao longo dos séculos carregaram a “marca
do mal”, “do pecado” e da “obediéncia social” se viram ocupando um lugar
de destaque na economia mundial e tendo uma participacdo mais efetiva na
sociedade, assim iniciando o seu processo de emancipacéo social (XAVIER,
2008, p. 24).

As mulheres demonstraram nesse momento sua disposicdo para as duplas
jornadas, pois pleitearam o exercicio de uma profissdo, sem deixar de serem maes,
esposas, amantes e amigas. Assim, a saida das mulheres da obscuridade é marcada por
uma nova geracdo feminina, onde Simone de Beauvoir (1967) e sua famosa frase
“ninguém nasce mulher, torna-se mulher”, faz com que movimentos feministas nascam
nessa época, mostrando a funcdo social da mulher a partir de uma igualdade de

participacao.
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Estes movimentos feministas foram de fundamental importancia, na época da
Ditadura Militar. Conquistas garantiram as mulheres os seus direitos no mercado do
trabalho e também contra a violéncia domeéstica.

Embora uma confluéncia de fatores tenha contribuido para a eclosdo do
feminismo brasileiro nos anos 70 - como o impacto do feminismo internacional e
mudancas efetivas na situacdo da mulher no pais a partir dos anos 60, que punham em
questdo a tradicional hierarquia de género. “O feminismo no Brasil surge como
consequéncia da resisténcia das mulheres a ditadura militar, depois da derrota da luta
armada e no sentido da elaboracéo politica e pessoal desta derrota” (SART]I, 1998, p.3).

A mulher adquiriu seus direitos no mercado de trabalho, deixando o velho
cavalheirismo, sendo tomados pela competicdo da vida de todos os dias, proteger a
mulher como um bibeld, deixou de ser um marco. (BARBOSA, 2003, p. 2).

O movimento feminista contemporaneo, reflexo das transformacgbes do
feminismo original, configura-se como um discurso multiplo e de variadas tendéncias,
embora com bases comuns. Para as feministas a opressao de género, de etnia e de classe
social perpassa as mais variadas sociedades ao longo dos tempos. Esta forma de
opressao sustenta praticas discriminatdrias, tais como o racismo, o classismo, a exclusdo
de grupos de homossexuais e de outros grupos minoritarios (NEGRAO, 2002; PRA,
1997; TOLEDO, 2003).

Para as feministas a experiéncia masculina tem sido privilegiada ao longo da
historia, enquanto a feminina, negligenciada e desvalorizada. Elas demonstraram, ainda,
que o poder foi - e ainda é - predominantemente masculino, e seu objetivo original foi a
dominacdo das mulheres, especialmente de seus corpos (BUTLER, 2003; MILLET,
1970; PATEMAN, 1993).

A chegada da mulher para ocupar espacos de trabalho frequentados
exclusivamente por homens foi inevitavel. A entrada mais expressiva das mulheres no
mercado de trabalho é marcada por periodos de crise, como a Primeira Guerra Mundial,
em que elas substituiram temporariamente os postos de trabalho dos homens que foram
a guerra, ou por periodos de transformacdo produtiva, como na primeira revolucgéo
Industrial, quando o trabalho feminino passou a ser interessante para as industrias
nascentes. Além disso, essa incursdo € incentivada por movimentos feministas que
exigiam o direito ao voto, ao trabalho e outras reivindica¢Oes sociais. (CAPELLE;
MELO, 2010).
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Na década de 1980 o pais passa por redemocratizacdo, com: elei¢des gerais;
movimentos para DIRETAS JA e movimentos constitucionais. Com a Central Unica
dos Trabalhadores-CUT, a bandeira das mulheres ganhou mais visibilidade dentro do
movimento sindical. Com a comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora na CUT
(COSTA, 1998), as mulheres esperavam romper as inimeras dificuldades existentes na
sociedade. Nesse sentido, a luta pela democratizacdo das relacGes de género persistiu e
com a Constituicdo Federal de 1988 a mulher conquistou a igualdade juridica, pois esta
consagrou conquistas importantes no campo dos direitos da mulher, entre os quais o
ingresso as instituicdes policiais.

Soares e Musumeci (2004) apontam a revolucao deste periodo no que se refere

as forcas policiais:

Assistiu-se no Brasil a uma importante inovacdo na abordagem da questéo de
género dentro do campo da seguranca publica. Como resultado de
reivindicacBes dos movimentos feministas sdo criadas, na Policia Civil (a
policia judiciaria, ndo uniformizada), delegacias especiais para o atendimento
a mulheres vitimas de violéncia, prestado, sobretudo por policiais femininas,
0 que leva também a ampliacdo do espago de atuacdo profissional para as
mulheres no interior dessa forca policial (p. 183).

Foi nesse contexto a origem da Policia Feminina no Brasil. No estado de Séo
Paulo, em 1953, por iniciativa de Hilda Macedo, assistente da cadeira de criminologia
da Escola de Policia que apresentou sua tese da necessidade de criacdo de uma policia
de mulheres, no 1° Congresso Brasileiro de Medicina Legal e Criminologia.

Em janeiro de 1955, o entdo governador do estado de S&o Paulo, Janio Quadros,
pediu ao Diretor da Escola de Policia, Walter Faria de Queiroz, que criasse uma policia
de mulheres. Em 12 de maio de 1955, foi assinado o Decreto n® 24.548, criando na
Guarda Civil de Sdo Paulo o Corpo de Policiamento Especial Feminino, sendo a
primeira comandante, Hilda Macedo. Foi o primeiro grupamento feminino do pais e da
América Latina. Sua missdo principal era proteger jovens e mulheres, atendendo as
reivindicagdes sociais da época.

A funcéo da policial feminina seria a de informar a populacéo, principalmente,
criangas, ancidos e mulheres, colocando-a em espacos privados e relacionando-a a
protecdo. J& os homens, eram destinados a lugares publicos, onde poderiam fazer a
demonstracdo de sua forca e masculinidade, permitindo, assim, demonstrar todo o0 seu
dominio sobre as suas praticas.

A concessdo da invasédo das mulheres nos espacos onde a masculinidade era

simbolo maior permitiu que as mulheres se apropriassem e reconstruissem esse espaco
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da forma delas, ou seja, ao criar uma instituicdo de mulheres dentro da instituicdo de
homens aceitou-se que as mulheres ndo se apropriassem do poder masculino, mas sim
que forjassem outra forma de poder que as identificassem.

Assim, com o processo de redemocratizacdo pos-ditadura, onde se quis retirar a
imagem do Policial Militar como mero aplicador da forca fisica e com a mudanga do
status politico e social do estado, e as transformacBes sociais que provocaram o0
aumento de atividades executadas pela mulher, mudaram também os objetivos desta ao
ingressar na carreira policial, as formas de execugdo do trabalho feminino e também a
maneira como a mulher é percebida na cultura organizacional da Policia Militar do Para
e na sociedade, uma instituicdo secular e predominantemente masculina.

Para Muraro e Boff (2002), a cultura patriarcal® atribuiu o principio masculino
apenas ao homem, fazendo com que se julgasse o Unico detentor da racionalidade, do
mundo e da constru¢do da sociedade. A mulher até podia desempenhar um papel de
forca e poder, mas sempre estava em segundo plano, apoiando o homem. Tal relacdo de
poder é denominada de androcéntrica.

A forca da ordem masculina pode ser aferida pelo fato de que ela néo precisa de
justificacdo: a visdo androcéntrica se impde como neutra e ndo tem necessidade de se

enunciar, visando sua legitimacao.

A ordem social funciona como uma imensa maquina simbolica, tendendo a
ratificar a dominacdo masculina na qual se funda: é a divisdo social do
trabalho, distribuigdo muito restrita das atividades atribuidas a cada um dos
dois sexos, de seu lugar, seu momento, seus instrumentos (BOURDIEU,
2002, p.15).

A entrada de mulheres no mercado de trabalho aparece, entre outros fatores,
como uma tentativa de resgatar a sua autorrealizacdo perdida. Os autores pensam ser
uma tentativa de humanizar o universo masculino da administracdo, como se a auséncia
de mulheres tornasse o ambiente menos humano que o0 ambiente domeéstico.

Dessa forma, com a entrada das mulheres nas institui¢ces policiais, ocorre uma
ruptura quanto a tradicdo da exclusividade masculina nos quartéis, até entdo, o uso da

farda e da arma era um poder exclusivo dos homens, mas com a chegada das mulheres

* Em termos tedricos, as feministas trabalharam com uma ideia global e unitaria de poder, o patriarcado,
numa perspectiva na qual cada relacionamento homem/mulher deveria ser visto como uma relacdo
politica. As institui¢des patriarcais seriam aquelas desenvolvidas no contexto da dominagédo masculina.
Como a dominacdo masculina estaria presente através do tempo e das culturas, poucas instituicoes
poderiam escapar ao patriarcado (ALGRANTI, 2002, p. 14).
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ao espaco simbolo da masculinidade, os quartéis, muitas coisas tiveram que mudar, 0
espaco teve que ser dividido, a abordagem a populacdo foi suavizada, o ambiente foi
modificado para receber o efetivo feminino.

Nas instituicdes militares, a posicdo do homem esté vinculada a atributos como:
exposicdo ao perigo, treinamento intensivo, obediéncia profissional acima de tudo,
resisténcia fisica, etc. Assim, a presenca feminina, nas instituicbes militares sempre foi
pautada no discurso de que a mulher é “fragil”, portanto, ndo sdo compativeis a assumir
posicao de militar.

Essa distincdo de forgas entre homens e mulheres, sdo exigéncias que por muitas
vezes servem para selecionar ou excluir, através de critérios oficiais, mascarando, assim
0 que ndo pode ser enunciado formalmente. Assim, essa mascaracdo ndo deixa de ser

uma forma de poder, como diz Foucault (1977):

As relacbes de poder sdo intencionais e objetivas, se produzem a cada
instante em rede, em todos os lugares, ou melhor, em toda relacéo, inclusive
nas relacBes de género, e “esse poder ndo se da, ndo se troca, mas se exerce
em agdo” numa correlacdo de forgas em que se utilizam técnicas de saber,
estratégias de poder e procedimentos discursivos. (p. 175).

A insercdo feminina na Corporacdo se da em conjunto com outras acfes, com a
mulher inicialmente servindo como modelo de relaces Publicas, propagando a ideia de
uma Policia Moderna, vinculada com as mudancas sociais e politicas.

Havia aparentemente um desejo de humanizar a imagem da policia, fortemente
associada a ditadura - desejo que teria levado também & introducdo de disciplinas de
Direitos Humanos nos curriculos policiais e a alguns ensaios de implantacdo do
policiamento comunitario (SOARES; MUSUMECI, 2004).

Por outro lado, as mulheres chegam as instituicbes policiais num momento de
mutac0es, precarizacdo, globalizacédo e feminizacdo do mundo do trabalho, encontrando
no interior do aparelho policial militar, uma estrutura vertical, pautada pela divisao
hierdrquica do trabalho, como um modo e meio totalizante de mediacdo de relagdes.
(CALAZANS, 2004). Com essa colocacdo a autora quer dizer que além das
transformagfes econdmicas, o mundo do trabalho também se transforma pela
construcdo dos sujeitos devendo o género ser compreendido como elemento constitutivo

das relacdes sociais, abrigado por um conceito eminentemente relacional.

5 [...] Identifica-se que o processo de insercio feminina nas policias constitui um processo de
caracteristicas mundiais, guardadas as devidas proporcoes, o qual se caracteriza por um modo de
inclusdo-exclusdo-dominacdo (CALAZANS, 2004, p. 6);
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Nas instituicBes policiais, a inser¢cdo de mulheres traz a marca de uma policia de
aproximacdo, de ampliacdo e especializacdo, dando a ideia de um novo modelo de
policia, apesar de isto ndo significar reforma ou modificacdo da instituicao.

Guardadas as devidas proporgdes e as diferencas regionais, percebe-se similitude
na inclusdo de mulheres nas instituigdes salvo as diferencas regionais.

Inicialmente, a presenca de mulheres na corporacdo se concretizou como um
grupo separado, servindo de apoio as outras unidades operacionais com um efetivo até
entdo exclusivamente masculino. (NUMMER, 2005)

Esse momento de inser¢do das mulheres no espacgo publico policial coincide com
a entrada de mulheres também na politica, direcionando esferas de lideranca e
administracdo, ocupando um novo espaco onde é priorizado o desenvolvimento de
estruturas horizontais e trabalho em equipe e onde as decisdes sdo democratizadas.

Nesse sentido, a PMPA buscou através da insercdo feminina nas suas fileiras,
humanizar a imagem social da Instituicdo, marcada pelo seu envolvimento com a
ditadura militar, trazendo a mulher para um mercado de trabalho até entdo
exclusivamente masculino, tentando mostrar outra forma de servir a sociedade. O
discurso era que a mulher, devido a sua natureza, fortaleceria a imagem da Policia
Militar, pois a mulher, segundo estudiosos do carater e bi6tipos femininos, teria aptidao
de cuidar, amparar, servir e proteger a comunidade de forma diferenciada, com
amabilidade, sutileza, e afeto.

A insercdo feminina nos quadros das policias militares ndo partiu somente das

lutas destes movimentos, mas também, de uma demanda das prdprias.
[...] “A incorporacio das mulheres nos quadros das policias militares no
Brasil, ocorreu de forma gradativa e acompanhou as mudancas ocorridas na
sociedade brasileira nestas ultimas décadas institui¢des, que necessitavam de
um efetivo mais “qualificado” para atender as ocorréncias que os homens

sentiam-se pouco a vontade em atuarem, como nas ocorréncias envolvendo
criangas, mulheres e idosos” (XAVIER, 2008, p. 12).

Assim, Calazans (2004) acredita que as mulheres atendem a um novo perfil que
corresponde as novas concepgdes de segurancga publica para uma PM menos voltada
para o uso da forcga e direcionada a énfase estratégica e preventiva.

A propria evolucdo do trabalho de seguranga publica e 0 surgimento de novas

concepcdes, associadas a crescente feminizacdo do mercado de trabalho, formard no
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imaginério dos gestores de seguranca publica e da populacéo a suposi¢do da existéncia
de um novo lugar para a policial feminina (CAPELLE ; MELO, 2010).

Para obter os resultados esperados, seguimos inicialmente o caminho da
pesquisa bibliogréfica concernentes ao tema da insercdo feminina nas instituicdes
policiais, durante todo o processo de pesquisa.A pesquisa seguiu 0 ponto de vista de
Minayo (2003, p.23), considerando a pesquisa como “uma atividade de aproximagao
sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinacdo particular entre
teoria e dados”.A analise de dados deu-se de forma qualitativa, tomando as falas dos
sujeitos investigados, apropriando-se de seus relatos de experiéncias, com o fito de
entender a trajetoria profissional das primeiras oficiais femininas da PMPA.

Tivemos como amostra da populacdo investigada, 09 (nove) mulheres, do
efetivo total de 10 (dez) oficiais femininos da primeira turma de mulheres da PMPA,
buscando compreender nas suas falas os significados construidos sobre suas trajetorias
profissionais na instituicdo, investigando as expectativas, praticas e 0s reconhecimentos
referentes as situacdes e relacbes sociais no trabalho das investigadas. Destaca-se que
nesta turma foram 03 (trés) alunas oficiais e 54 (cinquenta e quatro) alunas pracas,
sendo 04 (quatro) alunas sargento e 50 (cinquenta) alunas soldado. Além das 03 (trés)
oficiais alunas, apenas 06 (seis) alunas pragcas chegaram ao posto de oficiais; das
primeiras oficiais, apenas 1 (uma) permanece no efetivo da instituicdo, pois duas
pediram demissdo. O numero da amostra € de 10 (dez) mulheres, pois foi excluida a
pesquisadora, que ingressou como pracga e atingiu o posto de capitdo. Destas, todas,
atualmente, 8 (oito) séo da reserva remunerada e 1 (uma) faleceu em 14 de dezembro de
2012, no decorrer da pesquisa.

Esta investigacdo teve como foco as trajetdrias ocupacionais e 0s sentidos
atribuidos ao trabalho pelas oficiais femininas da Policia Militar, utilizando como
principal instrumento para coleta das informagdes entrevistas semiestruturadas. Ao
analisarmos as trajetorias profissionais das entrevistadas fomos confrontados com a
questdo da articulacdo de dois aspectos do processo biogréfico - a trajetdria objetiva,
definida como sequéncia das posic¢des sociais ocupadas durante a vida, e seu contraste -
a trajetdria subjetiva, a qual é expressa em diversos relatos biograficos, por meio de
categorias inerentes remetendo a "mundos sociais” e condensaveis em formas
identitarias heterogéneas (DUBAR, 2005).

Nossa meta foi confrontar ambas as analises em busca de tentar apreender as

trajetdrias sociais das oficiais femininas como processos ao mesmo tempo biograficos e
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institucionais. Neste contexto, foi dada a este trabalho igual importancia a categoria
institucional, determinando "posi¢des objetivas" — o oficial feminino na Policia Militar -
e as categorias de linguagem utilizadas por individuos em situacdo de entrevista de
pesquisa.

As entrevistas foram agendadas com as 9 (nove) entrevistadas, seguindo o
roteiro de entrevista em Apéndice A. Devido a baixa frequéncia nas respostas aos
questionarios do Apéndices A, nos vimos obrigadas a realizar uma segunda série de
entrevistas para suprir as lacunas da primeira entrevista.Os dados foram transcritos e
analisados manualmente, tendo em vista o reduzido nimero de entrevistas. A analise de
dados foi feita através de andlise de conteldo e apresentada de forma analitica
descritiva, com apresentacéo de trechos das falas das oficiais.

A consolidacdo deste trabalho passou pelas seguintes etapas: Reviséo
bibliogréafica, coleta dos dados por meio de dois questionarios, e, finalmente, a
interpretacdo do contetido da formacdo discursiva produzida pelas policiais militares ao
contarem suas histdrias. Na etapa de revisdo bibliografica, buscaram-se verificar, por
meio da consulta em livros, documentos, artigos, teses e dissertacdes, as reflexdes
tedricas acerca do tema origens sociais e trajetérias profissionais com énfase no género.
O tema proposto para a entrevista narrativa foi “As origens sociais e trajetdrias
profissionais da turma pioneira na policia militar”, assim solicitou-se que as
entrevistadas nos descrevessem suas experiéncias pessoais e profissionais vivenciadas
no contexto do trabalho durante seus 25 anos a servico da Policia Militar do Para,
possibilitando o registro das temporalidades implicitas na formacdo discursiva das
entrevistas durante o processo de reconstrucdo da trajetoria de suas vidas pessoais e
profissionais.

A escolha das policiais a serem entrevistadas obedeceu a alguns critérios, como
o circulo hierérquico a que pertenciam (oficiais) °, a turma pertencente (a pioneira a
ingressar na Corporacao), o tipo de atividade que exerciam (meio e fim), a viabilidade
de realizagdo das entrevistas (disponibilidade das agentes, sem depender da permisséo
dos comandantes; além da “liberdade” para responder as questdes, haja vista se
encontrarem na Reserva Remunerada). O intuito era a obtencdo de informacdes

qualitativas — historias de vida, trajetorias dentro da policia, opinides e percepgdes de

%“Oficial” é toda a policial militar feminino que faz parte do circulo hierarquico dos oficiais, podendo ter
0 posto de tenente, capitdo, major, tenente-coronel e coronel. ”Praga” ¢ toda policial feminino que faz
parte do circulo hierarquico dos “pragas” - subtenentes, sargentos, cabos e soldados.
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um grupo homogéneo dentro da instituicdo (oficiais), sem pretendermos abranger uma
amostra representativa do efetivo existente de oficiais. O conjunto de policiais ouvidas
pela pesquisa foi variado o bastante para que identificassemos padrdes socioculturais e
trajetorias vividas, visdes sobre policia, além de estratégias de afirmacédo e autoprotecéo
na carreira de policial feminina.

O que obtivemos foi uma visao geral das suas opinides sobre alguns temas, as
quais forneceram um pano de fundo sobre a percepc¢éo existente de um oficial feminino
de policia e a analise discursiva das mulheres que trabalharam em uma organizacgéo de
seguranca publica.

Fazer andlise a partir do desdobramento dos métodos nos permitiu entender a
trajetéria profissional dos sujeitos pesquisados. Seguindo as orienta¢fes teoricas de
Dubar (1998) ordenamos e interpretamos a mobilidade das policiais dentro da
corporacdo desde a escola inicial até a ultima promocdo alcancada. Para entendé-la,
dividimos as trajetorias em subjetivas e objetivas. As primeiras ficaram afetas as
posicBes alcancadas por cada policial, com fins de identificar elementos comuns entre
elas e impactos sociais dessas posi¢es. O resultado mostra similaridade de elementos
tais como idade e tempo de servico como fatores promocionais, mas auséncia de
valorizacdo de suas competéncias, inteligéncia, agilidade, iniciativa, e forca fisica
adequada a ocorréncias.

Como forma subjetiva de andlise da trajetoria, utilizamos a técnica do autor e
voltamos atencdo para os relatos de vivéncias e experiéncias pessoais 0S quais nos
permitiram identificar algumas visdes das policiais sobre si mesmas e de seu espaco de
trabalho. O resultado 8 entre 11 das pesquisadas conduz a uma representacao social de
fragilidade, de que o género feminino é fragil e requer protecao.

Como oficial” da reserva da PMPA, este trabalho também é resultado da nossa
preocupacdo com a trajetéria da mulher policial na Policia Militar do Pard e sua
relevancia para o Sistema de Seguranca Publica e para a sociedade. O tema escolhido
nasceu da necessidade de se investigar as caracteristicas do sujeito feminino na PM e o0s

efeitos desta insercdo na Seguranca Publica e na sociedade paraense.

" A pesquisadora é Capitdo da Reserva Remunerada da Policia Militar do Paré e integrante da turma

pioneira de 1982;
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No primeiro capitulo abordaremos a historia da inclusdo das mulheres na policia
paraense, situando-a num contexto histérico de modo a explicar as caracteristicas da
época e sua influéncia determinante na construcdo da identidade da mulher policial.

O segundo capitulo narra as trajetdrias das policiais femininas paraenses e as
mudangas vivenciadas no trabalho policial feminino em trinta anos.

O terceiro capitulo é dedicado as perspectivas para o policiamento feminino
futuro, com a promocao de novas oficiais ao circulo de oficiais superiores e novas metas

a serem alcangadas.
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CAPITULO 1 - UM OLHAR NO PASSADO: A ORIGEM DO SUJEITO
FEMININO

1.1 A metamorfose

Para entendermos a presenca das mulheres nas instituicdes policiais temos que
relaciona-la com o movimento feminista. A primeira fase do feminismo nasce com a
Revolucdo Francesa estendendo-se até o fim da Primeira Guerra Mundial; a segunda
fase engloba as décadas de 60 e 70, buscando um progresso mais educativo das
mulheres; a terceira fase se inicia nos anos 90 até a atualidade.

Nos anos 1980, a critica p6s-modernista da ciéncia ocidental introduz o
paradigma da incerteza no campo do conhecimento. As feministas francesas,
influenciadas pelo pensamento pds-estruturalista que predominava na Franca,
especialmente pelo pensamento de Michel Foucault e de Jacques Derrida , passam a
enfatizar a questdo das diferencas, da subjetividade e da singularidade das experiéncias,
entendendo que as subjetividades sdo construidas pelos discursos, num campo sempre
dialdgico e intersubjetivo.

E assim que surge a terceira fase do feminismo, ou feminismo de terceira
geracdo, cuja proposta estd centrada na analise das diferencas, da diversidade, da
alteridade e da producdo discursiva da subjetividade. Com isso, o campo do estudo
sobre as mulheres e sobre os sexos desloca-se para o estudo das relagcdes de género.
Neste sentido é que algumas posicGes, ainda que heterogéneas, distinguem os Estudos
Feministas - cujo foco se da principalmente em relacéo ao estudo das e pelas mulheres,
mantidas as estreitas relacdes entre teoria e politica-militancia feminista - dos Estudos
de Género, cujos pressupostos abarcam a compreensdo do género engquanto categoria
sempre relacional (SCOTT, 1986). Nessa fase, o feminismo pensa simultaneamente a
igualdade e a diferencga na constituicdo das subjetividades masculina e feminina. Nessa
fase do movimento pode ser observada intensamente a intersec¢cdo entre 0 movimento
politico de luta das mulheres e a academia, quando comegam a ser criados nas
universidades, inclusive em algumas universidades brasileiras, centros de estudos sobre
a mulher, estudos de género e feminismos (LOURO, 1995; MACHADO, 1992;
SCOTT, 1986; TOSCANO ; GOLDENBERG, 1992).

No Brasil, esta realidade se reproduz, porém com um tom cultural diferenciado.

Seja por conta da heranga colonial que caracteriza uma sociedade do tipo patriarcal, a
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condicdo feminina no Brasil refletiu 0 modelo de mulher controlada pelo marido, méae
de familia e a servico do marido (NETO, 1980).

Assim, esta estrutura social é perpetuada ao longo do processo de modernizagédo
do pais. Nas décadas de 1930 a 1950, a0 mesmo tempo em que as mulheres ocupavam
as primeiras fabricas também eram educadas para casar e ter filhos. Somente a partir do
periodo 1960-1970 vai ocorrer um aumento das oportunidades profissionais e
educacionais que possibilitam a entrada da mulher no trabalho mais qualificado, ao
mesmo tempo em que sdo potencializados dificuldades e conflitos no campo politico. O
Feminismo ganhou corpo e as mulheres iniciam 0s protestos contra a opressdo e a
discriminacdo exigindo a ampliacdo dos préprios direitos civis e politicos,tanto
individualmente, quanto pelo coletivo. Desse modo, algumas ondas resultaram do
movimento emancipatério feminista: a énfase na educacao da mulher; a possibilidade de
publicacbes femininas; a luta por inclusdo; a expressdo por meio de imprensa; a
liberacdo sexual e o feminismo académico (PINTO, 2003). Com a Constituicdo Federal
de 1988 as mulheres, finalmente, conseguem a igualdade de direitos e com isso
garantem — pelo menos juridicamente — protecdo do mercado de trabalho e
proibicdo de diferencas de salarios, de exercicio das funcdes e de critério de admiss&o.

Nesse contexto foram instituidas varias mudancas na sociedade moderna,
principalmente, na producédo e na organizagdo do trabalho feminino em diversos setores
da sociedade, inclusive na seguranca publica. Ndo se pode deixar de considerar que,
durante muito tempo, as mulheres foram aceitas no mercado de trabalho apenas para
exercerem profissBes, cujas funcbes estavam relacionadas aquelas que Ihes atribuiram
socialmente. A diferenca entre as organizacfes policiais e as outras instituicbes ndo €

grande no quesito mulheres.

Especificamente em relacdo & policia, é possivel afirmar que ndo sdo
registradas grandes diferencas em relacdo as demais institui¢fes, quando o
assunto é a distribuicdo das mulheres na hierarquia dos cargos policiais e nos
postos de comando (BITTENCOURT, 2010, p. 84).

Por isso, percebe-se que a condigdo feminina é o elemento norteador das
relagbes sociais de trabalho das oficiais paraenses, sendo fator de orientacdo da sua
trajetoria profissional. As caracteristicas da trajetdria profissional na instituicdo policial
foram estudadas a luz das relagdes de género. Questionou-se a forma como a questéo de
género interferiu na construcdo das trajetorias profissionais das primeiras oficiais da

Policia Militar do Para.
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O processo de insercdo da mulher na policia no mundo guarda alguns aspectos,
sendo 0 mais importante - o contexto do recrutamento de mulheres, vinculado, na
Europa, a momentos de crise das forcas policiais (por exemplo, deslocamento do efetivo
masculino em periodos de guerra, ou crises de credibilidade, com forte deterioracéo da
imagem publica das policias). (CALAZANS, 2003).

No Brasil, a entrada de mulheres na policia remonta a década de 1980. O
trabalho policial até entdo era encarado como uma ocupacao exclusivamente masculina,
cujas institui¢bes cultuavam valores caracteristicos como a forca fisica e a reducéo de
conflitos violentos e coletivos. Com a crise das instituigdes policiais, a qual refletia a
propria crise nos modos de organizacdo do trabalho, deu-se a entrada das mulheres nas
instituicBes policiais, entre as quais, a Policia Militar do Par, cuja pretensdo seria dotar
a instituicdo policial de inovacdo e novos métodos de resolucdo de conflitos, trabalho
em equipe e a capacidade de resolucdo de situacdes potencialmente violentas.

S

Figura 1 -Imagem da Primeira Turma de Policiais Femininas da
PMPA, em 1982, no seu primeiro Quartel em Belém.

Fonte: Arquivo Pessoal

No Brasil, se institui o trabalho feminino nas forgas policiais brasileiras, tendo
sido iniciado em 1955, na cidade de S&o Paulo. Nas demais policias o ingresso de
mulheres se d& somente a partir do final dos anos 1970 e, sobretudo do inicio dos 1980,
visando cobrir certas areas de atuagdo em que o policiamento masculino, essencialmente
repressivo, estaria encontrando dificuldades, como o trato com criangas abandonadas ou
com mulheres e adolescentes autores de infragdes (SOARES ; MUSUMECI, 2005).
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A aceitacdo feminina na esfera publica policial ndo foi tdo facil. Durante muitos
anos, visualizou-se na forca fisica, um item fundamental para ser um policial militar,
isso ocorria devido a formacao militar tradicional. O uso da for¢a bruta era um modelo
de demonstracdo de sua capacidade na profissdo. Dessa forma, quanto a imagem ideal
da corporacgéo que se tende a passar, alguns autores citam o preconceito existente contra
as mulheres e sua funcao nas instituicoes.

O homem € melhor no policiamento ostensivo e a mulher existe para o
administrativo, ao fato de as mulheres concentrarem mais sua agency em resistir aos
tabus internos de género do que na busca de poder (NUMMER, 2010).

Quanto ao ingresso da policial feminina nas corporagdes militares, num primeiro
momento é possivel afirmar que a pretensdo era que a mulher assumisse alguns campos
de policiamento, nos quais 0 homem encontrava dificuldades, tais como lidar com as
minorias; mulheres, crian¢as, idosos, etc., haja vista a abertura democratica vivida na
época pelo pais. Esse fato se da em plena crise das policias.

Num segundo momento, podem-se vislumbrar outros objetivos, como o de tentar
humanizar as Policias, melhorando sua imagem social (SOARES ; MUSUMECI, 2005),
haja vista o comprometimento da imagem da instituicdo, vinculada a ditadura como
forca auxiliar do Exército. Até entdo, as acdes policiais eram vistas pela sociedade como
violentas, ligadas a forca bruta utilizada contra grupos minoritarios como negros,
mulheres e homossexuais.

A permanéncia da mulher nas instituicdes militares foi justificada pelo
argumento de que o treinamento oferecido pelas escolas de formacdo orientou os
policiais a reduzirem o uso da forca bruta, substituindo-a por técnicas eficientes de
contencdo e defesa. Isto possibilitou a mulher a ndo exclusdo das atividades mais
vigorosas, argumentos utilizados por “policiais da antiga”, o que deixava as mulheres
em desvantagem.

Portanto, a mulher policial teve sua trajetéria no mercado de trabalho, de muita
luta e superacdo de estigmas criados pela sociedade em relagdo a divisdo sexual do
trabalho, que determina o que s&o os trabalhos que cabem ao homem e os das mulheres.

Para Goffman (1988), estigma é uma relacdo entre atributo e estereotipo, e tem
sua origem ligada a construcéo social dos significados através da interagdo. A sociedade
institui como as pessoas devem ser, e torna esse dever como algo natural e normal. Um
estranho em meio a essa naturalidade ndo passa despercebido, pois lhe s&o conferidos

atributos que o tornam diferente.
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As lutas pela igualdade do sexo e as conquistas no mercado s6 foram possiveis
pelo fato da mulher demonstrar capacidade de adaptacdo em cargos que antes eram
destinados somente ao publico masculino. Assim, na policia militar essas conquistas se
deram e ddo de forma lenta. A posi¢do que a mulher assume atualmente, ainda, € um
reflexo de sua posicdo no passado. Nao € possivel perceber grandes mudangas, apesar
dos trinta anos de insercédo, ainda ha subaproveitamento nas unidades, onde a maioria é
relegada as funcbes burocraticas, nenhum oficial superior feminino no Estado maior e
em comando de unidades operacionais. Além disso, persistem as cotas para insercao,
onde o ingresso de mulheres se da na forma de 10% (dez por cento).

O novo status de policial feminina proporcionou as “novatas™: credibilidade,
respeitabilidade, visibilidade e um lugar dentro da sociedade que ndo poderia ser obtido
em outra instituicdo devido a sua baixa escolaridade e os seus incipientes contatos
sociais. Esse esfor¢o para adquirir uma identidade pessoal implicou em adequar-se as
normas rigidas da instituicdo, em submeterem-se a sacrificios pessoais (CALAZANS,
2004), ou adequar-se a “normas militares” tais como: usar cabelo curto estilo
“Jodozinho” durante oito (8) anos seguidos; ndo poder engravidar sendo solteira; ndo
poder relacionar-se com pessoa “inadequada”; ndo poder casar sem autoriza¢do nem
fazer casamento enddgeno® (praca x oficial, oficial x praca), sob pena de demiss&o e/ou
licenciamento (a pedido), como ocorreu mais de uma vez (Sgt Elaine X Cel Celeira; Sd
Léa x Ten Bendelack). Era vedado as policiais femininas relacionar-se com alguém fora
do seu circulo hierdrquico — sargentos sé poderiam ter relacdes afetivas com sargentos e
subtenentes, soldados femininos com soldados e cabos femininos, oficiais femininos
com oficiais masculinos, etc., assim, aquelas que insistiam nos relacionamentos fora do
padrdo, eram obrigadas a pedir licenciamento da corporacdo, deixando seus empregos,
fazendo com que os casamentos entre militares ocorressem somente entre pares (Sgt
Raquel X Sgt Rubens, Sd Neuza X Sd Freitas, Sgt Maurea X Cb Lima, Sd Iris X Sd
Ananias, etc.); usar maquiagem “adequada” , conforme Anexo A; enfim, normas que

9
buscavam “domar”

(FOUCAULT, 1987).

os corpos de modo a favorecer os interesses da organizagao.

®Endogamia diz respeito as relagées amorosas intra e entre circulos na estrutura interna da corporagao.
Casamentos enddégenos envolvem pragas X pragas, oficiais X oficiais, pragas X oficiais;

° Ha grande semelhanca nos modos de tratamento dado ou infligidos aos grandes grupos de individuos
que constituem os limites do grupo social: os loucos, prisioneiros, alguns grupos de estrangeiros, soldados
e criancas. Em ultima andlise, eles ttm em comum o fato de serem vistos com desconfianga e excluidos
por uma regra em confinamento em instalacdes seguras, especializadas, construidas e organizadas em
modelos semelhantes (asilos, presidios, quartéis, escolas), inspirados no modelo monastico; chamadas de
"institui¢bes disciplinares” ( FOUCAULT,198a7).
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A insercdo da mulher no espago publico policial coincide com a entrada de
mulheres também na politica, direcionando esferas de lideranca e administracdo,
ocupando um novo espaco onde ¢ priorizado o desenvolvimento de estruturas e trabalho
em equipe e onde as decisdes sdo democratizadas. A inser¢do feminina na PMPA é uma
luta desses movimentos e das lutas das proprias mulheres.

Figura 2-Imagem sobre as atividades de Policiamento
Ostensivo no ano de 1982, em um posto de trabalho, o PM-Box
da Praga da Republica, em Belém/PA.

Fonte: Arquivo pessoal

A foto acima é emblematica, pois mostra as caracteristicas do policiamento
feminino a época, eminentemente preventivo. As policiais femininas estdo em contato
com as pessoas, prestando informacdo, e contatando com a Central de Operagoes
(COPOM) via réadio e observando a movimentacdo do local. Estas policiais estavam
executando seu trabalho diario numa area movimentada e bastante visivel, aonde as
pessoas iam ao seu encontro em busca de ajuda. Essa ideia de PM-Boxes nas pracgas €
um modelo japonés, trazida para a PMPA pelo Cel PM R/R Mario Nazareno Lopes
Rocha, Ex-Chefe do Estado Maior Geral.

1.2 O masculino e o feminino na caserna.

O Pelotdo de Policia Feminina foi apresentado a sociedade paraense em 1° de
fevereiro de 1982. Apb6s a formatura, foi alocado em uma casa simples, na Av.
Almirante Barroso, no bairro do Marco, adaptada para servir de quartel e abrigar as 57
integrantes. Esta casa possuia sete dependéncias, convertidas em salas que abrigavam as
secbes — Armamento de Municdo/Almoxarifado, Sargenteacdo, Comando,
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Subcomando, um espaco livre para as formaturas matinais, e dois alojamentos, para o

descanso de quem estivesse de servico.

ey s

Figura 3-Imagem das primeiras oficiais femininas do Estado do Par4, com o Governador do Estado, Cel
EB Alacid Nunes, em 1982.
Fonte: Arquivo Pessoal

Era vedada ao publico masculino a permanéncia nas dependéncias deste quartel,
salvo o coordenador do pelotdo, Cel PM Roberto Campos, e do Asp Of PM Clementino
Augusto. R. Rodrigues, oficial responsavel pela formacao do pelotdo Feminino, além da
guarda masculina responsavel pela seguranca do prédio no periodo noturno.

O dia a dia das policiais iniciava com a formatura matinal, realizada as 07h00 de
onde distribuido o policiamento que se concentrava no Belo Centro, antiga zona
comercial, PM-Boxes nas pracas Batista Campos e da Republica, aeroporto e Terminal
Rodoviario, todos localizados na cidade de Belém. O almoco era servido a partir das
12h, seguido de um periodo de descanso e a partir das 14 h reiniciava o segundo turno

de trabalho até as 18h30, com o efetivo seguindo para suas residéncias.
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Eiste é o quartel da Policia Feminina

Figura 4-Imagem do Prédio da Companhia de Policia Feminina,
localizado na Av.Alm.Barroso em Belém,1982

Fonte: Jornal “A Provincia do Para”. (16/04/1982, p. 12).

Segundo dados coletados em campo, o efetivo atual da Policia Militar do Para, é
de 20.903 Ppoliciais, sendo 14.060 em atividade e deste montante 1.929 séo mulheres.
Desse efetivo, 87 oficiais compéem o quadro de oficiais combatentes (Relatério
Reservado-CITEL, 2011). Nos concursos, quando sdo oferecidas cinquenta vagas para
soldado, 10% dessas vagas sdo destinadas as mulheres; no caso dos Cursos de
Formacdo de Oficiais, igualmente ao curso de soldados, também sdo ofertadas 10% das
cinguenta vagas para o publico feminino.

Nestas cinco décadas de contribuicdo ao mundo do trabalho a sociedade
brasileira, as policiais femininas s&o uma porcentagem de apenas 10% do efetivo total
de policiais no Brasil, realidade que se repete no estado do Para. Percebe-se que o
efetivo feminino encontra-se reduzido, provocando dificuldades a policial feminina de
alcar um nivel mais alto em escalGes hierarquicos, os quais lhe conduziriam ao topo da
carreira policial, aos postos de comando. Notam-se, também, algumas dificuldades no
gue tange a postos de trabalho, ficando a mulher relegada, muitas vezes, a area

administrativa.

ORelatério Reservado (esse tipo de documento é vedado ao plblico externo, s6 sendo fornecido &
pesquisadora, devido pertencer a instituicdo, podendo ser citado, nunca divulgado, nem anexado).
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Ao serem questionadas quanto & motivagdo para ingressar na instituicdo: seis
declararam ser pela necessidade e apenas trés, a vontade''. Necessidade pelo fato da
grande maioria ser pertencente a classe C e desejar um emprego e ganhar dinheiro para
a sua propria sobrevivéncia e vontade pelo fato de ser um campo novo, uma profisséo
diferenciada e que oportunizaria experiéncias novas.

E correto citar que as informacdes acerca da “nova” profissdo eram escassas,
pois até entdo somente as PMs de Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana detinham mulheres
em seus efetivos. Desta forma ndo havia, pelo menos para a maioria (8) com o que se
identificar e muito menos o que esperar, com excecao das trés oficiais alunas (entre as
quais a TCel lIzanete) que ingressaram com a patente definida (2° Tenente) e tiveram
oportunidade de estagiar em outra instituicdo, a de Sdo Paulo-PMESP, onde passaram

por um estagio, antes de assumiram suas fungdes na instituicdo paraense.

1.3 Origens Sociais do Oficial Feminino da PM

A origem das agentes de seguranca publica no Pard da PMPA na primeira turma
é basicamente a mesma de suas correspondentes nas policias brasileiras: classes sociais
de baixa renda, pouca escolaridade, ascendentes sem profissdo estabelecida, cujos
oficios: mecanicos, maritimos, lavradores, motoristas prescindiram de cursos formais de
instrucdo.

Salvo poucas excecbes, € de maioria branca, oriunda da capital do estado,
Belém, tem em média 53 anos, divorciada e de poucos filhos. Em relacdo aos seus
casamentos, principalmente aqueles realizados entre militares, as falas das entrevistadas
deixam evidenciado que eram relacdes harmoniosas pessoal e profissionalmente ainda
que os casamentos ndo tivessem a durabilidade desejada: das entrevistadas, 4 foram
casadas com militares, sendo trés (3) policiais e um bombeiro. Permaneceram casadas
uma media de 4 anos. Atualmente somente duas sdo casadas, com o policial e o
bombeiro. Nas falas para explicitar a raz&o para a dissolucdo de seus relacionamentos,
declaram n&o saber explicar, s que a vida em comum tornou-se inviavel por causas dos
conflitos e foi melhor separar. Instadas a responder se culpavam a instituicdo pelo
fracasso dos seus relacionamentos negaram o fato apesar de muitas vezes suas escalas

de servigo divergirem das escalas de seus companheiros, provocando desencontros, mas

1E impossivel determinar se a vontade determinou o ingresso de uma parte das pesquisadas haja vista
ingressar na Policia Militar aquela época era abracar o desconhecido, pois ninguém tinha ideia no que
estava se envolvendo.
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ainda assim nao relacionam seus problemas conjugais e consequentes separagdes a sua
atividade laboral. O casamento com militares, por outro lado facilitava nossa integragédo
com a tropa, pois através dele, podiamos nos relacionar com os amigos do marido, o
que n&o ocorreria se fGssemos solteiras, criando oportunidades para forjar maiores lacos

com a comunidade miliciana.

“Nos primordios da criagdo da Companhia feminina, os relacionamentos
eram limitados aos locais de trabalho, ndo havia estimulo para que ninguém
se encontrasse fora dos postos”.(Ten NEUZA,51anos).

Para justificar seu atual estado civil, trés solteiras e quatro divorciadas opinam
ser por trés razdes: inicialmente, por causa do salario, pois reconhecem sua condicao de
bem remuneradas, e com as novas regras do Codigo Civil, ndo queremos nos arriscar a
ter que pensionar alguém em caso de separacdo; em segundo, achamos que a oferta
masculina ficou mais escassa apds nossa ida para a Reserva Remunerada'?, ou seja, era
mais facil namorar alguém da caserna, e finalmente, nossa idade limita um pouco nossas
escolhas.

Como declara Cap Sonia Maria, 51 anos, divorciada duas vezes de policial
militar:

“Ser casada com um PM significa viver num mundo a parte: Se por um lado
significa melhor aceitacdo as normas, uma maior motiva¢do para estar na
organizagdo com um companheiro que te apoia e compreende, te
possibilitando entender melhor a Organizagdo e seus critérios, por outro
lado, te leva para cada vez mais longe de outras possibilidades de emprego,
pelo lado profissional, pois um policial militar “compreende melhor as
necessidades do trabalho no quartel, ao passo que estar casada com um civil
reduz tuas possibilidades de crescimento na carreira, pois és, a todo o
momento, confrontada com os horarios mais estapafirdios nem sempre
entendidos por teu companheiro” (Ten SONIA, 53 anos).

“Ser casada com um PM tem um lado bom e outro nem tanto,pois eles
compreendem melhor as necessidades da profissdo, os horarios dificeis, as
normas rigidas, ao passo que um homem fora da caserna cria muitos
problemas: reclama das horas de trabalho que séo extensas, dos finais de
semana sempre trabalhando. E complicado para eles entenderem que somos
uma organizacao e estamos atrelados a ela para sempre; ruim pois as brigas
sdo terriveis, e com um agravante, a arma de fogo” . (Cap SONIA MARIA,
51 anos).

e Familia/escola/moradia

2A passagem para a RESERVA REMUNERADA (aposentadoria) das mulheres policiais pode ocorrer
ap6s o cumprimento de 25 anos de efetivo servico.
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Em se tratando de moradia, percebe-se que a grande maioria (6) das policiais
reside em area urbana, na capital do estado, com apenas trés (3) residindo no interior do
estado, em area rural (Barcarena, Ourém, S.Caetano de Odivelas, municipios
paraenses). A maioria (7) é oriunda das regides periféricas de Belém, principalmente
dos bairros Guama, Marituba, Jurunas, Cidade Nova. Atualmente residem na cidade de
Belém (7) em bairros periféricos: Pedreira, Condor, Marco, Souza, Coqueiro, e duas (2)
residem no interior o estado do Para.

As pesquisadas frequentaram a escola e algumas familias eram numerosas (5),e
apesar das dificuldades toda a familia pode estudar, inclusive as que vieram do interior
(2).Seus irmaos terminaram o ensino médio e alguns tém graduacdo (3): Direito,
Economia, Ciéncias Contabeis. Quase todas as familias (7) residiam em bairros
periféricos da area metropolitana de Belém, com 2 excecbes (bairro do Marco,
considerado classe média), os quais apesar da sua mudanca de status, permanecem até
os dias de hoje.

As rendas dessas familias, quase todas da classe C, com 2 excecdes
(consideradas classe média), eram oriundas de trabalho remunerado, principalmente dos
pais, que eram todos alfabetizados, maritimos( 2), mecéanicos(2) e motoristas(1); Quanto
a profissdo dos ascendentes, observou-se que as avds sdo todas oriundas do lar; os avos
praticaram diversos oficios: agricultores, mecanicos, maritimos, lavradores; os pais
eram maritimos, mecanicos, técnicos, motoristas, torneiros-mecanicos; as maes quase
na sua totalidade eram/sdo do lar, com uma excecgéo, costureira.

Em relacdo a faixa etaria, a média das policiais aposentadas é de 52 anos; as
mais jovens, duas capitds de 51 anos (que ingressaram na PMPA aos 18 anos) , e a mais
velha, uma tenente-coronel de 56. Todas ingressaram na PMPA em 1982, a primeira
turma de policiais femininas paraenses, conforme o Decreto n° 2.030, DE 15 DE
DEZEMBRO DE 1981 (Anexo A).

A capital do estado do Para, Belém € o local de nascimento da grande maioria
(7), com duas policiais oriundas do interior (Ten Socorro,Ten Neuza) , dos municipios
de S.Caetano de Odivelas/PA e Acara/PA, respectivamente;

Quanto ao estado civil, trés sdo solteiras, quatro divorciadas - (sendo duas ex-
mulheres de militares) e duas casadas (com militares, sargentos PM e BM),
confirmando a premissa que a entrada das mulheres na policia reforcou a possibilidade
de casamento enddgeno, policial com policial, estabelecendo relagdes que transcendem

a relacdo profissional, um fato bastante acentuado na instituicao.
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No que concerne a familia atual, percebe-se que todas residem com a familia
(marido, filhos e netos). Nesse quesito filhos, 6 das pesquisadas tém filhos que possuem
o0 Curso superior, 2 tém filhos que concluiram o ensino médio e uma tem filho cursando
o ensino fundamental. E interessante observar neste quesito que nenhum dos filhos das
entrevistadas seguiu a profissdo das maes, nao se confirmando a hipdtese “consolidacio
da identidade/reproducdo dos sistemas” (DUBAR, 2005). De fato, o futuro desses
descendentes (19=10 homens, 9 mulheres) ndo se relaciona a formacdo de suas
mdes/pais: alguns (2) sdo universitarios ou graduados (8), estando a maioria (9)
cursando o Ensino Médio, percebendo-se que os estilos de vida das entrevistadas nao
foram reforcados pela socializacdo profissional. Neste quesito maternidade percebe-se
que nenhum dos filhos das entrevistadas seguiu a profissdo das mées apesar do apelo
das normas militares e de sua reproducdo nos lares dos sujeitos da pesquisa, como 0

autoritarismo e rigor na criagéo dos filhos.

¢ Religido e status

A religido evangélica predomina nas familias das entrevistadas (5), sendo quatro
catolicas, dando-se 0 mesmo nas familias, ndo havendo mudancas nesse status durante a
vida na caserna.

Quanto ao quesito escolaridade das policiais: Uma tem pds-graduacdo (Cap
Rosilene-Mestrado em Ciéncia do Desporto); duas tém curso superior completo (TCel
Izanete-Servigo Social, Cap Sandra -Pedagogia); duas tém C. Superior Incompleto (Cap
Ailsi- Economia/Ten S6nia-Letras) e as demais (4) o ensino médio; Percebe-se que o
status quo ndo foi modificado mesmo ap6s a ida para a Reserva Remunerada, pois
apenas uma capitdo (Rosilene), possuidora de Pés-graduacdo stritu sensu, obteve o
titulo apos a reserva remunerada, as demais permanecem na mesma situacao escolar de
quando trabalhavam.

Diferente dos demais policiais, em grande maioria, que até poderiam passar
desapercebidos, devido ao volume do seu efetivo, as policiais femininas, recém-
chegadas a sociedade paraense eram apenas 57 (cinquenta e sete) e além de ser a
menina dos olhos da Corporacdo, o embrido de uma nova experiéncia, tinham suas
atitudes constantemente monitoradas pela sociedade civil e, principalmente pela

comunidade miliciana.
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Estas afirmac@es reforcam a ideia de que as policiais constituiram um habitus
pelas origens sociais, capital social e simbdlico associados a profissdo, de forma a
seguir um comportamento considerado ideal pela Corporacdo, um modelo aprendido
durante 25 anos, o qual ndo foi esquecido nem durante sua passagem para a Reserva
Remunerada. Ser policial feminino se constituiu numa nova forma de identidade

profissional criada dentro da Policia Militar do Para.
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CAPITULO 2 - CAMINHAR NO PRESENTE: VIVENCIAS E TRAJETORIAS.

2.1 Um mundo objetivo para o feminino.

Apos “adequar-se” a realidade da caserna, dada a sua capacidade de adaptagao,
flexibilidade e afetividade, as mulheres contribuiram para a melhoria da imagem da
Policia Militar enquanto organizagdo. Ao contrdrio do que muitos especialistas
supuseram, quando acharam que haveria uma feminizagdo da Policia, a realidade dos
quartéis é bem diferente.

Figura 5-Imagem das alunas sargento com o Comandante do Centro
de Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas-CFAP, Cel PM Nunes,
durante o Curso de Formacédo, em 1982.

Fonte: Arquivo Pessoal

Atualmente, as mulheres continuam as mesmas fungdes do passado, servico
administrativo e pouca relevancia nas unidades operacionais. Apesar de ndo saber o que
esperar por ocasido de sua insercao, em 1982, o processo de construcao social continuo
a que foram submetidas as milicianas paraenses Ihes instou a desejar mais, apesar da
constante massificacdo dos valores masculinos, da disciplina e dos meios totalizantes

das relaces de trabalho.
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Figura 6-Imagem de Sargento-aluna no CFAP-1987, no
Curso de Aperfeicoamento de sargentos-CAS,

executando servico de Guarda na unidade escola.
Fonte: Arquivo Pessoal

Como ¢ possivel observar pela foto, a modelagem iniciada no curso de
formacdo, em 1982, persiste nos cursos posteriores. Na imagem, de 1987, é visivel o
uniforme, idéntico ao utilizado pelo policial masculino, caracterizado pela calga de
instrucdo, gandola, gorro e coturno; a arma utilizada, uma metralhadora INA, um
modelo de época.

Ap6s a ardua aprendizagem, marcada por movimentos de adaptacdo e
resisténcia, que incluiu submeter-se a violéncia e sacrificios pessoais (CALAZANS,
2004), as mulheres milicianas paraenses lograram apropriar-se dos seus destinos,
inclusive do seu ambiente de trabalho. Ledo engano, o que se vé é a velha maquina
burocréatica e formal que continua a exigir dessas mulheres a mesma capacidade de
adaptacdo, flexibilidade e afetividade de outrora, de modo a alinhar-se individual e
coletivamente a uma cultura organizacional violenta e dominada por homens, que
preserva e reproduz a logica da divisdo hierdrquica, os valores masculinos, a
formalizacdo e a disciplina (BRITO et al, 2007).

A crise institucional (greves, aumento da criminalidade, truculéncia policial) que
foi o estopim para a entrada das mulheres nas organiza¢fes militares, foi diluida e

substituida por outras crises, mas as mudancas necessarias para a adequacdo da mulher



42

as organizacdes de seguranca ndo ocorreram, estando estas organizacfes estagnadas no
tempo e na histdria.

O efetivo feminino é mantido sob vigilancia como se o aumento deste fosse
prejudicial a organizacdo. Néo se permite que ele ultrapasse 10% (dez por cento) do
efetivo total masculino. Como ndo h& um rigor na execugdo dos concursos publicos nao
¢ possivel fazer previsbes para 0 aumento do team feminino e sua possivel
emancipacdo: postulacdo de cargos, aumento de salarios, projetos exclusivos para as
mulheres.

Os desejos das policiais femininas hibernam, com a postulagdo de que alguma
mudanca se concretize e vivendo sob a pauta permanente de uma mudanca que nao
depende de si, s6 do outro.

Pautados nos pressupostos de Lakatos e Marconi (1999), para quem tanto
métodos quanto técnicas de pesquisa devem adequar-se ao problema a ser estudado, as
hipdteses levantadas, e ao tipo de informantes com que se vai entrar em contato,
procuramos correlacionar o nosso instrumento de pesquisa com a histéria de vida dos
sujeitos, para obter dados relativos a experiéncia pessoal buscando conhecimento acerca
de nosso objeto de estudo, a trajetdria profissional.

O uso de questiondrios sem a nossa presenca enquanto pesquisadora nos
permitiu a observacdo direta e deu as participantes a liberdade de manifestacdo sobre as
categorias conceituais como: profissdo, trajetoria, discriminacdo, condi¢do feminina,
reconhecimento, dignidade, respeito, oportunidade. Essas categorias aparecem na
maioria das respostas obtidas o que nos permite concordar com o uso de tais técnicas.

Instadas a falar da profissdo, deduzimos que a maioria (7) ndo exercia nenhuma
profissdo antes de ingressar na instituicdo militar, com trés excecdes: (a tenente-coronel)
exercendo a profissao de assistente social; uma exercendo a profissdo de comerciaria na
zona comercial de Belém; uma exercia o oficio de baba, trabalhando informalmente;

A trajetdria profissional da grande maioria (8) inicia com o ingresso no curso de
aluna soldado, com excecdo da 1* Comandante, na ocasido 2° Tenente (1) que ingressou
como oficial aluna, por possuir o curso superior (S.Social); trabalhou em empresas
publicas e privadas.; Apos o Curso de Formacdo de soldados (CFSd Fem), cursado

numa turma exclusiva®3- prosseguem no Curso de Formac&o de Sargentos (CFS) e ap0s

A0 ingressarem na PMPA houve certo distanciamento por parte dos policiais masculinos que ja se
encontravam na corporacdo. Estes policiais ndo podiam se aproximar das policiais femininas; estas
eram isoladas, almogavam em uma mesa afastada , havendo um coletivo exclusivo para as alunas se
deslocarem ao Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas-CFAP onde eram alocadas em uma
sala de aula exclusiva para as mulheres e apartadas de outros alunos-soldados.
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um periodo de intersticio'® ( cerca de dez anos), - e ap6s concurso interno - ingressam
no Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO) onde passam a fazer parte do circulo de
oficiais na qualidade de Oficiais de Administracdo™; Em relacdo & sua mobilidade,
chegaram aos postos de comando através de nomeacBes. Apds o término do CHO,
foram classificadas em unidades da capital (7) e do interior (1), onde passaram a exercer

Figura 7-Imagem da apresentacdo do pelotdo Feminino a sociedade paraense,
abril de 1982.

Fonte: Arquivo pessoal

O diferencial na fotografia é o fardamento, de gala, 3° RUPM, normalmente

usado em ocasides especiais, a marcialidade, propria das organizacdes militares é

YIntersticio é o espago temporal entre as promocdes de terceiro sargento, segundo sargento, primeiro
sargento e subtenente que pode variar se houver vagas no quadro.As promocgdes na Policia Militar
paraense ocorrem em duas datas: 21 de Abril, dia em que se homenageia o Patrono das Policias do
Brasil e 25 de setembro, dia do aniversario da Policia Militar, em que se homenageia o seu patrono, Cel
PM Antbnio Sérgio Dias Vieira da Fontoura.

>0 Curso de Habilitagdo de Oficiais é um curso voltado para os pracas da corporacdo, 0s quais
(subtenentes, primeiro e segundo-sargentos) ap6s um concurso interno sdo habilitados a um curso que
possibilitard o seu acesso a um quadro de Oficiais de Administracdo (QOA), o qual possibilitara sua
promoc¢do até o posto de capitdo. Os oficiais de Administracdo (QOA), tém funcgdes diferentes dos
oficiais de formacdo QPMP-0 (COMBATENTES), pois sdo oficiais voltados a atividade meio da
corporacdo, podendo ser exclusivamente chefes de secdo, voltados ao Almoxarifado, Reserva de
Armamento e Aprovisionamento, executando esporadicamente outras chefias.
®As funcdes de Almoxarife, Chefe da reserva de Armamento e Aprovisionador sdo exclusivas de
Oficiais de Administracdo., que sdo oriundos do Circulo de Pragas.
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observada e confrontada com a feminilidade aplicada no fardamento, préprio das

mulheres, e atraente para a populacéo.

2.2 Preconceito e subalternidade.

As instituicdes militares possuem uma identidade marcante, nas quais a
disciplina e a hierarquia sdo as bases para a formacdo dos sujeitos que delas fazem
parte. Para modelar os individuos a fim de que se adequem ao perfil exigido pela
instituicdo institui-se um modelo marcial de comportamento que deve ser obedecido

sem questionamento sob pena de ser considerado inadequado para a corporacao.

Figura 8-Imagem do desfile no 10° Aniverséario da Cia Pol Fem, uma prova
material das comemorac@es em separado da tropa, as proximidades do seu quartel
em Belém.

Fonte: Arquivo Pessoal

Foucault (1987) se reporta a esse modelo como disciplinador, visando domar os

corpos recalcitrantes:

Exercer sobre eles uma pressdo constante, para que se submetam todos ao
mesmo modelo, para que sejam obrigados todos juntos “‘a subordinagio,
a docilidade, a atengdo nos estudos e nos exercicios, e a exata pratica dos
deveres e de todas as partes da disciplina”. Para que, todos, se parecam.
(FOUCAULT, 1987,p.163)
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Desse modo essa docilizacio,"aplicada ao longo de 25 anos proporcionou uma
acomodacéo as policiais femininas paraenses, pois se de um lado lhes garantiu o acesso
a valorizacdo profissional, acesso a sociedade e a propria valorizacdo como pessoa
humana independente, por outro lado Ihe descaracterizou as potencialidades,
homogeneizando suas atitudes de modo a lhes permitir a sobrevivéncia dentro da
organizacdo militar. Esse processo de ressocializacdo, proporcionado pela disciplina,
uma forma de domar os corpos (FOUCAULT, 2008), proporcionou autonomia, fazendo
com que essas mulheres tomassem as rédeas de seus destinos, ao mesmo tempo em que
as sujeitavam ao autoritarismo gerencial proprio das instituicdes militares
(CALAZANS, 2004).

Lembremo-nos que o periodo de insercdo das mulheres na PMPA deu-se na
década de 1980, embora a base legal para a admissdo de mulheres no Brasil tenha sido
estabelecida no periodo autoritario, por meio de portarias do Estado-Maior do Exército.
(SOARES e MUSUMECI, 2005). A criacdo efetiva dos corpos femininos ocorreu no
final dos anos 1970 e inicio dos 1980, com a fase da abertura politica, com excecao de
S. Paulo que data de 1955, com a criacdo do Corpo Feminino de Guardas Civis, que
mais tarde seria incorporado a Policia Militar do Estado de S&o Paulo-PMESP, em 1970
(SOARES ; MUSUMECI, 2005).

i

Figura 9-Imagem do Pelotdo feminino, 25 de Setembro de 1982, na primeira formatura de aniversario da
corporagdo da qual tomaram parte. O estilo marcial se complementa com o aspecto de “modelos”
fardadas como a instituicdo exigia.

Fonte: Arquivo Pessoal

Ypara Foucault (2008), o que interessa ao poder ndo é expulsar os homens de sua vida social e sim gerir
a sua vida, controlando-os em suas acdes para que seja possivel e vidvel utilizad-los ao maximo,
aproveitando-suas potencialidades e utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e continuo de
suas capacidades;.o objetivo é a0 mesmo tempo econdmico e politico, tanto aumenta o efeito do seu
trabalho como diminui a sua capacidade de revolta, de resisténcia, de luta, de insurreicdo contra as
ordens do poder, tornando os homens ddceis politicamente;
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O panorama politico paraense na década de 1980 ndo diverge do panorama
brasileiro no que concerne a crise institucional, necessidade de mudancas na
organizagdo do trabalho e movimentos de mudangas no ambito das sociedades
contemporaneas (CALAZANS, 2004). A entrada das mulheres nas instituigdes policiais
foi justificada pela necessidade de manter a legitimidade e a sobrevivéncia, fazendo
estas organizacGes promoverem mudancas nas suas politicas de gestdo, incluindo o
recrutamento e selecdo de mulheres. Atualmente as mulheres estdo presentes nas 26
organizacOes de seguranca publica, localizadas nos diferentes estados da federacéo
brasileira (BRITO et al, 2007).

Enquanto porta-vozes desse modelo masculino, essas mulheres reproduzem a
I6gica da dominacdo, haja vista terem aderido a todas as regras, san¢des, incapacidades,
possibilidades como sendo “naturais” (BOURDIEU, 1998). Esse espirito é reforcado
pela sua atitude diante da vida, destarte estar na Reserva Remunerada ha mais de dez

anos, ainda cultivam os mesmos valores gque existiam na ativa.

”Ndo tenho amigos fora da PM”; ”Bons momentos marcaram minha vida,
principalmente quando o Ten Augusto™® falou que eu tinha potencial para ser
cabo” (TEN BERNADETH, 54 anos).

N&do obstante os atuantes movimentos feministas contemporaneos algumas
policiais ndo consideram a desigualdade de funcBes como problema, revelando certo
conformismo com as préaticas discriminatorias de tratamento para com 0 género
feminino. Isto fica claro na fala de todas. Quando perguntada sobre exploracdo de
trabalho, apresentam o seguinte argumento “Nao nos apercebemos disto”.

E fato que tais praticas discriminatorias de exercicio de funcdo sio comumente
exercidas no interior da Corporacdo, conforme afirmam das entrevistadas e isto nos
remete a Negrdo (2002) e Toledo (2003), cujos estudos observaram a existéncia do
classismo e da exclusdo de grupos, pela opressdo de género etnia e de classe social.

A prova disso é que até hoje as mulheres sdo submetidas a alguns
constrangimentos enquanto mulheres, cidadds e operadoras do Sistema de seguranca
Publica, tais como auséncia de alojamentos diferenciados com banheiros proprios, a
caréncia de equipamentos proporcionais a anatomia feminina tais como colete balistico
feminino, mas principalmente a auséncia de politicas publicas que promovessem a

justica e a equidade na carreira de policial feminino — verificavel quando se percebe a

80 Asp Of PM CLEMENTINO AUGUSTO RUFFEIL RODRIGUES era o tnico Oficial masculino em
contato direto com o grupamento feminino por ocasido dos cursos de formagéo, no CFAP;
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auséncia de mulheres nos postos de comando de unidades, no Estado-Maior da
Corporacdo, no ingresso injusto e discriminatorio a PMPA, que colide com normas em
uso em outras Policias mais voltadas a justica social e ndo discriminatoria.

Para cinco (5) das entrevistadas, ter sido PF em pioneira em comparacao a outras
policias ndo é passivel de comparagdo, pois o Para é afastado dos grandes centros o que
dificulta a mensuracdo desses efeitos. Ndo se tinha contato e intercAmbios onde
pudessem ser comparadas as experiéncias. Para quatro (4) dos sujeitos, essa € uma
questdo ndo relevante, principalmente quando lembram que apesar do Para ter sido um
estado pioneiro na admissdo de mulheres, isto ndo se reverteu em beneficios das
mesmas, ao contrario, muitas mudancas precisam ser realizadas para que as policiais
tenham uma carreira satisfatoria. Além disso, € triste saber que mesmo ser a 42 policia
do Brasil a incluir mulheres, em alguns aspectos estamos atrasadas em relagdo a policias
femininas mais recentes como uniformes mais adequados - Em 08 de marco do ano
corrente, por ocasido do Dia da Mulher, as policiais femininas da Brigada Militar do rio
Grande do Sul receberam o colete balistico adaptado a fisiologia feminina, uma
reivindicacdo de todas as policiais femininas - alocacdo de mulheres em unidades
especiais, e valorizagdo da carreira como comandos de unidades operacionais. Quando
provocadas sobre as vantagens de ser PMFem na instituicdo, em relagdo aos homens:
ficar ausente de escalas mais pesadas como motins em penitenciarias, reintegracoes de
posse, etc, considerados o0s aspectos mais pesados e desagradaveis do policiamento, ser
opcéo para o servigco administrativo também é uma vantagem, tanto que 65% do efetivo
feminino esta alocado no interior dos quartéis. Contudo as desvantagens sao maiores:
ter um efetivo 90% menor que o efetivo masculino, 1.897 para 16.000 homens em
atividade; ter menos chances para promogao ja que 0S CONcursos internos sao escassos e
ndo had um padrdo estabelecido para os concursos publicos, a mercé da vontade da
administragdo publica; ndo ter voz ativa no estado Maior Geral, pois mesmo apés 31
anos de existéncia ha em atividade somente duas (2) coronéis combatentes, sendo que

uma (1) ja solicitou a sua reserva remunerada.
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Figura 10-Imagem da formatura do Pelotdo Feminino, 21 de Abril de 1982.
Fonte: Arquivo Pessoal

Na imagem, as policiais estdo na posicdo de sentido, evidenciando-se a
marcialidade, uma das faces da modelagem a que sdo submetidas as mulheres policiais.

Questionadas sobre as vantagens de ser mulher: Cinco (5) se reportaram as
dificuldades: auséncia de banheiros adequados as particularidades femininas, ndo poder
amamentar os filhos devidos as escalas de servigo, ndo poder escolher quartéis mais
proximos do domicilio devido a amamentacdo, uma oferta de psiclogos e psiquiatras
aquém das necessidades do efetivo ndo sé feminino como geral , auséncia de creches
onde pudesse deixar os filhos para trabalhar e também um paradoxo: 0 mesmo servigo
administrativo vantajoso para algumas € um entrave para outras pois cerceia as op¢des
de carreira.

Quantos aos preconceitos sofridos devido a sua condicdo de mulher: apesar de
algumas aceitarem ter sido relegadas a funcdo administrativa, um aspecto importante na
instituicdo, destarte um aspecto deveras desvalorizado, profissionalmente, pois para a
instituicdo s6 tem valor (simbolico) quem trabalha no campo operacional, algumas se
ressentem de ter ndo tido outras opces, principalmente na &rea de Operacdes Especiais,
a grande vitrine do policiamento na instituicdo miliciana.

Considerado um dos maiores preconceitos contra as mulheres policiais reside
nesse aspecto haja vista que a grande maioria do efetivo feminino se encontra na area
administrativa dos quartéis, até mesmo nas zonas de policiamento, o aspecto mais
operacional da area metropolitana de Belém. E como se a mulher policial devesse estar

designada exclusivamente para este aspecto, ndo se adequando a atividade fim da
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Corporagdo, o policiamento ostensivo. Para todas as entrevistadas, estar na area
administrativa é estar na obscuridade, mesmo quando se exerce uma funcdo de
comando, como almoxarife, chefe da Reserva de Armamento ou aprovisionadora,
destarte estas areas serem imprescindiveis na execucdo do policiamento, pois, para

policiar necessita-se de coletes balisticos, armamento, uniforme, alimento, etc.

“[...] Sempre fui operacional, tirava servi¢co na rua, quando passei a ser
oficial fiquei burocrdtica e ndo gostei, queria ir para a rua” (TEN
BERNADETH, 53 anos).

“O maior tempo que passei em uma unidade foi na Radiopatrulha onde
fiquei durante dez (10) anos, $6 saindo por extingdo da mesma”. (TEN
BERNADETH, 53 anos).

“Gostava da rua porque o policiamento nos trazia conhecimento, éramos
vistas, faziamos amizades com varias pessoas e sabiamos quem eram 0s
delinquentes da darea que trabalhdvamos.” (TEN BERNADETH, 53 anos).

2.3 Um caminho de dificuldades.

As lembrancgas dos cursos de formacdo para todas sdo boas: companheirismo,
competicdo por antiguidade, muita instrugéo, trabalho em equipe. As lembrancas dessa
época sdo de disciplina rigida e sua maior dificuldade se traduz no cumprimento de
normas, na adequacdo ao mundo masculino e na saudade da familia; Naquela época a
formacédo era mais voltada ao modelo militar, com énfase na doutrinacdo, na hierarquia

e na disciplina, diferente do modelo atual, mais voltado as técnicas de policia™.

Figura 11- Imagem do Curso de Formag&o de Oficiais, Rio de janeiro, 1992.
Fonte: Arquivo Pessoal

1%«Na literatura especializada produzida pelas ciéncias sociais, pode-se encontrar uma enorme quantidade
de modelos atribuidos a policia: modelo “paramilitar”,”burocratico-militar”,modelo de aplicagdo da lei
(lawenforcement), modelo de “servigo”, modelo de “policia comunitaria” (community policing), entre
outros”(PONCIONI,2005,P.589);
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A imagem acima é um registro historico que atesta que as técnicas de formagéo
eram iguais para homens e mulheres.

Para se adequarem ao rigor do “ser policial”, as mulheres suportaram uma longa
e ardua aprendizagem marcada pela violéncia e sacrificios pessoais. (CALAZANS,
2004).. O companheirismo se revelava pelas trocas de servigo quando havia
necessidade, por ajudar-se mutuamente em situacdes adversas, pela sua propria inclusao
em um grupo “estranho”, do qual nada se sabia, s6 se imaginava.”> A propria relacdo
com os companheiros de instituicdo era dificil, truncada. Uns por se sentirem
ameacados pela presenca das mulheres e o risco de serem suplantados em suas missdes
de trabalho ja que as mulheres possuiam maior escolaridade; outros pelo desejo de
maior familiaridade e aproximacdo, fato que incomodava suas mulheres, que se sentiam
inseguras como esse modelo “misto” “de policiamento As relacdes de amizade aos
poucos foram sendo ajustadas conforme os policiais masculinos se acostumavam com a
presenca da mulher nos quartéis, forjando outro modelo de companheirismo -masculino
X feminino, no qual as mulheres eram protegidas de missdes mais arduas e
acompanhadas nas missfes ditas mais perigosas. Nesse aspecto era saudavel a relacédo
com graduados? e respeitosa e distanciada com os oficiais, pois ndo fora encorajada
durante os cursos de formacao, diversa dos modelos atuais onde ha um maior convivio

entre oficiais e pracas.

“Em 1982 ndo se tinha ideia do que seria a policia feminina. Muitas compraram a ideia de um
grupamento militar e embarcaram em uma “aventura”.A Cmt da Cia Fem TCel Izanete foi a primeira
mulher a frequentar o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais-CAO (requisito necessario a promocéao a
Major PM), no Norte e Nordeste;

210 patrulhamento ostensivo a pé era realizado em duplas (masculino e feminino), denominado “Romeu e
Julieta”, na area comercial de Belém;

?2Cabos, no circulo de cabos e soldados; Sargentos e Subtenentes, no circulo de Sargentos e subtenentes;
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CAPITULO 3 - VISLUMBRANDO O FUTURO: PERCEPCOES DA MULHER
POLICIAL

3.1 A mulher no mundo subjetivo do oficialato

Atualmente, nota-se que as mulheres estdo inseridas em todos 0s espagos,
outrora ocupados somente por homens. Na conquista desses espacos as mulheres vém
mostrando que sdo capazes de desenvolver atividades, antes, inerentes aos homens, com
muita feminilidade.

De acordo com Probst (2007, p. 01) “o mundo anda apostando em valores
femininos, como a capacidade de trabalho em equipe contra o antigo individualismo, a
persuasdo em oposi¢cdo ao autoritarismo, a cooperagdo no lugar da competicao”.

Estudos mostram que o ndmero de mulheres em postos de trabalho diretores
cresce paulatinamente, o que sé confirma a citagdo anterior, pois se tem tido a
necessidade cada vez maior de incluir elementos vistos como “pacificadores” nas
instituicdes de trabalho. E como se 0 homem fosse visto como ser bruto, tumultuador e
destruidor e a mulher vista como o ser “pacificador”. Além disso, autores defendem que
a insercdo feminina no trabalho, em equipe, permite que demonstre sua sensibilidade,
criatividade e capacidade de criacdo para problemas aparentemente insoluveis:

A vida profissional compartilhada com as mulheres tem se revelado mais ativa,
mais colorida e mais interessante. Esse intercambio de conhecimentos e sensibilidades
tem se mostrado proveitoso para ambas as partes. Troca-se razdo por criatividade,
matematica por poesia, disciplina por afetividade. E vice-versa. Reafirmo a necessidade
de aprendizado permanente e as mulheres sdo boas professoras por natureza. Enfim,
diria que ndo importa o0 sexo ou a opcao sexual. Quem aspira a uma carreira de sucesso
tem que assumir, de agora em diante, um perfil mais feminino (JULIO, 2002).

O fato é que a insercdo feminina no mercado de trabalho ndo é um paraiso.
Alguns preconceitos ainda persistem. As mulheres ainda séo preferiveis para funcdes de
rotinas, ou seja, em posicoes que exigirdo esforgos repetitivos em suas atividades. Por
isso, € importante este questionamento sobre a trajetéria feminina na PM, pois um
estudo deste tipo propiciara o entendimento desta categoria e a feminizagéo do trabalho
nas instituicdes.

Para a maioria, oriunda como praga, a propria cultura organizacional se
encarregou de dar grande significado a essa mudanga de status. Houve uma mudanca

ndo so financeira, mas social e significativa. Para a tropa hd uma distancia consideravel
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entre pragas e oficiais, entre os comandos e os executores. A grande maioria (5) tinha
por meta o oficialato e esta mudanca provocou mudanca no mecanismo da instituicéo,
mesmo que parecessem insignificantes para a maioria, ja que houve a permanéncia nos
mesmos bairros de origem da familia, na religido, na escolaridade. A ascensdo na
carreira possibilitou novos ganhos, principalmente simbdlicos como poder de barganha,
escolha de locais onde servir, principalmente o interior, possibilidade de fazer uma
faculdade, etc. ainda que ndo tenham aproveitado todas as chances. As que se
deslocaram para o interior o foram por vontade propria para mudar o cenario e dar um
tempo da capital. Aquelas que s&o oriundas do interior quando puderam, quando
ingressaram na Reserva Remunerada-R/R retornaram, fazendo moradia naqueles locais,
naturalmente em condi¢fes mais favoraveis.

Sobre o fato de ndo terem continuado os estudos afirmaram que ndo o fizeram
por acomodacéo, as escalas eram muito apertadas e o pouco tempo que sobrava queriam
dedicar-se a familia. Quando ingressaram na reserva remunerada afirmaram ter pedido a
motivacdo ja que seu maior desejo ja fora alcancado: o oficialato. Na ocasido dos
concursos internos, 0s quais eram muito concorridos havia muita tensdo com uma
demanda muito grande por vaga.Era e é ainda uma questdo emblematica na PM, com
uma defasagem muito grande entre o oficialato e os graduados. Devido a dois decretos
governamentais ha uma quantidade muito grande de cabos (470) e uma quantidade
infima de sargentos, fato que se reflete nas promocdes, ocorridas em pequenas
quantidades, um fator de desestimulo para a maioria dos pracas da Corporacao.

As perspectivas profissionais de trés delas referem-se a carreira (3); quanto ao
restante (6) somente sonhava sustentar sua familia e manter-se no emprego; As
perspectivas para esta profissdo eram abstratas pois ndo havia parametros de
comparacdo. Como turma pioneira®® e antes da Constituicdo de 1988, o estilo a que
foram submetidas era o de policia guerreira, forca auxiliar do Exército, cujos integrantes
ainda ndo estavam preparados para receberem mulheres no seu efetivo.

“Minha vida poderia ter sido melhor, se os homens com quem conviviamos e

que nos comandavam, ndo tivessem colocado no meu caminho uma pedra e
ter denominado essa pedra de mulher. (TEN NEUZA, 51 anos).

A apresentagdo das policiais femininas para a sociedade paraense no dia 21 de abril de 1982, conforme
o jornal O Diéario do Para de 16 de abril de 1982, devido os festejos alusivos ao Tiradentes, que €
considerado pelos militares como o Patrono da Policia Militar. Estas “milicianas” desenvolveram
atividades policiais a partir do dia 3 de maio de 1982.
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“O motivo das minhas transferéncias se dava por incompatibilidade
hierarquica;, Quando eu via que seria perseguida, pedia transferéncia”
(TEN BERNADETH, 53 anos).

Por outro lado, comandar desse modo também nao foi facil:

“[...] Penso ter sido injusta em algumas vezes, porém no momento era o que
o militarismo pregava, por mais que eu discordasse [...].A disciplina e a
hierarquia te obriga a fazer coisas contra teus principios” (Ten-Cel
IZANETE,56 anos, Ex-Cmt da Cia Fem).

O recordatorio dos altimos dias de trabalho parece ndo ter sido de grande
significacdo, pois se reportaram ao trabalho exaustivo, as jornadas extenuantes; a
jornada dupla: servico domeéstico/policial; a exploracdo no trabalho; Este grupo néo se
reportou as frustracGes, diferente da maioria das pracas da instituicdo, haja vista uma
parte dessa turma (10/54) ter conseguido ascender a carreira de Oficial. Isto se da
também pelo fato de as mulheres serem porta-vozes de uma Corporacao

hegemonicamente masculina e masculinizada (NUMMER, 2010).

Ao inquirirmos sobre as mudancas que a vida policial imprimiu nas suas vidas as
respostas sdo unanimes: de grande significacdo para todas, com mudancas no status, de
desempregadas para funcionarias publicas; mudangas no perfil, com aquisicdo de
algumas qualidades como coragem, desenvoltura, mas principalmente a ascensao social;
é possivel perceber nessas falas, a heranca identificadora da instituicdo e a incorporacéo
do habitus, pois ao ingressarem na PMPA, as mulheres eram as que detinham menor
capital simbélico?*, um elemento identificador do ideal de masculinidade, inerente as
instituicOes militares. A mudanca de status social se fez acompanhar pela construcéo de
uma identidade social diversa dos seus elos familiares, ocorrendo a partir do habitus.
(BOURDIEU, 1998).

Na atualidade, para estes sujeitos, sua identificacdo com a PM é a mesma da
época da sua inclusdo. A sensacao de pertencimento persiste apesar de todas estarem ha
alguns anos na Reserva remunerada; Satisfeitas, talvez por ter sido o Gnico emprego que
conheceram, talvez por terem se identificado com os ideais da instituicdo — forca,

disciplina, ordem, coragem, mas principalmente pela doutrina massificada nos seu dia a

%4«Q capital simbélico é uma propriedade qualquer (de qualquer tipo, fisico, econémico, cultural, social),
percebida pelos agentes sociais cujas categorias de percepcdo sdo tais que eles podem entendé-las e
reconhece-las, atribuindo-lhes valor.” (BOURDIEU, 1996, p.107);
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dia, que permanece latente nos seus interiores. Nesse aspecto, as policiais paraenses ndo
divergem de outras policiais de outras PMs coirmds. Apesar dos preconceitos,
dificuldades e diferentes formas de comando, por causas das caracteristicas regionais, as
policiais femininas tendem a se acomodar, talvez por acharem que as mudancas irdo
ocorrer em longo prazo, ou pelos ganhos conseguidos terem sido o suficiente para
satisfazer seus sonhos mais imediatos — um trabalho, uma carreira, mesmo que esta
tenha tantos obstaculos.

Elas perceberam em si proprias o acréscimo de algumas caracteristicas que se
traduziram em mudancas no seu perfil: de medrosas a corajosas, menos hesitagdo para
tomar decisdes, principalmente que afetavam seus destinos e de toda a familia, a qual
passou a gravitar em torno da sua ocupacao e dos ganhos que passaram a beneficiar a
todos.

“Meu ingresso na PM mudou muito a minha vida; fiquei mais responsadvel,
aprendi a lidar melhor com os meus medos”. (Ten SONIA, 53 anos).

“Meu ingresso na PM mudou muito a minha vida, eu que era desempregada
passei a ser uma funciondria puablica, em uma instituicdo nao convencional,
que me deu muitos privilégios, principalmente na minha vida fora do quartel;
isso fez com que eu superasse muitas dificuldades internas;eu podia dizer: a
coisa aqui dentro ndo é muito boa mas sou privilegiada por estar
aqui!”.(TEN NEUZA,51 anos).

Quanto ao olhar das pessoas, essa identificacdo sempre foi positiva, quer pelo

bom salario, quer pelo respeito e admiracao que suscitam nas pessoas:

“Tenho poucos amigos fora da PM, que véem muito bem a nossa profissdo,
principalmente a nossa remunerag¢do”. ”.(CAP ROSILENE, 50 anos).

“Se eu ndo fosse policial militar, com certeza seria algo parecido. [...] Tem
muita gente me olhando, quem eu era ontem, que sonhos eu tinha; aqui posso
crescer, galgar outros degraus e isso foi muito bom!” (TEN NEUZA,51
anos).

“Meus poucos amigos fora da PM me véem com orgulho e admiragdo. [...]
Tenho muito orgulho de ser PM e agradeco a minha familia que me deu todo
0 apoio. (CAP AILSI,55 anos).

Alguns amigos revelam ainda ter admiracdo pela coragem necessaria para seguir

a profissédo, considerada dificil sob alguns aspectos:

“Depois de ingressar na Policia, tive muito mais coragem para resolver
meus problemas”. (Ten SONIA,53 anos) .

“Durante o periodo do quartel fiz alguns amigos civis. Acho que eles me
véem positivamente, porque eu soube batalhar pelos meus objetivos; alguns
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acham wuma profissdo diferente e outros acham perigoso”. (CAP
SANDRA,50 anos).

Outras, nem tem amigos fora do aquartelamento:
“Ndo tenho nenhum amigo fora da PM”. (Ten BERNADETH, 54 anos).

Ter partido como aluna soldado e chegado ao oficialato é motivo de orgulho
para todas, pois, mais que um objetivo alcangado, foi percorrida aquela grande distancia
que separa os dois circulos da Instituicdo, o de oficiais e o de pracas. Para a Ex-Cmt,
Ten-Cel Izanete ndo foi possivel mensurar essa distancia haja vista ter sido nomeada
oficial logo apds seu ingresso e ter sido designada em 21 de abril de 1982 para
comandar a Companhia Feminina. Contudo, para as demais a sensacdo é totalmente
diversa. Apos o periodo considerado por todas o mais dificil, do curso de formacéo de
soldados-CFSd, onde a disciplina rigida *°e o cerceamento de liberdade era o maior
obstaculo, a chegada ao quartel de Policia Feminina deu inicio a uma nova fase, onde
todas tomaram ciéncia de que eram policiais, e, principalmente policias militares, fato
do qual eram lembradas constantemente, devido a disciplina rigida e ao constante
cumprimento de ordens.

Ter cruzado a ponte que separa oficiais de pragas é considerado um marco na
carreira dessas mulheres. Um divisor de aguas. Essa transicdo se deu em 24 anos, que
foi o tempo do ingresso, a transicdo do circulo de soldado para o circulo de sargentos -
outro marco — o intersticio para o curso de Habilitacdo para Oficiais-CHO, uma disputa
sem privilégios com uma parcela maior de concorrentes, os graduados masculinos.
Chefiar uma secdo é ter ultrapassado outra barreira haja vista a quantidade de

concorrentes a altura:

“Foi impressionante a minha trajetoria: patrulheira a pé, Comandante de
viatura, sargenteante do 1° Batalhdo, Chefe da secdo de Recrutamento e
Mobilizagdo do Comando de Policiamento da capital da PMPA.” (Ten
SONIA, 53 anos).

“Assumi todas as fungdes administrativas simultaneamente: Almoxarife,
tesoureira, Aprovisionadora, Chefe da Reserva de armamento e Chefe dos
Voluntdrios Civis.”(TEN NEUZA,51 anos).

% Apesar da pedagogia militarista, como diz alguns corpos recusam-se a ser domesticados e isso implica
numa inadequacdo a carreira militar, trazendo sofrimento e dor, como se pode depreender em algumas
falas. .In Infopédia [Em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2013.
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3.2 O significado de ser oficial feminino

O que significa ser oficial feminino? Criar uma identidade pra si e para o outro?
Adequar-se as regras impostas, resistindo ao cerceamento do Eu? Construir-se e
reconstruir-se, forjando uma identidade nova, que lhe permita permanecer na
organizacdo, apesar do seu sofrimento?

Nas trés décadas de insercdo, as policias femininas mudaram suas
caracteristicas, reinventaram-se. De frageis meninas da periferia de Belém e interior,
arregacaram as mangas e criaram pra si e para 0s outros, novas identidades.

A argumentacdo de Dubar (2005) considera a hipdtese de uma articulacdo entre
condicgdes objetivas e estruturas subjetivas na formacdo da identidade, e considera que
essa mesma identidade € caracterizada pela divisdo do eu. Logo Dubar (2005), sustenta

que identidade para si e identidade para o outro, é em si, uma identidade social:

[...] Desse ponto de vista, a identidade nada mais é que o resultado a um sé
tempo estdvel e provisério, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
biogréfico e estrutural, dos diversos processos de socializacdo que,

conjuntamente, constroem os individuos e definem as instituigdes. (p. 136).

Nos trinta anos de convivéncia com a tropa, as milicianas paraenses tiveram que
aprender na suportabilidade dessa convivéncia sua emancipacao e autonomia. Claro que
essas acOes tiveram um preco, a limitacdo dos nossos destinos. Essas mulheres, mesmo
com o seu afastamento do aquartelamento, apds sua ida para a Reserva remunerada ndo
compreendem as violéncias a que foram submetidas, podendo-se afirmar que tal fato
deriva da auséncia de uma “ética de igualdade”. Como uma categoria historicamente
discriminada e por néo ter as diferencas e especificidades reconhecidas, esse grupo
aprendeu a achar natural ser tratado de forma estigmatizada e ser visto de forma
negativa (GOFFMAN, 1988).

Ao acostumar-se a ser tratada como cidadd de segunda classe, a mulher
miliciana paraense confirma a relacdo de poder dominante sob qual sdo impostos 0s
padrdes excluindo qualquer verdade que possa ser estabelecida e reconhecida como
diferente.

Esta turma de 1982, turma pioneira feminina da Policia Militar do Para-PMPA,
foi incluida por concurso publico, com 3 vagas para oficiais, para quem detinha o curso
superior, 4 vagas para sargentos, para quem possuisse 0 ensino médio, antigo segundo
grau, e cinquenta vagas para soldados, para quem houvesse cursado 0 ensino

fundamental até 8?2 série, antigo 1° grau. A Tenente-Coronel Izanete ingressou como
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oficial aluna, possuindo o curso de Servi¢o Social, juntamente com duas advogadas, ex-
Ten Ellen e ex-Ten Buarque, ambas demissionarias apds algum tempo na Corporacéo;
atualmente a ex-Ten Buarque é juiza de Direito e a Ex-Ten Ellen é Ex-Comandante da
Guarda Municipal de Belém; Uma capitdo (Ailsi), ingressou como aluna-sargento, € as
demais ingressaram como alunas—soldado. As mais jovens (2), (Cap Rosilene/ Cap
Sandra) oriundas do Curso de Formacdo de Soldados- CFSd, sdo as que mais
executaram atividades profissionais fora da capital do estado, em unidades do interior,
além de possuirem maior escolaridade (pds-graduacdo/superior completo,
respectivamente); Ao ser questionada sobre sua escolha do curso de servigo Social,
explicou que sempre se identificou com as minorias, fato que ndo mudou apds o
ingresso na PM, tanto que sempre teve um bom relacionamento com sua tropa,

buscando fazer um comando humanista apesar da hierarquia e disciplina vigentes:

“Penso ter sido injusta algumas vezes, porém no momento era o que o
militarismo pregava, por mais que fosse contra, a hierarquia e a disciplina
me coagiram fazer coisas que foram de encontro aos meus principios. [...]
H& vinte anos ja realizava Policia Comunitaria, assistencial, pois sempre
valorizei mais o ser humano que a profisséo, talvez pela minha formacao
académica, pois penso que a valorizagdo humana faz o sujeito crescer em
todos os aspectos, apesar de ter sido criticada algumas vezes e até taxada de
maezona”. (Ten-Cel IZANETE, 56 anos , Ex-Cmt da Cia Fem).

Figura 12-Imagem da primeira Comandante do Pelotdo de
Policia Feminina-21 de Abril de 1982, TCel lzanete C. de
Lima, no dia da primeira apari¢do publica, por ocasido da
formatura.

Fonte: Arquivo pessoal
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Questionadas sobre o que teriam feito de diferente se tivessem a oportunidade de
mudar suas historias de vida, sdo unanimes em responder que ndo teriam mudado nada,
seu discurso ratificando a ideia da maioria quanto ao ganho social e o capital simbolico

adquirido com a profisséo:

“Se tivesse que recomegar minha vida daria mais atencdo aos pragas que
sdo o cartdo de apresentacdo da PM; olharia para a minha profissdo com
mais aten¢do” (CAP SANDRA,50 anos).

“Tenho muito orgulho de ser policial militar, agradeco a Deus e a minha
familia, que me deu muito apoio” (CAP AILSI,55 anos).

Percebe-se que as falas sdo basicamente as mesmas, apesar dos
anos transcorridos apds o ingresso para a reserva remunerada®®;

Percebe-se na sua totalidade a heranca identificadora da instituicdo pelas
agentes. Ao ingressarem na institui¢do, “desconstruiram-se” como pessoas,
“construindo-se” como novos seres sociais, incorporados de outros habitus ao vestir a
farda. Segundo Lima (2002), este entusiasmo é comum nas candidatas recéem-
incorporadas. Pois a profissdo militar é carregada de simbolismo e manipula isso de
forma muito intensa por meio do uniforme, das insignias e das atitudes que sao
resultado de varias geracdes de militares e todas trazem em si uma carga de significados

muito forte que, inconscientemente, afetam o imaginario dos nedfitos.

%A passagem para a RESERVA REMUNERADA (aposentadoria) das mulheres policiais pode ocorrer
apos o cumprimento de 25 anos de efetivo servigo.
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Figura 13-Imagem de Alunas oficiais PM na ceriménia de 30 anos da presenca
policial feminina no Par4 na Assembleia Legislativa do Estado,2012.

Fonte: Arquivo pessoal

E visivel a alegria no semblante das policiais femininas recém-egressas a
corporacao.

Quanto as da Reserva, o0 natural seria 0 desencantamento natural com a profissdo
apos anos de embate com preconceitos, cargas de trabalho excessivas, desvalorizacao,
com a realidade ganhando outros contornos e os problemas inerentes as relacfes entre
postos hierarquicos emergindo. O que antes era “justo” passa a ter outro sentido® etc.
Ao contrario, conforme demonstrado em algumas narrativas vistas a posteriori, 0
periodo de idealizacdo, para a grande maioria das policiais femininas, ndo acabou, pois
mesmo apds a passagem para a Reserva Remunerada, o discurso militarista e totalitéario,

presente durante toda a vida na caserna continua no ideario das policiais entrevistadas.

“Se tivesse que recomecar minha vida em relacdo a PM, ndo mudaria nada,
faria tudo outra vez” (CAP ROSILENE, 50 anos).

“Se eu ndo fosse policial militar, seria algo parecido” (TEN NEUZA,51
anos).

Além disso, a pedagogizacdo mais voltada a hierarquia e disciplina, em
detrimento de técnicas e conhecimentos tedricos mais voltados a profissdo policial,
reforgou esse comportamento mais voltado ao militarismo (NUMMER, 2010).

Este sistema foi reproduzido durante 25 anos, de forma pedagdgica, durante o
tempo em permanecemos na instituicdo, uma forma de violéncia simbolica cujo
objetivo era impor um conjunto de significacGes identificadoras da cultura daqueles que

a praticam e a mantém e que se mantinha atravées da vigilancia, uma forma de tecnologia
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de poder que incidiu sobre nossos corpos, controlando nossos gestos, nossa atividade,
nossa vida cotidiana.

Para Bourdieu, (1998) a construcdo das identidades é relacional e inscreve-se
nos corpos pelo habitus, ocorrendo no espaco social. Portanto se percebe, pelas falas,
que os simbolos incorporados: amor a instituicdo, a farda, as amizades, as instrucoes
aprendidas possibilitou uma sensacdo de pertencimento, uma possibilidade de heranca
de um sistema simbdlico institucional, fazendo com essas mulheres falem e ajam em
nome da instituicdo . Isto € perceptivel pelas falas onde se vislumbra a satisfacdo pelo
“dever” cumprido, a felicidade do pertencimento a institui¢ao militar.

Para todos o0s sujeitos da pesquisa, ser policial militar é ter autoridade, o respeito
das pessoas, é poder ajudar a sociedade, diminuir as injusticas, ser feliz tendo um
emprego sélido, poder construir uma carreira promissora, sair da obscuridade, pertencer

a um grupo, ser reconhecido pela sociedade.

“[...] Nosso objetivo maior é a seguranca do cidaddo”. (Ex-Cel 1ZANETE,
56 anos,Ex-Cmt da Cia Fem).

“[...] Todos os meus amigos me admiram pelo meu espirito de perseveranca
e luta, por tudo que eu consegui realizar”. (Cap SONIA MARIA, 51 anos).

“[...] Mudou radicalmente minha vida, conquistei coisas materiais que se
ndo estivesse na PM ndo conseguiria — minha casa, criar meus filhos
adotivos, dar conforto aos meus familiares, pai, mae, conhecimento
profissional, ser reconhecida na institui¢io.” (TEN BERNADETH, 53
anos).

“Quase tudo que tenho, tanto no aspecto moral quanto material, devo a
PM”. (CAP ROSILENE, 50 anos).

Quanto a questdo de ser PM pioneira na PMPA, 7 se declararam felizes por ter

tido oportunidade de ter deshbravado esse campo.

“Tentei ser o mais profissional possivel, considerando pertencer a 1°turma e
nédo ser de academia. Dedicamo-nos ao maximo; a prova é que deixamos um
legado forte & policia feminina. (Ten-Cel 1IZANETE,56 anos, Ex-Cmt da
Cia Fem).

“Através da PM consegui realizar muitos sonhos e objetivos”. (Cap SONIA
MARIA, 51 anos).

“A Policia Feminino é bem formada e equilibrada devido a base, ou seja, a
estrutura que deixamos para que tivesse a seguranga de prosseguir e
continuar com o objetivo maior que é a seguranca do cidaddo e nossa
propria seguranga e equilibrio”. (Ten-Cel 1IZANETE,56 anos,Ex-Cmt da
Cia Fem).

Ser pioneira é ter tido a coragem de investir num campo novo, conhecer pessoas
e regras novas, amoldar-se a situacOes diferenciadas, nem sempre agradaveis. Ser

pioneira no Para foi mais dificil ainda, pois é um estado de dimensdes continentais,
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afastado dos grandes centros e com dificuldades apara implementar mudancas, talvez
por ndo haver nenhuma mulher no poder que pudesse ter encampado as lutas dos

policiais femininos e ter promovido as mudancas necessarias

“O CFSd foi o periodo mais dificil, pois estdvamos entrando em um mundo
totalmente desconhecido e de predominancia masculina, entdo ndo sabiamos
se realmente 0 que estava sendo ensinado era correto ou poderia ser
diferente, Além do Regulamento haviam normas a serem obedecidas, que
pareciam comuns mas sempre dificeis de ser cumpridas: ndo podiamos ter
filhos, toda vaidade era proibida ou regulamentada de forma extrema, a
ditadura”. (TEN NEUZA,51 anos).

3.3 Efetivo e poder: uma relacéo bilateral

O poder na organizacdo paraense ndo se manifesta sob a forma de violéncia
fisica, moral ou sexual. Ndo foram relatados casos de assédio, nem se caracterizaram
praticas de humilhacdo, persecucdo e ameacas, contudo a propria inacao por si sO € uma
ameaca destrutiva que ameaca as relagfes de trabalho. Como conviver numa
organizacdo, sendo uma minoria? Como progredir e pensar em progressao de carreira se
ndo ha perspectivas de mobilidade nem a derradeira oportunidade de um planejamento?
Este tipo de violéncia é apresentado de forma oculta, invisivel e nele a legitimacdo do
arbitrio, a ponto de ser mascarado e naturalizado. E como se este dogma fosse
confirmado: “Foi permitida a sua existéncia, contanto que permanega relegada ao seu
lugar, um lugar que nos estabelecemos”.

Interessante notar que 0s motivos que levaram as institui¢cGes a adotar a insercao
de mulheres nos seus quadros, as crengas nas suas habilidades de comunicagéo,
lideranca e mediacdo de conflitos, Uteis para a constru¢cdo de uma imagem positiva
perante a sociedade, principalmente por causa da sua capacidade de adaptacédo,
flexibilidade e afetividade, ndo mudaram ap6s 30 (trinta) anos de insercdo. As mulheres
continuam em atividades consideradas “leves”, servigo administrativo, hospitais,
unidades de ensino e instrugéo, sendo restritos os efetivos em unidades especiais, como
Choque e unidades de Operacgdes Especiais, atividades ditas “perigosas” para mulheres
Para reforcar a ideia de excegdo, o primeiro curso de nivelamento para mulheres,
ocorreu em maio de .2012, com 10 participantes. Continuam predominando as cotas
para mulheres nos concursos publicos no limite de 10%, de cada 50 vagas para oficiais,
10 sdo para mulheres. No Curso de Formacdo de Soldados o abismo é ainda maior, no
ultimo concurso CFSd 2010, eram 1400 alunos e apenas 120 alunas, mesmo com a

grande demanda pelas vagas.
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Quanto ao tempo de servico nas unidades, uma minoria (2) teve acesso as
unidades do interior, tendo a maioria (6) permanecido na capital durante os 25 anos de
caserna’. As transferéncias para o interior davam-se por necessidade do servico ou por
indisciplina e nos primordios da existéncia da Cia Fem, ndo havia ndcleos femininos no
interior do estado do Parg, fato que veio a ocorrer somente 10 anos depois, em 1992,
inicialmente no municipio de Santarém, no Baixo-Amazonas, a terceira cidade mais
populosa do Para.

As unidades que foram ocupadas por policiais femininos: Companhia de Policia
feminina-CIA PFEM, na qual as policiais permaneceram pelo menos os primeiros cinco
anos de suas vidas profissionais; O Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas-
CFAP, para onde se concentravam nos cursos, conforme iam galgando as escalas
hierarquicas; Companhia de Radio-Patrulha-CiaRP (extinta); Comando Geral-CG, para
exercer atividade administrativa; Companhia de Policiamento Ostensivo Escolar-
CIPOE, uma unidade responsavel pelo policiamento nas escolas publicas da capital
paraense; Hospital da Policia Militar-HPM; A atividade exercida: policiamento

ostensivo a pé e motorizado e atividades administrativas.

Figura 14-Imagem sobre as atividades de policiamento
ostensivo no Tribunal de Justica do Estado por ocasido
das eleigBes de 1988

Fonte: Arquivo Pessoal

2’0 tempo de servico para policiais femininos é de 25 anos.
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Para todas as pesquisadas, a chegada a estes postos de comando deu-se de forma
natural: ha caréncia de oficiais em todas as unidades, portanto qualquer oficial que é
transferido para qualquer unidade é sempre bem-vindo, e com as mulheres oficiais de
administracdo néo foi diferente. Sua permanéncia nas funcgdes se baseou na competéncia
e também pelo fato do esteredtipo que as mulheres tém nos quartéis - organizadas,
honestas e confiaveis. Indagadas se todas passaram pela experiéncia de ter chefiado uma
secdo, a resposta positiva foi unanime.

Esta parcela de entrevistadas ndo reconhece ter sido explorada no trabalho. Para
elas, aqueles tempos do seu ingresso eram de uma época diferenciada onde todas
lutavam pela sobrevivéncia, quer lutando por uma vaga num mercado de trabalho
inexplorado, quer lutando para ser reconhecida na propria comunidade se auto
afirmando e reivindicando um lugar na sociedade.

Atualmente pode-se dizer que as entrevistadas, sem excec¢do, encontram-se
satisfeitas com sua condicdo de aposentadas. Para todas, estar na Reserva Remunerada €
ter cumprido um papel, realizado um sonho mesmo que este ndo tenha sido seu primeiro
objetivo, apesar de tudo, ter tido uma carreira bem sucedida compensou as agruras de
tempos dificeis, conflituosos. A sensagdo atual é a de dever cumprido, principalmente
por terem alcangado o que almejavam — o oficialato.

“4 PM foi o meu primeiro e Unico emprego”.(Cap SONIA MARIA, 51
anos).

“Se tivesse que recomegar minha vida ndo mudaria nada em relagdo a PM,
faria tudo outra vez”.(CAP ROSILENE, 50 anos).

“Se tivesse que recomegar, mudaria muito pouco, tentei ser o mais justa
possivel”. (Ten-Cel IZANETE,56 anos, Ex-Cmt da Cia Fem).

Por estas falas é perceptivel a modelagem estabelecida, a docilizacdo aplicada
ndo se diluiu mesmo apos tanto tempo de aplicada. Os corpos foram domados de tal
modo que ndo se aperceberam da sua condi¢do, ndo ha espaco para a rebeldia. O
militarismo e suas divisdes hierarquicas empoderaram essas mulheres, dando-lhes o
reconhecimento que muitas ndo teriam em outras profissdes. Suas ascensdes
profissional e social lhes proporcionaram ganhos significativos, inclusive na ida para a

Reserva Remunerada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Da diversidade de Teorias Sociais que norteiam esta pesquisa confirmamos a
influéncia da condicdo feminina para a ocupagéo de postos de trabalho dentro da Policia
Militar. Do universo amostral utilizado, depreendemos que as fungdes exercidas em sua
maioria correspondem a tarefas relacionadas a area administrativa, confirmando-se
Bourdieu (2002) segundo o qual o mundo social condiciona formas de poder, definindo
quem sera 0 dominante e quem serd o dominado, e ainda, que as diferencas bioldgicas
influenciam para a exclusdao do sujeito feminino. Nesse particular, os sujeitos que
participaram da pesquisa apontam uma trajetéria profissional sem perspectivas de
ocupacdo de funcbes hierarquicas superiores, com ocorréncia de inexpressiva
quantidade.

Um dos principais obstaculos a pesquisa , fator surpreendente e inesperado foi a
resisténcia das policiais femininos em falar sobre suas carreiras, fato que nos
surpreendeu devido ao tempo em que se encontravam afastadas do aquartelamento, (de
cinco a dez anos), mas principalmente por se encontrarem distantes da realidade policial
militar, sem nenhuma militdncia na atividade. A recusa em atender as solicitacGes, bem
como a pouca cooperacdo em devolver os questionarios (respostas resumidas, estilo sim
ou nao) nos sinalizaram que iria ser um trabalho dificil; a maioria dos questionarios foi
respondida a distancia ap6s um grande periodo de tempo. Outro sinal significativo das
dificuldades enfrentadas foi a negativa no comparecimento das solicitagdes da
entrevistadora.

Quanto ao convite para as entrevistas, num segundo momento da pesquisa,
registrou-se outro fracasso, haja vista a recusa, de forma velada, em se deixar
entrevistar, bem como quando solicitado que gravassem as respostas e as enviassem,
ainda assim as recusas se repetiram; em uma tentativa posterior sugerindo respostas a
distancia, nenhum dado foi coletado, fato causador de desestimulo para a pesquisadora.
Ainda assim, a pesquisadora insistiu em ter estas respostas utilizando-se de encontros
informais com o publico alvo. Estes encontros ocorreram durante o langamento da
candidatura da Ten Bernadeth a vereadora, nas elei¢cdes em 2012, durante o aniversario
de 31 anos da Companhia feminina em 01/02/2013 e também em reunides do Projeto 30
anos de Cia Fem. Em relacdo a este projeto, formou-se um grupo capitaneado pela Cap
Ailsi, da qual faziam parte ainda, Ten Bernadeth, Subten Amélia, Cb Cristina, todas da

turma pioneira e outras de turmas mais recentes,o qual, no periodo de janeiro de 2011
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até janeiro de 2012 , apoiado pelo Ex-Cmt Geral da Corporacao, Cel Solano, tinha o
objetivo de, considerando as comemorac6es dos trinta anos do ingresso das mulheres na
instituicdo, para rever e estudar novas formas de apoiar o efetivo feminino nas unidades
policiais militares. Estas agdes envolveriam melhores ambientes para mulheres nos
quartéis, como banheiros adequados e alojamentos, a possibilidade de criacdo de
creches, a mudanca nos coletes balisticos, hoje contraindicados para policiais femininas,
a mudanca nas cotas para concursos, hoje em torno de 10%.

Os concursos publicos para mulheres na PMPA implicam em aceitar submeter-
se a cotas de 10% ou 20%.No altimo concurso (2009) pra oficial, para 50 vagas, foram
reservadas 10 para mulheres .O mais recente concurso para soldados, de 1200 vagas,
100 foram para candidatas femininas., fato que se repete sempre desde a criacdo da Cia
Fem.

Estas a¢Bes culminariam com uma solenidade de formatura no aniversario de 30
anos de criacdo da Cia Fem, em 01/02/2012. Com a mudanc¢a no comando da Instituicdo
militar, por decisdo do governador do estado paraense, em janeiro de 2012, estes
esforcos foram inviabilizados. A formatura de aniversario ocorreu, contudo sem a
presenca do grupo formado pela turma pioneira e algumas policiais, para sua propria

frustracdo e das demais sendo dissolvido a posteriori, haja vista que as reinvindicagdes
do grupo ndo foram atendidas tornando inviavel a sua continuacdo. Em 01 de fevereiro
de 2012, foi comemorado o aniversario de 30 anos de incorporacdo das mulheres na
Policia Militar do Par4, numa cerimdnia considerava por muitas, aquém da importancia
do trabalho da mulher na instituicdo. Diferente de outras unidades policiais paraenses, a
data ndo teve uma formatura a altura das expectativas daquele grupo, com excec¢do de
uma solenidade na Assembleia Legislativa do Para, ocorrida em maio de 2012, numa
sessdo proposta pela Deputada Ana Cunha, que diplomou as policiais pertencentes a
primeira turma (1982).

Penso que essas frustracdes e outras decepcbes, para com o0s desejos de
valorizacdo da cultura da policial feminina nos quartéis também provocaram o
desinteresse em participar deste trabalho, o que se traduziu na recusa em participar das
entrevistas, inicialmente porque pela cultura incorporada falar da profissdo implicaria
em critica-la, fato que vai de encontro aos principios “aprendidos” na caserna, em
segundo lugar depois porque qualquer iniciativa de mudanca é combatida, e finalmente
por desacreditar nos beneficios da pesquisa para a situacdo das policiais femininas em

termos préaticos. Essa “liberdade™ ndo foi aprendida e incorporada ao dia a dia das
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policiais. Estas atitudes s&o justificadas avocando-se a teoria de Foucault (1987) e as
aprendizagens das policiais num estabelecimento de modelo monastico.

Outro fator divisor de aguas nesta pesquisa foi o falecimento inesperado da Ex-
Comandante da Cia Fem, Cel lzanete, uma das maiores colaboradores da pesquisa e
fator condicional dada a impossibilidade de reinquirigao.

A Ten Cel PM lzanete Carvalho de Lima, foi a primeira comandante da
Companhia de Policia feminina, e a primeira mulher da regido Norte a fazer o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e a Unica das entrevistadas a ingressar na Policia
Militar como Oficial; faleceu em 14 de Dezembro de 2012, impossibilitando uma nova
entrevista.

Este evento provocou uma desmobilizacdo do grupo de pioneiras, prejudicando
a pesquisa haja vista a dispersao do pessoal. Apesar da baixa cobertura e da consisténcia
fraca de informagbes, como ultimo recurso, restou-nos mergulhar na literatura,
buscando tracar um paralelo entre as diversas experiéncias com policiais femininas,
mais propriamente na PMAP, devido a proximidade de regides e experiéncias afins,
PMERJ, pela frequéncia das pesquisas, PMMG e PMPR, pelo pioneirismo e alcar mao
da nossa experiéncia e das nossas memorias com o fito de preencher as lacunas que
existiam.

Ser mulher nas instituicbes militares, ainda é algo anormal, pois a dominacao
masculina tenta, de certa forma, calar os corpos femininos. Essa percepcdo para
Algranti (2002):

[...] “o corpo aparece, assim como centro de onde emana e para onde
convergem opressdo sexual e desigualdade [...] as fungBes reprodutivas
femininas aparecem no cerne da producdo da desigualdade sexual”. (p. 11-
12)

Esse preconceito deturpador, velado e plenamente machista reflete diretamente
na construcdo da identidade da policial militar. O termo “identidade™ € aqui
empregado na forma de identidades profissionais (no sentido francés do termo),
centradas nas relagdes entre o mundo da formagdo e o mundo do trabalho ou do
emprego. Trata-se, também, de identidades sociais, exatamente na medida em que,
num dado sistema social, a posicao social, a riqueza, 0 status e/ou prestigio dependem
do nivel deformacéo, da situacdo de emprego e das posi¢des no mundo do trabalho.
(DUBAR, 1997).



67

Isso se torna ainda mais evidente em instituicdes onde o poder e a disciplina
aparecem de uma forma mais clara, “isto ¢, provém do desmanche do sistema de
valores pessoais e do empobrecimento do seu sentimento de identidade. (GOFFMAN
2003 apud BRITO et al, 2007)

Portanto, Dubar (2005) ao falar da dindmica da identidade levar em conta dois fatores
importantes, que sao: a identidade como construida individualmente e socialmente.: <A identidade é um
produto de sucessivas socializagdes”.

Isto se reflete na permissdo da invasdo das mulheres nos espagcos onde a
masculinidade era simbolo maior, pois se permitiu que as mulheres se apropriassem e
reconstruissem esse espaco da forma delas, ou seja, ao criar uma instituicdo de mulheres
dentro da instituicdo de homens aceitou-se que as mulheres ndo se apropriassem do
poder masculino, mas sim que forjassem outra forma de poder que as identificassem.

Logo, na instituigdo militar, surge o medo do homem na perda da sua identidade
e a mulher na busca da conservacdo da sua identidade, ou seja, numa corporagdo
historica e socialmente considerada masculina, conduzem tanto os homens quanto as
mulheres a um conflito de preservacdo de suas identidades.

Neste sentido, o autor para compor a divisdo do Eu como expressao subjetiva da
dualidade social, cria mais dois conceitos, para isso, que ele denomina de: atos de
atribuicdo e atos de pertencimento. O ato de atribuicdo visa definir o que eu sou
(identidade para o outro) e 0 ato de pertencimento exprime 0 que eu Quero Sser
(identidade para si). No entanto, pode haver divergéncia sobre o que penso de mim e o

que os outros pensam de mim. Dubar (2005) ressalta isso:

N&o ha correspondéncia necessaria entre “a identidade predicativa de si”, que
exprime a identidade singular de uma pessoa determinada, com sua histéria
de vida individual, e a identidade “atribuida pelo outro”, quer se trate de
identidades numéricas que definem alguém como ser Gnico (estado civil,
cadigos de identificacdo, nimeros de ordem...), quer se trate de identidade
genérica que permitem aos outros classificar alguém como membro de um
grupo, de uma categoria de uma classe. (p. 137).

Por conseguinte, a identidade singular que é produto da trajetéria de vida da
pessoa, ndo esta atrelada a identidade imposta pelos outros, porém sera das atividades
com o outro que o individuo sera identificado, portanto cabe ao individuo escolher se
aceitarad ou nao a identificacdo que o outro Ihe atribuiu.

Assim, para ser policial é necessario muitas vezes desfazer com o universo
primariamente estabelecido, para incorporar 0s papé€is que determinam a conduta social

da pessoa e controla as suas atitudes. As unidades policiais irdo doutrinar o individuo,
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transmitindo a ideologia do que é ser policial, até no que concerne na padronizagéo de
suas acOes, alterando por vezes o comportamento do individuo para este obter um
melhor desempenho na organizacao.

Logo, a policial militar, desde o primeiro contato com a instituicdo é submetida a
incorporar um perfil para exercer as atividades inerentes a sua profissdo. Neste processo
de socializacéo, integrando um grupo profissional e social, o individuo esta em continua
interacdo com 0s outros e em permanente reconstrucdo individual. De tal modo, o
individuo, passa por uma constru¢do de um novo Eu.

Acredita-se, entdo, que as instituicdes militares funcionam como verdadeiras
modificadoras de pessoas, onde 0 Eu ideal que se pretende atingir no trabalho sera
submetido a reconstrucdo do Eu, a fim de se tornarem iguais entre si, ou seja, ao seus
colegas da corporacéo, e diferentes das demais pessoas da sociedade, tentando, dessa
forma a preservacdo da organizacdo e valores inerentes aos policiais. Portanto, na
formacéo policial, demonstra-se o que se espera de um policial e as atitudes que podem
tomar perante a sociedade, de forma que ndo exponha de forma negativa a equipe em
que esta inserido, a policia, ocorrendo, deste modo, a mortificacdo do Eu.

Surge, entdo o encontro de dois processos heterogéneos: o primeiro refere-se a
atribuicdo e o segundo concerne a incorporacdo. A atribuicdo diz respeito a identidade
que os outros lhe atribuem e s6 pode ser analisada “no interior dos sistemas de a¢do nos
quais o individuo estd implicado e resulta nas ‘relagdes de forg¢a’ entre todos os atos
envolvidos e da legitimidade” (DUBAR 2005, p. 139). Este processo ¢ definido por de
identidade sociais “virtuais” (GOFFMAN 1963 apud DUBAR 2005). A incorporagéo
da identidade real pelos proprios individuos. Ela deve ser analisada a partir das
trajetdrias sociais e historia de vida do individuo, o processo de interiorizacdo permite a
constru¢do de identidades “reais” para si, legitimadas pelo aspecto “subjetivo” que
incorpora. Dubar (2005, p. 139) afirma que “sem essa legitimidade ‘subjetiva’, ndo ¢
possivel falar de “identidade-para-si.”.

As policiais femininas paraenses foram submetidas a trinta anos de
adestramento, a violéncia simbolica numa relagdo construida no seu interior a qual foi
incorporada a organizagdo na vida cotidiana. Foi preciso superar-se, desconstruir uma
imagem, construir outra, mais adequada & organizacdo e seus processos de gestdo
justificando estes atos para alcancar determinados fins. Segundo as préprias oficiais
femininos, todos os fins justificaram os meios, tendo todas superado seus medos, suas

duvidas. Segundo o0s proprios sujeitos, baseado nos relatos descritos, todas
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compreenderam o mundo em que viveram de forma positiva, confirmando a premissa
que os corpos foram domados de tal modo que foi dificil estabelecer a relacdo de
dominacdo e docilizacéo.

Minha percepcéo acerca do meu trabalho sofreu um impacto consideravel a
partir do momento em que ingressei neste programa. Mesmo com a experiéncia de ter
graduado e especializado em Defesa Social/Seguranca Publica, nunca tinha me atido a
docilizacdo a que fui imposta durante toda minha vida profissional. Foi impactante
perceber que a adoragdo que existia pela instituicdo me havia sido ensinada e imposta.
Foi estarrecedor descobrir ap6s trinta e um anos de instituicdo que ndo eram naturais
alguns comportamentos - a imitacdo, a obediéncia cega, a discriminacdo, a violéncia
psicoldgica, a sensacdo de ser uma cidadd de segunda classe, ao qual fui submetida
durante meus trés cursos: Formacdo de Sargentos, Aperfeicoamento de Sargentos e
Formacdo de Oficiais. Eu ja havia tido oportunidade de fazer um mea culpa por ocasido
do Curso de Formacao de Soldados 2009 para quem ministrei duas disciplinas: Direitos
Humanos e Historia da Policia Militar, numa tentativa de resgate a minha conduta do
passado que eu considerava ditatorial e autoritaria, fato de pleno conhecimento dos
meus alunos/instruendos. Apos este mergulho em teorias de autores que nunca tinha
debatido, como Goffman, Bourdieu, Beauvoir e outros, a sensacdo é de ter estado
adormecida, tal qual a princesa da histéria, sem ter oportunidade de acordar e reagir.

Nossa formacdo enquanto policiais é voltada quase que exclusivamente para a
area do Direito. E bom e pertinente porque baliza as nossas condutas e permite que
desempenhemos nossas funcBes pautados no que é correto para nds e para proteger a
sociedade das condutas mas e ilicitas, inclusive das nossas. Por outro lado, esse apego a
essa vertente da Ciéncia empobrece nossa visao, trazendo parcialidade para 0 nosso
discernimento e impedindo que tenhamos uma visao total de nés enquanto individuos
completos e humanos. O cerceamento de minhas ideias, pensamentos, causou mais
sofrimento e dor do que eu supunha, pois sofri e fiz sofrer reproduzindo uma cultura
injusta e discriminatdria, incapaz de ser mensurada. Eu era feliz quando nédo tinha
duvidas, de posse dos preceitos legitimados pela cultura policiais da época. Agora, pelo
desvelamento dessas questdes sociais, as duvidas me corroem, na incerteza do que Vvivi,

aprendi e reproduzi.
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APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. ldade:
2. Local de nascimento:
3. Estado civil:

4. Familia atual: Filhos? ldade? Netos? Coabitacdo? Local de Moradia? Marido?
Profissédo do Marido

5. Trajetoria Escolar:
6.Profissdo dos familiares:
a. Pai:
b. Mée:
c. Avd paterno:
d. Avo paterna:
e. Avd materno:
f. Avo materna:
7. Locais onde morou e motivos das mudancas:
8. Atividades remuneradas antes da PM:
9. Trajetéria na PM:
Motivos da escolha:
Lembrancas dos Cursos de Formacao:
Tempo de servigo nas unidades onde serviu e motivos para as transferéncias
Funcdes exercidas na PM, quais gostava mais e porque:
10. Perspectivas profissionais quando ingressou na PMPA:

11. Outras atividades remuneradas durante o periodo em que atua(ava) na PM:

12. Quando nao estava trabalhando na PM, o que fazia? (recordatério dos ultimos dias
de trabalho, inclusive final de semana).

13. O teu ingresso na PM mudou a tua vida? Como? O que tu fazias antes, que  agora
nédo fazes mais?

14. Tens amigos fora da PM? Como tu achas que teus amigos que ndo séo da PM te
véem? Por qué?

15. Se tivesses que recomecar tua vida, o que farias de diferente?
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APENDICE B- ROTEIRO DE ENTREVISTA

1-Familia
1.1 de onde vinha a renda da familia?
1.2 A familia sabia ler, frequentou escola?

1.3 Qual o tamanho da familia?

1.4 O que os irmaos fazem hoje?

1.5 Qual o bairro de origem da familia? Onde reside atualmente?

1.6 Qual a religido da familia? qual a religido praticada atualmente?

*-Por que a escolha do curso servigo social? por que ingressou na PM?

2-0 que significa entrar como soldado e ascender na carreira?

3-Por que continuaram os estudos fora da PM?

4-0 que significa ter alta qualificagdo/escolaridade e ser designada para o interior?
Foi escolha? Por qué?

5-Por que as do interior vieram para Belém? Com que idade?

6-Como justificam seu estado civil (solteiras/divorciadas)?Como explicam a separagéo?
Quala relacdo com a profisséo?

7-Qual o significado de ser casada com um PM?

8-Por que nao concluiu o ensino superior? Qual a relacdo com a profissdo?
9-Como foi realizar concursos internos? Como foram as promogdes?

10-Quando falam de companheirismo, de que estdo falando?

11-Como era a relacdo com policiais da mesma graduacdo? Como era a relagdo com 0s
oficiais?

12-0O que querem dizer com “normas militares”? O que significa isso?

13-Como vc percebe a relacdo maternidade e profissdo PM? O que os filhos fazem
atualmente? V¢ reproduz em casa normas do quartel? Como? Quais?

14-0 que é necessidade de entrar na PM? Descreva: vontade! Com o que vc se
identificava ao ingressar? O que vc esperava?

15-Como chegou aos postos de Comando?

16-Como vc relaciona sua trajetoria com a condi¢do feminina?

17-Como vc relaciona os cargos e func¢des que ocupou pelo fato de ser mulher?
18-0 que entende por exploracao do trabalho?

19-0 que significou mudar de vida? Ter trabalho estavel?

20-0O que significou ser PM pioneira?

21-0 que é mudar de perfil?Comovc se via antes da PM?

22-Por que a PM ensinou coragem, desenvoltura e como ensinou isso?

23-Como vc percebeu ter iniciado soldado e ter chegado a Tenente?*O que significa ter
entrado como tenente e ter chegado a Coronel? O que isso significa?

24-Em que momento da vida se conscientizou que era policial? Em que momento sentiut

“militar”?

25-Como se identifica atualmente com a PM? E ontem? Como acha que as pessoas a
identificam como PM? Por qué?

26-Quais os preconceitos sofridos por ser mulher? Por ser PM? E por ser PM Fem?
27-Quais as vantagens de ser mulher? De ser PM? E de ser PM Fem?

28-0 que foi ser policial militar?

29-0 que foi ser policial militar feminino?

30-0 que é ser PM Fem pioneira?

31-0 que é ser PM Fem pioneira da PMPA, comparada a outras PMs?
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ANEXO A

DIRETRIZ DO COMANDO GERAL N° 02/82

PROCEDIMENTOS RELATIVOS AS INTEGRANTES DO PELOTAO DE POLICIA
FEMININO

1-FINALIDADE

- Estabelecer normas para serem adotados pelas integrantes do Pelotdo de Policia
Feminino, e da outras providéncias.

2 - REFERENCIAS

- a) Lei de Efetivo (Lei n® 4.819 de 26 DEZ 78)
- b) Lei de Organizacdo Basica (Lei n° 4.521 de 20 de JUL 74)
- ¢) Decreto de Criacédo do Pelotéo de Policia Feminino ( Dec n° 2.030 de DEZ 81)

[...]
4 - RELACOES DE TRANSGRESSOES

- Além das transgressdes disciplinares previstas no RDE sdo consideradas, ainda, em
funcdo das peculiaridades deste novo quadro, as seguintes:

a. Comprometer-se irregularmente com encargos de familia;

b. Frequentar , uniformizada, boates, cinemas, teatros, casas de diversdes, salvo se
estiver em missao ou Servigo;

c. Frequentar , uniformizada, cafés, bares ou estabelecimentos similares, salvo se estiver
em missdo ou Servigo;

d. Fumar quando em servico estando uniformizada ou ndo;
e. Manter relacionamento de amizade com pessoas de reputacdo duvidosa;
f. receber visitas no posto de servico ou interior do aquartelamento;

g. Usar, quando uniformizada, cabelos compridos, de cor diferente do natural, com
penteados exagerados, perucas, maquilagens excessivas, unhas longas ou com verniz de
cor.

[...]
6 — PRESCRICOES DIVERSAS

a. A policial-militar que contrair matrimonio ndo podera invocar estas circunstancias
para eximir-se das obrigacgdes funcionais;

b. Serdo desligadas dos cursos, todas que vierem a amasiar-se ou contrair matriménio
durante o seu funcionamento;

[.]
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d. A PM gestante aplicar-se-a os dispositivos do_Estatuto dos Funcionarios Publicos
Civis do Estado;

g. Visando a boa apresentacdo pessoal das componentes do Pelotdo de Policia
Feminino, fica proibido o uso de penteados exagerados (cheios, alto, etc...) cobrindo a
testa, ainda que parcialmente (pastinha), bem como o0 uso de quaisquer posticos,
devendo ser observadas as seguintes normas:

1. O padrdo exigido é o apresentado pelas gravuras anexas a presente diretriz,
admitindo-se 0 uso, de cabelos presos desde que ndo prejudique a estética e 0 uso
correto da cobertura;

[.]

Quartel em Belém, 04 de janeiro de 1982.
ARTAGNAN BARBOSA DE AMORIM SOBRINHO
Cel Cmt Geral da PMPA
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ANEXO B

DECRETO N° 2.030, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1981

Cria na Policia Militar do Par4, o PELOTAO DE POLICIA FEMININO, e da outras

providencias

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARA, no uso de suas atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo art. 91, inciso 1V, da Constituicdo Estadual, e CONSIDERANDO o que
dispde o art. 41, da Lei n® 4.521, de 20 de julho de 1974, DECRETA:

Art. 1° - Fica criado o PELOTAO DE POLICIA FEMININO, em face do que dispde o
art. 41, da Lei n® 4.521, de 20 de Julho de 1974, que trata da Organizacdo Basica da
Policia Militar do Estado.

§ 1° - O efetivo de Oficiais e Pracas do PELOTAO DE POLICIA FEMININA sera
deduzido dos Quadros vigentes de Oficiais e Pragas da Policia Militar.

§ 2° - O pessoal candidato a0 PELOTAO DE POLICIA FEMININA seréa incluido na
Corporacdo, mediante concurso de admissdo aos Cursos de Formacgdo respectivos,
segundo a legislacdo especifica.

Art. 2°- O Comandante Geral da Policia Militar, baixard os atos necessarios a
implementacéo da Organizagéo Policial-Militar, criada por este Decreto.

Art. 3° - este (sic) Decreto entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposicdes em contrario.

Palacio do Governo do Estado do Para, em 15 de dezembro de 1981.

ALACID DA SILVA NUNES
Governador do Estado
HELIO ANTONIO MOKARZEL
Secretéario de Estado de Administracao



