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RESUMO

0 interesse por esta pesguisa surgiu no contato di

reto com escolas publicas.

Meu interesse se voltou para & ccmpreenséo da dina

mica das relacOes escolares.

Procurei realizar um estudo do cotidiano de uma es
cola publica. Para a realizacao do trabalho selecionei umaJEsco~
la Municipal de Campinas, buscando compreender o contexto rela-
cional (trama de relagoes) em que 530 elaboradas as praticas eg

i - -~ - -
colares e trazer a nivel da discussao essags pratlcas.

+ il [4 «
0 trabalhc apresenta-se COmMoO uma descrigao analitl

ca.

¢

A necessidade de compreender 0 gue me propunha 1lg
vou-me ao estudo do bairro, seus tra¢os caracteristicos, sua gen

te e seus problemas.

No estudo do bairro level em conta o contexto do de
senvolvimento da regiao, do processo imigratorio, da industriali

ot

-~ . ~ . A . o~ M
zagao e urbanizagac gue caracterizam a ampliagao da cidade.

As relacgoes escolares sao vistas em sua complexida

de, a partir de processos e praticas que OCOrrem no ambito da es
cela em suas inter-relacbes com a rede de ensino, COm as politi~

cas educacionals e coOm & totalidade social.

Privilegiel nesta discussao a compreensao da Pre



pPosta de mudancas na gestao dos servigos publicos no setor educa
cional, enguanto momento de transigao de um estilo de gestio cen
tralizadora para um estilo que valoriza o poder local com base
em concepgoes politicas Jue propdem uma nova estruturacao e um
novo funcionamento para esses servicos com vistas ao guestiona-
mento da concepcdo autoritaria de gerenciamento e do trabalho pe

dagdgico desenvolvido nas escolas.

A discussao da entdo nova proposta de relagdes en

tre a escola e SME tornou-se um trago préaominante na elaboracao

deste trabalho.

No entanto, nio me propus a fazer um estudo apro-
fundado do programa institucional da SME, de propostas politicas,
ou planos de governo, mas discutir as relacdes cotidianas da es

cola de forma contextualizada.
O trabalho de campo teve a duracao de dois anos.

Procurei nao me deter na coleta e ordenacao do ma
terial, mas aprofundar a observacao e a descrigio da realidade,
captando o maximo de informac¢des que poderiam me levar a compreen

530 do meu objeto de estudo através de uma visao analitica.

Com base nesses interessesdelimitei a base tedrica
€ os procedimentos de pesquisa que orientaram a coleta e a inter

pretagao do material.

O trajeto entre o trabalho empirico e a analise foi
uma constru¢ao paulatina que permitiu a definicao de indicadores

que pretenderam dar contra do objeto de estudo.

Privilegiei uma abordagem tomando por base concei



'tos da teoria da vida cotidiana, entendendo gue esta permite o es

tudo do cotidiano escolar como um momento presente da vida so-
cial que contém em si um conteddo histbrico. Esta teoria me reme
teu a sujeitos concretos gue participaram diariamente da histo-

ria da escola e que dao vida a ela.

Entendo gue esta analise pode suscitar discussoes

_sobre a escola enguanto equipamento pliblico com vistas:

- a possibilidade de apropriagao de novas L@rOPOSw

tas, praticas e saberes;

- ao desenvolvimento de novas formas de relacoes

através do questionamento das entao vigentes.

Constituindo-se como um esforgo para  selecionar
conceitos de abordagem da escola o trabalho busca nao prender-se

ao conceito de "organizacao" nem de "instituicao".

A abordagem (da escola) a partir de uma conceitua
cdo que refletisse sua dinamicidade propiciou a discussao da es-

cola:

10) Como parte de um todo na relagao: "todo" e "parte”

"particular®” e "geral”.

22) No movimento de ampliacdo e avancgo da sociedade civil co-~
mo um momento de conguista do movimento do bairro que se
intensificou no final do periodo do governo militar e inl

cio de distensdo politica.

32) Como parte da totalidade - enquanto instancia em que se
concretiza a "iniciacao" para as relacoes sociais de pro-

ducao.



i

40} Situada em um momento din@mico gque se caracteriza pelo
questionamento das praticas, fazeres e relagdes vigentes—
© processo de apropriacao no movimento cotidiano da ins~

tituicao.

0 conceito de Estado permeia todo o trabalho gue
busca sua culminancia na discussao das relagdes escolares como
forma ou enguanto relagdes sociais percebidas em sua complexida-

de.

Entendo que o trabalho revela:

I- A nivel da cultura da parte em relacio ao todo:

- A histbria particular da escola;

~ A especificidade manifesta na composigdo da populacao es-~
colar do bairro. Sua origem, seu estilo de vida, seu per-

fil social, cultural e politico.

II- A nivel da cultura do todo enquanto setor da esfera piblicad

do estado com um modelo proprio de gestdo:

A tradicdo centralizadora da gestdo dos servigos piblicos;

}

O modelo de relacao verticalizada:
- Praticas populistas de administracao que propiciam:
a} Privatizagao do publico

b) A legitimizacdo da Escola com base na exacerbacio da au
toridade institucional, autoridade que & apropriada pe

los diferentes agentes da instituicao.

- O engessamento do movimento cotidiano da escola pelas pra



ticas burocraticas,' pela observaca

busca em neutralizar © movimento, © debate e & correlacgao

de forg¢as.

- A privatizacéo da unidade escolar como concessao do esta-
do em que representantes das diferentes corporagoes ten-
+am adotd-la ainda como bandéira para solidificar a sua
“trajetéria politica. EX.: a'prética do "inaugurismo" — um
pavilhao da escola gue & dado como pronto em 1980, sendo

gue sua construcio & concluida sO em 1982.

- 0s diferentes papeis ou fun¢des assumidas no trabalho de
docéncia na escola publica, a partir do conceito de Esta-
do de Bem-Estar Social (a assisténcia a saide e a nutri-

cio da populagdo atendida).

TII- A nivel do movimento cotidiano da escola:

- A vitalidade e a dinamicidade das velhas relacoes agindo
no cotidiano escolar através de caminhos sub-liminares, man
tendo vivas as praticas conservadoras, articulando a cons

trucdo de barreiras, blogueando a construcgaoc de uma Rnova

legitimidade na escola.

- Alguns tragos da visio de mundo das profissionais pesqui-
sadas, manifestas em suas representacoes, revelam uma for
macdo politica precaria, o que,de certa forma, conduz ao

guestionamento da qualidade de sua preparacao profissional.

- 0 grupo pesquisado manifestou tragos das velhas concep-
¢bes sobre © magistério a medida que a dedicac3o profis-
sional de algumas professoras realiza seu lado < feminino

de encarar a profissao.




<4 A relacao professor/aluno manifestou, principalmente, sua

dimensao disciplinadora.

A pesquisa aponta para a necessidade de transforma

cao das relacgdes escolares.

A nivel dos conceitos discutidos, o trabalho reve-
la que & possivel vislumbrar uma resposta a questio gue se levan
tou sobre a possibilidade de se articular mudancas no cotidiano
da escola publica. Interpretado a luz da teoria do cotidiano de
A, Heller, a convxven01a com um movimento dinamico gue vem propl

'01ando ao grupo de profissionais da escola o convivio com novas

praticas, €, sem duvida, uma situagdo propicia a mudancgas.

Entendo que quanto a docéncia na escola publica &

abordada como trabalho docente.

A acao docente que pressupbe a compreensio da rela
¢ao "triddica e dinamica" entre professor, aluno e conhecimento
foi apenas definida neste trabalho, ficando aberto o questiona;
mento de cdmo vem acontecendo esta acao no cotidiano escolar, o
wue na minha percepcao, constitue um outro nivel de discussio do

que acontece na escola, ou seja, o estudo da pratica docente.
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