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Aula de voo

O conhecimento
caminha lento feito lagarta.
Primeiro néo sabe que sabe

e voraz contenta-se com o cotidiano orvalho
deixado nas folhas vividas das manhas.
Depois pensa que sabe

e se fecha em si mesmo:

faz muralhas,

cava trincheiras,

ergue barricadas.

Defendendo o que pensa saber

levanta certezas na forma de muro,
orgulhando-se de seu casulo.

Até que maduro

explode em voos

rindo do tempo que imaginava saber
ou guardava preso o que sabia.
Voa alto sua ousadia
reconhecendo o suor dos séculos
no orvalho de cada dia.

Mesmo 0 voo mais belo
descobre um dia ndo ser eterno.
E tempo de acasalar:

voltar a terra com seus ovos

a espera de novas e prosaicas lagartas.
O conhecimento é assim:

ri de si mesmo

e de suas certezas.

E meta da forma

metamorfose

movimento

fluir do tempo

que tanto cria como arrasa

a nos mostrar que para 0 voo

é preciso tanto o casulo

COmo a asa.

(Mauro lasi)



RESUMO

SEIXAS, L.M.O.S. de. A Organizacdo do meio social educativo da atividade de coordenacdo
pedagdgica na educacdo infantil: implicacbes da teoria historico-cultural. Programa de Pés-
graduacdo em Educacdo. Universidade Federal do Para, 2017.

A presente dissertacdo investiga a atuacdo de uma coordenadora pedagdgica da educacdo infantil na
organizacgdo do meio social educativo destinado a formacéo dos professores. Trata-se de um estudo de
caso, huma perspectiva gualitativa, fundamentada na teoria histérico-cultural, principalmente nas ideias
de Vigotski. Segundo essa perspectiva tedrica, 0 processo educativo apresenta trés elementos
fundamentais: o professor, o aluno e 0 meio social educativo. Embora cada elemento desempenhe uma
funcdo especifica no processo, os trés juntos formam uma unidade dialética, sendo, portanto,
indissociaveis. O professor desempenha um papel ativo por orientar e/ou organizar as atividades do
aluno. Este, por sua vez, assume papel ativo pela importancia de sua atividade pessoal. O meio social
educativo que os envolve, também ¢é ativo, pois é nele que se processam, intencionalmente, as
experiéncias sociais tanto do professor quanto do aluno. Partindo dessa ideia de Vigotski, passamos a
interpretar o papel do coordenador pedagdgico como o organizador do meio social educativo para a
formagdo continuada dos professores, visto que ele € um profissional da educagdo cuja principal
atribuicdo é formar o professor em servigo e acompanhar o trabalho pedagodgico por ele realizado. Nesse
sentido, essa investigacdo teve por objetivo pesquisar como uma coordenadora pedagdgica de uma
escola da infancia do municipio de Ananindeua—PA organiza o meio social educativo para a formagéo
continuada das professoras da educacdo infantil e qual a intencdo dessa formacéo. O estudo foi dividido
em duas etapas. A primeira etapa consistiu na caracterizacdo do contexto historico-cultural da
coordenadora alvo da pesquisa, a fim de compreender o que tem contribuido para a sua constitui¢do
enquanto coordenadora pedagdgica de uma escola da infancia. Nessa etapa, as informagdes foram
coletadas por meio de entrevistas semiestruturadas, realizadas com uma representante da Divisdo de
Educacdo Infantil — DEI, vinculada a Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED, uma gestora do
Centro Municipal de Referéncia em Educacdo Infantii — CMREI “Gunnar Vingren” e a referida
coordenadora pedagogica. A segunda etapa consistiu na investigacéo acerca de como a coordenadora
organiza o meio social educativo para a formacdo continuada das professoras do centro de educacédo
infantil e qual a sua intengdo com essa organizacdo. Nessa etapa, as informacdes foram coletadas por
meio de entrevistas semiestruturadas, roteiros de observagGes e anotagcbes no caderno de campo das
atividades desenvolvidas pela coordenadora. Os resultados mostraram que sua formacao inicial deixou
sérias inconsisténcias tedricas, que ainda ndo foram amenizadas e/ou superadas pelas formacdes
continuadas que tem participado, o que a tem levado a buscar formagdes por conta propria, porém sem
um direcionamento teorico. Ainda assim, a coordenadora demonstra preocupagdo com a qualidade da
formacdo das professoras do centro de educacdo infantil e empenha-se em organizar o meio social
educativo de modo que elas formem conhecimentos acerca do desenvolvimento infantil e da organizagédo
do trabalho pedagdgico, envolvendo aspectos como a organizagdo do curriculo, planejamento,
atividades, espacos, tempos, materiais e 0 apoio as familias para que acompanhem as criangas em suas
atividades. O estudo sugere que os 6rgaos do municipio de Ananindeua-PA, responsaveis pela formacédo
dos professores da educagdo infantil, atuem de forma mais intensa, sistematica e coerente, promovendo
momentos de formacdo continuada voltadas especificamente aos coordenadores pedagdgicos,
utilizando-se da proposta pedag6gica do municipio, que encontra-se em processo de atualizacdo e que
fundamenta-se em uma abordagem tedrica capaz de promover o desenvolvimento de uma melhor
organizagdo do meio social educativo para a formacdo das/os professoras/es da educacdo infantil da
referida rede municipal de ensino.

Palavras-chave: Meio social educativo; Formacdo continuada; Coordenagdo pedagogica; Educacéao
infantil; Teoria histérico-cultural.



ABSTRACT

SEIXAS, L.M.O.S. de. The organization of the educational social environment of the pedagogical
coordination activity in childhood education: Implications Historical-cultural theory. Graduate
Program in Education. Federal University of Para, 2017.

The present dissertation investigates the performance of a pedagogical coordinator of childhood
education in the organization of the social environment for the education of teachers. This is a case
study, from a qualitative perspective, based on historical-cultural theory, mainly in Vygotsky's ideas.
According to this theoretical perspective, the educational process presents three fundamental elements:
the teacher, the student and the educational social environment. Although each element performs a
specific function in the process, the three together form a dialectical unity and are thus inseparable. The
teacher plays an active role in guiding and / or organizing student activities. This, in turn, assumes an
active role for the importance of his personal activity. The educational social environment that surrounds
them is also active, because it is in them that the social experiences of both the teacher and the student
are intentionally processed. Starting from this idea of Vygotsky, we come to interpret the role of the
pedagogical coordinator as the organizer of the educational social environment for the continuous
formation of the teachers, since he is an education professional whose main assignment is to train the
teacher in service and follow the pedagogical work carried out by him. In this sense, this research had
as objective to investigate how a pedagogical coordinator of a school of the childhood of the
municipality of Ananindeua-PA organizes the social educational environment for the continuous
formation of the teachers of the infantile education and what the intention of this formation. The study
was divided into two stages. The first stage consisted in characterizing the historical-cultural context of
the research coordinator in order to understand what has contributed to her constitution as a pedagogical
coordinator of a kindergarten. At this stage, the information was collected through semi-structured
interviews with a representative of the Division of Early Childhood Education (DEI), linked to the
Municipal Education Secretariat (SEMED), a manager of the Municipal Reference Center for Early
Childhood Education (CMREI) "Gunnar Vingren" and the said pedagogical coordinator. The second
stage consisted of research on how the coordinator organizes the social educational environment for the
continuing education of the nursery school teachers and what their intention is with this organization.
At this stage, the information was collected through semi-structured interviews, observation guides and
notes in the field book of the activities developed by the coordinator. The results showed that their initial
formation left serious theoretical inconsistencies, which have not yet been softened and / or overcome
by the continuing formations they have participated in, which has led them to seek training on their own,
but without a theoretical orientation. Nevertheless, the coordinator demonstrates her concern about the
quality of the training of the teachers of the child school and undertakes to organize the educational
social environment so that they form a knowledge about the child's development and the organization
of the pedagogical work, involving aspects such as organization of curriculum, planning, activities,
spaces, times, materials and support to families to accompany children in their activities. The study
suggests that the agencies of the municipality of Ananindeua-PA, responsible for the training of nursery
teachers, act in a more intense, systematic and coherent way, promoting moments of continuous
formation specifically directed to pedagogical coordinators, using the pedagogical proposal of the
municipality, which is in the process of updating and which is based on a theoretical approach capable
of promoting the development of a better organization of the social educational environment for the
training of the children's education teachers of said municipal school system.

Keywords: Social education; Continuing education; Pedagogical coordination; Child education;
Historical-cultural theory.
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INTRODUCAO

Por detras de todas as fungdes superiores e suas relacbes se
encontram geneticamente relacGes sociais, as auténticas relagdes

humanas”.
(Vigotski 1931/2000, p. 150).

Esta dissertacdo de mestrado, desenvolvida junto ao Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo — PPGED da Universidade Federal do Pard, na Linha de Pesquisa “Formagao de
professores, trabalho docente, teorias e praticas educacionais”, tem por objetivo investigar a
organizacdo do meio social educativo de formagao dos/as professores/as da educacao infantil,
da atividade de coordenacdo pedagogica, tendo como principal referéncia as ideias centrais da
teoria historico-cultural, principalmente, o sistema tedrico de Lev Seminovitch Vigotski. Um
dos construtos tedricos que fundamenta este trabalho diz respeito ao conceito de processo
educativo, apresentado por Vigotski na obra “Psicologia pedagdgica” (1924-26/2003). Com
esse conceito, 0 autor mostra o carater dialético do processo educativo, descentralizando tanto
a figura do professor, quanto a figura do aluno e tornando-os uma unidade. Para Vigotski (1924-
26/2003), o processo educativo apresenta trés elementos fundamentais: o professor, o aluno e
0 meio social educativo. Cada um desses elementos tem especifico valor. O professor
desempenha um papel ativo nesse processo por orientar e/ou organizar as atividades do aluno.
Este também possui papel ativo pela importancia de sua atividade pessoal e 0 meio social
educativo que os envolve, também é ativo, pois é nele que se processam, intencionalmente, as
experiéncias sociais tanto do professor, quanto do aluno.

O fato de Vigotski conceber o professor como o organizador do meio social educativo
das atividades dos alunos, permitiu-me ampliar essa concepg¢do, de modo a incluir e
compreender o coordenador pedagogico da educacao infantil como o organizador do meio
social educativo de formacdo desses professores, para que possam organizar uma educagédo
infantil que se torne um meio de desenvolvimento para a personalidade humana consciente das
criangas.

Trajetoria da pesquisa

O meu interesse para realizar este estudo surgiu de minhas inquietacdes quando fiz parte

da equipe gestora de uma unidade de educacdo infantil, na fungéo de coordenadora pedagdgica.
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No meio de diversas orientagdes sobre como eu devia orientar os professores, sentia-me
desconfortdvel em reunir todas as informacdes e repassar aos colegas sem que houvesse uma
maneira significativa de entendé-las. Lembrava entdo de minha trajetoria profissional na area
da educacéo.

Iniciei minha carreira na educacdo ainda menina. Aos 14 anos de idade j& auxiliava
minha irm& mais velha a educar criancas de uma turma da educacgéo infantil em uma pequena
escola privada. Nessa experiéncia pude iniciar minha descoberta de que profissao escolher e ja
aos 16 anos iniciei os estudos no curso de formacéo de professores.

Durante os cinco anos de formacdo inicial e, a0 mesmo tempo, estagiaria de uma escola
privada, confrontava os conhecimentos adquiridos na universidade com as experiéncias praticas
vividas na escola com as criancas. Confrontava também as orientacdes que recebiamos da
coordenadora pedagdgica da escola com as orientaces dos professores de estagio
supervisionado. Buscava nas orientagdes o sentido de minha prética para o trabalho com as
criangas.

Depois de me tornar oficialmente profissional da educacdo e passar de estagiaria a
professora regente de uma turma de educacao infantil na mesma escola que eu estagiava, pude
expor minhas ideias com mais liberdade e aproveitar ao maximo os momentos de orientacéo
pedagdgica individual, que aconteciam quinzenalmente, na sala de referéncia da turma que eu
atuava como professora. O momento de observacdo na sala de referéncia por parte da
coordenadora, era por muitos professores “trinta minutos de terror”, ja para mim, era uma
oportunidade de aprender e melhorar a minha pratica para com as criangas.

Apo6s 0 momento de observacao na sala de referéncia, no dia seguinte havia o encontro
para orientacdo pedagdgica individual. Nele faldvamos sobre o que fora observado durante o
tempo em que eu ficara com as criancas, discutiamos sobre o objetivo da atividade assistida,
como ela havia sido pensada, os pontos que poderiam ser melhorados e os pontos de destaque,
tendo sempre como referéncia a proposta pedagdgica da escola.

Assim foram meus dias na educacéo infantil por cerca de seis anos, até ser aprovada
como professora de educagdo infantil no concurso pablico do municipio de Ananindeua-Para.
Minha experiéncia na escola publica foi um pouco diferente da anterior. Constatei que a pessoa
que atuava como coordenadora pedagdgica tinha outras atribuigdes aléem das pedagogicas e isso
incidia diretamente nas praticas dos/as professores/as. A¢des como substituicdo de funcionarios
na portaria, secretaria, no lactario ou cozinha era muito comum.

Passados aproximadamente dois anos na funcdo de professora, fui convidada a ser

coordenadora pedagogica de um Centro Municipal de Referéncia em Educacdo Infantil
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(CMREI) e aceitei o convite. Recordei da boa experiéncia que tivera, ja mencionada
anteriormente, e iniciei meus trabalhos com a ideia de focar nas orientacbes pedagdgicas aos/as
professores/as, mesmo sabendo das outras atribui¢fes ndo tanto pedagdgicas. Inicialmente ndo
foi facil honrar com as orientacfes pedagdgicas, mas aos poucos fui me organizando e tentava,
ao maximo, cumprir com as responsabilidades inerentes a minha funcdo no CMREI.

Com base nas orientacOes advindas da secretaria de educacgdo, organizava minhas
orientacdes, momentos de estudos com os/as professores/as e outros eventos, mas sempre sentia
falta de uma orientacdo maior, que pudesse nos mostrar o real sentido de nossas praticas
educativas, onde queriamos chegar com elas.

Foi entdo que, ao ingressar no curso de mestrado em educacdo do Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo — PPGED da Universidade Federal do Para tive contato com a teoria
historico-cultural de maneira mais profunda e muito diferente do contato que tivera em minha
formacao inicial no curso de Formacéo de professores. A teoria historico-cultural significou
para mim o sentido que faltava nas orientacdes e formacdes continuadas, pois, a partir do estudo
de seus conceitos fundamentais, pude compreender como uma teoria pode orientar a pratica
possibilitando a criacdo de a¢cdes pedagogicas que de fato possam despertar em nossas criancas

da educacéo infantil uma formacdo mais critica e emancipatoria.

O GEPEHC e o Curso de aperfeicoamento:

Como mestranda, ingressei no Grupo de estudos e Pesquisas em Infancia e Educacao
Infantil na Perspectiva Histérico-Cultural — GEPEHC e, a partir desse ingresso, fui convidada
a ministrar disciplinas no Curso de aperfeicoamento em Educacdo Infantil, intitulado
“Curriculo, Planejamento e Organiza¢dao do Trabalho Pedagdgico na educacdo infantil”, que
tinha como fundamentag&o a teoria histérico-cultural.

O meu encontro com a teoria historico-cultural trouxe a tona minhas inquietagcdes sobre
0 modelo educacional em que vivemos hoje e, especialmente, sobre algumas experiéncias em
minha vida profissional. A vida académica revigorou as forgas para continuar a luta por uma
educacdo de maior qualidade e trouxe a consciéncia de que o professor necessita ser o
intelectual de sua pratica.

A minha inser¢do no Grupo de Estudos e Pesquisas em Infancia e Educagdo Infantil na
Perspectiva Historico-Cultural — GEPEHC me possibilitou enxergar esse sentido e dar
significado as minhas praticas, pois com base nos estudos sobre a teoria histérico-cultural,

compreendi como ocorre o desenvolvimento das criancas e como noés, professores/as, podemos
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atuar em suas zonas de desenvolvimento iminente, para possibilitar avangos em seus processos
de desenvolvimento.

Sabemos que apenas o embasamento tedrico ndo resolvera todos os problemas que
encontramos na educacdo, visto que, sdo de extrema relevancia as condicdes estruturais e a
valorizacdo de todos os profissionais envolvidos no processo educativo, pois o desencontro
entre a consciéncia de uma abordagem tedrica que possibilite a visdo critica da nossa realidade
educacional e o descaso em relagdo as condicdes de trabalho dos profissionais da educacéo,
como carreira, salarios, condicGes estruturais, a intensificacdo do trabalho, as influéncias dos
organismos internacionais nos modelos de formacdo continuada dos/as professores/as, pode
desfavorecer o que a teoria aqui defendida, se propde com relacéo a educacao.

Infelizmente, a falta de tempo, devido a extensa carga horaria, impede muitos/as
professores/as, de participarem de grupos de pesquisas, 0 que seria relevante para as suas
praticas junto as criancas. E nesse momento que percebemos o esvaziamento tedrico de
muitos/as professores/as, a falta de uma concepgéo consciente sobre infancia, crianca, educacéo
infantil, curriculo, humanizacdo, dentre outros elementos fundamentais para o trabalho na
educacdo infantil.

Digo isto pois, o curso de aperfeicoamento: “Curriculo, Planejamento e Organizacédo do
Trabalho Pedag6gico na educacdo infantil”, organizado pelo GEPEHC, foi o grande divulgador
da teoria histérico-cultural em nossa regido e, conforme relatos dos/as professores/as, foi um
curso que de forma encadeada, mostrou a teoria e sua aplicacdo na pratica, comprovando que é
possivel promovermos a articulacdo entre teoria e pratica, mesmo nas condicdes em que se
realiza a educacdo em nosso pais, neste momento.

O curso de aperfeicoamento foi resultante de um convénio firmado entre o Ministério
da Educacdo - MEC e a Universidade Federal do Pard, tendo sido ofertado em seis municipios
paraenses, a saber: Acard, Ananindeua, Belém, Castanhal, Concérdia do Pard e Vigia,
envolvendo varios outros municipios do estado. Seus participantes eram professores/as,
técnicos pedagogicos, gestores de escolas e outros profissionais que trabalhavam diretamente
com as criangas. O curso foi composto por dois modulos: o primeiro denominado “Infancias e
educacgdo infantil” era subdividido em duas disciplinas: “Historia da infancia e Politicas
publicas para a educacédo infantil” ¢ “Aprendizagem e desenvolvimento de criangas de zero a
seis anos e implicacOes para o trabalho docente em creches e pré-escolas”. O segundo maédulo,
intitulado ‘Curriculo, planejamento e a¢do pedagodgica na Educagio Infantil”, foi composto por

quatro disciplinas: “Proposta pedagogica e curriculo na educagdo infantil”, “Documentagéo
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pedagogica”, “Espaco, tempos, relacBes e atividades na educacdo infantil” ¢ “Relatos de
praticas”.

Como podemos observar, o curriculo desse curso de aperfeicoamento abrangia temas
basicos da area da educacdo infantil, necessarios para a formacéo de um/a professor/a dessa
etapa da educacdo bésica. Os temas eram articulados por meio de um eixo vertical, intitulado
“Educa¢ao infantil humanizadora”, que garantia a discusséo das temaéticas proprias da educagéo
infantil vinculados aos conceitos fundamentais da teoria historico-cultural. A organizacédo e
encadeamento tedrico permitiu aos/as professores/as a adocdo dessa teoria como principal
fundamento de suas praticas com as criancas (ARAUJO ET AL, 2016).

Ministrei as disciplinas “Documentacdo pedagdgica”, “espagos, tempos, relacles e
atividades na educacdo infantil” e “relatos de experiéncias”, nos municipios de Acard,
Castanhal, Concérdia e Vigia. Em todos os municipios era perceptivel a satisfacdo dos cursistas,
e esta era registrada nas avaliagdes. Além dos instrumentos de avaliagdo, os professores
apresentavam fotos e outros registros de atividades realizadas com as criancgas, solicitavam
referéncias bibliograficas para ampliar o conhecimento sobre a teoria e dedicavam em participar
dos eventos realizados pela universidade e, especialmente, os do GEPEHC.

As acdes do GEPEHC aproximaram os professores do meio académico e favoreceram
o inicio da construcdo do perfil a que a teoria historico-cultural orienta: intelectuais de nossa
pratica que conhecem com profundidade o processo de desenvolvimento das criangas. Foi a
partir dessas vivéncias que pude elaborar o problema de pesquisa que me proponho a investigar.

Conforme Vigotski sinaliza (1924/2003), para que o professor seja o intelectual de sua
pratica, é imprescindivel que tenha a consciéncia de que o estudo permanente e a adocao de
uma teoria comprometida com a transformacdo da sociedade devem estar presentes na
organizacdo de suas atividades com as criancas. Compreendi, entdo, que o estudo permanente
pode acontecer dentro da escola da infancia, em momentos de formagdo continual, sendo
organizado pela equipe gestora e os proprios professores. Compreendi ainda que a teoria
historico-cultural poderia permitir ndo somente ao professor, mas a todos os envolvidos no
processo educativo das criancgas, a possibilidade de serem profissionais comprometidos com

um modelo de sociedade mais justa e humana.

1 Considero como “momentos de formagdo continua e/ou continuada” todas as atividades de orientagdo que foram
realizadas pela coordenadora pedagogica-alvo da pesquisa, como: orienta¢Ges individuais, orientacdes grupais,
reunides pedagogicas entrega de materiais de estudo, leitura de informativos, monitoramentos, assessoramentos,
busca de atividades utilizando a internet ou livros e revistas e qualquer outro momento em que estejam a
coordenadora e alguma professora, envolvidas em orientacdes pedagogicas.
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O problema de pesquisa, questdes e objetivos

Meu problema de pesquisa surgiu em meio a minhas vivéncias. A busca pelo significado
de minhas acles e atividades era sempre intencionalizada para o avanc¢o significativo do
desenvolvimento das criangas. Procurava sempre buscar sentido tanto para as criangas quanto
para mim, como professora e minha experiéncia como coordenadora pedagdgica ndo foi
diferente. Trabalhar como coordenadora pedagogica me fez perceber a necessidade de estudar
com afinco a questdo que trago como problema de minha pesquisa.

Ao iniciar os trabalhos na coordenacdo pedagdgica procurava me empenhar em
conhecer o que constava no regimento interno da escola da infancia em que trabalhava. Nesse
documento havia as atribuicdes de todos os servidores da escola, inclusive o papel do
coordenador pedagdgico. Desse modo, procurava cumprir com 0 que a mim era determinado,
de acordo com o regimento escolar. Porém, atribuicdes adversas faziam com que as atribuices
primordiais fossem deixadas para segundo plano. Dentre as diversas atribui¢des do coordenador
pedagdgico, a que sempre me chamava mais atencdo era: “Participar juntamente com a equipe
escolar, da definicdo e elaboracdo de propostas para o processo de formacdo permanente”
(CMREI Prof.2 Ana Lucia da Silva Almeida — CMREI, 2014). Pensando nessa atribuicao,
percebi que era imprescindivel se ter uma orientacdo de cunho tedrico para que pudéssemos
realizar tdo acdo e era justamente isso que faltava. Por esse motivo, 0s momentos formativos
gue aconteciam poucas vezes, eram organizados sem que houvesse relacdo direta ao que de fato
era necessario aos professores e a fundamentacdo teodrica que era apresentada, ndo permitia
promover uma Vvisao critica sobre a realidade educacional que nos encontramos.

Antes de iniciar os estudos no curso de mestrado, era assim que eu organizava 0S
momentos de formacdo juntamente com a equipe de coordenadores da escola. Apés as aulas de
seminario de pesquisa, 0s estudos no GEPEHC e a atividade de organizacdo das aulas para 0
curso de aperfeicoamento, mudei meu modo de agir na escola, introduzindo os conceitos
centrais da teoria historico-cultural aprendidos no curso de mestrado. O retorno ao meio
académico favoreceu minha formacéo cientifica e me possibilitou olhar para este problema
cientificamente, o que redundou nesta dissertacdo de mestrado.

Segundo a teoria historico-cultural, nés ndo nascemos propriamente humanos, mas nos
tornamos humanos a partir das nossas relagdes sociais. Tais relacdes serdo responsaveis pelo
nosso desenvolvimento permanente, o que se manifesta em um processo dialético e dialdgico.
A cultura tem importante papel nesse processo, pois é a partir da produgdo humana, técnica e

simbolica, que o sujeito reconstroi internamente as suas vivéncias sociais. Vigotski, ao formular
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essa teoria, criou um importante construto tedrico sobre a formacao das qualidades humanas, a
chamada “lei genética geral do desenvolvimento cultural”, segundo a qual, o desenvolvimento
humano de cada sujeito acontece em dois momentos: em primeiro plano, de forma
interpsiquica, de maneira coletiva, ou seja, na vivéncia de um fenbmeno com outras pessoas e,
posteriormente, de forma intrapsiquica, de maneira individual.

A escola torna-se entdo um celeiro para a formacéo das qualidades humanas, pelo fato
de os sujeitos se envolverem com frequéncia em situacdes interpsiquicas e entrarem em contato
com a cultura. Nessa perspectiva, a escola é compreendida como um meio que pode ser
intencionalmente organizado para promover o desenvolvimento, onde n&o apenas os estudantes
ou as criangas se desenvolvem, mas também todos os envolvidos nesse processo: gestores,
professores, coordenadores, pessoal de apoio, manipuladoras e alimentos, porteiros, etc. Todos
séo educandos e educadores.

Na educacao infantil este cenario é ainda mais interessante, pois as interagcdes acontecem
também com pessoas que estdo vivenciando o inicio de seus processos de formacdo humana.
Os envolvidos no processo educativo das criancas tém, portanto, um papel muito importante
nessa formacao. O professor, segundo Vigotski (1924-26/2003) é o organizador do meio social
educativo, e a ele cabera a responsabilidade de contribuir para o processo de formacdo da
personalidade humana consciente das criancgas, o que € imprescindivel o conhecimento acerca
do desenvolvimento humano e de como organizar o trabalho pedagdgico na educacéo infantil.

Como afirmei anteriormente, para Vigotski (1924-26/2003), o processo educativo é
composto por trés elementos que possuem a mesma relevancia para a formacdo humana, a
saber: o professor, o aluno e o meio social educativo. Nas palavras de Vigotski, 0 processo
educativo ¢ trilateralmente ativo. Trazendo esse conceito para o processo educativo formativo
do/a professor/a da educacdo infantil, pode-se pensar pela mesma logica, sendo um processo
trilateralmente ativo também, porém tendo em suas bases, o professor, o coordenador e 0 meio
social educativo em que estéo inseridos. Desse modo é notorio perceber a relevancia do papel
do coordenador para com a formacgdo humana e profissional dos professores.

O funcionamento dessa trilateralidade para a formagéo do professor deve acontecer da
forma em que todos estejam envolvidos em um sé objetivo. A intencionalidade € caracteristica
fundamental e de todas as partes. E necessario que o coordenador pedagdgico tenha a intencéo
de auxiliar o/a professor/a da melhor forma na organizacdo do trabalho pedagdgico para a
educacéo das criancas e que o/a professor/a tenha a intengéo de aprender nessa relagdo. O meio
educativo favorece também a formacdo continua dos professores. E neste sentido que as trés

partes se relacionam entre si de forma ativa e intencional.
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A teoria historico-cultural entende o professor como parceiro mais experiente neste
processo, 0 que nédo significa que a relagéo entre ele e as criancas deva ser de forma unilateral,
de forma autoritaria. Ao contrario, a relacdo entre ambos deve acontecer como uma acao
combinada, que envolva interesse e participacdo volitiva. Nessa perspectiva, o papel do
coordenador pedagdgico também se torna relevante, visto que é ele quem auxiliara o professor
na elaboracédo de suas agdes com as criancgas.

Se o professor precisa tomar para si essas atitudes, o coordenador pedagdgico precisa
também estar atento as necessidades dos professores que atuam com ele. E nesse sentido que
deve acontecer uma relagdo mutua entre ambos, para que os coordenadores possam elaborar
acOes sensiveis as necessidades dos professores, favorecendo a sua permanente formacéo.
Porém a atuacdo do coordenador pedagogico tem apresentado limitacdes em suas acdes, pois
apesar de sua atribuicdo priorizar a realizacdo de atividades pedagogicas, este profissional
geralmente se envolve intensamente em situagdes administrativas, como relatei anteriormente
sobre minha experiéncia. As pesquisas que serviram de base para o estado da arte desta
dissertacdo, também apontam que o trabalho do coordenador pedagdgico, sofre pelas condicdes
de trabalho que Ihe sdo oferecidas, pois por diversas vezes a organizacdo de momentos de
formacOes continuadas, as visitas nas salas de aulas e outras atividades pedagdgicas precisam
ser interrompidas para a realizacao de atividades de outra natureza.

Sendo assim, a questdo de minha pesquisa insere-se neste problema: Como uma
coordenadora pedagogica de uma escola da infancia organiza o meio social educativo de
formacdo dos professores da educacdo infantil e qual a intencionalidade da formacgéao?

Para melhor responder esta questdo, decidi desdobra-las em duas questdes especificas,
a saber:

1. Quais sdo os fatores que contribuem para o processo de formacdo continuada de uma

coordenadora pedagogica que atua na educacao infantil?

2. Com que intencdo a coordenadora pedagdgica organiza o meio social educativo para

a formacdo dos/as professores/as e quais séo as repercussdes na educagdo das criancas

da turma de educacéo infantil?
Dos objetivos da pesquisa
O objetivo desta pesquisa é investigar como uma coordenadora pedagdgica de uma

escola da infancia organiza o meio social educativo de formagéo dos professores da educagéo

infantil e com que intencionalidade.
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Para complementar a ideia do objetivo geral, elenquei dois objetivos especificos, a
saber:
e Investigar o processo de formacao continua, organizado pela Divisdo de Educacéo
infantil — DEI vinculada a Secretaria de Educacdo do municipio de Ananindeua —
PA para os coordenadores pedagdgicos da educagdo infantil;
e Analisar a intengdo da organizacao do meio social educativo por uma coordenadora
pedagdgica as professoras de educacédo infantil e as repercussdes, em uma escola

da infancia do municipio de Ananindeua — PA;

A atuacéo do coordenador pedagdgico na educacdo infantil: o que dizem as pesquisas mais
recentes?

Acreditando que a partir do conceito de processo educativo, neste trabalho justificado
pela teoria historico-cultural, pude pensar como acontece o processo formativo dos professores
da educacdo infantil e para este fim, a figura do coordenador pedagodgico apresenta-se de forma
essencial, pois é na sua interacdo com os professores, que surgirdo ideias para acdes
emancipatdrias junto as criancas. Desse modo, a base do processo formativo dos professores da
educacao infantil compreende a mesma trilateralidade que o processo educativo possui, porém
com sua especificidade, a saber: o coordenador pedagdgico, o professor e 0 meio social
educativo. Cada um desses elementos € relevante para a formacao dos professores, mas nesta
investigacdo, o foco sera dado a organizacéo e os significados compartilhnados no meio social
educativo, elemento que Vigotski atribuiu importancia, pois carrega em si a intencionalidade
educativa, por meio das relagdes sociais que o0 compdem. Sendo assim, investigo como esse
meio social educativo é organizado por uma coordenadora pedagogica de uma escola da
infancia de modo a promover a formacao continua dos professores que com ela trabalham, o
que repercutira na educacao das criancas dessa modalidade do ensino.

Recorrendo a literatura especializada, constatei que essa era uma questdo ainda néo
suficientemente respondida. Inicialmente, analisei pesquisas que foram publicadas em duas
importantes base de dados: as reunifes anuais da Associacdo Nacional de P6s-Graduacéao e
Pesquisa em Educacdo — ANPED, no periodo de 2009 a 2015, a primeira reunido da regiao
Norte da ANPED, ocorrida no ano de 2016 e no banco de teses e dissertacdes da Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, no periodo de 2015 a 2016. A
escolha do periodo se deu pelo fato de representar as pesquisas mais recentes nos ultimos cinco
anos e as palavras de busca foram: coordenacao pedagdgica na educacdo infantil, coordenador

pedagdgico na educacao infantil e coordenador pedagdgico e professores da educacdo infantil.
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As pesquisas encontradas no banco de dados da ANPED e CAPES somam um total de
vinte e um trabalhos envolvendo a atuacdo do/a coordenador/a pedagdgico/a. Para melhor
organizar a analise dos trabalhos, criei trés categorias para classificar as pesquisas encontradas,
a saber: 1. Saberes e praticas dos coordenadores pedagdgicos, 2. Formacao continuada dos
coordenadores pedagdgicos e 3. Coordenacdo pedagdgica suas relacbes e identidade
profissional. O quadro a seguir mostra como essa classificagdo se apresenta nas modalidades

do ensino.

Quadro 1 - Classificacao das pesquisas sobre a coordenacao pedagogica

CATEGORIA/ Saberes e Formacéao Coordenacéao
MODALIDADE praticas dos continuada dos pedagdgica suas
DO ENSINO coordenadores coordenadores relaces e
pedagdgicos pedagdgicos identidade
profissional
Educacéo Infantil 2 1 2
Ensino Fundamental 6 4 6

Fonte: ANPED (2012 - 2016), CAPES (2015-2016)

Na categoria “saberes e préticas dos coordenadores pedagdgicos™, inclui trabalhos que
tiveram o objetivo de pesquisar as praticas pedagogicas dos coordenadores pedagdgicos. Dos
vinte e um trabalhos, oito estdo nessa classificacdo e, especificamente, dois trabalhos
correspondem a educacdo infantil. As autoras Pereira (2015) e Sula (2016) realizaram suas
pesquisas de mestrado, com o objetivo de investigar como se realizam as praticas dos
coordenadores pedagdgicos e a relacdo com os professores da educagdo infantil. Ambas as
pesquisas relatam que a atuacdo sobre orientacGes pedagogicas desse profissional ainda
necessita ser melhor efetivada, pois é comum suas acbes serem interrompidas por
intercorréncias do cotidiano.

Considero os estudos apresentados de grande importancia para 0 movimento de
pesquisar a figura do coordenador pedagdgico e sua atuacdo na escola da infancia, porém,
diferente dessas autoras que fundamentaram os seus trabalhos no paradigma do “professor

reflexivo”, o presente estudo baseia-se fundamentalmente na teoria histérico-cultural.
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Sula (2016), faz uma discussdo utilizando uma triade criada especificamente para seu
trabalho, composta por: questdo do saber, o coordenador pedagdgico e o espaco da creche. A
autora utiliza como referencial estudiosos como: Schon (1995), Garcia (1999), Novoa (2009),
André e Vieira (2010), Imbernén (2010, 2011), os quais lhe deram suporte para a discussdo
sobre o papel da educacdo no espaco da escola. Além disso, trouxe ainda como referéncia s
ideias de Tardif, com a finalidade de discutir a conjuntura social da profissdo docente. Ela
aponta que situacbes como a formacéo inicial e continuada, a falta de prestigio da profisséo e
questdes éticas sdo relevantes para compreender a atuacdo do docente na escola, seja ele
professor ou coordenador pedagogico. A metodologia utilizada pela autora compreendeu a
aplicacdo de questionarios, entrevistas, andlise documental e observagdes. Com as informagdes
dos questionarios, Sula caracterizou o grupo de vinte e oito coordenadores pesquisados,
destacando sua trajetoria escolar e percurso na carreira, ja com os resultados das entrevistas, a
autora criou categorias e subcategorias para caracterizar os saberes que foram e transformaram
as praticas educacionais dos coordenadores pedagdgicos. Os resultados da pesquisa indicaram
que o grupo de coordenadores se mostra em continuo processo de constituicdo. Revelou ainda
que se percebem como profissionais inquietos em constante processo de aprendizagem. As
relagOes interpessoais se destacam dentre as principais tensdes e preocupacdes vivenciadas pelo
grupo, em que se faz preciso a mediacdo de conflitos.

A pesquisa de Pereira (2015) também retrata a pratica dos coordenadores pedagdgicos.
A partir de um estudo de caso, a autora investiga o trabalho da coordenacdo pedagdgica e as
suas relagdes com o trabalho docente, tendo como base a perspectiva das professoras e da
coordenadora pedagdgica de uma creche municipal no Ceara. Pereira utilizou como referencial
tedrico a pedagogia da educacdo infantil, caracterizada por sua especificidade no ambito da
pedagogia da infancia e da pedagogia de forma geral (Rocha, 1999). Foram realizadas se¢des
de observac&o participante do cotidiano de trabalho da coordenadora pedagogica e entrevistas
individuais semiestruturadas com a coordenadora pedagogica e as professoras, tendo como foco
suas percepcOes sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica e sua relagdo com as préaticas
pedagdgicas docentes.

A analise dos dados mostrou que o trabalho cotidiano da coordenacdo pedagdgica na
instituicdo pesquisada relaciona-se de forma pouco colaborativa para a constituicdo de praticas
pedagdgicas de boa qualidade por parte das professoras e ndo contribui para a construgédo da
profissionalidade especifica das professoras de Educacdo Infantil. A percepcdo da
coordenadora pedagdgica sobre o seu trabalho apoia-se na ideia de amor a profissdo e as

criancas e indica confianca em sua qualidade. Por outro lado, as professoras consideram que
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ela ndo atende as suas necessidades de orientacdo e acompanhamento e de gestdo do trabalho
pedagogico. A realidade revelada neste estudo fortalece argumentos existentes de que é preciso
pensar o perfil do profissional do coordenador pedagdgico atuante na Educacédo Infantil, para
que o trabalho a ser desenvolvido possa ter maior qualidade.

Outra categoria elencada para classificar as pesquisas encontradas sobre a atuacdo da

coordenacdo pedagogica na educagdo infantil foi a “formacdo continuada dos coordenadores

pedagdgicos da educacdo infantil”. Dos vinte e um trabalhos, apenas cinco fazem parte dessa
classificacédo e especificamente um corresponde a educacéo infantil.

A tese de Corréa (2016) teve como objetivo analisar reflexivamente os processos de
concepgdo e desenvolvimento do cotidiano do coordenador pedagdgico em ac¢des de formacao
continuada, a partir das ideias de Amado (2013); Behrens (1996; 2005; 2012); Cosme (2009;
2011; 2013); Esteban (2010); Freire (1987; 1996; 2000; 2001); Libaneo (2008; 2012); Morgado
(2012); Moraes (2008; 2012; 2014; 2015); Morin (1986; 2001; 2005; 2008; 2011; 2012; 2013;
2015); Ndvoa (1995; 2009); Placco (2011; 2008); Trindade (2009), entre outros. De abordagem
qualitativa, a investigacdo se deu a partir de um estudo de caso, com nove coordenadores
pedagdgicos e a analise de conteddo foi a opcdo escolhida para o método de analise das
informacdes obtidas. Os resultados apontaram que os coordenadores pedagdgicos buscam
legitimar as acOes que sdo inerentes ao seu cargo, principalmente ao que se refere a formacéo
dos professores, pois eles reconhecem a importéncia da formagao continuada para a promogao
da qualidade no cenario da educacao infantil.

“A coordenacdo pedagogica, suas relacoes e identidade profissional” foi a UGltima

categoria que escolhi para classificar as pesquisas analisadas. Dos vinte e um trabalhos
encontrados, oito tem relagdo com o tema que originou esta categoria, mas apenas dois referem-
se a pesquisa na educacao infantil.

A pesquisa de Chupil (2015) refere-se as relagdes dos coordenadores pedagdgicos com
os professores, visto que tal relacdo incide na identidade desses profissionais e repercute nas
praticas pedagogicas dos professores com quem eles trabalham. O objetivo foi compreender
criticamente os fatores que sustentam a gestdo da coordenagdo pedagdgica, as relagdes e
repercussdes das atuagbes do coordenador pedagogico frente a pratica docente. A investigacdo
de abordagem qualitativa, foi fundamentada por autores como Barroso (2001), Bauman (2001),
Cury (2005), Colombo (2004), Freire (1980, 1996, 2003), Libaneo (2012), Saviani (2003),
Trivifios (2009) para formar sua base tedrica.

A pesquisa foi realizada em escolas privadas da cidade de Curitiba e os resultados

revelam que se, de um lado, os docentes esperam que as Coordenacdes Pedagdgicas trabalhem
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em parceria, contribuindo para sua pratica diaria, por outro lado, esperam professores
participativos, ativos e engajados no cumprimento de sua fungdo. A autora relata ainda que o
universo em que a pesquisa foi realizada (escolas privadas e a cobranca por resultados realizada
pela familia), contribui para que tanto os coordenadores pedagogicos quanto os professores,
relacionem a responsabilidade da aprendizagem das crian¢as com o trabalho desenvolvido pela
coordenacdo pedagogica, visto que seu papel primordial € auxiliar nas melhores préaticas dos
professores favorecendo assim o aprendizado das criangas.

O segundo trabalho encontrado foi desenvolvido por Alves (2011) e refere-se a uma tese
de doutorado, que tem como objetivo compreender o trabalho e a constituicdo de identidades
profissionais de coordenadoras pedagdgicas em centro municipais de educagdo infantil
(CMET’S) da cidade de Goiania. A investigacdo foi organizada com base no método do
materialismo histérico, a partir do dialogo com autores, como Marx, Mészaros, Frigotto e
outros, que permitiram a autora apreender 0 movimento concreto e contraditério do objeto na
totalidade e as informagGes foram construidas por meio de entrevistas, questionarios e analise
de documentos.

As informacGes foram construidas por meio de entrevistas e questionarios com 93
(noventa e trés) coordenadores pedagogicos de 73 (setenta e trés) CMEI’ e a partir da andlise
de documentos. Os resultados revelaram desafios, descompromissos e possiveis avancos na
educacdo infantil, porém observou-se também limites quanto a gestdo democratica, considerada
pela autora como uma utopia necessaria na luta por uma educacéo de qualidade

Segundo Alves (2011), tais diversidades incidem na constituicdo da funcdo de
coordenacdo pedagbgica e também na identidade profissional do coordenador, visto que este
profissional desempenha importante papel na gestdo do CMEI, podendo atuar decisivamente
na configuracdo de uma gestdo democrética e compartilhada na Educacéo Infantil.

Neste estado do conhecimento é importante relatar a pesquisa intitulada “O coordenador
pedagogico e a formagao de professores: intencoes, tensdes e contradigdes ”, encomendada pela
Fundacao Carlos Chagas e realizada pela Fundacédo Victor Civita. Trata-se de uma pesquisa a
nivel nacional, realizada nos anos de 2010 e 2011, tendo coordenadoras as professoras Vera
Maria Nigro de Souza Placco, Laurinda Ramalho de Almeida e Vera LUcia Trevisan de Souza.
Os resultados do estudo foram apresentados na forma de coletaneas de textos, organizada por
Laurinda Almeida e Vera Placco e publicada pela Edi¢des Loyola, totalizando 11 livros. Todos
os titulos séo referentes ao trabalho e as implicagdes que a coordenagdo pedagodgica pode

imprimir na escola.
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As autoras tinham como objetivo geral analisar o processo de coordenacao pedagogica
em diferentes regides do Brasil, ampliar o conhecimento sobre o coordenador pedagdgico e
com isso subsidiar politicas publicas de formacéo docente e organizacao dos sistemas escolares.

A referida pesquisa se desenvolveu em duas fases. A primeira referente a andlise
quantitativa, contou com a participacao de 400 (quatrocentos) coordenadores pedagogicos, que
responderam a um questionario aplicado por telefone, realizado pelo Ibope inteligéncia. O
objetivo dessa fase era levantar caracteristicas, percepcdes e opinides dos coordenadores
pedagdgicos brasileiros, além de prover um retrato desse profissional e uma investigacdo da
sua relacdo com a educacdo. A segunda fase constou de uma analise qualitativa, em que foram
entrevistados 20 (vinte) profissionais da educagdo (coordenadores, professores e diretores)
distribuidos em cinco estados do Brasil. O objetivo era compreender como se estruturam e se
articulam as atribuicdes de coordenacdo pedagogica em escolas de ensino fundamental e médio,
analisando as caracteristicas do perfil delineado na fase anterior.

Os resultados retratam que mais de 80% dos coordenadores pedagdgicos sdo do sexo
feminino. A maioria trabalha ha mais de seis anos nessa funcéao e passa em média um ano e seis
meses na mesma escola, sendo, geralmente, indicados por diretores de escolas ou indicacfes
politicas. As autoras utilizaram como referéncia tetrica a concepg¢do de Claude Dubar. Na
perspectiva desse autor, a constituicdo da identidade profissional dos coordenadores
pedagogicos acontece no exercicio da propria funcdo, na relacdo que eles estabelecem com as
suas atribuicdes, com suas proprias experiéncias e a relagdo com os demais profissionais da
educacdo. Nesse sentido, para as autoras, as atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos giram
em torno de trés eixos: (1) formador, (2) articulador e (3) transformador, porém os
coordenadores pedagdgicos brasileiros, ainda se encontram muito limitados em relacéo as suas
atribuicbes pedagdgicas de fato, pois o envolvimento com problemas administrativos é algo
corriqueiro e até permanentemente uma de suas atribui¢fes na escola.

Considero relevante mencionar que essas duas autoras sdo as referéncias mais citadas
nas pesquisas sobre o coordenador pedag0gico em nosso pais e que a analise de tais obras, como
ocorreu neste trabalho, permite-nos perceber o quanto ainda precisa ser pesquisado sobre a
atuacdo deste profissional da educacéo.

De um modo geral, as pesquisas acerca da coordenacdo pedagdgica versam sobre os
saberes e praticas dos coordenadores pedagogicos, a formagéo continuada e as suas relacdes e
identidade profissional. Cada pesquisa acima relatada tem grande contribuicdo para a ciéncia,
porém é notdrio que ndo ha estudos sobre a organizacdo do meio social educativo para o0s

professores da educacdo infantil em uma perspectiva historico-cultural. A questdo a que essa
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dissertacdo se propde a responder esta ligada ao papel que Vigotski (1924-26/2003) atribuiu ao
professor, dentro do processo educativo: ser o organizador do meio social educativo para as
criancas. Presumo que ao coordenador pedagdgico, profissional que orienta e auxilia o
professor em sua tarefa de organizar o trabalho pedagdgico para e com as criangas, cabe a
atribuicdo do mesmo papel que Vigotski atribuiu ao professor, porém nesse caso, sendo 0
organizador do meio social educativo para os professores da educagéo infantil.

A constatacdo que fiz ao rever a literatura acerca da atividade do coordenador
pedagdgico, me fez perceber que existem poucos trabalhos fundamentados no referencial da
teoria historico-cultural e que dentre esses ndo ha nenhum que tenha se valido do conceito de
“processo educativo”, formulado por Vigotski, para pensar a atividade do coordenador
pedagdgico, de um modo especifico, do coordenador pedagogico da educacgéo infantil,

Sendo assim, organizei a presente pesquisa gue investigou como uma coordenadora
pedago6gica de uma escola da infancia organiza o meio social educativo de formacdo dos
professores da educacgéo infantil e qual a inten¢do dessa formagéo.

Justificativa:

Estudar a atuacdo de uma coordenadora pedagdgica e como ela organiza o meio social
educativo para os professores por ela coordenados, se justifica pela relevancia que o trabalho
consciente da atividade de coordenacao pedagdgica pode imprimir na formacdo continua dos
professores e assim no desenvolvimento integral das criancas.

A escola é 0 espaco em que as relagdes sociais acontecem a todo momento. Tais relacoes
corroboram para a constituicdo do sujeito, esteja ele em qualquer funcéo que desempenhe neste
espaco, assim, todos se constituem e todos séo constituidos, todos educam e todos sdo educados
em um processo que é formativo.

Saviani (2012), afirma que o trabalho educativo ¢ o ato de produzir, direta e
indiretamente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. O professor nesse sentido tem papel relevante para
conduzir e organizar suas praticas para este fim, porém, torna-se necessario que suas acoes
sejam orientadas por fundamentacéo tedrica que favoreca o pensamento critico e emancipatério
dele e de suas criangas.

E comum encontrarmos pesquisas que atribuem valor importante & figura do professor
na escola, como principal responsavel pelo éxito da educacdo das criancas. Na educagéo

infantil, esse sujeito é ainda mais visado, pelo fato de atuar nessa, que é a primeira etapa da vida
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de um sujeito, etapa em que as criancas iniciam sua vida escolar e os vinculos intelectuais e
afetivos sdo criados. Porém, ndo é apenas com o professor que a crianca na educacao infantil
cria tais vinculos. Eles séo criados com 0s novos colegas, com os outros professores e demais
profissionais que atuam no mesmo espaco, ou seja, com todo o ambiente que lhe é
proporcionado. Sendo assim, todos estdo envolvidos direta ou indiretamente no processo
educativo das criangas.

O professor € um dos atores que tem grande responsabilidade pelo desenvolvimento das
criancas, porém sem estrutura ele pouco pode fazer para que este desenvolvimento seja exitoso.
A estrutura a que me refiro, ndo diz respeito apenas as questdes fisicas, mas também as questdes
pedagogicas.

Os organismos internacionais (Banco Mundial, Unesco, Organizacéo para a cooperacao
e desenvolvimento econdmico — (OCDE) analisam o trabalho do professor, seu desempenho
nas escolas e a formacdo inicial e continuada e tém inspirado os modelos de formacéo
continuada dos professores, que sdo formulados com o interesse de fomentar o desenvolvimento
econémico e desse modo garantir competéncias para a atuacdo dos sujeitos no mercado de
trabalho e na concepcéo de educacdo centrada nos resultados obtidos com base na avaliacéo de
desempenho, pautada em parametros internacionais de aprendizado (MAUES, et al 2012).

O indice de desenvolvimento da educacio basica, o IDEB analisa o desempenho das
criancas em suas habilidades de leitura e matemética, com resultados de avaliacbes por
amostragem da “Provinha Brasil”. De certa forma, esse exame torna-se também uma avaliacéo
do trabalho do professor, visto que nas escolas exige-se muito dele para que seus alunos
obtenham boas médias nas avaliagces nacionais, uma vez que a média do IDEB incide nos
beneficios financeiros que a escola pode conseguir junto ao governo federal, o que se torna mais
uma “responsabilidade do professor”.

Desse modo a situacdo dos professores mostra-se bastante delicada, principalmente, se
ndo tiver o apoio da gestdo. A educacédo infantil ainda ndo passa por tais avaliacbes, mas ja é
muito visada pelo novo modelo de governo. Quero dizer com isso, que muitas vezes, 0
insucesso de algumas criangas € justificado pelo trabalho do professor, mas pouco se olha para
as condicdes de trabalho a que sdo submetidos.

Muitos professores trazem a responsabilidade para si sobre os resultados que sé&o
obtidos, tanto nas avalia¢Ges nacionais, quanto nas avaliacfes regionais/locais. Tal sentimento
faz com que cada vez mais os professores dispensem total atencdo as politicas de formagéo
continuadas advindas dos planos de governo, que sdo fundamentadas nos ideais dos organismos

internacionais, e que tém por objetivo a regulacdo e manutencdo de uma sociedade alienada de
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seus direitos, situacdo que leva os professores a assimilarem e acomodarem suas acdes
educativas, impossibilitando-os de se apropriarem de uma visdo ampla da educagdo, ao mesmo
tempo em que deixam de fornecer a esse profissional, elementos para compreender criticamente
a realidade social na qual atual (Cabral Neto e Macedo, 2006:2012).

E assim também o trabalho do coordenador pedagdgico, pois como o professor, 0
coordenador pedagdgico é compreendido como o profissional que auxiliara o professor a obter
éxito com seus alunos, porém o éxito a que me refiro estd relacionado aos resultados das
avaliacdes de larga escala. E comum observar que atualmente essa tem sido a preocupagéo da
escola publica: o resultado das avaliacBes externas. Desse modo, a responsabilidade recai nos
profissionais que estdo diretamente ligados aos alunos e o foco se detém aos aprendizados
emergenciais relacionados aos conteddos de linguagem e matematica. Tal preocupacao
impossibilita aos profissionais da educacdo pensarem em um modelo de educacdo mais sélido,
em que os conhecimentos criticos ganhem maior espa¢o no curriculo. Tal pensamento
dispensaria a preocupacdo em conseguir 0s resultados esperados, pois estes seriam
consequéncia de um modelo educacional critico e consciente.

Contudo acredito que esta pesquisa seja um grande passo para diversas aberturas e
discussdes no cenario educacional. Em primeiro lugar, porque volta o olhar para as condi¢es
de trabalho, sejam elas fisicas ou pedagdgicas, em que se encontram os professores e 0s
coordenadores pedagdgicos. Em segundo lugar, porque compreende o papel do coordenador
pedagdgico como o organizador do meio social educativo dos professores da educacdo infantil,
assim como Vigotski compreende o papel do professor. E por fim, porque da abertura para a
discussdo de politicas eficazes de formacdo continuada para os coordenadores pedagogicos,
legitimando e fortalecendo sua relevante atuacgdo junto aos professores.

Referencial tedrico:

O referencial tedrico que norteia esta pesquisa ja se mostra explicitamente no préprio
nome desta dissertacdo. A organizacdo do meio social educativo é uma das funcgdes que
Vigotski atribuiu ao professor, ao desenvolver suas ideias sobre o processo educativo. A teoria
historico-cultural, constituiu-se, portanto, na fundamentacéo tedrica que fundamentou toda essa
investigacéo.

A escolha dessa teoria se deu pelo motivo de coeréncia entre o papel do professor e o
processo de formac&o inicial ou continuada de forma mais emancipatoria. Teixeira e Mello

(2015) apontam quatro razdes para esta relacdo e concordando com as autoras, eu me propus a
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iniciar minha investigacdo nessa mesma perspectiva. As razoes que as autoras referem-se séo:
(1) a compreensdo da relacéo entre o individuo e a sociedade, de modo que o professor possa
entender as diferencgas entre os alunos, ndo apenas fisicas, mas principalmente nos aspectos
econbmicos e sociais, (2) a possibilidade de estruturacdo de uma pratica pedagdgica
posicionada politica e ideoldgica, (3) A possibilidade de organizacdo de uma prética
intencionalizada para com seus estudantes e por fim, (4) pelo poder reflexivo dessa teoria de
possibilitar ao professor repensar sua pratica sempre.

Proceder uma investigacdo nesta perspectiva € também vivé-la pessoalmente e acreditar
em um novo modelo de sociedade, assim como Vigotski pensou e acreditou. A totalidade
empregada na teoria histérico-cultural implica em compreender a realidade por suas multiplas
conexdes, examinar as relacbes entre os fendmenos para além da casualidade aparente,
compreender também 0s processos de mudancga, quer se apresentem como transformacéo
efetiva, quer se apresentem como permanéncia, renovacdo ou modernizacdo (NAGEL, 2015).

Vigotski em seus estudos sobre a constitui¢do do sujeito (TEIXEIRA; MELLO, 2015),
criou uma abordagem psicoldgica que apresenta um novo conceito de homem e de uma nova
sociedade. O contexto em que ele se encontrava em sua época era envolvido pela revolucao
Russa de 1917, em que diversas manifestacfes promovidas pela classe trabalhadora, os
camponeses e até mesmo a burguesia que ali se formava tomaram corpo e foram as ruas exigir
do entéo governo do Czar Nicolau I, melhorias e condigdes de trabalho.

Para Vigotski, a formacdo se daria numa relacdo dialética entre o sujeito e 0 meio
organizado ao seu redor, sendo que, 0 que se tornaria mais interessante para a teoria de Vigotski
é a interacdo entre as pessoas, as verdadeiras relacBes sociais. “Por detras de todas as funcbes
superiores e suas relagdes se encontram geneticamente relagdes sociais, as auténticas relagoes
humanas”. (Vigotski 1931/2000, p. 150)

No texto “A revolugéo socialista do homem” (1930), Vigotski inspirado em Marx e
Engels revela que a emancipacdo do homem esta sujeita as intempéries do capitalismo. Ele
remete-se a tematica abordada por Marx sobre a corrupcdo da personalidade humana, que é
originada pelo crescimento da sociedade capitalista industrial em que ha divisdo da sociedade
em dois extremos, entre o trabalho intelectual e o material, a separagéo entre a cidade e 0 campo,
a exploragdo implacavel do trabalho de criancas e mulheres, a pobreza e a impossibilidade de
um desenvolvimento livre e omnilateral do pleno potencial humano e no outro extremo, folga
e ostentacéo.

O capitalismo desse modo favorece as desigualdades ndo apenas sociais, mas também a

degeneracdo do homem que se torna alienado e escravizado pelos instrumentos de suas
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atividades. Foi por este motivo que Vigotski iniciou seus estudos sobre como uma psicologia
poderia auxiliar a transformacéo de uma sociedade de forma que néo estivesse mutilada pela
educacdo que os treina para uma certa especialidade e pela escravizacdo vitalicia a essa
especialidade. Neste sentido Vigotski ndo via outro sentido para esta nova psicologia. O

primeiro nome a ser mencionada por ela, seria a educacao.

“Vigotski acreditava que sem os processos sociais educativos, num sentido amplo e
sem 0 ensino sistematico, papel especifico da escola, ndo haveria formacdo do
psiquismo tipicamente humano em suas formas de expressdo mais desenvolvidas. Foi
nesse sentido que afirmou ser a educacdo a primeira palavra que a nova psicologia

menciona”.
(TEIXEIRA & MELLO, 2015, p.?)

As ideias de Vigotski ndo se tratam de mais uma teoria pedagogica que fornecera,
praticas inovadoras aos professores para que possam contemplar avancos cognitivos e
significativos em seus alunos. E muito além disso. A grande diferenca desta teoria é seu
compromisso com a transformagao de uma nova sociedade, de um novo homem.

Um dos conceitos criados por Vigotski e tdo necessario para o entendimento de uma
pratica emancipatoria refere-se a “lei genética geral do desenvolvimento cultural”. Vigotski
criou este conceito para explicar também o processo de formacdo das funcBes psiquicas
superiores. Para o autor, quando nascemos, ja obtemos algumas fungées psiquicas, as quais sao
denominadas de elementares. O choro é um exemplo pontual para explicar as fun¢des psiquicas
elementares. Ja as fungdes psiquicas superiores sao aguelas em que o sujeito, a partir das
funcdes elementares formarda, ao longo de sua vida, na interacdo com 0s outros e com 0 meio

que lhe é proporcionado.

“Toda fungdo psiquica superior surge no processo de desenvolvimento do
comportamento duas vezes: incialmente, como uma fun¢do do comportamento
coletivo, como forma de colaboracdo ou interagdo, como meio de adaptacdo social,
ou seja, como uma categoria interpsicolégica, e, pela segunda vez, como meio de
comportamento individual da crian¢a, como meio de adaptacdo pessoal, como um
processo interno de comportamento, ou seja, como categoria intrapsiquica.”

(Vigotski, 1995, p.307)

Desse modo, 0 sujeito inicia 0 processo de formacdo de uma fungéo psiquica superior

de maneira coletiva em um ambiente em que estd imerso de sua cultura. Posteriormente e

voluntariamente faz uma reconstrucdo interna de uma vivéncia externa ao que foi vivido

coletivamente, a qual fara parte da sua subjetivacdo, ou seja, de sua propria configuracéo
verdadeiramente humana

Vigotski concebia ao professor como um profissional critico sobre sua realidade e

precisaria considerar que a organizagdo de seus “ensinamentos” poderia afetar em maior ou

menor grau as funcbes psiquicas de seus alunos. Desse modo, tudo precisa ser intencionalmente
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pensado. A selecdo dos materiais, o planejamento das atividades, o espago que sera trabalhado,
as relacdes que serdo feitas, todos esses elementos devem ser considerados pelo professor, pois
todos esses elementos podem interferir no processo de desenvolvimento de cada um de seus
alunos.

E neste ponto de vista que o professor é percebido por Vigotski como um organizador
do meio social educativo, ou seja, nele deve estar entranhada a intencionalidade implicada.
Assim, o papel do professor seria organizar 0 meio social educativo para que 0 mesmo
proporcione condi¢des para o melhor desenvolvimento de seus alunos. Tal organizacao requer
principalmente a intencionalidade do professor em propor as atividades e selecionar 0s
materiais a serem utilizados, preocupando-se com as experiéncias propostas e como elas podem
se tornar vivéncias que afetardo as funcdes psiquicas e o fardo avancar as qualidades humanas
de seus alunos.

Pensando neste construto tedrico de Vigotski € que atribuo ao coordenador pedagogico
0 papel de organizador do meio social educativo de formagdo dos/as professores/as.
Certamente, Vigotski em sua época, nao atribuiu tal papel a figura do/a coordenador/a
pedagdgico/a, visto que ainda ndo havia a identificacdo desse profissional. Porém, o sistema
conceitual de Vigotski permite-nos pensar nas fungdes desenvolvidas pelo/a coordenador/a e
desse modo, contribuir com a divulgacdo de uma teoria que almeja a transformacdo da

sociedade por intermédio da educacao.

Referencial metodologico:

A presente pesquisa trata-se de um estudo de caso fundamentado nas orientacfes da
teoria histdrico-cultural, para poder responder como uma coordenadora pedagogica organiza o
meio social educativo para os professores da educacdo infantil. Conforme exposto
anteriormente, 0 objeto de pesquisa estudado estd diretamente relacionado ao papel que
Vigotski atribuiu ao professor, que € o de ser o organizador do meio social educativo para e
com seus alunos. Desse modo, atribuo ao coordenador pedagdgico o mesmo papel, pois tendo
ele a funcdo de auxiliar os professores a permanente melhoria de suas préaticas cabe-lhe
organizar também o meio social educativo para com os professores que trabalha, no caso desta
pesquisa, professores da educacéo infantil.

Vigotski ao discutir acerca das questdes de método, propds o método genético-
experimental ou 0 método genético causal, que compreende a razdo genética, no sentido de

analisar a géneses do problema e experimental ou causal no sentido de investigar as causas do
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fendmeno estudado. Delari (2015) explica que, para Vigotski, 0 método é questao primaria para
a busca da verdade. Por este motivo, o autor afirma que a verdade sobre a realidade humana sé
€ objeto de busca da investigacéo cientifica na medida em que € vista como questao “pratica”,
como pertinente a transformacdo daquela mesma realidade (Delari, 2015). O autor sugere,
baseado nas teses do materialismo historico, que para sabermos se algo é verdadeiro ou ndo,
tenhamos como referéncia dois principios fundamentais: o principio dialogico, pautado em
Bakhtin, em que se torna necessario o confronto de ideias, a divergéncia, o debate e o dialogo,
para que se chegue a verdade sem parcialidade e o principio da pratica, pautado em Marx, tendo
o sentido de transformacéo da realidade em uma diregdo de maior emancipagéo do ser humano.
Foi a partir desse pensamento que organizei o método desta investigagdo, a fim de procurar
saber, nesse caso especifico, qual € a verdadeira relacdo de uma coordenadora pedagdgica com
os professores da educacdo infantil, a partir da observacdo do espaco dialdgico que €é criado por
elas.

Segundo Delari (2015, p. 55) é importante destacar que ao longo de véarios anos da
producdo de Vigotski foram encontradas, ao menos quatro conceitos metodoldgicos
fundamentais para a teorizacdo em psicologia, de acordo com este autor, sdo perguntas que se
nédo forem respondidas com devido rigor, podem comprometer todo o processo de investigacao
cientifica baseado na teoria histérico-cultural. Sdo elas: (a) Qual o objeto de andlise da
psicologia? (b) Qual o principio explicativo? (c) Qual a unidade de andlise que articula
concretamente o objeto de analise e o principio explicativo? (d) Qual o modo de proceder a
analise que perpasse 0 objeto de analise da psicologia, o principio explicativo e a unidade de
analise?

Seguindo os principios metodoldgicos de Vigotski e partindo do geral para o particular,
segundo suas orientacdes de cunho historico-cultural, o objeto de analise da psicologia seria 0
desenvolvimento da personalidade humana consciente, o principio explicativo sdo as relaces
sociais, o unidade de analise € o significado das palavras e 0 modo de proceder a analise entre
estes principios pelo método genético causal, ou seja, € necessario buscar a origem e a causa do
fendmeno para poder concluir minha analise.

Para ampliar tal discussdo utilizo os estudos da autora Livia Simdo (2002) como
referéncia sobre as relacdes dialogicas entre a coordenadora e as professoras de educagédo
infantil. A partir dessa referéncia pude compreender como captar os significados da constitui¢ao
da coordenadora pedagdgica e a sua intencdo nos momentos de formagdo continuada para as
professoras. Utilizo também Teixeira (2009) para organizar as unidades de analises sobre 0s

significados encontrados nesta investigacéo.



35

O caminho metodolégico assim foi organizado com o objetivo de responder a questdo
central deste trabalho. Porém, para que tal questdo pudesse ser respondida com mais precisao e
profundidade, optei por criar duas questdes especificas, cujas respostas serdo apresentadas em
dois capitulos diferentes. As duas questdes, ja mencionadas anteriormente, correspondem ao
processo de constituicdo da coordenadora pedagdgica a intencao da organizagcdo do meio social
educativo para a formacgéo continua dos professores da educacao infantil. Para obter as respostas
a esses gquestionamentos, utilizei instrumentos de coletas de informacdes que foram elaborados
de forma especifica para cada questdo. As entrevistas foram necessarias para perceber o
objetivo e as expectativas dos profissionais que trabalham na Secretaria Municipal de Educacéo
— Divisdo de Educacéo Infantil - SEMED/DEI. J& as observac@es realizadas no Centro
Municipal de Referéncia em Educacdo Infantil “Gunnar Vingren” - CMREI , me permitiram
conhecer como as formacdes advindas da SEMED/DEI contribuiam para o desenvolvimento
das acOes da coordenadora pedagdgica e, por fim, as gravacdes de audios e as videogravacdes
ajudaram-me a perceber as mindcias em relagdo ao significado atribuido pela coordenadora

pedagdgica a sua funcdo e constituicdo diaria como coordenadora pedagdgica.

Estrutura da Dissertacao

Esta dissertacdo de mestrado esta dividida em quatro capitulos, além desta introducéo.
No primeiro capitulo, intitulado “A atividade de coordenacdo pedagdgica na educacdo infantil:
0 meio social educativo, o professor e o coordenador pedagdgico”, fago um breve levantamento
histérico sobre a atividade de coordenacdo pedagdgica, seus desafios e situagdes, utilizando
autores que estudam a figura do coordenador pedagdgico, suas atribuicbes e condicdes de
trabalho no Brasil. Posteriormente, detenho-me a discutir acerca das atribui¢Ges da coordenacéo
pedagogica na educacdo infantil, realizado nas escolas da infancia. Por fim, procuro estabelecer
uma relagédo entre o processo educativo das criangas e o processo formativo dos professores,
tendo como referéncia um postulado da teoria historico-cultural que pode colaborar para a
atuacdo tanto do professor como do coordenador pedagogico da educacéo infantil, que é a ideia
do professor como organizador do meio social educativo.

O segundo capitulo tem como titulo “Sobre o método: o caminhar da pesquisa”. Nele
apresento a abordagem tedrica e metodoldgica que mostraram esta pesquisa. E importante
ressaltar que o método apresentado neste capitulo corresponde ao trabalho de pesquisa como
um todo, uma vez que os capitulos referentes a andlise dos dados, apresentam seu método

préprio para cada analise realizada.
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Ja no capitulo terceiro, que tem como titulo “O processo de constituicdo de uma
coordenadora pedagogica da educacao infantil; a existéncia social de Andréia”, apresento as
respostas e analises resultantes da investigacdo. Nesse mesmo capitulo, faco um breve
levantamento acerca das peculiaridades da existéncia social da coordenadora pedagdgica
estudada e o que lhe constitui como tal.

No capitulo quarto, que tem como titulo “A organizacdo do meio social educativo da
atividade de coordenacdo pedagogica para a formacdo continua dos professores da educacéo
infantil e a intencionalidade da formac&o”, discuto sobre a atuacdo da coordenadora pedagogica
e sua intengdo sobre a organizagdo do meio social educativo para a formagdo continua dos
professores.

Por fim, farei minhas consideracdes finais sobre o estudo realizado, na certeza de que
investigacbes como esta favorecem a melhoria do trabalho coletivo da escola para o pleno
desenvolvimento das criangas e contribuem para um novo modelo de educagdo, mais

preocupado com a formagéo de um novo homem para uma nova sociedade.
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CAPITULO | - A ATIVIDADE DE COORDENACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO INFANTIL: O MEIO SOCIAL EDUCATIVO, O PROFESSOR E O
COORDENADOR PEDAGOGICO

Nossos movimentos sdo nossos professores
(Vigotski, 1924-26/2003, p.75)

Neste capitulo darei énfase ao trabalho da coordenacdo pedagdgica como atividade
relevante para o melhor desempenho das praticas pedagogicas dos professores, o que incide no
processo de humanizacao das criancas.

Inicialmente, falarei das implicagdes que a formagéo inicial e continuada incide na
formagéo dos profissionais da educagdo. Em seguida, apresentarei um breve levantamento
historico da atividade de coordenacdo pedagdgica e discutirei como essa funcédo é percebida na
educacdo infantil, perante a formacdo continua organizada, planejada e desenvolvida com os
professores da educagéo infantil.

Ap0s a explanacdo sobre sua génese, abordarei a questdo da atividade de coordenacao
pedagdgica a luz da teoria histérico-cultural, momento em que serdo abordados alguns
conceitos principais dessa abordagem tedrica cruciais para o entendimento dessa atividade para

0 processo educativo formativo dos professores realizado dentro das escolas.

1.1. As implicacOes da formagcéo inicial e continuada dos profissionais da educagéo

A atuacdo do coordenador pedagdgico nas escolas implica na discussdo da formacao
docente dos professores, pois estes dois profissionais da educacdo possuem a mesma formacéo
inicial® e ao final do curso estfo aptos para os desafios que a profissdo os oferece.

A formacgdo docente é uma questdo debatida no meio académico devido suas
implica¢des no modelo educacional que vivenciamos. O livro “O trabalho docente na educagao
basica: o Para em foco”, publicado em 2012, é resultado desse debate. Nele séo apresentados
resultados da pesquisa “Trabalho docente na educagdo bésica no Brasil”, com foco nos
resultados dos estudos realizados no estado do Para. A pesquisa aqui no Para foi realizada em
cinco municipios, a saber: Altamira, Concordia, Curralinho, Marituba e Belém, a capital do

estado. No livro, os capitulos sdo destinados a explicitar e analisar a problematica do trabalho

2 Refiro-me aos coordenadores pedagdgicos que possuem formagéo inicial como pedagogos. Na rede municipal
de educacdo em que realizei a pesquisa 0 requisito basico para ser um/a coordenador/a pedagogico/a é ter a
formacdo em pedagogia ou formacdo de professores.
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docente na educacdo béasica em suas multiplas dimensdes e perspectivas, considerando a
regulacdo decorrentes das politicas educativas. Aradjo (2012) faz uma discusséo especifica
sobre os docentes da educagdo basica no estado do Para e de inicio caracteriza a formacao
inicial e continuada como um fator implicador da qualidade da educacdo em nosso estado.

Segundo o autor, de acordo com o documento da Conferéncia Nacional de Educacéo
(CONAE-2010), a formacao inicial e continuada deve ser tratada com vistas nao s6 a melhorar
as condicdes de vida e de trabalho dos educadores, como também a qualidade da educacéo.
Nessa perspectiva, o perfil dos profissionais deve ser pautado pela concepgéo de educagdo como
um processo construtivo e permanente, exigindo a formacdo de um profissional critico que
valorize a construcdo coletiva do conhecimento, tendo o didlogo como uma acao constante na
pratica do ensino e que respeite a cultura e subjetividade de cada estudante. O profissional deve
ser participativo e estimular a organizacdo dos trabalhadores em educacao, dos estudantes, dos
pais e das mées, fortalecendo a comunidade escolar e contribuindo para o desenvolvimento da
gestdo democratica da escola como forma de valorizar a efetiva participacdo da comunidade
escolar, nas deliberacGes administrativas, financeiras e pedagogicas da unidade de ensino.

A formacdo de um profissional critico, apontado pelo documento da CONAE também
esta prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacéo continuada, quando considera a docéncia como acao educativa
e como processo pedagadgico intencional e metddico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos principios e objetivos da formacdo que se
desenvolvem entre conhecimentos cientificos e culturais, nos valores éticos, politicos e
estéticos inerentes ao ensinar e aprender, na socializagdo e constru¢do de conhecimentos no
dialogo constante entre diferentes visdes de mundo. Porém, como afirma Aradjo (2012), ha
dificuldades que séo enfrentadas na formagéao dos profissionais em educagao, pois apesar dessas
consideracOes estarem presentes nos documentos oficiais, 0 que se observa na pratica, nao e,
objetivamente observado na realizagdo dos cursos.

Um dos motivos apontados por Aradjo refere-se a relacéo teoria e préatica e concordando
com o autor, a formacéo critica dos docentes deve ser permeada por uma teoria que possibilite
0 pensamento critico. Saviani (2012) em sua obra “Escola e democracia” apresenta as teorias
que fundamentaram a educacdo brasileira durante todos esses anos. Ele considera que tais
teorias podem ser divididas em dois grupos: o primeiro grupo refere-se as teorias que entendem
ser a educacdo um instrumento de equalizagdo social, ele chama de teorias ndo criticas sobre a

educacdo. O segundo grupo refere-se as teorias que entendem ser a educacao um instrumento
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de discriminacdo social, sdo as teorias critico-reprodutivistas. Saviani (2012) aponta que é
preciso ir em busca de uma teoria critica da educagdo que entenda criticamente a escola como
um instrumento capaz de contribuir para a superacdo das desigualdades sociais. A esta teoria
imp0e-se a tarefa de superar tanto o poder ilusorio (que caracteriza as teorias ndo criticas), como
a impoténcia (decorrente das teorias critico-reprodutivistas), colocando nas maos dos docentes
uma arma de luta capaz de permiti-lhes o exercicio de um poder real, ainda que limitado
(Saviani, 2012 p. 30).

A pedagogia historico-critica é uma proposta contra hegemonica e pode ser considerada
uma teoria critica, porém ndo reprodutivista da educacdo. Saviani e seus colaboradores ao
formularem essa teoria, tiveram como fundamentacdo a concepg¢do dialética, na versdo do
materialismo historico, tendo fortes afinidades no que se refere as suas bases psicologicas, com
a teoria historico-cultural desenvolvida pela escola de Vigotski.

Apesar de concordar com o pensamento de Saviani, nesta dissertacdo prevalecem as
ideias de Vigotski, que sdo discutidas com a intencdo de demonstrar como uma teoria pode
orientar uma préatica consciente de um modelo educacional critico sobre a realidade. A teoria
historico cultural tem em seus fundamentos a possibilidade de ir além dos conhecimentos que
a escola pode oferecer, favorecendo o desenvolvimento da formacgdo humana de maneira
integral.

E nessa perspectiva que a formagdo continuada dos profissionais da educaco é vista
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada. O artigo 16 aponta
que essa formacdo compreende dimensoes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos programas e
acOes para além da formacdo minima exigida, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre
a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico do
profissional docente. Porém, essa ainda é uma realidade distante, pois como firma Aradjo
(2012), muitas séo as adversidades para que tais inten¢es se cumpram.

O documento das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial e
Continuada considera que os estados e municipios possuem os centros de formacédo, 0s quais
devem desenvolver a¢bes de formacao continuada atendendo as politicas publicas de educagé&o.
Porém, como afirma Araujo (2012) é preciso haver maior comprometimento dos estados e
municipios em relacdo a aplicacdo dessas a¢Ges, pois sdo necessarios investimentos no local de
trabalho para a formacao, para o fortalecimento da gestdo democréatica e o estimulo ao processo

pedagdgico.
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Ainda segundo o autor, algumas medidas devem ser tomadas para melhorar a qualidade
da formagao dos docentes. Os resultados sobre o indicador “formagdo profissional”, na pesquisa
sobre o trabalho docente no Pard, mostram que para a melhoria da formacdo destes
profissionais, sdo necessarios seis requisitos apontados pelos respondentes da pesquisa, a saber:
(1) receber melhor remuneragdo, (2) reduzir o nimero de alunos por turma, (3) receber mais
capacitacdo para a atividade que exercem, (4) aumentar o nimero de horas-aula/atividade, (5)
contar com maior apoio técnico nas suas atividades e (6) garantir a dedicacdo exclusiva a uma
unica unidade educacional.

Dando destaque ao item cinco percebe-se que o apoio técnico se refere ao coordenador
pedagogico, pois entende-se que ele € a figura que atua como técnico em educacdo nas escolas
e sem duvidas a sua atuacdo incide no desempenho e desenvolvimento humano dos professores
e consequentemente, das criancas.

Tais indicagfes mostram o caminho a ser tomado para a melhoria das condicgdes de
formagéo dos profissionais da educacao, basta que se cumpram.

1.2. A atividade de Coordenacao Pedagdgica: sua origem e seus desafios

A funcdo de coordenacdo pedagdgica tem em sua historia diversas versdes, mas nao se
sabe ao certo quando teve inicio. Porém a suas atribuicdes tem forte relacdo, segundo Garrido
(2008), com a formacdo dos professores, sendo ela inicial ou continuada.

Roman (2001) relata que aqui no Brasil essa funcdo teve seu inicio com a figura do
inspetor escolar, que tinha o papel de controlador da presenca dos alunos e do trabalho do
professor distante do espaco escolar. Posteriormente, com a reforma educacional advinda do
movimento da Escola Nova, o inspetor escolar passou a ter funcdo de orientador escolar, porém
era agora necessario exercer um trabalho técnico de auxilio aos professores, uma vez que este
movimento previa a criagao de fungdes de apoio aos professores com palestras, treinamentos e
cursos. Portanto, este profissional deveria estar proximo ao professor ou na mesma unidade de
trabalho.

Surgem, entdo, diversas nomenclaturas além do orientador escolar, como: supervisor
escolar, assistente pedagdgico, coordenador escolar, entre outras. As atribuicdes de cada fungéo
se confundiam e outras até mesmo se repetiam. No antigo curriculo dos cursos de pedagogia
havia as habilitacbes que direcionavam o profissional para seu campo de atuacéo, estritamente

selecionado em supervisao escolar, orientacdo pedagdgica ou administracao escolar. Hoje, apos
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a reforma dos cursos de pedagogia e formacdo de professores, tais habilitacdes ja fazem parte
da estrutura do curso.

Mate (2006) afirma que, no estado de S&o Paulo, o profissional denominado nesta
pesquisa de Coordenador Pedagdgico, hoje, € chamado de Professor Coordenador Pedagogico,
e teve sua funcdo estabelecida, a partir de reformas que se iniciaram principalmente na década
de 1940, quando foram efetivadas inimeras inovac¢des na educacdo desse estado. A autora cita
algumas inovacOes dessa época, tais, como: a criacdo de classes de aceleracdo, ciclos de
aprendizagem, flexibilizacdo das disciplinas entre outros métodos e técnicas. Roman (2001)
afirma que mais recentemente surgiram novas legislacfes sobre a educagdo escolar e uma

especificamente que obriga a presenca de um PCP?2 nas escolas.

A Resolugdo n.° 28 da Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo, de 4 de abril
de 1996, instituiu a funcéo de professor coordenador pedagégico (PCP) para todas as
escolas da rede estadual que contivessem no minimo doze classes funcionando em um
ou mais periodos. Caso a escola contasse com, no minimo, dez classes em
funcionamento no periodo noturno, poderia designar um PCP especifico para esse
periodo.

(Roman, 2001)

Segundo Mate (2006), as reformas educacionais ndo foram acgdes exclusivamente
positivas, pois toda reforma carrega tentativa de regulacdo social e, no caso especifico dessas
reformas, a escola tornou-se um espaco de adaptacdo de mudancas de acordo com 0s interesses
de classes inseridas no contexto historico da época. A autora afirma, ainda, que tais reformas,
ao mesmo tempo em que lancam ou reformulam programas e métodos de ensino, também
alteram modos de organizar o tempo, 0 espago e o0 saber escolar, sugerem modos de pensar e
fazer educacdo e estabelecem outros padrdes de comportamento.

Durante o governo militar (1964-1985), por exemplo, outras mudancas emergiram,
causando a crise da Escola Nova e sendo criado outro modelo de educacdo, em que a formacéo
dos professores e estudantes foi atingida. O novo modelo de uma educacdo baseada na
pedagogia tecnicista, foi organizado a partir das relagdes da organizacdo racional do trabalho
(taylorismo, fordismo) e também do comportamento humano (behaviorismo), que estavam em
discussdo na época. O lema positivista “Ordem e Progresso”, escrito na bandeira do Brasil,

metamorfoseou-se em “Seguranga e desenvolvimento” (Saviani, 2013). Tal objetivo incidiu na

organizagdo do modelo educacional que se instaurou nesse periodo. Desse modo, 0s

3 Sigla referente ao professor coordenador pedagdgico, muito utilizado nos textos de Roman.
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reformadores almejavam com a educacdo um novo modelo de sociedade, voltada para o
produtivismo.

Coincidéncia ou ndo, atualmente vivemos um momento semelhante, em que novas
reformas ndo apenas desconsideram 0s avangos conquistados por lutas incessantes de
professores e estudantes conscientes de uma educacdo de qualidade, mas presumo que
tendenciam mais uma vez, por um novo modelo de sociedade mais obediente e passiva.

A figura do coordenador pedagdgico e sua atuacdo dentro da escola torna-se relevante,
para que consciente de seu papel, possa garantir a formacéo continua do grupo de professores
sob sua responsabilidade, de maneira emancipadora, com a finalidade de que estes professores,
facam o mesmo em suas praticas com as criancas. Porém, para que aconteca essa relagdo entre
coordenadores pedagogicos e professores, é necessario que alguns desafios sejam sanados
dentro do espaco escolar.

Um dos maiores desafios do coordenador pedagdgico é garantir o espaco de formacéao
continua dos professores que com ele trabalham, pois, situaces adversas, como: resolucdes de
problemas administrativos da escola, comprometem tal acdo primordial a sua atuacdo. Fusari
(2006) afirma que a formacéo continua de educadores, sera melhor sucedida se a equipe escolar,
liderada pelos diretores e coordenadores, encara-la como valor e condicdo béasicos para o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores em educag&o.

O calendario escolar precisa garantir anualmente (semestres, bimestres, meses e
dias) oportunidades para que os professores se encontrem, analisem, problematizem,
facam trocas, enfim, reflitam na e sobre a agdo, concretizando assim, a formagéo
continua na rotina escolar. Dessa forma ela ndo serd percebida como eventual,
esporédica, mas como algo inerente ao trabalho educativo que a escola realiza.
(Fusari, 1998 p.22)

Guimardes e Villela (2006) apontam mais um dilema na atuacdo dos coordenadores
pedagogicos, o de “apagar incéndios” Segundo as autoras, é necessario que o coordenador seja
capaz de identificar futuros problemas para que possa exercer seu papel com sucesso e que
esteja preparado para discernir os diferentes niveis de sua atuacédo, que vao desde a resolucao
de problemas instaurados, prevencao de situagdes problematicas previsiveis até & promogéo de
situages saudaveis do ponto de vista educativo. As autoras afirmam ainda, que é necessario
uma equilibracdo entre os niveis, para que ndo comprometa O crescimento e nem o
desenvolvimento da escola como um todo.

Outro desafio encontrado na atuagdo dos coordenadores pedagdgicos é a falta de uma
teoria que possa fundamentar seu trabalho. Isso implica também a disposi¢do a sua propria

formagéo profissional continuada. Placco (2000) afirma que a formacdo do coordenador



43

pedagogico incide na formac&o de sua consciéncia como ponto de partida para a efetivacao de
uma atuagdo condizente com a construcdo de um projeto coletivo com compromissos sociais,
principalmente no que diz respeito a formacédo de educadores conscientes de si, de sua propria
pratica e da pratica vigente, sendo capazes de tomar decisdes e agir com base nesta consciéncia.
A autora afirma ainda que é imprescindivel, portanto, questionar-se continuamente sobre seu
proprio desempenho, sua propria agdo formadora, sua propria sincronicidade e sobre as relagfes

sociais que estabelece com os demais colegas no espaco educativo.

1.3. A educacdo infantil, os professores e o0 coordenador pedag6gico: como caminha essa

relacao?

A atuacdo da coordenacdo pedagogica, conforme relatado anteriormente, ocorre em
todos as modalidades do ensino. Os desafios encontrados também s&o os mesmos, mas sdo
especificos em cada uma delas. Na educacéo infantil ndo é diferente e o profissional que nela
atua, deve ter consciéncia de suas especificidades.

A relacdo entre professores da educacdo infantil e coordenadores pedagogicos data de
um periodo recente, pois com a Ementa Constitucional n® 59 de 11 de novembro de 2009, a
oferta da pré-escola passou a ser obrigatdria e com isso algumas providéncias foram tomadas
para a garantia desse direito a essas criancas, o que podemos observar no Plano Nacional de
Educacao na meta 01 (PNE, 2014). A figura dos/as coordenadores/as passa a fazer parte desse
processo. Além disso a educacdo infantil somente foi reconhecida como um direito da crianca
e da familia brasileira com a Constituicdo Federal de 1988 e se tornado a primeira etapa da
educacdo basica com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB — Lei 9394/96.
Portanto, somente a partir de 1996 é que a educacdo infantil ganhou espaco e a formacao destes
profissionais passou a ser mais responsavel e especifica, visto que a exigéncia de uma formacéo
minima para atuar nessa etapa da educacdo basica, passou a ter legitimidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil — DCNEI é um
documento que norteia as praticas de professores e coordenadores pedagdgicos para atuarem
na educagéo infantil. De acordo com a resolugéo 05 de 17 de dezembro de 2009, esta tem por
objetivo instituir as diretrizes que devem ser observadas na elaboracdo das propostas
pedagdgicas para as escolas da educacgéo infantil.

Treze artigos explicam como todos os profissionais da educagédo infantil devem agir e
promover acOes que garantam o desenvolvimento integral das criangas na educagéo infantil.

Um destaque deve ser dado ao artigo 9°, que dispde sobre as préaticas pedagdgicas que devem
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fazer parte da proposta curricular desta etapa da educacdo basica. De acordo com esse artigo,
as praticas pedagodgicas a serem desenvolvidas com as criancas devem ter como eixos
norteadores as interacdes e a brincadeira. Nesse artigo sdo apresentados doze campos que
trazem em seus textos diversas experiéncias para serem vividas com as criancas, articulando-se

sempre com o0s seus saberes, conforme disposto no artigo 3°:
O curriculo da educacgdo infantil é concebido como um conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e 0s saberes das criangas com o conhecimento que
fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de
modo a promover o desenvolvimento integral da crianga de 0 a 5 anos de idade.
(Artigo 3° - DCNEI, 2009)

A publicacdo das “Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil”
(BRASIL, 2009) é o marco legal mais recente que podemos observar no cenario da educagédo
das criancas brasileiras de zero até seis anos de idade. Apo6s a divulgacdo das referidas
“Diretrizes” foram publicados diversos materiais com 0 objetivo de tornar didatico o
entendimento da resolucdo e também mais proximo ao real que se pode vivenciar com as
criancas nessa faixa etaria. Dentre eles, destaco a reedicdo de “Critérios para um atendimento
em creches que respeite os direitos fundamentais das criangas” material especifico ndo so para
professores, mas também para todos os envolvidos no processo de desenvolvimento das
criancas.

Todos os documentos deixam claro a relevancia da brincadeira para o desenvolvimento
das criancgas na educacéo infantil, pois compreendem que por meio das brincadeiras e interagdes
a crianca podera apresentar significativos avancos em seu desenvolvimento. Eles também
reforcam que esta primeira etapa da educacdo basica ndo deve seguir critérios avaliativos
visando a promocéo para o ensino fundamental. Desse modo, ndo ha exigéncias de contetdos
especificos a serem desenvolvidos na educacao infantil com vistas a preparagdo para etapas
posteriores da educacdo basica, mas o professor deve ampliar a cultura da crianca, a partir de
seus saberes e articular com os campos de experiéncias que lhes possibilitardo o acesso a riqueza
e diversidade da cultura humana.

Passados mais de sete anos da publicacdo das DCNEI, ainda hoje professores, gestores,
coordenadores e demais envolvidos na educacéo das criangas pequenas, necessitam de maiores
explicacBes sobre o trabalho pedagdgico a partir das diretrizes, principalmente, quanto as
interacOes e brincadeiras, como eixos norteadores das praticas pedagdgicas, pois por muito
tempo, apesar de a LDB afirmar que a educacdo infantil ndo é requisito avaliativo para o

ingresso das criangas no ensino fundamental, professores e gestores seguiam a metodologia do
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ensino fundamental e exigiam das criangas da educacdo infantil as mesmas ‘“habilidades e
competéncias” das criangas dos anos iniciais do ensino fundamental.

Tarefas exaustivas, treinos ortograficos, contetdos separados em grades curriculares a
serem administrados em bimestres e, posteriormente, avaliados com provas e pontuacdes,
perduraram por muito tempo nos espagos da educacao infantil e até hoje ainda se pode ver tais
acOes. Porém, sdo perceptiveis escolas da infancia, particularmente, em nossa regido
metropolitana e em alguns outros municipios do estado do Pard, que ja organizam propostas e
praticas pedagogicas exitosas a partir das orientacdes das DCNEI.

As mudancas nesses municipios ocorreram a partir de estudos sobre as DCNEI,
especificamente no Curso de Aperfeicoamento e Extensdo: “Curriculo, planejamento e
organizacdo do trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil”. O curso, ja foi mencionado na
introducdo desta dissertacdo, teve como frutos pesquisas sobre o avango pedagdgico dos
professores, coordenadores, técnicos pedagdgicos, gestores de escolas e demais profissionais
envolvidos na educacgdo das criangas, como a pesquisa de Araujo et al (2016).

A recente pesquisa de Araujo, et al (2016) relata que em instrumentos de sinteses
reflexivas®, realizado pelos/as professores/as cursistas®, fica evidente o reconhecimento da
educacdo infantil como uma etapa de responsabilidade dos/as professores/as, pois segundo
eles/as a atuacdo nesta modalidade ndo se pode dar apenas por “gostar de criangas”, situagio
que era muito comum no passado. Mas, eles/as percebem que é necessario formacao especifica
para atuacdo e muito estudo sobre o desenvolvimento das criancas para elaborar a¢bes que
favorecam seus processos de desenvolvimento.

O referido curso tinha em sua base a fundamentacdo da teoria historico-cultural. A
formacdo dos professores cursistas era pensada sob a éptica de um professor que tem como
compromisso a educacao critica das criancas e a ampliacdo da cultura, de modo a promover as
suas maximas qualidades humanas.

Apesar de a DCNEI ter fornecido as orientagfes necessarias a serem observadas na
organizacédo de propostas pedagdgicas na educacao infantil, vivemos, hoje, a discusséo sobre a
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, a qual prevé deixar evidente 0s
conteddos essenciais aos quais todos os estudantes brasileiros tém o direito de ter acesso e se

apropriar durante sua trajetoria na Educacéo Bésica, ano a ano, desde o0 ingresso na creche até

4 Instrumento que era aplicado aos cursistas, apds o término de cada disciplina ministrada e servia como um dos
elementos de avaliacdo da aprendizagem dos professores cursistas.

5 Chamarei aqui de professores cursistas, todos os participantes do curso, como: auxiliares de professores,
coordenadores pedagogicos, gestores, técnicos pedagogicos e professores de areas especificas.
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o final do ensino médio. Mais uma vez, conforme observa Mate (2006), surge uma nova reforma
na educacao nacional, cheia de tendéncias e objetivos particulares.

Antes mesmo da DCNEI existir, outros materiais orientavam as a¢des dos professores
da educacdo infantil, como por exemplo o Referencial Curricular Nacional para a Educacgéo
Infantil - RCNEI, que foi o primeiro documento a ser divulgado nacionalmente, porém as
orientacbes também ndo eram especificas ao coordenador pedagdgico da educacdo infantil.
Devido a atuacdo desse profissional da educacgéo, na escola da infancia, ser muito recente, ndo
ha orientacOes especificas para ele, porém ja se pode encontrar algumas obras e/ou cole¢des de
livros que tratam dessa questéo e de como deve ser sua atuagéao.

Placco e Almeida (2006) organizaram uma colecdo sobre o trabalho do coordenador
pedagdgico e sua atuacdo junto a formacao docente. Apesar de ser uma importante contribuicao
para a orientacdo do trabalho dos coordenadores pedagoOgicos, observei que ndo ha
consideracdes especificas para o trabalho deste profissional na educacdo infantil. Mas ja
existem pesquisas que se direcionam a esta especificidade e comprovam que a atividade de
coordenacao pedagdgica é peca chave para o desempenho do trabalho dos professores nessa
etapa da educacdo bésica, como: Alves (2011), Chupil (2015), Ricardo (2015), Sula (2016) e
Correa (2016).

A presente pesquisa quer trazer como diferencial a localizagdo de todas estas
informacdes a luz da teoria histdrico-cultural, pois esta abordagem contribui para que a préatica
docente promova o desenvolvimento humano. Esta teoria tem como pressuposto a ideia de que
o professor, intelectual de sua pratica, visa sempre propor acfes criticas e emancipadoras com
as criancas. Assim deve pensar o coordenador pedagdgico, ser o intelectual de sua préatica para
que os professores que com ele trabalham possam criar agdes que sejam condizentes com 0
méaximo desenvolvimento das criancas. E para que esta relacdo possa gerar bons frutos,
considero que ambos necessitam compreender como as criancas se desenvolvem a luz da teoria
historico-cultural e como o curriculo da educacdo infantil pode promover esse
desenvolvimento.

O desenvolvimento infantil, ou melhor, o processo como as criangas se desenvolvem
dentro do espaco escolar, deve ser amplamente conhecido pelo coordenador pedagdgico e
Vigotski (1996) pode ajudar a compreender este fendbmeno a partir das analises das Atividades
Guias, diretamente ligadas ao desenvolvimento humano.

Segundo Teixeira (2013), a atividade guia é a atividade que dirige o0 processo de
constituicdo cultural da crianga em determinada fase do seu desenvolvimento, ela apresenta trés

caracteristicas fundamentais: é a atividade geradora de outros tipos de atividade que permitem
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a crianga adentrar no mundo da cultura; nela se formam ou se reorganizam as funcdes
psicolOgicas superiores e, por meio da atividade guia, a crianca aprende os papéis sociais, que
Ihe permitem participar de um determinado grupo cultural (Teixeira, 2013, p. 191). Por
exemplo, um bebé melhor se desenvolvera a partir da comunicacdo emocional com os adultos.
Ja a crianca pequena, se desenvolvera melhor a partir da manipulacéo de objetos. Criangas em
idade pré-escolar melhor se desenvolvem a partir das brincadeiras de faz de conta; criangas
entre 7 a 12 anos e adolescentes melhor se desenvolvem principalmente a partir do estudo e o
adulto, por meio do trabalho. Desse modo, o coordenador pedagogico atento as atividades que
guiam o desenvolvimento, em especial das criangas, podera auxiliar os professores que com ele
trabalham a buscar a melhor forma de conseguir que as criangas envolvidas em suas atividades
possam se desenvolver.

Para a teoria historico-cultural, o desenvolvimento psiquico € um processo que se
caracteriza por mudancas, marcadas pelas alteracdes na qualidade da relagdo entre a crianca e
0 mundo. A cada novo periodo do desenvolvimento infantil muda a légica de funcionamento
do psiquismo e em uma perspectiva dialética, apenas quando se processam mudancas
qualitativas é que se pode dizer que houve desenvolvimento. Vigotski deixa claro que deve se
considerar, neste processo de desenvolvimento, a questdo das idades das criancas.

Tal desenvolvimento ndo acontece de forma natural. Ndo é a natureza que explica as
mudangas qualitativas do psiquismo humano. O sujeito ao nascer tem possibilidades de se
desenvolver a partir das relacdes sociais e 0 acesso a cultura. Todos podem sofrer mudancas
qualitativas em seu desenvolvimento psiquico, mas isso dependera das oportunidades que lhes
serdo ou nao ofertadas, pois 0 que move o desenvolvimento psicoldgico sdo as relagdes sociais
que medeiam acesso a cultura histdrica e socialmente produzida.

Vigotski  (1984/1996) identificou na infancia trés momentos cruciais do
desenvolvimento da crianca: a fase da crianga pequena, a fase pré-escolar e a escolar. Sem
determinar idades, o autor afirma que cada sujeito se desenvolvera de acordo com a sua vida
em sociedade, mas que a idade tem sim seu valor especifico. Desse modo, em cada fase, tem
uma determinada atividade que guia o desenvolvimento do sujeito.

Diretamente relacionada a essa tematica, outra dimensao que considero relevante para
a relacdo do coordenador pedagogico e do professor é o conhecimento sobre o curriculo na
educacdo infantil. Em primeiro lugar, € importante que ele domine o conceito proposto pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil. De acordo com esse documento, 0
curriculo da educacéo infantil € um conjunto de praticas que articula os saberes e conhecimentos

das criangas com a cultura sistematizada, visando promover avangos em Seus processos de
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desenvolvimento. Tal conceito de curriculo estad em consonancia com o que a teoria historico-
cultural compreende para a promocdo do desenvolvimento humano. Os doze campos de
experiéncias apresentados no artigo 9° devem ser explorados com a finalidade de que cada
experiéncia, possa tornar-se vivéncias positivas para o desenvolvimento das criancas.

Desse modo, todo o aprendizado que se quer alcancar nas criangas, deve levar em
consideracdo essas duas dimensdes, para que assim as criancas se desenvolvam de forma mais
significativa e o trabalho, tanto dos professores, quanto dos coordenadores, traga significado
em suas atuacoes.

As interacBes e a brincadeira tornam-se eixos do curriculo da educagédo infantil, na
medida em que os professores compreendem o desenvolvimento das criangas. O coordenador
pedagdgico, sensivel a este conhecimento, auxiliara e organizard acGes que favorecam este
conhecimento aos seus professores. A este tipo de relagdo se atribui o conceito da teoria de
Vigotski sobre o papel do professor, que aqui, atribuo ao coordenador pedagdgico: ser o
organizador do meio social educativo para o professor, ou seja, o coordenador como
organizador do meio formativo dos professores, o profissional que pensa preventivamente e
cria espacos para que os professores possam se desenvolver em relacdo ao processo de formacéo

humana, deles mesmos e de suas criancgas.

1.3. O meio social educativo, o professor e o coordenador pedagdgico na educacédo infantil

As duas dimensdes relatadas acima corroboram para que o coordenador pedagdgico
possa exercer sua atividade como o organizador do meio social educativo juntamente com o
professor da educacdo infantil, pois tanto o saber sobre o desenvolvimento humano, que neste
caso concentra-se no infantil, quanto o saber sobre o curriculo na educacdo infantil, se tornam
importantes para que o coordenador possa organizar suas orientagdes e momentos de formacao,
favorecendo maior desenvolvimento dos docentes, como preconiza a teoria historico-cultural.

Nesta secao abordarei em que consiste a ideia da organizacao do meio social educativo,
formulada por Vigotski e porque € referéncia para pensar a atua¢éo do coordenador pedagogico
da educacéo infantil.

Vigotski (1924-26/2003) ressaltou o papel do professor como o organizador do meio
social educativo do aluno ao afirmar que o processo educativo tem seus participantes e todos

tém papel relevante e ativo.
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“Na base do processo educativo deve estar a atividade pessoal do aluno, e toda a arte
do educador deve se restringir a orientar e regular essa atividade. No processo de
educacdo, o professor deve ser como os trilhos pelos quais avancam livre e
independentemente os vagodes recebendo deles apenas a dire¢do do prdprio
movimento.”

(Vigotski, 2003 p. 75)

Vigotski exp0s pela primeira vez as suas ideias acerca do papel do professor na obra
“Psicologia pedagogica”, elaborada como um manual de psicologia e pedagogia em que o autor
reuniu aulas ministradas em um curso de formacéo de professores, durante os anos de 1923 e
1924, em sua cidade natal, Gomel, na Bielo-RUssia.

O preféacio desta obra foi escrito por Guilhermo Blanck, estudioso argentino e um dos
mais importantes biografos de Vigotski e tradutores de suas obras. Segundo Blanck, Vigotski
tinha apenas 27 anos na época em que escreveu esse livro e estava muito preocupado com a
reforma do modelo educacional, os problemas reais e cotidianos da escola. Ele pertencia a uma
geracdo revoluciondria, de inspiracdo marxista, que acreditava na construcdo de uma nova
sociedade, por meio de transformacgdes sociais e a educacdo desempenharia um papel
importante nesse processo. Foi a partir desta concepcdo que Vigotski escreveu esse livro.

Nessa obra, Vigotski, mesmo sendo ainda muito jovem e de pouca experiéncia,
compreendeu e formulou a ideia do processo educativo e atribuiu papel significativo ao
professor. Ele afirma que professor deve ser o organizador do meio social educativo do aluno.
Afirma, ainda, que o meio social é a auténtica alavanca do processo educativo e todo o papel
do professor consiste em lidar com essa alavanca. Ele faz uma comparacéo entre o professor e

um agricultor:

“Assim como seria insensato que o agricultor tentasse influenciar o crescimento de
uma planta puxando-a diretamente da terra com as maos, o professor estaria
contradizendo a natureza da educacdo se se esforcasse para influenciar a crianca de
forma direta. No entanto, o agricultor influencia a germinacéo das plantas elevando a
temperatura, regulando a umidade, mudando a distribuicdo das plantas contiguas,
escolhendo e misturando o adubo, de forma indireta, através das mudancas
correspondentes no meio ambiente. Dessa forma, o professor, através da modificacao
do meio, vai educando a crianga.”

(Vigotski, 2003 p. 76)

O meio social educativo para Vigotski (1924-26/2003) é ativo no processo educativo,
pois é a partir dele que serdo organizadas experiéncias para o desenvolvimento dos alunos,
principio fundamental da teoria de Vigotski. Este meio nédo se refere apenas aos espagos fisicos,
com instrumentos fisicos, mas também e principalmente instrumentos simbdlicos. Vigotski
ressaltou a importancia da natureza simbolica da atividade humana e as relagdes sociais para o

desenvolvimento. Segundo ele, nesse processo ndo existe um meio educativo Unico e o
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professor tem o papel de criar um meio que considere as experiéncias vividas por seus alunos.
Este meio educativo e, portanto, social, se explica por sua plasticidade, pois tende a se
transformar em um recurso flexivel da educacéo, devido ao conjunto das rela¢cbes humanas que
0 cercam.

O professor ao pensar na organizacdo do meio social educativo deve considerar,
juntamente com os alunos, a organizacdo das atividades que serdo realizadas, 0s espagos, 0
tempo, a organizacdo do planejamento pedagogico, a organizacao das aulas, 0s recursos que
serdo utilizados e todo e qualquer outro elemento que possa favorecer o desenvolvimento dos
alunos. Ja para a atuacéo do coordenador pedagdgico, os momentos de formag6es continuadas,
devem ser considerados para o desenvolvimento dos professores. Por momentos de formacéo,
minha orientadora e eu entendemos a organizacao das orientacdes pedagogicas, as reunides, as
formagdes continuadas, 0s assessoramentos, 0s monitoramentos, as formagdes externas e outras
acOes que possibilitem o desenvolvimento dos professores em momentos de formagéo
continuas.

As orientacdes pedagdgicas representam 0s momentos em que o/a coordenador/a

pedagdgico/a orienta os/as professores/as na realizacdo de atividades diarias para com as
criangas, ou seja, orientacdo sobre a realizacdo do planejamento pedagdgico. As reunides
pedagbgicas sao 0s momentos em que se organizam projetos, atividades externas, culminancias,
0s proprios momentos de formaces e outras acdes que possam envolver todos os profissionais

da educacdo que a unidade educacional possui. As formacdes continuadas representam 0s

momentos em que algum tema, que tenha sido definido na reunido pedagdgica, é apresentado,
seja pelo proprio coordenador da unidade ou por algum professor convidado. Os

assessoramentos e monitoramentos sdo acdes realizadas pelos coordenadores e também a

equipe técnica de educacdo, eles compreendem os momentos das visitas nas salas de referéncia
e a apreciacdo dos planos de atividades, seus objetivos e as atividades realizadas com as

criancas. Por fim, as formacgdes externas representam 0s momentos em que 0 coordenador

pedagdgico organiza junto aos professores, sejam elas oferecidas pelo 6rgdo maximo
responsavel pela unidade educacional, como as secretarias de educagdo, ou na organizacéo de
visitacOes e/ou apreciagbes em por exemplo: uma feira de livros, visitagbes a exposicgoes,
participacdes em eventos cientificos, visita a outros espacos educacionais e outras atividades
externas que possam ser organizadas pelo coordenador e pelo professor.

E neste momento que surge a proposta intencional do “meio”, em que o professor e/ou

coordenador criam uma obutchenie. A obutchenie é um conceito da teoria de Vigotski que, na
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escola, pode ser visto, como o0 ato intencional do professor em promover o desenvolvimento do
grupo de criancas que educa.

Segundo Prestes (2012), obutchenie € uma palavra russa e ndo tem traducéo especifica
para 0 portugués, porém seu significado permeia a intencdo de um processo de instrugdo ou
ensino, em que tal intengéo, ndo deve partir apenas na diregdo do professor para o aluno, mas
também do aluno querer interessar-se pela proposta do professor. Nas palavras de Prestes, seria
um processo de mao dupla. O meio social entdo deve ser rico de obutchenie.

Imersos no meio social educativo, as criangas vivenciam experiéncias que promovem o
desenvolvimento de suas qualidades humanas, quando, neste espaco, de forma coletiva, se
realizam as interagOes sociais, intencionalmente planejadas.

Segundo Vigotski (2003), o professor tem um duplo papel: o de ser o organizador e
diretor da producéo e tambem a parte de sua propria maquina.

O autor faz comparagdes deste duplo papel do professor com o motorneiro e o puxador
de riquixa japonés®. Ambos fazem transporte de pessoas pela cidade, porém o puxador de
riquixa dispbe de maior forca fisica que o motorneiro, que do contrario, opera com maior forca
mental. Vigotski utiliza tal comparacdo para afirmar que o professor, em alguns momentos,
atua como um puxador de riquixa, dispensando maior forca fisica, quando substitui livros,
mapas, dicionarios ou até mesmo outro professor. Nesse processo de substituicdo, ele passa a
ser parte da maquina. Por sua vez, quando atua no meio social educativo e nele deposita sua
intencdo, de acordo com a sua realidade, ele passa a atuar como o motorneiro, o organizador e
o diretor de sua producdo. E nesse sentido que o autor compreende o professor como o
intelectual de sua pratica, pois a partir da observagdo do trabalho realizado com os alunos e da
fundamentacéo tedrica que orienta seu pensar e agir, tera condi¢fes de organizar o meio social
educativo, de forma a intervir em seus processos de desenvolvimento.

Desse modo, segundo Vigotski (1924-26/2003), o professor, assim como 0 meio social,
tem um papel ativo no processo educativo: cortar, modelar, dividir e entalhar os elementos do
meio, para que se alcance os objetivos esperados da educacgdo. E se no processo educativo o
meio social, o professor e o0 aluno, tém papéis relevantes, pois o professor juntamente com o
aluno, organizam o meio social educativo e 0 meio que é organizado por eles favorecera o
desenvolvimento de ambos, € neste sentido que se pode dizer que este processo € trilateralmente
ativo. Segundo o autor, pelo fato de essa relacdo ser trilateral, ndo é correto afirmar que o

processo educativo ocorre de forma pacifica e sem altos e baixos. Ao contrério, ele é permeado

® Trazendo as profissdes para nossa atualidade, 0 motorneiro seria uma espécie de motorista de trem, ja o puxador
de riquixd, seria um puxador de carros manuais, COmo 0s antigos carreteiros de ruas.
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de lutas heterogéneas complexas, que constituem uma relagdo dindmica, ativa e também
dialética.

Utilizando essa formulacéo da teoria historico-cultural sobre o papel do professor, fica
evidente qual seria o papel do coordenador pedagdgico na perspectiva dessa teoria. Vigotski
certamente ndo especificou o papel do coordenador pedagdgico, mas a partir de suas indicaces
sobre o papel do professor pude interpretar como seria a atuagdo do coordenador pedagdgico a
luz da teoria historico-cultural.

O coordenador pedagogico é também um professor. Na verdade, antes de exercer a essa
funcéo, ele foi formado para atuar na funcdo de professor e vivenciar tudo o que um professor
vive com seus alunos. Desse modo, espera-se que o coordenador pedagdgico obtenha a mesma
experiéncia do professor e ainda se espera dele maturidade para a resolucéo de situacdes de
orientacdes educacionais aos professores, como um organizador do meio social educativo e
formativo do professor.

Se para Vigotski, o professor é o organizador do meio social educativo para o aluno, o
coordenador pedagdgico entdo torna-se o organizador do meio social formativo para o professor
e nessa organizacdo, o processo formativo do professor ocorre semelhante ao processo
educativo do aluno, com elementos trilateralmente ativos. Desse modo, o professor, 0
coordenador pedagdgico e também o meio formativo, imerso de cultura, sdo ativos e cada um
tem papel relevante nesse processo.

Na educacéo infantil, o processo formativo do professor, organizado pelo coordenador
em colaboracdo com o professor, tem grande importancia para o desenvolvimento das criancas,
visto que as a¢Bes do coordenador pedagdgico atingirdo de certo modo a atividade do professor,
as quais obviamente alcancardo as atividades das criangas. Como relatado anteriormente, da
mesma forma que em uma cadeia, as agdes se entrelacam e perpassam pelas atividades de todos
0s envolvidos neste processo e por ser trilateralmente ativo todos colaboram com o
desenvolvimento de todos.

As criancas aprendem a perceber os detalhes das a¢Oes de seus professores, colegas de
turma, das pessoas que trabalham na administragdo da escola, dos que trabalham na limpeza,
0s pais dos colegas e todas as outras pessoas que possam estar inseridas direta ou indiretamente
no seu processo educativo. Toda essa percepcdo das criangas contribui para o seu
desenvolvimento humano. De acordo com a lei genética geral do desenvolvimento cultural,
formulada por Vigotski, em um primeiro momento, o sujeito vivencia experiéncias nas relagdes
com as pessoas, de forma coletiva, interpsicoldgica, e a partir desse primeiro momento, ele

altera as suas funcdes psicoldgicas e progride em seu processo de formagdo humana. E desse
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primeiro momento que estou me referindo. Assim como as criangas passam por essas
experiéncias, os professores também passam. Segundo Vigotski, o desenvolvimento nunca para
e nds estamos em desenvolvimento continuamente.

E dessa mesma forma que o professor da educacéo infantil e também de qualquer outra
modalidade de ensino se desenvolve, dispensando sua atencdo para 0S momentos
interpsiquicos, vivendo coletivamente as relagdes com as pessoas que o auxiliardo no seu
desenvolvimento humano e dessa forma profissional. O coordenador pedagdgico sabendo dessa
premissa tem o papel de organizar e dirigir este processo, apresentando a cultura mais elaborada
aos professores e incentivando agBes como: registro de suas praticas para posterior reflexdo,
criacdo de habitos de leituras que promovam o desenvolvimento, publicacdo de textos autorais,
ou seja, a compreensdo da educacdo como ciéncia, tudo isso os fara verdadeiros intelectuais de
suas praticas

Os professores da educagdo infantil visitam a sala do coordenador pedagdgico para
orientacdo ou tirar davidas de atividades para realizar com as criancas. Quando isso acontece,
é importante que o coordenador pedagogico explore o seu meio educativo, que nao se refere
apenas ao ambiente fisico, mas em sua intencéo de formacéo para com o professor, oferecendo
textos, livros, musicas, disponibilizando acesso a cultura que ainda ndo lhe é conhecida, sempre
de acordo com uma fundamentacdo tedrica que oriente a pratica de seu trabalho a promover o
desenvolvimento de todos, o que aqui defendo com a teoria de Vigotski.

Além dessas relagdes cotidianas da procura do professor por orientacbes mais
especificas do coordenador pedagdgico, ha também os momentos de formacéo continuada, em
que todos se reinem em dias e horérios especificos para estudar alguma tematica sobre a
educacdo das criancas. Este momento é um dos mais requeridos pela funcdo do coordenador
pedagdgico na escola. Em geral, os professores apontam temas que se referem as praticas mais
objetivas para realizar com as criangas, querem que as formagdes continuadas, que em algumas
escolas sdo chamadas de “paradas pedagogicas”, sejam realizadas na forma de oficinas
pedagdgicas. E neste momento que o coordenador pedagogico, utilizando sua sensibilidade e
percepcdo das necessidades dos professores que atuam com ele, organiza este dia de parada
pedagdgica, de forma que o oriente a ser o intelectual de sua pratica e que possa perceber em
suas criancas as necessidades educacionais que elas precisam. Assim como o professor, que
exerce em sua atuacao, um duplo papel, de ser o organizador e diretor e também a prépria parte
de sua maquina, como no exemplo dado por Vigotski, do motorneiro e o puxador de riquixa, o

coordenador pedagogico realiza esta mesma duplicidade de papéis, porém como o motorneiro,
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sua forca mental € muito mais exigida para o trabalho com o professor, pois é dela que ele
precisara para elaborar sua agdo para com o grupo de professores, para criar “obutchenies ”.

A obutchenie, processo de méo dupla em que se leva em consideracdo a intencdo do
professor em ensinar e a intencdo do aluno em aprender, também deve ser criada pelo
coordenador pedagdgico na educacdo infantil, mas para isso ele deve conhecer a zona do
desenvolvimento iminente do professor, para que assim possa criar as experiéncias necessarias
ao seu desenvolvimento profissional. O professor quando cria obutchenie para as criancas leva
em consideracdo dois elementos importantes para a teoria de Vigotski, sdo eles: a atividade que
guia o desenvolvimento das criangas e suas zonas de desenvolvimento iminente.

As atividades guias, conforme explicado anteriormente, devem ser levadas em
consideracdo, para que o professor possa ter éxito em suas atividades, tornando real no
desenvolvimento das criangas, 0 que antes estava na iminéncia de acontecer. Assim mesmo
deve acontecer na relagdo do coordenador pedag6gico e o professor da educacdo infantil. O
coordenador pedag6gico compreendendo que na vida adulta, a atividade que guia o
desenvolvimento humano € o trabalho, deve proporcionar atividades que permitam com que 0
desenvolvimento do trabalho do professor, possa obter um valor significativo para as criancas,
para a comunidade e principalmente para si proprio.

O outro elemento relevante para a criacdo de obutchenie, refere-se a zona de
desenvolvimento iminente. Segundo Vigotski, o desenvolvimento € uma possibilidade. Desse
modo, o coordenador pedagdgico da educacdo infantil necessita ter a sensibilidade em
compreender o nivel de desenvolvimento de seus professores e assim saber atuar
especificamente neste nivel, tornando real a possibilidade ora detectada. O coordenador
pedagégico da educacdo infantil terd um trabalho minucioso para poder compreender a
iminéncia do desenvolvimento de cada um dos professores que trabalham com ele, uma vez
que cada pessoa tem suas peculiaridades. De outro modo, o coordenador da educacgéo infantil
pode utilizar-se dessas diversidades para ampliar as relacdes entre os professores de forma
coletiva e assim promover também o desenvolvimento entre todos.

Todas as experiéncias que foram descritas acima trazem ao professor da educagéo
infantil uma forma Unica de vivencia-las, cada um ird interpretar tais experiéncias de um modo
particular. Para alguns professores, uma determinada experiéncia podera ter grande valor
podendo se transformar em desenvolvimento, ja para outros, essa mesma experiéncia podera
ser irrelevante, sem muita significacdo para seus processos de desenvolvimento.

O presente trabalho é fruto de uma experiéncia vivida intensamente. Fui afetada pela

experiéncia de coordenadora pedagogica da educacao infantil e a partir de entdo, ndo consegui
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ver o trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a, nessa etapa da educacdo bésica sem o
compromisso que ele carrega. A educacdo infantil tem suas caracteristicas Unicas e por ser a
primeira etapa da educacéo basica, carrega em si a grande responsabilidade para com o processo
de desenvolvimento de suas criancas.

Neste caminho, muitas intempéries surgem e cabe ao professor administré-las, fazendo
com que o processo educativo das criangas ndo seja ameagado. Para isto, conta com 0 apoio
do/a coordenador/a pedagdgico/a, que como ja diz o nome, tem a funcdo de coordenar a
proposta pedagogica da escola. Cabe ao/a coordenador/a pedagdgico/a a tarefa de organizar o
meio social educativo/formativo, juntamente com o grupo de professores com o qual trabalha,
para que estes avancem em seus processos de formacgéo profissional e possam desenvolver
praticas pedagdgicas mais planejadas, criticas e emancipatdrias com as criancas da educacao
infantil.

Pesquisas que foram apresentadas na introducgéo desta dissertacdo falam da atuacéo do
coordenador pedagdgico na educacao infantil, apontam a relagcdo desse profissional com os
professores, descrevem o fendbmeno e explicam suas causas. Esta pesquisa também faz relacao
entre a atuacdo do/a coordenador/a pedagogico/a e os professores na educacéo infantil, mas
uma das diferencas é a fundamentacdo tedrica que lhe serve de base para argumentacdes,
comprovacoes e analises.

A teoria historico-cultural me permitiu identificar esse objeto de pesquisa como também
compreender o papel inalienavel do coordenador pedagdgico no processo educativo. Esse
profissional desempenha um papel Unico e particular na educacdo infantil, atuando como o elo
entre os professores em formacéo e as criangas também em formacdo. Acredito que a teoria
historico-cultural, com suas postulacfes e conceitos, tem muito a contribuir para o trabalho
desse profissional, possibilitando que ele desenvolva uma préatica cada vez mais planejada

objetiva e consciente.
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CAPITULO Il - O METODO: O CAMINHAR DA PESQUISA

“Nada estimo mais, entre todas as coisas que ndo estdo em meu poder,
do que contrair uma alianca de amizade com homens que amem

sinceramente a verdade”
(Espinoza, 1677/1979, p.75)

O presente capitulo trata dos procedimentos investigativos e da fundamentagéo teérico
- metodoldgica que nortearam esta pesquisa. Serdo apresentados 0s caminhos percorridos para
responder a questao central, que compreende em saber como uma coordenadora pedagogica de
uma escola da infancia organiza o meio social educativo de formacdo dos professores da
educacéo infantil e qual a intencionalidade da formagéo.

Para responder a questdo central desta pesquisa, elenquei mais duas questes
especificas, a saber: (a) O que contribui para o processo de formacdo de uma coordenadora
pedagdgica na educacdo infantil? (b) Qual a inten¢do da organizacao do meio social educativo
para a formacao dos professores realizada pela coordenadora pedagdgica e as repercussoes para
a educacdo infantil? Tais questionamentos foram necessarios para que a investigacdo pudesse
garantir o maximo de informacgdes possiveis. Desse modo, nesse trabalho, respondo nos
capitulos 111 e IV os resultados da pesquisa sobre as questdes especificas. Organizei ainda um
desenho de como procedi na investigacdo, desde o contato com o campo de pesquisa até o
trabalho com a coordenadora pedagdgica.

Os aspectos gerais apresentados neste capitulo sdo 0s seguintes:

- Principios metodoldgicos que guiaram a pesquisa

- Os instrumentos de coleta e a forma de analise dos dados

- O contexto da pesquisa
2.1. Principios metodoldgicos
A producéo metodologica de Vigotski
Esta pesquisa entende que a teoria historico-cultural é a abordagem que pode orientar a

pratica docente na perspectiva da promogéo do desenvolvimento humano e, desse modo, a partir

dela perceber maiores e melhores avancos no desenvolvimento de professores e criangas. Desse
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modo, os caminhos percorridos na investigacdo do problema, seguem os principios da teoria
historico cultural, visto que ela tem como maior objetivo promover o desenvolvimento humano.

A teoria historico-cultural tem hoje grande divulgacdo no meio académico. Vigotski,
um de seus criadores, é hoje reconhecido por seus estudos sobre o processo de constituicdo do
sujeito, sobre como os seres humanos se tornam verdadeiramente humanos (Teixeira; Mello,
2015). O autor, ao elaborar esta abordagem, tinha o pensamento de um novo conceito de homem
para uma nova sociedade.

Entre os anos 20 e 30 do século passado, Vigotski pensou uma nova psicologia, que
rejeitava tanto as “teorias inatistas”, segundo as quais o ser humano, ao nascer, ja carrega as
caracteristicas que desenvolvera ao longo da vida, quanto as “empiristas”, que concebem o ser
humano como um produto dos estimulos externos. Para Vigotski, a formacdo do humano se da
numa relacdo dialética e dialogica entre o sujeito e a cultura ao seu redor e por meio das relacoes
sociais que participa.

Vigotski ao desenvolver seu sistema tedrico, reformulou as suas ideias ao longo do
tempo, pois assim como qualquer realidade social, a produ¢do do conhecimento cientifico é um
processo histdrico e assim sendo, esta sujeita a passar por diferentes periodos no decorrer da
trajetoria de vida e atividade cientifica. Delari Jr. (2015, p. 63) classifica a producao de Vigotski
em trés momentos, a saber: 1) Rumo a teoria historico-cultural; 2) Teoria histérico-cultural 3)
Desde a teoria histdrico-cultural. O periodo que compreende 0 momento em que Vigotski inicia
sua producdo tedrica e metodoldgica é referente aos anos de 1916 a 1927, em que o autor relata
a preocupacdo de Vigotski com o método, pois ao analisar Hamlet’, ele preocupa-se com a
objetividade do critico-leitor, pois para ele o critico-leitor precisa apresentar a obra aos demais
leitores ndo “de qualquer modo”, mas de tal modo que algo que esta presente nela seja passivel
de ser vislumbrado (Delari Jr. 2015, p. 65).

Mais tarde Vigotski avanga para o pensamento do método como “objetivo-analitico”,
em que se centra nas relacfes contraditorias, ou seja, 0 conteudo e a forma, descrever como
acontece e explicar de que forma acontece o fendmeno estudado. Finalizando este periodo em
que Vigotski inicia sua formulagdo metodolodgica, Delari Jr. considera que a partir de 1927
Vigotski avangca mais uma vez, pois passa a considerar trés fatores, a saber; 1) o valor da
“palavra” para a relacdo com a ciéncia, 2) a pratica social, como a pratica transformadora e 3)

a centralidade da dialética.

7 Vigotski escreveu uma das obras fundamentais da critica shakespeariana: “A tragédia de Hamlet”



58

O momento em que Vigotski formula a teoria historico-cultural corresponde ao periodo
de 1928 a 1931. Nesse periodo Vigotski discute sua formulacéo teorica, superando o paradigma
paviloviano, o qual Ihe impulsionou a pensar em mudar a psicologia da época. O que agora
preocupa Vigotski € o envolvimento da cultura e da histdria para a investigacéo, ou seja, estudar
0 comportamento levando em consideracdo os estimulos por meio dos signos (cultura) e 0s
diferentes periodos do desenvolvimento, em suas evoluges, involucdes e revolugdes (historia).
Desse modo, Vigotski cria uma nova forma de investigacdo, o0 chamado método construtivo,
que ndo tem relacdo ao construtivismo, mas sim no ato intencional da intervencdo humana, ou
seja, 0 investigador ¢ compromissado com a transformacdo da realidade que pretende
compreender e explicar. Assim ha dois sentidos que devem ser levados em consideracédo, a
saber: 1) estudar ndo as estruturas, mas as construcdes e 2) ndo analisar, mas construir
processos.

Avancando sobre 0 método construtivo, Vigotski amplia seus estudos para a criagdo do
método genético-experimental, em que o pesquisador intervém conscientemente, criando
condicdes de possibilidade para a emergéncia do processo a ser estudado. Estuda-se o objeto
em transformacdo, participando ativamente da producéo dessa transformacéo. (Delari Jr. 2015,
p. 71). O destaque agora centra-se na analise dindmico-causal, ou seja, 0 que esta na raiz da
génese das fungdes psiquicas, por isso 0 nome de método genético. Vigotski aponta quatro
principios para proceder na investigacdo, sdo eles: 1) deve-se estudar processos e nao objetos;
2) buscar explicar os processos e ndo apenas descrevé-los, ou seja, saber as suas causas; 3)
buscar a esséncia e ndo a aparéncia e 4) buscar 0s movimentos vitais, antes deles se tornarem
automatizados.

Para finalizar os periodos da producdo de Vigotski sobre sua abordagem metodoldgica,
apontados por Delari (2015), o Gltimo momento, relaciona-se aos anos de 1932 a 1934, os
ultimos anos de vida de Vigotski. Nesse periodo, Vigotski concentra seus estudos sobre o
problema da consciéncia e a analise sémica. Segundo ele a analise sémica (palavra) € o Unico
método de estudo adequado da construcdo da consciéncia (Vigotski, 1933-34, p. 166). A partir
desta analise entenderemos qual o significado que esta sendo formado pelo sujeito, pois a
palavra sé existe com um determinado significado, assim o significado proporciona a transi¢éo
do pensamento a palavra, dando-lhe vida, e da palavra ao pensamento, dando-lhe materialidade.

E por esse motivo que Vigotski sinaliza neste periodo que a analise por unidades é a
melhor maneira de proceder uma investigacdo e encerra sua producdo metodologica

enfatizando o método genético-causal, tornando imprescindivel para a pesquisa sustentada
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pelos principios da teoria historico-cultural, estudar e explicar o fendmeno a partir de suas

causas.

O método em Vigotski

Portanto, Vigotski ao formular suas ideias sobre o desenvolvimento da formagéo
humana, criou também o método proprio para investigar as mudancas no sujeito. Tal método
foi ampliado pelo seus seguidores, a saber: Delari, Jr.(2009, 2015); Goées (2000); Valsiner
(1997, 2000) e Wertsch (1998).

Segundo Wertsch (1998), Vigotski ndo desconsiderava o fator genético no processo de
mudanca de algum fendmeno, mas afirmava que a analise realizada apenas por essa perspectiva,
ndo dava conta da compreensao e explicitacao do desenvolvimento humano. Vigotski cria entdo
quatro dominios genéticos para que se possa entender este desenvolvimento: a filogénese,
sociogénese, ontogénese e a microgénese.

A filogénese refere-se a histdria do desenvolvimento da espécie humana, o que segundo
Vigotski torna-se um pré-requisito para a construcdo cientifica da psicologia humana. A
sociogénese compreende o desenvolvimento a partir das atividades humanas, nas experiéncias
historicas e sociais. A ontogénese € o dominio genético que Vigotski dedicou maior parte de
seu trabalho ted6rico e empirico, pois compreendia que por meio dele, o funcionamento
psicolégico elementar e superior seria melhor explicado. Para Vigotski as forcas culturais estéo

intimamente ligadas a este principio.

Esta obra consistiu em ftrazer trés linhas basicas do desenvolvimento do
comportamento — a evolutiva, a histérica e a ontogenética — e mostrar como a conduta
dos seres humanos imersos em uma cultura é o produto das trés linhas de
desenvolvimento, para mostrar que o comportamento somente pode ser entendido e
explicado cientificamente com a ajuda das trés vias diferentes, desde que toma forma
a histéria do comportamento humano.

(Vigotski, 1930, p. 3 — Tradugao nossa)

Por fim, o dominio microgenético compreende os procedimentos experimentais em
psicologia de um determinado processo psicoldgico que pode ser examinado em um curto
prazo. Este € denominado também de método genético experimental, que segundo Wertsch

(1998), apresenta cinco principios fundamentais.

1. Os processos psicoldgicos humanos devem ser estudados utilizando uma analise
genética que examine as origens destes processos e as transi¢des que 0s conduzem até
sua forma final,

2. A génese dos processos psicolégicos humanos implica mudangas qualitativas
revolucionarias, assim como as mudangas evolutivas;
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3. A progressdo e as mudancas genéticas se definem nas condi¢des dos instrumentos
de mediacgdo (instrumentos e signos);
4. Alguns dos processos genéticos (filogénese, sociogénese, ontogénese e
microgénese) devem ser examinados com o fim de elaborar uma relagdo completa do
processo mental humano;
5. As diferentes forcas do desenvolvimento, cada uma com seus principios
explicativos, operam nos diferentes dominios genéticos.

(Wertsch, 1998, p. 72. Tradugao nossa)

Atrelado aos principios que Wertsch sinaliza sobre o método criado por Vigotski, a
contribuicdo de Delari (2015) tornou-se relevante para a minha compreensao sobre as categorias
metodoldgicas desta pesquisa. Segundo este autor, ha quatro principios metodoldgicos, os quais
ja foram mencionados na introducdo desta dissertacdo, que devem ser levados em consideracao
ao iniciar o processo de investigacdo em uma abordagem historico cultural, sdo eles: (a) o objeto
de analise, (b) o principio explicativo para o objeto de andlise, (c) a unidade de analise que
articulara o objeto de analise e o seu principio explicativo e por fim (d) o modo de proceder a
andlise que perpassara todo esse processo.

O modo de proceder a analise desta pesquisa considerou os principios acima descritos a
partir da analise causal do fenémeno estudado. Para explicar ao leitor, organizei um fluxograma

com as categorias principais do método e de meu objeto de pesquisa.

Figura 1 — Organizacao das categorias do método.

Objeto de Analise

Trabalho de formagao das professoras na escola

Principio explicativo

|4

As relagdes sociais vividas pela coordenadora pedagogica
- Os momentos de formacao para exercer a funcdo de coordenadora pedagdgica
- Nas interagGes com as professoras

Unidade de analise

Significado da inten¢do das formacgoes

Modo de proceder a analise

Andlise das observacdes e interacdes de Andréia

Fonte: Campo de pesquisa
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2.1.1. Estudo de caso

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, visto que tem por objetivo
investigar como uma coordenadora pedagdgica de uma escola da infancia organiza o meio
social educativo de formacgdo das professoras da educagéo infantil e qual a sua intencdo de
formacao. Este estudo é coerente com a teoria historico-cultural, pois compreende a abordagem
qualitativa da pesquisa e permite captar a dialética entre as relacBes sociais e 0 sujeito em seu
processo de constituicdo. Vale destacar que investigar a organizagdo do meio social educativo
na perspectiva historico-cultural, requer o estudo individual e minucioso das relagcdes que
ocorrem neste meio social, ou seja, torna-se necessario explicitar as relacGes especificas de
guem o compde.

Alves-Mazzotti (2006), inspirada nas ideias de Robert Yin e Robert Stake, afirma que o
estudo de caso se constitui uma investigacdo de uma unidade especifica, situada em seu
contexto, selecionada segundo critérios predeterminados e utilizando maltiplas fontes de dados,
que se propde a oferecer uma visdo holistica do fendmeno estudado (Alves-Mazzotti, 2006).
Aponta ainda que em um estudo de caso torna-se possivel a generalizacdo para futuras
pesquisas, pois podem ser testadas em outros contextos, em forma de replicagdo ou para
contextos similares, como uma generalizagdo analitica.

Desse modo, a pesquisa apresentada tem possibilidades de generalizacgéo, visto que pode
instigar novas pesquisas com novos enfoques, compreendendo a figura do coordenador
pedagdgico da mesma maneira que atribuo o seu papel, tendo como referéncia o estudo do
construto tedrico de Vigotski, sobre o processo educativo, em que o professor juntamente com
0 aluno possuem papel relevante na organizacdo do meio social educativo, o que me levou a
pensar ser a figura do coordenador pedagdgico o organizador do meio social educativo de
formagéo dos/as professores/as.

A partir dessa interpretacéo do papel do coordenador pedagogico, poderdo surgir outras
pesquisas que divulgardo ndo apenas a ideia promissora de Vigotski sobre o processo educativo,
mas também as diversas formas de promover a educagdo continuada dos professores, por este

profissional, na educagdo de modo geral.

2.1.2. O modo de proceder a anélise dos dados

Encontrar as categorias de analise desta pesquisa foi um trabalho minucioso. Recorri a

analisar as informacdes, tendo como foco as interacfes verbais numa perspectiva dialdgica, ou
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seja, a interacdo como co-construtora do sujeito. Para esta analise os estudos de Livia Simao
(2002) foram essenciais pois, a autora impulsionou os estudos sobre o significado da interacéo

verbal para os processos de construcdo de conhecimento. Segundo ela:

Esta perspectiva coloca-se no marco conceitual da bidirecionalidade no processo de
socializagdo (Valsiner, 1989; Wertsch, 1993), segundo o qual cada ator em interacéo
transforma ativamente as mensagens comunicativas recebidas do outro, tentando
integra-las em sua base cognitivo-emocional que pode, por sua vez, também sofrer
transformacdes nesse processo. Neste sentido, todos e cada um de ndés somos
construtores de nosso préprio desenvolvimento, sob as oportunidades e limites que
nos sdo dadas pelas interacfes em que nos envolvemos.

(Siméo, 2002)
Percebe-se a coeréncia de tal abordagem com a teoria historico-cultural, visto que, neste
plano, interpreta-se também um de seus maiores conceitos, formulado por Vigotski: a lei
genética geral do desenvolvimento cultural, a qual ja foi mencionada anteriormente.
Intencionalmente criar um ambiente (obutchenie) propicio para a analise das relagdes sociais,
as interacbes dialdgicas, para compreender de que maneira a formacdo recebida pela

coordenadora, a constituiu nesta fungéo, ou ainda como ela se subjetiva.
As unidades de analise neste trabalho selecionadas, correspondem a interpretacdo
realizada por meio das informacdes coletadas na investigacdo. Elas também ndo poderiam

deixar de ser coerentes com os objetivos tracados para a realizacdo desta pesquisa.

2.2. O contexto da pesquisa

A pesquisa foi realizada no Centro Municipal de Referéncia em Educacdo Infantil
Gunnar Vingren, pertencente ao municipio de Ananindeua / PA, vinculado a Secretaria
Municipal de Educagdo — SEMED. Essa escola da infancia foi inaugurada no dia 28 de
Dezembro de 2012 e atualmente recebe cerca de 300 criancas anualmente, as quais compdem
as seguintes turmas e sua faixa etaria: bercério I (criancas de 6 a 12 meses), bercario Il (criangas
de 01 ano), maternal | (criancas de 02 anos), maternal Il (criancas de 03 anos), pre-escolar |

(criancas de 04 anos) e pré-escolar 1l (criancas de 05 anos).



Figura 2 — Patio do CMREI “Gunnar Vingren”
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A estrutura da escola conta com 08 salas de referéncia, 1 sala de professores, 1

copa/cozinha e estacionamento.

secretaria, 1 diretoria, 1 recepcdo, 1 refeitorio, 1 copa/cozinha, 1 lactario, 1 sala multifuncional,
1 sala de informatica educativa, 1 deposito, 1 area externa, 1 &rea de recreacdo coberta,
banheiros nas salas das turmas dos bercérios e maternais, 1 banheiro feminino, 1 banheiro

masculino, 1 banheiro para os professores, 1 banheiro para os servidores que trabalham na

A referida escola da infancia fica localizada no Conjunto Sabié, no bairro 40 horas e foi

funcionamento e ainda mais 02 a serem inauguradas.

Figura 3 — Apresentacéo a comunidade escolar

Fonte: Campo de pesquisa

construida com recursos do Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacdo Infantii — PROINFANCIA.
Ananindeua se destaca por ser o municipio que possui mais escolas construidas por este

programa. Atualmente o sistema de ensino de Ananindeua conta com 09 escolas em
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O quadro de servidores do CMREI Gunnar Vingren é composto por 12 (doze)
professores, 14 (quatorze) auxiliares de professores, 03 (trés) coordenadores pedagogicos,
01(uma) diretora e 01 (uma) vice-diretora, 02 (dois) porteiros, 06 (seis) servigos gerais e 4
(quatro) manipuladoras de alimentos. Para esta pesquisa apenas uma coordenadora pedagogica,
os professores, a diretora da escola e a equipe técnica da Divisdo de Educacgéo Infantil — DEI,
vinculada a Secretaria Municipal de Educacéo participaram da investigagéo.

Figura 4 — Momento de formagdo continuada

Fonte: Campo de pesquisa

2.3. Os participantes da pesquisa:

A coordenadora pedagdgica participante da investigacdo, a quem chamarei de Andreia,
possui graduacdo em pedagogia cursado a distancia em uma instituicdo privada e ndo possui
pos-graduacdo. Ela participa de formacgdes continuadas sempre que sdo oferecidas pela
SEMED/DEI e trabalha como coordenadora pedagdgica da educacdo infantil ha mais de 10
anos.

As professoras que participaram indiretamente da investigacdo, todas possuem
graduacdo em pedagogia e das 12 professoras apenas 4 ndo possuem pds-graduacdo na
modalidade de especializa¢do. A experiéncia das professoras na educacdo infantil € em média
de 5 anos de docéncia. A participacdo de formacOes continuadas para maioria delas, acontece
apenas quando a SEMED/DEI oferece.

A diretora da escola possui graduacdo em pedagogia e pos-graduagdo em educacao
infantil, cursadas pela Universidade Federal do Pard. A sua participagdo em formagdes

continuadas tambem acontece apenas quando é oferecida pela SEMED/DEI.
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A equipe técnica da DEI é composta por 05 tecnicas e 01 chefe da divisdo. Todas
possuem graduacdo em pedagogia, apenas 02 delas ndo possui pds-graduacdo e uma delas
possui pds-graduacdo stricto sensu — Mestrado em educacao pela Universidade do Estado do

Para.
2.4. Os caminhos percorridos: desenho da pesquisa — Registro e analise das informacdes

Para chegar até a criacdo das categorias e unidades de andlises, elaborei previamente um
cronograma da pesquisa. Tal cronograma teve como objetivo guiar as agdes a serem realizadas
no campo de pesquisa, distribuindo melhor o tempo e concentrando-me no foco da investigacao.

A partir da questdo central e de cada objetivo da pesquisa, organizei a pesquisa em duas etapas.

Figura 5 — Primeira etapa da pesquisa
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Entrevista com a
gestdo escolar:

Fonte: campo de pesquisa

Inicialmente, realizei o contato com as pessoas do local de realizacéo da pesquisa. Nessa
ocasido, expliquei os objetivos do estudo e os procedimentos de coleta de informacdes. Apds o
aceite da instituicdo, realizei o primeiro momento da pesquisa, que constou de entrevistas com
os profissionais envolvidos na formacéo da coordenadora pedagdgica.

Para responder a primeira questdo da pesquisa, que diz respeito a constituicdo da
coordenadora pedagdgica, realizei trés diferentes entrevistas. Elas me possibilitaram perceber
0s objetivos que a equipe de formac&o traca para a formagdo dos coordenadores pedagdgicos

na educacao infantil e as expectativas da gestora e da coordenadora pedagogica investigada.
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Primeiramente, entrevistei o profissional responsével pela equipe técnica da DEI da secretaria
de educacdo do municipio de Ananindeua, a qual a escola da infancia investigada esta
vinculada. Posteriormente entrevistei a gestora da escola da infancia e, por fim, a coordenadora
pedagdgica. Para realizar as entrevistas, elaborei trés guias de perguntas a serem formuladas as
trés entrevistadas. O referido instrumento encontra-se no apéndice deste trabalho e visa
principalmente compreender como a formacéo recebida pela Divisdo de Educacéo Infantil,
vinculada a SEMED, incide na sua constituicdo da coordenadora pedagdgica.

Utilizei além das entrevistas um questionario que foi aplicado apenas para a
coordenadora pedagdgica, com o objetivo de conhecer particularidades de sua formac&o inicial.

Na figura seguinte pode-se observar outro momento da investigagéo: as observagoes da
atuacdo da coordenadora pedagdgica e com qual intencdo de formacédo ela organiza o meio

social educativo juntamente com as professoras.

Figura 6 — Segunda etapa da pesquisa
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Fonte: campo de pesquisa

As observacdes tiveram 0 objetivo de responder ao segundo questionamento desta
pesquisa: saber qual a intencdo da coordenadora pedagdgica em organizar o meio social
educativo com as professoras para realizar o processo de formagao continua.

As observagGes tinham o objetivo de conhecer a rotina diéria da coordenadora: como

ela organiza suas acOes na escola diariamente, como ela organiza seus registros e também
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elabora momentos de orientacdes e formacBes para as professoras. Além destas questdes,
observei as formas que a coordenadora pedagogica procura se atualizar sobre as melhores

praticas pedagogicas na educacdo infantil.
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CAPITULO 11l — O PROCESSO DE FORMACAO DE UMA COORDENADORA
PEDAGOGICA DA EDUCAGCAO INFANTIL: A EXISTENCIA SOCIAL DE
ANDREIA.

“Abrem-se para o educador infinitas possibilidades para a criacdo da vida em sua
infinita diversidade. Para além dos estreitos limites da tarefa pessoal e da vida
pessoal, ele se transformara em um verdadeiro criador do futuro. ”

(Vigotski, 2003 p 304)

No capitulo anterior apresentei o meétodo que utilizei para a realizacdo desta
investigacdo. Apresentei ainda um desenho de como organizei as etapas da coleta de
informacdes. As etapas foram criadas a partir das questdes especificas, ligadas a questdo central
que procurou saber como uma coordenadora pedagdgica de uma escola da infancia organiza o
meio social educativo para a formacéo dos/as professores/as da educacédo infantil e qual a sua
intencdo nessa formacéo.

Para lembrar ao leitor, a organizacdo do meio social educativo € um elemento do
construto tedrico de Vigotski (1924/2003) sobre o processo educativo. Para o autor, 0 processo
educativo € composto por trés elementos e cada um deles tem papel ativo para favorecer o
desenvolvimento. Vigotski atribuiu ao professor o papel de organizador do meio social
educativo e é a partir desse pensamento que passo a interpretar o papel do/a coordenador/a
pedagogico/a, sendo ele/a o/a organizador/a do meio social educativo para a formacgdo dos/as
professores/as, neste trabalho, da educacéo infantil.

A primeira etapa da pesquisa sera apresentada nesse capitulo com o objetivo de
responder como o sujeito alvo da pesquisa, que aqui denomino Andréia, se constitui como
coordenadora pedagogica na educagdo infantil e como o0 seu contexto historico-cultural

contribui para sua constituig&o.

3.1 — Método

Participantes

Participaram deste estudo uma técnica pedagogica da “Divisdo de Educagédo Infantil” -

DEI, vinculada & Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED, a quem chamarei de Erica, a
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gestora da escola da infancia investigada, CMREI Gunnar Vingren, a qual chamarei de Amanda
e a coordenadora pedagogica desta mesma escola da infancia, j& denominada como Andréia.

Contexto da pesquisa empirica

A pesquisa foi realizada em dois ambientes diferentes, a saber: a) na Divisdo de
Educacao Infantil — DEI, vinculada a Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED e b) na

escola da infancia CMREI — Gunnar Vingren.

Procedimento da coleta de informagéo

A coleta de informacdes foi realizada no periodo de junho a agosto de 2016 por meio
de entrevistas semiestruturadas, conversas informais e observagdes que foram registradas no
diario de campo.

No momento da realizacdo das entrevistas era apresentado o objetivo da pesquisa e
também o objetivo da entrevista para este trabalho. Elas sempre aconteciam no local de atuacédo
das participantes e duravam cerca de 40 (quarenta) minutos. Utilizei gravador de audio para
realizar as entrevistas, que posteriormente foram transcritas e estdo no apéndice desse trabalho.

Além das entrevistas utilizei um questionario para saber informacdes particulares da
formacdo inicial de Andréia e ainda registrei informac@es que captei durante as observacdes da
atuacdo de Andréia na escola da infancia junto aos professores e também em contato com as

técnicas pedagdgicas da DEI.

3.2- Resultados

Os resultados dessa etapa da pesquisa serdo apresentados a partir de duas categorias que

se subdividem em outras categorias, apresentadas no quadro a baixo.

Quadro 2 — Categorias e subcategorias de analise

Categorias Subcategorias
e Caracterizacdo de Andréia - a
coordenadora-alvo da pesquisa;




70

A existéncia social de Andréia e A Secretaria Municipal de Educacdo e o
Departamento da Educacdo Infantil -
SEMED/DEI,

e O Centro Municipal de Referéncia em
Educacdo Infantil Gunnar Vingren — CMREI.

e Significados sobre a formagéo inicial;

Os significados produzidos por

Andréia e Significados sobre a formacdo da

SEMED/DEI,

e Significados sobre a busca de formagéo.

Fonte: Campo de pesquisa

3.2.1 — O Contexto histérico-cultural de Andréia

3.2.1.1 - Caracterizacdo de Andréia — a coordenadora-alvo da pesquisa

Andréia nasceu no dia 15 de junho de 1957, na cidade de Belém do Para. E a quinta
filha de sete irmds e até seus 16 (dezesseis) anos de idade, conviveu com seus pais. Também
nessa idade casou-se e logo em seguida foi mde de trés filhos. Hoje Andréia reside em
Ananindeua e mora com seu segundo filho de 40 (quarenta) anos.

Andréia teve uma infancia dificil, pois as condicfes financeiras de sua familia eram
limitadas. Seus pais eram de origem nordestina e ndo eram alfabetizados. O pai de Andréia,
apesar de ser analfabeto, era um poeta de cordel e vendedor ambulante de lanches e a mae,
lavadeira. Por muito tempo eles moraram em uma residéncia (casardo antigo de Belém), que
abrigava muitas familias e eles denominavam o local como “estancia”, que era localizada na
Almirante Tamandaré, em um dos bairros nobres da capital do estado.

Apesar da localizagdo da residéncia de Andréia, 0 modelo de vida de sua familia era
permeado de partilhas e muito trabalho. A maioria dos pais das criangas que residiam na
“estancia” eram vendedores ambulantes e as maes lavadeiras. Grande parte das criancas nao

podiam estudar, pois tinham que ajudar os pais na producéo ou organizacéo dos artigos da venda
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ambulante ou ainda na lavagem de roupas. Andréia e suas duas Ultimas irmds tiveram a
possibilidade de estudar, mas durante as noites, ajudavam seus pais a produzir os lanches que
seriam vendidos no dia seguinte.

Aos 16 (dezesseis) anos Andréia casou-se e interrompeu seus estudos, mas aos seus 24
anos, Andreia retoma os estudos no curso do magistério, curso que foi almejado por seu pai,
desde sempre. Andréia passa a ensinar o seu pai a ler e escrever, pois o desejo dele era conseguir
registrar as suas producdes de cordel, muasicas e historias, as quais contava as criangas da
“estancia”. Além de seu pai, Andréia alfabetizava as criancas da vizinhanca.

Andréia aos seus 35 anos fez o concurso da prefeitura municipal de Ananindeua e foi
aprovada. Nesse periodo ela passou a ministrar aulas para criancas de 7 (sete) anos, a antiga
turma da alfabetizacdo. Cinco anos depois, a Universidade da Amazdnia — UNAMA oferece o
curso de graduacdo em Pedagogia, em convénio com a prefeitura de Ananindeua. Andréia se
inscreve no curso e inicia uma nova fase de sua formacéo inicial e também profissional.

Conheci Andréia ao ser convidada a participar como membro da equipe de formacéo
docente da Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED, no ano de 2013. Andréia ja fazia parte
dessa equipe ha um ano e era orientadora de estudos de um programa do governo federal (Pacto
Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC) em uma turma de professores do primeiro
ano do ensino fundamental. Além dessa atribuicdo, Andréia nessa época, estava iniciando seus
trabalhos na coordenagdo pedagogica do CMREI “Gunnar Vingren™.

Nosso contato se deu a partir das atividades que desenvolviamos no programa do
governo federal, o PNAIC, pois eu também era orientadora de estudos de uma turma de
professores do primeiro ano do ensino fundamental, neste mesmo programa, e além disso era
coordenadora pedagdgica de um CMREI.

A partir de nosso primeiro contato, passamos a trocar experiéncias, frequentar os
mesmos lugares para nos atualizarmos sobre o nosso trabalho junto aos professores e buscar
novos conhecimentos e préaticas. Em 2015 nos afastamos do PNAIC, por motivos diferentes: eu
ingressava no curso de mestrado e Andreia ndo concordando com algumas imposic¢des do
programa, decidiu dedicar-se apenas a educacdo infantil. Hoje Andréia atua apenas na
coordenagdo pedagogica do CMREI Gunnar Vingren, pois considera que a educacdo da

infancia é uma possibilidade de mudanca na sociedade em que vivemos.

3.2.1.2 — A Secretaria Municipal de Educacdo e a Divisdo da Educacdo Infantil —
SEMED/DEI



72

Figura 7 — Secretaria Municipal de Educacao — SEMED
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Fonte: Campo de pesquisa.

A Secretaria municipal de educacdo € o 6rgao que compde a administracdo da Prefeitura
Municipal de Ananindeua, no &mbito educacional. A SEMED integra diversos departamentos
e um dele é o Departamento de Educacdo — DEED, o qual é composto por divisGes, que sdo

separadas pelas modalidades do ensino, como demonstra a figura a seguir.

Figura 8 — Organizacao das divisdes e departamentos da SEMED.
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Fonte: SEMED - 2017
O Departamento de Educacdo — DEED ¢é responsavel pelas atividades realizadas pelas

divisbes que compdem o DEED, como demonstrado na figura. Nessa pesquisa darei foco a
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Divisdo da Educacdo Infantil — DEI, pois, essa divisdo é responsavel pelas orientacGes das
atividades realizadas nas escolas da infancia de todo o municipio.
Atualmente a DEI € composta atualmente por uma chefia e 03 (trés) técnicas

pedagdgicas. A formacdo técnica das integrantes da equipe esta apresentada no diagrama a

baixo.

Figura 9 — Profissionais da DEI
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Fonte: DEI, 2017

Nessa pesquisa darei especial atengdo a técnica pedagogica “C”, que a partir de agora
denomino como Erica. Erica me concedeu entrevista sobre o trabalho realizado pela
SEMED/DEI, para a formacdo dos coordenadores/as pedagdgicos/as das escolas da infancia. O
objetivo da entrevista com Erica era saber como a DEI realiza o trabalho de formagio
continuada para os coordenadores/as pedagdgicos/as e qual a intencdo da divisdo nessas
formacoes, pois compreendo que a formacdo oferecida pela DEI, repercute na constitui¢do de
Andréia como coordenadora pedagogica.

Erica me informou que atualmente ha aproximadamente 70 (setenta) coordenadores/as
pedagogicos/as na rede das escolas da infancia. Todos os coordenadores/as possuem graduacao
em pedagogia e alguns pds-graduacdo em diversos cursos a nivel de especializacdo. Perguntei
a ela como esses coordenadores/as foram selecionados para atuarem nessa fungdo e ela
respondeu que alguns foram selecionados por concurso publico e outros sdo professores que
foram indicados para atuarem como coordenadores/as.

O perfil do coordenador/a requerido pela DEI € que ele/a goste de criangas e saiba
trabalhar com a educacdo infantil. Segundo Erica, sem o conhecimento sobre a educagio
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infantil, torna-se dificil que esse profissional possa orientar os professores com quem trabalha.
As orientagdes que sdo repassadas pela DEI aos coordenadores/as séo referentes ao trabalho de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil — DCNEI. Erica
relatou ainda que a DEI procura manter a acdo de assessoramento aos coordenadores/as que
iniciam suas atividades nas escolas da infancia, nesses assessoramentos, uma das técnicas
pedagogicas acompanha o/a coordenador/a em suas atividades e 0s orienta quando necessario.

O relato de Erica evidencia a sele¢io dos/as coordenadores/as e traca o perfil da funcéo.

Existem varias caracteristicas para que esse profissional obtenha esse perfil. Primeiro,
ele tem que gostar da educacdo, saber o que é educacéo infantil, conhecer o publico,
saber o que € ser crianca e se ele ndo sabe, se ndo vem com esse conhecimento a
equipe da DEI orienta para que ele busque informacdes sobre como trabalhar com
essas criangas, com esse publico, educando criancas. E saber como acontece a
educacdo infantil nos espagos, por que trabalhar com educacdo infantil, ndo é uma
tarefa facil. Existe varias estratégias, varios meios de trabalhar a educacéo infantil e 0
coordenador tem que compreender, para poder estar orientando esses professores nos
espagos. Primeiro, eu tenho que entender o que é a crianca e depois preciso
compreender enquanto coordenador, o que é a educacdo infantil, como ela acontece
no espaco e como eu coordenador posso estar coordenando esse trabalho junto aos
meus professores, no dia a dia ali, com as criangas. (Entrevista com Erica — Diério de
Campo, 23.05.2016)

Erica relatou ainda que o municipio esta atualizando a sua proposta educacional, mas ja
tem orientado os/as coordenadores/as a seguirem as orientacdes desse documento,
principalmente no que diz respeito a orientacio dos professores. Segundo Erica, é papel do/a
coordenador/a, estar junto aos professores/as na organizacao do seu trabalho pedagdgico, seus
planejamentos e atividades junto as criangas.

Sobre a formagdo continuada especifica para os/as coordenadores/as, Erica me
respondeu que ndo ha formacédo especifica para eles, oferecida pela DEI, pois, as formagoes
acontecem juntamente com as formacdes dos professores, mas segundo ela, o0s/as
coordenadores/as participam de outras formacgdes que sdo ofertadas por outros programas e
divisdes. Erica relatou que desde 2013 a SEMED em parceria com a Universidade Federal do
Pard — UFPA, realizam um curso de aperfeicoamento na educacéo infantil e o referido curso
tem surtido significativos avancos na formacgéo de coordenadores e professores. Ainda sobre a
formagc&o continuada, Erica conta que o plano de formacio continuada da DEI, aponta acoes
especificas para a formacéo dos/as coordenadores/as, porém ao solicitar o documento do plano
de formagé&o continuada, percebi que ele estava desatualizado, pois correspondia ao ano letivo
de 2013. Erica conclui que reconhece a necessidade de realizar mais acBes voltadas para a
formagéo dos/as coordenadores/as, e informa que a DEI ¢ limitada para organizar tais acoes,

pois nem sempre 0s espacos e datas estdo disponiveis para as formacOes e a retirada dos
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coordenadores/as das escolas para participacdo causa um certo desconforto para os gestores nas
escolas.

Segundo Erica a frequéncia ideal para acontecer as formacdes dos/as coordenadores/as,
sdo a cada dois meses, porém a DEI ainda ndo conseguiu cumprir com essa frequéncia, mas,
sempre que necessario os/as coordenadores/as sdo chamados na diviséo para esclarecimento de
duavidas que surgirem sobre o trabalho pedagogico. Erica conta que os dois Gltimos encontros
de formacao de professores/as e coordenadores/as, foram muito significativos, pois 0s temas
trabalhados foram relevantes para a atuagdo de ambos nas escolas.

Em 2015, o tema trabalhado foi “Identidade profissional: curriculo e organizagdo do
espaco de referéncia de acordo com as DCNEI, tempo, espago e principios” ¢ em 2016
“Planejamento na educagdo infantil”. Erica relata que neste ultimo tema iniciaram o contato
com a teoria historico-cultural, por meio das interacbes com o Grupo de estudos e pesquisa em
infancia e educacdo infantil na perspectiva histérico-cultural — GEPEHC, coordenado pela
Prof.2 SGnia Regina. Disse ainda que a teoria Ihes proporcionou perceber a infancia de um modo

diferente e valorizar as brincadeiras como eixo norteador do trabalho com elas.

Outra parceria é com 0 GEPEHC, o grupo de pesquisa da Universidade Federal do
Pard, que é coordenado pela prof® Dr2 S6nia Regina, no qual ela traz uma equipe de
profissionais que estdo junto com ela, professores, mestres, doutores e orientandos.
Essa participagdo é fruto do curso de aperfeicoamento que alguns de nossos
professores e coordenadores participaram. (Entrevista com Erica — Diério de Campo,
23.05.2016)

Na finalizag4o da entrevista, Erica contou que a concepgao que tem orientado o trabalho
de formac&o dos/as coordenadores/as, atualmente é a teoria histérico-cultural, pois segundo ela
compreende a crianca como um ser que faz parte do processo historico e produz cultura. Ela
afirma que o trabalho a partir das orientac6es da teoria, tem demonstrado excelentes resultados,
pois muitos coordenadores ja mudaram suas praticas e passaram a orientar os professores de
maneira que suas praticas com as criangas, obtenham mais significado.

Como ja te falei, nés temos uma proposta desde 2009 em estudo preliminar, essa
proposta veio com uma concepgao sociointeracionista, no qual varias teorias, se
conversam nessa proposta, mas atualmente com os estudos das diretrizes e os estudos
que estamos realizando com o apoio da prof. Sdnia e 0 GEPEHC, sobre a teoria de
Vigotski, a concepgdo que tem nos orientado é a teoria historico-cultural, pois nos
enquanto equipe da educacdo infantil acreditamos que todo ser é histérico, todo ser
participa de um momento histérico e ele ja traz consigo uma histdria de antes e durante
a sua vida, entdo a concepcdo histérico-cultural ela vem contemplar o que nds
acreditamos que a crianca faz parte de um processo histdrico e que esté inserida na
cultura atual que vai a cada vez se modificando, entdo a nossa concepgao de trabalho
hoje é trabalhar a teoria historico-cultural. (Entrevista com Erica — Diério de Campo,
23.05.2016)

3.2.1.3 — O Centro Municipal de Referéncia em Educagado Infantil “Gunnar Vingren” -

CMREI
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O Centro Municipal de Referéncia em Educacdo Infantil “Gunnar Vingren” fica
localizado na cidade de Ananindeua-Para e é a escola da infancia onde Andréia exerce sua
funcdo de coordenadora pedagdgica. Ele foi inaugurado em dezembro de 2012 e recebe esse
nome, devido a uma homenagem do prefeito da gestdo anterior ao Missionario evangelista
pentecostal Sueco Gunnar Vingren, quem deu origem as igrejas Assembleias de Deus no Brasil
e principalmente nas regides norte e nordeste. Atualmente educa cerca de 300 (trezentas)
criancas distribuidas nos turnos parcial e integral, nas turmas de: bercarios | e 1l, maternal | e
Il e pré-escolal e ll.

A entrevista foi direcionada a gestora da escola, a qual chamarei de Amanda. O objetivo
da entrevista era saber como a as relacfes entre a gestdo escolar e o trabalho de coordenacgéo
pedagdgica contribuem para a constituicdo de Andréia como coordenadora pedagdgica.

Amanda informou que conseguiu participar da selecdo dos coordenadores pedagdgicos
que comporiam o quadro da escola, pois na ocasido da inauguracao, pode indicar Andréia, a
qual ja conhecia o seu trabalho como professora em outra escola.

A gestora considera que o perfil profissional do coordenador pedagdgico precisa em
primeiro lugar gostar do trabalho com os professores, pois essa é a maior relacéo que o trabalho
de coordenacdo tem, além do trabalho com a familia. Considera ainda que o coordenador deve
ser dinamico, pois eventualmente pode envolver-se em questdes administrativas e ele precisara
ter tal habilidade para poder também atuar.

Amanda se vale do regimento interno da escola para informar quais sdo as atribuicdes
do coordenador pedag6gico. Organizei o quadro a seguir para melhor apresentar as informacdes

contidas neste documento.

Quadro 3 — Atribuicfes da coordenacéo pedagdgica

As atribuigdes da coordenacdo pedagdgica

Em relacdo aos docentes Em relacéo aos alunos Em relacdo a escola
- Auxilio na construcdo do | - Acompanhamento  do | - Fazer cumprir a legislacéo
planejamento; desempenho dos alunos; (LDB, DCNEI, Proposta

- Orientacéo de professores e | - Coordenacdo da dinamica | Pedagdgica, Plano municipal
auxiliares de professores | do processo de | de Educagéo);
individualmente; aprendizagem; - Participacdo da elaboracgéo

da Proposta Pedagogica;
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- Organizacdo de planos de
apoio pedagdgico;

- Organizacdo de formacdes
continuadas;

- Coordenagéo da rotina do
trabalho docente;

- Auxilio na adequada
utilizacdo  dos  recursos
didéticos;

- Acompanhamento  de
alunos que necessitem de
intervencdo pedagogica;

da

frequéncia irregular e das

- Acompanhamento

faltas;

- Convocacao dos pais dos
alunos, sempre que
necessario;

- Manutencdo atualizada da
documentacao dos alunos;

- Orientacdo de programas

sociais aos pais dos alunos;

- Participacéo no processo de
matriculas;

- Desenvolvimento  de
atividades integradas com
todos os servidores;
-Organizacéo de
instrumentos de registros das
atividades educacionais;

- Participacdo das reunides
pedagogicas e reunides de
pais;

- Observacdo da sistematica
das salas de aulas;

- Articulacdo da integragdo

da proposta pedagogica;

Fonte: Regimento Interno CMREI “Gunnar Vingren” — Res. N° 036/2015

Questionei a gestora se ela proporcionava algum momento de formacdo para os/as

coordenadores/as do CMREI e ela informou que sdo organizados momentos de estudos,

geralmente ao final dos semestres letivos. Amanda relatou que sempre que ha necessidade de

trabalhar algum tema, que tem apresentado dificuldade por parte dos professores, a DEI é

informada para atuar junto a eles nesse momento de formacao.

A gente observa as dificuldades dos professores e coordenadores para poder estar
atuando nesse sentido. Fizemos um estudo sobre a elaboracéo de relatérios, pois esse
foi uma questdo que houve muita dificuldade. (Entrevista com Amanda — Diério de
Campo, 17.10.2016)

Amanda relatou que o trabalho com Andréia é muito tranquilo e cheio de

responsabilidade, ndo tendo nenhuma dificuldade no relacionamento com ela. Segundo ela o

didlogo é um fator preponderante, que permeia toda a relacdo de ambos os trabalhos.

Sobre a concepcdo de educacdo infantil, Amanda contou que procura nao utilizar um

unico autor para mediar as suas atividades na escola, porém procura orientar Andréia de acordo
com as DCNETI’s e as propostas de formag¢ao advindas da SEMED/DEL

Nos elaboramos 0s nossos projetos buscando ndo direcionar em apenas um autor,
geralmente nos apoiamos no que é orientado pela secretaria de educacdo, que sdo as
diretrizes, mas nosso grande desafio tem sido em atuar de fato no que deve ser
realizado na educacao infantil, uma proposta que oriente nesse sentido, o trabalho com
a infancia, respeitando as fases da infancia. (Entrevista com Amanda — Diério de
Campo, 17.10.2016)
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A gestora finaliza a entrevista dizendo que qualquer fungéo desenvolvida na escola tem
suas limitacOes, por esse motivo, imagina que a sua contribuicdo como gestora, pode necessitar
de maior interacdo, mas que procura ajudar no que for preciso para a melhoria do trabalho da

escola como um todo.

3.2.2 — Os significados produzidos por Andréia

3.2.2.1 - Significados sobre a formacdo inicial

Nessa categoria apresento os significados que foram construidos por Andréia sobre sua
formagdo inicial. A formacéo inicial de Andréia compreende dois momentos de sua vida, a

saber; a) o curso do magistério e b) a graduacéo em pedagogia.

a) O curso do magisterio

O curso do magistério era na época uma opcao de formacdo profissional realizado na
ultima etapa da educacdo basica, para a formacao de professores da educacao infantil e séries
iniciais do ensino fundamental. Hoje essa modalidade do ensino foi extinta da educacdo bésica,
ficando a cargo do ensino superior a formacao dos professores, mas vale ressaltar que por muito
tempo o curso do magistério formou os/as professores/as que hoje atuam nas escolas.

Andréia conta que o curso do magistério lhe possibilitou aprendizados da préatica do
ensino, porém a pratica que era ensinada tinha intencionalidade mecanicista da educacdo em
que era permitido os alunos apenas obedecer, sem questionar. As aulas eram ministradas
geralmente a partir de assuntos que eram escritos na lousa, os alunos tinham que escrever em
seus cadernos e ap0s o término da escrita, tinham que solicitar o visto dos professores/as. As
provas aconteciam a cada bimestre e eram compostas de perguntas e questdes de completar as
frases, as respostas dos alunos ndo podiam imprimir as suas opinides e deveriam ser respondidas
tal qual como foi repassada pelos professores/as.

A experiéncia do curso do magistério possibilitou a Andréia agir com 0s mesmos
comportamentos de seus professores. Ela relata que agiu assim por muito tempo e ndo se dava
conta de que reproduzia um modelo de educacdo limitado a apenas decorar conteudos e
formulas e seus alunos eram obrigados a aceitar sem pensar criticamente sobre a realidade em

que viviam.
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Eu trabalhava com questionarios, complete as frases, perguntas e respostas, na
verdade eu ndo conseguia explorar os conteddos de uma forma mais dinamica, eram
aulas mecénicas demais. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 25.05.2016)

Segundo o que conta Andréia, no periodo do magistério, uma amiga, também
professora, formada pelo magistério, tinha uma prética totalmente diferenciada da que ele
exercia. Todas as vezes que Andréia entrava na sala de sua amiga, percebia que o trabalho que
era desenvolvido naquela sala, parecia ter mais significado tanto para os alunos, quanto para a
professora e essa experiéncia lhe fez repensar a sua pratica. Além da troca de experiéncia que
Andréia fazia com sua amiga professora, ela passou a buscar orientacfes em revistas que tinham
0 objetivo de orientacfes pedagdgicas e uma das mais lidas por Andréia foi a revista “Nova

escola” e a revista “Patio”.

Ela fazia dramatiza¢Ges com os alunos, pesquisas, as vezes até aula passeio. 1sso eu
ndo vivia. Entdo pedi ajuda a ela, que gentilmente me auxiliou muito e me mostrou
algumas revistas, nas quais tirava as ideias para as suas aulas. (Entrevista com Andreia
— Diério de campo, 25.05.2016)

b) A graduacdo em Pedagogia

Andréia aos 40 (quarenta) anos inicia o curso de graduacao em pedagogia ofertado pela
Universidade da Amazonia— UNAMA em regime de convénio com a prefeitura de Ananindeua,
ela relata que criou grande expectativa sobre o curso, pois teria contato com a fundamentacéo
tedrica que ndo foi suficiente no curso de magistério, porém suas expectativas ndo foram
superadas, pois o curso foi oferecido na modalidade a distancia e para ela, ndo dava conta de
toda a discussdo necessaria para seu aprendizado. Andréia conta que estava hi muito tempo
sem estudar e a nova rotina de estudos lhe exigia uma melhor organizacao de suas atividades
docentes para garantir tempo para 0s estudos do curso. Aprender a organizar-se para 0s estudos
foi o primeiro aprendizado do curso.

Uma das experiéncias que Andréia menciona, como uma das mais impactantes, para a
sua formagao docente, durante o curso de graduagao, foi ter cursado a disciplina “Sociologia da
educacdo”, pois segundo ela, essa disciplina fez com que Andréia repensasse seus conceitos
sobre a sociedade e a maneira que vivemos, em um mundo permeado pelas desigualdades
sociais. Andréia relata que a professora que ministrava essa disciplina, realizou uma prova para
sua finalizacdo, em que foi solicitado aos docentes que fizessem uma redacdo sobre a
desigualdade social e como a educacgdo poderia contribuir para uma possivel superacdo desse
problema social. Andréia sentiu muita dificuldade para discorrer sobre o tema, pois nao

conseguia perceber as desigualdades como um problema social.
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Nessa avaliacdo Andréia obteve nota inferior ao desejado para aprovacgéo. Ela conta que
foi uma experiéncia muito ruim, pois sabia que 0 motivo da nota baixa era falta de conte(ido
para discussao do problema. A professora de Andréia confirmou que ela precisaria ler mais
sobre os autores que fazem critica ao modelo capitalista em que vivemos, que escraviza e aliena
as pessoas, pediu ainda que ela ndo fosse fiel em acreditar apenas o que dizem os grandes meios
de comunicacdo, que buscasse repensar esses aspectos e fazer uma reflexdo critica da sua
prépria histéria de vida.

Andréia relata que apds esse momento passou a se dedicar mais aos estudos e assim
mudar a sua historia de vida, tanto no ambito pessoal como no profissional. Ela agora
dispensava mais tempo em conhecer um novo modelo de trabalho para com seus alunos, que
Ihes pudesse permitir expressar seus pensamentos, produzir suas respostas e assim tornar a
aprendizagem mais significativa. Segundo Andréia a experiéncia com a disciplina “Sociologia
da educagdo”, foi vivida de forma tdo intensa que a fez entrar em um estagio depressivo, pois
ela se viu completamente alienada e inerte a desigualdade que ela mesmo vivia, foi quando
entrou em contato com algumas das obras de Paulo Freire e passou a seguir as orientacdes de

uma educacao libertadora, como pregava o autor.

Foi um choque, como eu entrei no curso e o quanto eu deveria saber mais sobre o
mundo, sobre as pessoas. Eu me senti um nada, pois eu ndo tinha expressdo, ndo
pensava criticamente sobre a nossa sociedade. Eu ndo via a minha propria historia de
vida. Quase entre em depressdo ao perceber que eu era tdo alienada. (Entrevista com
Andréia — Diario de campo, 25.05.2016)

Outra experiéncia relatada por Andréia diz respeito a disciplina “praticas educativas”.
Tal disciplina foi para Andréia muito relevante, pois foi a partir dela que o interesse sobre o
trabalho de forma mais cultural foi despertado nela. O que Andréia quer dizer com o trabalho
de forma mais cultural é referente ao conhecimento do que maioria dos alunos ndo tem acesso
em suas casas com suas familias, como por exemplo: conhecimento sobre museus, obras
literarias, visitas a bibliotecas, teatros, e outros espacos culturais. Além disso essa experiéncia
despertou o seu lado dindmico, em pensar atividades que pudessem envolver brincadeiras, jogos

e dindmicas que chamasse a atengdo dos alunos.

Eu trago até hoje essas atividades mais dindmicas. A professora dessa disciplina, me
fez pensar nesse lado mais dindmico que deve ter a educac&o, pois tanto para os alunos
quanto para nos professores, a escola deve ser atraente e interessante, por isso a
dindmica da educagdo. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 25.05.2016)

Andréia afirma que o curso de pedagogia Ihe fez ampliar seus horizontes para uma visdo
mais humana do mundo. Apesar de saber que ainda Ihe faltava mais informacdes tedricas e
praticas sobre a docéncia, a experiéncia vivida na disciplina “sociologia da educa¢ao”, lhe fez

tomar um novo rumo em sua vida e buscar maior conhecimento sobre a critica de nossa
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sociedade, aprendizado que Andréia afirma ter buscado por seus interesses e também na

experiéncia como docente no municipio de Ananindeua.

3.2.2.2 - Significado sobre a formagédo da SEMED/DEI

Nessa categoria apresento os significados construidos por Andréia acerca de sua
formacéo continuada oferecida pela SEMED/DEI. Andréia demonstra em seus relatos que o
contato com as colegas coordenadoras, as trocas de experiéncias vividas durante as feiras e
mostras dos trabalhos na educacéo infantil, além das visitas técnicas da SEMED/DEI, sdo muito
importantes para a constituicdo do seu trabalho pedagdgico.

Segundo Andréia, 0 que mais torna-se importante nos momentos dos encontros de
formagé&o continuada na SEMED/DEI s&o os contatos com as colegas coordenadoras, pois séo
nesses momentos que as trocas de experiéncias acontecem. Durante as formagdes, sempre ha
uma pausa para o lanche e quando elas acontecem durante o dia todo, 0 momento do almogo é

bem produtivo.

Durante o lanche e 0 almogo, nos reunimos e relatamos como as atividades nas escolas
sdo realizadas. Compartilhamos fotos, videos e outros materiais que utilizamos, como
materiais de estudo para as formacdes nas escolas e contatos de pessoas que podem
contribuir com esses momentos formativos. Conversamos sobre os fracassos e 0s
avancos, sobre o que deu certo e o0 que ndo deu, e dessa forma, contribuimos uma com
as outras para a elaboracéo e realizacdo de futuras atividades. (Entrevista com Andréia
— Diério de campo, 25.05.2016)

Outra contribuicdo da SEMED/DEI é referente a mostra da educacéo infantil, que foi
realizada até o ano de 2015. Nessa mostra, todas as escolas da educacéo infantil se reuniam para
socializar as atividades que julgavam mais significativas e que foram realizadas durante o ano
letivo corrente. Para Andréia era um momento de relevante importancia, pois mais uma vez
podiam trocar experiéncias com as outras unidades e com essa troca, aprender mais atividades
que podem ser realizadas nos espacos da educacéo infantil.

Andréia relata que infelizmente durante esses dois ultimos anos, muitas atividades
realizadas pela SEMED/DEI, nédo estdo acontecendo, principalmente no que diz respeito a
formacdo continuada. Segundo ela ndo ha formacéo continuada especifica para o coordenador
pedagogico, pois a SEMED/DEI sempre organiza as suas formacgdes contando com a
participacdo dos professores/as e dos coordenadores/as pedagdgicos/as. Em algumas ocasides
os/as coordenadores/as pedagogicos/as s@o chamados para reunides na SEMED/DEI, porém

sdo para conceder informacdes sobre as atividades que a escola deve realizar durante o ano,
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projetos ou culminancias que precisardo acontecer para o cumprimento do calendério escolar,

mas apenas a titulo de informagéo.

Figura 10 — Momento de formac&o continuada na SEMED.

Fonte: SEMED, 2017.

Na opinido de Andréia, a melhor formacdo continuada que a SEMED/DEI j4 realizou
aconteceu no ano de 2008, quando uma professora da Universidade do Estado do Para — UEPA,
ministrou uma palestra sobre o desenvolvimento infantil. Para Andréia a formacdo teve
importancia, pois foi a primeira formag&o, durante todos os seus 25 (vinte e cinco) anos de
trabalho na rede municipal de ensino de Ananindeua, que tratou da infancia e do seu
desenvolvimento.

A palestrante apresentou a brincadeira como eixo fundamental para o trabalho
pedagdgico com as criangas, que o desenvolvimento infantil, deve ser levado em
consideracdo ao elaborar as atividades com as criangas. (Entrevista com Andréia —
Diéario de campo, 25.05.2016)

De acordo com Andréia, a SEMED/DEI realiza a¢Ges de assessoramento pedagdgico
nas escolas da infancia, nesses momentos, de acordo com a necessidade, a equipe técnica,
realiza formacdes continuadas com toda a equipe de profissionais da escola, porém desde 2013
0 CMREI Gunnar Vingren ndo recebe a¢6es de assessoramento ou formac6es continuadas pela
SEMED/DEI. Andréia relata ainda que mesmo sem a presenca da SEMED/DEI na escola, 0s
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relatorios das atividades que sdo realizadas no CMREI Gunnar Vingren, sdo enviados a
SEMED/DEI e eles estdo sempre cientes de todas as acfes que séo e serdo realizadas.

Para Andréia, o CMREI Gunnar Vingren, serve de laboratério da SEMED/DEI, pois
eles, na maioria das vezes, os indicam para receber alunos das universidades para realizarem
suas pesquisas ou intervencdes de projetos e estagios. Quando hé inauguracéo de alguma escola
da infancia, a equipe que integrara a futura escola, faz uma espécie de visita técnica, para

conhecer o funcionamento administrativo e pedagégico do CMREI.

No6s somos um tipo de referéncia, sabe. Eu gosto muito disso, pois valoriza o trabalho
que noés realizamos. Eu me empenho ao maximo, sei que ainda temos que melhorar
muito, mas também vejo que ja avangamos bastante. (Entrevista com Andréia — Diario
de campo, 25.05.2016)

Andréia conta que sente falta de uma equipe de formacdo da SEMED/DEI que pudesse
ter unidade na linguagem das formac6es que realiza e essa linguagem advém de uma proposta
pedagdgica unica e integrada entre as modalidades do ensino da rede municipal de Ananindeua.
Ela fez esse relato, pois em um periodo recente, foram reunidos todos os profissionais das
escolas, para participarem de uma formacgdo continuada. Tal formacdo era dividida nos
segmentos das atribui¢bes dos profissionais, a saber: porteiros e vigias, manipuladores de
alimentos, pessoal de apoio operacional, professores/as, coordenadores/as pedagogicos/as e
gestores/as. Andréia conta que ao retornarem as escolas, os profissionais pareciam descontentes
com as suas atribuicdes, pois o tema da formacao ndo era coerente com o clima que a escola
proporcionava aos seus profissionais. Segundo ela, a rede municipal de ensino passa pelo
momento de reformulacdo da proposta pedagdgica e de acordo com Andréia € importante para

que ndo haja interpretacdes erradas sobre a concep¢do de educagdo que 0 municipio se propde.

A palestra era sobre coaching, sair do lado “A” para atingir o lado “B”. Fazia as
pessoas refletirem sobre a sua atual funcdo e o que elas podiam melhorar na escola.
Aqui nos trabalhamos isso, porém sem levar o trabalho do coaching para dentro da
escola. Foi um pouco confuso. (Entrevista com Andréia — Diario de campo,
25.05.2016)

3.3.2.3 - Significado sobre a busca de formagao

Nessa categoria apresento os significados que Andréia construiu sobre a busca de sua
propria formacdo continuada. Sobre esse aspecto, Andréia aponta que procura estar atualizada
quanto aos estudos sobre a infancia e busca estratégias para poder envolver sempre a familia
das criancas, nas atividades que séo realizadas no CMREI.

Segundo Andréia, o estudo sobre a infancia € um aspecto primordial para a melhoria de

seu trabalho enquanto coordenadora pedagogica, pois lhe permite ficar atualizada sobre as
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atividades que melhor favorece o desenvolvimento das criangas. Andréia entdo busca em
revistas, principalmente a revista “Nova escola” e também procura informagdes na internet em
blogs de professores/as.

Andréia ao selecionar os materiais que busca para sua formacdo continuada, utiliza

como critério, materiais que envolvam a discusséo sobre a educagdo e a familia.

Por muito tempo fiquei dedicada a compreender como a crianca se desenvolve e quais
as melhores formas de promover o melhor desenvolvimento delas na escola, mas
percebi que, por mais que eu fizesse um excelente trabalho na escola, sem o apoio da
familia, nada se concretizaria como de fato desenvolvimento. Penso que a escola é
apenas um ambiente que a crianca frequenta por no maximo 7 (sete) horas diarias,
mas a maioria do tempo de vida da crianca é com a familia. (Entrevista com Andréia
— Diério de campo, 25.05.2016)

Andréia considera que a familia precisa conhecer como a escola trabalha, o que a escola
entende sobre a educacdo das criancas e qual é a proposta educacional da escola. Nesse caso,
procura organizar as aces que propdem aos professores, de forma que elas se estendam a
familia, ou seja, que a familia, direta ou indiretamente, participe das atividades que a escola
realiza e que assim os integrantes da familia, possam se desenvolver com a participacdo nas
atividades oferecidas pela escola.

Andréia relata que além dos materiais de leitura que utiliza para a sua formacéo
continuada, costuma frequentar lugares que favorecam o seu desenvolvimento em relacdo a
experiéncias diferenciadas e que ndo é comum no cotidiano de muitas pessoas, como: visita a
museus, assistir pecas teatrais, assistir a shows de cantores e bandas alternativas, feira do livro,
visitar exposicdes e também participa de oficinas de confeccdes de brinquedos com materiais
reciclaveis e outras oficinas que séo oferecidas na Fundagéo Curro Velho.

Além disso, Andréia, pelo menos uma vez no més, visita uma livraria chamada
“Paulinas”, lugar onde compra seus livros e assiste a palestras que sdo realizadas. Esta é uma
livraria religiosa que é administrada pela congregacédo das Irmas Paulinas da igreja cat6lica. As
palestras que sdo oferecidas por este espaco, séo proferidas por profissionais da educacao ou da
psicologia e sempre fazem relacdo do tema a ser discutido com o papel da familia, além de
contacdo de historias.

3.3 — Discussao

Ao analisar as informagdes dessa etapa da pesquisa pude perceber que muitos fatores
contribuem para a constituicdo de Andréia como coordenadora pedagdgica. Destacarei nessa

discussédo alguns pontos que considero principais nas falas e observac6es captadas nas minhas
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interacbes com a técnica responsavel pela DEI, a gestora do CMREI e a coordenadora
pedagogica- alvo dessa pesquisa.

O primeiro destaque que atribuo é sobre a formac&o inicial de Andréia, que apresenta a
sua evolucdo no que diz respeito a profissional docente que se tornaria. Andréia ao vivenciar
uma situacdo dentro do curso de pedagogia, percebe que o curso de magistério, ndo lhe deu
condigdes de pensar a educacdo em uma perspectiva de desenvolvimento humano e ainda fazer
uma critica ao modelo controlador que muitos profissionais da educacdo exerciam. Apos a
concluséo do curso de pedagogia, percebeu que as abordagens tedricas que conheceu ndo davam
conta de sustentar no trabalho docente, uma educacéo critica e desenvolvente. Ela passa entdo
a buscar orientacfes que possam fundamentar e dar sentido a uma pratica mais emancipatoria.

As orientacdes pedagogicas que Andréia buscava representa a deficiente solidez tedrica
presente nos cursos de graduacdo, até mesmo nos dias de hoje. Teixeira e Mello (2015),
apontam que a formacdo inicial de professores, mesmo nas universidades publicas, avanga
numa perspectiva de esvaziamento tedrico e fragilizacdo dessa formagdo na medida em que se
torna cada vez mais generalista, concretizando-se em tempo mais curtos. Andréia € egressa de
um curso de graduacdo na modalidade a distancia e segundo ela mesma, as discussdes tedricas
ndo possuiam profundidade e o objetivo das atividades realizadas no curso, se resumiam em
apenas cumprir com um planejamento e cargas horérias especificas.

Atuando como docente, Andréia sentiu falta dessa solidez tedrica ao organizar as suas
praticas com as criangas, 0 que por muito tempo, foram realizadas de forma mecénica e sem
intervencdes das criancas. Ao tornar-se coordenadora pedagdgica Andréia ndo queria que a
mesma préatica se repetisse, e desse modo continuou a buscar orientagdes pedagodgicas que
dessem conta desse universo educacional. A Divisdo de Educacao Infantil — DEI é a responsével
pela formacdo continuada dos professores e coordenadores da rede municipal de educacdo, mas
as observacgOes realizadas nessa pesquisa, apontam que esse 0rgdo tem deixado a desejar nas
acOes de monitoramento e oferta de formacdes continuadas que contemplem as faltas da
formagéo inicial tanto de professores quanto dos coordenadores pedagogicos, como aponta o
proprio Plano Municipal de Educagdo, na meta 15.

A investigacdo também mostrou que o que se torna mais interessante nas formagoes
oferecidas pelo 6rgao ¢ a interacdo com entre 0s coordenadores pedag0ogicos, pois & nesse
momento que se fazem as trocas de experiéncias, sobre o trabalho realizados nas unidades de
educacéo infantil, como diz Vigotski, as verdadeiras relagdes sociais que sdo envolvidas para o

desenvolvimento desses profissionais.
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Outro fator interessante que se deve discutir diz respeito ao perfil que é exigido ao
coordenador pedagdgico, pois apesar de a gestora da escola valer-se das atribui¢cdes que sdo
expostas no regimento da escola, o que prevaleceu tanto na fala da representante da DEI, quanto
na fala da gestora é que a maior caracteristica € o gosto pelas criancas e o trabalho com os
professores. Considero que gostar de criancas e de trabalhar com os professores € algo inerente
ao trabalho do coordenador pedagdgico, no entanto, se 0 coordenador pedagégico ndo atentar-
se para pensar a sua pratica de modo a promover o desenvolvimento dos professores e como
consequéncia, o desenvolvimento das criangas, ele pouco fard das suas orientacdes um
momento de divulgacdo de uma educacdo de fato emancipadora, pois estara sujeito ao
compromisso de educar, porém sem estabelecer uma relagdo critica a nossa sociedade.

Tais questdes sdo os anseios de Andréia, frente ao seu trabalho como coordenadora
pedagdgica de uma escola da infancia. Assim como aponta as pesquisas relacionadas na
introducdo desta dissertacdo Alves (2011), Chupil (2015), Ricardo (2015), Sula (2016) e Correa
(2016), Andréia também se enxerga limitada em suas a¢fes pedagdgicas, pois se detém em
muitos momentos a resolver situacdes na parte administrativa da escola, problema que impede
que a organizacéo de orientacGes pedagdgicas, acontecam a contento.

Outro fator relevante que deve ser apontado nessa discussdo diz respeito ao plano de
formagé&o continuada. Tal plano refere-se as agdes que a SEMED/DEI oferece aos profissionais
da educacdo e que no ato dessa pesquisa, observou-se que ele se encontrava desatualizado, e
sem acdes previstas para o ano letivo seguinte, o que leva o0s docentes a pensar sobre o descaso
de uma das atribuicdes fundamentais da SEMED/DEI, a formacédo continua dos profissionais
da educacéo.

Concluo que os significados da constituicdo de Andréia como uma coordenadora
pedagdgica da infancia, sdo frutos de uma busca incessante de formacao continuada, realizada
por ela mesma, visto que em sua formacdo inicial a reproducdo de uma educacéo controladora
Ihe era apresentada e em relacdo as expectativas do trabalho de formacdo continua oferecido
pela SEMED/DEI, ndo foram contempladas em suas necessidades.
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CAPITULO IV - A ORGANIZACAO DO MEIO SOCIAL EDUCATIVO DA
ATIVIDADE DE COORDENACAO PEDAGOGICA PARA A FORMACAO
CONTINUA DOS PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL E A
INTENCIONALIDADE DA FORMACAO.

“A cultura ndo cria nada; sé modifica os dados naturais conforme os
objetivos humanos”

(Wertsch, 1960, p. 200. Traducéo Nossa)

No capitulo anterior apresentei aspectos caracteristicos da existéncia social de Andréia
e de que forma eles contribuem para a sua constituicdo enquanto coordenadora pedagdgica de
uma escola da infancia. Constatei que muitos fatores séo relevantes para esse processo e o fator
mais significativo é a permanente busca de conhecimentos que Andréia, manifesta em seu
trabalho, para que assim possa desenvolver praticas significativas junto aos professores da
educacdo infantil.

Neste capitulo, apresentarei os dados construidos a partir das respostas a segunda
questdo especifica, a saber: Qual a intengdo da organizacdo do meio social educativo para a
formacao das professoras realizada pela coordenadora pedagdgica?

O objetivo dessa etapa da pesquisa é analisar a inten¢cdo da organizacdo do meio social

educativo, de modo a promover a formacdo continuada dos professores da educacdo infantil.
4.1 — Método

Participantes:

A principal participante dessa etapa da pesquisa foi Andréia, a coordenadora
pedagdgica-alvo. Além dela participaram indiretamente 12 (doze) professoras, 5 (cinco)
auxiliares de professor, uma coordenadora pedagdgica do turno da tarde e a gestora da escola.

Contexto da pesquisa empirica:

A pesquisa foi realiza do CMREI “Gunnar Vingren” e, mais especificamente em alguns

ambientes em que eram realizados encontros entre as professoras e a coordenadora pedagdgica
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Andréia, como: a sala dos professores, 0 espaco da coordenacéo e as salas de referéncias em

que as professoras conduzem as atividades com as criancgas.

Procedimento da coleta de informacéo:

A coleta de informac@es dessa etapa da investigacao cientifica foi realizada no periodo
de outubro de 2016 a marco de 2017, por meio de observacGes dos momentos formativos,
realizados por Andreéia, que aconteciam nos espacos descritos a cima. Além dos momentos de
formacdo, acompanhei Andréia no dia-a-dia de trabalho e percebi que suas agdes na escola,

geralmente, eram organizadas como uma rotina, que descrevo no quadro abaixo.

Quadro 4 - Rotina do trabalho de Andréia

Rotina do trabalho de Andréia

Horario (aproximadamente) Atividade
- Chegada na escola;
07 h - Organizacdo para a entrada das criancas

(verificacdo dos espacos, lanche e chegada
das professoras).

07h30 - Acolhida das criancas na entrada da escola.
- Atendimento de pais de alunos;

- Verificacdo do lanche das criangas (neste
momento Andréia procura resolver, qualquer
intercorréncia no lanche, se ha falta de
alimentos ou temperos entre outros);

08 h - Verificagdo nas salas de atividades (neste
momento Andréia entra em cada sala e sauda
as criangcas e professoras com bom dia e
pergunta se hd necessidade de auxilio em
alguma situacéo).

08h30 - Auxilia as professoras no lanche das
criancas

- Organiza as suas agdes na escola (neste
momento Andréia procura resolver o que tem
programado de atividades para a escola, por
09 h exemplo: organiza compra de materiais para
eventos, faz ligagbes telefbnicas para
solicitagdo de materiais ou outros, organiza
as programacdes, cria informativos e avisos a
comunidade, entre outras acoes).

- Volta a visitar as salas para e se
disponibiliza em ajudar na realizagcdo das
atividades;

10 h
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- Realiza momento de formacgdes continuadas
(neste momento Andréia realiza alguma das
acbes de orientacdo pedagbgica as
professoras, faz assessoramento nas salas,
pequenas reunides, entre outros momentos).
- Continua a realizar os momentos de
10h 30 formagé&o continuada, como descrito na linha
anterior;

- Auxilia as professoras no almogo das
criancas.

- Auxilia as professoras na saida das criangas;
- Retoma o0s momentos de formacédo
11h 30 continuada  (principalmente com  as
professoras que trabalham os dois horéarios e
gue almogam na escola).

- Retoma as atividades de organizacdo de
suas acOes na escola;

12 h - Eventualmente, retoma 0os momentos de
formacéo continuada.

- Finaliza seu horario de trabalho (nesse
horario Andréia almogca na companhia de
algumas professoras e também da outra
13h colega  coordenadora  pedagdgica e
geralmente permanece na escola para
continuar organizando as suas agdes na
escola ou realizando outras atividades).

Fonte: Campo de pesquisa.

Conhecer o cotidiano do trabalho de Andréia foi importante para a pesquisa, para poder
entender em que contexto os momentos de formacgdes continuadas acontecem e assim, analisar
a intencdo desses momentos. Desse modo, selecionei 10 (dez) registros em que Andréia
relacionava-se de alguma forma com as professoras, em momentos de formacédo continuada, a
saber: 3 (trés) reunides pedagdgicas e 4 (quatro) orientacdes pedagdgicas individuais e 3 (trés)
assessoramentos.

Os registros foram realizados por meio de fotos, filmagens, gravacdes de audios e
anotacdes no diario de campo. As reunides pedagogicas compreendiam 0s momentos em que
todas as professoras e auxiliares de professoras estavam reunidas, pois, 0s encaminhamentos
realizados nestes momentos eram sobre a distribuicdo de tarefas na realizagdo de projetos e
culminancias. As orientagdes pedagadgicas individuais eram direcionadas as professoras, tendo
como base as atividades que eram desenvolvidas com as criangas e nos assessoramentos,
Andréia adentrava na sala de atividades e observava algum momento especifico das atividades

com as criangas e posteriormente expunha sua opinido para a professora responsavel pela turma.
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Ao vivenciar os primeiros momentos descritos acima, percebi, principalmente que
durante as orientagdes pedagdgicas e os assessoramentos, Andréia focalizava as suas
observacdes e orientacdes as professoras em determinados critérios como, a participacdo da
familia no contexto escolar, a organizacdo do planejamento, levando em conta quais 0s espagos
que as criangas estariam realizando as atividades, 0os objetivos das atividades, entre outras
questdes.

Resolvi entdo organizar um protocolo semiestruturado, para continuar as observacoes,

selecionando alguns principais itens sobre as orientagdes de Andréia para as professoras.

Quadro 5 — Protocolo de observacéo

Protocolo de Observacao
Data da observacdo: | Dia da Semana: Inicio: NUmero da
/ / Fim: Observacéo:
Natureza da observacéo: Envolvidas:
Atividade: Turma / idade:
Sobre o desenvolvimento infantil: Sobre o curriculo na educagéo infantil:
Sobre o planejamento pedagdgico: Sobre a organizacdo do tempo:
Sobre a organizacgédo dos espagos: Sobre as atividades:
Sobre os materiais: Sobre o envolvimento da familia:

Fonte: Campo de pesquisa.

A partir da anélise do protocolo de observacéo, pude organizar os resultados dessa etapa
da pesquisa, que teve por objetivo saber qual a intencdo da organizagdo do meio social
educativo para a formacgéo das professoras da educacdo infantil. Desse modo, percebi que a
intencdo de Andréia, ao promover momentos de formacdo continuada as professoras, estavam
relacionadas a compreensdo de alguns elementos, que segundo ela, sdo inerentes ao trabalho
dos/as professores/as da educacao infantil.

Sendo assim, categorizei as a¢Ges de Andréia, junto aos momentos de formacGes
continuadas, nas seguintes categorias: 1) Significado do desenvolvimento infantil; 2)

Significado do curriculo da educacéo infantil; 3) Significado do planejamento pedagdgico; 4)
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Significado da organizagdo do tempo; 5) Significado da organizacdo dos espacos; 6)
Significado das atividades na educacdo infantil; 7) Significado dos materiais utilizados e 8)
Significado do envolvimento da familia.

Vale ressaltar que alem das observacdes, utilizei informacdes coletadas nas entrevistas
que foram apresentadas no capitulo anterior e também no registro das conversas informais que

tinhamos apos as observagdes, para poder proceder a analise dos dados.

4.2 - Resultados

Os resultados dessa etapa da pesquisa foram organizados nas 8 (oito) categorias
descritas acima. Tais categorias foram criadas de acordo com as observacfes da intencdo de
Andréia ao realizar os momentos de formacgdes continuadas junto as professoras da educacéo
infantil do CMREI “Gunnar Vingren”.

Andréia atua no CMREI “Gunnar Vingren” ha 04 (quatro) anos. Foi indicada para atuar
como coordenadora pedagogica inicialmente em uma escola de ensino fundamental,
posteriormente, ela foi transferida para uma unidade de educacéo infantil e para a inauguracédo
da escola da infancia pesquisada, Andréia foi novamente indicada e permanece no cargo até
hoje.

Andréia coordena a equipe de profissionais da educagdo infantil, que no periodo da
coleta de informacGes era composta por 12 (doze) professores e 14 (quatorze) auxiliares de
professores. Além deles Andréia interagia com 02 (duas) coordenadores pedagdgicos, uma
diretora e uma vice-diretora, 02 (dois) porteiros, 06 (seis) servicos gerais e 4 (quatro)
manipuladoras de alimentos.

Antes de Andréia ser indicada para assumir o trabalho pedagdgico na coordenacao
pedagogica, ela atuava como professora da educagdo infantil, e a indicagdo para atuacdo como
coordenadora pedagogica seu deu por meio das observagdes que as técnicas pedagogicas da
DEI/SEMED realizavam sobre o trabalho dela com as criancas.

A atuacdo de Andréia chamou a atencdo da DEI, por seu desempenho e compromisso
com a educacdo das criancas, logo, na visdo da DEI, Andréia poderia contribuir
significativamente para o trabalho dos professores estando na coordenacdo pedagogica, foi
qguando ela passou a assumir essa funcdo. Andréia sentiu algumas dificuldades no inicio, pois
as orientacOes especificas sobre a atuacdo da coordenacao pedagogica, advindas da SEMD/DEI,
eram limitadas, porém Andréia relata que buscou formas de orienta¢fes sobre sua atua¢do em

livros, revistas, internet, conversa com outros colegas coordenadores e na propria experiéncia.
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Lembrou também de sua formacdo inicial que embora ndo tenha oferecido essas orientagdes,
Ihe possibilitou viver algumas experiéncias significativas.

Durante as observacdes que fiz da atuacdo de Andréia, percebi que as solicitacdes das
professoras e as orientacfes que Andréia percebiam ser necessarias a elas, permeavam as
categorias descritas acima. Andréia relatou que ela mesma, antes de ser coordenadora
pedagogica, como professora, procurava conhecer sobre o desenvolvimento infantil, para poder
assim, organizar seu planejamento, tracar objetivos dentro do curriculo para a educacéo infantil,
organizar o tempo, 0s espacos as atividades e os materiais do trabalho para com as criangas. E
por isso que ela preza que os professores tenham a mesma sensibilidade, pois acredita que
trabalhando assim, a educacdo fard mais sentido tanto para as criangas quanto para as
professoras.

A partir de agora apresento as categorias que foram selecionadas para analisar a intengéo
de Andréia ao organizar o meio social educativo para a formacdo das professoras do CMREI

“Gunnar Vingren”.

4.2.1 — Significados sobre o desenvolvimento infantil

Andréia considera que as professoras devem ter conhecimentos acerca do
desenvolvimento infantil, para que assim possam organizar as suas atividades com as criancas.
Em sua opinido, as professoras precisam entender as fases que a crianca passa na infancia e a
partir delas, identificar, qual a fase que seus alunos estdo. Questionei Andréia sobre qual
concepgdo tedrica ela busca orientagfes para abordar as questdes sobre o desenvolvimento
infantil, ela respondeu que ndo tem nenhuma abordagem tedrica especifica e como ja
mencionado anteriormente, é orientada pelas revistas educacionais e blog de professores na
internet, mas faz também leituras gerais sobre 0 que 0s autores Piaget e Vigotski escreveram
sobre o desenvolvimento humano, além de contar com a sua experiéncia como docente.

Andréia relata que as professoras devem identificar que cada crianca é diferente, que
elas precisam conhecer as criancas pelas expressdes que apresentam na escola. Ressalta a
importancia de que as professoras devem explicar as familias essa mesma dindmica do
desenvolvimento, pois a familia muita das vezes ndo entende como seus filhos se desenvolvem,
desse modo, Andréia compreende que esse € papel da escola, envolver os pais para que assim
possam colaborar com o desenvolvimento das criancas.

De acordo com Andréia as professoras precisam reconhecer que as brincadeiras sao

importantes para o desenvolvimento das criangas e desse modo, € preciso que atividades ludicas



93

estejam presentes com frequéncia nos planos de aulas elaborado por elas. Andréia afirma que
ndo é qualquer brincadeira que vai possibilitar o desenvolvimento da crianca, as professoras
precisam ter a sensibilidade de conhecer a crianca e propor a ela brincadeiras que ela possa se

envolver e desenvolver.

4.2.2 — Significados sobre o curriculo na educacéo infantil

Andréia considera que o curriculo da educacédo infantil ndo consiste em uma listagem
de contetidos que devem ser passados as criangas bimestralmente, mas € algo que vai além

dessa interpretacao.

O curriculo esté ligado a cultura, em apresentar situagdes novas para as criangas, algo
que elas poderiam ndo conhecer sem a atuac&o da escola. (Entrevista com Andréia —
Diério de campo, 18.10.2016)

Andréia relata que as professoras questionam, os projetos que séo elaborados e que
devem ser desenvolvidos na escola junto com as criangas, pois interpretam que tais projetos
atrasam as atividades a serem desenvolvidas com as criancas. Segundo Andréia ha uma
interpretacdo errdnea nesse sentido, pois ndo ha atrasos de atividades e conteudos na educacgédo
infantil. Ela relata que ha um grande trabalho com as professoras sobre essa questdo, pois ela
prima pela interpretacdo de que a educacdo é integral e que ndo é necessario fragmentar
conteddos ou atividades e oferecer as criangas.

Para Andréia, o que compde o curriculo na educacdo infantil deve fazer sentido a
crianga, ndo pode ser algo além do que ndo esta no interesse da crianca aprender. Para que isso

ocorra o professor deve perceber essa motivagao na crianca.

4.2.3 — Significado sobre o planejamento pedagogico

Nas observacoes que realizei, percebi que Andréia tem a rotina de acompanhar o que as
professoras registram nos seus cadernos de planejamento diarios. Ela vai em cada sala e solicita
o0 caderno das professoras, em seguida ela organiza o seu registro, referente ao que encontrou

nos cadernos das professoras.
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Figura 11 — Registro sobre o planejamento pedagdgico.

Fonte: Campo de pesquisa

Para Andréia, o planejamento deve conter uma intencionalidade. As professoras
precisam organizar 0s objetivos que desejam alcancar com as criancas e assim tracar as
atividades. Ela considera ainda que as professoras organizem as atividades diarias, a cada no
maximo 30 (trinta) minutos, pois acredita que as criangas ndo conseguem se concentrar mais
que esse tempo.

Conhecer as criangas com quem trabalha é imprescindivel para que as professoras
possam organizar as suas praticas, pois é pensando sobre como elas se desenvolvem e o que
Ilhes chama mais atencdo é que se pode planejar. Andréia considera importante que as
professoras explorem bem todas as possibilidades das atividades pensadas com as criangas. Ela
afirma isso, pois, a dindmica de trabalho da DEI é realizada a partir de projetos, que sdo
desenvolvidos nas escolas. Cada projeto tem seus objetivos e determinados conteddos e/ou
conceitos que devem ser trabalhados com as criangas. Geralmente, as professoras trabalham
determinados conteludos e/ou conceitos, apenas no periodo do projeto ou em datas
comemorativas, depois ndo ampliam esse conhecimento.

Em minhas observacdes, percebi que Andréia se preocupa com o0 registro desse
planejamento, pois toda segunda-feira, ela vai em cada sala que as professoras trabalham e
perguntam sobre o caderno de planejamento. A solicitacdo de Andréia em relacdo ao caderno é
pelo motivo de estar atualizada nos objetivos e atividades que serdo desenvolvidas nas turmas,
durante a semana que se inicia. As professoras sempre apresentam seus planos de atividades,
porém sem sempre estdo atualizados. A preocupacdo de Andréia é que elas apresentem 0s
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planos da semana em que ocorrem as atividades e ndo apds, pois as professoras se preocupam
em “passar a limpo”, todas as atividades para ndo “borrar” o caderno.
Eu tenho muita dificuldade em conseguir ver o planejamento de todas as meninas.
Algumas nunca entregam, outras querem “passar a limpo”, mas eu sempre digo que o

caderno de planejamento é para mostrar 0 vai acontecer e ndo o0 que ja aconteceu. 1sso
é um desafio. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

As professoras tém o costume de afixar na porta de suas salas o roteiro de atividades
que serdo realizadas durante a semana em suas turmas. Andréia acha a ideia muito interessante,

mas ndo dispensa a organizacao do plano no caderno de atividades.

4.2.4 — Significados sobre a organizacdo do tempo

Andréia orienta as professoras que a organizacao do tempo faz parte da organizacao de
uma professora bem intencionalizada. Nos momentos de observacdes que realizei entre Andréia
e algumas professoras, percebi que ela se preocupava com o tempo em que as criangas
realizavam determinadas atividades, pois como ja mencionado anteriormente, ela acredita que
as criancas nao se concentrem mais que 30 (trinta) minutos em uma mesma atividade, além
disso, corre-se o risco de a crianca ndo demonstrar mais interesse sobre aquela atividade, em

outros momentos que ela for ofertada.

Sabe Livia, outra coisa que eu falo muito aqui é que as professoras precisam
dinamizar as atividades com as criangas. SO nas atividades xerocadas as
criancas ndo aprendem, depois de um tempo elas ficam entediadas. Eu pecgo
para elas organizarem as atividades em no maximo 30 minutos, pois eu acho
que assim, as criangas se concentram mais e fazem mais coisas diferentes.
(Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

Andréia comentava que o improviso é algo que acontece repentinamente sem que se
tenha planejado. Ela afirma isto, pois, € muito comum observar que alguma professora realiza
atividades de forma improvisada pelo motivo de ndo ter organizado o planejamento ou pelo
fato de ndo ter organizado as atividades em relacdo ao tempo que estaria com as criangas. Tal
situacdo na concepcdo de Andréia é algo que nunca deixaré de existir, porém ndo deve tornar-
se corriqueiro.

Segundo Andréia, para que as professoras compreendam a organizacéo do tempo, como

um fator relevante € necessario que elas entendam que o planejamento e o curriculo, estéo
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diretamente ligados a essa questdo, pois do contrario, elas ndo considerardo que devem

organizar o tempo, de acordo com os instrumentos do curriculo e o planejamento das atividades.

4.2.5 — Significados sobre a organizacdo dos espacos.

Andréia tem um carinho especial sobre a orientacdo da organizacdo dos espagos, pois
ela desde antes de tornar-se coordenadora pedagogica, quando era professora, buscava dar
sentido a todos 0s espacos de sua sala de aulas, repercussdo de uma experiéncia que viveu, ao

ver como uma colega professora, organizava a sua sala, nos tempos do magistério.

Eu penso que as salas ndo devem ser cheias de ornamentacdes e desenhos
estereotipados e principalmente o que ndo € produzido com as criangas, pois isso ndo
traz sentido para elas. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

Andréia critica a forma como muitas professoras organizam o0s espacos de suas salas,
pois segundo ela, hoje em dia € muito comum as professoras, no inicio do ano, pensarem em
um tema para decorar a sua sala, e a partir desse tema, elas encomendam cartazes, caixas e
demais aderecos. Andreia conta que esse tipo de encomenda tem se tornado uma ideia de
comércio devido a grande procura e também a grande oferta desses materiais. Ha professoras
que fazem as encomendas como um outro meio de renda e utilizam as redes sociais para
divulgar os seus servigos.

Para Andréia, além de ser um comeércio das ideias pedagdgicas, ndo representa grande
significado para as criancas 0s materiais que estdo dispostos nas salas, pois ndo foi algo
produzido com elas. Andréia considera que todo o material disposto na sala deve ser
confeccionado com as criancgas, pois assim elas ja estardo criando no espaco a sua identidade
com a turma.

Além da decoracdo da sala, Andréia ressalta que as salas devem conter espacos que
identifiqguem as aprendizagens das criangas, como por exemplo, murais com desenhos, fotos,
imagens e produgdes escritas que foram realizadas com elas. Para Andréia o quadro de rotina
deve ser exposto na sala, pois é nesse material que as criangas identificardo os momentos das
atividades pensadas pelo professor e acordadas com as criangas, para ocorrer durante o dia. O
quadro dos combinados também € um material que deve estar exposto na sala e deve ser
construido e atualizado com as professoras e as criangas. Tais quadros representam uma sala de

aula democratica, em que os professores e as criangas tem voz.
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Figura 12 — Organizagao do espaco

Fonte: Campo de pesquisa

Andréia fala também sobre a importancia de ter um espaco nas salas com brinquedos,
livros, fantasias, espelhos, e outros materiais que favorecam o desenvolvimento da imaginacéo
da crianga, pois considera que a partir da imaginacéo as criangas podem se desenvolver ainda
mais. Ela ressalta que os espacos dentro de toda a escola, devem conter as impressdes das
criancgas, pois é para elas que a escola existe.

4.2.6 — Significado sobre as atividades na educacéo infantil

Andréia demonstra muita preocupacdo em relacéo as atividades que séo realizadas nas
salas com as criangas, pois ela sempre procura saber qual o objetivo da realizacdo das
atividades, o que as professoras querem alcancar, com as criancas, realizando tal ac&o.

Segundo Andréia, a primeira orientacdo que é dada as professoras que iniciam suas
atividades no CMREI “Gunnar Vingren”, refere-se sobre as atividades com as criancas. Andréia
relatou que deixa claro as professoras que a brincadeira é o carro chefe das agbes com as
criangas, pois compreende que nessa fase, em que as criangas estdo no CMREI, a brincadeira é
a grande responsavel pelo desenvolvimento delas.

Nas observacGes que realizei, percebi que Andréia, ao ler o planejamento das
professoras, analisa 0s objetivos e as atividades que foram pensadas para serem realizadas com

as criangas. Quando Andréia ndo compreende a intencionalidade de alguma das professoras,
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ela vai até a sala referente aquela turma e pede explicacGes para a professora. E nesse momento
também, que Andréia expde suas sugestdes e melhorias para as atividades propostas.

Essa é mais uma questdo que deve ser conversada com os pais, pois no inicio do ano
letivo, as cobrancas sobre o aprendizado sobre a leitura e a escrita, sempre aparecem.
O desejo pelo dever de casa e tarefas exaustivas de treinos ortograficos, também
parecem preocupacdo dos pais, pois eles entendem que a educacdo infantil € uma
preparacédo para o ensino fundamental e que desse modo, as criangas precisam ao final
do ano letivo, desenvolver habilidades de leitura e escrita. Mas a cada ano que passa
essa preocupagdo tem diminuido, fruto de muito trabalho de sensibilizacéo dos pais.
(Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

Para Andréia, a educacdo infantil é muito mais que isso, € o inicio da formacéo
verdadeiramente humana, é nesse momento da vida que se inicia a base de uma educacéo que
servird para a vida toda e ap0s essa etapa, iniciar os estudos no ensino fundamental, sera apenas

uma consequéncia.

4.2.7 — Significado dos materiais utilizados na educacdo infantil.

Observei que Andréia tem preocupacdes com 0s materiais que sdo utilizados com as
criancas para a realizacdo das suas atividades.

Andréia orienta que as professoras utilizem materiais grandes, como brinquedos, giz de
cera grosso, caixas, latas, potes e etc. Orienta ainda que as professoras evitem o uso de estiletes,
tesouras e outros materiais que podem oferecer risco as criangas, para que elas ndo se
machuquem.

Outra orientacdo de Andréia refere-se a0 manuseio de materiais para a confeccao de
brinquedos, decoracfes para a sala e na realizacdo de demais atividades. Ela sempre apresenta
as professoras materiais que possam ser reutilizados, pois, a escola ndo dispdem de verbas para
a compra de materiais de diferentes estilos de emborrachado, como o EVA, tintas, papéis

coloridos, colas diversas, etc.

Eu falo pra elas que seria bom elas trabalharem com diversas sementes que temos na
nossa natureza, tem muitas atividades também que podem ser feitas com jornais,
revistas, e outros materiais que sdo desprezados e que podem ser encontrados com
facilidade em nosso ambiente. (Entrevista com Andréia — Diario de campo,
18.10.2016)

Segundo Andréia, essa é um dos maiores desafios que ela encontra no trabalho com as
professoras, pois em alguns momentos ela percebe que ha uma certa disputa entre elas, para
mostrar qual a sala mais ornamentada. Para ela tal comportamento ndo considera o

desenvolvimento das criancas na realizacao das atividades, mas sim o volume de informacg6es
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que compora o espago que sera visualizado pelas colegas professoras, 0s pais das criangas e 0s
pais das criancgas de outras salas.

Andréia comentou que tem trabalhado com as professoras em relacdo a esse
comportamento e que tem ressaltado a importancia do avango das criancas em relagcdo as

atividades desenvolvidas e ndo ao volume que é demonstrado externamente.

4.2.8 — Significados sobre o envolvimento da familia:

O envolvimento da familia € também considerado por Andréia um fator relevante para
a educacdo das criancas, devido ao apoio que eles podem oferecer. Segundo ela, envolver a
familia na educacdo das criancas é fundamental, pois ndo é apenas a crianca que se

desenvolvera, mas também toda a sua familia.

Quando a gente envolve a familia nas atividades que desenvolvemos na escola, é bem
comum perceber as criangas mais participativas. Eu j& vi muito isso aqui na escola.
Quando a familia se interessa também, é notdrio ver as criangas passarem a
demonstrar mais atitudes autdbnomas na realizacdo das atividades e também obter
relacbes mais afetivas com seus colegas e as professoras. (Entrevista com Andréia —
Diério de campo, 18.10.2016)

Percebi nas observacdes que Andréia preocupa-se com a realizacdo das atividades e dos
eventos que sdo realizados na escola, para que neles haja a participacdo ativa da familia. Na
categoria sobre o significado do curriculo na educacdo infantil Andréia aponta que é
interessante que as familias saibam o que as criancas fazem na escola e como as professoras
criam atividades para elas, ela também considera relevante que os pais entendam sobre o
desenvolvimento infantil, para que assim possam apoiar as professoras junto a escola.

E perceptivel que todos os envolvidos na educacéo das criancas, dentro dessa escola, do
porteiro até a diretoria, cultivam o clima participacédo ativa dos pais na vida escolar da crianga.
Pelas observacdes realizadas, percebi que tal envolvimento € uma acgdo constantemente
motivada por Andréia, pois nem todas as familias compreendem o papel importante que a escola
representa na vida dos filhos deles e segundo ela, em tempos como estes que estamos vivendo,
o melhor caminho para que as futuras geragdes possam ser verdadeiramente mais humanas e

honestas, € a partir da educacéo das criancas tendo o apoio da familia nesse processo.

4.3 — Discussao:

Nessa etapa da pesquisa pude perceber que ha diversos motivos que respondem a

intencdo da coordenadora pedagdgica, em organizar o meio social educativo de formacéo
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continuada das professoras do CMREI “Gunnar Vingren”. Primeiramente gostaria de lembrar
ao leitor que a formacdo continuada, neste trabalho é analisada a partir dos momentos
formativos em que Andréia esteve orientando algumas ou todas as professoras dessa escola da
infancia.

Conhecer a rotina do trabalho diario de Andréia me possibilitou perceber quais sdo as
outras atribuicdes que a coordenadora pedagdgica realiza na escola, e que limitam as suas aces
na realizacdo de momentos de formacgdes continuadas junto as professoras, como apontam as
pesquisas de Alves (2011), Chupil (2015), Ricardo (2015), Sula (2016) e Correa (2016).
Constatei que de fato limitam o trabalho com os momentos de formag@es continuadas, porem
tais atividades séo importantes para o desempenho da escola e ndo demonstram um significativo
distanciamento das acBes pedagogicas.

Vale ressaltar que a escola da infancia pesquisada possui um clima muito harmonioso
entre os profissionais, possui uma boa estrutura fisica e ndo ha falta de materiais e alimentos
para as criangas, situagdes que comprometem o desenvolvimento das criangas e da realizacao
das atividades na escola. Considero que é uma realidade muito diferente entre escolas da mesma
rede de ensino, porém o CMREI “Gunnar Vingren” apresenta essas qualidades que repercutem
ndo apenas no trabalho da coordenadora pedagdgica, mas de todos os profissionais que nela
atuam.

Em relacdo as observacbes que realizei, constatei que Andréia buscava orientar as
professoras a partir de alguns pontos, considerados por ela, fundamentais para o trabalho com
as criangas, como: a organizacdo do planejamento, a organizacao das atividades, o contato com
as familias, a organizacdo dos espacos, 0s materiais que deveriam ser utilizado com as criangas,
a distribuicdo do tempo durante a realizacdo das atividades, as atividades do curriculo da
educacdo infantil e o conhecimento das professoras sobre o desenvolvimento das criancas.

Apds analisar todos esses itens busquei categoriza-los para que assim pudesse responder
a intencdo de Andréia sobre a organizacdo do meio social educativo para a formacao continua
das professoras. Desse modo a intencdo de Andréia relaciona-se as 8 (0ito) categorias expostas
no desenvolvimento desse capitulo.

O conhecimento do desenvolvimento infantil, a interpretacdo sobre o curriculo na
educacdo infantil, a organizacdo do planejamento pedagdgico, a organizacdo do tempo das
criancas na escola, a organizacao dos espacos das criancas, as atividades realizadas, os materiais
utilizados e o envolvimento com a familia, sdo as maiores orientagdes que Andréia oferece as
professoras, com a intengdo de que elas possam levar em consideracdo todos estes itens e assim,

organizar suas praticas.
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Apesar de Andréia demonstrar que organiza o seu meio social educativo de formacéao
continua dessa maneira, ndo consegui detectar uma concepcao teoria que ela utiliza para
fundamentar essa formacdo. Nas entrevistas e observacfes pude perceber que Andréia se
orienta pelas leituras que realiza em blogs de ideias pedagdgicas e principalmente nas
reportagens da revista “Nova escola”. Percebi que a partir das leituras da referida revista e dos
blogs e sites sobre ideias pedagdgicas, Andréia conseguiu organizar seu ritmo de trabalho e
assim orientar as professoras, mas ela mesma considera que necessita de uma fundamentacéo
que possa justificar e fundamentar o seu pensamento sobre a educacao.

Pode-se observar que Andréia reconhece o contato com a familia, como uma grande
aliada ao processo educativo, pois considera que sem o apoio da familia ndo conseguirdo
avancos significativos no desenvolvimento das criancas. Considero essa afirmacdo de Andréia
relevante, pois tal contato é necessario para que a familia também seja educada, a partir das
atividades que sdo realizadas com as criangas, ou seja, para que haja desenvolvimento nas
familias também e ndo que elas apenas apoiem as atividades realizadas na escola.

Tal ideia corrobora ao pensamento de Vigotski (1926/1997, p. 144), quando pensa ser a
educacdo a primeira palavra que a nova psicologia menciona, pois Vigotski ao elaborar o
sistema conceitual sobre o processo de formagdo humana, pensou em um novo homem para
uma nova sociedade, e nesse sentido, a educagéo das criangas traz relevante papel, pois faz
chegar ndo sé a familia, mas a toda comunidade em que estéo inseridas, um novo modelo de
educacdo e de vida.

Acredito que as a¢bes de Andréia referentes a organizacdo do meio social educativo de
formagdo continuada das professoras do CMREI “Gunnar Vingren”, necessitam de um
tratamento tedrico, para que assim ela possa respaldar-se em uma fundamentacédo que tem como
base o desenvolvimento humano a partir da educacéo, a esse respeito cabe a mim indicar a
teoria de Vigotski, que tem em seu bojo a constituicdo do sujeito em suas melhores qualidades

humanas.
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CONSIDERACOES FINAIS

“O real ndo estd nem na chegada nem na saida: ele se dispde para a gente é no meio
da travessia”

(Guimardes Rosa).

Esta dissertacdio de mestrado fundamentada na abordagem historico-cultural,
principalmente nas ideias de Vigotski, é um estudo de caso que teve por objetivo analisar como
uma coordenadora pedagogica de uma escola da infancia organiza o meio social educativo de
formagé&o continuada para as professoras, qual a sua intengdo de formacao e as repercussdes na
educacdo infantil. A referida investigacdo foi criada a partir de minhas inquietacGes enquanto
coordenadora pedagogica de uma escola da infancia.

Percebi que a atuacdo do coordenador pedagdgico, ndo apenas nas escolas da infancia,
mas em todas as modalidades do ensino, vive os mesmos desafios em suas praticas. Geralmente
esse profissional encontra-se limitado para realizar suas atividades pedagdgicas de formacéo
continuada para os professores que com ele trabalham, uma vez que diversas atividades e,
principalmente, as administrativas nas escolas tomam o tempo da organizacdo das agdes de
orientacOes pedagogicas.

Durante a revisdo de literatura percebi que quase todas as pesquisas apontavam que o
coordenador pedagdgico utilizava muito do seu tempo na escola, envolvido em situacdes
administrativas, situacdo que eu ja havia vivido e por esse motivo interessei-me a pesquisar. Ao
iniciar os estudos no curso de mestrado, entrei em contato com as ideias de Vigotski sobre a
educacdo e a partir de seus conceitos tedricos pude encontrar a minha questéo de pesquisa.

Uma das ideias que mais me chamou atencdo foi o conceito que Vigotski (1924-
26/2003) criou sobre o processo educativo, em que ele considera o professor e o aluno uma
unidade dialética, em que juntos organizardo o meio social educativo. Desse modo, ele atribui
ao papel do professor um papel relevante, que refere ser ele, o organizador do meio social
educativo, ou seja, seria 0 professor o parceiro que juntamente com os alunos, organizaria agoes
educativas, colocando-as em contato com a cultura, a fim de promover o desenvolvimento
humano.

Pensando nessa atribuicdo, que Vigotski (1924-26/2003) concedeu ao professor, minha
orientadora e eu passamos a interpretar a figura do coordenador pedagdgico com o mesmo
conceito, porém sendo ele o organizador do meio social educativo de formacao continuada dos

professores, pois o coordenador pedagdgico atua na escola como um “professor dos



103

professores”, profissional que auxilia o professor a desenvolver as melhores praticas educativas
para e com as criancas.

A partir dessa interpretacdo construimos a questdo que norteou essa pesquisa sobre a
organizacdo do meio social educativo da atividade de coordenacdo pedagogica na educacao
infantil, trazendo nesse tema as implica¢des da teoria historico-cultural e, mais especificamente,
saber como essa organizacdo acontece no CMREI “Gunnar Vingren”, escola da infancia onde
Andreéia, coordenadora-alvo dessa pesquisa, atua.

Para conseguir responder a essa questdo central com o auxilio de minha orientadora,
elaborei mais duas questbes especificas, a saber: 1) O que contribui para a constituicdo de
Andréia como coordenadora pedagdgica na educacao infantil? e 2) Qual a intencdo da
organizacdo do meio social educativo para a formacao das professoras?

Ambas perguntas se tornaram etapas do trabalho empirico dessa dissertacdo. O capitulo
I11 apresenta os resultados obtidos nessa primeira etapa, em que respondo o que contribui para
que Andréia se constitua coordenadora pedagdgica na educacdo infantil, ja& no capitulo 1V
apresento as respostas da segunda etapa, em que demonstro qual a intencdo de Andréia ao
organizar o meio social educativo para a formacao das professoras.

O estudo apresentado no capitulo 111 compreendeu a investigacdo do contexto histérico-
cultural mais amplo em que se desenvolve a constituicdo de Andréia como coordenadora
pedagogica na educacdo infantil. Tal estudo foi importante para que eu pudesse entender e
assim explicar ao leitor, como Andréia se organiza. Pude perceber que maioria das deficiéncias
gue Andréia tenta superar hoje em dia, no seu trabalho, sdo resquicios de uma formacéao inicial
deficiente, principalmente no curso de pedagogia, pois como aponta Freitas (2007, p. 1209) era
necessario atender a demanda emergente por formagdo, com baixo custo, 0 que repercute na
formacdo dos professores. Desse modo, Andréia sente a necessidade da busca de uma
fundamentacéo tedrica que possa dar solidez a organizagéo do seu trabalho pedagdgico.

Pude perceber ainda que a importancia que Andréia demonstra sobre o apoio familiar
na vida escolar das criangas, esta diretamente ligada a sua experiéncia como estudante, pois foi
no seio da familia que Andréia teve incentivos para concluir seus estudos e posteriormente
avancar em sua formacao humana.

O contexto em que Andreia vivencia as orientagdes e formacdes sobre sua atuacdo como
coordenadora pedagogica, também foi importante para compreender a intencdo que a
SEMED/DEI tem ao criar um momento de formacdo continuada e a expectativa de Andréia
enquanto participante desse momento. A SEMED/DEI é o 6rgdo que, entre outras atribuicdes,

se responsabiliza sobre o monitoramento e a formacdo continuada dos professores e
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coordenadores pedagodgicos das escolas da infancia, porém demonstrou que necessita de
organizacéo para oferecer e manter os momentos formativos com frequéncia regular, para que
assim possa contribuir para o desenvolvimento dos docentes e assim das criancas que com eles
convivem.

O CMREI “Gunnar Vingren” ¢ o contexto em que Andréia convive diariamente e foi
muito interessante conhecer esse espaco e enxergar a identidade dos profissionais que nele se
encontram. O CMREI é uma escola da infancia bem estruturada, tanto fisicamente como
pedagogicamente. E um prédio novo e tem sido bem cuidado pela gestdo educacional, os
materiais didaticos basicos ndo faltam e a escola possui verbas para manter as necessidades
mais urgentes. Todas essas questdes influenciam na atuacdo da coordenadora pedagogica, pois
se referem as condicdes de trabalho, o que nesse CMREI, até o momento ndo apresenta
nenhuma ameaca para o trabalho de Andréia, pelo contrario, motiva os profissionais a atuarem
em suas funcdes com dedicacdo e afinco.

Ap0s conhecer todo o contexto histérico-cultural da atuacdo de Andréia, organizei os
significados que cada espaco desse representa para a experiéncia dela como coordenadora
pedagdgica na educacdo infantil. Os significados da busca de formacdo continuada € o que
considerei mais intenso para a vida de Andréia, pois € notdrio perceber que a formacéo inicial
e as orientacfes emanadas pela SEMED/DEI, ndo atingiram suas expectativas enquanto
coordenadora pedagdgica. Porém vale ressaltar que a busca que Andréia tem realizado néo
apresenta direcionamento tedrico para fundamentar as suas a¢fes junto aos professores. Ficou
também evidente que o0 que mais orienta Andréia em suas praticas sao as ideias divulgadas
pelos blogs de ideias pedagdgicas e, principalmente, a revista “Nova escola”.

Considero que deve haver um acompanhamento dessas orientacdes, para que o trabalho
da coordenacdo pedagogica ndo se resuma a apenas buscar ideias para atividade e/ou eventos,
mas que possa principalmente buscar orientagfes sobre como promover uma educagdo de
qualidade, com acesso a cultura e que favoreca o desenvolvimento das criancas para
vislumbrarmos em nossa sociedade um futuro mais justo e responsavel.

O estudo do capitulo 1V apresenta a resposta sobre a intengdo da coordenadora
pedagoOgica em organizar o meio social educativo de formacéo das professoras do CMREI
“Gunnar Vingren”. As respostas t€ém relagdo as maiores orientagdes que Andréia concede as
professoras. Detectei que Andréia preocupa-se com a interpretacdo que as professoras fazem
sobre o desenvolvimento infantil, o curriculo da educacdo infantil, a organizacdo do
planejamento pedagdgico, 0s tempos, 0s espacos, as atividades, os materiais e 0 envolvimento

da familia. Pelo que percebi, todos esses itens sdo as maiores preocupacdes de Andréia no
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trabalho docente, e por isso decidi organizar tais itens em categorias de anélises para explicar a
intengdo de Andréia para os momentos formativos com as professoras.

Embora Andréia tenha feito sua organizacdo dessa forma, pude perceber que falta um
encadeamento teorico para fundamentar toda a intencdo das categorias exemplificadas
anteriormente, pois o que orientou Andréia a fazer suas intervengdes junto as professoras,
novamente foram os recursos em blogs de ideias pedagdgicas e a revista “Nova escola”. Porém
pode-se perceber que ha um significado relevante sobre as orientaces de Andréia e ela mesma
percebe a necessidade dessa fundamentacéo.

Em resumo, a organizacdo do meio social educativo para a formacdo das professoras
que Andréia tem realizado, representa boa intencéo, porém necessita de um direcionamento
tedrico para que ela possa orientar mais e melhor as professoras que trabalham com ela e
também ampliar seus conhecimentos sobre as categorias que selecionei tendo como base a sua
atuacao.

Acredito que o problema da falta de orientacdo tedrica vem de uma base inicial, que
deve ser trabalhada do geral para o particular, como menciona Delari Jr. (2015). A base inicial
a que estou me referindo diz respeito a proposta educacional que municipio quer propor as suas
criangas, pois nela estara explicito a fundamentacao tedrica que orientara as acdes de todas as
escolas e todos os profissionais da educacdo. Digo isto, pois, a dificuldade encontrada na
organizacdo da SEMED/DEI em oferecer mais momentos de formacgdo continuada e a
dificuldade que Andréia tem em fundamentar suas acGes junto as professoras, sdo referentes a
essa falta de uma proposta pedagdgica consistente.

O movimento de reformulacéo da proposta pedagdgica do municipio teve seu inicio no
ano de 2016 e ja estdo sendo delineadas novos modelos de orientagdes em relacdo a formacao
e ao monitoramento do trabalho de todos os envolvidos no processo educativo das criancas e 0
avanco maior, refere-se a abordagem tedrica que fundamenta essa proposta, que € a teoria
historico-cultural, fruto das interacdes entre 0 GEPEHC e alguns docentes da rede municipal
de Ananindeua, o que se configura a minha experiéncia.

Devo ressaltar que para a manutengédo das ideias que serdo apresentadas na proposta
pedagdgica do municipio, é importante que todos os 6rgaos, departamentos e divisdes de ensino
estejam alinhados nesta mesma ideia sobre a educagédo, para que assim possam propagar a
mesma intencionalidade na educacdo das criancas e promover momentos de formagdes
continuadas de modo a garantir uma solida fundamentacdo tedrica para a atuacdo dos

profissionais da educacéo.
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Torna-se importante também como disposto nas diretrizes sobre a formacéo inicial e
continuada dos professores da educagdo basica (2015), um maior envolvimento dos centros de
formacgdo, que os municipios e estados possuem em suas secretarias de educacdo, na
organizacédo de formaces continuadas. No municipio em que foi realizada essa pesquisa, existe
a Divisdo de Desenvolvimento dos Profissionais da Educacdo — DIDEPE, a qual esta
organizando suas a¢des como centro de formagdo, como sugestdo dessa investigacao, considero
relevante que o centro de formacdo em desenvolvimento, internalize a proposta pedagogica que
estd sendo atualizada, em suas acGes de formacdo com os profissionais da educacdo do
municipio.

Vale como sugestdo, a acdo que foi realizada pelo Conselho de Educacdo do estado de
Sdo Paulo, apresentada no primeiro capitulo dessa dissertacdo, sobre a criacdo de uma
legislacdo que garanta a presenca de um coordenador pedagdgico nas escolas a partir de um
determinado numero de turmas (Ronam, 2001). Acrescento a essa acdo, a relevancia de conter
na legislacdo as atribui¢cbes do coordenador pedagdgico e a participacdo em formacgoes
continuadas, de forma a assegurar a garantia de formacdo especifica para a atuacdo deste
profissional, situacdo inexistente hoje no municipio pesquisado.

Com essa pesquisa sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico na escola da infancia,
fundamentada nas teses centrais da teoria historico-cultural, considero que se inicia um novo
modo de ver esse profissional, pela possibilidade de concebé-lo como o parceiro que organizara
juntamente com os professores/as, as melhores e mais significativas praticas para e com as
criancas. Acredito também que perceber a figura do coordenador pedagdgico como o
organizador do meio social educativo de formacédo continuada dos professores é poder dar mais
intensidade a sua funcdo pedagdgica e assim considera-lo um profissional importante ao
professor, mas também aos alunos, visto que todas as a¢des pedagdgicas dos professores tém
por objetivo contribuir para o processo de formacao humana de seus alunos.

Em consonancia com essa perspectiva, considero que o coordenador pedagogico
necessita criar uma identidade profissional, que o permita se perceber como um profissional da
educacédo que exerce um importante papel na organizacdo das relagGes sociais na escola com
vistas ndo somente a formacg&o dos professores, mas também ao processo de formacdo humana
dos alunos. Ele é o profissional capaz de mobilizar a criacdo de uma nova sociedade, nutrindo
os professores de novas possibilidades relacionais (Tunes, Taca, Bartholo Janior, 2005),
possibilidades essas que envolvem o estudo e a critica permanente, bem como o envolvimento

em acg0es critico-emancipatorias.
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Certamente muitos temas envolvendo o coordenador pedagogico na escola da infancia,
ndo foram discutidos nessa dissertacao, visto que o tempo do curso de mestrado limitou-me a
direcionar a atuacdo desse profissional com um foco particular na organizacdo do meio social
educativo de formacdo das professoras e na intencdo dessa formacgéo, porém, considero que
essa pesquisa incentiva outras formas de andlise da atuacdo desse profissional que pode fazer
grande diferenga no espaco escolar.

Por fim, ressalto aos coordenadores pedagdgicos, as redes municipais de ensino, escolas,
universidades e demais instituices, que possam perceber a atuacdo desse profissional como o
organizador do meio social educativo de formacdo dos professores, visto que tal conceito
expressa a intencionalidade de seu trabalho na escola junto aos professores, sem preceder de
autoridade ou desconsiderar as ideias dos professores, mas constituir juntamente com ele a
unidade dialética que permitira a organizacdo do meio social educativo e formativo, tanto para
o professor quanto para o coordenador, e como uma cadeia, repercutird na educacdo das
criancas e de suas familias, favorecendo assim o desenvolvimento da formag¢&o humana em suas

melhores qualidades.



108

Referéncias

ALMEIDA, Laurinda R. de. O relacionamento interpessoal na coordenacdo pedagdgica. In:
ALMEIDA, Laurinda R. de; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador
pedagdgico e o espaco de mudanca. Sdo Paulo: Edicdes Loyola, 2001. p. 67-79.

ALMEIDA, Laurinda R.; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador pedagogico
e 0 espaco de mudanca. Sao Paulo: Edi¢Oes Loyola, 2001.

ALMEIDA, Laurinda R.; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador pedagdgico
e a educacdo continuada. Sdo Paulo: Edicdes Loyola, 2004.

ALMEIDA, Laurinda R.; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador pedagdgico
e a formacéo centrada na escola. S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 2013.

ALVES, Nancy Nonato de Lima. Coordenacao pedagdgica na educacéo infantil: trabalho e
identidade profissional na rede municipal de ensino de Goiania. 2007. 290 f. Tese (Doutorado
em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade Federal de Goias, Goiania, 2007.

ALVEZ-MAZZOTTI, A.J. Uso e abuso dos estudos de caso. In: Caderno de Pesquisas, v 36,
n 129. Dezembro 2006, p 637-651.

ARAUJO, AP.M.; PESSOA, L.N.F.; SEIXAS, L.M.O.S. Implicacdes de um curso de
aperfeicoamento em educacao infantil, fundamentado na teoria Historico-Cultural, para
o0 trabalho pedagdgico das professoras cursistas. In: Reunido da Associacdo Nacional de
Pesquisadores em Educacdo — ANPED — Regido Norte, 1. Belém.2016.

ARAUJO, AP.M.; TEIXEIRA, S.R.S. Contribuicbes da teoria historico-cultural para a
universalizacdo da pré-escola no Brasil. In: Dossié: Emenda constitucional 59/2009: em
busca da crianca perdida. Revista Textura. Canoas RS. Vol. 18, n® 36. p 111- 132.

ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM EDUCACAO -
ANPEd. Disponivel em: http://www.anped.org.br/ Acesso: 16 Out. 2015

Banco de teses e dissertacbes da CAPES. http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#/
Periodo: 2011 a 2012. Acessado em 02 de julho de 2015.

BLANCK, G. Vygotsky: 0 homem e sua causa. In: MOLL, L. C. Vygotsky e a educacdo. Porto
Alegre, Artmed, 2002.

BRASIL, Lei N°9.394, DE 20 DE dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional. Presidéncia da Republica. Brasilia DF, 20 de dezembro de 1996.

, Resolucédo n. 2, de 01 de julho de 2015. Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacéo
pedagdgica para graduados e curso de segunda licenciatura) e para a formacéo
continuada. Ministério da Educacdo/Conselho Nacional de Educacgéo. Brasilia DF, 2015;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument

109

, Resolucdo n. 5, de 17 de dezembro de 2009. Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil. Ministério da Educacdo/Conselho Nacional de Educacéo. Brasilia
DF, 2009;

, Lei N° 12.796 de 04 de abril de 2013. Presidéncia da Republica. Brasilia DF,
04 de abril de 2013. Brasilia. 2013

, Base Nacional Comum Curricular — educacdo infantil. Documento
preliminar — 22 versdo. Ministério da Educagdo. 2016. Brasilia DF.

, Base Nacional Comum Curricular - educacdo infantil. Documento
preliminar — 32 versdo. Ministério da Educacdo. 2017. Brasilia DF.

BRUNO, E.B.G.; ALMEIDA, L. R.; CHISTOV, L.H.S (Org.). O Coordenador Pedagogico e
a formacao docente. S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 9° edicdo, 2008.

DELARI JR, A. QuestBes de método em Vigotski: busca da verdade e caminhos da cognicéo.
In: TULESKI, S. C., CHAVES, M. e LEITE, H. A. (Org.). Materialismo histérico dialético
como fundamento da psicologia histérico-cultural: método e metodologia de pesquisa.
Maringd — PR: EDUEM, 2015, p. 43-82.

. Vigotski e a préatica do psicologo: em percurso da psicologia geral a aplicada.
Mimeo. Umuarama - PR, 2009b. 40 p. (22 verséo).

. Introducdo a principios metodoldgicos de L. S. Vigotski: duas ou trés sugestdes para
a pesquisa tedrica em psicologia histérico-cultural. Mimeo, 2009a.

. Vigotski: consciéncia, linguagem e subjetividade. Campinas — SP: Editora Alinea,
2013.

. Notas introdutdrias sobre o conceito de desenvolvimento em Vigotski. Umuarama
(PR): Coletivo da Vila Operaria, 2014. Mimeo. 46 p.

. Dialética da psicologia e dialética do humano como seu objeto — Em dialogo
com a historia da psicologial. Curitiba (PR): Coletivo Eras e Dias, 2017. Mimeo. 8 p.

FREITAS, H.C.L. A (nova) politica de formacdo de professores: a prioridade postergada.
Educacéo e Sociedade. Campinas, SP, v. 28, n.100, p. 1203-1230, 2007.

FUSARI, José Cerchi. Formagéo continua de educadores: um estudo de representacdes de
coordenadores pedagogicos da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo (SMESP).
1998. 201 f. Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade de S&o
Paulo, Séo Paulo, 1998.

GAMBOA, S.A.A. Pesquisa qualitativa: superando tecnicismos e falsos dualismos.
Contrapontos. lItajai, SC, v. 3, n. 3, p. 393-405, set./dez. 2003. Disponivel em:
http://siaiap32.univali.br/seer/index.php/rc/article/view/735/586 Acesso em: 03 nov. 2015.

GASPARIN, J.L. Uma didatica para a Pedagogia Histérico-Critica. Campinas SP. Autores
Associados, 5° edigdo. 2013.



110

GOES, M. C. R. A abordagem microgenética na matriz historico-cultural: Uma
perspectiva para o estudo da constituicdo da subjetividade. Cadernos CEDES, 20 (50), 9-
25, 2000b.

MAUES, O.; CAMARGO, A.; OLIVEIRA, D.A.; VIEIRA, L.F (Org.). O Trabalho Docente
na Educacédo Basica: o Para em destaque. Editora Fino Traco, Belo Horizonte MG, 2012.

MATE, C.H. Qual a identidade do professor coordenador pedagogico. In. ALMEIDA, Laurinda
R. de; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador pedagogico e a formacéo
continuada. 9° edicdo. Edi¢bes Loyola, Sdo Paulo. 2006.

. O coordenador pedagogico e as reformas pedagdgicas. In. ALMEIDA, Laurinda
R. de; PLACCO, Vera Maria N. de S. (Org.). O coordenador pedagdgico e a formacéo docente.
7° edicdo. Edicdes Loyola, Sdo Paulo. 2006.

PERERIRA, J.R. A coordenacdo pedagdgica na educacao infantil: o trabalho observado e
as perspectivas da coordenadora e das professoras de uma creche municipal. 2014. 274 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Brasileira) — Universidade Federal do Ceara. Fortaleza,
2014.

PINO, A. A psicologia concreta de Vigotski: implica¢6es para a educacéo. In PLACCO, V. M.
N. S. (Org.) Psicologia & Educacéo: revendo contribuicdes. Sdo Paulo: EDUC, 20004, p. 33-
61.

, As marcas do humano: as origens da constituicdo cultural da crianca na
perspectiva de Lev S. Vigotski. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

PRESTES, Z. Quando néo é quase a mesma coisa: traducgdes de Lev Semionovitch Vigotski
no Brasil. Campinas, SP: Autores Associados, 2012.

, L. S. Vigotski: algumas perguntas, possiveis respostas. In: VAZ, Alexandre
Fernandes; MOMM, Caroline Machado (Orgs.). Educacédo infantil e sociedade: questfes
contemporaneas. Nova Petrépolis: Nova Harmonia, 2012, p 57-71.

Projeto Politico Pedagdgico do “CMREI Gunnar Vingren”. Ananindeua PA, 2015.

Reunides da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo. Periodo de 2009
a 2015. http://www.anped.org.br/ Acessado em: 14 de agosto de 2015.

Regimento Interno do “CMREI Ana Lucia da Silva Almeida”. Ananindeua PA, 2014.
Regimento Interno do “CMREI Gunnar Vingren”. Ananindeua PA, 2015.
ROMAN, Domingues Marcelo. O professor coordenador pedagogico e o cotidiano escolar:

um estudo de caso etnogréfico. 2001. 237 f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Escolar) —
Instituto de Psicologia, Universidade Federal de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2001

SAVIANI, D. Escola e democracia. Campinas, SP: Autores associados, 2012.



111

. Pedagogia histdrico-critica: primeiras aproximagdes. Campinas, SP: Autores
Associados, 2012.

. Histdria das ideias pedagogicas no Brasil. Campinas, SP: Autores Associados,
2013.

SIMAO, Livia Mathias. O significado da interacdo verbal para o processo de construgdo de
conhecimento; proposta a partir da Optica boeschiana. In LEITE, Sérgio Antonio da Silva.
Cultura, cognicéo e afetividade: a sociedade em movimento. Sao Paulo: Casa do Psicélogo,
2002, p. 85-102.

, Alteridade no diélogo e construgio de conhecimento. In SIMAO, Livia Mathias
e MARTINEZ, Albertina Mitjans. O outro no desenvolvimento humano. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2004, p. 29-39.

SFORNI, M. S. de F. Aprendizagem e desenvolvimento: o papel da mediagdo. In:
CAPELLINI V. L. F;

TEIXEIRA, S. R. S. A construcdo de significados nas brincadeiras de faz de conta por criangas
de uma turma educacéo infantil ribeirinha da Amazoénia. Tese (Doutorado) — Universidade
Federal do Pard, Belém-PA, 2009.

. O papel da brincadeira de faz de conta no processo de humanizacéo de
criancas ribeirinhas da Amazbnia. Perspectiva, Floriandpolis, v.32, n. 3, p. 855-878,
set.dez.2014.

. MELLO, S. M. Formacdo de professores: uma teoria para orientar a pratica. In
CORREA, C. H., CAVALCANTE, L. I. P. e BISSOLI, M. F. Formac&o de professores em
perspectiva. Manaus: EDUA, 2016, p. 85-110. TULESKI, S. K. Vygotski: a construcdo de
uma psicologia marxista. Maringa, PR: EDUEM, 2008.

TULESKI, S. K. Vygotski: a construcdo de uma psicologia marxista. Maringa, PR: EDUEM,
2008.

TUNES, E., TACCA, M. C. V. R., & BARTHOLO JUNIOR, R. S. O professor e o ato de
ensinar. Cadernos de Pesquisa, 35 (126), 2005, 689-698.

VYGOTSKI, L.S. Psicologia pedagdgica. Porto Alegre, RS: Artmed, 1924/2003.

, El problema de la conciencia. In: . Obras Escogidas. Tomo I. Madrid:
Visor; Ministerio de Educacion y Ciencia. 1933-34/1991b, p. 119-132.

, La crisis de los siete afios. In VYGOTSKI, L. S. Obras Escogidas. Tomo 1V.
Madrid: Machado Libros, 1933-1934/1996. p. 377-386.

, Génesis de las funciones psiquicas superiores. In Obras Escogidas -Tomo Il1.
2. ed. Madrid: Visor. (1931/2000) p. 139-168

, A transformacéo socialista do homem. URSS: Varnitso, 1930. Tradugéo de
Roberto Della Santos Barros. Portal do PSTU: http://pstu.org.br.Historiadeldesarrollo de las
funciones psiquicas superiores. In: Obras Escogidas Ill. 2. ed. Madrid: Visor: 2000.



112

, El problema de la edad. In: Obras Escogidas — Tomo IV. Editorial pedagogica.
Moscu. 1984/1996.

, (1931/2000) Historia del desarrollo de las funciones psiquicas superiores. In.
Obras escogidas. Tomo Ill. 2. ed. Madrid: Visor, 1931/2000, p. 9-340.

, Prélogo a versao russa do livro de E. Thorndike: principios de ensino baseados na
psicologia. In VYGOTSKI, L. S. Obras escogidas. Tomo I. Madrid: Visor, 1926/1997. p. 143-
162.

, O significado historico da crise da psicologia. In VIGOTSKI, L. S. Teoria e
meétodo em psicologia. Sdo Paulo: Martins Fontes: 1927/1999, p. 203-417.

, A consciéncia como problema da psicologia do comportamento. In VIGOTSKI,
L.S. Teoria e método em psicologia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1925/1999, p. 55-85.

, Manuscrito de 1929 [Psicologia concreta do homem]. Educacéo & Sociedade, 71.
Vigotski — O manuscrito de 1929: Temas sobre a constituicdo cultural do homem. Campinas:
Cedes, n. 71, 1929/2000. p. 23-44.
VALSINER, J. Culture and human development. London: Sage, 2000.
VAN DER VEER, R.; VALSINER, J. Vygotsky: uma sintese. Sdo Paulo, SP: Edi¢des Loyola,
1996.

WERTSCH, J. V. Vygotsky y la formacion social de la mente. Barcelona: Ediciones Paidos,
1988.



113

APENDICE



114

APENDICE A - TERMO DE COMPROMISSO LIVRE E ESCLARECIDO

Q

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO
INFANTIL NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Eu, Livia Maria Oliveira Silva de Seixas, mestranda do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo — PPEGED da Universidade Federal do Para e participante na condi¢cdo de
pesquisadora principal do Projeto de Dissertagao intitulado “A organizagdo do meio social
educativo da atividade de coordenacdo pedagogica na educacgdo infantil: implicacbes da
teoria historico-cultural”, orientado pela Prof.* Dr.* Sonia Regina dos Santos Teixeira, que
tem por objetivo investigar como sdo organizadas as orienta¢cGes da coordenagdo pedagdgica
de uma instituicdo de educacdo infantil para os seus professores, no periodo de maio a
dezembro de 2016, com professores/as, de educacao infantil, coordenadores/as pedagdgicos,
técnicos/as da Secretaria Municipal de Educacdo — Divisdo de Educacdo Infantil e Gestor
Escolar, declaro que realizarei entrevistas gravadas em &udio com os/as profissionais /
técnicos/as

do “Centro
Municipal de Referéncia em Educagéo Infantil - CMREI Gunnar Vingren”.

Estou consciente de que o0s depoimentos coletados nas entrevistas serdo usados
exclusivamente como material empirico para o referido estudo, podendo vir a ser utilizados
em trabalhos académicos decorrentes do mesmo.

Serd resguardado o anonimato das professoras participantes da pesquisa,

usando-se pseuddnimos para referir-se a elas na redacdo do(s) texto(s) relativos a
pesquisa.

Belém — PA, de de 2016.
Livia Maria Oliveira Silva de Seixas
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
A DIVISAO DE EDUCACAO INFANTIL - DEI - SEMED

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organizacao do meio social educativo da atividade de coordenagéo
pedagdgica na educacdo infantil: implicacfes da teoria historico-cultural

Como parte do Projeto de Dissertagdo intitulado “A organizagdo do meio social educativo
da atividade de coordenacdo pedagogica na educacgdo infantil: implicacbes da teoria
histérico-cultural”, realizado pela mestranda Livia Maria Oliveira Silva de Seixas, brasileira,
casada, aluna do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da Universidade Federal do Para, RG
N.2 XXXXX e CPF N.° XXXXX, orientado pela Prof® Dr? S6nia Regina dos Santos Teixeira,
brasileira, casada, professora do ensino superior, RG N.2 XXXXe CPF N° XXXXX, realizaremos
um estudo, que tem por objetivo investigar como sdo organizadas as orienta¢fes da coordenagéo
pedagdgica de uma instituicdo de educacado infantil para seus professores, no periodo de maio a
dezembro de 2016, com professores/as, de educacdo infantil, coordenadores/as pedagogicos,
técnicos/as da Secretaria Municipal de Educagdo — Divisdo de Educacdo Infantil e Gestor Escolar.

Para isso, gostariamos de obter o Consentimento para realizagdo da pesquisa na “Divisdo de
Educacéo Infantil — DEI - SEMED”, bem como o uso das informag@es obtidas nesse trabalho.

Nesse sentido, solicitamos que sejam autorizadas:

1. Gravagdes em audio de entrevistas;
2. Aplicacdo de questionarios
3. Entrevistas com profissionais da Diviséo;
4. Gravac0Oes em videos das interacdes entre os técnicos/as da Divisao e os professores — Em
momentos de formac&o continuada.
5. Fotografias de momentos de formagao continuada.
6. Observacdes da organizacdo dos espacos e ambiente de formacao
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APENDICE C - CONTINUACAO DO APENDICE B - TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA A DIVISAO DE
EDUCACAO INFANTIL — DEI - SEMED

Esse tipo de procedimento tem sido realizado em vérias pesquisas em Educacdo, sem nenhum
prejuizo a salde e ao bem-estar dos participantes. Além disso, ndo serdo revelados os nomes dos/as
professores/as participantes e os resultados da mesma serdo usados, exclusivamente, para fins
cientificos e didaticos. Os participantes da pesquisa sdo livres para participar e/ou retirar-se da
pesquisa a qualquer momento, sem sofrer qualquer forma de represélia.

Agradecemos a sua colaboracéo.

Orientadora
Sonia Regina dos Santos Teixeira
Professora do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Para

Aluna-pesquisadora
Livia Maria Oliveira Silva de Seixas
Mestranda do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Para

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que li as informacdes acima sobre a pesquisa, que me sinto perfeitamente esclarecida
sobre o conteido da mesma, assim de como de seus riscos e beneficios. Declaro ainda que,
por minha livre e espontanea vontade, autorizo a pesquisa, a ser realizada na Divisdo de
Educacéo Infantil - DEI - SEMED.

Ananindeua — Parj, / /

Assinatura do responsavel pela Divisdo de Educagéo Infantil — DEI — SEMED.

Prof? Dr? S6nia Regina dos Santos Teixeira

Prof® Mestranda Livia Maria Oliveira Silva de Seixas
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA O CENTRO MUNICIPAL DE REFERENCIA EM EDUCACAO INFANTIL
GUNNAR VINGREN

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO EM EDUCAC:&O
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC
Titulo do Projeto: A organizacao do meio social educativo da atividade de coordenagéo

pedagdgica na educagdo infantil: implicacbes da teoria histérico-cultural

Como parte do Projeto de Dissertagdo intitulado “A organizacdo do meio social educativo
da atividade de coordenacdo pedagégica na educacgdo infantil: implicacfes da teoria
histérico-cultural”, realizado pela mestranda Livia Maria Oliveira Silva de Seixas, brasileira,
casada, aluna do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da Universidade Federal do Para, RG
N.° 4779110 SSP/PA e CPF N.° 790774552-72, com endere¢o na Rua Claudio Sanderes, N° 727
— Apto 401, Bloco 36, Centro — Ananindeua, Para e orientado pela Proft Dr? Sénia Regina dos
Santos Teixeira, brasileira, casada, professora do ensino superior, RG N.° 2463961 e CPF N°
15285782287, com endereco na Travessa Guerra Passos, N°. 166, bairro: Guama, cidade Belém,
Estado Pard, realizaremos um estudo, que tem por objetivo investigar como sdo organizadas as
orientagdes da coordenagdo pedagogica de uma instituicdo de educacdo infantil para seus
professores, no periodo de maio a dezembro de 2016, com professores/as, de educacdo infantil,
coordenadores/as pedagdgicos, técnicos/as da Secretaria Municipal de Educagdo — Divisdo de
Educacéo Infantil e Gestor Escolar.

Para isso, gostariamos de obter o Consentimento para realizacdo da pesquisa no “Centro
Municipal de Referéncia em Educacao Infantil Gunnar Vingren”, bem como 0 uso das
informacdes obtidas nesse trabalho. Nesse sentido, solicitamos que sejam autorizadas:

1. Gravagdes em audio de entrevistas;

2. Aplicacgéo de questionarios

3. Entrevistas com profissionais do CMREI,

4. Gravagdes em videos das interacdes entre os Coordenadores Pedagdgicos e os Professores.
5. Fotografias das interac6es entre Coordenadores Pedagdgicos e Professores.

6. Observac0es da organizagdo do ambiente dos coordenadores pedagdgicos.




118

APENDICE E — CONTINUACAO DO APENDICE D - TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA O CENTRO MUNICIPAL
DE REFERENCIA EM EDUCACAO INFANTIL GUNNAR VINGREN

Esse tipo de procedimento tem sido realizado em vérias pesquisas em Educacdo, sem nenhum
prejuizo a satde e ao bem-estar dos participantes. Além disso, ndo serdo revelados 0s nomes dos/as
professores/as participantes e os resultados da mesma serdo usados, exclusivamente, para fins
cientificos e didaticos. Os participantes da pesquisa sdo livres para participar e/ou retirar-se da
pesquisa a qualquer momento, sem sofrer qualquer forma de represalia.

Agradecemos a sua colaboracéo.

Orientadora
Sonia Regina dos Santos Teixeira
Professora do Programa de P6s-Graduagcdo em Educacdo da Universidade Federal do Para

Aluna-pesquisadora
Livia Maria Oliveira Silva de Seixas
Mestranda do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Para

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que li as informacdes acima sobre a pesquisa, que me sinto perfeitamente esclarecida
sobre o conteldo da mesma, assim de como de seus riscos e beneficios. Declaro ainda que,
por minha livre e espontanea vontade, autorizo a pesquisa, a ser realizada na Divisdo de
Educacéo Infantil — DEI - SEMED.

Ananindeua — Para, / /

Assinatura do responsavel pela Divisdo de Educagéo Infantil — DEI — SEMED.

Prof? Dr? S6nia Regina dos Santos Teixeira

Prof® Mestranda Livia Maria Oliveira Silva de Seixas
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APENDICE F — AUTORIZACAO

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Eu , abaixo assinado, responsavel
pelo “Departamento de Educagdo - DEED”, autorizo a realizagdo do estudo “A organizacao
do meio social educativo da atividade de coordenacédo pedagdgica na educacao infantil:
implicacfes da teoria histdrico-cultural”, na escola “CMREI Gunnar Vingren”, a ser
conduzido pelas pesquisadoras abaixo relacionadas, no periodo de maio a dezembro de 2016.
O referido estudo é parte do Projeto de Dissertacdo de Mestrado de Livia Maria Oliveira
Silva de Seixas, orientado pela Prof?® Dr? Sénia Regina dos Santos Teixeira do Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo — PPGED da Universidade Federal do Para. Fui informado(a)
pelas pesquisadoras acerca das caracteristicas e objetivos da pesquisa, bem como sobre as
atividades que serdo realizadas na referida instituigdo escolar.

Belém, 16 de maio de 2016.

Assinatura e carimbo do (a) responsavel institucional

LISTA NOMINAL DAS PESQUISADORAS:

Livia Maria Oliveira Silva de Seixas — (Mestranda — Aluna-pesquisadora)
Sonia Regina dos Santos Teixeira — (Orientadora — Pesquisadora)
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APENDICE G — MODELO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A
SEMED - DEI

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organiza¢@o do meio social educativo da atividade de coordenagéo

pedagodgica na educagdo infantil: implica¢des da teoria historico-cultural

Local: Divisao de Educacdo Infantil - DEI/SEMED
Participantes: Técnicas da DEI

Objetivo da entrevista:
Conhecer o modelo de selecdo e de formacdo continuada aos coordenadores pedagdgicos,
oferecida pela DEI.

Entrevista:
1. No sistema municipal de Ananindeua, o coordenador pedagdgico € um cargo ou
fungéo?
2. Como esse profissional é selecionado para atuar no sistema municipal?
3. Quantos coordenadores pedagdgicos de educacao infantil atuam no sistema municipal
de Ananindeua?
Qual é o perfil profissional para ser um coordenador pedagdgico?
Quais sdo as orientacdes dadas a esses profissionais?
Existe uma formacédo especifica a ser oferecida pelo sistema municipal ao
coordenador pedagdgico antes que ele inicie a sua atuacao nessa funcéo?
Com que frequéncia acontecem as formagdes continuadas para os coordenadores?
Quais foram os Gltimos temas abordados nas formag6es?
9. Além das formacGes continuadas ha outro meio oferecido pela secretaria de educacéo
para que este professor possa sentir-se sempre atualizado?
10. Qual o maior desafio da equipe com o coordenador pedagogico?
11. Ha alguma concepcdo de educagéo infantil, orientada pela equipe, como norteadora
do trabalho do coordenador pedagdgico? (Se ha)
12. Qual é essa concepcdo? Ela tem se mostrado eficaz na realizagdo do trabalho
pedagdgico? VVocé poderia me falar um pouco sobre ela?

o gk

© ~
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APENDICE H - MODELO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA O
CMREI GUNNAR VINGREN

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organizacao do meio social educativo da atividade de coordenagéo
pedagodgica na educagdo infantil: implica¢des da teoria historico-cultural

Local: CMREI Gunnar Vingren
Participantes: Gestora da escola

Objetivo da entrevista:
Conhecer o perfil do coordenador pedagdgico para 0 CMREI e como acontecem a formacao
continuada aos coordenadores pedagogicos, no espaco escolar.

Entrevista:

Quantos coordenadores pedagogicos hd em na escola em que vocé atua como gestora?

Como eles foram selecionados para esta fungédo/cargo?

Vocé teve participacdo na sele¢do?

Na sua opinido, qual é o perfil ideal para ser um coordenador pedagdgico?

Quais sdo as atribui¢bes dos coordenadores pedagdgicos nesta escola?

Vocé como gestora da escola, propicia algum momento de formacao especifica para

0s coordenadores pedagdgicos?

Como estes momentos sdo organizados?

Qual o maior desafio do seu trabalho com o coordenador pedagdgico?

9. Ha& alguma concepcéo de educacédo infantil, orientada por vocé, que possa nortear o
trabalho do coordenador pedagdgico? (Se ha)

10. Qual é essa concepcdo? Ela tem se mostrado eficaz na realizacdo do trabalho

pedagdgico? VVocé poderia me falar um pouco sobre ela?

oakrwdE

© ~
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APENDICE | - MODELO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A
COORDENADORA PEDAGOGICA

&

SERVICU PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organizacio do meio social educativo da atividade de coordenacéo
pedagdgica na educacdo infantil: implicacfes da teoria historico-cultural

Local: CMREI Gunnar Vingren
Participantes: Coordenadora pedagogica alvo da pesquisa

Objetivo da entrevista:
Compreender o que Ihe constitui como coordenadora pedagdgica na educacao infantil.

Entrevista

Como vocé chegou a funcao de coordenacdo Pedagogica?

Quais foram as primeiras orientacGes para a sua atuagéo?

Por quem Ihe foram dadas tais orientacdes?

Como se deu a sua formacéo inicial para atuar como profissional da educacao?

Como ocorre o seu processo de formacdo continuada como coordenador/a

pedagogica?

Como, agora, vocé costuma realizar o seu trabalho?

Vocé buscou ou busca outras orientagdes para a sua atuagdo? Em que meios?

Como vocé costuma atualizar-se sobre a sua fungédo?

O que vocé considera um desafio em seu trabalho?

0. O que vocé faz para superar este desafio?

1. Qual sua maior alegria em ser uma coordenadora pedagogica? Vocé acredita que
poderia ser uma melhor coordenadora? De que forma vocé acredita que poderia
conseguir alcancar tal objetivo?

12. Vocé adota uma concepcdo de educacdo infantil como norteadora do seu trabalho?

(Se adota.)

13. Qual é essa concepgdo? Ela tem se mostrado eficaz na realizacdo do seu trabalho

pedagdgico? VVocé poderia me falar um pouco sobre ela?

AR A

RB©oo~No
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APENDICE J - MODELO DE GUIA DE OBSERVACAO

g

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organizacao do meio social educativo da atividade de coordenagéo
pedagodgica na educagéo infantil: implica¢des da teoria historico-cultural

Local: CMREI Gunnar Vingren
Participantes: Coordenadora pedagogica alvo da pesquisa

Observagao

1. Como esté organizado o trabalho pedag6gico da coordenadora pedagdgica na instituicdo?
- Chegada

- Permanéncia

- Saida

- Espacos que ela visita

- Materiais que ela dispde para estudo
- Lugar das orientagdes

- Atividades que realizou no dia

- Atividades que sairam da rotina

- Intercorréncias

- NUmero de professoras atendidas

- Maiores solicitagdes das professoras

- Maiores atendimentos da coordenadora
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APENDICE K — MODELO DE PROTOCOLO DE OBSERVACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL NA
PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: A organizacao do meio social educativo da atividade de coordenagéo
pedagodgica na educagéo infantil: implica¢des da teoria historico-cultural

Local: CMREI Gunnar Vingren
Participantes: Coordenadora pedagogica alvo da pesquisa

Protocolo de Observacéo

Data da | Dia da Semana: Inicio: NUmero da
observacao: Fim: Observacéo:

/ /
Natureza da observacgéo: Envolvidas:
Atividade: Turma / idade:
Sobre o desenvolvimento infantil: Sobre o curriculo na educagéo infantil:
Sobre o planejamento pedagdgico: Sobre a organizacgdo do tempo:
Sobre a organizacgdo dos espagos: Sobre as atividades:
Sobre os materiais: Sobre o envolvimento da familia:




