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RESUMO

Define-se cooperagdo como processo social de ajuda mutua que, ao ser formalizada
por estatuto e amparo legal, constitui-se em cooperativa. Esta pesquisa enfrentou o
desafio tedérico de compreender como organizagdes cooperativas, ndo inerentes ao
campesinato, desenvolvem-se quando formadas por base social camponesa.
Considerando a luta por autonomia e a centralidade da unidade familiar, questiona-
se: como cooperativas camponesas no Para materializam e mantém o carater
camponés de seu projeto coletivo? O objetivo geral foi analisar como cooperativas do
nordeste paraense, por meio de governanga, estratégias comerciais e sociais,
contribuem para essa materializagdo. Com abordagem qualitativa e natureza aplicada,
realizou-se estudo exploratorio seguido de estudos de caso com trés cooperativas. A
pesquisa-agao coletou dados por meio de entrevistas semiestruturadas com soécios,
dirigentes e familias, observagédo participante e pesquisa documental. A analise
fundamentou-se na técnica de conteudo de Bardin (1977). Os resultados indicam que
0 cooperativismo camponés apresenta especificidades em relagao ao cooperativismo
empresarial. As cooperativas diferenciam-se por produtos comercializados, manejo
dos agroecossistemas e preocupagdo com agroecologia. Estratégias comerciais,
sociais e estrutura de governanga revelaram-se elementos fundamentais para analise.
A D'IRITUIA mantém o carater camponés por meio de reunides mensais participativas,
comercializagao diversificada (mercados convencional, institucional e feiras) e
estratégias sociais como grupos de certificacdo orgéanica participativa, que fortalecem
praticas agroecoldgicas e sistemas agroflorestais, além da participagdo em conselhos
municipais. A CART materializa o projeto coletivo mesmo com governanga
centralizada, atendendo soécios via mercados institucionais (terra firme) e
convencionais (cadeias de oleaginosas e agai, para varzea). Realiza assembleias com
quase 90% de presencga e diretores com forte espirito comunitario. Estratégias sociais
incluem mecanizagao agricola, doagédo de sementes, construgao de casas de farinha
comunitarias e participagdo em conselhos municipais, mantendo relagdo com o
sindicato rural. A COOMAR destaca-se pela governanca participativa com trés
assembleias anuais e reunides mensais do conselho administrativo. Sua "cantina
solidaria" comercializa produtos dos sécios e oferece insumos a precos acessiveis.
Inova com compra obrigatéria de sete produtos agricolas dos associados,
independentemente de estoque. Na cadeia do murumuru, reparte parte do valor com



fornecedores e mantém maquinas nas comunidades. Estratégias sociais incluem
fundos solidarios e trabalhistas, insergdo de jovens, divisdo de sobras e participagao
na Rede Bragantina e na Escola ECRAMA. A manutengéao do projeto coletivo depende
essencialmente da governanga, que deve garantir a representagdo dos interesses
camponeses. Os principios orientadores s&o: base social camponesa; governanga
adaptada a realidade local; estratégias comerciais diversificadas para autonomia
relativa; estratégias sociais para socios e comunidade; e carater camponés do projeto
coletivo. A pesquisa propde o conceito de "graus de cooperativismo camponés" para
analisar organizagdes a partir dessas dimensdes. Conclui-se que as cooperativas
camponesas evoluem respondendo as pressdées do mercado capitalista, mas
constroem estratégias alinhadas as necessidades de sua base. O carater camponés
viabiliza-se por governanga que gera estabilidade e autonomia. As estratégias
comerciais abarcam multiplos mercados, exigindo cuidado com dependéncia de
canais especificos. As estratégias sociais incluem participagao politica em conselhos.
Diferenciar cooperativas camponesas € fundamental para assessoria técnica,
politicas publicas especificas e revisdo do marco regulatorio, considerando que a

l6gica camponesa se opde a logica empresarial do agronegdcio.

Palavras-chave: associativismo; governanga; mercado; campesinato; Amazdnia



ABSTRACT

Cooperation is defined as a social process of mutual aid that, when formalized through
bylaws and legal protection, constitutes a cooperative. This research addressed the
theoretical challenge of understanding how cooperative organizations, not inherent to
the peasantry, develop when formed by a peasant social base. Considering the
struggle for autonomy and the centrality of the family unit, the question arises: how do
peasant cooperatives in Para materialize and maintain the peasant character of their
collective project? The general objective was to analyze how cooperatives in
northeastern Para, through governance, commercial and social strategies, contribute
to this materialization. With a qualitative approach and applied nature, an exploratory
study was carried out, followed by case studies with three cooperatives. Action
research collected data through semi-structured interviews with members, directors,
and families, participant observation, and documentary research. The analysis was
based on Bardin's content analysis technique (1977). The results indicate that peasant
cooperativism presents specificities compared to business cooperativism. The
cooperatives differ in terms of products commercialized, management of
agroecosystems, and concern for agroecology. Commercial and social strategies, as
well as governance structure, proved to be fundamental elements for analysis.
D'IRITUIA maintains its peasant character through participatory monthly meetings,
diversified commercialization (conventional, institutional markets, and fairs), and social
strategies such as participatory organic certification groups, which strengthen
agroecological practices and agroforestry systems, in addition to participation in
municipal councils. CART materializes the collective project even with centralized
governance, serving members via institutional markets (for upland areas) and
conventional markets (oilseed and agai chains, for floodplains). It holds assemblies
with almost 90% attendance and directors with a strong community spirit. Social
strategies include agricultural mechanization, seed donation, construction of
community flour houses, and participation in municipal councils, maintaining a
relationship with the rural workers' union. COOMAR stands out for its participatory
governance with three annual general assemblies and monthly administrative council
meetings. Its "solidarity grocery store" commercializes members' products and offers
inputs at affordable prices. It innovates with the mandatory purchase of seven

agricultural products from members, regardless of stock. In the murumuru production



chain, it shares part of the cooperative's value with suppliers and maintains processing
machines in the communities. Social strategies include solidarity and labor funds,
inclusion of young people, surplus distribution, and participation in the Rede
Bragantina network and the ECRAMA School. The maintenance of the collective
project essentially depends on governance, which must ensure the representation of
peasant interests. The guiding principles are: peasant social base; governance
adapted to local reality; diversified commercial strategies for relative autonomy; social
strategies for members and the community; and the peasant character of the collective
project. The research proposes the concept of "degrees of peasant cooperativism" to
analyze organizations based on these dimensions. It is concluded that peasant
cooperatives evolve in response to pressures from the capitalist market but build
strategies aligned with the material needs of their base. The peasant character is made
viable through governance that generates stability and autonomy. Commercial
strategies encompass multiple markets, requiring caution regarding dependence on
specific channels. Social strategies include political participation in councils.
Differentiating peasant cooperatives is fundamental for technical advisory services,
specific public policies, and revision of the regulatory framework, considering that the

peasant logic opposes the business logic of agribusiness.

Keywords: associativism; governance; market; peasantry; Amazon
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1 INTRODUGAO

O ato de cooperar, ou a cooperagao, nao é sinbnimo de cooperativa, por mais
que esta ndo se sustente sem aquela. Cooperacao € o processo social pelo qual
ocorre ajuda mutua entre as pessoas, que quando organizado, regido por estatuto e
legislagbes, pode tomar forma de uma entidade juridica com fins econémicos e
coletivos, que é a cooperativa (Pinho, 2004). Considerando-se que existe uma
doutrina que objetiva mudancgas e comportamentos da sociedade via cooperativas, a
mesma é denominada de cooperativismo (Pinho, 2004).

Sabourin (2011) propde uma teoria da reciprocidade, com niveis, formas e
estruturas de reciprocidade, na qual se encaixam as ajudas mutuas e a cooperagao
realizada pelos camponeses. O autor alerta para o fato que “a ajuda mutua é também
uma forma de solidariedade necessaria a reproducao de bens materiais e, nesse
sentido ela é essencial para a sobrevivéncia de varias comunidades” (Sabourin, 2011,
p. 121). E um desafio tedrico entender como as organizacdes cooperativas, uma forma
especifica de cooperagao ou reciprocidade, se desenvolvem quando sao constituidas
por uma base social camponesa. Vale ressaltar que as cooperativas foram criagao
proletarias, nao inerentes ao campesinato.

No Para, o cooperativismo agropecuario, incluindo cooperativas camponesas e
de grandes e ou médios proprietarios de terra, é representado por 63 cooperativas,
conforme diagndstico realizado pela Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB)
no Para (OCB, 2019). No nordeste paraense, Rocha (2020) identificou 27
cooperativas camponesas. Vale a ressalva de que o conceito de cooperativas
camponesas praticamente ndo aparece na literatura cientifica, porém pretende-se
trabalhar com ele, que sera justificado e problematizado mais adiante.

A escolha do tema cooperativismo reflete a op¢cao do autor em dar continuidade
e aprofundamento no estudo com cooperativas camponesas, realizado durante o
Mestrado em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentavel, do Instituto
Amazbnico de Agriculturas Familiares (INEAF) da Universidade Federal do Para
(UFPA), entre 2018 e 2020.

A trajetéria pessoal do autor que, como militante do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), permitiu uma primeira aproximagao empirica
com o cooperativismo no MST, que entende essa doutrina como orientagao a construir

uma forma de producéo alternativa ao modo de producéo capitalista, como valores
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para organizacao econdmica da sociedade, e que tem nas cooperativas uma
ferramenta de luta dos trabalhadores (CONCRAB, 1998).

Associando a experiéncia empirica a académica, buscou-se um problema de
pesquisa relacionado ao tema cooperativismo camponés, que nao se restringisse as
abordagens meramente administrativas e contabeis, de tomadas de decisao e
democracia interna, mas que circunscrevesse na perspectiva de um projeto coletivo
de carater camponés, de modo a contribuir com esses sujeitos sociais.

Quicga, construir um conceito de cooperativas camponesas, tendo como base
A. Chayanov (2017), o qual motivou as escolhas e inspirou reflexdes da dissertagcéao
de mestrado. Além de Chayanov, alguns outros autores que buscam essa
aproximagao conceitual, como Staatz (1987), com farmer cooperatives, Bijman e
Wijers (2019), com producer cooperatives, e Metereau (2020), com peasant
cooperativism. Fazendo o dialogo entre a teoria e a pratica, o empirismo na regiao
amazodnica, mas especificamente no Para.

A praxis desta pesquisa passou a se inserir, em 2023, em um projeto mais
abrangente, apoiado pelo edital do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPQ), Chamada CNPq / SESCOOP N° 11/2022 — Pesquisa em
Cooperativismo, e coordenado pelo professor doutor Philippe Jean Louis Sablayrolles,
que também coorienta esta tese de doutorado. O objetivo geral do projeto maior,
denominado Desenvolvimento organizacional das cooperativas da agricultura familiar
no Para é “melhorar o desempenho organizacional e a governanga das cooperativas
da agricultura familiar do Estado do Para em fungdao do seu projeto coletivo, e
mediante uma assisténcia técnica compativel com suas prioridades” (UFPA, 2022, p.
22).

A participagao no projeto maior possibilitou diversas idas a campo, contribuindo
na delimitacdo da problematica de pesquisa, bem como na definicdo dos sujeitos, ou
seja, as cooperativas camponesas a serem estudadas.

O que se espera dessa tese, € que possa dialogar com autores classicos e
contemporaneos, avangando em uma modelo analitico que fuja de visdes estanques,
e possa problematizar a doutrina cooperativista, a fim de contribuir para fortalecimento
da agricultura camponesa, através de suas cooperativas, e com a construcdo do
conhecimento sobre o tema. Compreendendo melhor a realidade da agricultura

camponesa, no sentido do que fala Caldart (2014), que é possibilitar formulag¢des de
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novas questdes cientificas, e construir um projeto de campo para o Brasil, que coloque
o0 campesinato no centro do debate (Carvalho, 2014).

No contexto da tese, foi realizada pelo autor uma pesquisa bibliométrica, na
base de dados Scopus, com a palavra-chave cooperativism, que mostrou um aumento

exponencial das publicagbes sobre a tematica a partir da ultima década (FIGURA 01).

Figura 01 — Grafico relacionando numero de publicagédo sobre a tematica

cooperativismo, em relagdo ao ano.
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Fonte: Elaborado pelo autor, pesquisa bibliométrica na base Scopus, 2023.

Apesar do aumento do interesse cientifico sobre o tema do cooperativismo,
refletido no crescimento do numero de publicagbes, quando se trata de cooperativismo
camponés, as publicacbes tendem a zero. Em busca realizada nas bases de dados
Web of Science e Scopus, a partir das palavras-chaves “cooperativism’ e
“cooperativism and peasant’, seguida de analise bibliométrica feita no programa R,
gerou-se uma nuvem de palavras (FIGURA 02). Chama a atengao, o fato de a palavra
peasant (camponés) ter sido inserida na busca, porém ela ndo aparece na nuvem de

palavras.
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Figura 02 — Nuvem de palavras gerada em pesquisa bibliométrica nas bases de
dados Web of Science e Scopus, a partir das palavras-chaves “cooperativism” e
“cooperativism and peasant’.
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Fonte: Elaborado pelo autor, pesquisa bibliométrica utilizando o programa R.

A literatura cientifica nao utiliza o termo cooperativa camponesa, apesar da
obra classica, ja citada, de Chayanov (2017), originalmente publicada em 1919. A
analise de Chayanov, em A Teoria das Cooperativas Camponesas, se da, portanto,
no contexto da revolucdo russa, estudando um campesinato em um pais que estava
posicionado em um capitalismo periférico, e que vivenciava um processo de revolugao
que tentava construir um modo de produgdo socialista. Considerando isso, o
cooperativismo camponés exige uma melhor definicdo, atualizando e
contextualizando a realidade brasileira e amazdnica.

Metereau (2020) discute as motivacbes e estratégias das cooperativas
camponesas na Nicaragua, enquanto movimento cooperativista e frente a uma
economia global neoliberal. Apesar do autor utilizar o termo cooperativismo
camponés, ndo o conceitua. Na mesma linha, a dissertacdo de mestrado de Rocha
(2020) sobre as concepgodes e trajetérias das cooperativas camponesas no nordeste
paraense, bem como o artigo de Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) sobre os desafios
dessas cooperativas, citam o termo cooperativismo camponés, sem discutir, porém, o
conceito.

Em diferentes partes do mundo, autores utilizam outros termos. Nos EUA,
Staatz (1987) utiliza farmer cooperatives, que traduzido seria algo como "cooperativas
de fazendeiros". Na Holanda, Bijman e Wijers (2019), utilizam producer cooperatives,

que literalmente seria traduzido com "cooperativas de produtores".
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Staatz (1987) discute a tomada de decisdo em cooperativas agricolas, e para
tanto, as diferencia de outros tipos de negdcios. Pois naquela os agricultores séao
donos e usuarios dos servicos, utilizando sistema de cota-parte e ndo de acdes. As
trés caracteristicas tipicas de uma cooperativa agricola, para Staatz (1987) sdo que
os agricultoras sdo os principais beneficiarios dos servigos, o retorno se da
principalmente conforme a participagdo econémica dos membros com a cooperativa,
e, em terceiro, uma governanga democratica, com um voto por socio e limitagdo de
nao socios no conselho de administragéo.

Ja Bijman e Wijers (2019), ao discutirem as cooperativas de produtores, como
um negocio inclusivo, abordam trés caracteristicas organizacionais que tem a ver com
orientacdo de mercado versus comunitaria, com a admissdo de membros e
governanga. Uma cooperativa tende a ser mais inclusiva quando é aberta, quando
cria condigbes para a participagao dos pequenos agricultores na tomada de deciséo
e quando tem uma orientagdo comunitaria (Bijman; Wijers, 2019).

No Brasil, esse cooperativismo agricola (camponés ou ndo) transita entre uma
l6gica empresarial e uma logica solidaria-popular (Chiariello, 2008; Rocha, 2020).
Autores como Souza (2009), Serra (2013), Locatel & Lima (2018) retratam que esse
cooperativismo teve sua evolugao empresarial por quase todo o século 1900, devido
a aristocracia rural do inicio do século, passando por controle/tutela estatal e das
entidades de representacao. Esse processo é criticado pelo movimento de economia
solidaria, a partir dos anos 1980, imprimindo outra ldégica, principalmente nas
cooperativas da agricultura familiar, e criando outras entidades de representagao e
outras formas de relagdo com o mercado.

Portanto, uma lacuna identificada € a escassez de estudo sobre as
especificidades das cooperativas camponesas, pois essa classe social tem a
particularidade de deter certos meios de producgao, além de utilizar, via de regra, forca
de trabalho familiar. Isso implica em condicao diferenciadas quando comparadas com
cooperativas empresariais, que possuem forga de trabalho assalariada, ou entdo com
cooperativas de trabalho, geralmente desprovidos de meios de producgao individuais.

Com isso, expde-se a necessidade de uma conceituacdo do que venha a ser
cooperativismo camponés, possibilitando melhor analise cientifica, mas também
atuacao da assisténcia técnica junto a essas organizagdes cooperativas no ambito do

campesinato.
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Os dados quantitativos também n&o permitem diferenciar as cooperativas
camponesas das de grandes ou meédios proprietarios rurais, por exemplo, os
diagnosticos realizados pela OCB/Para nos anos 2016 e 2018 englobam todas no
ramo agropecuario. A divisdo do cooperativismo em ramos, é feita pela OCB (2024),
que atualmente separa em sete: 1) saude, 2) crédito, 3) consumo, 4) infraestrutura, 5)
trabalho, produgéo de bens e servigos, 6) transporte e 7) agropecuario. Neste ultimo
sdo englobadas todas as cooperativas agricolas e pecuarias, sejam de do
agronegocio ou da agricultura familiar, além de cooperativas de produgao de alunos
de escolas técnicas rurais. No diagnostico de 2018, registrou-se 62 cooperativas do
ramo agropecuario no Para, porém, nao se pode distinguir quais dessas estao ligadas
ao campesinato, quais estdo ligadas ao agronegocio patronal, ou mesmo qualquer
outra diferenciacdo. A mesma reflexdo vale para os dados do anuario do
cooperativismo brasileiro da OCB (2023), com 1.185 cooperativas, sem diferenciacéao
(FIGURA 03).

Figura 03 — Numero de cooperativas, cooperados e empregados no ramo

agropecuario, pelo anuario do cooperativismo brasileiro de 2023.
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Fonte: OCB, 2023.

Ndo ha dados quantitativos que identifiqguem diretamente as cooperativas
camponesas, 0 que, se por um lado pode ser explicado pelo fato de nao se ter uma
definigao tedrica, por outro, dificulta a produgao de analises sobre o objeto.

Dados que se aproximam das cooperativas camponesas estdo sistematizados
no relatorio de pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada, que tem como
fonte o Sistema Nacional de Informacdes em Economia Solidaria. Os dados mostram
que dos empreendimentos de economia solidaria da regidao Norte, 15,7% sao
cooperativas, o que se aproxima da média nacional, que é de 15,9%, sendo que esse

grupo (cooperativas) tem em sua maioria homens, 68,1% (IPEA, 2016).
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Diferenciar cooperativas camponesas, de cooperativas patronais, ¢
fundamental para orientar as agdes de assisténcia técnica nessas organizagdes, bem
como as politicas publicas para o setor (ramo). Se o projeto coletivo de uma
cooperativa representa uma resposta positiva a problemas concretos (Namorado,
2001), o carater camponés do projeto coletivo, € baseado nos projetos das familias, e
precisa ser realizado respondendo as necessidades desses camponeses, inseridos
na sociedade capitalista. A realizacdo desse projeto implica estrutura de governanga,
estratégias comerciais e estratégias sociais coerente, e ndo podem ser tratadas da
mesma forma que em uma cooperativa do agronegdcio. A compreensao aqui € de que
isso nao é possivel e se faz necessaria uma nova conceituagao a partir de critérios e
indicadores mais coerentes com o contexto socioeconémico e cultural das
cooperativas camponesas.

Parafraseando Andrade (1986), pode-se dizer que uma abordagem mais ampla
sobre o campesinato, entendendo o camponés como aquele que vive do trabalho no
campo, pode possibilitar a abstracdo para entender as lutas e organizagdes
camponesas, além de fortalecer essa classe na disputa pela apropriagao do fruto do
trabalho. Portanto, designadas dessa forma, as cooperativas camponesas marcam
posigcao e contradicdo em relagdo as cooperativas do agronegocio.

Shanin (2005) defende a utilizagdo do conceito de camponés para
compreensao da realidade, pois possibilita definir dimensdes de opressao e dire¢des
de luta de resisténcia a essa opresséo. Seguindo esse raciocinio, assume-se aqui
utilidade de um conceito de cooperativa camponesa que, entendidos o contexto
historico e social, permita olhar essas organizagdes como mediadoras de um projeto
coletivo do campesinato. Ou, o que pode também ser denominado, carater camponés
do projeto coletivo.

Parafraseando Shanin (2005), ha razdes para definir “cooperativa camponesa”
e ha razdes para deixar indefinido o termo, qualquer opgao tem consequéncias e
reflete interesse politico e de analise tedrica. Elaborar essa definicdo pode permitir
esclarecer e representar melhor a realidade social que, exatamente por estar inserida
em contextos sociais especifico e diversos, ndo se tem pretensdo de uma dedugao
homogeneizadora, sendo uma problematizacdo que tenha respaldo em um empirismo
marcado pelas especificidades do campesinato na regido estudada.

Por hora, sera utilizado o termo cooperativa camponesa, considerando a

importancia da classe social campesinato, para a interpretagdo, analise e
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compreensao da realidade. Conceito esse que sera objeto de discussao tedrica e
embasado pelo empirismo, ao longo deste trabalho.

Quando se esta falando de carater camponés do projeto coletivo da
cooperativa, ndo esta se somando os projetos imediatos de cada familia camponesa
que possui um(a) soécio(a). Esta se querendo definir carater camponés como as
aspiragoes e lutas mais gerais do campesinato, ou por assim dizer, objetivos de vida
e a longo prazo das familias camponesas, de autonomia, reprodugdo social e
qualidade de vida.

Cooperativa camponesa €, portanto, uma organizagao social e comercial que,
como demonstrou Rocha (2020), surge para resolver um problema econémico, que
mantém o carater camponés em seu projeto coletivo, visando a reprodug¢ao social,
entendida como o desenvolvimento (aumento da renda e qualidade de vida) das
unidades familiares (Chayanov, 2017; Wanderley, 2004; 2009) e autonomia (relativa)
em relacdo ao mercado (Ploeg, 2008; 2009). A governanga, as estratégias
comerciais/de mercado e estratégias sociais, assumidas pela cooperativa podem
contribuir para estruturar, ou para desestruturar, o carater camponés.

O esforco da tese sera discutir a nogao de cooperativa camponesa,
considerando o carater camponés do seu projeto coletivo, influenciado pela
governancga (participacao, informacdes e tomada de decisdo) da cooperativa, sua
relagdo com o mercado e agdes sociais junto a sécios e comunidades. Entendendo
que a cooperativa esta sob tensionamento, de um lado as familias camponesas
sOcias, em sua luta por autonomia, de outro o mercado capitalista em que a
organizacao esta inserida. Uma das saidas € a inser¢cdo em mercados econémicos
solidarios.

Com a pretensdo de que sejam discutidos bons exemplos de cooperativas
camponesas, e de que se realize um debate tedrico a partir do empirismo, a escolha
foi de se fazer um estudo com organizagdes que reunissem caracteristicas tipicas, em
contextos socioculturais diferentes, a demarcacdo das especificidades. Sendo
possivel descrever, analisar e comparar os resultados observados (Quivy;
Campenhoudt, 1998), permitindo explicar fatos e coisas, nesse caso o funcionamento
de cooperativas camponesas, a partir de suas semelhancas e diferengas, analisando
dados concretos e extraindo elementos constantes, abstratos e gerais (Fachin, 2006).

Considerando a questao da luta por autonomia e a centralidade da unidade

familiar como condi¢ao para o campesinato, e entendendo a cooperativa como uma
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organizagédo desses camponeses, a pergunta de pesquisa que se impde é: como as
cooperativas camponesas, na especificidade do Para, tém materializado e mantido o
carater camponés do seu projeto coletivo?

Em qualquer estudo com maior profundidade, as hipoteses, como afirma Heath
(1981), servem para orientar a observagao e os registros, para ajudar a ver algo. No
caso desse estudo, a hipotese é:

a. As cooperativas camponesas resistem e se desenvolvem em uma ambiéncia
adversa de degeneragdo, marcada pela subordinacdo e subalternidade
decorrentes da constante pressdo da logica e das estratégias do mercado
capitalista, o que exige a construgcédo de alternativas comerciais e sociais em
consonancia com as necessidades materiais de sua base social camponesa,
de modo que o carater camponés do projeto coletivo é a expressdo de uma
regeneracao constante que se viabiliza por meio de uma governanga
democratica orientada para a estabilidade organizativa e a autonomia.

Esta pesquisa teve, portanto, como objetivo geral, analisar como as
cooperativas camponesas no nordeste paraense, a partir de mecanismos de
governanga, estratégias comerciais e de mercado, além de estratégias sociais,
contribuem para a materializagao e manutengao do carater camponés do seu projeto
coletivo. Para isso foram necessarios alguns objetivos especificos:

a. Analisar a estrutura de governanga das cooperativas camponesas.

b. Analisar as estratégias comerciais, e de mercado, das cooperativas
camponesas.

c. Analisar as estratégias sociais das cooperativas camponesas.

d. Caracterizar e conceituar as cooperativas camponesas no Para.

Este trabalho esta dividido em seis capitulos. Na introdugao constam conceitos
iniciais, a justificagédo e motivagdes do trabalho, além de problematizar a tematica do
estudo, também estdo presentes a pergunta de pesquisa, as hipdteses, os objetivos
geral e especificos e esta apresentagdo dos capitulos. No segundo capitulo esta o
referencial tedrico, que abarca conceitos e autores que servirdo de base para o
desenvolvimento da tese, abrangendo o debate sobre campesinato e campesinato
amazobnico, cooperativismo e cooperativismo camponés, além de governanga e
governanga cooperativa, estratégias comerciais e estratégias sociais de cooperativas,
finalizando com o debate de projeto coletivo. O capitulo 3 trata do percurso

metodoldgico tragado, e explica métodos e procedimentos que foram utilizados, além
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dos critérios de escolha das cooperativas para estudo de caso, do modelo de analise
e das categorias e indicadores.

No quarto capitulo, se discute experiéncias histéricas de formagdo do
cooperativismo camponés no estado do Para, analisando casos de sucesso e
fracasso que tiveram como sujeitos a Cooperativa Camponesa do Araguaia-Tocantins
(COCAT), a Nova Amafrutas e o MST-PA, portanto englobando tanto nordeste quanto
sul-sudeste do Para. Ressalta-se que este capitulo ja foi submetido como artigo para
uma revista cientifica. O quinto capitulo € composto de trés estudos de casos, sobre
cooperativas camponesas localizadas nas regides geograficas imediata de Cameta,
imediata de Castanhal e imediata de Braganga, sintetizando a partir do dialogo entre
teoria e empirismo, a posi¢cdo dessas cooperativas em um grau de cooperativismo
camponés. No capitulo 6 esta a sintese das reflexdes, em cinco principios sobre o
cooperativismo camponés que, mobilizando o conceito de grau de campesinidade e
fazendo um paralelo para o debate de cooperativas, pode-se utilizar para analisar
esse tipo de organizagdo camponesa, situando-as em graus de cooperativismo
camponés. O ultimo capitulo € uma conclusdo, confirmando e complementando a
hipétese inicial de pesquisa, a partir dos achados de campo, respondendo aos

objetivos de pesquisa e apresentando lacunas, além de pistas de futuras pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Campesinato

A peculiaridade do campesinato brasileiro em relagcdo a abordagem classica,
tem a ver com a histdria de luta dessa classe para se afirmar econémica e socialmente
(Wanderley, 2004). Para a autora, trés dimensdes distintas e complementares podem
ser usadas para se entender o campesinato, uma cultural, uma forma social particular
de organizagao da produgao e uma politico-ideoldgica. Esta ultima, em uma posigao
de criticidade ao modelo dominante de agricultura (Wanderley, 2004), que também
pode ser denominado de agronegdcio.

Para Wanderley (2004), experiéncias de coletivizagdo, como as criadas pelos
movimentos de luta pela terra no Brasil, sdo contrarias ao projeto camponés. Nas

palavras da autora:

A construgdo dessa identidade [camponesa] foi, de uma certa forma,
retardada pelo envolvimento dos movimentos de luta pela terra com a
realizacdo de experiéncias de coletivizagdao — nada mais oposto ao projeto
camponés —, bem como pela prioridade concebida pelo movimento sindical
rural & consolidacéo do Pronaf (Wanderley, 2004, p.54).

A autora se refere as experiéncias de coletivizagdo da producdo (a exemplo
das iniciativas iniciais do Movimento Sem Terra, como as cooperativas de producao
agropecuarias — CPA), proposta totalmente contraria ao carater familiar do
campesinato, base da teoria Chayanoviana. Diferentemente das estratégias coletivas
de luta, pois o campesinato brasileiro, historicamente, vem construindo diversas
experiéncias em formas de lutas, revoltas e revolugdes, como Canudos, Contestado
ou a Cabanagem, aqui na Amazébnia, ou em formas que englobam multiplas
determinagdes, como nas construg¢des dos quilombos frente o sistema escravista, ou
ainda, sejam nas diversas organizagdes e movimentos sociais, como, por exemplo,
as Ligas Camponesas, o MST e a Via Campesina.

Duas categorias sociais, os(as) camponeses(as) e os(as) agricultores(as)
familiares, sdo tomadas como formas diferentes, por Wanderley (2004), porém,
alertando para o fato que existem rupturas e continuidades. As rupturas marcadas sao
por uma maior integracdo ao mercado, em contraste com a autonomia relativa
bastante discutida por Ploeg (2008), uso de tecnologias modernas e passar a ser

sujeito de politicas publicas especificas, ao passo que mantém caracteristicas
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fundamentais de sua origem camponesa, como a centralidade do trabalho familiar, o
vinculo com a terra e o autoconsumo.

A mudanga “conceitual” de camponés para agricultor familiar, que passa a
hegemonizar o discurso académico, e das politicas publicas, no Brasil, € uma
mudanca ideoldgica que metamorfoseia um sujeito (o camponés) com histoéria de luta
e resisténcia, em outro (o agricultor familiar), conformado com os processos de
diferenciacdo do campo, no sistema capitalista (Carvalho, 2005). Pode-se dizer, um
novo sujeito adaptado, ou integrado, ao capital.

Muitas vezes, essa metamorfose se da pela necessidade de transformar um
sujeito social tido como atrasado, o camponés, em um sujeito moderno, o agricultor
familiar (Carvalho, 2005). Portanto, afirma Carvalho (2005), a expresséo agricultura
familiar, ou mesmo pequeno agricultor, que se fortalece na década de 1990, € um
desdobramento do discurso politico-ideolégico do fim do campesinato, o qual
apontava a diferenciagdo em duas categorias: empresa rural ou proletarizacao.

Considerando essa disputa tedrica e conceitual que existe na academia em
torno da tematica, reanimar os conceitos de camponés e campesinato é

resgatar e afirmar a perspectiva tedérica da reprodugdo social do
campesinato na sociedade capitalista a partir das teses de
centralidade da reprodugdo da familia camponesa e da sua
especificidade no contexto da formacgao econdémica e social capitalista
(Carvalho, 2005, p. 23).

Esse conceito de camponés é discutido por Shanin (2005, p.01), que diferencia
trés abordagens: como uma mistificacdo, como generalizagdo e como modo de
producdo. O campesinato €, portanto, heterogéneo, e sé pode ser compreendido de
forma adequada quando considerada a sua estrutura social e seu contexto historico,

0 que delineia quatro caracteristicas:

a) a propriedade rural familiar como a unidade basica da organizagéo
econdmica e social; b) a agricultura como a principal fonte de sobrevivéncia;
c) a vida em aldeia e a cultura especifica das pequenas comunidades rurais;
d) a situacdo oprimida, isto €, a dominacéo e exploracdo dos camponeses
por poderosas forgas externas (Shanin, 2005, p. 4-5).

A unidade de produc¢ao familiar camponesa é dinamica, pois engloba ao mesmo
tempo producdo e meio de vida social, o que leva a necessidade de serem
consideradas outras atividades, relagdes e interagdes com o0 mercado; implicando em
autonomia parcial de seu ser social (Shanin, 2005). Assim, seguindo a perspectiva de
Shanin (2005), se construiu a histéria social do campesinato, na luta contra a opresséo

dos modos de producdo a que esteve inserido.
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Ainda sobre o conceito de campesinato, porém no tempo-espacgo da revolugao
russa, A. Chayanov, realizou seus estudos sobre o campesinato ha um século e,
apesar do tempo, a questdo camponesa permanece atual.

Para Chayanov (1924), as formas econdmicas n&o capitalistas, e ele inclui a
economia camponesa, sao vistas como insignificantes e sem interesse tedrico na
literatura da economia politica. Porém, afirma o autor, € necessario pensar para além
das categorias capitalistas, caso se tenha uma perspectiva progressista. Cabe entao
pensar, e essa é uma perspectiva desse trabalho, quais as melhores categorias para
analisar e definir uma cooperativa camponesa.

A unidade econbmica familiar camponesa tem “manifestagdes muito
especificas para a atividade econbmica, bem como uma concepg¢do bastante
especifica de lucratividade” (Chayanov, 1924, p. 134). Para o autor, a unidade familiar
camponesa €, a0 mesmo tempo, uma unidade de producéo e de consumo, sendo que
sua renda é o produto do seu trabalho, do esforco do trabalho familiar e do grau de
autoexploragao deste, que, por sua vez, € determinado pelo equilibrio entre satisfacao
das necessidades familiares e penosidade do trabalho (Chayanov, 1924).

Apesar de autores defenderem a autonomia camponesa, como Chayanov
(1924) e Ploeg (2008), é preciso esclarecer que essa autonomia camponesa em
relacdo ao mercado é relativa, fruto de um processo de luta e ndo exclui a interagao
com o mercado, sendo que para diminuir a dependéncia, reduzir a subordinacéo e a
subalternidade, estabelecem padrdes de cooperagao.

Essa luta por autonomia é, para Ploeg (2008), uma das caracteristicas
fundamentais do que o autor chama de condi¢do camponesa. Associada a essa, estao
outras nove caracteristicas: 1) um contexto de precariedade e excluséo, 2) uma base
de recursos autogestionada, 3) formas de coprodugdo homem-natureza, 4) interagcéo
com o mercado, 5) perspectiva de futuro, 6) retroalimentagao da base de recursos, 7)
reducdo da dependéncia, 8) atividades nao-agricolas (dependendo da conjuntura e
do contexto socioecondmico) e, por fim, 9) estratégias de cooperagao para fortalecer
essas interrelagdes (Ploeg, 2008).

Em sintese, o campesinato se relaciona com a natureza de forma
diametralmente oposta como outros modos de fazer agricultura o fazem, formam e
transformam, através do trabalho, a produgao agricola, desenvolvendo seus recursos
materiais e sociais, contrastando com os processos desenvolvidos por agricultores

empresariais e capitalistas (Ploeg, 2008).
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Ploeg (2016) discute ainda dois aspectos sobre unidade camponesa: as
caracteristicas e uma gama de equilibrios interativos. Para o autor, a unidade
camponesa, com seis caracteristicas fundamentais teoricamente e validas
empiricamente € resultado de multiplas determinacbes de tomadas de deciséo
estratégicas da familia, tendo os diversos equilibrios como uma totalidade traduzida
na organizagao do agroecossistema (Ploeg, 2016).

A primeira caracteristica se refere a busca por maior rendimento do trabalho,
que precisa se relacionar com uma base de recursos limitados e sob pressao, que é
a segunda caracteristica, que por sua vez possuem, terceira e quarta caracteristica,
uma composi¢cao quantitativa e qualitativa, visceralmente conectados com a quinta, a
centralidade do trabalho (Ploeg, 2016). A sexta caracteristica, que para o objeto desta
tese, as cooperativas camponesas, merece atencdo especial, é a “relagao
estabelecida entre os mercados e a unidade de produgdao camponesa” (Ploeg 2016,
p. 89), uma vez que esse tipo de organizagao social cumpre um papel de mediar essas
relagdes mercantis.

Quanto aos equilibrios interativos, que entender a unidade camponesa atual,
Ploeg (2016) discute, a partir de uma perspectiva chayanoviana, alguns deles: a) entre
pessoas e natureza, b) entre produgcao e coprodugao, c) entre recursos internos e
externos, d) entre escala e intensidade e, e) entre autonomia e dependéncia. Para o
autor, o conjunto desses equilibrios contribui para explicar, substancialmente, a
heterogeneidade observada entre o campesinato no mundo (Ploeg, 2016), e pode-se
dizer no Brasil. Heterogeneidade que pode ser estendida as suas organizagoes, sejam
associagoes, sindicatos ou cooperativas.

No empenho de se analisar organiza¢gdes camponesas, dois desses equilibrios
sao fundamentais. O equilibrio entre o camponés e a natureza, se da através de trocas
nao mercantis e, considerada por Ploeg (2016), essencialmente de reciprocidade, da
coprodugdo com a natureza, o que possibilita o encontro do social com o natural.
Neste caso as organizagbes precisam assumir agdées outras que nao somente
mercantis, valendo a ressalva de que uma cooperativa possui um carater econémico,
mas também social. O outro equilibrio é utilizado por Ploeg (2016, p. 76) para “definir
a condicdo camponesa como uma luta por autonomia e melhores rendas dentro de
um contexto que imponha dependéncia e privacao”. O que se alinha a consideracao
feita por Chayanov (2017), quando diz que o sucesso de uma cooperativa camponesa

deve ser avaliado pela capacidade de gerar aumento da renda na unidade familiar.
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Para além de relacbes ndo mercantis, a teoria da reciprocidade, afirma
Sabourin (2014), permite interpretar a realidade desse grupo social camponés no
Brasil, principalmente no que tange as relagdes mercantis. O autor completa ainda
que o arcabouco da economia solidaria pode ser a interface que possibilita sistemas
de reciprocidades e sistemas de troca serem complementares (Sabourin, 2014).

Como consequéncia da revolugao verde e do atual estagio do agronegdcio
brasileiro, as demandas dos camponeses em relagdo aos poderes publicos e a
atividade agropecuaria, ja ndo séo respondidas, como afirma Sabourin (2009) pelas
regras de reciprocidade camponesa, que giram em torno dos fatores de producao e
acesso a mercado. Assim sendo, recorrem a novas formas de organizacao para dar
conta das antigas praticas, mas também de novas fungbes, como, por exemplo,
aposentadoria rural, através dos sindicatos, equipamentos coletivos, pelas
associagdes, ou suprir insumos e viabilizar a comercializagdo da producgao, via
cooperativas (Sabourin, 2009).

A reciprocidade, associada as relagdes de parentesco, a nocao de localidade e
ao sentimento de pertenca e identidade coletiva, caracteriza, para Sabourin (2009),
uma comunidade camponesa. Esta presente nessas comunidades uma solidariedade
interfamiliar, expressa na doacao de sementes, alimentos e trabalho, sem perspectiva
de retorno, geralmente em situacdes de adversidades (Sabourin, 2009).

Para Sabourin (2009), a logica da reciprocidade molda os valores e projetos
comunitarios, que, a partir da preocupacdo com a reprodugao de determinada
comunidade camponesa, através de confiangca mutua, recriam novas formas de
solidariedade, que respondam a realidade local e contexto atual.

Essa preocupagao com o contexto geral/atual e com a realidade direta na qual
os estdo inseridos, toca o debate sobre a questdo camponesa feito por Sevilla-

Guzman e Molina (2005), a partir de uma perspectiva agroecolégica, afirmando que

O campesinato €, mais que uma categoria histérica ou sujeito social, uma
forma de manejar os recursos naturais vinculada aos agroecossistemas
locais e especificos de cada zona, utilizando um conhecimento sobre o
entorno condicionado pelo nivel tecnolégico de cada momento histérico e o
grau de apropriacao de tal tecnologia, gerando-se assim distintos graus de
‘campesinidade’ (Sevilla-Guzman; Molina, 2005, p. 78).

Apesar da heterogeneidade do campesinato presente na literatura (Chayanov,
1924; Wanderley, 2004; Carvalho, 2005; Shanin, 2005; Ploeg, 2008; Sabourin, 2014),
€ possivel se falar em um projeto camponés, a partir dessa mesma literatura,

considerando as caracteristicas gerais do campesinato e suas realidades locais.
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Projeto esse de um determinado campesinato local, situado no tempo e no espaco.
Mesmo que Wanderley (2004) considere a coletivizagdo da produgdo como algo
antagbnico ao campesinato, o conjunto dos autores trazem a luta por autonomia em
relagdo ao mercado e a centralidade da unidade de produg¢ao familiar camponesa,
marcada pela terra, pelo trabalho e perspectiva de progresso (renda e qualidade de
vida). O conjunto desses tragos caracteriza, um projeto camponés.

A heterogeneidade do campesinato, também é pontuada por Freitas & Botelho
(2011), que discutem, além da dimensao econdmica, as dimensdes moral e social do
campesinato. A luta pela terra, busca por autonomia, mediagcdo de atores externos,
como pastorais, o papel do sindicato, construiram o campesinato na Zona da Mata
Mineira (Freitas; Botelho, 2011), o que pode ser estendido para diversas regides do
Brasil.

A partir da experiéncia do campesinato da Zona da Mata Mineira, Freitas e
Botelho (2011, p. 56) reafirmam “a tese que se apoia no campesinato como ordem
moral, tendo terra e familia como determinantes da economia camponesa. Uma
economia que enfatiza e € constituida por uma dimensdo moral ancorada em valores”.
Tendo a centralidade da pratica da reciprocidade, a partir de experiéncias concretas
de acao coletiva no Nordeste do Brasil, Sabourin (2009) afirma que, quando os valores
do grupo sao mantidos, isso se reflete em fortalecimento da auto-organizagao.

Portanto, o termo camponés, que no Brasil passa a ser utilizado a partir de
meados do século XX (Andrade, 1986; Guerra, 2013), € uma designag¢do ampla para
aqueles e aquelas que, no campo, vivem do seu proprio trabalho, seja controlando,
ou nao, pequenas porg¢oes de terras e alguns meios de producao, seja vendendo, ou
nao, em algum momento sua forga de trabalho (Andrade, 1986). O conceito que,
segundo o autor, foi popularizado pelas Ligas Camponesas, passou a ser utilizado no
Brasil por correntes de esquerda, e a partir do momento que essa classe social passa
a se organizar em associagdes para reivindicar direitos (Andrade, 1986).

2.1.1 Campesinato amazénico

Na Amazénia, esse campesinato € entendido por Rocha (2023) como a classe
que vive do seu trabalho e estabelece uma intima relacdo com o territério e a natureza,
podendo ser dividida em categorias, como, por exemplo, quilombolas, indigenas nao

isolados, ribeirinhos e camponeses de fronteira. Ou ainda, posseiros, categoria
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estudada por Gutemberg Guerra na regiao sudeste do Para, em uma perspectiva de
construcao e reprodugcao como sujeito coletivo (Guerra, 2013).

No Para, a formagdo do campesinato se deu a partir da invasao portuguesa,
por mais que os indigenas que ja ocupavam o territorio praticassem extrativismo e
desenvolvessem atividades agricolas com a pratica da derruba e queima (Costa,
2025). A partir da agao violenta de desterritorializagdo e aldeamento for¢gado dos
indigenas, capitaneada principalmente pelas ordens religiosas dos Jesuitas e
Franciscanos, com apoio do Estado, a producéo agricola passa q ter objetivo de
producao de excedentes (Costa, 2025), ou seja, alterando a logica originaria de
autoconsumo e trocas.

Considerando o campesinato amazdnico, existe uma disputa atual entre um
“paradigma agropecuario” e um “paradigma extrativista”, por mais que tenha uma
diversidade de trajetdrias, sendo esse tensionamento caracterizado pelas visdes e
utilizagdes da natureza, marcados pelas condigbes edafoclimaticas da floresta (Costa,
2009).

O “paradigma agropecuario”, como perspectiva de progresso ou
desenvolvimento e conjunto de procedimentos que pressupdem a
transformagédo industrial da natureza originaria no atendimento de
necessidades reprodutivas da sociedade, se desenvolve, na Amazénia, por
um antagonismo de fundo com o “paradigma extrativista”, que pressupde a
manutencdo dessa mesma natureza originaria. Eles se desenvolvem em
concorréncia, protagonizada por atores privados e organizagcbes (Costa,
2009, p. 44).

Ou seja, um conflito de modelos que, atualizando termos, pode-se dizer, é entre
um agroextrativismo de base ecoldgica, ou agroecologico, e um agropecuario
predatorio.

Costa (2020, p. 03) afirma que “as especificidades camponesas geram
sistemas produtivos diferentes também em conformidade com as dotagdes de
recursos naturais e com as capacidades acumuladas para com eles lidar em cada
lugar”, isso tudo com mediacéo institucional, propria de cada territorio. Na Amazdnia,
as estratégias baseadas no bioma, conduziram a agroecossistemas diversificados,
como por exemplo, sistemas agroflorestais (SAF) a partir da floresta.

Portanto, pensar cooperativas formadas por camponeses na Amazbnia é
pensar, dentre outras coisas, esses sistemas técnicos produtivos adaptados ao bioma
e a disputa entre modelos de agricultura. E pensar, ainda, a luta por autonomia, que
Ploeg (2009) considera determinante para reprodugdo social e para enfrentar o

contexto adverso e hostil provocado pelos impérios alimentares. Ou seja, como a
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organizagao se posiciona, quais as estratégias sociais e de mercado assume, e como
pode fortalecer ou enfraquecer esses sistemas de produgédo determina a abrangéncia
do carater camponés de um projeto coletivo cooperativo.

Hurtienne (2005) utiliza o termo agricultura familiar para falar que essa
categoria social, na Amazoénia, destina sua produ¢ao aos mercados locais, regional e
nacional, ou seja, ao mercado interno. Vale atentar para a data o artigo de Hurtiene
(2005) e acrescentar a insergédo no mercado internacional, implicando em fenbmenos
recentes como a agaizagdo. As cooperativas sdo uma das estratégias, ndo a unica,
de acesso a esses mercados, sendo o elo, por assim se entender, entre a diversidade
de mercados (Hurtienne, 2005) e a diversidade de sistemas técnicos e estratégias
produtivas (Costa, 2020).

No artigo sobre agricultura familiar e desenvolvimento sustentavel na
Amazoénia, Hurtienne (2005) apresenta duas trajetdrias distintas do campesinato
amazodnico, que se encontram diversificadas em terra firme, estuario e varzea. Uma é
o ciclo de fronteira, que no Para esta representada no sul e sudeste do estado, e a
outra é a estabilizacdo do campesinato, embasada na complexificagado dos sistemas
de producgao, bem exemplificada no nordeste do estado do Para (Hurtienne, 2005). O
autor ndo analisa, mas essas diferentes trajetérias camponesas, devem implicar em
diferentes trajetdrias de suas organizagdes, incluindo cooperativas, uma vez que
constituem contextos econémicos socioculturais diferentes.

Esse campesinato amazo6nico construiu, em respostas as a¢des do capital, com
fachada de “acdes de desenvolvimento” que chegaram como grandes projetos e
politicas de integracdo da regido, diversas identidades de grupos sociais, como
exemplificam Hébette, Magalhdes e Maneschy (2002), de pescadores tradicionais a
povos da floresta, passando por trabalhadores rurais, garimpeiros, atingidos pelas
barragens, quebradeiras de coco babagu, dentre outras.

Além das identidades, essa reacao as acdes do capital se manifestou em uma
pujante criacdo de entidades de representagdo, que pouco existiam ou pouco
atuavam, dentre as quais as cooperativas (Hébette; Magalhdes; Maneschy, 2002).
Entendendo que cada organizacdo, como sindicato, associagdes comunitarias,
movimentos sociais, cumpre um papel nessa resisténcia, as cooperativas nessa
resposta ao capital, assumem o papel de ser o instrumento econdmico, como
identificou Rocha (2020) em seu estudo, mostrando a motivagdo econémica da

criacado dessas organizagdes no nordeste do Para. Algumas delas, ressalta o autor,



36

foram criadas a partir dos sindicatos de trabalhadores rurais, 0 que acrescente as

pautas e concepgdes de classe nos debates iniciais da fundagao dessas cooperativas.

2.2 Cooperativismo e Diferentes Abordagens

E sabido que a origem do cooperativismo se deu em meados do século XIX, se
espalhando pela Europa e depois para o mundo. A literatura classica aponta a
cooperativa de consumo de Rochdale, de 1844, como a precursora do cooperativismo
(Singer, 2012; Abrantes, 2004; ICA, 2018).

Ligado a classe operaria na Inglaterra, o cooperativismo surgiu como reagao
da classe trabalhadora frente as condicdes de opressdo econémica e social em que
viviam na Europa, em meio a Revolugao Industrial, marcadas pela contradi¢ao entre
capital e trabalho (Singer, 2012; Régo; Moreira, 2013). Portanto, originalmente, ndo é
uma estratégia da classe social camponesa, e sim do proletariado.

O cooperativismo surge como alternativa frente as consequéncias excludentes
do capitalismo, como, por exemplo, o empobrecimento de uma grande massa de
trabalhadores(as) fabris da cidade, outrora camponeses(as) expulsos do campo no
processo de revolugao burguesa nos séculos XVIII e XIX (Santos; Rodrigues, 2002).

Contudo, hoje, o papel das cooperativas no processo de transicao do
capitalismo ao socialismo nao esta na pauta do dia, e tem-se a consciéncia de que
nem todas as cooperativas tém uma perspectiva socialista, de fato, estas sao a sua
grande maioria (Gambina, 2009).

De Rochdale aos tempos atuais, foram se consolidando os principios e valores
do cooperativismo. A Alianga Cooperativa Internacional (ACI), desde 1995, prega sete
valores classicos: 1) adesao voluntaria e livre, 2) gestdo democratica dos membros,
3) participagao econémica dos membros, 4) autonomia e independéncia, 5) educacgao,
formacao e informagdo dos associados e do publico, 6) intercooperagéo e 7)
preocupagao com a comunidade (PINHO, 2004; BORGES, 2001; ICA, 2018).

A esses principios, estado ligados alguns valores, que sdo: 1) autoajuda, 2)
autorresponsabilidade, 3) democracia, 4) igualdade, 5) equidade, e 6) solidariedade.
(VARGAS, 1995; ICA, 2018). Entendendo o papel central da democracia para debater
e compreender a governanga das cooperativas, se dara foco nesta questéao.

Cabe aqui explicitar o segundo e o terceiro principio, e a relagéo entre eles,

pois € especifico das organizagdes cooperativas, diferenciando-as das empresas



37

capitalistas. A gestdo democratica dos membros, nas tomadas de decisdes, nao ¢é
regida pela quantidade de capital transacionada entre cada um e a cooperativa, ou
pela quantidade de cota-parte que detém, mas pelo lema: “uma pessoa, um voto!”. Ja
a participacdo econbmica dos membros qualifica o controle democratico da
cooperativa, além de orientar a divisdo das sobras, o que leva a beneficiar cada
cooperado(a) proporcionalmente as suas contribuicdes econdmicas no cotidiano da
cooperativa.

Retomando o debate sobre historico, ao chegar no Brasil, o cooperativismo se
desenvolveu a partir das cooperativas de crédito e agropecuarias, no final do século
XIX e inicio do século XX, sob a influéncia da colonizacdo europeia na regiao sul
(Abrantes, 2004; Pinho, 2004; Veiga; Fonseca, 2001). A conformagao das classes
sociais no campo, com hegemonia da aristocracia rural, marcou a formacéo da
corrente dominante que veio a se desenvolver no Brasil, o cooperativismo de cunho
empresarial (Souza, 2009; Serra, 2013; Locatel; Lima, 2018).

Ao estudar a histéria do cooperativismo do Para, Rocha (2020), observou o
pouco apoio estatal, principalmente nas décadas de 1970, 1980 e 1990. No caso dos
camponeses, 0 apoio vinha de assessorias externas, como exemplo a Caritas, na
década de 1990. As entidades de representacado passam a ter uma atuagao mais forte
junto as cooperativas da agricultura familiar somente na década de 2010, inicialmente
a Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES)
e, a partir de 2016, a OCB (Rocha, 2020).

Saindo do histérico e entrando na doutrina cooperativista, Schneider (1999)
frisa a dupla dimensao de uma cooperativa, a econémica, vista como empresa, € a
social, vista como uma sociedade de pessoas. Ou seja, a primeira dimenséo € a
relagdo com o mercado, e a segunda, a relagdo com os(as) socios(as), ou mais
diretamente com o objeto dessa pesquisa, com o projeto cooperativo. No caso dos(as)
sécios(as), ressalta Schneider (1999), ha uma dupla qualidade, pois sdo a0 mesmo
tempo donos(as) e usuarios(as) da cooperativa (Schneider, 1999).

Bretos, Errasti e Marcuello (2019), em estudo longitudinal com um conjunto de
cooperativas industriais de Mondragon, discutem a teoria do ciclo de vida cooperativo,
que se da em quatro fases: a conquista, a consolidacdo econdémica, a coexisténcia, o
poder administrativo. A conquista se refere a criagdo, geralmente por um grupo
pequeno de membros com objetivos em comum, seguido pelo estagio de

consolidagdo econbmica, em que o pragmatismo organizacional, visando
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fortalecimento econdmico, passa a dominar sobre a perspectiva coletivista inicial
(Bretos, Errasti e Marcuello, 2019). Na discussdo das autoras, na coexisténcia,
comumente o tamanho aumenta e os sinais de degeneragéo passam a evidéncia, com
valores de mercado se sobrepondo a valores comunitarios, e diluindo a participagao
dos membros nas tomadas de decisao, devido o conselho administrativo ser composto
por ndo socios, 0 que aumenta a distancia entre gestores e demais. Por fim, na fase
de poder administrativo, a l6gica econémica passa a dominar por completo, ao passo
que membros e representantes eleitos ja ndo decidem, pois o controle esta nas maos
dos gestores (Bretos, Errasti e Marcuello, 2019).

A partir deste ponto trés coisas pode ocorrer, pois este processo € gradual,
podendo resultar “na dissolugéo da cooperativa, ou num processo de isomorfismo com
0 ambiente institucional dominante” (Bretos; Errasti; Marcuello, 2019, p. 4, tradug¢ao

nossa), ou ainda, como defendem os proprios autores:

as cooperativas sdo capazes de manter a sua natureza original a longo prazo,
e que a degeneragao pode ser uma fase temporaria seguida da configuragao
de processos de regeneragado com o poder de restaurar o seu funcionamento
social democratico e participativo (Bretos; Errasti; Marcuello, 2019, p. 5,
tradugado nossa).

Porém, seus resultados mostram que a regeneracdo ndo € O processo
hegemonico, o que prevalece sédo processos de degeneragdo. Todo esse processo
envolve a relagdo com o mercado capitalista, a democracia interna e a tecnocracia
gerencial.

Uma estrutura-tipo para se discutir conflitos potencialmente presentes na
gestdo cooperativa, € proposta por Desroche (2006). Nela estdo contidos quatro
sujeitos, os(as) soécios(as), os(as) empregados(as) (trabalhadores assalariados),
os(as) administradores(as) (sécios eleitos para diretoria) e os(as) gerentes (nao socios
contratados pela diretoria), representadas no que ele denominou de quadrilatero
cooperativo (FIGURA 04). A representagdo grafica permite expressar as diversas
possibilidades de cisdo democratica, como exemplo |) administradores e gerentes por
eles contratados, tomam decisbes que nao refletem os interesses dos trabalhadores
empregados, nem dos sécios, ou ainda, no caso Il) gerentes a empregados, todos
assalariados podem ter interesses conflituosos com os dos administradores (que sao
cooperados) e socios. Devido essas possibilidades de conflitos, Desroche (2006)
afirma que o ponto chave para avangar na democracia cooperativa € a comunicacao,

encontrar convergéncias entre os polos.
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Figura 04 — Quadrilatero cooperativo de Desroche, com a estrutura-tipo e suas
possiveis rupturas da democracia interna.

Gerentes = G A = Administradores
Empregados = E S = Sdcios
Possibilidades de ruptura entre emissao e recepgao
G ! A G L A
E S E S
| /\ P ' [
E S E L é s

Fonte: Desroche, 2006.

Em estudo realizado com cooperativas camponesas no nordeste paraense,
Rocha (2020), observou uma estrutura mais simplificada, triangular, composta pelo(a)
socio(a) camponés(a) (o que realiza somente trabalho familiar na sua unidade de
producdo camponesa), pelo(a) socio(a) dirigente (o que assume fungéo no conselho
de administragéo, diretoria ou conselho fiscal) e pelo(a) socio(a) trabalhador(a) (o que
realiza trabalho em alguma estrutura coletiva da cooperativa, agroindustria ou cantina
solidaria). Nas relacbes entre esses sujeitos também pode haver rupturas,
desencadeando relagbes ndo democraticas e interferindo no projeto cooperativo.

Esse formato triangular (FIGURA 05) esta ligado as concepgoes e trajetorias
tracadas pelas cooperativas camponesas estudadas por Rocha (2020), em que a
representacdo do triangulo cheio represente uma governanca democratica sem
rupturas, e as linhas pontilhadas, confltos e descontinuidades nas relacdes
democraticas entre os polos. Essa possibilidade triangular € prevista por Desroche
(2006), porém, para o autor, esta ligado ao tamanho e abrangéncia da cooperativa, e
as concepcdes e trajetérias dessas organizacdes. E preciso estar atento a essa

observagéao para se discutir a governanga das cooperativas camponesas no Para.
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Figura 05 — Tridangulo cooperativo camponés, com estrutura-tipo e possiveis
conflitos de governancga, adaptado dos achados de Rocha (2020).

Tridngulo cooperativo camponés

SO
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SD: Sécio dirigente
ST: Socio trabalhador
SC: Socio camponés

Possibilidades de ruptura das relacdes de governanca

SsD SD
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Fonte: Adaptado de Rocha (2020).

O que esta sendo proposto aqui nesta adaptacido, no sentido de ampliar as

possibilidades analiticas, € que, para além das rupturas das relacbes democraticas

propostas por Rocha (2020), a partir de um estudo com 14 cooperativas camponesas,

esse triangulo cooperativo camponés permite representar as possibilidades de

descontinuidades, rupturas e conflitos no processo de governanga de uma cooperativa

camponesa. Vale ressaltar a diferenga entre os sujeitos de Desroche (2006), com

sdcios e ndo socios, e os sujeitos de Rocha (2020), sendo todos sécios que assumem

funcdes diferentes.

Entdo, para além de um modelo de negb6cios ou uma organizagao

exclusivamente econémica, as cooperativas sdo uma organizagao social e

tém o potencial de instigar mudancas transformadoras, pois se baseiam em
uma légica econdémica diferente (sem fins lucrativos e centrada nas pessoas).
Ancoradas em comunidades locais, operacionalizam valores éticos como
autoajuda, equidade e solidariedade. Seus membros abordam as causas
estruturais da desigualdade e da injustica social, em vez de apenas tratar os
sintomas. Evidéncias mostram que organizagbes cooperativas fortalecem o
capital social, mitigam riscos, bem como aumentam o excedente total (bem-
estar) (Novkovic, 2021, p. 06, traducéo nossa).

2.2.1 Cooperativismo agropecuario

A classificagdo de cooperativas em areas ¢é diferente em torno do mundo, ou

mesmo dentro do Brasil, o que limita analises quantitativas. Na Italia, uma
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categorizagao, feita por Niccoli (1909), subdivide as cooperativas rurais em cinco
tipos: a) de crédito, b) de trabalho e producéo, c) de seguros e previdéncia social, d)
de consumo e e) mista.

Ja a Universidade de Wisconsin (2025), por exemplo, define pelo tipo de sécio,
sendo classificadas em: a) cooperativas de consumidores, b) cooperativas de
trabalhadores, c) cooperativas de produtores, d) cooperativas de compras ou de
servigos compartilhados e e) cooperativas multissetoriais.

No Brasil, a classificagdo mais utilizada é a separagcao das cooperativas em
ramos, feita pela OCB (2024), que junta todas as cooperativas agricolas em um unico
grupo, o ramo do cooperativismo agropecuario. Isso mascara as diferengas dentro do
movimento cooperativista, além de n&o possibilitar analisar as carateristicas
especificas das cooperativas camponesas e, assim, pensar assessoria técnica e
extensao rural junto a elas, bem como politicas publicas mais apropriadas e
assertivas. Cabe ressaltar que, no Brasil, 71,2% dos estabelecimentos rurais ligados
a cooperativas sao da agricultura familiar, revelou o Censo 2017 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). No Censo 2006, essa frequéncia era de 68,7%
(IBGE, 2017).

Staatz (1987) alerta para o fato de se diferenciar as cooperativas agricolas de
outros tipos de negocios, para, assim, poder entender o processo de tomada de
decisdo nessas organizagdes. Outro alerta do autor € para o fato de que nem sempre
os principios do cooperativismo sdo seguidos pelas cooperativas agricolas, que
geralmente restringem a filiagdo de membros, fato esse que € ainda mais presente
quando se objetiva garantir a qualidade dos produtos (Staatz, 1987).

Na visao de Staatz (1987), uma cooperativa agricola pode ser definida como
um negdcio que possui trés caracteristicas: 1) os stockholders séo os agricultores e
0s principais usuarios dos servicos da cooperativa, 2) os beneficios que um
stockholder tem, investindo o capital na cooperativa, esta ligado diretamente a sua
posicao de proprietario e 3) estrutura democratica da governanga formal.

Utilizando o termo “horizon problem”, que é a priorizacao do fluxo de caixa como
saude financeira, Staatz (1987) analisa que pode ser sério em cooperativas que: 1)
tém grande investimento de capital por membro, 2) a adesao é fechada, 3) possuem
poucas das empresas membros que sédo legalmente constituidas (no caso em que a
cooperativa é formada por empresas), 4) a transferéncia intergeracional de membros

e familiares é proibida e 5) ttm um numero grande e diversificado de membros. Ja as
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cooperativas menores apresentam menos dificuldades com problema de horizonte
(Staatz, 1987). O numero de sdcios(as), portanto, pode ser um indicador interessante
para se analisar uma cooperativa camponesa, se muito grande, maior a dificuldade
de gerir um projeto coletivo camponés. Serigati (2008), em seu trabalho sobre
fidelidade e governanga cooperativa mostra que em grupos menores, menos dificeis
0s processos de tomada de decisao, menores os custos de coordenacédo de bens
coletivos, maior a aproximacgao dos socios diretores com os associados, implicando
em maior fidelidade do s6cio para com a cooperativa.

E importante dizer que a lei brasileira do cooperativismo de 1971 declara as
cooperativas como organizagdes abertas, de livre ingresso, respeitando alguns
critérios, como expresso no artigo 4°, “inciso | - Ades&o voluntaria, com numero
ilimitado de associados, salvo impossibilidade técnica de prestacdo de servigos”
(Brasil, 2026, Lei n® 5.764/1971) e o artigo. 29°: “O ingresso nas cooperativas € livre
a todos que desejarem utilizar os servigos prestados pela sociedade, desde que
adiram aos propésitos sociais e preencham as condicdes estabelecidas no estatuto,
ressalvado o disposto no artigo 4°, item |, desta Lei” (Brasil, 2026, Lei n® 5.764/1971)
e seu “paragrafo 1°: A admissao dos associados podera ser restrita, a critério do érgao
normativo respectivo, as pessoas que exercam determinada atividade ou profissao,
ou estejam vinculadas a determinada entidade” (Brasil, 2026, Lei n°® 5.764/1971).

Bijman & Wijers (2019), adotando uma perspectiva de negdécios, abordam as
cooperativas de produtores agricolas como empresas, que entram em mercados
altamente competitivos e, além do mais, exigentes quanto a sustentabilidade e
qualidade dos produtos.

Ha pouca informacgao sobre como, e em quais condi¢cdes, essas cooperativas
contribuem para inclusdo dos agricultores mais pobres (Bijman; Wijers, 2019). A
concluséo de Bijman & Wijers (2019), depois de ressaltar que existe diferenga entre
cooperativas pequenas e grandes, e partindo da analise de trés caracteristicas
organizacionais, € de que quanto mais orientadas para o mercado, menos inclusivas
sao essas cooperativas de produtores.

Vale ressaltar as trés caracteristicas analisadas sé&o “orientacdo para a
comunidade versus orientacdo para o mercado; associagao aberta versus fechada;
quem esta representado na governanga da cooperativa” (Bijman; Wijers, 2019, p. 74).

Uma discussdo importante se da no ambito do carater da organizagao

cooperativa, para Hu, Zhang e Donalson (2023) a perspectiva dominante, pautada na
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economia neoclassica e neo-institucional, que enxerga apenas como
empreendimento econdmico é falha e limitada, pelo menos no que tange as de carater
camponés. Para os autores, “a superioridade técnica proposta para a economia
camponesa s6 pode ser realizada através da cooperacgao, que reflete de perto a sua
abordagem [chayanoviana] cooperativa como movimento” (Hu; Zhang; Donalson,
2023)

Um movimento cooperativo € possivel, mas precisa se apoiar em um projeto
coletivo, “ao nivel das bases, que comece e se centre na construgdo da cultura
cooperativa e da solidariedade social” (Hu; Zhang; Donalson, 2023). Essa é a
realidade na Nicaragua, onde, para além dos valores do cooperativismo, 0 movimento
cooperativo camponés se coloca como ferramenta a servigo das estratégias e projeto
coletivo das organizagdes, focando em incidéncia politica dos camponeses, equidade

de género e transigao agroecolégica (Metereau, 2023).

2.2.2 Cooperativismo camponés

A primeira, e unica, grande obra que aborda esse tema ¢é o livro A Teoria das
Cooperativas Camponesas, de Alexander Chayanov, escrito e publicado nos
primeiros anos da revolugado russa, mas somente em 2017 ganhou uma edicéo
brasileira. Na obra, o autor reflete sobre como a cooperagéo agricola, materializada
em cooperativas, contribui para resolver os problemas econdmicos do campesinato,
principalmente através da concentragao vertical na agricultura, sendo o sucesso de
uma cooperativa igual ao aumento da renda de seus sdocios(as) (Chayanov, 2017).

Essa concentragdo vertical, a partir do surgimento e desenvolvimento de
formas ndo capitalistas, as cooperativas, s6 é possivel em certas condi¢des do
processo, que sao proprias do capitalismo local relativamente fraco, afirma Chayanov
(2017). Vale ressaltar que o autor esta analisando o campesinato e suas formas
organizativas na realidade da Russia, na década de 1920.

Segundo Chayanov (2017), o cooperativismo contribui para a organizagéao da
unidade familiar de producdo, melhorando métodos e técnicas de cultivo e criagao
animal nos estabelecimentos camponeses. Em uma perspectiva mais abrangente,
Chayanov (2017, p. 55) afirma que “a natureza social das cooperativas afeta,
inevitavelmente, as fungcbes econdmicas do empreendimento cooperativo e, assim,

seus objetivos organizacionais”. O autor é categorico ao afirmar que “as cooperativas
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camponesas representam uma variante altamente aperfeicoada da economia
camponesa” (Chayanov, 2017, p. 56), passando da pequena para a larga escala, da
individualidade para a coletividade.

Dito isto, pode-se ventilar a possibilidade de a cooperativa ser a catalizadora
da realizagdo de um projeto politico camponés. Se tem um poder transformador,
melhorando a renda e a qualidade de vida, contribuindo na organizagao da unidade
de producao familiar e conferindo autonomia ao campesinato em sua relagcdo com o
mercado, entédo, pode ser capaz de estruturar o projeto politico.

Metereau (2020) analisa cooperativas camponesas e revela duas categorias
principais de motivagdo para o0 envolvimento no movimento cooperativista
nicaraguense, uma de cunho econdmico, visando a transformagéo das estruturas
produtivas, e outra de cunho sociopolitico, que pretende a construcido de alternativas
ao neoliberalismo. Tracando um paralelo ao projeto politico, a primeira motivagao
estaria ligada a um projeto familiar, e a segunda a um projeto de sociedade.

O cooperativismo camponés € estruturante do mundo rural nicaraguense,
afirma Metereau (2023). As condigbes histéricas enfrentadas pelo movimento
cooperativista camponés nesse pais levaram as cooperativas a construir estratégias
hibridas, de tal modo que acessam mercados agroalimentares globalizados, ao passo
que reforcam a autonomia comunitaria (Metereau, 2023). Segundo o autor, essas
organizagbes possibilitam reduzir a vulnerabilidade e fortalecer a autonomia dos
camponeses e suas comunidades (Metereau, 2023).

Hu, Zhang e Donaldson (2023), estudando a experiéncia chinesa, mostram que
as cooperativas de pequenos agricultores normalmente falham quando tentam
disputar em uma economia de mercado, seguindo uma vertente meramente
empresarial. Contudo, a partir de estudo de caso, sugerem que sejam vistas como um

movimento cooperativista e devem

em primeiro lugar e acima de tudo, concentrar-se na construgdo da
comunidade antes de contemplarem projetos econdmicos tdo ambiciosos
como a integracéao vertical cooperativa. [...] as cooperativas devem ser vistas
como aquilo que Chayanov sempre promoveu: entidades essencialmente
sociais e politicas concebidas ndo s6 para apoiar os pequenos agricultores,
mas para promover mudangas sociais fundamentais na sociedade rural (Hu;
Zhang; Donaldson, 2023, p. 27).

Sobre motivagdes, Rocha (2020), ao analisar as concepg¢des, contradigdes e

novidades trazidas pelas cooperativas camponesas do nordeste do Para, mostrou que

de modo geral, [as cooperativas camponesas] sdo concebidas para resolver
um problema econémico, de melhoria de renda a partir da comercializagao
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dos produtos da agricultura, o que leva ao rompimento da necessidade do
trabalho de intermediarios, ou seja, saindo do dominio da figura do
atravessador. O debate de classe se apresenta em casos pontuais,
geralmente estao ligados a luta sindical. (Rocha, 2020, p. 93).

Pode-se inferir que surgem como um projeto coletivo das familias, para resolver
problemas de renda, sendo que algumas englobam projetos mais amplos, projetos de
classe.

Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) caracterizam as cooperativas camponesas
no nordeste do Para. Segundo esses autores, elas ndo possuem empregados em sua
grande maioria, o trabalho produtivo se da nas unidades familiares de produc¢éao ou
em espacgos coletivos como agroindustrias e cantinas, o trabalho administrativo € feito
pelos(as) sécios(as) diretores, 50% possuem agroindustria, mais da metade tem como
estratégia comercial as feiras e redes de comercializagdo, mais de 75% comercializam
produtos de nao sodcios(as), todas mantém os espacgos formais de decisdo, nao
priorizam as agdes de solidariedade junto as comunidades, porém, quase todas
praticam intercooperagao (Rocha, Assis e Sablayrolles, 2023).

Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) também apresentam seis desafios do

cooperativismo camponés no nordeste do Para. Sobre trabalho:

a) as cooperativas precisam buscar formas estimular e operacionalizar os
trabalhos coletivos, como, por exemplo, os mutirdes, levando em conta nédo
s6 as vantagens econdmicas, mas também a sociabilidade dos(as)
cooperados(as); b) investir e construir estruturas coletivas de trabalho, como,
por exemplo, agroindustrias ou cantinas, o que também possibilita o trabalho
associado, e leva a ganhos em logistica e agregagao de valor nos produtos.
(Rocha, Assis e Sablayrolles, 2023, p. 27).

No que diz respeito a gestao:

¢) pensar metodologias que possibilitem a participagdo dos(as) sécios(as)
nas instancias de discusséo (incluindo planejamento e monitoramento) e
decisdo, principalmente no territéorio amazbdnico, com especificidades
territoriais e climaticas que muitas vezes dificultam a locomogao; d) a
ampliagdo do numero de sécios, uma vez que as cooperativas comercializam
com nao-sécios(as) a fim de manter uma escala de producéo, garantindo a
quantidade e variedade de produtos necessarias a saude econdmica da
cooperativa. (Rocha, Assis e Sablayrolles, 2023, p. 27).

Por fim, sobre os processos de solidariedade:

e) pensar agdes de solidariedade com as comunidades que a cooperativa
esta envolvida, agdes que tenha a intencionalidade da cooperativa ou, se for
0 caso, contribuir na construgéo de iniciativas que ja sao realizadas por outras
instituicdes, como igrejas, sindicatos e associagdes; f) estabelecer relagdes e
construir agdes de organizagao social e lutas em conjunto com movimentos
sociais e sindicatos dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. (Rocha, Assis
e Sablayrolles, 2023, p. 27).
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Varios desses desafios, como alocagdao do trabalho, participacdo dos(as)
sécios(as) e tomadas de decisdo em geral, dialogam com a governanga e com
estratégias sociais, que s&o alguns dos elementos centrais do estudo e ponto de
discussédo a segquir.

Analisando outra realidade, a chinesa, Hu, Zhang e Donaldson (2023),
apontaram cinco obstaculos que dificultam o desenvolvimento e sucesso de
cooperativas de pequenos agricultores familiares (para utilizar o termo adotado pelos
autores), e que estdo em consonancia com os desafios descritos acima: a) o
descompasso entre as necessidades de curto prazo dos pequenos agricultores e 0s
imperativos de médio a longo prazo das cooperativas, b) a falta de capital inicial e
tecnologia, c) forte concorréncia de concorrentes capitalistas, d) o déficit de lideranga
e e) o alto custo da organizag&o e mobilizagao social.

Também aqui esses obstaculos sao transpassados pela tematica da
governanga, pois implicam tomadas de decisdo da cooperativa, pela tematica das
estratégias comerciais, uma vez que alguns dizem respeito a dimensao econémica, e
pelo tema das estratégias sociais, pois tocam em questdes de agao coletiva e quadro

social.

2.3 Governanga

O termo governanga corporativa, surge nos Estados Unidos da América, na
década de 1930 e no campo empresarial e mercado de capitais, sendo atualmente

conceituada como

um sistema formado por principios, regras, estruturas e processos pelo qual
as organizagdes sao dirigidas e monitoradas, com vistas a geracao de valor
sustentavel para a organizagdo, para seus socios e para a sociedade em
geral. Esse sistema baliza a atuacédo dos agentes de governanca e demais
individuos de uma organizagao na busca pelo equilibrio entre os interesses
de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o
meio ambiente (IBGC, 2023, p.17).

Todo o debate sobre governanca se consolida no campo administrativo. A
literatura discute o contexto organizacional e o papel da liderangca empresarial,
enfatizando a importancia da transparéncia, responsabilidade e ética nos negdcios
para empresas. Focam na atuagao dos conselhos de administracdo e gestao
executiva a fim de alcangarem resultados econémicos significativos. A discusséao é

centrada na teoria da agéncia de Jensen & Meckling (1976) e Fama (1980).
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A teoria da agéncia, como afirma Serigati (2008), discute os incentivos
adequados para aproximar o comportamento do agente (gestor, executivo da empresa
privada) e do interesse do principal (proprietarios, acionistas). Seregati (2008) alerta
para o fato da aplicacdo dessa teoria em analise de cooperativas encontra limitagdes,
pois os proprietarios sdo também os beneficiarios dos servigos: ha uma mistura de
interesses parcialmente conflitantes no conselho de administracao.

A opcéo deste trabalho é por ndo seguir por essa abordagem, mas de construir
um caminho diferente. Principalmente porque, ao focar na relagao do(a) socio(a) com
a cooperativa camponesa, entende-se que a teoria da agéncia, ou do direito a
propriedade, assumem contornos especificos, uma vez que socios(as) sao 0s proprios
diretores, membros do conselho fiscal, donos e parte interessada também como
clientes principais dos servigos. O debate n&o se situa entre atores e sim no ambito
da assembleia geral e outros espagos de tomada de deciséo, sobre em que investir?

Na cooperativa ou ndo? Ter sobras ou n&do? Qual estratégia comercial assumir?

2.3.1 Governancga cooperativa

Tendo a definicdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
como ponto de partida, alguns autores trouxeram esse debate de governanca
corporativa para dentro da discussao sobre cooperativas. Trazido para o ambiente
cooperativo, esse conceito foi utilizado principalmente em estudos com cooperativas
de crédito e da saude. O Banco Central do Brasil, no documento Governanca
Cooperativa: diretrizes e mecanismos para fortalecimento da governangca em
cooperativas de crédito, utiliza-se do conceito de governanga corporativa, fazendo
uma ressalva, de que, no caso das cooperativas, os credores sdo 0s proprios
associados (Ventura, 2009).

Ao realizar estudo exploratério com cooperativas de crédito Fontes Filho,
Ventura e Oliveira (2008, p. 61) concluem que o ambiente de confianga, os principios
a doutrina cooperativistas, bem como a especificidade do(a) socio(a) ser proprietario
e gestor ao mesmo tempo sédo elementos importantes para a “constru¢éao do modelo
de governanca em organizagdes niao mercantilistas”.

Ferreira & Arbage (2016) discutem governancga e sua relagdo com a fidelidade
cooperativa e afirma que, a auséncia dessa € central e pode levar a um

desenvolvimento ndo desejavel da organizag&o cooperativa, provocando, em alguns
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casos, sua extingdo. Falhas no processo de governanga, acarretam problemas de
fidelidade do(a) sécio(a) com a sua cooperativa, completam os autores (Ferreira;
Arbage, 2016).

Outro elemento central na discussdo de governanga nas cooperativas
agropecuaria sdao as tomadas de decisdes, Barreiros, Protil e Moreira (2008)
estudaram essa questdo, a qual nao consideram prosaico. Alertando para as
diferengas entre cooperativas e sociedades mercantis, em que aquelas sao
sociedades de pessoas e nao de capital, levando os associados a assumirem papéis
concomitantemente, o de proprietario, o de cliente e/ou de fornecedor, ou seja,
relacbes comerciais e econémicas de diferentes naturezas, implicando em interesses
por vezes divergentes entre os cooperados e suas cooperativas (Barreiros; Protil;
Moreira, 2008). Essa questao se torna central, por exemplo no momento de decidir o
preco de compra dos produtos dos associados, ndo pode visar resultados financeiros,
mas sim a satisfacdo do cooperado.

A pesquisa de Barreiros, Protil e Moreira (2008) identificou diferenga na
natureza e racionalidade das decisdes estratégicas em duas fases, a de organizagao
dos cooperados e a de posicionamento da cooperativa no mercado. A primeira diz
respeito as comissdes internas e as assembleias, quando se pauta questdes dos
estabelecimentos dos sécios, situagdes internas e quadro social, ja a segunda, a fase
de posicionamento da cooperativa no mercado, quando discute concorréncia e as
pressdes que dizem respeito ao ambiente externo (Barreiros; Protil; Moreira, 2008).

Ressalta-se que o trabalho acima estudou cooperativas do ramo agropecuario,
€ que nao existe conceito de governanca cooperativa camponesa e, aprofundando a
reflexdo de Fontes Filho, Ventura e Oliveira (2008) feita mais acima, pode-se dizer
que é necessario o debate académico sobre as especificidades da governanga nessas
organizacgdes de dentro de uma classe social peculiar, 0 campesinato.

Nesta pesquisa, o entendimento € de que governanga cooperativa camponesa,
€ aforma como a organizag¢ao se organiza para estruturar o projeto coletivo dos socios
camponeses. E, portanto, condicdo para implementar um projeto coletivo, que
consolida as caracteristicas da condigdo camponesa, como visto, autonomia,
manutengao de uma base ecoldgica, reproducao social das familias etc.

Engloba os dispositivos de tomada de decisdo, circulagdo de informacéo,

planejamento e monitoramento, que implementam um projeto cooperativista.
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Um exemplo que pode ser citado € o da Cooperativa dos Fruticultores de
Abaetetuba (COFRUTA), estudada por Rocha, Sablayrolles e Assis (2024), que
considerando as dificuldades geograficas da regido de ilhas na Amazé6nia paraense,
e preocupada em estabelecer uma governanga participativa, utilizou a experiéncia
sindical dos socios e organizou nucleos, ou grupos, de cooperados, sendo quatro
grupos de ilhas e dois de terra firme.

Esse conselho de administragdo, juntamente com as outras instancias de
decisdo, como diretoria e assembleias, tomam decisdes estratégicas “em fungédo dos
interesses dos associados, o que demonstra o carater solidario da governanga da
cooperativa” (Rocha; Sablayrolles; Assis, 2024, p, 83). Por exemplo, a politica ativa
de precos na compra da producdo dos associados, oferta de acompanhamento
técnico aos estabelecimentos dos sécios, o trabalho na agroindustria para parte do
quadro social, além da qualificacdo da producéo e sustentabilidade a partir de uma

perspectiva agroecolégica (Rocha; Sablayrolles; Assis, 2024).

2.4 Estratégias comerciais e de mercados

Historicamente os camponeses se relacionam com diferentes tipos de
mercados. Tendo como pressuposto que os mercados sao construidos socialmente,
Schneider (2016) elaborou uma tipologia de mercados da agricultura familiar,
identificando quatro tipos. Essa tipologia ja foi utilizada para analise de cooperativas
por Ribeiro e Sablayrolles (2023).

O primeiro sao os mercados de proximidade, nos quais se observa relagdes de
trocas interpessoais e de reciprocidade, em que se valoriza a qualidade dos bens, em
detrimento do lucro, o deslocamento fisico € minimo, local, e a autonomia relativa é
grande (Schneider, 2016). O autor acrescenta ainda que ha uma certa continuidade
cultural e identitaria entre consumidores e agricultores nesses mercados, o que
diminui os custos de homogeneizagcdao dos produtos, e permite vender uma
diversidade de itens. O segundo tipo € denominado mercados locais e territoriais, em
que as trocas sao monetarias, em situacao transitéria para critérios quantitativos e de
oferta e demanda, tendo a produgao feita para a venda, uma légica de economia
mercantil simples (Schneider, 2016). Os mercados convencionais, relacionados com
mercados nacionais e globais, sao o terceiro tipo, s&o controlados por agentes

privados e poderosos, os produtos e mercadorias s&o comercializados em niveis e
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maneiras diferentes, ndo necessitando de local fisico, pautados pela lei da oferta e
demanda locais, objetivando lucro, é de fato uma economia de mercado (Schneider,
2016), o que coloca o camponés em uma situagéo de dependéncia, ou de autonomia
muito baixa. Os mercados convencionais sao caracterizados por exigéncias maiores
em termos contratuais (qualidade, quantidade, frequéncia, garantias). O ultimo, os
mercados publicos e institucionais, se caracteriza por ter como agente principal o
Estado ou organizagcdo ndo governamental (ONG) (Schneider, 2016).

Essa tipologia também pode ser utilizada para as organiza¢gdées cooperativas
dos camponeses, e foi o que estudaram Ribeiro e Sablayrolles (2023), tendo como
sujeitos da pesquisa sete cooperativas da agricultura familiar do Nordeste e Sudeste
do Para, com atividades de beneficiamento. Guardados os limites de amostragem, os
autores identificaram dois tipos de cooperativas, um esta inserido nos mercados de
proximidade, nos mercados locais e territoriais € nos mercados publicos e
institucionais, ja o segundo tipo se diferencia por acessar, além dos trés mercados, o
mercado convencional (Ribeiro; Sablayrolles, 2023).

Outrossim, essas cooperativas da agricultura familiar, de modo geral, a fim de
se posicionaram nesses mercados e responderem as exigéncias qualitativas e
quantitativas, além de regularidade, implementam diversos mecanismos, como, por
exemplo, certificacoes e selos, orientacdo na producéo dos sdcios e realizagao de ato
nao cooperativo (compra de ndo soécios) (Ribeiro; Sablayrolles, 2023). Além do que, o
artigo mostra que as cooperativas selecionam rigorosamente esse fornecedores
externos, a fim de garantir adequacgao aos requisitos de mercado.

Em uma abordagem diferente sobre cooperativas e mercados, Silva e Schultz
(2017) analisaram a influéncia das dificuldades na gestdo das cooperativas da
agricultura familiar sobre o acesso ao mercado. Os autores, tomando essas
organizacbes como empresas, que precisam se adequar as regras de mercado
capitalista, mostram que o desafio esta em negociar com todos os elos da cadeia
produtiva, para assim se posicionarem melhor no mercado (Silva; Schultz, 2017).

Essas cooperativas,

além dos desafios no processo produtivo primario e agroindustrial,
relacionados a escala, atendimento aos padrdes convencionais de qualidade,
acesso a insumos e novas tecnologias e dos problemas estruturais
enfrentados pela agricultura familiar de modo geral como acesso aos bens de
capital, dificuldades logisticas e falta de formagéo, capacitagéo e assisténcia
técnica, por se orientarem mais para seu ambiente interno do que para os
mercados, inclusive por questdes ideoldgicas, e por ndo priorizarem a gestao,
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sdo pouco flexiveis e possuem limitada capacidade estratégica. (Silva;
Schultz, 2017, p. 36).

Como ja visto, cooperativas possuem, para além de uma dimens&o econémica,
uma dimensao social, o que leva a outros desafios junto a sua base de associados,

gue no caso da tese em questao envolve as familias camponesas.

2.5 Estratégias sociais

Considerando o carater social das cooperativas, essas organizagdes precisam
pensar estrategicamente nesse sentido também, oferecendo servicos para seus
socios, e mais amplamente praticar o sétimo principio, o interesse pela comunidade,
principalmente em cooperativas camponesas. Neste sentido, em estudo sobre
cooperativas em paises de lingua portuguesa, Freitas (2023) defende que as
cooperativas visam a otimizagdo de beneficios para os cooperados, sejam
tecnologias, apoio social e cultural, ou servigos técnicos, diferentemente de uma
empresa convencional, em que o objetivo é o aumento do lucro e repartigdo dos
dividendos entre os acionistas.

Além de questdes econdmicas, as cooperativas se constituem em sistema que
assume também questdes ambientais e sociais, muitas vezes ocupando espacos
fundamentais deixado pelo Estado em suas comunidades, “provisionando bens e
servigos necessarios para reduzir vulnerabilidades e ampliar a resiliéncia de seus
cooperados(as). [...] interferindo na reproducéao social das familias no campo” (Freitas,
2023, p. 17).

Ja em um recorte da regido Norte do Brasil, Gomes et al. (2025, p. 16) estudou
19 cooperativas dos sete estados da regido, concluindo que o “papel na promoc¢ao de
estratégias produtivas sustentaveis, alinhadas as comunidades tradicionais, €
essencial para conciliar geracédo de renda e preservagdo ambiental”. Os autores
propdem a educacgao cooperativista como “caminho para enfrentar desafios, fortalecer
a juventude rural e garantir a sucessao no campo, por meio da qualificacdo em temas
como crédito, logistica, legislacéo e gestdo” (Gomes et al., 2025, p.16).

Nota-se que, para as estratégias sociais, dois principios classicos do
cooperativismo precisam ser priorizados, o quinto, educacao, formacéao e informacéo,

e o setimo, interesse pela comunidade.
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2.6 Projeto coletivo

Um outro elemento para o bom entendimento de cooperativas € o projeto
coletivo. Olson (2011, p. 17-18, grifo préprio), ao discutir sobre grupos e organizagdes,
em sua A Logica da Agéo Coletiva, assevera que o ponto chave para um estudo sobre
organizacgdes € o proposito destas, e acrescenta que caracteristicamente “na maioria
das organizagbes, e com certeza em praticamente todas as organizagées com um
importante aspecto econémico, € a promocao dos interesses de seus membros”.
Ou seja, o projeto coletivo da organizagdo, ou no caso, da cooperativa € a satisfacéo
dos interesses dos cooperados.

Uma organizagdo cooperativa é fundada a partir de valores e principios, e
através de autogestao, prioriza o valor de uso da entidade, sobre o valor de troca
(valor de investidor, em uma traducéao literal), em uma acgao coletiva (Novkovic, 2021).
Ao passo que buscam o bem-estar de seus membros, estabelecem relagbes
democraticas e se constituem como propriedade coletiva, as cooperativas ndo cabem
nas formulas de negdcios privados (Novkovic, 2021).

O papel de parametro social para avaliar o desempenho de cooperativas, para
além do seu carater econdmico, e sim considerando seu potencial de transformagao
social, € o foco do artigo de Novkovic (2021), que sugere seis areas que devem
orientar os indicadores: a) tomada de decisao, b) distribuigdo de renda, c) dignidade
humana (e do trabalho), d) descomodificacédo de commodities ficticias, e) longevidade
e resiliéncia e f) justica econdbmica. Como na discussdao sobre a identidade
cooperativa, se insere o debate sobre os principios e valores do cooperativismo, além
do propésito desse tipo de organizagdo, que € econémica e social, essa tematica se
torna interessante e serve de base quando se pensa em indicadores de
sustentabilidade social (Novkovic, 2021).

Existe, porém, diferengcas entre cooperativas grandes e maduras, e
cooperativas menores e em desenvolvimento, no sentido que naquelas € mais comum
que o projeto coletivo que deu origem a cooperativa perca forga na estratégia da
organizagao (Novkovic, 2021). Como exemplo de projeto coletivo, que fundou
cooperativas camponesas, pode-se extrair de Rocha (2020) que, em geral, essas
organizagbes criadas visando aumento de renda, comercializagao dos produtos da
agricultura e aumento de autonomia quando passaria a nao depender da figura do

atravessador.
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Para Desroche (2006), o projeto cooperativo abarca uma dimenséo ética, que
abrange a criatividade, a solidariedade, e ecumenicidade e a responsabilidade, e é
categoérico ao afirmar que “em nenhum lugar, o projeto cooperativo é projeto de
sociedade dominante” (Desroche, 2006, p. 146).

E nesse contexto de criticidade da ordem dominante que se insere a economia
solidaria e, atrelado a ela, o cooperativismo solidario e popular, permitindo a
expressao do projeto coletivo, com conteudo politico, de uma organizagdo. Franga
Filho (2002, p. 13) define as experiéncias de economia solidaria como as que “se
apoiam sobre o desenvolvimento de atividades econOmicas para a realizagdo de
objetivos sociais, concorrendo ainda para a afirmagdo de ideais de cidadania”.

Portanto, junta o elemento econémico e social no projeto coletivo.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta tese € fruto de uma pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza
aplicada, objetivando ser descritiva-explicativa. Para isso langou-se mao de diversos
procedimentos metodologicos para coleta e registro dos dados.

Vivenciar pessoalmente a questdo estudada junta as cooperativas, bem como
os problemas por elas vivenciados, e coletar as informagdes “por meio da conversa
direta com as pessoas e da observagdo de como elas se comportam e agem dentro
de seu contexto” (Creswell, 2009), do cotidiano da organizacéo, fez com que se
optasse por uma pesquisa do tipo qualitativa. Segundo Creswell, (2009), em projetos
emergentes, como € o0 caso aqui, a pesquisa qualitativa se adequa perfeitamente, e o
autor completa ainda que, € uma investigagdo eminentemente interpretativa, em que
a analise de dados é indutiva. Mantendo, portanto, coeréncia metodoldgica, a
abordagem deste trabalho sera do tipo indutiva, ou seja, a partir de dados particulares
podera se inferir um conhecimento mais amplo (Brumer et al., 2008).

O presente trabalho de pesquisa foi apoiado por um projeto maior, com apoio
de edital do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
e Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP). O projeto
Desenvolvimento organizacional das cooperativas da agricultura familiar no Para, foi
uma pesquisa-acao, pois, além de acoplada a uma acdo de desenvolvimento, as
visitas e dialogos com os sujeitos locais fizeram evoluir a problematica de pesquisa.
Foram envolvidas nesse projeto maior, sete cooperativas, sendo quatro delas
acompanhadas mais profundamente pela equipe do projeto.

Passo inicial para a fundamentacao do referencial tedrico e analise do estado
da arte, procedeu-se a uma investigagao de carater quanti-qualitativo por meio de
analise bibliométrica. Inicialmente, realizou-se uma varredura sistematica na base de
dados Scopus utilizando o descritor isolado “cooperativism”. Sequencialmente, a
busca foi ampliada para a base Web of Science, empregando-se os termos
combinados “cooperativism” e “cooperativism and peasant’. Os metadados coletados
foram processados no software estatistico R, o que permitiu a sistematizacdo dos
indicadores bibliométricos e a geragdo de uma nuvem de palavras.

O primeiro momento da pesquisa de campo da tese doutoral foi um estudo
exploratério com as cooperativas ligadas ao projeto Desenvolvimento organizacional

das cooperativas da agricultura familiar no Para, no ambito do nordeste do estado do
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Para. Esse estudo permitiu conhecer mais de perto a vida e a dinamica de
cooperativas camponesas, além das agdes, projetos e assessoria técnica da OCB-
PA/SESCOORP, junto a essas cooperativas. Tudo Isso possibilitou definir pistas para
elaboracao dos critérios e indicadores, bem como escolher as cooperativas a serem
estudadas.

Para aprofundamento da pesquisa, optou-se por estudos de caso de trés
cooperativas, para que fossem discutidos bons exemplos de cooperativas
camponesas, como afirma Gerring (2019), o objetivo do estudo de caso ¢é ilustrar um
tema especifico, sem gana de afirmacgdes irrefutaveis de validade. Pode se referir um
ou alguns poucos casos, € focado em tipos que possam fornecer evidéncias sobre o
assunto (Gerring, 2019), no caso em questdo, cooperativas camponesas. Portanto,
para entender a materializacdo e manutencgao, permitindo melhor analise, do carater
camponés do projeto coletivo de uma cooperativa no nordeste do Para, a escolha foi
de se fazer estudos de caso.

Considerando a discusséo feita na introdugao e no referencial teérico, trazendo
nogdes do que seriam cooperativas camponesas escolheu trés organizagdes que
mostravam caracteristicas a priori, que foram analisadas no decorrer da pesquisa e
apresentadas neste trabalho como estudos de caso.

Como critérios de escolha das trés cooperativas, optou-se por aquelas que,
primeiramente, tivessem um quadro social formado por camponeses(as), e se
encaixassem nos seguintes critérios: a) terem tamanho do quadro social n&o téo
préximo do minimo necessario para sua criagao, nem tdo maior que 100 pessoas, b)
terem mais de dez anos de fundagao, c) terem autonomia na gestao, d) apresentarem
diferentes estratégias comerciais e diversidade de produtos, e) oferecerem diversos
servigos aos(as) socios(as), f) apresentarem estrutura de governanga variada, desde
mais ou menos descentralizada, até mais ou menos centralizada.

A necessidade de conhecer a fundo o funcionamento dessas cooperativas e,
metodologicamente, de realizar inumeras viagens de campo, colocaram outras duas
questdes que orientaram a escolha das entidades para estudos de caso. A primeira,
a localizacédo, foram escolhidas cooperativas em regido geografica, relativamente
perto da capital, com no maximo 5h de viagem, o que permitiu, por vezes, participar
de atividades e retornar em um mesmo dia. A segunda questdo, optou-se por
cooperativas que ja haviam sido construidas relagdes de confianga com o

pesquisador, o que permitiu acesso a documentos administrativos e de contabilidade,
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estar em espacgo mais restritos, e participar ativamente de reunides de diretoria e
assembleias.

Duas dessas cooperativas ja se tinha uma relacdo desde o mestrado em
2018/2019, e essas estao localizadas na regido Intermediaria de Castanhal. S&o elas,
a Cooperativa Mista dos Agricultores e Agricultoras Familiares entre os Rios Caetés e
Gurupi (COOMAR) e a Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Irituienses
(D’'IRITUIA). Uma terceira organizagao, localizada na regiao Intermediaria de Belém,
€ a Cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta (CART) (FIGURA 06), a qual ja se
havia estabelecido contato desde 2022.

Figura 06 — Mapa de localizacdo dos municipios sede das cooperativas a serem
pesquisadas, no nordeste do Para.
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® Trituia (D'Irituia)
Sta. Luzia do Paré (Coomar)

Municipios sede das cooperativas

QSta Luzialdo Para (Coomar)~

cIntuia (Dilsituia)

&
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Googi\e\Earth

Fonte: Elaboragéo do autor, Google Earth®, 2024.

A fim de possibilitar melhor entendimento geral sobre as trés cooperativas, foi
elaborado um o quadro explicativo sintético, com suas regides geograficas e algumas

caracteristicas historicas e sociais (QUADRO 01).
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Quadro 01 — Descrigdo de dados sobre as cooperativas que serdo estudadas.

c . Municipio Reglgp Regl’ap Numero de Ano de
ooperativa geografica | geografica . ~
sede . e : ) sécios(as) | fundagao
intermediaria | imediata
COOMAR Santa Luzia | Intermediaria | Imediata 116 1996
do Para de Castanhal | de
Braganca
D’IRITUIA Irituia Intermediaria | Imediata 42 2011
de Castanhal | de
Castanhal
CART Cameta Intermediaria | Imediata 111 1995
de Belém de
Cameta

Fonte: Pesquisa de campo, 2023.

Foi, em suma, uma pesquisa participativa, ja que até o inicio do primeiro
semestre de 2025, teve-se o apoio do projeto de pesquisa, Desenvolvimento
Organizacional das Cooperativas da Agricultura Familiar no Para, o qual contou com
uma fase de intervengado, que envolveu as organizagdes estudadas em processos de
formacgao e didlogos intensos. Essa intengdo surge da critica as pesquisas nas areas
de desenvolvimento rural e agropecuarias, que utilizam meétodos convencionais,
quantitativos e sem a participagao dos sujeitos sociais (Thiollent, 2011).

O percurso metodologico da pesquisa participativa, passou por um didlogo
prévio sobre as atividades do projeto. Nelas foram discutidas as “técnicas utilizadas
em pesquisa participante e pesquisa-agao: reunidoes, seminarios, entrevistas
coletivas, aprendizagem conjunta na resolugdo dos problemas identificados etc.”
(Thiollent, 2011, p. 99). Em todas essas atividades, foram registradas falas,
observacoes e sensagdes, individuais e coletivas em um caderno de campo.

Além do engajamento na pesquisa-acdo do projeto Desenvolvimento
Organizacional das Cooperativas da Agricultura Familiar no Para, que permite a
observacdo das dinamicas internas das cooperativas e acesso a uma seérie de
atividades proprias da referida pesquisa (entrevistas especificas, acesso a dados e
documentos das cooperativas), langou-se méao de instrumentos especificos, visando
0s objetivos da tese.

Para tanto, a coleta de dados se deu através de entrevistas semiestruturadas
e observagao participante, além da pesquisa documental e bibliografica. Essas
técnicas, da abordagem qualitativa, permitiram confrontar os dados primarios e
secundarios. As entrevistas, juntamente com a observacao participante e pesquisa

documental nas cooperativas, permitiram extrair dados empiricos sobre o sistema de
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governanga e estratégia comerciais e sociais dessas organizag¢des. Portanto,
procedimentos fundamentais para cumprir os trés primeiros objetivos especificos:
a. Analisar a estrutura de governanga das cooperativas camponesas.
b. Analisar as estratégias comerciais, e de mercado, das cooperativas
camponesas.
c. Analisar as estratégias sociais das cooperativas camponesas.

A observacgao participante e uma pesquisa bibliografica profunda, que permitiu
uma densidade tedrica, consolidaram o quarto objetivo especifico (Caracterizar e
conceituar as cooperativas camponesas no Para.), um conceito que possibilita uma
melhor compreensdo desse objeto de pesquisa. Vale ressaltar que na pesquisa
bibliografica, dois trabalhos estudados s&o dissertacdes de mestrado, realizadas no
ambito do projeto Desenvolvimento Organizacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar no Para, que analisaram a relacdo da CART e da COOMAR com os sistemas
agricolas das familias cooperadas, além da trajetéria agraria das comunidades dessas
familias.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com socios (abordando
relacdo com a cooperativa, participagdo e comercializagao), com dirigentes
(abordando governancga, estratégias comerciais e estratégias sociais) e com familias
dos associados das cooperativas (para entendimento dos agroecossistemas e
projetos familiares) (APENDICE 01, APENDICE 02 e APENDICE 03), e a quantidade
realizada por cooperativa esta descrita no quadro 02, totalizando 52 entrevistas. A
distribuicao foi de 12 dirigentes (no minimo trés por cooperativa), 12 sdcios (no minimo
trés por cooperativa), 22 familias camponesas (minimo de seis por cooperativa) e seis
extras, que foi realizada sobre assuntos considerados pertinentes, que apareceram
em campo. Para que possibilitasse a comparacao das respostas, mas também o
surgimento de outras questdes, essas entrevistas contaram com um roteiro (Padua,
2012).
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Quadro 02 — Numero de entrevistas por cooperativa com perfil/foco das entrevistas.

COOPERATIVA

PERFIL/FOCO

N° DE SOCIOS(AS)
ENTREVISTADOS(AS)

CART

Dirigente

Sécio

Familia camponesa

Extra (FNO e Casas de farinha)

D’IRITUIA

Dirigente

Saécio

Familia camponesa

Extra (FUNBIO)

Extra (so6cia trabalhadora)

Extra (trabalhadora)

COOMAR

Dirigente

Sécio

Familia camponesa

Extra (sécia trabalhadoras)

Total

LN IENIS TN BN NI BN T RN

Fonte: Pesquisa de campo, 2024-2025.

A ferramenta da observagao participante, que para Fernandes (1980, p. 9)

“facilita o acesso ao mundo intimo dos sujeitos-investigados, reduz as barreiras

emocionais ou morais a observacao e estimula a projecéo endopatica do observador

nas atitudes, concepgdes de vida e valores sociais estranhos”, também possui um

roteiro (APENDICE 04). Foi utilizado durante as reunides, assembleias e atividades

cotidianas das cooperativas, visando identificar conflitos e contradicbes existente

(Becker, 1994), e estado registradas no quadro 03. O roteiro trata de orientar o olhar

para questdbes de governanca (participacdo, tomadas de decisdo, circulacdo de

informacao), estratégias comerciais (mercados, selos e certificagbes etc.) e

estratégias sociais (fundos, relagcdo coma comunidade etc.).
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Quadro 03 — Atividades de campo de observacéao participante e datas, por
cooperativa e extra cooperativa.

COOPERATIVA

PERFIL/FOCO

Data

CART

Assembleia Geral Ordinaria
(AGO)

06 de marcgo de 2024.
14 de janeiro de 2025.

Encontro de parceiros

12 de margo de 2025

Visitas as familias cooperadas

29 de abril a 04 de maio
de 2024.

19 a 24 de agosto de
2024.

25 a 30 de novembro de
2024.

Visita a sede e agroindustria

29 e 30 de abril de 2024.
20 e 21 de agosto de
2024.

26 e 27 de novembro de
2024.

D’IRITUIA

AGO

18 de margo de 2025.

Visitas as familias cooperadas

03 a 11 de junho de 2024.
05 a 08 de agosto de
2024.

31 de agosto a 06 de
setembro de 2024.

03 a 05 de fevereiro de
2025.

Visita a sede e agroindustria

10 de junho de 2024.
05 de agosto de 2024
03 de fevereiro de 2025.

Reunido mensal diretoria,
conselho fiscal e sécios.

03 de junho de 2024.

05 de agosto de 2024.
02 de setembro de 2024.
03 de fevereiro de 2025.

Acompanhamento grupos
OPAC/SPG

05 e 08 de junho de 2024.
06 de agosto de 2024.
04 de setembro de 2024.

COOMAR

AGO

26 de janeiro de 2025

Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE)

21 de abril de 2024.
07 de julho de 2024.

Participacédo no programa de
radio da COOMAR

15 de maio de 2024.

25 de setembro de 2024
11 e 18 de dezembro de
2024.

Visitas as familias cooperadas

07 a 17 de maio de 2024.
23 de setembro a 01 de
outubro de 2024.

09 a 18 de dezembro de
2024.

Visita a sede e Cantina
solidaria

07,09, 10,14 e 15 de
maio de 2024.
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23 a 25 de setembro e 01
de outubro de 2024.
09a11,17 e 18 de
dezembro de 2024

Reunidao mensal diretoria e
conselho fiscal

14 de maio de 2024.
10 de dezembro de 2024.
15 de abril de 2025.

Encontro Estadual de

Realizado pelo INEAF, no

23 a 25 de maio de 2024.

Cooperativas ambito do projeto 13 a 15 de margo de
Camponesas cooperativas camponesas 2025*.
FENCOOP Realizado pelo sistema OCB- | 25 a 27 de abril de 2024.

PA/SESCOOP 24 a 26 de abril de 2025.

* Nos dias 13 e 14 de margo foi realizado uma oficina com as cooperativas que compde o “consércio
do Baixo Tocantins” e outras duas cooperativas convidadas.

Fonte: Pesquisa de campo, 2024-2025.

A andlise dos dados, apds preparagao e organizagao, para maior compreensao
e amplitude de interpretacdo, como afirma Creswell (2010), foi realizada a partir de
categorias definidas no processo de pesquisa participante, auxiliada pela
sistematizacao e analise horizontal e vertical das entrevistas.

Langou-se mao da técnica de analise do conteudo de Bardin (1977, p. 14), pois,
“por detras do discurso aparente geralmente simbdlico e polissémico esconde-se um
sentido que convém desvendar”. Esse método de analise qualitativa permite, através
de indicadores, inferir conhecimentos (Bardin, 1977). Esta organizado em trés polos
cronoldgicos: 1) pré-analise, 2) a exploracdo do material, 3) o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacao (Bardin, 1977). No quadro 04 esta a sintese

da metodologia.
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Quadro 04 — Sintese da metodologia.

Abordagem Procedimentos Objet’l\./OS Tipo de dado construido
especificos
Entrevista Objetivos 01, 02 e | Dados primarios
Qualitativa semiestruturada | 03 (discursos e narrativas)

Observacéao Objetivos 01, 02, | Dados primarios

participante 03 e 04 (descricdes dos espacgos
fisicos, dos eventos e dos
comportamentos dos
sujeitos, tomadas de
decisbes caracteristicas,
impressdes pessoais do
observador)

Pesquisa Objetivos 01, 02 e | Dados primarios e/ou

documental 03 secundarios  (registros,
atas, contabilidade,
acordos, analises de
terceiros)

Pesquisa Objetivos 01, 02, | Dados secundarios

bibliografica 03e04

Fonte: Elaboracao do autor, 2024.

A contribuigcdo da cooperativa camponesa na realizacdo desse projeto coletivo

com carater camponés, € a de ajudar a enfrentar um ambiente hostil e contexto

adverso, para utilizar termos de Ploeg (2009), que a agricultura camponesa esta

inserida e que € dominado pelo agronegocio. Essa contribuicdo esta diretamente

ligada as estratégias comerciais que assumem para se relacionarem com o mercado

capitalista, das estratégias sociais e servigos para socios e comunidade, e o modo

como se relacionam com os(as) socios(as) através de sua governanga (FIGURA 07).

Figura 07 — Modelo de analise

Carater camponés do projeto coletivo
(Autonomia)
(Qualidade de vida)
(Renda)
(UCP)

Estratégias sociais
(fundos/microcrédito)
(acdes junto a comunidade)
(ATER)

{} -

Cooperativa
camponesa

Comunidade,
— familia e sdcio

~—

(o]

Governanga
(Autogestdo)
(Tomada de
decisdo)
(Circulagdo da
informacdo)
(Participagdo)

Estratégias
comerciais
(Certificacdo)
(Especializagdo)
(ato cooperativo)
(Agroindustria)
(PNAE/PAA)

Mercado

capitalista

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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Ainda sobre a figura acima, pode-se dizer que, através de estruturas de
governanga, prioritariamente democratica, a cooperativa assume estratégias
comerciais se inserindo no mercado capitalista, de tal modo que possibilita maior
autonomia das familias camponesas associadas. Assume, também, estratégias
sociais que apoio os socios na sua reproducdo social, bem como se relacionam com
as comunidades camponesas e redes de reciprocidade.

A partir das observagdes diretas junto a cooperativas camponesas, tanto na
pesquisa de mestrado, quanto no projeto Desenvolvimento organizacional das
cooperativas da agricultura familiar no Para, algumas pistas de critérios/indicadores,
que envolvem governanga, estratégias comerciais/ de mercado e estratégias sociais,

foram levantadas e aqui estdo pontuadas e esquematizados na figura 08.

Figura 08 — Indicadores de uma cooperativa camponesa.

a) Composicdo
— Quadro Social b) Tamanho
c) Parentesco

d) Autonomia de gestao
e) Tomada de decisdo
f) Conselho administrativo
g) Circulacdo de informacdo

— Governanca

Estratégias ) Mercados
— i) Ato cooperativo

ComerCiais/de mercado j) Diversificacdo de produtos

k) Relagao com a comunidade
[) Fundos ndo obrigatérios
m) ATER
n) Diversidade de servicos

— Estratégias sociais

Cooperativa camponesa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Além da composigéo da base social, integrada por camponeses, também foram
observados e discutidos o tamanho do quadro social da cooperativa e as relagdes de
parentesco presentes nas cooperativas.

Para explicar governanga em cooperativas camponesas, foram considerados

as estruturas de autogestdo, os mecanismos de tomada de deciséo, a participagao
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dos(as) soécios(as) nessas decisbes e como a circula a informagao entre diretores,
conselheiros(as) fiscais e sdcios(as).

Ja por estratégias comerciais, e de mercado, entendem-se os tipos de
mercados acessados, as relagbes comerciais com socios(as) e nao sécios(as), a
especializagdo ou diversificacdo do portifélio’ da cooperativa e a presenca de
estruturas coletivas como agroindustrias e/ou mercadinhos.

Por fim, as estratégias sociais, considerando as relagdes com a comunidade e
redes de reciprocidade camponesas, criacdo de fundos para além dos estabelecidos
por lei, oferta de assisténcia técnica as familias cooperadas e a diversidade de
servigos oferecidos.

O carater camponés do projeto coletivo é a sintese dessas estratégias e
governanga. Porém, o projeto coletivo, enquanto categoria de analise, pode ser
tomado por dois indicadores e serem observados em campo, a defesa dos interesses
e do bem-estar dos associados, além da defesa da identidade camponesa.

Por fim, a pesquisa foi autorizada pelas cooperativas, sendo utilizado um termo

de autorizagédo institucional (Apéndice 05).

T Como exemplo, no anexo 01 esta o portifélio da CART que, apesar da diversificagdo, hoje concentra
seus esfor¢cos em produtos da agrosociobiodiversidade.
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4 EXPERIENCIAS HISTORICAS COOPERATIVISTAS DO CAMPESINATO
PARAENSE: OS CASOS DA COCAT, DA NOVA AMAFRUTAS E DO MST-PA

4.1 Experiéncias Cooperativistas Camponesas no Sul-Sudeste do Para

Na regido sudeste do Para, uma experiéncia foi a Cooperativa Camponesa do
Araguaia-Tocantins (COCAT), formada por trabalhadores ligados aos Sindicatos dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Maraba, ltupiranga, Goianésia, Nova
Ipixuna, Maraba, Sado Jo&do do Araguaia e S&do Domingos do Araguaia. Fundada no
final de 1992, no ambito do Centro Agroambiental do Tocantins (CAT), tinha o intuito
de buscar solugbes para os problemas econdmicos, criando um canal de
comercializagao, dos soécios (Almeida, 2016).

O arroz foi escolhido como um produto ideal para uma agao-teste ja que
constituia a principal fonte de renda das familias durante a fase de implantagéo. A
acgao-teste do arroz envolveu 80 agricultores, divididos em 8 grupos e pertencentes a
4 municipios da regidao. Os grupos eram organizados pelos delegados sindicais de
cada comunidade que se responsabilizavam a entregar ao CAT 100 sacas de 60 kg
de arroz em casca que no conjunto formavam uma carga de caminh&o de 6 toneladas.
O CAT encaminhava o arroz para um armazém da Companhia Brasileira de
Armazenamento (CIBRAZEM) para venda no periodo de melhor preco (De Reynal et
al., 1995). Segundo De Reynal et al. (1995):

O acordo assinado entre o lavrador e o CAT previa, portanto, em meados de
margo, um adiantamento de dinheiro correspondendo ao prego oferecido ao
produtor, no local, na época. O produto (arroz) seria vendido em Maraba na
época do pico. No més de dezembro, o lavrador receberia a diferencga, isto €,
o prego de venda deduzido os custos: adiantamento e seu custo financeiro,
frete, despesa de armazenamento, além do preco das embalagens (De
Reynal et al., 1995, p. 64).

Os ensinamentos da acao-teste do arroz foram uma contribuicdo para criagao
da COCAT no ambito do CAT. No total foram realizadas trés agoes em 1989, 1990 e
1991 e tiveram respectivamente a participacao de 80, 120 e 450 familias de
agricultores envolvidas. Segundo De Reynal et al. (1995), o retorno ao agricultor, em
janeiro, foi de 75% do adiantamento em 1989, 163% em 1990 e de 22% em 1991.

A COCAT “teve como metas operacionais: comercializacdo da producao
extrativista, abastecimento de produtos de consumo para as familias, crédito a

producdo, agroindustria comunitaria, educacédo cooperativista e difusdo da
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informacao” (Almeida, 2016, p. 200). Importante compreender que o momento
histérico da criagdo da COCAT era muito diferente do atual, sem as possibilidades
atuais de estratégias de mercado institucional e auséncia de politicas publicas que
apoiasse a agricultura camponesa. Nesse sentido, a criagdo da COCAT a partir de um
processo de pesquisa-agao que envolveu UFPA e Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR), objetivou também o fortalecimento dos sindicatos e
delegacias sindicais da regiéo.

Segundo Almeida (2016), existia um debate e preocupagdo com autonomia
financeira e de gestao da cooperativa, inclusive passou a assumir, além da agao-teste
de comercializagao do arroz, outros produtos, como por exemplo a castanha-do-para,
desenvolvida pela Fundacdo Agraria do Tocantins Araguaia (FATA). Mais
tardiamente, em 1996, iniciou-se um processo de agroindustrializagdo de frutas
amazdnicas, como por exemplo, agai e cupuacgu, completa o autor (Almeida, 2016).

Em 2003, foi criada a Federagao das Cooperativas da Agricultura Familiar do
Sul do Para (FECAT), a partir da fundagao de outras sete cooperativas dos municipios
de Maraba e regido (Almeida, 2016). A Federagéo teve um ascenso a partir de 2007,
conseguindo se estruturar e desenvolver economicamente, investindo também na
formacgao cooperativista e capacitagao de sécios e colaboradores, afirma Almeida
(2016).

A ideia da FECAT era a mudancga de escala. A COCAT comecou com a
producao de polpas de frutas, mas o custo operacional se mostrou proibitivo, entdo, a
ideia da FECAT era assumir a parte da agroindustria e comercializagao, aumentando
a escala com produto das cooperativas associadas. Ou seja, tinha a ver com custos
operacionais e escala/regularidade para acessar mercados. Ou seja, uma cooperativa
de segundo grau, ou central, que passou a realizar a tarefa de integragao vertical,
exatamente como na proposigao de Chayanov (2017).

Importante explicitar que, como afirma Almeida (2016), as sete cooperativas
que formavam a FECAT englobam cerca de 600 familias dos municipios de Maraba,
Eldorado dos Carajas, Parauapebas, Nova Ipixuna, ltupiranga, Sdo Domingos do
Araguaia e Sao Joao do Araguaia, parte dessas familias, assentadas da reforma
agraria.

Atualmente, na regido sul e sudeste do Par4, existe uma outra cooperativa de

segundo grau, a Central das Cooperativas de Produgdo Familiar da Regiédo
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Amazoénica (CUIA), que congrega 13 cooperativas singulares. A criagao foi estimulada
e apoiada pela OCB-PA/SESCOOP-PA, e nao possui relagdo com a FECAT.

4.2 Experiéncias no Nordeste Paraense

Existem muitas experiéncias de sucesso de cooperativas camponesas na
regido nordeste do Para. Cooperativas bem antigas, como a de Ourém, Cooperativa
Mista Agropecuaria do Alto Guama (COMAG), fundada em 1962, atravessando a
ditadura militar e com produgao diversificada, propria da agricultura camponesa;
passando pela Cooperativa Mista dos Agricultores e Agricultoras Familiares entre os
Rios Caeté e Gurupi (COOMAR), de 1996, construindo uma cantina solidaria, com
apoio das Comunidades Eclesiais de Base (CEB) e a cooperagéo internacional
italiana; até a Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Familiares Irituienses
(D’'IRITUIA), de 2011, priorizando os sistemas agroflorestais e agroecolégicos.

Outra experiéncia, gestada na década de 2000, esvaziada na década seguinte,
comecga a ser retomada em 2024, com apoio do Instituo Amazénico de Agriculturas
Familiares (INEAF) da Universidade Federal do Para (UFPA), que é o Consodrcio do
Baixo Tocantins (CBT). O CBT € um rede de articulacdo de cooperativas singulares e
associagbes comunitarias, criada inicialmente para discutir preco e se posicionar
dentro da cadeia do acgai, mas que, atualmente vem discutindo a cadeia das sementes
oleaginosas, bioeconomia e politicas publicas de compra institucional. Além disse,
esta em pauta o debate do funcionamento, forma e estrutura do CBT, bem como
articulagcdo com parceiros institucionais.

Porém, é importante estudar experiéncias que nao deram certo, e refletir sobre
possiveis causas. Um caso emblematico de sucesso e fracasso de uma cooperativa
camponesa € o da Nova Amafrutas.

Foi uma cooperativa de segundo grau, uma cooperativa central, que surgiu
depois da faléncia de uma empresa, e constituiu-se a partir de trés cooperativas, a
dos ex-trabalhadores, além de outras duas, uma de pequenos agricultores e outra de
médios e grandes produtores. Sao elas, respectivamente, a Cooperativa de Produgao
Agroindustrial (COOPAGRI), a Cooperativa de Produgado Agroextrativista Familiar do
Para (COOPAEXPA) e a Cooperativa Agricola Mista de Produtores (CAMP)

(Machado, 2006). A cooperativa central “comegou com capacidade de produgéo de
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59 mil toneladas, e o numero de agricultores envolvidos chegou a 2.300 em 113
nucleos de 21 cidades” (Machado, 2006).

Como afirma um ex-assessor de uma das cooperativas que compunham a
central de cooperativas, inicialmente, trabalhava-se com apenas um produto, que era
maracuja, “sé maracuja nesse primeiro momento, era o produto unico da [Nova]
Amafrutas até 2004” (F.H., ex-assessor, entrevista em outubro de 2022). Vendiam em
dolar, todo o concentrado de maracuja para a Holanda, afirma o ex-assessor.

No que diz respeito a gestdo, “havia uma clausula que dizia que o diretor geral
da [Nova] Amafrutas s6 podia ser alguém da cooperativa de funcionarios” (F.H., ex-
assessor, entrevista em outubro de 2022), o que ndo impedia a a¢do da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) junto ao andamento da cooperativa. Nao foi possivel
analisar e influéncia sindical no desenvolvimento da cooperativa central, porém ha
casos de sucesso de cooperativas singulares, hoje com total autonomia, iniciadas a
partir de STTR, como, por exemplo, CART (31 anos) e COFRUTA (24 anos).

A cooperativa central investiu no melhoramento genético do maracuja, com o
objetivo fim de possibilitar maior fidelizagdo dos associados. Também conseguiu um
financiamento junto ao Banco da Amazénia S.A. (BASA) para investir em outras trés
cadeias produtivas de frutas (laranja, abacaxi e acerola), da qual “somente as
maquinas de laranja chegaram a funcionar” (F.H., ex-assessor, entrevista em outubro
de 2022).

Para o assessor, as razoes da faléncia da Nova Amafrutas foram:

1) Falta de fidelizagdo dos sécios, que vendiam para atravessadores, pois 0
preco no mercado interno, pago pelos supermercados a cooperativa, era
muito inferior ao dos atravessadores.

2) Dependéncia do mercado holandés e do cambio em dolar, perdendo
competitividade.

3) As quatro linhas de producdo tiveram problemas técnicos e néao
funcionaram a contento, levando a dificuldade de pagar o financiamento.
(F.H., ex-assessor, entrevista em outubro de 2022).

A falta de fidelizacdo dos cooperados, que preferiam comercializar sua
producdo com atravessadores devido a precos mais atrativos, demonstra uma
fragilidade no modelo de governanga cooperativista. Segundo Bijman, Hanisch e Van
der Sangen (2014), a eficacia de uma cooperativa depende da capacidade de alinhar
os interesses individuais dos sécios com 0s objetivos coletivos, e quando os membros
nao percebem vantagens econbmicas claras na cooperagdo, a tendéncia é o
esvaziamento da base produtiva, comprometendo a sustentabilidade financeira da

organizagao.
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A exposigao excessiva ao mercado internacional e a vulnerabilidade as
variagdes cambiais representam um risco sistémico para cooperativas agropecuarias,
especialmente em economias emergentes. Para Schneider (2016), acessar cadeias
convencionais e globalizadas, que envolvem condigbes contratuais (volumes,
frequéncia, preco, qualidade) tao rigidas, dificulta a insercdo da agricultura familiar e
de suas organizagdes, que, por sua vez, adotam estratégias muito flexiveis de
comercializacao, flutuando conforme as variagbes da economia local.

A ineficiéncia técnica operacional e as falhas nas quatro linhas de producéao
evidenciam a importancia da gestao de processos em cooperativas agropecuarias.
Avaliagbes equivocadas na tomada de decisdo de inserir pacotes tecnoldgicos,

aumentam o risco de perda na eficacia dos processos, é o que afirma Waack (2000).

4.3 Experiéncias do Cooperativismo do MST

O MST, desde sua fundacdo em 1984, defende a importancia do
cooperativismo como ferramenta econémica e de luta dos camponeses (Setor, 2008).
Desse modo, sempre discutiu e estimulou a criagdo de cooperativas nos estados,
sejam as cooperativas de producao agropecuarias (CPA), dentro dos assentamentos,
sejam cooperativas regionais de assentados, ou ainda, cooperativas de assisténcia
técnica (Setor, 2008).

No Para, existiram algumas experiéncias nas quais as cooperativas foram
criadas, funcionaram e cumpriram seu papel por certo periodo, mas nao conseguiram
se manter e encerraram suas atividades. Fica entdo o questionamento do porqué nao
conseguiram se desenvolver. Segundo relatos em reunido (novembro de 2021) do
Setor de Producédo, Cooperacédo e Meio Ambiente (SPCMA) do MST-PA, as causas
seriam:

a. Dificuldade na gestao administrativa e financeira da cooperativa, devido pouco
conhecimento e experiéncia com esse tipo de organizagao;

b. Limite de capital para fazer funcionar e manter as cooperativas, o que em parte
tem a ver com o item anterior;

c. E, segundo algumas pessoas, esse formato de cooperativismo, muito praticado
no sul do Brasil, ndo cabe na Amazénia. Neste caso, ndo se aprofundaram na
analise e nao foram expostos quais pontos nado funcionam, nem qual seria uma

proposta para o cooperativismo na regiao.
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Discutir um cooperativismo de carater amazénico, em que pontos se diferencia
do classico, ou de outras regides do Brasil, foge na proposta desse artigo. Porém, as
formas de cooperagdo existentes no campesinato do territorio e o conceito de
reciprocidade de Sabourin (2009), podem indicar algumas pistas.

Da ultima década para ca, tem surgido novas experiéncias, que em uma analise
superficial, vem se desenvolvendo e se mantendo ativas, mesmo que com diversas
dificuldades. Em agosto de 2020, foi realizada uma pesquisa exploratéria com as
cooperativas do MST-PA na regido sudeste do Para, mas especificamente nos
assentamentos dos municipios de Maraba, Eldorado dos Carajas e Parauapebas,
incluindo dados colhidos a respeito da uma cooperativa do municipio de Tucuma,
através de uma dirigente do MST.

Os dados mostram que existem oito cooperativas em assentamentos
organizados pelo MST nessa regiao do Para, tendo graus diferentes de organicidade
com o Movimento. Sdo sete cooperativas agropecuarias (Quadro 05) e uma de
transporte, a qual ndo foi de interesse da pesquisa exploratoria, ja que o foco séo as

cooperativas camponesas de producédo e comercializacao.

Quadro 05 — Caracterizagao das cooperativas do MST-PA na regido sudeste do

Para, 2020.
ASSENT | MUNICIPI | No. FUND
COOPERATIVA AMENTO | O SOCIOS PRODUTOS ACAO
Cooperatlyq de Prod_ug:ao 26 de ] 60 (36H e Pecuar_la Ie~|te|ra e | 02/04/
Agropecuaria e Servicos Marco Maraba 24M) mecanizagao 2013
(COARA) ¢ agricola
Cooperativa de produgdo de | 17 de E(I)dsorado ﬁ\?(;rrlma a8 | Sem informagao ﬁl?(;rrlm
leite do assent. 17 de Abril* | Abril i ¢ ¢ 2
arajas o acéo
. ~ Eldorado Sem Sem informacgao 2019
Cooperativa do Jodo ; ~
~ " dos informaca
assentamento Jo&o Canuto Canuto Caraia
arajas o
. ~ Mandioca, farinha
Cooperativa de Produgédo de | Palmares | Parauape .y ’
Alimentos (COOPA) I bas 25 goma, tucupie | 2013
subprodutos
Cooperativa de Trabalho e
Empreendedores Rurais de ::I’almares E:;auape 26 Z\';Zb(alggté?:)r as), 53/1062/
Palmares Il (COTERP) P
Cooperativa de laticinios do Palmares | Parauape _Sem ~ . Sem
informaca | Leite inform
assent. Palmares I ] bas ~
o agao
Cooperativa de Produgéao
Agropeque_lrla, ~ ~ Roseli ~ 26 (16H e | Cacau, acgai e 08/201
Comercializagédo e Prestagao . Tucuma
. Nunes 10M) Cupuagu 9
de Servigos
(COOPERFRUTI)

* Nao foi visitada.
Fonte: Pesquisa de campo, 2020.
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Em 2021, surgiu uma proposta de criagcdo de uma cooperativa na regiao
nordeste do Para, que se concretizou em abril de 2022, sendo fundada com 30
cooperados(as) de dois assentamentos, em Castanhal-PA e Santa Barbara do Para.
Esta, a Cooperativa Ecologica Mista de Trabalhadoras e Trabalhadores Camponeses
da Amazénia (COOPER D’AMAZONIA), foi legalizada em abril de 2023 na Junta
Comercial do Estado do Para (JUCEPA). Atualmente conta com 29 associados(as), e
dando seus primeiros passos organizativos, encontrando dificuldades de gestédo e
comercializagao coletiva.

Essas dificuldades para o processo de consolidagao, consistem, em primeiro,
inadequacao do local da sede, que esta localizada na capital — ndo € em nem um dos
dois assentamentos onde esta a base social da cooperativa. Em segundo lugar, na
dificuldade de articular a comercializagdo, pois nao foi definido um, ou alguns,
produtos estratégicos, nem estratégias comerciais da cooperativa, que, associado a
uma elevada diversidade de produtos, encontra dificuldade com escala e regularidade.
Por ultimo, questdes organizativo-econémicas como conta bancaria, arrecadagéo da
cota-parte, logomarca da cooperativa, dentre outras tem freado o desenvolvimento da
COOPER D’AMAZONIA.

Existe em debate a proposta de criagdo de uma cooperativa de segundo grau,
que visa ampliar mercados e facilitar canais de comercializagdo. Segundo os
dirigentes do SPCMA do MST-PA, essa cooperativa central teria abrangéncia estadual

e seria composta por todas as cooperativas singulares com movimento no estado.

4.4 Sintese das experiéncias historicas

As cooperativas apresentam uma diversidade se comparadas entre si, seja no
produto comercializado, no manejo dos agroecossistema dos cooperados, na
preocupagao com a agroecologia, no tempo de funcionamento e processo de
constituicdo delas. Desse modo as dificuldades e os desafios colocados para cada
uma delas sao diferentes, algumas na participagado dos sécios, outras no volume de
producgao, e outras nas questdes burocraticas e administrativas.

Se verifica que o0 cooperativismo camponés apresenta especificidades
relativamente ao cooperativismo empresarial promovido pela OCB. Porém, no estado,
existe uma lacuna de atuagdo da UNICAFES, passando a OCB-PA/SESCOOP

cumprindo esse papel de representatividade.
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No que tange o MST, outros elementos surgem e podem ser analisados mais
profundamente em outros estudos, como a perspectiva e identidade de classe, a
insercdo na luta pela terra e pela reforma agraria popular, com toda sorte de
consequéncia que isso implica, como, por exemplo, os conflitos no campo. Desse
modo, € possivel dizer que € um tipo especifico, o cooperativismo camponés Sem
Terra.

Os tipos de mercados e de relagdo contratual selecionados, a relacéo
construida com os associados e as tomadas de decisdes sdo questdes de destaque
na condugao do seu projeto coletivo, conduzido por uma cooperativa camponesa. Ou
seja, as estratégias comerciais, estratégias sociais e a estrutura de governanga sao

elementos fundamentais para se analisar as cooperativas camponesas.
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5 MATERIALIZACAO E MANUTENGAO DO PROJETO COLETIVO EM
COOPERATIVAS CAMPONESAS: ESTUDOS DE CASO

Nos trés estudos de caso a seguir, a base social das cooperativas € composta
por camponeses e camponesas, quilombolas, ribeirinhos ou agricultores familiares
tradicionais. Além disso, nos trés casos estdo presentes vinculos e graus de
parentesco, irmaos, avos e netos, primos e tios, entre os sécios, algo marcante em
sociedades camponesas.

Woortmann (1995) mostra que as relagdes de parentesco, ou interfamiliares,
sao fundamentais na organizacao de diversas comunidades camponesas, a exemplo
do mir? russo, ou mesmo, no Nordeste e no Sul do Brasil, nos casos estudados pela
autora, que € contundente ao afirmar que “o parentesco é relevante para o
entendimento da reproducéo social do campesinato”, como principio organizatério,
tanto no que se refere ao casamento, quanto as descendéncias (Woortmann, 1995,
p. 311).

Mesmo que n&o analise as relagdes interfamiliares, Wolf (1976) discute além
da diversidade dos tipos de familias camponesas, a possibilidade de diversos grupos
domeésticos, que vai para além da unidade nuclear restrita na organizagao social do
campesinato, “esses arranjos sao importantes na vida camponesa” (Wolf, 1976, p.
93).

Nesse achado empirico da pesquisa, a questao das relacbes de parentesco,
nao esta como categoria de analise, mas apenas exposto aqui para reforcar o carater
camponés dessas cooperativas.

As relacbes de parentesco, presentes nas cooperativas camponesas
estudadas, mostra o anacronismo da lei brasileira do cooperativismo, que no art. 51,
paragrafo unico, determina que “ndo podem compor uma mesma Diretoria ou
Conselho de Administracao, os parentes entre si até 2° (segundo) grau, em linha reta
ou colateral.” (BRASIL, 2026, Lei n° 5.764/1971). Entende-se o espirito da lei, que

objetiva a transparéncia nas tomadas de decisao e prestagédo de contas, porém o que

2 Comunidade camponesa, marcante na Russia czarista, com posse da terra coletiva e autogestao
local, em que assembleias eram o espago de tomada de decisdes. Onde os recursos naturais
(floresta, corpos d’agua, pastos) eram coletivos e as terras cultivaveis eram repartidas entre as
familias de maneira periddica.
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se observou nas trés cooperativas estudadas, foi certa dificuldade na composi¢ao de
diretoria e conselho fiscal, devido a necessidade de cumprirem esse artigo.

Os elementos de governanga, assim como as estratégias comerciais, ou de
mercados, e sociais das cooperativas serao descritas e analisadas separadamente,
para no fim, sintetizar o conceito de cooperativas camponesas em cinco teses no

capitulo seguinte.

5.1 Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Familiares Irituienses (D’IRITUIA)

Fundada em 2011, a Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Familiares
Irituienses (D’IRITUIA) tem sua base social composta por 42 cooperados, sendo 23
homens e 19 mulheres, todos agricultores familiares tradicionais do municipio de
Irituia-PA (FOTOGRAFIA 01). Nao muito forte, mas presente, existem algumas
relagdes de parentesco entre socios, irmao e irma, primos e sobrinhos, e atualmente,
considerando a reprodugdo geracional da cooperativa, esta em debate a inser¢ao de
filhos e filhas de sécios como novos cooperados. Ou seja, nos proximos anos a

tendéncia é o fortalecimento de relagcdes de parentesco no quadro de associados.

Fotografla 01 — Sede da cooperatlva D’IRITUIA.

wu I:ONVATO m )9917? az_u EMI\IL i

PRODUTOS AGROECOLOGICOS DA AMAZONIA M

DE IRITUA PARA O PARA, DEIRTUIAPARA O BRASIL DE RITUIA PARA O MUNDO!! .”"

Fone Pesquisa de ampo, 2024.
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5.1.1 Governancga

A estrutura de governancga da D’IRITUIA é composta por uma assembleia geral
ordinaria (AGO) anual, reunides mensais ampliadas (diretoria, conselho fiscal e
demais socios) e reunides especificas da diretoria e do conselho fiscal, com
periodicidade também mensal.

A reunidao ampliada mensal (FOTOGRAFIA 02) se coloca como um espago
democratico de tomada de decisao, tendo uma participacao de sécios em torno 50%,
pelo que pdde ser captado pela observacédo participante. Esse tipo instancia de
tomada de decisdo, mas também de socializacdo de informagdes do cotidiano da
cooperativa € viavel pela pequena quantidade de cooperados. Como afirma Olson
(2011), apesar da dificuldade na analise entre comportamento individual e tamanho
de grupos, coletivos menores tendem a serem mais eficientes que coletivos maiores.
O autor ressalva que esse tamanho se refere ndo somente a quantidade de pessoas,

mas também do valor do beneficio coletivo (Olson, 2011).

Fotografia 02 — Reunido mensal, com participacédo da parceiros externos, o Instituto

Amazonico de Agriculturas Familiares (INEAF/UFPA).

4 \'
Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

Outro elemento importante a ser ressaltado é que este tipo de instancia de

tomada de deciséo esta para além das demandas pela legislagdo cooperativa vigente,
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a lei 5.764 de 16 de dezembro de 1971. Pois acaba tomando de fato, n&o de direito,
um carater de assembleia geral.

A diretoria atual é distribuida em quatro diretorias, a comercial, a administrativa,
a de producgao e a financeira, além da presidéncia, sem remuneracao. Atualmente é
composta 100% por mulheres, o que levou a certo tensionamento interno e externo.
Vale lembrar que a sociedade brasileira €& patriarcal, e estruturalmente limita a
participagdo de mulheres em instancia de poder. Isso foi constatado por Boscardin et
al. (2024) em pesquisa com 28 cooperativas agropecuarias no Rio Grande do Sul, em
que registraram pouca presenga de mulheres nos cargos de presidente e vice-
presidente, sendo esse um desafio a ser enfrentado.

Tem um conselho fiscal atuante, igualmente sem remuneragéo, para além de
cumprir seu papel de aprovar ou reprovar os balancetes anuais, reune bimensalmente
para discutir questdes e estratégias e acompanhar agées em andamento. No que se
refere a prestacao de contas, ha dois anos a cooperativa possui um contrato com um
escritério de contabilidade, para realizar o balanco e balancete anual, que é analisado
pelo conselho fiscal.

A D’IRITUIA nao conta com uma assessoria externa formal, porém estabelece
diversas parcerias com universidades e instituto de pesquisas, empresas privadas
para além da relagao comercial em si, e com sua entidade de representacéo, a OCB-
PA. Os rebatimentos comerciais e sociais dessas relacdes serdo discutidos mais
adiante. Do ponto de vista da governanca, as parcerias tém atuado, grosso modo, da
seguinte forma:

a. INEAF/UFPA: Apoio a criagao, e atualmente acompanha o funcionamento, do
Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade Orgéanica (OPAC)
(FOTOGRAFIA 03), além de fazer capacitacao em precificagédo e articular com
outras cooperativas camponesas, como o0 caso do Consércio do Baixo
Tocantins (BT).
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Fotografia 03 — Visita de pares no estabelecimento de um dos integrantes do grupo
ltabocal do SPG/OPAC.

Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

b. Natura: cursos sobre gestdo e de capacitacdao de jovens organizados pela
empresa para as cooperativas com as quais estabelece relagdo comercial. A
estrutura e conteudo sao pensadas a partir da empresa, e ndo uma demanda
das cooperativas. Além disso, apoia elaboragdo e acompanha projetos, a
exemplo do atual projeto do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO).
Neste caso teve colaboracdo de uma ONG chamada Remar.

c. Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ-BRASIL): apoio
com capacitagao na area de planejamento estratégico e gestao.

d. OCB: Planejamento estratégico realizado pelo sistema OCB/SESCOOP-PA,
dentro de um programa que realiza diagndstico e acompanhamento das
cooperativas associadas e que optaram por participar. Esse programa tem foco

na identidade cooperativa, gestdo e governanga (FOTOGRAFIA 04).
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Fotografia 04 — Matriz FOA, elaborada em reunido de planejamento.

r

Fote: Pesquisa de campo, 2024.

As informagdes circulam por aplicativo de mensagem e presencialmente, seja
na reunidao mensal, seja quando os socios frequentam a sede da cooperativa, o que
acontece com frequéncia alta. Na fala da dirigente M., a tecnologia tem funcionado

bem:

Além da reunido mensal. A gente também tem um grupo de WhatsApp,
quando ha necessidade de jogar la no grupo, a gente ja joga la para eles
estarem sempre antenados no que estda se passando por dentro da
cooperativa. [A tecnologia] facilitou muito hoje para gente, primeiro a gente
tinha que se deslocar até o cooperado. (Entrevista com dirigente M da
cooperativa, agosto de 2024).

E os socios concordam, como se pode perceber na fala do cooperado J.
(entrevista em junho de 2024): “o WhatsApp funciona direitinho agora, quase todo
mundo tem a internet na casa, wi-fi. Ai, com isso, todo mundo tem seu telefone, recebe
uma mensagem ou entdo o audio, a gente atende rapidinho”.

O uso de tecnologia da informagao contribui para a circulagao rapida de
informacgdes e tem se demonstrado muito util no processo de comercializagdo da
cooperativa e dos associados. Quando ha demandas de produtos, rapidamente as

diretoras conseguem mobilizar os s6cios e dar resposta aos compradores.
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5.1.2 Estratégias comerciais/mercado

Atualmente a D’IRITUIA tem quatro frentes bem delimitadas, podendo ser
divididas em trés tipos de mercados, considerando a classificacdo de Schneider
(2016), o mercado de proximidade, o mercado institucional e 0 mercado convencional.
O primeiro é feito através da participacdo em feiras locais e regionais, seja da
agricultura familiar, seja em eventos gerais, como, por exemplo, a 76 Reunido Anual
da SBPC, na capital paraense, ou em eventos do ramo cooperativista como a 52 Feira
de Negécios do Cooperativismo (FENCOOP), organizada pela OCB, também em
Belém. Rocha, Assis e Sablayrolles (2023), em trabalho sobre cooperativas
camponesas no nordeste do Para, mostraram que a maioria dessas organizagoes
participam de feiras ou redes locais.

Os mercados institucionais acessado pela cooperativa sdao o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) do municipio de Irituia € o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB),
na modalidade doacdo simultdnea. Esse tipo mercado, em especial essas duas
politicas publicas, refletem e fortalecem a légica produtiva da agricultura camponesa,
diversificada e de policultivo. Portanto, fortalece a comercializagdo de alimentos
regionais, pautada na qualidade e diversidade da produgao a agricultura camponesa
local. Sdo politicas coerentes com a comercializacido de excedentes que a maioria
das familias realizam e, portanto, uma estratégia comercial acertada da cooperativa.

Isso mostra que a cooperativa segue a logica do cooperativismo camponés da
regido, uma vez que os dados de Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) mostraram que
a grande maioria das cooperativas no nordeste paraense, 85,71%, acessam um, ou
os dois programas de compra institucional.

Hall (2017), ao estudar o caso da Cooperativa Sul Ecolégico, mostrou a
importancia desse mercado para a cooperativa, ao passo que identificou duas
preocupagdes dos dirigentes, a dependéncia econbdmica desse mercado e a
dificuldade de estar organizada para atender, ao mesmo tempo, o mercado
institucional e o mercado convencional.

Ja no mercado convencional a cooperativa tem duas estratégias, venda de
farinhas de mandioca e outros derivados (tapioca, farofa, tucupi), além de outros
produtos da agricultura familiar, para restaurantes especializados em Belém, Sao

Paulo e Rio de Janeiro, e venda de améndoas de tucuma (Astrocaryum vulgare Mart.)
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e murumuru (Astrocaryum murumuru Mart.) para a empresa Natura. Importante
considerar aqui que o tucuma vem através dos socios, portanto, de ato cooperativo, e
0 murumuru através de ndo sécios de uma comunidade quilombola, portanto, ato ndo
cooperativo. Essa relacdo comercial com a empresa, € responsavel por 63% do
faturamento da cooperativa, como apresentado na prestagdo de contas na AGO de
janeiro de 2025. Mais recentemente a Natura iniciou uma parceria com a cooperativa
para implementar SAF que tenham como produto principal a macauba (Acrocomia
aculeata (Jacq.) Lodd. ex Mart.), que a cooperativa denominou de projeto SAF
Macauba, visando futura comercializagao.

Entre 2022 e 2024, a cooperativa estabeleceu um canal de comercializagao de
algodao ecoldégico (FOTOGRAFIA 05) com a empresa Vert, em que também realizava
ato cooperativo e ato ndo cooperativo para cumprir o contrato. O diferencial dessa
relagdo € que o algodao era um dos produtos de uma proposta de implantagdo de
SAF, ou seja, mesmo que tivesse um produto comercial anual, a l6gica prevalecente

era de estabelecer sistemas diversificados e de longo prazo.

Fotografia 05 — Fardos de algodao organico sendo preparados na central de
producao da cooperativa D’IRITUIA.
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Por mais que atualmente a receita se concentre em um produto, a cooperativa
surgiu a partir de camponeses que manejavam, e ainda manejam, sistemas
agroflorestais, portanto, com uma diversidade de produtos. A cooperativa
comercializa, seja em feiras que participa ou, mais recentemente, em feira propria,
que voltou a organizar, hortifrutis in natura, polpas de frutas, lascas de tucuma,
farinhas de mandioca e de tapioca, farofa com jambu, biscoitos artesanais, mel e
licores.

O processo de agroindustrializagdo (polpas, farinhas etc.) era feito nos
estabelecimentos familiares, onde também era feita a secagem do tucuméa e quebra
do carogo, em pequena quantidade. Atualmente, todo processo agroindustrial do
tucuma, secagem, quebra, selecdo e empacotamento é realizado por pessoas
diaristas, que recebem por producdo, em uma estrutura coletiva da cooperativa,
chamada de central de producéo (FOTOGRAFIA 06).

Fotografia 06 — Central de produg&o da cooperativa D’IRITUIA.

e

A cooperativa ndo possui uma estratégia comercial de venda de bens de
consumo e/ou insumos para 0s SOcCios.

A D’'IRITUIA pratica ato ndo cooperativo, como ja mencionado anteriormente,
na compra de améndoas de murumuru de quilombolas, que em seguida é repassada

para a Natura. Vale ressaltar que existe um processo de cadastro dessas familias e
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fornecimento de equipamentos de protecao individual. Rocha, Assis e Sablayrolles
(2023) encontraram que a realizagdo de ato ndo cooperativo € comum, realizada por
78,57% das cooperativas camponesas do nordeste paraense. Lembrando que por lei,
por mais que permitido, a implicagcao contabil € diferente, incidindo imposto no ato ndo
cooperativo.

Uma estratégia interna foi fornecer aos sécios, por um prego baixo, as
embalagens e rotulos dos produtos, desonerando a cooperativa e divulgando a marca
D’IRITUIA, ao passo que os cooperados tem a possibilidade de estabelecer mercados,
realizando sua comercializagao individual, além da melhor conservacédo do produto.
Atualmente, cada agricultor compra sua propria embalagem, e a cooperativa imprime
e cola o rétulo com a identidade visual da D’IRITUIA, sendo que o agricultor contribui
com a cooperativa com uma taxa de 15% do preco do produto.

Em estudo anterior, Silva (2019) apontou a falta de padronizacdo das
embalagens como um problema para o desenvolvimento comercial da D’IRITUIA,
contudo, atualmente, ao menos a questao da identidade visual contou com a ajuda de
uma parceira com Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), sanando essa outra dificuldade.

No caso das farinhas a cooperativa tem o selo de produto artesanal, emitido
pela Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Para (ADEPARA), o que vai
presente nas embalagens. Vale salientar, que no caso da farinha de mandioca, a
planta de processamento que detém o selo de produto artesanal é de propriedade de
um socio e a cooperativa realizada a embalagem.

Recentemente, em 2023, através de uma parceria com o INEAF/UFPA,
conseguiu se credenciar como certificadora organica por Sistema Participativo de
Garantia (SPG), no qual 31 cooperados estao certificados (FOTOGRAFIA 07).



83

Fotografia 07 — Primeiro certificado entreque pela OPAC D’IRITUIA.

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

5.1.3 Estratégias sociais e servigos.

A opgao da cooperativa D’'IRITUIA em se tornar um OPAC, para que pudesse
certificar seus socios via Sistema Participativo de Garantia (SPG), &, para além de
uma estratégia de mercado, uma estratégia social. A criacdo de cinco grupos de
sdcios possibilitou uma aproximagao maior dos 31 cooperados que optaram por entrar
no SPG, estabelecendo uma dindmica de encontros, reunido e visitas aos
estabelecimentos, em que trocam saberes e conhecimentos a respeito da agricultura
de base ecoldgica, fortalecendo seus agroecossistemas a partir de manejos organicos
e agroecologicos. Para a sociedade, existe também um ganho, uma vez que, como
resultado, havera mais produtos organicos no mercado, possibilitando segurancga
alimentar.

Quanto a processos de formacao e capacitagcdo, sdo sempre por meio das
parcerias da cooperativa, seja para a diretoria, conselho fiscal ou sécios em geral.
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Muitas vezes tem pouco peso na decisao das tematicas, por exemplo, nas formagdes
e capacitagdes com a OCB ou com a empresa Natura, que nem sempre sao pautas
prioritarias e necessarias para a D’'IRITUIA.

Igualmente, a cooperativa ndo oferece assisténcia técnica para os sécios, no
sentido de atender demandas de manejo do agroecossistema, técnicas
agroecologicas ou tratos culturais apropriados e que condigam com o escopo da
cooperativa. Muito embora, a Natura custeie trés agentes de campo para acompanhar
o projeto SAF Macauba, sendo todos filhos e filha de socios, que assumem tarefas
administrativas de escritério e de acompanhamento de campo, 0 que nao por ser
considerado um processo de assisténcia técnica mais integral. Isso também vale para
oferta de mecanizagao agricola, embora, neste caso, a cooperativa possua um micro
trator com implementos, fruto de doacao, que esta parado, sem um plano de uso.

A D’IRITUIA nao possui outros fundos para além dos obrigatérios, o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) e o fundo de reserva (FR).
Também né&o divide sobras entre os socios, o saldo positivo anual é reinvestido na
cooperativa. Isso tem permitido um aumento patrimonial consideravel, como por
exemplo, a compra da sede, reformas, equipamentos, embalagens, manutencao do
caminhao etc.

No que se refere a uUnica pessoa com vinculo empregaticio formal, a
cooperativa assina carteira, garantindo os direitos trabalhistas, nada além das
questdes legais e de outros trabalhadores eventuais. Quanto aos sdcios, existe ajuda
mutua (inclusive financeira) e mutirées quando algum cooperado, ou familiar, esta
passando por dificuldades de saude. A cooperativa também faz a mediagdo da
emissdo e/ou atualizacdo do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) junto
aos O0rgaos emissores No municipio.

Outras questdes sociais em que a D’IRITUIA se envolve estao ligadas a saude,
com campanhas como “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”, seguindo as politicas do
governo federal, mas de iniciativa e responsabilidade propria da cooperativa, e ligadas
a participacao social, com cadeira no Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural,
no Conselho Municipal da Mulher e Conselho Municipal de Saude.

A forca de trabalho externa existe, como ja mencionada, e € composta, além
da secretaria, por trabalhadores(as) diaristas e temporarias, que recebem por

producao da quebra e sele¢cao do tucuma.
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A reproducgao geracional da cooperativa vem sendo pensada. Esta em curso a
possibilidade de filhos e filhas de cooperados se associarem a D’IRITUIA.

Por fim, considerando uma perspectiva bem mais ampla de desenvolvimento
sustentavel na agricultura, nota-se que a cooperativa possui uma preocupagao com o
meio ambiente, refletida nos SAF e nas légicas agroecoldogicas da maioria das
familias. Quanto a este fato, Rocha (2020) considera uma novidade. A sintese coletiva
disso € a certificagdo orgénica através do OPAC/SPG, como se pode ver registrado

no artigo 77° do estatuto social (D’'IRITUIA, 2019):

O Sistema Participativo de Garantia — SPG D'IRITUIA sera composto pelo
Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade Orgénica, designado
pela sigla OPAC D'IRITUIA, pelo conjunto dos seus membros produtores
(fornecedores) das familias de Agricultores Familiares do Estado do Para,
conforme previsto no Capitulo I, Artigo 1° deste Estatuto Social, que realizam
a produgdo de forma orgénica, e pelos membros colaboradores, como
técnicos, consumidores, instituicdbes e organizacées que manifestem seu
interesse em participar com o objetivo de fortalecer a construgao coletiva da
garantia de qualidade.

5.1.4 Sintese

O carater camponés do projeto coletivo da D’IRITUIA se materializa e se
mantém quando, através de reunides mensais envolvendo diretoria, conselho fiscal e
socios em geral, toma decisbes de forma participativa e garantem uma
comercializagado diversificada, além de estratégias sociais que abrangem uma
dimenséo interna e externa a cooperativa.

Essa reuniao mensal se configura como equivalente a um conselho de
administracdo, onde sao representados os interesses dos associados na sua
diversidade, e realizadas atividades de monitoramento e decisbes estratégicas.

A comercializagao, que permite atender em certa medida a dos socios, se da
através de estratégias comerciais que vao do mercado convencional, atualmente o
principal, passando pelo mercado institucional e mercados locais, como as feiras.

As estratégias sociais se apresentam, internamente, nas relagdes de
reciprocidade entre os socios, mais substanciais nos grupos do SPG/OPAC, que, em
ultima analise, mantém as bases de recursos naturais através de praticas
agroecoldgicas e de sistemas agroflorestais. Ainda, externamente, realizam agoes

comunitarias e participam da construgcao de politicas municipais via conselhos.
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5.2 Cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta (CART)

A Cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta (CART) foi criada em 1995, a
partir de camponeses ribeirinhos e de terra firme, da regido do baixo rio Tocantins,
principalmente do municipio de Cameta, onde se localiza a sede (FOTOGRAFIA 08),
mas tendo familias associadas em Limoeiro do Ajuru e Mocajuba. Atualmente é
composta pode 111 soécios, sendo 82 homens e 29 mulheres. As relagbes de
parentesco sdo bem fortes, irmaos e irmas, filhos e filhas, primos e primas,
principalmente se concentrando em duas comunidades de terra firme, Bucubarana

Pedra e Ponta Grande.

Fotografia 08 — Fachada da agroindustria da CART, Cameta-PA.

U R
IR 5

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

5.2.1 Governancga

A CART possui uma estrutura de governanga bem normativa, ndo indo além do
que determina a lei, uma AGO anual, para prestagado de contas, informes gerais e
algumas decisbes estratégicas, uma diretoria com quatro membros e um conselho
fiscal. Schneider (1999) alerta para um obstaculo que é a centralizagao das fung¢des

em uma cooperativa, levando a exigéncia de muito mais competéncia dos sécios
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dirigentes. Nesses casos, para se manter boas relagdes democraticas, € preciso “‘uma
maneira especifica de ser e agir com o0s outros e inspirada numa determinada ética,
um determinado estilo de vida pessoal e social, que apela a solidariedade e a justiga,
valores que a civilizagdo de hoje tende a esvaziar” (Schneider, 1999, p. 455).

Vale trazer a tona a preocupacgao da diretoria com a participagdo dos sdcios
nas AGO (FOTOGRAFIA 09), viabilizando 6énibus, alimentagao e brindes, além da
comunicagao pessoal, por carta e aplicativo de mensagem, ou mesmo pessoalmente.
Ressaltando que nos ultimos trés anos, ndo ocorreram assembleia extraordinarias. O

dirigente M. explica o que é decidido na AGO:

[...] 14 a gente decide como é que vai se dar o andamento da cooperativa, se
tem algum projeto para a cooperativa, se tem alguma comercializagcéo e qual
€ o produto que a gente vai comercializar. E qual é a demanda, qual é o
produto, o que cada cooperado tem. Entdo, essas decisdes sdo tomadas em
assembleia”. (entrevista com dirigente M. em abril de 2024).

Fotografia 09 — Assembleia Geral Ordinaria (AGO) no galp&o da agroindustria da
CART, com 87% de participac&o dos socios.

Fote: Pesquisa de campo, 2024.

A diretoria da cooperativa possui um diretor presidente, uma diretora
administrativa, um diretor financeiro e um diretor de produgdo e comercializagao,
todos remunerados. Nao existe uma periodicidade de reunides, porém, sempre que
existem pautas para serem decididas ou discutidas, a diretoria se reune. Segundo o
dirigente M. “as decisbes, elas s&do tomadas dentro das reunides com a diretoria. A
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diretoria se reune para decidir determinadas coisas” (entrevista em abril de 2024). E

completa o dirigente N:

As tomadas de decisdes, sempre a gente faz em reunides entre a diretoria,
para a gente tomar algumas decisdes (...). Quando é uma coisa que séo
coisas maiores, as decisées sdo na assembleia para poder definir. Se a gente
pode ou nado fazer essa ou aquela situacao (entrevista em maio de 2024).

Soma-se um socio a esse coletivo, escolhido pela diretoria, que cumpre a tarefa
principal de cuidar das questdes relacionadas a agroindustria, sendo remunerado a
partir de uma parceria com a Natura.

O conselho fiscal, composto de trés titulares e trés suplentes, também nio tem
um calendario de reunido, encontrando-se apenas para a avaliacdo da prestacéo de
contas. Membros do conselho fiscal também participam de atividades, geralmente
formativas ou planejamento, com parceiros. Outrossim, cumpre o papel de
representagcado da cooperativa em alguns espacos, quando n&o € possivel ser feita por
membros da diretoria, como, por exemplo, o seminario Coopera Mais Brasil,
organizado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) em Brasilia-DF.

Vale ressaltar que a CART, na ultima reforma estatutaria, inseriu um capitulo
sobre principios ESG? a serem seguidos, englobando 16 artigos em trés pilares:

ambiental, social e de governanca.

Art. 26° - A Cooperativa CART, fundamenta seu Estatuto na busca
constante pela integracdo dos principios ESG (Environmental, Social and
Governance) em todas as suas atividades. Reconhecendo a importancia da
preservagdo da Amazbnia e seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. (CART, 2024, Estatuto social, art. 26°).

Apesar de ndo ter uma assessoria externa fixa, formalizada, a CART recebe
apoio através de parcerias, como, por exemplo, OCB, INEAF/UFPA, Natura,
Conexsus, GIZ-BRASIL. Esta ultima organizou o planejamento estratégico da

cooperativa em 2025 (FOTOGRAFIA 10), ja a Conexsus apoia na capitacédo de

3 ESG, sigla que em inglés significa environmental, social and governance, ou em portugués
ambiental, social e governanga. Vem sendo amplamente difundido no mundo corporativo para
orientar e designar a responsabilidade socioambiental das empresas, sendo também debatido e
inserido do ambito do cooperativismo. O sistema OCB/SESCOOP
(https://somoscooperativismo.coop.br/solucoes/esgcoop) defende que o ESG “é a orientagédo do
cooperativismo desde o seu surgimento. O nosso modelo de negdcio se destaca por aliar
crescimento econémico ao cuidado com as pessoas e com 0 meio ambiente”. A fim de aumentar a
competitividade das cooperativas, o sistema OCB/SESCOOP “desenvolveu o ESGCoop, uma
solugdo fundamentada na metodologia de avaliagao de performance e analise de indicadores de
sustentabilidade. O ESGCoop atua em frentes de trabalho transversais que buscam alcangar cinco
finalidades: a) O mapeamento de boas praticas, b) A capacitagédo de dirigentes e técnicos, c) A
promogéao do desenvolvimento de matrizes de materialidade, d) O desenvolvimento de planos de
agao com a implantagéo de solugdes que atendam aos critérios ambientais, sociais e de governanga,
e) A comunicacgao das boas praticas ESG desenvolvidas de maneira consistente.
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recursos financeiros, como acesso a créditos e capital de giro, e elaboragao de

projetos.

a.

OCB: tem apoiado na reorganizagédo do estatuto, contabilidade e um projeto
piloto de assisténcia técnica agroecologica para oito familias de uma
comunidade de terra firme.

INEAF/UFPA: a partir da pesquisa-acdo, apoio discussbes sobre o
funcionamento da agroindustria e encontros para fortalecimento do Consércio
de Cooperativas do Baixo Tocantins.

Natura: apoia, mantendo agente de campo, realizando cursos de gestdo e
outras tematicas, a cadeia produtiva das sementes da oleaginosas. Além disso,
apoio financeiramente, em alguma medida, na construgdo da agroindustria de
sementes.

Conexsus: assessora na captacao de recursos e gestao financeira, seja para
acessar capital de giro, ou projetos via editais.

GIZ-BRASIL: Assessorando na parte de planejamento (FOTOGRAFIA 10).

Fotografia 10 — Socializacdo do trabalho em grupo durante o planejamento

ART.

estratégico da C,

Fonte: Pesquise campo, 2025.

As informacdes para e entre os sécios circulam principalmente por aplicativo

de mensagem. A dirigente L. explica o que é informado, que é:
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[...] sobre compras de produtos, o que estamos comercializando, do qué que
a gente esta precisando para a semana, reunides, cursos. Quando tem
cursos a gente esta lhe informando quem pode vir, quem pode estar
participando. A gente esta sempre informando la no grupo. (Entrevista em
maio 2024).

Na fala do so6cio N. “me mantenho informado, assim, porque eu estou a maior
parte, quase toda semana, estou aqui [na sede da CART] com eles, estdo sempre
informando. Ou, se nao, pelo WhatsApp hoje em dia” (entrevista em abril de 2024).
Quando necessario, a depender da pauta, as informagdes sao feitas pessoalmente,
principalmente para os socios de terra firme, uma vez que se concentram em grande

parte, 78% dos cooperados, sendo 43,5% em duas comunidades (Grafico 01).

Grafico 01 — Distribuicdo das familias da CART por ecossistema, ilhas (varzea) ou
terra firme.

Ecossistema das familias CART

78%

Cllha OTerra Firme
Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

Com apenas uma mulher na diretoria e 26% de mulheres no quadro social, a

questao de género ndo é uma pauta presente no cotidiano da cooperativa.

5.2.2 Estratégias comerciais/mercado

A cooperativa CART esta colocada fundamentalmente em dois tipos de
mercados, o convencional, mais precisamente nas cadeias de sementes oleaginosas,
em que vende para a empresa Natura e a cadeia do agai com vendas para a empresa
Oakberry, e o mercado institucional, no PAA/CONAB, na modalidade doagao
simultanea, e PNAE dos municipios de Cameta, Limoeiro do Ajuru e Oeiras do Para.

Como ja discutido, esse tipo de mercado € importante para as cooperativas
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camponesas. A estratégia comercial traduz a diversidade de produtos
comercializados, oriundos da agricultura familiar, especialmente das familias de terra
firme, e do extrativismo de maneira sustentavel, principalmente das familias das ilhas.
Estas estdo inseridas em cinco cadeias da sociobiodiversidade, como a cooperativa
costuma denominar: sementes oleaginosas de murumuru, tucuma, andiroba (Carapa
guianensis Aubl.), ucuuba (Virola surinamensis (Rol.) Warb.) e pataua (Oenocarpus
bataua Mart.). Ja os produtos da agricultura sdo os derivados da mandioca, como
farinha mandioca, farinha de tapioca, além outros itens como hortalicas em geral,
cupuacgu, abdébora, maxixe, feijao, melancia, mel, éleo de andiroba, agai em caroco e
polpa, juntamente com outras sete polpas de frutas. Na fala da dirigente L.:

Os produtos da agricultura familiar, ela [a cooperativa] comercializa com o
PNAE, que é a parte das hortalicas, frutas, farinha de tapioca, farinha de
mandioca, estes produtos vém da agricultura familiar para PNAE. E os
produtos da sociobiodiversidade que a gente trabalha sdo com as cinco
cadeias, que € o murumuru, pataua, ucuuba, tucuma e andiroba, que a gente
comercializa com a Natura. (Entrevista em maio 2024).

A CART tem investido muito em agroindustrializa¢do, seja no beneficiamento
das farinhas de mandioca e de tapioca, seja no beneficiamento das polpas de frutas,
€ mais recentemente no processamento das sementes oleaginosas.

Wilkinson (1986) alerta para o fato de que dentro do sociometabolismo do
capital, a agroindustria vai confluir para a subordinagdo do trabalho da agricultura
familiar. Porém, ele se refere a complexos agroindustriais capitalistas, € ndo em
sistema cooperativista como os que Chayanov (2017) analisa. Segundo o autor, a
concentracdo vertical é fundamental para o fortalecimento do movimento
cooperativista e o para as unidades de produgdo camponesa cooperativada se
desprenderem das amarras da industria capitalista. Outrossim, as agroindustrias
pertencentes as cooperativas camponesas possibilitam o trabalho associado,
realizado por sécios trabalhadores, fortalecendo uma légica solidaria e popular que
contribuem no processo de emancipagao (Rocha, 2020).

Com verba do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), foram construidas trés casas de farinha, em trés comunidades diferentes,

sendo, portanto, de uso coletivo. O dirigente N. explica que

[...] foi [em 2005] o projeto que foi feito entre uma parceria com Banco do
Brasil, Emater, Secretaria [Municipal] da Agricultura e a cooperativa. (...)
liberou o recurso para fazer as casa de farinha. Eram 4 casas de farinha ainda
foi feito 3, uma nao foi feita. (...) Infelizmente, a Secretaria e a EMATER
também n&o continuaram junto com a gente, se sairam fora. Entdo porisso é
que ficou um débito dentro do Banco do Brasil (...), hoje tem sé os débitos
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[dos agricultores] para pagar 14, e as casas de farinhas estdo funcionando
ainda. (Entrevista em agosto de 2024).

As polpas de abacaxi, agai, acerola, cupuagu, goiaba, manga, maracuja e
tapereba sado produzidas, atualmente, em um espaco terceirizado, certificado pela
ADEPARA, através de uma parceria comercial (FOTOGRAFIA 11). Dois pontos sdo
importantes de consideragéo, primeiro, a cooperativa ja teve espago proprio, mas por
nao conseguir certificacdo da vigilancia sanitaria, optou por terceirizar o espago. Em

segundo lugar, estd em perspectiva futura a ampliacdo da planta agroindustrial da
CART, onde sera implantada uma agroindustria de polpas propria.

Fotografia 11 — Polpa de fruta e farinha de mandioca, agroindustrializadas, com

produto vegetal artesanal ADEPARA.
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Legenda: A) Polpa de taperebd; B) Farinha da mandioca.
Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A planta agroindustrial existente engloba o processamento das sementes,
desde a secagem, ja em funcionamento, até a extragéo de 6leos e manteigas, ainda
com maquinario incompleto, portanto, ndo funcionando essa etapa. Comporta ainda
uma camara fria com capacidade para 40 toneladas (FOTOGRAFIA 12). A CART tem

ainda duas maquinas que fazem a quebra dos carogos de oleaginosas em duas ilhas
com maior concentragao de fornecedores (sécios e ndo socios).
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Fotografia 12 — Mosaico da agroindustria da CART.

N,

Legenda: A) Vista geral da agroindustria; B) Secador rotativo de sementes
oleaginosas; C) Camara fria.
Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

Apesar de CART n&o vender insumos e/ou outros bens de consumo para os
socios, em 2025 a CART comprou 150 kg de sementes de feijao caupi (Vigna
unguiculata (L.) Walp.) e doou para os soécios de terra firme, como incentivo a
produgao do grao.

A fim de cumprir contratos do mercado institucional, a CART realiza ato ndo
cooperativo. Fato que também ocorre no ramo das sementes oleaginosas, e do agai,
sendo que neste caso as pessoas sdo cadastradas. Neste caso é fundamental
destacar que a CART pratica uma comercializagdo excessiva com nao socios,
gerando uma relagéo de ato cooperativo e ato ndo cooperativa de 1:9. Considerando
essa cadeia produtiva, essa situagao, de certo modo, € um risco para a governanga,
uma vez que, 90% da movimentacao financeira da cooperativa, vem de camponeses
que nao participam da tomada de decisao. Pensando nisso, a cooperativa realizou um
movimento de reorganizagao do quadro social em 2023, mas ndo conseguiu ampliar
substancialmente o numero de familias do ecossistema de varzea.

A cooperativa possui embalagem e rotulagem prépria, para alguns produtos, a
saber: polpas de frutas e farinhas, que exigem selo de inspegao sanitaria, além do mel
e Oleo de andiroba, se sdo envasados na sede da cooperativa.

Além do selo de produto artesanal e de inspecdo da ADEPARA, que vai nas
embalagens, a cooperativa possui 0 Selo Nacional da Agricultura Familiar, porém,
ainda nao estampado nos produtos. Ha também algumas certificagdes organicas
internacionais para o agai, financiado e acompanhado pela empresa Oakberry, com
quem a cooperativa estabelece relagbes comerciais envolvendo o agai. Neste caso, a

certificacdo pertence a cooperativa, mas quem é certificado é o estabelecimento de
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algumas familias, atualmente 30 estabelecimentos familiares, com perspectiva de se
avancgar para 60 familias.

Farias (2025), em sua dissertagcdo de mestrado, pesquisou a influéncia da
CART nas estratégias comerciais da comunidade Bucubarana Pedra, sendo esta a
que contém o segundo maior numero de socios da cooperativa, 16,67%. No estudo,
a autora dividiu a trajetéria agraria e comercial da comunidade em trés fase, a primeira
de 1960 a 1985, retrata a ocupacdo da comunidade. Na segunda fase, Farias (2025)
identificou como o fortalecimento dos movimentos sociais (1985- 2003), inclusive
sindical, e € quando a cooperativa é fundada (1995). E a terceira fase € marcada pela
de diversificagao da producao, novos mercados e acesso a politicas publicas (2003-
2024).

No inicio da comunidade, o sistema de cultivo da agricultura familiar local
utilizava a pratica de coivara*, uma vez que é pratica tradicional dos povos amazoénicos
e nao tinham acesso a tecnologias (Farias, 2025). Como a floresta era vigorosa,
incluindo arvores de oleaginosas como, por exemplo, a ucuuba, a produgao vinda das
rogas era volumosa, principalmente mandioca e macaxeira (mandioca doce ou aipim),
mas também arroz e milho (Farias, 2025). Na década de 1970 iniciaram plantio de
pimenta-do-reino (Piper nigrum L.), que se tornou a principal atividade agricola das
familias na década seguinte.

Devido doencga fungica severa, a cadeia da pimenta-do-reino entra em crise, na
década de 1990, e producdo de farinha de mandioca reassume importancia. E nesse
momento que surge a CART, a partir de um movimento de cooperacéo iniciado pelo
STTR de Cameta, denominado Casa do Lavrador, que objetivava a comercializagao

da farinha de mandioca (Farias, 2025).

Em 1995, os atores envolvidos no movimento [sindical], muitas
familias da comunidade de Bucubarana, ajudaram a fundar a CART. Naquele
momento, o principal objetivo era estabelecer uma cooperativa para que
estivessem aptos a participarem das politicas publicas federais voltadas para
a agricultura familiar, dessa forma seria possivel acesso a novas
oportunidades de investimento (Farias, 2025, p. 41).

A CART passou a acessar politicas publicas como, por exemplo, 0 PRONAF,
que permitiu construir as casas de farinhas, ja comentadas anteriormente. No final dos

anos 1990, com acesso a crédito agricola, as familias cooperadas passaram a

4 Também conhecida como “corte e queima”, consiste em derrubar a vegetagéo que, depois de seca,
€ submetida a uma queima controlada. As cinzas geradas fertilizam o solo, onde o plantio é realizado
de forma alternada com periodos de pousio, garantindo a regeneragéo da capoeira, € permitindo
recompor a fertilidade.
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produzir frutiferas, como cupuagu, murici, coco e caju, mas encontraram problemas
na comercializagdo, com auséncia de mercado (Farias, 2025). Isso veio a se resolver
somente quando a CART entra no mercado institucional, com PAA/CONAB em 2005
e PNAE a partir de 2014.

Por fim, mostrando certo alinhamento entre estratégias familiares e estratégia
da CART, as familias, como afirma Farias (2025, p. 42) “comegaram a investir no
cultivo de agai e na producdo de oleaginosas, bastante comercializada pela

cooperativa”.

5.2.3 Estratégias sociais e servigos.

Os processos de formagao e capacitagcao, quando acontecem, sao iniciativas
externas, como por exemplo, a capacitagdo e acompanhamento técnico, como viés
agroecoldgico, feito para empresa Terra Preta, sob proposi¢ao da OCB. A CART néo
possui servigo proprio de ATER para os cooperados.

Recentemente recebeu, via emenda parlamentar, um trator com implementos
agricolas, e ja esta atendendo os socios (FOTOGRAFIA 13). A mecanizagao era uma
demanda constante dos cooperados, muito presente nas conversas e AGO. Essa

demanda é explicitada na fala do sécio M.:

[...] se a cooperativa tivesse um trator para os cooperados, para trabalhar, a
gente aqui saia da queimada. Esse ano teve muita queimada. Muita gente vai
tacar fogo, chega e sai queimando mato. Se tivesse o arado na cooperativa
se tivesse como ter o trator, eu acho que tinha dessas queimada. Isso ai
melhorava muito, o cuidado para nds, e para 0 meio ambiente, ndo &7
(Entrevista em novembro 2024).
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Fotografia 13 — Trator, entregue em AGO, adquirido via emenda parlamentar.

Fe: qwsa capo, 22.

Os fundos que a cooperativa possui sdo somente os obrigatérios, fundo de
reservas e FATES. As sobras anuais, por decisdao de AGO, tém sido investidas na
construgdo, e agora na finalizagdo, da agroindustria das sementes da
sociobiodiversidade.

A CART, além da atuagao nas comunidades dos sécios, participa do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural Solidario e Sustentavel e do Conselho Municipal
de Segurancga Alimentar e Nutricional Sustentavel. A cooperativa intermedia, junto ao
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Cametd, a emissdo e
atualizacdo das CAF dos cooperados. Os trabalhadores das agroindustrias de
sementes e de polpas de frutas sao diaristas, e a cooperativa nao possui agdes que
visem suprir os direitos trabalhistas.

A forgca de trabalho externa é feita por diarista, mesmo que sejam filhos ou
cénjuges de cooperados. Além disso existem trés jovens que sdo cooperados e atuam
trabalhando como agentes de campo, em uma relagdo permanente, sendo que dois
sao pagos pela Oakberry e um é pago pela Natura.

Essa estratégia mostra a preocupagdo da diretoria com a reprodugao
geracional da cooperativa, além disso, a CART vem estimulando filhos e filhas de

cooperados a se associarem.
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A agroecologia ndo é uma pauta do momento para a CART, ainda que tenha
existido um projeto piloto de assisténcia técnica agroecoldgica, foi uma iniciativa que
partiu do parceiro OCB. Todavia, existe uma preocupagao com a base de recursos
naturais, como afirma o dirigente N., “o0 nosso trabalho & proteger o meio ambiente. O
trabalho com as sementes oleaginosas, ndés queremos proteger esse meio ambiente”
(Entrevista em maio 2024). E por mais que existam falas questionando as rogas de
coivara na terra firme e a agaizagéo® nas ilhas, uma solugdo a partir da agroecologia
e dos SAF ndo aparece no discurso da cooperativa, no limite se fala em

reflorestamento. Como expresso pelo sécio AD:

Foi financiado [pelo FNO] coco, caju, muruci e cupu para a terra firme e o acai
para as ilhas. Ai naquela época, essa questdo das sementes, da
biodiversidade foi prejudicada, naquele momento por causa que a EMATER,
trouxe mesmo um pacote, para implantar, no caso, o projeto do agai. (...) foi
tirado tudo derribado, tudo feito rogado (...) foi tirada muita coisa, inclusive
uma parte do murumuru foi tirado, muito murumuru. (...) ficou monocultura
quase, em muitas partes. Hoje nds temos trabalhado essa questdo do
reflorestamento, porque tem muitas areas que estd monocultura do agai,
entdo noés trabalhamos com a cooperativa nessa falta. (Entrevista em
novembro e 2024).

Isso mostrar certa diferenca de outras cooperativas, como, por exemplo a
D’IRITUIA.

5.2.4 Sintese

Na CART, o carater camponés do projeto coletivo se materializa no
atendimento dos sécios através de mercados que possibilitam vender a produg¢ao dos
seus estabelecimentos, se mantendo mesmo que a governanga tenha certo grau de
centralismo. Outro fator sdo as estratégias sociais que visam atender demandas dos
sdcios e insercao na comunidade.

A governancga da cooperativa segue estritamente o que esta previsto do ponto
de vista formal. Nao existem nucleos por comunidade, ecossistema ou cadeias
produtivas. Por outro lado, a participacdo na AGO é massiva, contando com quase
90% de presenca dos cooperados. Outro diferencial € que os diretores estido

fortemente inseridos nas dindmicas diarias das comunidades nos diferentes

5 Acaizacao é o termo que vem sendo utilizado para se referir a mudancas na produgédo de acai,
devido aumento exponencial da demanda de exportagao, seja com implantagdo de monocultora, seja
pelo empobrecimento floristico da paisagem ribeirinha tradicional, com derrubada de varias outras
espécies, o que ocasiona desequilibrios nos (agro)ecossistemas.
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ambientes, de varzea e de terra firme. A gestao reforca em suas praticas o espirito
comunitario das comunidades de seus cooperados.

O acesso a mercados institucionais atende aos soécios de terra firme, ao passo
que os mercados convencionais, na cadeia de oleaginosas e do acai, atende,
principalmente, aos sécios de varzea (ilhas). Mesmo que, no caso dos socios de terra
firme ainda expressem a necessidade de a CART amplie mercados, e que a
cooperativa esteja investindo os resultados financeiros de forma substancial na
finalizagdo da agroindustria.

As estratégias sociais que visam atender as demandas dos sécios,
principalmente os de terra firme, com mecanizagdo agricola, doacdo de sementes
para plantio, além da construcao de infraestruturas, como foram as casas de farinha,
que, neste caso, atendem a toda a comunidade onde estéo localizadas. Outrossim, a
CART participa de dois conselhos municipais, o de Desenvolvimento Rural Solidario
e Sustentavel e o de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel. Por fim, mantém,
desde sua criagdo, estreita relacdo com o Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Cametd, e, posteriormente, com outras cooperativas

camponesas.

5.3 Cooperativa Mistas dos Agricultores e Agricultoras Familiares entre os
Rios Caeté e Gurupi (COOMAR)

A Cooperativa Mistas dos Agricultores e Agricultoras Familiares entre os Rios
Caeté e Gurupi (COOMAR) foi fundada em 1996 (FOTOGRAFIA 14)% por 33
cooperados, e hoje é composta por 83 homens e 33 mulheres, todos camponeses,
sejam quilombolas ou agricultores familiares tradicionais. Aqui também se apresentam
fortemente as relagdes de parentesco, filhas e pais, irmaos etc., tanto que se pode
exemplificar com a presidenta atual, que é filha de um sécio histérico, ou a diretora

administrativa que é filha de um sécio fundador.

6 Uma observacao interessante na foto € a mensagem na faixa: “vende-se (ou troca-se com cereais)
farinha d’agua [de mandioca] em atacado”. A frase mostra que a cooperativa realizava relagbes
comerciais ndo mediadas pelo dinheiro.
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Fotografia 14 — Banner em homenagem aos sécios fundadores, em frente a sede
da cooperativa, ainda na década de 1990.

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

5.3.1 Governanga

A estrutura de governanga da COOMAR é bem participativa, com trés AGO por
ano (FOTOGRAFIA 15), onde sao apresentados balancetes quadrimestrais e anual,
tomadas decisdes mais estratégicas, feito planejamento e repassadas informagdes da
condugcdo da cooperativa. Mensalmente é realizada uma reunido de conselho
administrativo (diretoria, conselho fiscal, um gerente s6cio e um assessor externo),
aberta para os demais sécios. Essa instancia conta com a representacéo, tanto de
cooperados das comunidades com maior numero de sécios, como representantes dos

socios trabalhadores da cantina solidaria.
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Fotografia 15 — AGO de julho de 2024, na sede do STTR de Santa Luzia do Par3,
em que ocorreu eleicdo da diretoria e conselho fiscal.

Fonte: Pesqwsade campo 2024.

Lembrando que a lei n° 5.764/1971, no artigo 44, exige apenas uma
“‘Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard anualmente nos 3 (trés) primeiros
meses apos o término do exercicio social” (BRASIL, 2026).

A diretoria € composta por uma presidenta, um vice-presidente, primeiro e
segundo secretario, primeiro e segundo tesoureiro, contando com representagao dos
socios-trabalhadores da cantina solidaria em alguns desses cargos, que também se
fazem representar no conselho fiscal. A presidenta, que também assume trabalho na
cantina solidaria, junto com os demais membros sécios-trabalhadores recebem pro-
labore. Os demais membros da diretoria e do conselho fiscal, sdo remunerados por
diarias, quando presentes nas reunides, uma vez que deixam de trabalhar em seus
estabelecimentos agricolas.

Percebe-se que o conselho fiscal atua para além da fiscalizagao das contas
da cooperativa, o que é feito trés vezes por ano, antes das assembleias gerais,
participando também nas discussdes gerais e planejamento da COOMAR. Uma
pauta discutida nas ultimas reunido do conselho administrativo, é que o conselho fiscal
realize visitas as familias em seus estabelecimentos agricolas, para ver o tamanho

das areas produtivas e ter uma estimativa de quantidade produtos. Essa medida é
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para evitar que socios comercializem produtos de vizinhos nao socios, 0 que pode
causar inequidades da hora da divisao das sobras anuais.

A COOMAR sempre contou, desde sua criagdo, com uma assessoria externa.
Inicialmente pelo Servizio Volontario Internazionale (SVI), uma ONG italiana, com
duracédo de dez anos, e desde 2006 de um ex-membro do SVI que se radicou em

Santa Luzia do Para.

O aumento do numero de sécios(as), bem como a conquista e estruturas de
producao e transporte, durou enquanto se manteve a assessoria técnica do
SVI. O periodo seguinte foi de declinio no nimero de associados(as) e venda
do trator e caminhdo, apresentando recuperagao apés estabelecimento de
contrato de comercializagdo com a empresa Natura e mudanga na gestao,
com a contratagao de um gerente, sécio da cooperativa. (Rocha, 2020, p. 70).

As informagdes circulam via aplicativo de mensagens, o que tem sido efetivo,
mas também pessoalmente, pois a movimentacdo de soécios no dia a dia da
cooperativa, seja pela cantina solidaria, seja pelo que a cooperativa denomina
armazém, que é o setor de compra de produtos da agricultura familiar. Outro canal de
comunicagdo € o programa semanal que a cooperativa mantém em uma radio
comunitaria do municipio. Nas falas dos sécios, parece nao haver problemas de
comunicacao. “As vezes a comadre [a presidenta] fala, que vai ter reunido, que vai ter
isso (...), mas é geralmente, eu sempre estou por aqui”. (entrevista com o sdcio A.,

maio de 2024).

Quando é a assembleia eles mandam convite para gente. A assembleia é de
trés em trés [quatro em quatro] meses no ano. Dai a gente vai la e passam
os informes, do que esta acontecendo. Eles participam para a gente, tem
hora, coisa que a gente percebeu, volta. Outra coisa la decide na diretoria. A
diretoria decide outras coisas que leva pra assembleia, né? Ai. Isso.
(Entrevista com s6cio MB, em maio de 2024).

A questao de género € uma pauta incipiente, se ainda ndo esta em debate nos
espacgos coletivos, ja vem sendo expresso pela presidenta, além de outras mulheres
da diretoria, desde que assumiram a gestdo em 2021. “E um desafio grande lidar com
certas situagdes que nao é facil, principalmente de homens, e a nossa cooperativa foi
criada por homens. (...) Vocé tem que estar todo tempo provando para as pessoas

que vocé é ser capaz” (Entrevista com dirigente M., em maio de 2024).

5.3.2 Estratégias comerciais/mercado

A COOMAR tem estratégias comerciais diversas, inseridas em dois tipos, o

mercado convencional e o mercado institucional, neste ultimo, com muitas idas e
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vindas. Quanto ao mercado institucional a cooperativa, no passado, participou alguns
anos no PNAE do municipio, mas depois de receber calote da prefeitura, deixou essa
estratégia de lado, e tentou voltar em 2025, através do PAA/CONAB, contudo, ndo
teve a proposta aprovado por esse 6rgao federal.

No mercado convencional, a cooperativa € bem diversificada em produtos e
estratégias. Pode-se citar a relagdo com a Natura, para quem vende améndoa de
murumuru, € com a Companhia Textil de Castanhal (CTC), com quem comercializa
sementes e fibra de malva. Ainda ha duas cadeias que a COOMAR participa,
vendendo para grandes atravessadores locais, a da castanha de caju e da pimenta-
do-reino (FOTOGRAFIA 16).

mmodities.
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Fotografia 16 — Produtos do mercado convencional, tipo co
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a de caju; C) Pimenta-do-

eagem da fibra da malva; B) Castan
reino.
Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

Legendé.

Na cadeia do murumuru, o preco pago pela empresa Natura € composto por
um valor destinado a impostos e encargos, um valor para o agricultor (cooperado ou
n&o) e um valor para a cooperativa (15% do total). E importante ressaltar que parte do
valor (em torno de 2%) destinado a cooperativa, é repassado ao cooperado que vende
améndoa ou caroco, ou seja, a COOMAR paga um preco maior para os cooperados
nas améndoas ou carogos, em relagao ao que a empresa Natura repassa para esse
fim.

A cooperativa também possui um pequeno supermercado, denominado cantina
solidaria, em que vende produtos oriundos dos soécios, como feijao, farinha de
mandioca, cara, abdbora, banana, coco seco, citricos, mel, dentre outros. Além disso
vende para os sécios e para a populagdo em geral, itens alimenticios e nao

alimenticios industrializados, bem como insumos agricolas (FOTOGRAFIA 17).
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Legenda: A) Area externa da cantina solidaria, com Feira da Agroecologia e
Bioeconomia Inclusiva, em parceria com a Rede Bragantina e escola ECRAMA; B)
Area interna da cantina solidaria com produtos industrializados.

Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

A cantina solidaria € um atrativo para adeséo de novos soécios. O que pode ser
percebido pela fala da sécia D., “eu s6 vendia minhas coisas 1a, e também sé
comprava la. Eu ndo comprava em outro comércio, a ndo ser se nao tivesse na
cooperativa (...). Por que foi a necessidade de me associar? Porque o sécio tem mais
direito” (Entrevista em maio de 2024, grifo proprio).

A ampliagdo e modernizagao desse espaco estava sendo pensada, porém foi
adiada, pois em AGO foi decido priorizar a compra do terreno em que esta localizada,
uma vez que nao era de propriedade da cooperativa.

Apesar da diversidade de produtos ja mostrada aqui, existem algumas
tendéncias produtivas dos sécios que a cooperativa ndo comercializa, gado (carne) e
fruticultura em geral, principalmente o acai, e polpas de frutas. Falta de garantia de
mercado, infraestrutura para beneficiamento e questdes de logistica sdo os pontos
que vém limitando a cooperativa entrar nesse mercado. Isso pode ser confirmado na

fala o dirigente V.:

A gente pensa sim [em entrar nesses mercados], a gente vem debatendo que
isso € um bom tempo ja, para a gente comercializar esses produtos, entrar
nessa cadeia de comercializagdo. Mas infelizmente a gente ndo avangou. A
gente ja pensou, a gente ja foi até um certo ponto, mas depois tivemos que
recuar devido uma dificuldade, a [falta da] garantia de preco para esses
produtos, a [falta da] garantia de ter venda. Por exemplo, a gente pensa muito
em ter agroindustria. Mas a gente precisa de demanda, precisa de contrato,
para garantir essa venda (entrevista com o dirigente V., em maio de 2024).

O cooperado dirigente V. completa sobre a inser¢cao nessas cadeias:

Essa venda desses produtos tem bem na regido. O acgai, por exemplo, a gente
ainda teve umas experiéncias, a gente comegou a comprar in natura. A gente
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ainda fez ap6s a compra algumas vendas, mas ndo deu certo. E um trabalho
muito dificil de comercializar, o agai. E que é um produto que a gente tem que
pegar, depois tem que entregar, e ele ndo aguenta muito tempo. E ai como a
gente tem uns cooperados que sdo muito distantes uns dos outros, entdo
essa também é uma da dificuldade. Porque tem que tem o transporte para
estar trazendo esse acgai, e ai necessitava, por exemplo, de ter um veiculo
para ir até os nossos cooperados, trazer e juntar, levar, por exemplo, até a
fabrica Castanhal ou Belém. Uma das dificuldades que também tem no agai
€ se trabalha muito a noite. E a gente as vezes tem problemas de ter pessoas
disponivel para trabalhar. E o dia todo e entra pela noite, no outro dia comecar
de novo. Entdo é um processo que é muito dinamico (entrevista com o
dirigente V., em maio de 2024).

Segundo um socio, ele “tem uma sementezinha de gado também. A gente
passa para o atravessador” (Entrevista com o sécio P., em dezembro de 2024).
Igualmente, o sdécio V. relata que “tem uns gadinhos, comercializa nos mercados
mesmo. Cooperativa ndo mexe com a carne” (entrevista em dezembro de 2024). Ou
ainda, como a sdcia L. relata, “eu vendo fora s6 o0 que a cooperativa ndo compra ainda,
tipo s6 acai mesmo” (Entrevista em agosto de 2024).

Atualmente o unico processo de agroindustrializagao coletivo da cooperativa é
a quebra do carogo do murumuru (FOTOGRAFIA 18), e conta com quatro maquinas
que fazem sdo operadas para realizar essa atividade, sendo que uma fica na sede,
de outras trés em comunidades com grande numero de sécios e fornecedores.
Atualmente, nas comunidades quilombolas de Muruteuazinho e de Pimenteira, além

da comunidade do Fuzil, um assentamento rural.

Fotografia 18 — Murumuru, beneficiamento coletivo e rastreabilidade.
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Legenda: A) Selegcédo das améndoas de murumuru, apés a quebra, na COOMAR,;
B) Améndoa de murumuru embalada; C) Cartdo de identificacdo para
rastreabilidade.

Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

Ainda sobre produtos, algo inusitado acontece na COOMAR, existe uma lista

sete produtos que a cooperativa € obrigada a comprar do sécio, independente do
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estoque no armazém. Os produtos sado: farinha de mandioca, feijao, arroz, milho,
castanha de caju, pimenta-do-reino e malva (FOTOGRAFIA 19). Nota-se que alguns
desses produtos sao importantes para a seguranga alimentar (mandioca, milho, feijao,
arroz) e outros sao comercialmente de baixo risco (castanha de caju, pimenta-do-reino
e malva), que podem ser armazenados.

Fotografia 19 — Produtos orlundos dos cooerados no armazem da COOMAR

Legenda A) Feuao antes de ser embalado B) Farlnha pesada e embalada C)
Sementes de malva.
Fonte: Pesquisa de campo, 2024.

A cooperativa langa mé&o de ato ndo cooperativo, seja para manter estoque dos
produtos do armazém, seja para cumprir contrato com a Natura. Neste caso, as
familias sdo cadastradas, para garantir a rastreabilidade do produto. Também, na
cantina solidaria, toda compra feita por uma pessoa ndo sécia € um ato nao
cooperativo.

Com excegao do mel e 6leo de coco, que possuem embalagem e rétulo com a
marca da COOMAR, os demais produtos sdo comercializados em embalagens
genéricas. Essa auséncia de embalagem e rotulagem se da pelo fato de, segundo
relato informal de dirigentes, isso exigiria selo de fiscalizacdo da ADEPARA (conversa
informal com dirigente no escritério da COOMAR, maio de 2024).

A cooperativa ndo possui selos ou certificagdes, nem uma pauta presente nas
reunides e assembleias, muito embora, o assessor externo, que também participa da
Rede Bragantina, tem pautado o debate da certificagdo organica dentro dos espagos

da Rede. Outrossim, trés cooperados possuem certificagdo orgéanica’, sendo um por

7 No Brasil, a lei n. 10.831/2003, que versa sobre a produgdo organica, atesta trés mecanismos de
certificagao da conformidade orgénica: 1) por terceira parte (ou por auditoria), que é realizada por
organizagéao credenciada pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), que inspeciona o
estabelecimento e emite um certificado, permitindo o uso do selo de produto organico; 2) o Sistema
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terceira parte, custeado pela empresa compradora do acai, e dois certificados por
Organizagao de Controle Social (OCS), no caso o Para Organico.

Em pesquisa de mestrado, Cristovao (2025) analisou a influéncia da COOMAR
nos sistemas produtivos da comunidade quilombola da Pimenteira. A autora separou
a trajetdria agraria e o contexto local em trés fases, uma inicial (1960-1980) em que o
territorio foi ocupado e a comercializagao se dava via rio Guama, outra, a segunda
fase (1980-2000) em que a comercializagao se da pelos ramais e estradas e, por fim,
uma terceira (2000-2024), marcada pela diversificagao dos canais de comercializagao
(Cristovao, 2025). Vale ressaltar que Santa Luzia do Para é elevada a categoria de
municipio em 1991, e que em 1996 ¢é criada a COOMAR.

No inicio, as familias introduziram um policultivo, com produtos alimentares e
outros para gerar renda monetaria ou trocar com marreteiros pelo rio, ou comerciantes
da vila, e posteriormente municipio, de santa Luzia do Para. Como afirma Cristovao
(2025, p. 34), cultivavam

a maniva (Manihot esculenta Crantz), o arroz (Oryza sativa L.), a cana
(Saccharum officinarum L.), a banana (Musa spp.), a malva (Urena lobata, L),
tabaco (Nicotiana tabacum L.) e algodao (Gossypium hirsutum L), ndo se
tratava de rogas grandes (de 1,2 a 1,5 hectares), todavia, a fertilidade do solo
proporciona produgdes em quantidades suficientes para o autoconsumo
familiar e a comercializagdo dos excedentes para garantia de renda.

Nas duas primeiras fases a dificuldade de transporte dos produtos e a
determinacao dos precos, sempre baixos, pelo atravessadores e comerciantes, eram
os maiores problemas de comercializagdo (Cristovdao, 2025). Os mesmos
comerciantes que vendiam, sempre caro, produtos industrializados ou que as familias
ndo produziam. E nessa dindmica, para resolver essa equagdo, que surge a
COOMAR.

Existe uma historia que retrata essa situagdo e € muito contada por Seu
Edmundo, sécio da antigo da cooperativa. Ele registrou esse caso em seu livro A

Histoéria da Vila Tamancuoca, segue o trecho:

Em um encontro de dirigentes e coordenadores das comunidades, em
reunido numa paréquia de Santa Luzia do Para. No tempo em que o padre
Rafael estava trabalhando aqui no meio de nds, em uma de suas palestras,
ele fez uma pergunta: ‘vocés quando vao vender a produgédo de vocés quem
da o prego?’ Nos respondemos: ‘€ o comprador’. ‘Muito bem’, disse o padre:

Participativo de Garantia (SPG) / Organismo Participativo da Avaliagdo da Conformidade (OPAC),
que se caracteriza-se pela responsabilidade coletiva de produtores, consumidores e técnicos, que
mutuamente verificam o cumprimento das normas, também permite o uso do selo; e 3) a Organizagao
de Controle Social (OCS), que € um mecanismo exclusivo para a agricultura familiar, que permite a
venda direta ao consumidor (em feiras e mercados locais), exige cadastro no MAPA e vinculo a uma
organizagéao que fiscaliza a produgéo, ndo podendo utilizar o selo federal.



107

‘e quando vocés vao comprar, quem da o preco? Noés respondemos: ‘o
vendedor’. ‘Pois bem’, novamente disse o padre. ‘Nesse caso vocé estao
perdendo de 2 x 0’ (Lima, 2019, p. 34).

Vale ressaltar que as familias do quilombo de Pimenteira s6 comegam a fazer
parte da COOMAR a partir dos anos 2000, ou seja, na terceira fase identificada por
Cristévao (2025). Em um primeiro momento a COOMAR ajuda na logistica de
transporte das mercadorias, com o caminh&o, mas atualmente isso € realizado
individualmente, pelo énibus ou veiculo préprio. Na fase atual as familias tém como
principais produtos a farinha de mandioca, banana, malva, feijao, arroz e milho, além
do gado de corte e do murumuru e agai (Cristovao, 2025). Nota-se que, exceto o gado
€ 0 acai, todos sao produtos comercializados na cooperativa, além do que, cinco deles
estdo na lista dos de compra obrigatéria pela COOMAR.

Contudo uma questao chama atencéao, “embora o territorio ainda preservasse
areas de vegetacédo, houve um significativo avango no desmatamento tanto nas areas
coletivas da comunidade, quanto e sobretudo nas propriedades adjacentes”
(Cristovao, 2025, p. 37). A COOMAR deixa uma lacuna nesse ponto, ndao propds,
durante todos esses anos, solugdo ou estratégias que visem alterar esse quadro,
como praticas e principios agroecolégicos e SAF. Essa diminuigdo das areas de mata
e capoeira, que acontece ndao sO6 no territério quilombola, vem impactando a
comercializacdo da cooperativa devido diminuicdo do volume de produgdo. Vale
ressaltar, que no ultimo ano, 2025 a cooperativa vem discutindo no conselho
administrativo e assembleia a possibilidade de iniciar um projeto préprio de assisténcia

técnica agroecoldgica com foco em SAF, utilizando o recurso financeiro do FATES.
5.3.3 Estratégias sociais e servigos.
A COOMAR realiza um curso de cooperativismo, de 6h, para os aspirantes a

novos socios®, um dos critérios para poderem se associar. Outros processos de

formacao e capacitacdo que dirigentes ou socios participam, sao organizados por

8 A admissdo de novos sécios na COOMAR é feita em trés etapas: 12) Vista de membros do conselho
administrativo no estabelecimento agricola da pessoa interessada, para verificar se tem produgéo que
possa vir a comercializar com a cooperativa; 22) Curso de cooperativismo, de 6h, divido em dois
momentos; 32) apds serem apresentados em assembleia geral como socios aspirantes, tém seis
meses para integralizar a cota-parte. Feito isso, sdo apresentados em assembleia geral para serem
aprovados.
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parceiros, como Natura, INEAF/UFPA, Rede Bragantina, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) etc.

A atual presidenta propds utilizar o recurso do FATES para implementar um
projeto piloto proprio de assisténcia técnica, com foco em SAF e com perspectiva
agroecoldgica. A proposta foi aprovada em reunidao do conselho administrativo, porém
nao o foi em AGO, sendo decidido que voltaria para pauta em outro momento, para
que os soécios tivessem tempo de refletir.

A demanda por trator e arado é pauta e discussdo constante por parte dos
socios, porém, até o momento a cooperativa ndo adquiriu. Em tempo passado a
COOMAR ja possuiu trator e implementos, que foram vendidos em tempo crise, por
volta do ano de 2010.

Além do fundo de reserva e FATES, o qual ja foi usado para apoiar estudo de
nivel superior de socio, a COOMAR criou trés fundos n&o obrigatérios, dois de
microcreditos, que os sécios podem a acessar, um para projetos agricolas outros para
mecanizagao de suas areas (FOTOGRAFIA 20). O terceiro fundo é para garantir a
valorizacéo dos sécios-trabalhadores da cantina solidaria e armazém, funciona como
se fosse um Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), que pode ser retirado
a cada trés anos, ou se o soécio-trabalhador se desligar da cooperativa ou mesmo

deixar de trabalhar na cantina solidaria.

Fotografia 20 — Carné do microcrédito solidario, destinado aos cooperados da
COOMAR.

COOMAR - COOPERATIVA MISTA DOS
AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES
ENTRE OS RIOS CAETE E GURUPI

Carné de Pagamento
MICRO-PROJETO

Av, Castelo Branco, 649 - Centro
Fone: (91) 3445-1322 - CEP.: 68.644-000 - Santa Luzia do Paré - Para

Grafica Vale: (91) 4622478

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

O retorno das sobras é validado em AGO, porém, ja existe uma orientagdo em
regimento interno da COOMAR, em que orienta que “metade das sobras liquidas

(50%) sera repartida entre os associados, e a outra metade (50%) ficara na
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cooperativa” (COOMAR, Capitulo VIl do Regimento Interno, [?]). Atualmente este
recurso financeiro que fica na cooperativa é utilizado para fins diversos, como, por
exemplo, a perspectiva de compra do terreno onde esta localizada a sede.

Burigo e Schneider (2025), discutindo identidade cooperativa, fazem a reflexao
de que cooperativas ndo podem apenas ser caracterizadas pela redistribuicdo das
sobras para os associados no final do exercicio fiscal, isso ndo a diferenciaria, mas
sim, produzir e gerar bens e valores coletivos.

Neste sentido, em Santa Luzia do Para existe a Escola de Formacgao Para
Jovens Agricultores de Comunidades Rurais Amazdnicas (ECRAMA), uma escola que
surgiu a partir da COOMAR, da necessidade dos sécios e filhos de sdcios estudarem
e se alfabetizarem, sendo que atualmente estabelecem relacdes de parceira. Para
Rocha (2020) esse € uma das experiéncias inovadoras criadas por cooperativas
camponesas, neste caso especifico, se insere no debate da educagdo do campo,
defende os principios da agroecologia e é orientada pela pedagogia da alternancia.

Outra preocupacao social da COOMAR, que esta presente em seu estatuto, é
a defesa da reforma agraria (FOTOGRAFIA 21). No capitulo Il, que versa sobre os
objetivos, o artigo 5° discorre que “a cooperativa implementara e apoiara iniciativas
relacionadas com a promogéo e realizagao da reforma agraria” (COOMAR, 1996).

Fotografia 21 — Visita de s6cios e diretores da COOMAR em solidariedade a um
acampamento do MST, década de 2000.
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Fonte: Arquivo da COOMAR, [?].
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Vale ressaltar que no municipio existem cinco comunidades quilombolas, sendo
que em quatro delas existem socios da cooperativa, que englobam quase 40% dos
cooperados (GRAFICO 02).

Grafico 02 — Distribuicdo das familias cooperadas por tipo de comunidade.

Tipos de comunidades

™ Comun. Quilombolas

@ Assentamentos

Outras comunidades

Comun. Quilombolas,
39,29%

QOutras comunidades,
52,68% Assentamentos, 8,04%

Fonte: Pesquisa de campo, 2025.

A cooperativa também compde a Rede Bragantina de Economia Solidaria,
sendo uma das 16 organizagdes que fazem parte dessa entidade. Importante registrar
que nao se configura uma estratégia de intercooperacéo classica, nem de cooperativa
de segundo grau, pois as outras organizagdes sao todas associagbes comunitarias,
ou de mulheres, ou populares.

A forca de trabalho externa é necessaria em duas situagdes, aos sabados,
quando o movimento de pessoas é grande na cantina solidaria, em que o pagamento
é feito por diaria, para uma pessoa, e em uma pequena parte da safra de murumuru,
quando é feita a quebra do carogo na sede da cooperativa, em que o pagamento é
feito por produtividade.

A reproducado geracional da cooperativa vem sendo cuidada, a adesédo de
novos soOcios, na maioria jovens ou adultos jovens, alguns sendo filhos(as) ou
netos(as) de socios antigos. Inclusive, como simbolo dessa reprodugéo geracional,
tem-se a atual presidenta, que é filha de sécio historico.

A agroecologia ndo é um debate hegemobnico dentro dos espacgos de tomada
de decisdao da COOMAR, estando presente com frequéncia no discurso de um ex-

presidente e do assessor externo, e mais recentemente comeca a ser olhada pela
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atual presidenta. Esse distanciamento, seja da agroecologia ou mesmo da produgao
organica, pode ser evidenciada nos insumos agricolas vendidos na cantina solidaria,
onde s6 sdo encontrados produtos voltados para a agricultura convencional, como

fertilizantes sintéticos de alta solubilidade.

5.3.4 Sintese

A COOMAR, como uma cooperativa camponesa na Amazénia, tem o carater
camponés do seu projeto coletivo mantido através de uma governanga participativa,
e materializado na estratégia comercial de comprar produtos agricolas e extrativista
das familias camponesas, além de possibilitar a compra de produtos industrializados
e insumos agricolas a pregos melhores, aumentando sua autonomia. Se materializa,
ainda, nas estratégias sociais de inser¢ao dos filhos de sécios, dos fundos solidarios
e trabalhistas, na divisdo das sobras e na participacdo nas redes de articulagao
camponesas com associagdes comunitarias e grupos informais.

A estrutura da governanga da COOMAR é dada por trés assembleia gerais
durante o ano, com prestagao de contas e financeira em todas, com planejamento,
discussodes de temas e tomada de decisdes estratégicas. Além disso, conta com um
conselho administrativo atuante e um conselho fiscal que atua para além da analise
de balancetes, participando dos planejamentos da cooperativa e visita aos
estabelecimentos familiar dos sécios.

A cantina solidaria é o cartdo de vista da cooperativa e possibilita aos sécios
acesso a produtos industrializados e insumos agricolas a pregco acessiveis. Algo
inédito que acontece na COOMAR ¢é a compra obrigatoria de sete produtos agricolas
dos sodcios, independente de estoque. Na cadeia da extrativista, do murumuru, a
COOMAR, além de repassar, para os fornecedores, parte os 15% preco destinados a
cooperativa, ela mantém trés maquinas de quebrar carogo nas comunidades.

A estratégias sociais, com insercdo de filhos e filhas de socios como
cooperados, garante a reprodugao geracional da cooperativa e estimula os jovens a
continuarem no campo. Todo resultado financeiro que a cooperativa gera, volta para
os socios de algum modo, seja no retorno das sobras, seja através dos fundos
solidario e trabalhistas, seja na aquisicao de bens, como o caminhao. Por ultimo por

mais que a COOMAR néo estabelece intercooperagao (com outras cooperativas), esta
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inserida na Rede Bragantina de Economia Solidaria, que articula diversas associagoes

e grupos informais de camponeses da regido, além da escola ECRAMA.
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6 CINCO PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO CAMPONES

O projeto coletivo se materializa a partir das estratégias comerciais/de mercado
e estratégias sociais, mas sua manutencdo € uma questdo basicamente de
governanga, ou seja, de manter a representagdo dos interesses camponeses nas
instancias, preferencialmente mediante a participacdo nas tomadas de decisao.

Os principios a seguir sdo orientadores do carater camponés do projeto
coletivo, e colocam as cooperativas camponesas como antitese das cooperativas do
empresariais. Ou seja, existem cooperativas que privilegiam os interesses do
campesinato, na sua complexidade, diversificando estratégias comerciais e sociais, e
outras que maximizam a eficacia econémica da empresa cooperativa, unicamente a

sobra que é reinvestida na organizagao.

6.1 Principio | - Uma base social camponesa

Uma cooperativa camponesa tem que, como condigdo sine qua non, ser
formada por um quadro composto por camponeses(as). Campesinato entendido em
seu sentido amplo e abrangente, nas suas mais diversas matizes, arrendatarios,
meeiros, proprietarios-trabalhadores (Wolf, 1984), posseiros (Guerra, 2013),
assentados, quilombolas, indigenas nao isolados, ribeirinhos e camponeses de
fronteira (Rocha, 2023). Essa €& a condicdo primeira, sem essa base social
camponesa, hao se tem cooperativas camponesas. As trés cooperativas dos estudos
de caso se enquadram nessa condi¢cdo. Portanto, uma cooperativa camponesa na
Amazdnia deve ter a maioria do seu quadro social constituido por um ou mais desses
grupos sociais.

E possivel, também, mostrar um contraexemplo, o caso da Cooperativa
Agricola Mista de Tomé-Agu (CAMTA), que, notadamente reconhecida na regiéo e
referéncia no Para como cooperativa do ramo agropecuario, € composta por 172
sécios (CAMTA, 2023), que atualmente se enquadram, em sua maioria, como medios
produtores rurais. Portanto, ndo € uma cooperativa camponesa.

Ha também que se trazer um elemento intrinseco do campesinato, e, portanto,
presente nas cooperativas camponesas, que € a presenca de relagdes de parentesco,
que como ja demonstrou Woortmann (1995), tem papel estruturante nas comunidades

camponesas. Papel esse confirmado por Candido (2017) que, em seu estudo sobre
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0s meios de vida dos caipiras paulistas, quase que poeticamente, mostra como a
solidariedade do parentesco esta imbricada a questao territorial dessas comunidades
camponesas. Essas relagbes sociais mais abrangentes corroboram a afirmacéo de
que as relagdes econdémicas na cooperativa camponesa nao se reduzem a relagoes
de troca equivalentes de valores, mas de rica em relagdes de reciprocidade (Sabourin,
2009).

6.2 Principio Il - A governancga adaptada a realidade

A governanga, em uma cooperativa camponesa, possibilita que as tomadas de
decisdes, a circulagdo de informacao e a participagdo, conduzam a organizagéo no
sentido dos anseios dos(as) sécios(as). Sendo prioritariamente participativa, facilita a
adequacao das estratégias comerciais/mercado e nas estratégias sociais aos
interesses dos camponeses. Respeitam questdes geograficas dos territorios e
elementos culturais, relacionados a cultura organizativa daquele campesinato que
forma sua base social.

Um exemplo tipico é o caso da COFRUTA, em que a cooperativa, resgatando
a experiéncia dos soécios e soécios dirigentes no STTR e considerando as
especificidades geograficas amazénicas de rios e ilhas, estruturou governancga
democratica com seis nucleos de familias, facilitando discussdes e tomadas de
decisdo mais participativas (Rocha, 2020; Rocha; Sablayrolles; Assis, 2024). Formou
um conselho de administragdo, composto pelos coordenadores desses nucleos e ou
socios diretores, sendo considerado por Rocha (2020), uma novidade das
cooperativas camponesas na regiao.

As trés cooperativas sao distintas nessa questdo, cada uma com sua
especificidade. A D’IRITUIA mantém reunides mensais com todos os(as) sécios(as),
diretoras ou ndo, com participacdo maior ou igual a 50%, além da AGO anual. E um
conselho administrativo informal, diferentemente do caso da COFRUTA, discutido por
Rocha, Sablayrolles e Assis (2024), em que o conselho é formalizado, com eleigdes,
reunides separadas de nucleos, que representam dos territorios.

A COOMAR com reunides mensais de um conselho administrativo (diretoria e
conselho fiscal), com participagdo de assessores externos e aberta para todos(as)
os(as) soécios(as), além de trés AGO durante o ano. Nesse conselho estédo

representadas as comunidades que tem grande numero de sécios, mas também as



115

trés categorias de socios da cooperativa, possibilitando o dialogo entre diretoria,
cooperado e socio trabalhador da cantina solidaria.

Ja A CART apresenta um limite neste ponto, cumprindo a lei, com uma AGO
anual e reunides exclusivas da diretoria, portanto, uma governanga centralizada
(governancga democratica, formal).

Uma ressalva se faz necessaria, por mais que uma cooperativa tenha
governanga centralizada, se sua diretoria € composta por socios diretores e esta
inserida na realidade dos camponeses, conhecedora da conjuntura do territdrio,
vivenciando as contradicbes e a materialidade da vida concreta daquelas
comunidades camponesas, isso ajuda em acertar nas estratégias comerciais/mercado
e sociais. A governanga democratica, se centralizada, para ganhar realidade, precisa
estar inserida na comunidade, em congruéncia com os anseios da base, necessita ser
“‘uma maneira especifica de ser e agir com os outros e inspirada numa determinada
etica, um determinado estilo de vida pessoal e social, que apela a solidariedade e a
justica” (Schneider, 1999, p. 455). Esse € o caso da CART. Um ponto de atencéo
precisa ser levantado, o abandono do controle interno, efetivo e regular, aumenta o
risco de perder de vista os interesses dos associados na estratégia da cooperativa.

Burigo e Schneider (2025, p. 6), ao estudarem identidade cooperativa, alertam
para um fendmeno que vem acontecendo em cooperativas com gerentes e diretores
executivos externos, que € o continuo de escanteamento dos valores e principios,
bem como das formas de governanca participativas e de autogestao.

Retoma-se aqui a questao do tamanho de uma cooperativa camponesa quanto
ao numero de socios, quanto menor, mais facil estabelecer processos participativos,
bem como medir conflitos de interesses internos, que porventura aparecam. Aqui se
retoma o debate de Olson (2011), que mostra que grupos pequenos podem promover
beneficios coletivos que bastam por si s6, sem que sejam necessarias coergcées ou
estimulos outros. Nao que nesses grupos nao existam conflitos e disputas internas, o
que por vezes foi observado na pesquisa de campo, mas € que a possibilidade de se
tratar olho a olho, e de incentivos outros, para além do econdémico, gerar melhor

eficiéncia organizativa que em grupos grandes.
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6.3 Principio lll — Estratégias comerciais e de mercado diversificadas

Determinadas estratégias comerciais e/ou de mercado permitem autonomia
relativa dos associados em relagao ao mercado. Portanto, precisa evitar dependéncia
de um unico tipo de mercado ou, 0 que € pior, de um unico canal de comercializagao.
E mister que essas estratégias da cooperativa permitam ao(a) cooperado(a) essa
autonomia relativa, que € conseguida quando a cooperativa comercializa uma
diversidade de produtos, refletindo a logica dos sistemas de produgdo dos
camponeses, valorizando a produgao de autoconsumo para garantir a seguranga
alimentar. O resultado disso € a melhoria da renda, ndo necessariamente monetaria,
e qualidade de vida das familias camponesas e, consequentemente, contribuindo para
sua reproducdo social. As principais estratégias que promovem isso sdo a
participacdo em feiras locais e outros circuitos curtos de comercializagdo, bem como
em mercados institucionais.

O sucesso de uma cooperativa camponesa deve, portanto, ser medido, dentre
outras coisas, pelo aumento da renda dos socios, incluindo a produgdo para
autoconsumo, e nao pelo resultado financeiro da organizagao (Chayanov, 2017). E,
como forma particular de concentragao vertical, as cooperativas camponesas devem
passar por algumas fases de desenvolvimento, desde meios de producéao coletivos,
organizando e operando a comercializagao, até o processamento de produtos, sempre
em consonancia com as unidades camponesas de produgdo, organizativa e
politicamente (Chayanov, 2017).

O papel de uma cooperativa camponesa é de ser um elo entre os socios e
o mercado capitalista, permitindo, a depender da governancga, estratégias
comerciais/de mercado e estratégias sociais adotadas, a realizagdo do projeto
coletivo, garantindo melhoria da renda e sua relativa autonomia a esse mercado
(FIGURA 09). Isso, em um processo que permita acesso a terra e recursos produtivos,
integrando esse campesinato a sociedade em geral (Wanderley, 2009), sem se deixar

dominar pelo mercado, mantendo certa autonomia (Ploeg, 2009; Wanderley, 2009).
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Figura 09 — Relagao socio-cooperativa-mercado.
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Fonte: Elaboracao do autor, 2024.

Se a cooperativa é a representacdo coletiva da unidade camponesa
(Chayanov, 2017), entdo sua estratégia comercial e de mercado deve refletir esse
agroecossistema, e o mercado institucional, PNAE e PAA, tem se mostrado uma
opgao. Para Christoffoli (2016), o PAA e o PNAE, para além dessa questdo da
diversidade de produtos, induzem o processo de cooperacdo e fortalecem uma
perspectiva politico-organizativa do campesinato. Embora tais politicas fomentem a
organizacao coletiva, a interrupcao frequente dessas estratégias e as relagdes
politicas municipais comprometem, por vezes, a estabilidade econdémica da
cooperativa e das familias camponesas.

Sobre esses dois mercados recaem algumas reflexdes que as cooperativas
precisam levar em conta. No caso do PNAE, a operacionalizacdo da politica €
municipal, portanto, depende da gestao e governo local, podendo ocasionar as mais
diversas situagdes, como no caso da COOMAR, em que a cooperativa entregou os
produtos, mas a prefeitura ndo realizou o pagamento. Este fato ocorreu em 2014,
outras gestdes se sucederam e a divida nao foi paga. Outra situacédo é a da CART,
que atua no PNAE em trés municipios, e os atrasos no pagamento dos produtos sdo
constantes, chegando a seis meses e a valores de R$ 80.000,00 a R$ 100.000,00 por
prefeitura, o que requer a necessidade de capital de giro alto por parte da cooperativa.

Quanto ao PAA, operacionalizado pela CONAB, nao se nota o problema de o
governo federal honrar os contratos, porém & importante lembrar o caso recente do
Governo Bolsonaro, que notadamente ndo apoiava a agricultura familiar, com
alteracdes no formato e quedas drasticas do orgcamento ao reformular e substituir pelo

programa Alimenta Brasil em 2021.
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No que pese os beneficios do mercado institucional, mais especificamente
essas duas politicas publicas, os casos apresentados devem servir de alerta para que
a dependéncia de um canal de comercializagdo seja evitada. Ou seja, diversificar
estratégias comerciais e de mercado possibilita autonomia relativa da cooperativa
camponesa.

Nas cooperativas camponesas, a logica das estratégias comerciais vai ao
encontros do que Burigo e Schneider defendem, quando afirmam que “os mercados
deixam de ser pensados como os espacos abstratos de alocacao 6tima da oferta e da
demanda, regulados pelos precos relativos”, passam a ser, como afirmam os autores,
um “ambiente propicio para reestruturar negécios em mercados alimentares,
ampliando a participacdo das empresas cooperativas e os vinculos com as
comunidades” (Burigo; Schneider, 2025, p. 12).

Inseridas no mercado capitalista, e essa € uma contradi¢do inerente a esse tipo
de organizagao, que em sua origem surgiu para combater as mazelas desse modo de
producao, as cooperativas camponesas correm o risco de degeneragao, para utilizar

o termo de Bretos, Errasti e Marcuello (2019). Principalmente quando

Para intensificar sua atuagdo nos mercados globais, nota-se também o
surgimento de aliangas mercantis entre cooperativas e grupos empresariais
e financeiros tipicamente capitalistas, que obviamente ndo seguem principios
e valores e nem as mesmas preocupagdes com a preservagao da imagem e
identidade cooperativa (Burigo; Schneider, 2025, p. 7).

Bijman (2016) explicita as consequéncias da opg¢ao pelos mercados
convencionais, em detrimento a orientacdo comunitaria, em termos de perda do

carater camponés do projeto coletivo.

A orientagdo comunitaria pode nao se adequar a orientagéo
comercial atualmente necessaria para o acesso ao mercado e a coordenagao
da cadeia de valor. O acesso ao mercado exige frequentemente o
cumprimento de requisitos rigorosos de qualidade e volume, enquanto
nem todos os produtores da comunidade podem ser capazes de entregar a
qualidade e quantidade exigidas. Como resultado, as organizagdes de
produtores tornam-se mais seletivas na admissdao de membros e na
aceitagdo de produtos. Além disso, os investimentos necessarios para uma
posicdo de mercado forte, por exemplo na construgao de instalagbes de
armazenamento, exigem que os lucros sejam retidos em vez de serem
utilizados para projetos comunitarios. Por fim, uma organizacdo de
produtores comercial pode rapidamente crescer para além da sua base
geografica original, enfraquecendo assim os lagos com a comunidade local.
(Bijman, 2016, p. 17, grifo proprio, traducao propria).

A titulo de exemplo, tem-se a relagdo com a empresa Natura que as trés
cooperativas, D’IRITUIA, CART e COOMAR estabelecem. Ao passo que essa relagao

comercial possibilita bons resultados financeiros, o que permite o desenvolvimento da
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cooperativa, e em alguns dos casos a propria sobrevivéncia da cooperativa, dois
cuidados s&o necessarios. Primeiro, nao ficar dependente desse canal de
comercializagao e, em segundo lugar, dar atenc&o ao projeto coletivo e as produgdes
dos agroecossistemas familiares dos camponeses cooperados.

Essa situacdo foi explicitada e verbalizada, por dois sécios da DIRITUIA,
quando, em conversa informal, falaram da preocupacdo com a centralidade do
comércio do tucuma, por parte da cooperativa, e da pouca atengao a comercializagao
dos outros produtos agricolas. Os dois cooperados, em concordancia, falaram que “a
cooperativa esta deixando de ser da agricultura para ser extrativista” (sécio V., da
D’IRITUIA, conversa informal em agosto 2025), mas, por outro lado, se nao fosse a
empresa, “se nao fosse essa relagdo com a Natura, tinhamos fechado as portas”
(socio E., da D’'IRITUIA, conversa informal em agosto 2025). Portanto, se de forma
racional, discutida em suas estruturas de governangas, essa estratégia comercial
ajuda as cooperativas a se desenvolverem e se manterem viaveis economicamente,
essa opgao possibilita a oferta de servigos e estratégias sociais. Além do que, significa
aumento da renda das familias, funcdo, esta, fundamental para o sucesso de uma
cooperativa camponesa, como afirmou Chayanov (2017).

Além do cuidado com a dependéncia econémica, também, no caso especifico
citado, é preciso o cuidado com possiveis interferéncias na gestdo e governanca da
cooperativa, por mais que sejam sutis, ja que a empresa realiza constantemente curso
e formagdes. Rocha (2020) alertou para esse ponto, mostrando o modelo de gestao
preconizado em um curso de formagao, em que segue uma légica empresarial.

Nesse ponto as trés cooperativas tém estratégias comerciais e de mercado
diversificadas, algumas dessas comum as trés organizagdes, e outras diferenciadas.
A D’IRITUIA, com as receitas dependente da cadeia do tucuma, mas com participagao
em feiras e com canais de comercializagdo no mercado convencional para produtos
da agricultura familiar, que espera serem fortalecidos a partir da certificacéo organica.
Desde 2023 com autorizacdo do MAPA para funcionamento da OPAC/SPG, somente
em 2025 os socios receberam o certificado de produtores organicos. Ha ainda a
estratégia de acesso ao mercado institucional via PAA.

Ja a CART, vem equilibrando as receitas entre o mercado institucional (PNAE
e PAA) e o mercado da cadeia de sementes oleaginosas da sociobioeconomia com a

Natura, variando entre as duas estratégias, de 40% a 60% da receita. Nos ultimo cinco
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anos, a cooperativa vem investindo na construgdo de uma agroindustria de
beneficiamento dessas sementes, para extracao de 6leos e manteigas.

A COOMAR, no mercado convencional se relaciona com mais de uma
empresa, sendo que comercializa o murumuru com a Natura, a malva com a CTC, e
castanha de caju e pimenta-do-reino com grandes comerciantes da regiéo.
Diferenciando das demais, a cooperativa possui uma cantina solidaria, que é um
pequeno mercadinho onde vende produtos vindo dos cooperados, ao mesmo tempo
que viabiliza acesso de produtos industrializados e insumos agricolas para os socios,
a precgo vantajoso.

Mesmo priorizando o ato cooperativo, as trés organizagdes realizam ato nao
cooperativo, notadamente para garantir contrato na cadeia de sementes oleaginosas.
Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) pontuaram essa situagdo como um desafio para
as cooperativas camponesas no Para. Essa relagdo entre volume de negociagao com
sécio em relagao a nao sécio deve ser observada, e pensada estratégias de fortalecer
a primeira, por essas cooperativas. Um desequilibrio acentuado em prol de nao soécios
coloca em questao o projeto coletivo e o préprio modelo cooperativo, uma vez que o
associado é o principal beneficiario da cooperativa, principio que estrutura sua
governanga democratica interna.

Analisando o ato cooperativo a partir de uma fundamentagao teérica de Karl
Polanyi (2012), sobre os padrdes de integragao, Costa JR et al. (2024) mostraram que
existe reciprocidade, na entrega do produto com confianga na sua entidade. Que
existe troca comercial, 0 momento que a cooperativa organiza e/ou beneficia o
produto, vendendo-o em qualquer tipo de mercado. E, no ato da socializagdo das
sobras, ocorre a redistribuigao.

Portanto, o ato cooperativo € a expressdo maxima, direta, dessa terceira tese,
pois abrange caracteristicas econébmicas em si, gerando renda, mas que irao
desdobrar na realizagdo dos projetos familiares dos camponeses cooperados e na
reproducdo social da familia. E, enquanto reciprocidade, influi também no sentimento
de pertencimento e na fidelidade cooperativa. A natureza do ato cooperativo é que o
proprietario da organizagdo comercializa seu produto mediante ela, sendo ele
proprietario, gestor e beneficiario, dentro de um quadro social que coopera entre si.

“E salutar, entretanto, que as sociedades cooperativas ndo foquem apenas na
sua atuacao econdmica, cometendo o erro de pensar o desenvolvimento da

agricultura a partir da légica da economia de mercado” (Costa JR et al., 2024, p. 14).
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Neste sentido, as estratégias sociais complementam a integralidade de uma

cooperativa camponesa.

6.4 Principio IV — Estratégias sociais para sécios e comunidade

As estratégias sociais, voltadas para os(as) socios(as) e/ou para a comunidade
em geral, se direcionam a ofertar diversos servigos, bem como incluem mulheres e
jovens, além de agdes solidarias ou de participagao politica. Podem ser divididas,
portanto, em duas dimensbes, uma interna, voltada para os(as) soécios(as)
cooperados(as), e outra externa, voltada para a comunidade. Internamente, facilitam
acesso a, ou mesmo viabilizam, crédito; fornecem insumos, ou oferecem a precos
acessiveis, assumem questdes previdenciarias (ex. notas e recibos que comprovem
a condigdo de agricultor(a)); mediam emissdo do Cadastro de Agricultura Familiar
(CAF) ou do Cadastro Ambiental Rural (CAR); criam mecanismos de valorizagao do
trabalho, quando possuem soécios(as) trabalhadores(as). Externamente, essas
estratégias fazem valer o sétimo principio classico do cooperativismo, o inferesse pela
comunidade, realizando agdes de solidariedade; estimulando e apoiando atividades
produtivas nas comunidades; participando de conselhos municipais e 6rgaos do
controle social.

Quanto as acdes de solidariedade desenvolvidas por cooperativas, o estudo de
Rocha, Assis e Sablayrolles (2023) apresenta a auséncia dessas agbes como um
limite do cooperativismo camponés no nordeste do Para, mesmo que os autores
fagcam uma ressalva, com a possibilidade de que esta lacuna existe, pois outras
organizagbes camponesas, como associagdes e sindicatos, cumpram esse papel.

De modo genérico, Burigo e Schneider (2025) afirmam que as cooperativas sao
uma possibilidade de enfrentamento da desigualdade, pois além da geragao, aumento
e distribuicdo equitativa da renda, por vezes oferecem servicos de que beneficiam o
publico, e producéo de alimentos saudaveis.

As estratégias sociais das trés cooperativas também sao diversas entre si, em
comum, elas mediam a emissao das CAF dos socios junto a Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para (EMATER-PARA) ou STTR do
municipio. D’'IRITUIA e CART participam de conselhos municipais, sendo que a

primeira, do de Saude, o da Mulher e o de Desenvolvimento Rural, e a segundo dos
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conselhos de Desenvolvimento Rural Solidario e Sustentavel e do Conselho Municipal
de Segurancga Alimentar e Nutricional Sustentavel.

A COOMAR é a unica que criou e mantém fundos sociais n&o obrigatorios por
lei. Atualmente sdo quatro fundos, o microcrédito rotativo solidario, para investimento
dos socios em seus estabelecimentos; o microcrédito rotativo area mecanizada e
insumos, para mecanizagao no preparo de area dos socios; o fundo de gratificagdo
por tempo de servigo, para o sécios-trabalhadores da cantina e armazém, que podem
retirar a cada trés anos, e o fundo de participagdo nas sobras para socio-trabalhador,
uma vez que estes ndo estdo em seus estabelecimentos agricolas trabalhando na
agricultura. Os fundos de microcréditos tiveram um aporte inicial a partir das sobras
da cooperativa, mas se autossustentam financeiramente, com o pagamento de uma
taxa de juros fixo 5%, sobre o valor retirado, que deve ser pago em dez parcelas
iguais. Cada um dos outros dois fundos, relacionados aos socios trabalhadores, tém
o repasse de 3,75% da sobra anual, em decisdo de AGO. Ainda ha de ressaltar que
o recolhimento para os fundos obrigatérios por lei € maior que o determinado na
legislacéo, FR=15% e FATES=10%, ou seja, 5% a mais em cada fundo.

Por fim, e mais recente, desde 2024 a COOMAR esta se organizando para
concorrer ao edital para construir casa, para socios € ndo socios (na maioria), pelo
programa Minha Casa, Minha Vida Rural.

Outro ponto que chama atengao sobre a trés organizagdes € que elas ja tiveram
em momento anterior de suas histérias a realizacao frequente de mutirdes, sendo que
atualmente é raro acontecer. A COOMAR, inclusive, iniciou a partir de um mutirdo, um
plantio e colheita de feijao, que arrecadou fundos para sua fundacéo em 1996.

A manifestagcdo de solidariedade mais caracteristica em uma sociedade
camponesa no Brasil € o mutirdo, pratica tradicional que abrange desde atividades
agricolas até domésticas, e que de fato é a materializacdo do trabalho associado na
agricultura (Candido, 2017). Portanto, esse deve ser um ponto observado quando se

pretende caracterizar uma cooperativa camponesa.
6.5 Principio V — O carater camponés do projeto coletivo da cooperativa
O projeto coletivo cooperativo (camponés) deve possibilitar a reprodugao social

desse campesinato, em uma perspectiva de autonomia, com as familias dos seus

cooperados se mantendo na terra, aumentando renda e melhorando qualidade de
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vida, diminuindo a penosidade do trabalho familiar, mantendo a base de recursos
naturais e garantindo a reprodugao geracional, que nesse caso deve ser, também, da
cooperativa. Ressalta-se que ndo vai existir um projeto unico, mas sim um projeto
coletivo e especifico para cada realidade do campesinato associado em cada
cooperativa.

A manutencgao, ou fortalecimento, da base de recursos naturais através da
agroecologia, influencia quantitativa e qualitativamente essa base, que em ultima
analise sdo os agroecossistemas familiares ou coletivos das comunidades
camponesas. Ploeg (2008) denomina de coproducédo e afirma que, amiude, exige
acao coletiva para controle de certos recursos, como, por exemplo, a agua, ou disputa
de preco com atravessadores. Nesse ponto a cooperativa parecer ser a op¢cao mais
contundente.

Sevilla-Guzman e Molina (2005) utilizam o conceito de graus de campesinidade
para analisar o campesinato, o qual mantém as bases de recursos que manejam de

modo, pode-se dizer, sustentavel. Para os autores,

desde a perspectiva da agroecologia que é a que utilizamos aqui, o
campesinato €, mais que uma categoria histérica ou sujeito social, uma forma
de manejar os recursos naturais vinculada aos agroecossistemas locais e
especificos de cada zona, (...) gerando-se assim distintos graus de

‘campesinidade”. (Sevilla-Guzman; Molina, 2005, p. 78, grifo préprio).

Neste quesito, a D’IRITUIA se destaca, uma vez que desde sua criagao prioriza
e estimula os SAF como sistema de producéo prioritario dos cooperados. Além disso,
iniciou suas atividades em 2011 ja com o slogan “produtos agroecoldgicos da
Amazébnia”, em 2018 iniciou o processo de discussao e burocratico para certificagao
organica, mas somente em 2023 conseguiu o credenciamento como OPAC/SPG.

A CART, tem sustentado o debate da manutengao da biodiversidade, porém
mais restrito ao ecossistema de ilhas e varzea, onde se concentram os soOcios e
familias cadastradas que trabalham na coleta e quebra das sementes oleaginosas.
Além do que, a inser¢gao no mercado do PNAE favoreceu os SAF de frutiferas em
comunidades que enfrentaram a crise da pimenta-do-reino e da mandioca, como
mostrou Farias (2025).

A COOMAR, no que pese a constancia do discurso sobre agroecologia feito
pela assessoria externa, somente em 2025 o conselho administrativo elaborou uma
proposta de assisténcia técnica para os cooperados, em que se propunha desenvolver

SAF agroecoldgicos. Contudo, essa proposta nao foi aprovada pela AGO. Outrossim,
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a comercializagao da diversidade de produtos alimentares e do extrativismo murumuru
e da malva permitiu, e ainda permite, resistir ao processo de pecuarizagao completa

das comunidades, como mostrou Cristovao (2025).

6.6 Sintese: cooperativas agricolas e graus de cooperativismo camponés.

Considerando os trés estudos de caso, considerando também o trabalho de
(Rocha, 2020), com outros trés estudos de caso e uma pesquisa quantitativa com 14
cooperativas camponesas no nordeste do Para, esses cinco principios discutidos
acima sdao uma chave de analise, possibilitando a avaliagdo do comportamento
dessas organizagoes.

Outro achado da pesquisa é o que se pode chamar de graus de
cooperativismo camponés. Fazendo um paralelo ao debate de Toledo, Alarcon-
Chaires e Bardn (1999) e de Sevilla-Guzman e Molina (2005) sobre o campesinato
que, a partir das caracteristicas dos agroecossistemas e de uma perspectiva da
familia camponesa e seu agroecossistema, determinam graus de campesinidade.

Toledo, Alarcon-Chaires e Barén (1999) consideram nove caracteristicas: 1)
matriz energética, 2) escala da producgao, 3) autossuficiéncia, 4) origem da forga de
trabalho, 5) diversidade (em perspectiva ampla), 6) produtividade (ecoldgica e
energética), 7) produtividade do trabalho, 8) tipo de conhecimento e 9) visdo de
mundo. E notdrio que ndo dialogam com a parte organizativa, ou melhor dizendo, ndo
permitem analisar organizagbes camponesas.

No caso das cooperativas, pode-se, também, atribuir graus, aqui denominado
de grau de cooperativismo camponés, que toma uma perspectiva organizativa, uma
dimenséo da organizagao social. As caracteristicas aqui consideradas sao: (a) se a
cooperativa é formada por uma base social de camponeses e engloba suas relagdes
de parentesco; (b) como sua estrutura de governanga esta colocada, de centralizada
a participativa; (c) as suas estratégias comerciais t€m maior, ou menor, autonomia
relativa frente ao mercado, conferindo ao associado também maior ou menor
autonomia; (d) as suas estratégias sociais sdo mais amplas, ou limitadas; (e) a
organizacao esta se desenvolvendo mais, ou menos, alinhada ao carater camponés
projeto coletivo.

Uma cooperativa camponesa €, portanto, aquela que adequando sua

governanga, para a realidade de seu territério e de seus associados(as), assume
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estratégias comerciais/de mercado e sociais que priorizam o projeto coletivo de sua
base social camponesa. Para Chayanov (2017) esse projeto coletivo é central, o autor
considera traco caracteristico de uma cooperativa camponesa o fato de que essa
organizagao nao pode existir para si mesma, se desenvolver a despeito dos interesses
da sua base social, que a constitui, os quais s&o seus clientes, donos e gestores.
Retomando o debate de graus de cooperativismo camponés e as cinco
caracteristicas que permitem analisar as cooperativas, € possivel atribuir valores
quantitativos para cada uma dessas caracteristicas e gerar tabelas e graficos. Como
esta pesquisa ndo se propds a isso, portanto nao foi construido um instrumental
quantitativo, aqui sera apresentado a tabela 01 e o grafico 03 apenas como

possibilidade e de modo ilustrativo para mostrar o potencial do conceito.

Tabela 01 — Modelo ilustrativo para quantificacédo do
grau de campesinidade de uma
cooperativa, em que o valor “0” é
empresarial e “10” € camponés.

Coop. A Coop.B Coop.C

Base social 10 10 10
Governanca 8 4 9
Estratégia comercial 6 8 9
Estratégia social 8 6 9
Projeto coletivo 8 7 7

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Grafico 03 — Modelo ilustrativo grau de cooperativismo camponés de uma
cooperativa, quanto mais distante do centro, mais camponesa é a cooperativa.

Cooperativa B
Base social
10 o
8
6
Projeto coletivo ; Governanga
0 (]
Estratégia ) Estratégia
social comercial
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A base social recebe pontuacdo a partir de ser constituida 100% por
camponeses, ou se existe produtores rurais que ndo sdo camponeses no quadro
social. Como exemplo real, todas as trés cooperativas receberiam pontuacgéo 10 (dez),
pois 100% do quadro social € camponés. Como exemplo ficticio, uma cooperativa com
50 socios, em que dez fossem médios produtores rurais, receberia pontuacéo 8 (oito).

Igualmente pode-se pontuar as outras categorias, com seus respectivos
indicadores, apresentados na figura 08, e retomados aqui:

a.Governancga:

— Autonomia de gestao;

— Tomada de decisao;

— Conselho administrativo;

— Circulagao de informacéo;

b. Estratégias comerciais:

— Mercados acessados;

— Relacao Ato cooperativo / ato ndo cooperativo;

— Diversificacao de produtos;

c. Estratégias sociais:

— Relagdo com a comunidade;

— Fundos néo obrigatdrios;

- ATER;

— Consolidagao a base ecoldgica da agricultura

— Diversidade de servigos.

A ultima categoria seria o projeto coletivo com dois eixos a serem considerados.
Primeiro, a defesa dos interesses e bem-estar dos associados, sua autonomia,
que precisa ser perceptivel. Em segundo lugar, a perspectiva politica, que visa
solucionar problemas de exclusao, de defesa da identidade, auséncia e ineficiéncia
de politicas publicas.

Com esse instrumental é possivel fazer analises comparativas entre
cooperativas, ou mesmo, avaliar o desenvolvimento de uma cooperativa, uma vez que
isso representa uma fotografia, uma caracterizagao circunscrita no tempo e no espaco
de uma cooperativa. A titulo de exemplo, utilizando a discussao de Bretos, Errasti e

Marcuello (2019) sobre degeneracédo de uma cooperativa, pode considerar que
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determinada cooperativa vai apresentar um grafico mais cheio, distante do centro, nos
momentos iniciais de seu desenvolvimento, passando para um grafico mais “magro”,
ou com o0s pontos mais centrais.

Outras questdes especificas podem surgir, a partir da materialidade de
determinadas cooperativas camponesas, como, por exemplo, cooperativas restritas a
uma comunidade quilombola, em que a questao do territorio coletivo se impde, ou o
cooperativismo Sem Terra do MST, em que a estrutura organizativa do movimento
social se impde.

Em Jltima analise, o que esta sendo colocado, se insere em uma outra
epistemologia, diferentemente da perspectiva e do entendimento de determinado
grupo, como mostram Burigo e Schneider (2025, p. 3), de que “ha uma separagéo
entre a teoria cooperativa e 0 movimento cooperativo”. O conceito de cooperativas
camponesas funde, e so faz sentido dessa forma, doutrina cooperativista e pratica das

cooperativas, ou seja, teoria cooperativista e movimento cooperativo.



128

7 CONCLUSAO

A presente tese analisou as cooperativas camponesas no nordeste paraense,
a partir de mecanismos de governanga, estratégias comerciais e de mercado,
estratégias sociais e como vém materializando e mantendo o projeto coletivo e
cooperativo dos camponeses que formam sua base social.

Confirma-se a hipétese de que as cooperativas camponesas se desenvolvem
em resposta ao mercado capitalista, que possui de logicas e estratégias de mercado
proprias. No entanto, elas estruturam suas estratégias comerciais e de mercado em
paralelo a estratégias sociais, alinhando-se as necessidades materiais de sua base
social camponesa. O carater camponés do projeto coletivo é viabilizado, mesmo frente
a hegemonia do mercado capitalista, por meio de uma governanga que gera
estabilidade organizativa e autonomia.

As estruturas de governanga das cooperativas estudadas sio diversas, indo de
um padrao mais centralizado, a um mais participativo. Mesmo que, no primeiro caso,
a diretoria esteja em sintonia com as demandas dos cooperados.

As estratégias comerciais das cooperativas camponesas tém abarcado
diversos tipos de mercado, do local ao convencional, passando pelo institucional. De
modo diverso buscam questdes especificas, em consonancia com sua base, seja
certificagcdo, agroindustrializagdo ou as cantinas solidarias. Essa sintonia com os
sistemas produtivos dos sécios, o que eles estdo produzindo e como isso se insere
na estratégia da cooperativa, € fundamental para manter fidelidade, pertenca e carater
camponés do projeto coletivo. Um ponto que precisa de cuidado, de estar consciente,
€ o risco de dependéncia de algum canal de comercializagéo.

A construcao social de mercados deve estar em funcao das necessidades de
comercializagdo camponesas (mercados diversos, valorizando o trabalho da mulher,
produtos de qualidade diferencia, como organicos, por exemplo). Na estratégia de
comercializacao, outros aspectos relevantes para as cooperativas camponesas é o
carater inclusivo dos canais escolhidos, colocando presente a possibilidade de
melhorar a participagdo dos associados na comercializagdo com assisténcia técnica,
preparo de area, acesso a insumos ou a crédito. Inclusive, isso gera fidelidade
cooperativa.

As estratégias sociais das cooperativas estudadas também variam bastante,

seja em uma dimensao interna, voltada para os socios, seja em uma dimensao
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externa, para as comunidades camponesas. Aqui inclusive abrangem uma dimensao
de incidéncia politica, quando participam de conselhos municipais, ou extrapolam o
ambito da agricultura, quando se inserem na construcédo de casas populares.

O carater camponés do projeto coletivo substancia uma cooperativa
camponesa. Com isso pode-se conceituar um grupo de cooperativas, de dentro do
ramo agropecuario, que tem caracteristicas peculiares e especificas. Isto posto, sao
um tipo de organizagdo camponesa, de carater econémico e social, por vezes também
politico, e que ajustando sua governanga para a realidade de seu territorio e de
seus(suas) cooperados(as), assume estratégias comerciais/de mercado e sociais
alinhadas com o projeto coletivo da base social que Ihe constitui.

Essa diferenciacao é primordial para se avancgar em trés questdes praticas, da
vida cotidiana dessas organizagdes e do movimento cooperativo, a assessoria técnica
organizacional, a elaboragao de politicas publicas e a elaboragao de leis e normativas
juridicas. A assessoria técnica deve atuar conforme o projeto coletivo de determinada
cooperativa camponesa. As politicas publicas, pensadas e elaboradas
adequadamente a esse grupo, pois tem sido um contrassenso inserir cooperativas
camponesas nos mesmo programas e politicas das cooperativas empresariais e do
agronegocio. Por fim, e esse € um debate atual, repensar o marco regulatério do
cooperativismo incluindo essa especificidade das cooperativas camponesas, pois,
primeiramente, € um anacronismo que o0 movimento cooperativista brasileiro seja
orientado por uma lei criada por um Estado autoritario, por uma ditadura militar e, em
segundo lugar, irremediavelmente, a logica empresarial/agronegoécio e a ldgica
camponesa sao opostas.

Uma lacuna encontrada foi no campo epistemoldgico, uma vez que o
cooperativismo nao é considerado uma area de concentracdo do conhecimento, se
estuda as cooperativas a partir outras areas, como Administracao, Ciéncias Contabeis
etc., sendo as cooperativas, um objeto, e 0 cooperativismo, uma doutrina. Na tese
houve o esfor¢go de superar esse limite, a partir de uma perspectiva epistemoldgica
mais sistémica que considera as cooperativas como sujeitos dentro de uma realidade
concreta, composta por classes e contradigdes, que produz idealmente conceitos e
doutrinas, como no caso do estatuto cooperativista.

Apesar do limite da literatura sobre a conceituagcdo de cooperativas
camponesas, a tese € um avango em realizar uma formulacao atualizada, pautada

pela elaboracéo de Chayanov, que data da década de 1920, mas também embasada
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por uma pesquisa empirica de trés anos, que acompanhou diretamente trés
cooperativas, e indiretamente outras seis cooperativas, no contexto amazénico do
estado do Para.

Futuras pesquisas podem ser desenvolvidas a partir desse trabalho, como, por
exemplo, sobre as particularidades de tipos especificos de cooperativismo camponés,
como o cooperativismo Sem Terra, quilombola e/ou indigena. Com diferentes
estruturas de governanga, estratégias de mercado e estratégias sociais, enfim
diferentes projetos coletivos que esses tipos podem ter. No caso do MST ainda deve-
se considerar o elemento de se ter uma organizagao coletiva supra cooperados, que
orienta agdes das cooperativas.

Desenvolver uma pesquisa que pense e elabore um instrumento quantitativo,
que ajude na tipificacdo de cooperativas camponesas a partir do grau de
cooperativismo camponés de uma cooperativa. E, um estudo quantitativo abrangendo
as cooperativas camponesas do estado do Para, que produza uma base de dados,
visando construir alguns indices e coeficientes que ajudem na analise desse grupo.
Além de outras pesquisas qualitativas que analisem questdes pontuais ou gerais, mas
que possibilitam o fortalecimento académico do tema e, principalmente, a atuacao
dessas cooperativas. Neste caso, a método da pesquisa-acdo, e metodologias
participativas, se colocam como ferramentas indispensaveis.

Conhecer essas experiéncias e tendo os principios do cooperativismo
camponés como balizador de acgdes coletivas, pode contribuir para auxiliar na
construcao e desenvolvimento de novas cooperativas, em outras comunidades
camponesas, em suas diversas matizes, quilombos, assentamentos etc., diminuindo
riscos e aumentando as chances de sucesso organizativo. Sucesso esse que precisa
ser medido nos aspectos da reproducao social da familia camponesa, com melhoria
da qualidade de vida, aumento da renda, permanéncia no campo, autonomia relativa
ao mercado e manutengao das bases ecoldgicas dos agroecossistemas.

Por fim, espera-se que este trabalho possa ser usado para melhorar a atuacao
das cooperativas camponesas e, consequentemente a vida das familias, em uma
perspectiva de emancipacao e seu potencial de transformagao social. Como o filme
dirigido por Giulio Manfredonia, Si Puo Fare (Da Pra Fazer, o titulo brasileiro), de 2008,
que seja um grito de otimismo e esperanga de que é possivel fazer de uma
cooperativa, uma fagulha de certeza de que transformar o mundo € justo e necessario,

e acima de tudo, urgente.
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Apéndice 01
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — SOCIOS(AS)
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) IDENTIFICACAO

Principais produtos que comercializa:

Nome: Ano de filiagao:
numero de membros na familia: Ja fez parte da diretoria ou conselho fiscal:
Tamanho do estabelecimento: Faz manejo ecoldgico:

Il) SOBRE A COOPERATIVA
1) Por que se associou a cooperativa?
2) O que comercializa com a cooperativa?
3) Comercializa fora da cooperativa? Se sim, por qué?
4) Como sao tomadas as decisdes da cooperativa?
5) Como vocé fica informado sobre as atividades da cooperativa?

6) Como é sua participagao na cooperativa?

Ihe ajuda a realizar seus projetos familiares?
8) Como vocé avalia a cooperativa?
9) O que vocé espera da cooperativa?

10) O que vocé mudaria na cooperativa?

7) Quais as vantagens de ser associado a cooperativa? Como a cooperativa
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Apéndice 02
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — DIRIGENTES
l) IDENTIFICACAO

Nome: Ano de filiagao:

Cargo na diretoria (ou € do conselho fiscal?)?:

Ja participou de quantas gestdes:

Pretende continuar na préxima gestéo:

Il) SOBRE A COOPERATIVA

1) O que a cooperativa comercializa? Com quem?

2) Comercializa com né&o socios(as)? Se sim, por qué?

3) Possui trabalhadores nao sécios(as)? Em que atividade? Qual o motivo?

4) Como sao tomadas as decisdes da cooperativa? Dar alguns exemplos.

5) Qual é a informagao e como vocé circula a informagéo entre cooperativa e
associados(as)?

6) Como é a participacao dos(as) sécio(as)? Em quais tipos de atividades, em
quais tipos de decisao?

7) Quais servigos a cooperativas oferece para os(as) socios(as)?

8) Qual a destinagao das sobras?

9) Possui fundos além dos obrigatérios?

10)Faz intercooperagao? Com quais cooperativas? Em quais circunstancias?
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Apéndice 03

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — SOCIOS(AS)/FOCO NA
ESTRATEGIA FAMILIAR E AGROECOSSITEMA DA FAMILIA CAMPONESA

) IDENTIFICAGAO

Nome: Ano de filiagao:

numero de membros na familia: __ Ja fez parte da diretoria ou conselho fiscal:
Tem familiares cooperados(as)?: Quantos?:

Parentesco:

Tamanho do estabelecimento: Faz manejo ecoldgico:

Tempo no estabelecimento:

Principais produtos que comercializa:

1) SOBRE A FAMILIA E O AGROECOSSISTEMA

I1.1) TRAJETORIA/HISTORICO
1. Conte um pouco da trajetdria desde chegou aqui?

2. Por que se associou a cooperativa?

3. O que comercializa com a cooperativa?

4. Comercializa fora da cooperativa? Se sim, por qué?

5. Quais canais sdo mais interessantes para a familia? Por qué?

6. Houve mudancas na sua unidade de produgao a partir de sua participagao na
cooperativa? Se sim. Quais?

7. Como a cooperativa poderia melhorar sua estratégia de comercializagao?

8. Quais as vantagens de ser associado a cooperativa? Como a cooperativa lhe
ajuda a realizar seus projetos familiares? Mudou ao longo do tempo?

1.2) RENDA E REPRODUGAO SOCIAL DA FAMILIA
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9. Quais séao as principais dificuldades ou desafios que a sua familia enfrenta
para garantir a reprodug¢ao do seu modo de vida?

10.Como a produgao contribui para a geragao de renda familiar? A familia
depende exclusivamente da produgéo agricola ou tem outras fontes de
rendimento?

11.De que forma a qualidade de vida da sua familia tem mudado ao longo dos
anos? O que melhorou e o que continua sendo um desafio para o bem-estar?

12.A sua familia sente que a renda obtida com a producéo é suficiente para cobrir
todas as necessidades basicas e garantir um padrao de vida adequado?
Existem dificuldades financeiras que afetam o bem-estar da familia?

13.Como as geracdes mais jovens estdo sendo preparadas para dar continuidade
ao trabalho no campo e a vida no agroecossistema?

1.3) AUTONOMIA RELATIVA AO MERCADO

14.Vocés tentam manter alguma forma de independéncia em relagdo a compra de
insumos ou alimentos?

15.Quais sao as dificuldades que vocés encontram ao tentar comercializar seus
produtos? Existem desafios relacionados a precos, intermediarios,
beneficiamento?

1.4) MANUTENGAO DA BASE DE RECURSOS NATURAIS

16.Quais praticas agroecoldgicas a sua familia adota para preservar o solo, a
agua e a biodiversidade?
17.Utiliza, pratica de coivara/corte-queima? Como tem sido o tempo de pousio?

Como vocés observam a quantidade de capoeirdo(mata)?
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18.Como voceés lidam com a questao do uso de agrotéxicos e fertilizantes
quimicos? A sua familia tem adotado praticas alternativas para o controle de
pragas e fertilizacdo do solo?

19. Quais desafios vocés enfrentam para manter e proteger os recursos naturais
da sua propriedade (por exemplo, fontes de agua, areas de vegetacao nativa,

etc.)?




146

Apéndice 04

ROTEIRO DE OBSERVAGAO DIRETA

O que ficar atento?
1) Participagao dos(as) sécios(as) nas assembleias, reunides e atividades da
cooperativa.
2) Cobranga dos(as) sécio(as) a diretoria.
3) Tomadas de deciséo.
4) Servigos prestados aos soécios.
5) Estratégias comerciais (mercados, selos e certificacoes, etc).
6) Fundos.
7) Financgas e contabilidade
8) Assessorias externas.

9) Estruturas.
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Apéndice 05

TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL PARA PESQUISA ACADEMICA
Esclarecimentos

Esta € uma solicitacdo de autorizacdo para pesquisa académica e acesso a
informacdes institucionais na pesquisa de doutorado intitulada Governanga de
cooperativas camponesas no nordeste paraense e o projeto coletivo
camponés a ser realizada na Nome da cooperativa (SIGLA), pelo(s)
pesquisador(es) André Carlos de Oliveira Rocha, sob orientagéo do Prof. Dr.
William Santos de Assis e coorientagcao do Prof. Dr. Philippe Jean Louis
Sablayrolles.

O objetivo geral é analisar como as cooperativas camponesas no nordeste
paraense, a partir de mecanismos de governanga e estratégias comerciais,
contribuem na realizagao do projeto coletivo camponés, e os objetivos
especificos s&o: 1) Analisar a estrutura de governanga das cooperativas
camponesas; 2) Analisar as estratégias comerciais das cooperativas camponesas;
3) Caracterizar e conceituar as cooperativas camponesas no Para.

Sera uma pesquisa participativa e utilizara as seguinte ferramentas de coleta de
dados: entrevistas com socios(as) e diretores, observagao participante das
atividades, reunides e assembleias da cooperativas (quando for permitido), linha do
tempo, realizacao de fotografias (com a devida autorizagcao) e pesquisa documental.

Assim sendo, solicitamos sua valiosa colaborag¢ao, no sentido de autorizar
pesquisador responsavel e sua equipe a realizar essa pesquisa junto a cooperativa.

Serao tomadas também precaucdes para que eventuais documentos analisados s6
divulgados com autorizacao da diretoria da cooperativa, respeito a Lei Geral de
Protecado de Dados (LGPD).

Os dados coletados serdo guardados em arquivo, sob a responsabilidade do(a)
pesquisador(a) responsavel e a divulgagéo dos resultados sera feita de forma a nao
identificar os participantes.

A instituicdo ficara com uma via deste documento, elaborado em duas vias, e toda
duvida que tiver a respeito desta pesquisa, podera perguntar diretamente ao
Pesquisador responsavel André Carlos de Oliveira Rocha, pelo telefone celular
(91) (9.9986.6258) ou pelo e-mail (agro.andre@yahoo.com.br).

Assinatura do pesquisador
André Carlos de Oliveira Rocha
Doutorando do PPGAA/Ineaf/lUFPA

Consentimento para uso de documentos institucionais

Por ter sido informado verbalmente e por escrito sobre os objetivos e metodologia
desta pesquisa, concordo em autorizar o manuseio e a utilizagdo dos documentos
institucionais supracitados.
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A autorizagao foi aprovada pela diretoria e pela assembleia geral ordinaria da
cooperativa.
O descumprimento desses condicionamentos assegura-me o direito de retirar a
anuéncia a qualquer momento da pesquisa.

: / /

Assinatura do responsavel pela instituicao
Nome completo do responsavel pela Instituigéo:
Carimbo ou CPF do responsavel da Instituicao:
Numero do CNPJ da Institui¢ao:
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ANEXOS
Anexo 01: Portifélio de produtos da Cart

Produtas da foresta, mensjados de forms
sustentével peles comunidades.
agropnttatiistas dos municipios de Cametde
Mocajuba, Amazénia, PA

Produtos da floresta, manejados da forma
sustentave! pelas comunidades
‘agroextrativitas dos municipios de
Cametd s Mocajuba/PA




