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RESUMO

Nem todas as préticas turisticas comunitarias podem ser definidas, & primeira vista, como
iniciativas de Turismo de Base Comunitaria. Nos Lencdis Maranhenses, cada comunidade
enfrenta desafios especificos na conciliagdo do turismo conforme as necessidades e as
demandas de agentes externos. Assim, o protagonismo dos moradores € tensionado pelo jogo
de interesses que n&do sdo apenas do turista. Mediante tal contexto, esta pesquisa visa analisar a
gestdo das praticas turisticas comunitarias e suas interfaces com a conservacao ambiental e o
mercado nos Lencdis Maranhenses para o desenvolvimento do Turismo de Base Comunitéria.
A metodologia empregada estruturou-se em uma pesquisa descritiva e exploratéria, de
abordagem qualitativa, a partir de estudo bibliogréfico-documental, com posterior investigacdo
de campo para a aplicacdo de entrevistas e formularios. Foram empregados também métodos
de observacéo direta, viagem ou visita focal e analise de conteldo e campo social. As etapas de
investigacao buscaram identificar, caracterizar e mapear as praticas turisticas comunitarias com
base na percepcdo de seus agentes; compreender as formas de gestdo das praticas turisticas
comunitarias e os principios que as norteiam; analisar 0os mecanismos do mercado e da
conservagdo ambiental que influenciam a gestdo das préticas turisticas comunitérias;
demonstrar os campos das praticas turisticas comunitarias nos Lenc¢Ois Maranhenses,
considerando a posicdo, a disposicdo e as relagfes de seus agentes sociais. Os principais
achados indicam que o mercado convencional do turismo influencia a gestdo das praticas
turisticas comunitarias, porém o agente institucional de conservacdo ambiental, o ICMBIo,
protege as comunidades, atuando como moderador das relagcdes entre elas. Além disso, as
comunidades desenvolvem mecanismos proprios de protecdo advindos do habitus. Em virtude
disso, a conservacdo ambiental e seus agentes criam um ambiente propicio ao desenvolvimento
do Turismo de Base Comunitéria. Paralelamente, observa-se a existéncia de um mercado
voltado para perfis de agéncias e turistas conscientes de um turismo mais responsavel.

Palavras-chave: Praticas Turisticas; Turismo de Base Comunitaria; Lencois Maranhenses;
Campo Social.



ABSTRACT

Not all community-based tourism practices can be immediately classified as Community-Based
Tourism (CBT) initiatives. In the Lencdis Maranhenses, each community faces specific
challenges in balancing tourism with the needs and demands of external agents. As a result,
local residents' leadership is often strained by competing interests that extend beyond those of
tourists. Given this context, this research aims to analyze the management of community-based
tourism practices and their intersections with environmental conservation and the market in the
Lencdis Maranhenses. The methodology employed was structured as a descriptive and
exploratory qualitative study, based on bibliographic and documentary research, followed by
field research involving interviews and questionnaires. Additionally, direct observation, focal
travel or visits, and content and social field analysis methods were applied. The investigation
sought to identify, characterize, and map community-based tourism practices based on the
perception of their agents; to understand the management approaches and guiding principles of
these practices; to analyze the market mechanisms and environmental conservation factors
influencing their management; and to demonstrate the fields of community-based tourism
practices in the Lenc¢ois Maranhenses by considering the position, disposition, and relationships
of their social agents. The main findings indicate that the conventional tourism market
influences the management of community-based tourism practices. However, the institutional
environmental conservation agency, ICMBIo, plays a protective role for the communities,
acting as a moderator and regulating these interactions. Furthermore, the communities develop
their own protective mechanisms, rooted in habitus. Consequently, environmental conservation
and its agents create a favorable environment for the development of Community-Based
Tourism. At the same time, there is a growing market segment catering to agencies and tourists
who are conscious of and committed to more responsible tourism.

Keywords: Tourism Practices; Community-Based Tourism; Leng¢6is Maranhenses; Social
Field.
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1 INTRODUCAO

As préticas turisticas desenvolvidas na regido dos Lencois Maranhenses, no estado do
Maranhdo, voltam-se tanto para o consumo de produtos do mercado turistico, destacando a
oferta de passeios e circuitos turisticos para as dunas e as lagoas, quanto para as experiéncias
turisticas em comunidades tradicionais, dispostas em seus VArios territorios, proximas ou
distantes de tais atrativos visitados pelos turistas.

Por seus aspectos ambientais, unicidade de suas paisagens e importancia ecossistémica,
foi criado o Parque Nacional dos Len¢ois Maranhenses (PNLM), sob o Decreto Federal n°
86.060, de 2 de junho de 1981 (Brasil, 1981), com 155.000 hectares, abrangendo os municipios
de Barreirinhas, Santo Amaro do Maranhdo e Primeira Cruz, como forma de proteger a flora, a
fauna e as paisagens naturais existentes no local. Nessa perspectiva, o0 parque € regido por seu
plano de manejo, zoneamento ambiental e demais instrumentos de gestdo, como o plano de uso
publico (PUP), tendo como 6rgdo gestor o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio0), com sede em Barreirinhas.

Ademais, no @mbito do Programa de Regionalizacdo do Turismo (PRT), promovido
pelo Ministério do Turismo (MTur), tanto o governo federal quanto o estadual reconhecem a
area que compreende o parque como parte integrante do Polo Turistico Lengois e Delta. Tal
delimitagio abrange os municipios de Agua Doce do Maranhdo, Araioses, Barreirinhas,
Humberto de Campos, Paulino Neves, Primeira Cruz, Santo Amaro do Maranhdo e Tut0ia, 0S
quais, por sua proximidade geografica, compartilham e complementam, entre si, atributos
naturais e culturais de relevante interesse turistico.

Além das atividades possiveis de interesse turistico que constam no Plano de Uso
Pablico do Parque Nacional dos Lencgois Maranhenses, existem praticas turisticas comunitarias
que possibilitariam encontros e interacdes simbdlicas, com 0s recursos naturais € com 0s
saberes e fazeres locais no exercicio da reciprocidade (Mauss, 1924; Polanyi, 2012) e
solidariedade (Durkheim, 1893).

Tais praticas comunitarias envolvem a participacdo de agentes comunitarios e turistas
em diversas produgdes simbolicas para além de atividades de usufruto puramente recreativo
nas dunas ou em lagoas, ampliando as possibilidades de experiéncias imersivas baseadas nas
relacbes sociais com base em praticas sociais que podem envolver a reciprocidade e a
solidariedade em processos plurais de comensalidade (Simmel, 1908; Maffesoli, 2002),

sociabilidade (Bourdieu, 2007) e afetividade (Piaget, 1932) conduzidas pelas comunidades.
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Essas caracteristicas evocariam principios que cada comunidade constrdi, permeando as
formas, as regras de ser, ter e fazer, adotadas por todos que partilham a vida no mesmo territorio
(habitus) e aproximam-se dos fundamentos do Turismo de Base Comunitaria (TBC),
consistindo em uma pratica turistica desenvolvida por agentes-protagonistas locais para a
promocdo de beneficios coletivos conforme o encontro com o visitante no territério
(Figueiredo, 2022).

Em 2008, o Ministério do Turismo lancou o edital de chamada publica n° 001/2008,
visando selecionar projetos de apoio ao desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria pelo
pais. Nessa oportunidade, a Prefeitura de Santo Amaro do Maranhdo submeteu o projeto
“Central de Turismo do municipio de Santo Amaro do Maranhdo”, obtendo aprovacao e
financiamento para o estimulo a criacdo de hospedarias familiares em sua sede e a
comercializacdo cooperativada do destino.

Assim, decidiu-se, portanto, compreender as dindmicas dessas praticas turisticas
comunitérias nas populaces de Santo Amaro do Maranhdo em seus cotidianos, territdrios e
relacdes que estabelecem com outros agentes no campo da pratica, sobretudo, com o Parque
Nacional dos Lenc¢ois Maranhenses, além dos percursos historicos voltados as iniciativas de
TBC na regiéo.

Como forma de compreender as varias realidades em niveis diferentes de organizacdo
das préticas turisticas comunitarias, definiram-se como loci de pesquisa as comunidades
Betéania, Satuba e Buritizal por integrarem projetos desenvolvidos pela Universidade Federal
do Maranhdo (UFMA) mediante os projetos de extensdo intitulados “o Turismo de Base
Comunitéria e a producdo local: estratégias e desafios para 0 municipio de Santo Amaro do
Maranhao” e “Consolida¢ao da Rede de Turismo de Base Comunitaria de Santo Amaro” com
apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Maranhdao (FAPEMA), além do projeto “Rota das Areias (Turismo de Base Comunitéria)”
desenvolvido pela Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), contemplando as
comunidades Satuba e Buritizal.

Em um contexto geografico, cumpre-se evidenciar que os povoados que contemplam as
comunidades Beténia e Buritizal estdo localizadas nas delimitacGes do Parque Nacional e a
comunidade Satuba em sua zona de amortecimento, portanto, fora de sua jurisdigdo, mas com
repercussdes e influéncias da conservacdo ambiental em seu territorio.

Mediante tal cenéario, a problematica de pesquisa parte de um raciocinio de que nem
todas as praticas turisticas comunitarias podem ser definidas, a primeira vista, como iniciativas

de Turismo de Base Comunitéria. 1sso na medida em que, nos Lenc¢oOis Maranhenses, cada
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comunidade enfrenta desafios especificos na conciliacdo do turismo conforme as necessidades
e as demandas de agentes externos. Desse modo, o protagonismo dos moradores é tensionado
pelo jogo de interesses que ndo sdo apenas do turista, como também dos agentes institucionais
e agentes de mercado.

O estudo possui significancia pela tentativa de contemplar uma anélise relacionada as
praticas turisticas em trés povoados na regido dos Lencdis Maranhenses, ajudando a interpretar
principios, mecanismos de influéncias nas relagcdes dos agentes do campo e de que maneira o
fendmeno turistico realmente acontece em uma regido detentora de titulos de reconhecimento
nacional e internacional, como Patrim6nio Natural da Humanidade, concedido pela
Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) em 2024, e
produgbes cinematograficas como o longa-metragem “Betania”, dirigido Marcelo Botta e
estreado no Festival de Berlim 2024.

Esta pesquisa, portanto, desvela o que esta por trds das relagdes sociais, além de
desvendar os bastidores do turismo de uma das regides mais procuradas do Maranh&o por
visitantes nacionais e internacionais (Graca, 2005; Carvalho, 2015).

Tal cenario suscitou alguns questionamentos, de tal modo que inspiram e norteiam este
estudo: como as praticas turisticas comunitarias, em suas formas de gestdo, desenvolvem-se e
reagem ante as necessidades prementes de conservacdo ambiental do Parque Nacional dos
Lencois Maranhenses e das exigéncias do mercado convencional? Como 0s agentes externos
influenciam as comunidades e quais mecanismos s3o utilizados? E possivel pensar no
desenvolvimento do turismo de base comunitaria na regido diante dos cenarios que se
apresentam?

No tocante a tais questdes, 0 objetivo geral da pesquisa centra-se em analisar a gestao
das préticas turisticas comunitarias e suas interfaces com a conservacdo ambiental e 0 mercado
convencional para o desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria nos povoados Satuba,
Betania e Buritizal situados em Santo Amaro do Maranhdo na regido dos Lencois Maranhenses.

Para tanto, como objetivos especificos foram delineados:

= |dentificar, caracterizar e mapear as praticas turisticas comunitarias com base na
percepcédo de seus agentes;

= Conhecer as formas de gestdo das praticas turisticas comunitarias e 0s principios
que as norteiam;

= Compreender os mecanismos do mercado e da conservagdo ambiental que atuam

sobre a gestdo das praticas turisticas comunitarias; e
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= Demonstrar os campos das praticas turisticas comunitarias existentes nos
Lencdis Maranhenses com a posicao, a disposicao e as relagbes de seus agentes

sociais.

Tais objetivos permitem defender a hipotese de que o mercado turistico tenta moldar as
praticas turisticas comunitarias nos Lencdis Maranhenses as suas necessidades; em posicao
contréria, a conservacdo ambiental (legislacdo e instrumentos normativos) contribui para que
as praticas turisticas caminhem em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, estando mais
proxima ao TBC, favorecendo, assim, o entendimento de que o caminho para o TBC evoca uma
gestdo de praticas turisticas comunitarias muito mais organicas e permeadas pelo habitus em
cada uma das realidades.

Para alicercar este estudo, como base tedrica recorreu-se a autores que tratam: da pratica,
campo social, habitus e suas relacdes, como Bourdieu (1994); da fenomenologia, como Molina
(1991) e Moesch (2004); da prética turistica, como Figueiredo (2022); das relagBes sociais,
economia e mercado, como Polanyi (1990); do turismo de base comunitaria, como Cafada
(2015), Cabanilla (2018), Maldonado (2009), Figueiredo (2022) e Araljo (2024); turismo,
trabalho e classe, como MacCannell (2003).

A tese esta estruturada nas seguintes secOes: esta Introducdo; o capitulo 2 “A pratica
turistica: aspectos conceituais e metodologicos”; o capitulo 3 “Fundamentos do Turismo de
Base Comunitaria”; capitulo 4 “Turismo nos Leng6is Maranhenses: contextos da conservacao
ambiental e do mercado turistico”; capitulo 5 “Gestdo das préticas turisticas em comunidades
de Santo Amaro do Maranhdo”; capitulo 6 “Percepcdes e mecanismos de influéncias sobre a
gestdo das praticas turisticas comunitarias em Betania, Buritizal e Satuba”; capitulo 7 “Analises
e discussdes sobre 0 campo das préaticas turisticas comunitarias em Betania, Buritizal e Satuba;
e, finalmente, as Consideragdes Finais.

Na Introducdo, destacam-se os fatos geradores contextuais que subsidiaram a defini¢ao
da problematica de pesquisa, bem como os objetivos, justificativas e hipotese. Em seguida, no
capitulo, definem-se as categorias tedricas principais de abordagem e analises da pesquisa,
contemplando, também, todo o arcabouco metodolégico de tese. Como forma de aprofundar
alguns aspectos, no terceiro capitulo, apresentam-se as maltiplas visdes acerca das praticas
turisticas comunitarias, permeando varios conceitos e defini¢oes.

O quarto capitulo, por sua vez, contempla 0s panoramas sobre a area de estudo,
descrevendo o locus da pesquisa, caracterizando o turismo na regido, diferenciando e

aprofundando conhecimentos acerca do Parque Nacional dos Lengois Maranhenses e do Polo
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turistico Lencois e Delta, perpassando pelas realidades de Barreirinhas e Santo Amaro do
Maranhdo, adentrando, posteriormente, os territdrios das comunidades Betania, Buritizal e
Satuba. Na sequéncia, no capitulo cinco, reinem-se a jornada de identificacdo das praticas
existentes, suas formas de conducdo e seus principios norteadores nas comunidades
investigadas.

Mais adiante, contempla-se o capitulo seis destina-se a desvelar os mecanismos de
influéncia da conservacdo ambiental e do mercado convencional no contexto dos Lengois
Maranhenses. No capitulo sete, volta-se a esmiucar os resultados advindos das analises,
interpretacdes e inferéncias no que concerne aos campos constituidos no amago das relacoes
sociais do turismo nos Lencdis Maranhenses. Por fim, nas Consideragdes Finais, detalham-se
0s principais pontos da pesquisa, as contribuicdes para o campo cientifico das préticas turisticas

e a conferéncia dos objetivos elencados.
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2 APRATICA TURISTICA: ASPECTOS CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

2.1 Praticas e 0s campos sociais

As estruturas sociais refletem as praticas do ser humano de modo coletivo ou individual.
Tal percepcéo viabiliza a compreensdo das realidades e da vida sem descartar uma abordagem
objetivista ou positivista sobre 0 ambiente. Todavia, considera, também, os fendmenos e as
interacdes duradouras que moldam as estruturas sociais, desde as interioridades individuais,
construidas e alicercadas em processos historicos, as exterioridades, resultantes das trocas
coletivas e dos construtos que orientam os sentidos da humanidade, expressos em fatos sociais
estruturantes e estruturados.

Diante disso, a construcdo de uma realidade social deve considerar a complexidade
subjetiva das relacBes sociais, imersas em um meta-universo social que transcende fatos
previsiveis ou probabilidades. Esse processo inclui as nuances implicitas nas interacdes mutuas
e constantes entre agentes, contextos e situacdes diversas que, em sua dindmica, produzem uma
conjuntura especifica.

Esse viés considera aspectos de evolucdo no pensamento cientifico da valorizacdo dos
estudos sociais conforme esbogo da teoria da pratica de Pierre Bourdieu (1972), demonstrando
a composicdo de um método praxiologico, que analisa um conceito ndo excludente da visdo
fenomenoldgica nem estruturalista (sistémica), mas que estimula a uma forma de leitura do
mundo social por meio das observacdes constitutivas entre o ethos (disposi¢des morais e éticas)
e 0 héxis (principios interiorizados pelo corpo adquiridos: posturas e expressGes corporais), ou
seja, as vivéncias e as disposicdes que consideram objetividades homogeneizantes de conducao

de préticas estabelecidas e enraizadas (Quadro 1).

Quadro 1 — Categorias conceituais que embasam a Teoria da Pratica

Categoria Conceito
Ethos Conjunto sistematico de disposi¢des morais, de principios praticos (Bourdieu, 2001).
Principios interiorizados pelo corpo: posturas e expressdes corporais, uma aptidao corporal que
ndo é dada pela natureza, mas adquirida (Bourdieu, 2001).
Um modo de pensar especifico, apreensdo intelectual da realidade, constitui o principio de uma
Eidos construcdo da realidade fundada em uma crenca pré-reflexiva no valor indiscutivel tanto nos
instrumentos de construgdo quanto nos objetos construidos (Bourdieu, 2001).
Trata daquilo sobre o que todos os agentes concordam. Doxa contempla tudo o que é admitido

Héxis

Doxa como “sendo assim mesmo”: os sistemas de classificacdo, o que € interessante ou ndo, o que é
demandado ou ndo (Bourdieu, 1984).
Nomos Congrega as leis gerais, invariantes, de funcionamento do campo (Bourdieu, 1984).

Fonte: Adaptado de Thiry-Cherques (2006).
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A sociologia de Bourdieu se fundamenta na filosofia das formas simbolicas, na
concepcao relacional do conhecimento e na fenomenologia (interacionista) de Husserl e
Merleau-Ponty, ao mesmo tempo que dialoga com o modelo estruturalista de Lévi-Strauss. Sua
analise se estende ao marxismo e a tedricos contemporaneos como Habermas e Foucault (Thiry-
Cherques, 2006). Para compreendé-la, é necessario assimilar alguns conceitos-chave que
sustentam seu método praxiolégico, como habitus, pratica, campo, capital social e agentes
sociais.

Nessa perspectiva, verifica-se, no mundo social, uma segunda natureza, resultante da
intangibilidade das producdes e reproducdes da realidade conforme um pensamento que
objetiva fatos e preceitos na materializacdo das estruturas. Tal natureza se manifesta na
existéncia de uma estrutura subjacente ao social, derivada da génese social da percepgéo, do
pensamento e da acdo dos agentes. Em vista disso, as estruturas, as representacdes e as praticas
se constituem mutuamente, mas também estdo em constante processo de transformacdo e
recriacdo (Bourdieu, 1987).

Compreender a epistemologia das préaticas sociais oferece, pois, novas abordagens de
conhecimento no tocante a complexidade das dindmicas sociais, produto das interacGes entre
individuo e estruturas objetivas. Tais relagdes ddo origem a contratos abstratos que, por sua
vez, moldam o habitus de um grupo ou classe. Sob tais aspectos, o nlcleo gerador das préaticas
é composto pelo conjunto estruturante e estruturado de disposicdes (habitus) de um plano
abstrato alternativo e correlacionado a um campo postulante de defini¢cbes de modus operandi
(processos) e opus operatum (produto). Nesse sentido, resgata-se o conceito de habitus como
categoria essencial para o entendimento da préatica e de sua funcdo no campo das relacfes de
forga e poder de dominio de estruturas.

Na concepcao bourdieusiana, ele é interpretado como um sistema de disposic¢des, modos
de perceber, de sentir, de fazer e de pensar que nos levam a agir de determinada forma em dada

circunstancia. De tal modo que sdo as rotinas corporais € mentais inconscientes que nos
permitem agir sem pensar, apresentando-se como um modo “natural” de agir em determinado
meio (Thiry-Cherques, 2006). O habitus designa, portanto, um principio de acdo que conduz a
pratica, resultante de experiéncias individuais, coletivas e da interacdo entre essas experiéncias.

E pela construgdo do habitus que a historia se insere no corpo e na mente, tanto no
estado objetivado (monumentos, livros e teorias), quanto no estado incorporado, sob a forma
de disposi¢Oes. Mediante tal processo, o habitus funda condutas regulares que permitem prever
praticas, as “coisas que se fazem” e as “coisas que nao se fazem” em determinado campo

(Bourdieu, 1987, p. 95).
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Por seu turno, a gestao (sentido de conducdo) das praticas esta embasada nas condutas
e previsdes condicionadas ao certo ou errado, inseridas nos contratos sociais estabelecidos ou
anteriormente incorporados e dispostos, perante o habitus dos agentes em um campo. Tendo
iSSO em vista, 0 conceito de habitus denota um termo médio entre as estruturas objetivas e as
condutas individuais, na medida em que o coletivo, o grupo e a fracdo da sociedade estdo
depositados em cada individuo sob a forma de disposi¢des duraveis, como as estruturas mentais
(Bourdieu, 1984).

Outra categoria de interesse € o campo social, formado por essas estruturas que se
estabelecem em conformidade com a interacdo dos agentes por seus habitus e praticas
estruturantes que dinamizam seu interior pelas posicoes, estratégias e lutas simbolicas em uma
arena de interesses individuais e/ou coletivos. Tanto que a participacdo ou a atuacdo do agente
em um campo depende do capital (social, cultural e simbolico)* envolvido como moeda de troca
para a sua movimentacdo no jogo de interesses, conduzindo a um processo de dominagéo e
poder. Para Thiry-Cherques (2006), o campo € delimitado pelos valores ou formas de capital
que o sustentem. Além disso:

O campo tem propriedades universais, isto é, presentes em todos os campos, €
caracteristicas prdprias. As propriedades de um campo, além do habitus especifico,
s8o a estrutura, a doxa, ou a opinido consensual, as leis que o0 regem e que regulam a
luta pela dominacdo do campo. Aos interesses postos em jogo, Bourdieu denomina
“capital” — no sentido dos bens econémicos, mas também do conjunto de bens
culturais, sociais, simbolicos etc. Como nos confrontos politico ou econémico, 0s
agentes necessitam de um montante de capital para ingressarem no campo e,
inconscientemente, fazem uso de estratégias que lhes permitem conservar ou
conquistar posi¢des, em uma luta que é tanto explicita, material e politica, como
travada no plano simbélico e que coloca em jogo os interesses de conservacao (a
reproducdo) contra os interesses de subverséo da ordem dominante no campo (Thiry-
Cherques, 2006, p. 37).

Dessa forma, define-se tanto como um “campo de forgas” uma estrutura que constrange
os agentes nele envolvidos quanto um “campo de lutas”, em que os agentes atuam conforme
suas posicdes relativas no campo de forgas, conservando ou transformando a sua estrutura

(Bourdieu, 1996). Por outro lado, 0os campos, por sua esséncia praxioldgica, ndo sao estruturas

! Na concepgéo bourdieusiana, define-se o capital enquanto: capital social — como, correspondente ao conjunto
de acessos sociais, que compreendem o relacionamento e a rede de contatos; capital cultural — correspondente ao
conjunto de qualificagdes intelectuais produzidas e transmitidas pela familia, e pelas instituicdes escolares, sob
trés formas: incorporado, objetivado e institucionalizado; e capital simbélico — correspondente ao conjunto de
rituais de reconhecimento social, e que compreende o prestigio, a honra etc. O capital simbdlico é uma sintese
dos demais (cultural, econdmico e social) (Thiry-Cherques, 2006).
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fixas (Bourdieu, 2001), mas microcosmos autbnomos no interior do mundo social. Todo campo
se caracteriza por agentes dotados de um mesmo habitus. O campo estrutura o habitus e o
habitus constitui o campo (Bourdieu, 1992), bem como o habitus é a internalizacdo ou a
incorporacgdo da estrutura social, enquanto 0 campo é a exteriorizacdo ou a objetivacdo do
habitus (Vandenberghe, 1999).

Delimitando essa analise sob a perspectiva do campo social, torna-se imprescindivel
compreender os sentidos atribuidos as posicbes e as disposicdes dos agentes. As posicdes
representam a dimensdo objetiva do campo, ao passo que as disposi¢des correspondem a sua
face subjetiva. Em outras palavras, a posicao é simultaneamente causa e resultado do habitus
que estrutura o campo.

Em funcéo disso, o campo pode ser definido como um espago estruturado de posicoes
(postos) (Thiry-Cherques, 2006), determinado pela tracdo de forca entre os agentes (individuos
e grupos) e as instituicdes que disputam a hegemonia no interior do campo. Em outras palavras,
a luta pelo monopdlio da autoridade outorga o poder de estabelecer as regras e distribuir o
capital especifico de cada campo. A maneira como esse capital é distribuido organiza as
relacdes internas do campo, isto é, estrutura sua dinamica e configuracdo (Bourdieu, 1984).

Diante dessas concepc¢des € possivel afirmar que o campo se caracteriza pelas relagGes
de forca resultantes das lutas internas e pelas estratégias adotadas por seus agentes (Thiry-
Cherques, 2006). Afinal, sdo esses agentes sociais que constroem a realidade social em
consonancia com o principio estrutural (Bourdieu, 2001). Isso ocorre visto que as estruturas
mentais, por meio das quais 0s agentes sociais apreendem o social e que resultam da
interiorizacdo do social, produzem visées de mundo que, por sua vez, contribuem para a
construcdo dessa mesma realidade (Bourdieu, 1987).

Na conjuntura do campo, os individuos sdo agentes a medida que atuam e reconhecem
em si um senso pratico, um sistema adquirido de preferéncias, classificagdes e percepgdo
(Bourdieu, 1996). O direito de entrada no campo depende do reconhecimento de seus valores
fundamentais e do dominio das regras do jogo, isto é, do conhecimento da histéria do campo e
da posse do capital especifico. Os agentes internalizam os pressupostos cognitivos e valorativos
do campo ao qual pertencem, ao passo que cada campo adota um sistema de filtragem diferente:
um agente dominante em um campo pode ndo ter a mesma posicdo em outro (Thiry-Cherques,
2006).

Nesse sentido, 0s agentes e as relagdes podem ser identificados como redes, sistemas,
cadeias, arranjos e processos com caracteristicas relacionais e reflexivas, caracterizado por

disputas e forcas opostas que buscam tanto a manutencdo de suas estruturas quanto a sua
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reproducdo (Figueiredo, 2022). Para Bourdieu (1990), o sentido das a¢cdes dos agentes néao
pertence ao sujeito que as perfaz, mas ao sistema completo de relagdes nas quais e pelas quais
elas se realizam.

A producdo das relac6es sociais demonstra como 0s processos no campo se dinamizam
pelas praticas oriundas dos habitus dos agentes, que ocupam posi¢oes diversas ou semelhantes.
Tais praticas moldam as estruturas e, a0 mesmo tempo, sdo constantemente influenciadas por
variaveis externas. Entre as posi¢des relativas que 0s agentes podem assumir no campo social,
destacam-se concorréncia, autoridade, poder, legitimidade etc. (Thiry-Cherques, 2006).

No amago dessa discussao quanto aos aspectos tedricos-metodoldgicos de leitura e
andlise do mundo social, as contribui¢cdes de Bourdieu oferecem subsidios para esta pesquisa,
ao propor novas concepc¢des sobre as construcdes que diferenciam grupos e respondem a
problemas, partindo da atuacdo de agentes no campo, tendo em vista suas posicdes e
disposi¢des. Além disso, ressalta-se, neste debate, a relevancia do método praxiolégico para o
desenvolvimento da ciéncia da gestdo, ao explorar as raizes profundas do agir e da conducéo
das préticas.

Ante 0 exposto, torna-se conveniente asseverar que toda atividade humana, originada
no ambito das relacbes sociais e baseada nos principios geradores de disposi¢cdes objetivadas,
configura-se como uma pratica social. Essas préaticas sociais reproduzem o universo cultural
dos individuos, grupos e classes sociais, expressando ideologias, sensacfes, preconceitos e
representando instituices e lugares sociais dos agentes, que se reconhecem mutuamente por
meio de um cédigo comum no jogo de interesses e dos tipos de capital (Freitas, 2012).

A prética ndo deve ser interpretada como simples execucao no contexto mecanico, mas,
sim, movida pelas disposi¢des, socialmente constituidas, que orientam a acdo conforme uma
capacidade geradora (Bourdieu, 1987). Assim, as estruturas (campos) devem ser analisadas por
meio das praticas desenvolvidas (Bourdieu, 1992), uma vez que a dindmica social acontece no

interior do campo. Isso porque:

No interior do campo da-se uma dindmica de concorréncia e dominacéo, derivada das
estratégias de conservagdo ou subversdo das estruturas sociais. Em todo campo a
distribuicdo de capital é desigual, o que implica que 0s campos vivam em permanente
conflito, com os individuos e grupos dominantes procurando defender seus privilégios
em face do inconformismo dos demais individuos e grupos. As estratégias mais
comuns sdo as centradas: na conservacgao das formas de capital; no investimento com
vistas a sua reproducdo; na sucessdo, com vistas a manutencdo das herangas e ao
ingresso nas camadas dominantes; na educagdo, com 0s mesmos propositos; na
acumulacgdo, econdmica, mas, também, social (matrimonios), cultural (estilo, bens,
titulos) e, principalmente, simbolica (status) (Thiry-Cherques, 2006, p. 39).
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Na obra “Questions de Sociologie”, ao se definir um esbo¢o da teoria da pratica, o
proposito € identificar os habitus, a doxa, as “leis sociais” que regem um campo, como a da
reproducédo do habitus pela educacdo formal. Tais leis s&o nomos, derivam do uso, do costume,
tém validade espaco-temporal e sdo estabelecidas e sustentadas por quem delas se beneficia: 0s
agentes e as instituicbes dominantes (Bourdieu, 1984). Assim, a teoria cientifica bourdieusiana
evidencia que a dindmica dos campos se define pelo espaco das condi¢des, uma vez que cada
agente social ocupa uma posicao diferente nesse espaco. Desse modo, a configuragdo que o
campo assume dependera do capital cultural e simbdlico ali incorporado, objetivado e
institucionalizado.

Com base em Freitas (2012), as préticas sdo realiza¢cbes humanas ocorridas na vivéncia
e na experiéncia, abrangendo todas as instancias e os segmentos da sociedade. Constituindo,
dessa forma, um elemento objetivante, observavel, mensuravel e passivel de criticas, capaz de
configurar todas as categorias analisadas na sociologia construtivista fenomenoldgica de
Bourdieu. Nessa dire¢do, compreende-se a pratica como um produto do habitus, resultante da
relacdo dialética entre uma situacdo especifica e um contexto estruturante de um campo social,
em interacdo com e por intermédio dos agentes sociais.

As préticas sociais podem ser expressas por meio de substantivos concretos e abstratos
e de verbos, indicando obras, produtos, acdes, atividades, experiéncias, realizacfes, atos,
rituais, festividades, comportamentos, atitudes, feitos, facanhas, reunides, trabalhos, oficios,
lazeres, construcdes, comunicacdes, diadlogos, discursos, rezas, oracfes, dancas, comeércios,
politicas, negdcios, roubos, crimes, viagens, diplomacias, educacdo, jornalismo, ciéncias,
operacdes, cerimonias, condutas, religides, execucdes, artes, tecnologias, arquiteturas,
linguagens, guerras, julgamentos etc. (Freitas, 2012).

Nesse entendimento, engendra-se a teoria da pratica de Bourdieu como referencial
epistemoldgico para conceituar, no campo dos fundamentos fenomenoldgicos sob a logica
praxiologica, a pratica turistica. Tal enquadramento permite assimilar novos sentidos e
perspectivas aos construtos que direcionam as dinamicas do turismo conforme as interfaces

conduzidas por seus agentes sociais.
2.2 A pratica turistica
As pessoas participam de multiplas praticas no decorrer de sua vida cotidiana, como

falar uma lingua, cozinhar, consumir, trabalhar e viajar (Bargemany; Richards, 2020). Tais

praticas conduzem e sdo conduzidas por processos individuais ou coletivos, que produzem e
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reproduzem disposicfes em perspectivas simbolicas objetivadas nas estruturas sociais. No
contexto de uma viagem turistica, por exemplo, isso se manifesta na escolha do destino e no
deslocamento até ele, passando pelas interagdes com os residentes e o ambiente local, até
mesmo em sentido inverso, nas preparac6es dos residentes para receber o turista.

Para compreender a epistemologia acerca da pratica turistica e de seu conceito, torna-se
necessario considerar o campo de estudo do turismo em suas diversas abordagens. Inicialmente,
entre as décadas de 1960 e 1970, o turismo foi analisado conforme perspectivas econdémicas,
antropologicas, sociologicas e geograficas, desenvolvidas por uma geracdo de académicos. Nas
décadas de 1980 e 1990, sua compreensdo foi progressivamente orientada para uma abordagem
filosofica e institucional, com foco em negdcios e gestdo (Ren; Pritchard; Morgan, 2010).

Mais recentemente, uma abordagem praxiolégica tem ganhado espaco, considerando o
turismo a partir de deslocamentos (Hannam; Sheller; Urry, 2006), performances (Edensor,
2007), interacBes (J6hannesson, 2005) e encontros (Figueiredo, 2022), ampliando a
compreensdo sobre as dindmicas que moldam a experiéncia turistica.

Diante disso, a maioria das concep¢des na area continua restrita a um paradigma
economicista, sem avancar para novas praticas turisticas que compreendam complexidade e
dinamicidade desse fendmeno na sociedade contemporéanea (Pinto; Moesch, 2005). Observa-
se, portanto, que o conceito de turismo ultrapassa sua definicdo como atividade econémica,
sobretudo, a medida que seu campo de estudo se consolidou ao longo do tempo, incorporando
outras categorias importantes para a compreensdo do turismo enquanto uma pratica social
multifacetada e profundamente interconectada.

A concepc¢édo de turismo fundamentada no paradigma da complexidade o interpreta
como uma pratica social, ou mais precisamente, como um campo de préaticas historico-sociais.
Esse entendimento pressupde o deslocamento dos sujeitos em tempos e espagos objetivamente
produzidos, possibilitando afastamentos simbolicos do cotidiano. Revestidos de subjetividades,
o0 turismo se torna, assim, uma expressao de novas estéticas associadas a busca pelo prazer
(Moesch, 2004).

Tal pensamento corrobora a ideia de que a préatica turistica proporciona prazer, mas,
sobretudo, viabiliza trocas simbolicas e experiéncias auténticas e significativas para quem
vivencia e interage sob a perspectiva do destino. Nessa abordagem, Ederson (2001) concebe o
turismo como um conjunto de praticas e significados compartilhados, incorporados e
continuamente reproduzidos pelos turistas por meio de suas performances, em colabora¢do com

gestores e trabalhadores do setor.
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Todavia, a pratica turistica ndo constitui-se apenas da interacdo entre turistas e
trabalhadores, mas também de moradores que, direta ou indiretamente, influenciam e s&o
influenciados no campo dessa préatica. Nessa linha de pensamento, Bispo (2012) considera o
turismo como um conjunto de praticas de organizacao continuas, tomando como exemplo a
distingdo nao tdo clara entre produtores de alimentos como praticas “ndo turisticas” e
restaurantes turisticos como praticas “turisticas”, devido aos limites confusos de suas formas
de organizagéo.

Isso significa que o turismo, como pratica, permite compreender que as praticas
turisticas ndo existem de forma isolada das praticas “nao turisticas”. Seus limites sdo fluidos e
indefinidos, inserindo-se em um contexto mais amplo, em que a espacialidade e a temporalidade
determinam o que é ou ndo identificado como turismo (Bispo, 2016). Tais reflexdes
aprofundam o conhecimento sobre o campo da pratica turistica, demonstrando suas nuances,
interligacOes e, até mesmo, interdependéncias com outros campos, além de possiveis substratos
importantes para assimilar o fendmeno turistico.

Dessa feita, 0 turismo como pratica pressupde que a interacdo humana e ndo humana
cria atividades, ao passo que um conjunto de atividades forma uma préatica e um conjunto de
praticas molda uma organizacéo (Bispo, 2015). Tal organizacdo depreende que as praticas estdo
dispostas de forma orquestrada a atender a um nivel minimo de configuracdo para a
complexidade de um fenémeno social em seu campo de atuacéo.

Para tanto, algumas problematicas sdo importantes e permeiam o estado do conceito da
pratica turistica, como: por que as pessoas aderem ou deixam uma pratica turistica especifica?
Por que as pessoas repetem certas formas de comportamento turistico? E por que podem
abandonar uma préatica em favor de outra?

Na perspectiva de Giddens (1984), atores e estruturas sdo imprescindiveis para entender
praticas sociais, pois ambos condicionam a existéncia, o contetdo, a duracdo e a frequéncia das
praticas. Nesse contexto, subsidiam a participacdo e o contexto como categorias fundamentais
ao fenbmeno turistico, dado que produzem as interacGes necessarias para a pratica turistica
acontecer, além da conducéo e direcdo da experiéncia como produto final.

Vale ressaltar que o conceito de atores (Giddens, 1984) difere-se do conceito de agente
(Bourdieu, 1996), uma vez que nem todo ator € um agente, ou seja, ndo age necessariamente
no campo da préatica, embora esteja presente em uma conjuntura funcional que pode levar a
acdo. As préaticas tém caracteristicas relacionadas aos individuos (por exemplo, origens,

motivos, experiéncias, preferéncias, redes sociais, estilos de vida), que desempenham um papel



35

inestimavel na constituicdo da pratica. Essas variaveis concedem aos atores a capacidade de
executar certas praticas e tornam a execuc¢do de outras menos provavel (Giddens, 1979).

Toda prética turistica gera certas consequéncias para 0s atores e/ou 0 contexto,
intencionais e/ou ndo intencionais (Giddens, 1979, 1984). Consequéncias intencionais sao
expectativas ou propositos dos atores com relacédo as suas a¢des, como a felicidade estimulada
por férias bem-sucedidas, o aprendizado de coisas novas ou a coesdo do grupo. Por seu turno,
consequéncias ndo intencionais também podem surgir, positivas e/ou negativas, como as
emissdes de carbono causadas por voar para um destino de férias, as saudades de casa ou 0s
danos as culturas locais produzidos pelo turismo (Bargemany; Richards, 2020).

Nesse processo, as situacdes ou as interagdes rituais ocupam o centro das praticas, assim
como na teoria de Giddens, deslocando o foco do individuo para o contexto relacional. Como
argumenta Figueiredo (2022), o encontro se torna o elemento central da pratica turistica. Nessa
senda, a estrutura tedrica de Collins (2004) agrega um valor inestimavel para este estudo ao
enfatizar as interagdes como construtoras de experiéncias, significados e emogdes, que, por sua
vez, sdo os produtos finais das préaticas turisticas.

Segundo Collins (2004), existem ingredientes rituais que, caso estimulados, resultam
em um estado de efervescéncia coletiva (excitacdo, alegria e entusiasmo), em que a energia
emocional é a forca motriz para criar e dar seguimento as praticas (Rihova et al., 2018). Essa
energia emocional gerada induz a acgdo, para a qual é preciso haver copresenca fisica dos
participantes, um humor compartilhado e um foco comum de atencéo, requerendo, também, um
espaco liminar (MacCannell, 1976), conforme ilustrado por Bargemany e Richards (2020) na

Figura 1.

Figura 1 — Mapa conceitual da pratica turistica em um cruzeiro
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Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Bargemany e Richards (2020).

Efervescéncia coletiva:
disposicoes compartilhadas

As pessoas investem recursos financeiros e de tempo em préticas turisticas, das quais
esperam atingir altos niveis de energia emocional. Caso essa expectativa seja atendida, isso as
estimulam a repetir o ritual ou a participar de uma atividade turistica novamente, entrando em
uma cadeia de novos rituais sucessivos. Enquanto rituais fracassados drenam energia emocional
(diminuindo a solidariedade do grupo e o respeito pelos simbolos do grupo) e séo
descontinuados (Bargemany; Richards, 2020).

No entanto, deve-se ir além da perspectiva do grupo que visita, considerando também a
Gtica do visitado que, de alguma forma, € impactado pela presenca do outro. Esse impacto
ocorre tanto em contextos coletivos quanto na interacdo com o turista solo, evidenciando as
dindmicas reciprocas que moldam a experiéncia turistica. Desse modo, a pratica turistica
configura-se como uma unidade minima necessaria para a existéncia do turismo. Seu nucleo-
base € 0 encontro, condicionado por pressupostos como interacdo, sociabilidade entre turista e
residentes, organizacdo e narrativas, entre outras categorias que tanto influenciam como séo
influenciadas pela situacao e pelo contexto das predisposicdes.

No campo de estudo da préatica turistica, apreende-se que as sociabilidades acontecem
tanto em trocas sociais quanto econdmicas. Em outras palavras, além da perspectiva
socioantropoldgica, a atividade turistica, em uma abordagem mercadologica, também se
desdobra como uma pratica turistica (Figueiredo, 2021).

Em uma perspectiva voltada para o campo de praticas turisticas enquanto fendmeno

social, Figueiredo e Nobrega (2015) preferem conceber o turista ndo como mero consumidor,
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mas, sim, como ator social em situacdo de encontro e convivio, orientado para trocas,
ampliando, desse modo, o sentido do turismo para além do enquadramento mercadoldgico.

Essa abordagem tedrica possibilita perceber a existéncia de categorias que determinam
como a pratica turistica se desenvolve, ora se comportando como produto do mercado
convencional, considerando, assim, categorias como tempo, espacgo e volume (Pinto; Moesch,
2005), ora se estabelecendo como produto das relagdes sociais, tomando categorias como a
qualidade do encontro, as trocas estabelecidas e a interculturalidade entre os agentes sociais
como um campo simbdlico (Figueiredo, 2022).

Isso viabiliza asseverar que ambas as abordagens da préatica turistica séo relevantes para
interpretar a complexidade dos cenarios turisticos a partir de diversas realidades do global ao
local e vice-versa. Compreendendo, pois, 0 modo como esse turismo se comporta, o foco desta
pesquisa se volta para aprofundar, essencialmente, sua perspectiva como mudanca em uma
coletividade humana. Conforme essa linha de pensamento, a pratica do turismo tem um sentido
retdrico e social, utilizando neles signos de diferenciagdo social (Appadurai, 1988). Na mesma
direcdo, em que o turismo se origina na possibilidade de estabelecimento de trocas,
comunicacdes e relacdes humanas diferenciadas daquelas que caracterizam a vida cotidiana
(Silva et al., 2020).

Canlini (1999) corrobora com essa discussdo indicando que a pratica turistica se
estabelece como um conjunto de processos de apropriacao e usos de produtos, nos quais o valor
simbdlico predomina sobre os valores de uso e de troca ou, ainda, esses Ultimos se configuram
subordinados a dimenséo simbdlica.

Como referéncia, este estudo também se fundamenta no conceito de Figueiredo (2022),
que trata a préatica turistica como a sociabilidade (trocas econémicas e sociais) do encontro, da
interacdo entre turistas e moradores, sendo esse concebido como o proprio nucleo da pratica
turistica. Esse nucleo, por sua vez, é composto pelos principais agentes em campo, ou seja, 0S
turistas e as comunidades receptoras, na medida em que o encontro é o principal fato social do
turismo.

Com base nisso, o olhar se volta para uma especificidade da préatica turistica que busca
compreender as transformacdes provocadas pelo turismo em uma coletividade humana local.
Tais mudancas emergem das relaces internas desse grupo, ou seja, no cerne do habitus
compartilhado por pessoas em determinado territorio. A pratica turistica comunitaria, nesse
contexto, se define pela exteriorizacdo das possibilidades de encontro com o outro,

evidenciando a interdependéncia entre visitantes e residentes.
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Exemplo disso, sao iniciativas como o Movimento de Mulheres das llhas de Belém
(MMIB), na regido amazonica no estado do Pard, o qual abre suas portas para que 0s turistas
conhecam seus cotidianos, aprendam a desenvolver biojoias, participem de plantio de mudas
nativas, de modo a contribuir para a valorizacdo das praticas culturais locais e melhorias na

qualidade de vida das familias contempladas.

2.3 A pratica turistica comunitaria

Preliminarmente, entende-se que comunidades s&o grupos de pessoas que estabelecem
relacbes de parceria e reciprocidade com o propésito de fortalecer-se coletivamente,
fundamentando-se em lacos territoriais comuns (Fernandes, 1973). Tais vinculos sao

produzidos no habitus e conferem sentido a identidade e coesdo social de um grupo de pessoas.

Na perspectiva tedrica de Weber (1987), a comunidade é uma relagdo social, na medida
em que a orientagcdo da acdo social fundamenta-se em um sentido de solidariedade como
resultado de ligagdes emocionais. Ela resulta de uma relacédo cujo fundamento é um sentimento
de pertencimento experimentado pelos participantes e cuja motivacdo tem como fundamento
qualquer espécie de ligacdo emocional ou afetiva. Para o autor, os grupos motivados estdo,
decerto, a parte dos enrijecimentos institucionais.

Sendo assim, as comunidades tradicionais evocam as variadas formas de uso do espaco
fisico em um processo coletivo de construcdo de sentidos, significancias e habitus. Esse
processo ocorre mediante a integracdo de recursos ambientais, valores simbdlicos culturais de
memoria e producgdo de saberes e fazeres, marcado por um campo social de influéncias matuas
entre sujeitos-agentes, tanto presentes quanto ancestrais, conforme observado no pensamento
bourdieusiano.

Essa construcdo do conhecimento empirico tradicional explicita a tomada de
consciéncia do processo histérico de surgimento dos povos e comunidades tradicionais,
influenciando uma mudanga no contexto de individuo para sujeito-agente-protagonista,
envolvido pelo desejo de luta por direitos legitimos. Para Bourdieu (1994, p. 67), “os sujeitos
sociais se tornam agentes, isto é, individuos considerados na pratica e imersos na ac¢ao, agindo
por necessidade”. Esses agentes, por sua vez, tomados de consciéncia dos fatos sociais e
historicos que permeiam suas herangas de vida, tornam-se cada vez mais senhoras e senhores
do seu tempo-espaco, fruto de um protagonismo despertado por ensinamentos e aprendizados

cotidianos.
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Mas o que entendemos como protagonismo? Tal avaliacdo perpassa pelo sentido de que
“hé& rachaduras no processo de hegemonia ou dominagdo de classe: lentamente, da massa,
surgem liderangas carismaticas que organizam movimentos sociais com visdo propria” (Boff,
2014). Esse protagonismo, dotado de discurso, acdo e lideranga comunitaria, auxilia no
processo de desenvolvimento enddgeno, influenciado pelas praticas diarias de exercicio do
saber tradicional, valorizado, amplificado e compartilhado em teoria e prética de uma geragao
aoutra.

Nesse sentido, direciona-se o olhar para a relacdo entre turismo e comunidades
tradicionais, considerando que uma das formas de promover um turismo mais sustentavel pode
estar na abordagem do turismo de base comunitéria. Enquanto pratica turistica comunitéria,
essa perspectiva busca garantir a eficacia social necessaria para contribuir com a melhoria da
qualidade de vida das populacdes envolvidas.

Para tanto, verifica-se o turismo de base comunitaria como pratica promotora do
desenvolvimento comunitario quando estimulado no territério a partir da capacidade de gestdo
comunitaria de praticas locais orientadas ao turismo. Evoca-se, nesse cenario, o conceito de
desenvolvimento comunitario como uma forma particular de desenvolvimento local, delimitado
pelo espaco da comunidade e vinculado a projetos locais. Ainda que esteja a margem de uma
estrutura politico-administrativa e institucional, como a municipalidade, o desenvolvimento
comunitario tende a apresentar uma alta homogeneidade social e econémica, além de uma
significativa capacidade de organizacdo e participacdo coletiva (Buarque, 2006).

O processo participativo comunitario objetiva a autogestdo, ou seja, “uma relativa
autonomia dos grupos populares organizados em relagcdo aos poderes do Estado e das classes
dominantes” (Bordenave, 2007). Isso pode ser exemplificado no processo de formacédo das
redes e politicas publicas voltadas ao fortalecimento dos interesses e relacdes de poder para a
transformacéo social nos territérios.

Em concordancia com tal aspecto, a gestdo comunitaria pode ser compreendida como
um regime de propriedade comum e de auto-organizagdo de comunidades para a gestdo
sustentavel de seus recursos ou bens comuns (Ostrom, 1990). No entanto, a gestdo comunitaria
ndo se restringe apenas a uma governanga sobre as objetivacGes de suas estruturas no territorio,
amplia-se externamente as disputas e as lutas concernentes a decisdes que beneficiam suas
participacGes no campo social em termos politicos e econdmicos.

Assim sendo, a pratica turistica comunitéria se constitui com base na atuagdo de agentes-
protagonistas com capacidade de gerir suas proprias praticas, orientadas para o0 encontro com o

visitante, dentro das condi¢Oes estabelecidas de organizagéo e niveis de participagdo no campo.
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Nesse sentido, 0 conjunto de préticas turisticas comunitarias pode se desdobrar de diferentes
formas, seja na consolidacdo do TBC, seja na introdugdo da atividade turistica mercadoldgica
convencional em determinado territorio.

Isso pode estimular a entrada de agentes externos ou basear suas relacGes apenas no
ambito da prestacdo de servico, visando ao lucro junto ao turista. Em decorréncia disso, a
depender das formas de planejamento e gestdo, é possivel que ocorra a massificagcdo do turismo
e um conjunto de impactos negativos contrarios as praticas de um turismo responsavel.

Vale salientar que, a expressao “Turismo Responsavel”, diz respeito a tomada de
responsabilidade, respondendo e tomando medidas para resolver os problemas de
sustentabilidade que surgem nos destinos. Assim, as apreensdes sobre a sustentabilidade,
influenciaram o aparecimento das preocupacbes com a responsabilidade e de seus
desdobramentos no planejamento e desenvolvimento do turismo (Goodwin, 2012).

Na perspectiva do Turismo de Base Comunitaria, a pratica turistica comunitaria é a
culminancia do encontro entre turistas e comunitarios conforme um processo de interacéo e
sociabilidade conduzido por agentes protagonistas locais, capazes de promover um contexto
para a producdo de experiéncias de capacidades auténticas ao visitante, a valorizacdo de suas
tradicionalidades no territorio e o0 impacto positivo na qualidade de vida da coletividade.

Essa reflexdo destaca a importancia de interpretar as formas de gestdo das praticas
turisticas comunitarias tanto no ambito das relac6es interiores quanto nas interacdes externas,
tendo em vista objetivos que se pretende alcancar. Nessa direcdo, essas praticas turisticas
comunitarias, voltadas a resisténcia ao capital globalizado, a luta pelo territério e a afirmacéo
dos povos pelas comunidades tradicionais, permitiram emergir uma vontade coletiva que
buscasse a criacdo desse modelo de organizagdo mais responsavel, isto é, o Turismo de Base
Comunitaria (Urano; Siqueira, 2015).

Ante 0 exposto, busca-se um conceito que oriente a pratica turistica a um ideal de gestéo
e planejamento realizados pela populagéo local, segundo os interesses e as necessidades dos
moradores desses territorios, discutidos e acertados coletivamente. Campo em que 0
fundamento sdo a participacdo efetiva e a autonomia da comunidade receptora em todas as
etapas do processo de desenvolvimento do turismo em sua localidade (Carvalho, 2016).

Para tanto, torna-se necessario conhecer as bases dessas praticas turisticas comunitarias
e de que modo foram criadas ao longo do tempo, sob uma perspectiva do Sul Global,
principalmente, em realidades da América Latina e em retratos que consideram seus construtos

pelo Brasil.
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2.4 Desenho metodoldgico sobre o campo das préticas turisticas

O campo social de Bourdieu favorece uma compreensdo holistica e praxioldgica dos
fendmenos sociais dadas as relacdes entre seus agentes, tomando como base suas posicdes e
disposicdes para atender as necessidades e aos desejos individuais ou coletivos de poder. Em
vista disso, € possivel afirmar que os campos sdao mundos, assim como se fala em mundo
literério, artistico, politico, religioso ou cientifico. Eles representam microcosmos autbnomos
no interior do mundo social. Cada campo se caracteriza pela presenca de agentes que
compartilham um mesmo habitus. Ao mesmo tempo que o0 campo estrutura o habitus, o habitus
constitui o campo (Bourdieu, 1992; Dortier, 2002).

Esses construtos ajudam o pesquisador a absorver a dindmica dos campos sociais,
evocando uma leitura da realidade social conforme as praticas conduzidas pelos agentes nas
estruturas que fundamentam determinado campo. Nessa dire¢do, Figueiredo e Nobrega (2015)
interpretam o campo social como o espaco estrutural de posi¢cdes e suas relagbes com
interconexdes em rede, ativada pelos agentes que os configura e limita. Tais posi¢Ges sociais
imbricam uma trama de disputas a partir da qual se utilizam capitais (sociais, culturais e
simbdlicos) para corroborar o conflito, inerente ao campo, na luta e no consenso mesmo que
ilusério.

Para Pimentel (2020), os campos sociais ndo sao evidentes por si e precisam ser
definidos como tal, o que requer a observacao e a delimitacdo analitica do pesquisador no que
concerne a um segmento particular do mundo social. Nessa vertente, a posicao é a face objetiva
do campo que se articula com a face subjetiva, que € a disposicao. A posicao é causa e resultado
do habitus do campo, uma vez que conforma e indica o habitus da classe e da subclasse em que
se posiciona o agente (Thiry-Cherques, 2006), podendo representar dominacdo, subordinacao,
homologia etc. (Figueiredo; Nébrega, 2015).

Além dessas prerrogativas, a teoria do campo social de Bourdieu delineia um caminho
profundo que evidencia tanto propriedades, metodologicamente universais, quanto as que séo

préprias de cada campo, uma equacao que dita as especificidades de cada mundo. Dessa forma:

As propriedades de um campo, além do habitus especifico, sdo a estrutura, a doxa, ou
a opinido consensual, as leis que o regem e que regulam a luta pela dominacéo do
campo. Aos interesses postos em jogo, Bourdieu denomina “capital” — no sentido dos
bens econdmicos, mas também do conjunto de bens culturais, sociais, simbdlicos etc.
Como nos confrontos politico ou econdmico, os agentes necessitam de um montante
de capital para ingressarem no campo e, inconscientemente, fazem uso de estratégias
que lhes permitem conservar ou conquistar posi¢des, em uma luta que é tanto
explicita, material e politica, como travada no plano simbélico, que coloca em jogo
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os interesses de conservacdo (a reproducdo) contra os interesses de subversdo da
ordem dominante no campo (Thiry-Cherques, 2006, p. 37).

Face ao exposto, essa teoria fornece um arcabouco para compreender como essas
propriedades conduzem as praticas dos agentes em campo, concebendo sempre novas
disposicdes possiveis, uma vez que 0 campo social ndo é inerte, enquanto sua dindmica depende

das interacdes nas constantes disputas (Figura 2).

Figura 2 — Elementos da estrutura de campo e condic¢des para reconfiguracéo
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Fonte: Adaptado de Oliveira e Pimentel (2016).

O direito de entrada no campo é dado pelo reconhecimento de seus valores fundamentais
e pelo conhecimento das regras do jogo, isto é, da histdria do campo, e pela posse do capital
especifico. Os agentes aceitam 0s pressupostos cognitivos e valorativos do campo ao qual
pertencem. Cada campo detém um sistema de filtragem diferente: um agente dominante em um
campo pode ndo o ser em outro (Thiry-Cherques, 2006). Portanto, os campos produzem
mecanismos de constante regulacdo de suas estruturas, alimentadas por forcas e estratégias
aplicadas em diferentes escalas para favorecer agentes em suas posicdes de poder e recursos.

No campo do turismo, o processo de desenvolvimento de um destino turistico ndo se
explica apenas pela visao da “descoberta” de uma localidade e sua exploragdao por agentes
externos. A maneira como 0s agentes internos do destino interagem com esses agentes externos
— resultado da dinamica interativa — influencia as formas de recepc¢do ao turismo, podendo
variar entre maior aceitacdo ou diferentes graus de resisténcia (Pimentel, 2020).

Isso significa que o turismo depende da interagé@o entre os agentes e os impactos dessa
interacdo, levando a um cenario de aceitagdo ou ndo da pratica com base em sua conducéo e
impactos sobre o0s interesses. Para construir, representativamente, um campo social a luz de

Bourdieu, deve-se seguir as etapas metodoldgicas em consonancia com o Quadro 2:

Quadro 2 — Metodologia de construcdo do campo social de Bourdieu
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Etapas Descricao
Etapa 1 Marcacdo de um segmento social com caracteristicas sistémicas (campo);
Construcdo prévia do esquema das relagdes dos agentes e instituicfes objeto do estudo
Etapa 2 . S
(posicdes);
Etapa 3 Decomposicdo de cada ocorréncia significativa, caracteristicas do sistema de posicGes
P do campo (doxa);
Etapa 4 Analise das relagdes objetivas entre as posi¢oes no campo (légica);
Etapa 5 Analise das disposicGes subjetivas (habitus);
Construcdo de uma matriz relacional corrigida da articulagdo entre as posicoes
Etapa 6 )
(estrutura);
Etapa 7 Sintese da problematica geral do campo.

Fonte: Adaptado de Thiry-Cherques (2006).

Com base nos estudos de Pimentel (2020), sob essa perspectiva bourdieusiana,
possibilita-se construir, metodologicamente, o campo do turismo, estabelecendo e evidenciando
as posicdes, a doxa, a légica, o habitus, a estrutura e a problematica do campo a partir do

esquema descrito no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 — Aplicacdo metodoldgica para a constru¢do do campo do turismo

Etapas Descricéo

(E:t:r%é Campo do turismo

Etapa 2 A viagem é o objeto institucionalizado no campo da prética turistica, ou seja, esse é o

PosicBes valor basico do campo. Qual a posicao dos agentes com base na viagem?

Etapa 3 A iQeo!ogia do turismo é a viagem. A doxa no turismo_ pode,ser vista sob a ética de que

Doxa viajar € uma neces§|dade humana, ao passo que o turismo é uma forma de conhecer e
aprimorar o potencial humano (consenso coletivo).
Sua légica interna (ou principio operacional mais basico) é garantir a existéncia e o fluxo

Etapa 4 continuo de viagens entre diferentes lugares e espagos no mundo. Viajar € uma forma de

Ldégica obter, acumular e expandir o capital simbolico. Assim, a viagem se torna uma forma de
adquirir capital cultural.
Interesses especiais em um campo turistico: interesse econdmico na produgao, comércio
e distribuicdo do turismo com investimentos feitos por agentes coletivos em hotel,

Etapa 5 aeronaves, agéncias, sistemas de informacao, técnicas de execugdo de uma atividade no

Habitus turismo; e investimentos psicoldgicos feitos por agentes individuais: adquirindo
conhecimento de como realizar as coisas de forma apropriada com compromisso e
adequacdo as regras do jogo.
Os agentes principais sdo turistas (para quem todo o processo de producéo turistica é
dirigido e que, ao legitimar 0 que € ou ndo é uma atracdo turistica, exercem influéncia
no setor) e forca de trabalho dos residentes (responsavel por viabilizar o funcionamento
do sistema de turismo), ou seja, pessoas e organizagdes que produzem e operam 0

Etapa 6 sistemg turistico, além de instituigﬁgs que representam e relinem tais o_rga_nizggqes

Estrutura produtlva§ e de classg. Em con_trapartlda, no campo do TBC, 0s age~ntes principais s&o
as comunidades locais e os turistas que obedecem a uma organizagdo protagonizada e
estabelecida com base na reciprocidade e autogestdo. No jogo, todos tém interesse em
obter e acumular diferentes formas de capital. Os turistas tentam obter capital cultural; a
forca de trabalho e as organiza¢Ges produtivas almejam capital econdmico; e as
organizacOes de classe (assim como os locais e 0s residentes) visam obter capital social.
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Entretanto, todas essas formas de capital precisam ser mediadas pelo capital turistico,
que se configura como a principal forma de valor gerado dentro em um campo turistico.

O capital turistico adquirido e utilizado no campo da pratica turistica € um subtipo de

Etapa 7 capital derivado do cultural. A operagdo da viagem produz uma incorporacdo da forma
Problematica | de ser, enquanto o capital do turismo significa o conhecimento acumulado pela pratica
do campo do turismo. E a condicao para ser um turista ou ter interesses turisticos. 1sso implica a

capacidade de influenciar e controlar o fluxo do turismo e da producéo turistica.
Fonte: Adaptado de Figueiredo (2010) e Pimentel (2015, 2020).

Ante 0 exposto, nota-se que Pimentel (2020) cria uma representatividade genérica do
campo do turismo em um percurso metodoldgico, podendo se aplicar as mais diversas
realidades dessa pratica. No tocante a estrutura do campo (etapa 6), Pimentel (2020) oferece a
representacdo grafica da matriz relacional entre os agentes do campo (n agentes) como
importante instrumento de correlagdo de informacdes a partir da coleta de dados, conforme

descrito no modelo na Tabela 1.

Tabela 1 — Matriz relacional de agentes para 0 campo do turismo

x Nenhuma Setor Setor o Convergéncia de
Agente/relacdo ~ . - 3° setor
relacdo privado publico todos os agentes
Setor privado 1 - -
Setor publico 0 2 4 - 7
3° setor 3 5 6

Fonte: Pimentel (2020).

A estratégia de aplicacdo da matriz relacional auxilia a interpretacdo praxioldgica do
fendmeno social, bem como facilita a construcdo visual do campo do turismo e,
especificamente, 0 campo das praticas turisticas comunitarias, dando base para uma sintese

representativa da realidade em analise (Figura 3).

Figura 3 — Campo turistico no espaco social de Pimentel (2020)
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Fonte: Adaptado de Pimentel (2020).

Vale ressaltar que o propdsito metodoldgico desta pesquisa ndo € apresentar modelos,
mas, sim, exemplos de representagdes visuais no campo social sob a visdo de diversos autores.
Além da experiéncia de investigacdo de Pimentel (2020), que analisa 0 campo do turismo sob
a perspectiva de uma atividade econdmica convencional, sem considerar a participacdo dos
residentes do destino turistico, outros olhares contribuem para a constru¢do do conceito de
campo social, como o trabalho de Ferreira Janior (2015), que representa 0s agentes e as
influéncias sobre a vida associativa dos artesaos de miriti (Figura 4), e o estudo de Farias (2023),
que demonstra os agentes da Regido Turistica do Alto Tapajoés (Figura 5), ambos focados no
estado do Para.

Figura 4 — Representacdo gréafica do campo social de Ferreira Janior (2015)
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Figura 5 — Representacdo grafica do campo social de Farias (2023)
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Campo das Politica Publicas de turismo : Agéncias politicas .
Instincia de Governanca de Turismo p———— Rede de Turismo do Alto Tapajos
-

Fonte: Farias (2023).

A partir dos exemplos mencionados, esta pesquisa busca compreender o conjunto de
relacdes entre 0s agentes sociais e suas posic¢oes e disposi¢des, considerando os variados niveis
de influéncia e participacdo. O objetivo é construir, metodologicamente, uma representacédo
visual prépria das préaticas turisticas comunitérias nos Lencois Maranhenses, a ser apresentada

em um capitulo adiante.

2.5 ldentificacéo e caracterizacdo dos agentes sociais da pesquisa
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Com base no aporte metodologico descrito ha pouco, tornou-se necessario esmiucar 0s

detalnes no que concerne aos agentes sociais que influenciam a dinamica do campo,

conhecendo suas peculiaridades e as a¢Oes que desenvolvem. Para tanto, elaborou-se o Quadro

4 para facilitar a compreensao das relagdes sobre as praticas turisticas comunitarias nos Lengois

Maranhenses, especificamente em Santo Amaro do Maranhao.

Quadro 4 — Caracterizacdo dos agentes sociais envolvidos na pesquisa

continua
Grupo de . N ~
Agentes Agente social Caracterizacdo do agente Ac0es de desenvolvem no campo

- Credencia prestadores de servicos para

atuarem nas dependéncias do Parna
Instituto Chico LencGis Maranhenses;
Mendes de Orgéo federal gestor do - Fiscaliza atos de infragdo das regras de
Conservacdoda | Parque Nacional dos uso publico, conservacdo e preservacao;
Biodiversidade Lencdis Maranhenses. - Aplica agdes previstas no plano de
(ICMBio) manejo; e

- Envolve a comunidade nas acles de

educacao, conservacao e preservagao;.
;?;\éli(lzgiro de Dese_nvolve acoes - Oft_erga_cursos de qualificagdo na sede do
Apoio as Micro relacionadas aos _ municipio; _ _
¢ Pequenas e_mpreendgdo_res locais \ - Oferepg servigos de consultorias
Empresas ligados, prmupglmente, a empresariais em gestdo para empresas
(SEBRAE) Rota das Emogdes. locais.

- Fiscaliza o acesso de turistas para
S : controle de capacidade de carga turistica;

ecretaria P . . : AT
Municipal de Orgéo mgms:lpal de tl:lrISFEIO - Apom no processo de sinalizacdo
Turismo de para a criagéo e.a_apllcagao turistica; )
Age_ntes_ _ Santo Amaro da _polltlca municipal (_1e - Auanla no suporte para adesdo e
institucionais (SEMTUR) turismo e plano de turismo. | renovacdo do Cadastur;

- Gerencia a taxa de turismo sustentavel
para acesso aos atrativos.

Universidade
Federal do
Maranhédo
(UFMA)

Institui¢do de Ensino
Superior Federal com
projetos de ensino, pesquisa
e extensdo nas comunidades
de Santo Amaro do
Maranh&o, como o Projeto
da Rede de Turismo de
Base Comunitéaria do
Departamento de Turismo e
Hotelaria.

- Oferta de palestras e oficinas aos
comunitarios;

- Estimulo ao intercAmbio de saberes entre
comunidades; e

- Apoio e direcionamento para entender 0s
principios do  Turismo de Base
Comunitéria.

Universidade
Estadual do
Maranhéo
(UEMA)

Institui¢do de Ensino
Superior Estadual com
projetos de pesquisa e
extensdo subsidiados por
agéncias de fomento.
Desenvolveu o Projeto Rota
das Areias em Satuba.

- Oferta de capacitacg@es;
- Estimulo ao processo de comercializacéo
da rota turistica.

continuacéo
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Secretaria de

Orgao estadual de

- Oferta de cursos de qualificagdo
profissional;

Estado do Turismo responsavel pelo | - Sensibilizagdo contra a pratica do abuso
Turismo do planejamento e execugdo | e exploragdo sexual na comunidade;
Maranh&o da politica publica de - Planejamento de programas e projetos de
(SETUR-MA) Turismo. incentivo ao protagonismo comunitario no
turismo de Santo Amaro do Maranh&o.
Hospital mztr:?g;gg?ppaurghca - Recebe pacientes da comunidade e
. : N turist ra tratar a salde sob qualquer
Municipal de atendimento de urgénciae uristas para tratar a quatd

Santo Amaro

emergéncia a populacdo
local e turistas.

eventualidade dentro da comunidade ou no
trajeto de realizagdo dos passeios.

Policia Militar do

Orgéo estadual de
Seguranga Pdblica com

- Recebe as ocorréncias e aplica as a¢des

Maranhao extensio ao Batalhio de de seguranca na comunidade quando
(PMMA) Policia Turistica. demandado.
Corpo de gergs(r)aﬁs?;l:]abllgcz em - Recebe as ocorréncias relacionadas aos
Bombeiros do Bagr]reirir?has ue atua em sinistros e aos acidentes no Parque
Maranhdo Santo Amarc; ?:onforme as Nacional dos Leng6is Maranhenses,
(CBMMA) demandas de ocorréncias atuando na busca e no salvamento.
- Incentivo a criacdo de hospedarias
Oraio nacional de familiares por meio de edital especifico de
Tu?ismo responsavel pelo incentivo ao Turismo de Base Comunitéria
Ministério do planejamento, execucgéo e (2008).; x - R .
Turismo monitoramento do Plano i A_pllcagao d? agbes ligadas a politica
Nacional de Turismo nacional de turismo; e
Proaramas e Pro'etos, - Disponibilidade de recursos financeiros
g J€10S. para desenvolvimento turistico sustentavel
no municipio de Santo Amaro;
- Elaboracéo de propostas que atendam as
Céamera de Vr%rgggigrne:is Se o:um;?rﬁ demandas bésicas da comunidade; e
Vereadores de P d P - Aplicacdo do discurso politico no

Santo Amaro

cargos
municipio.

politicos no

processo de poder e interesses dentro e
fora das comunidades.

Agentes de
mercado

Guia de Turismo

Profissional técnico e
habilitado para
desenvolver atividade de
guiamento turistico nos
Lenc¢ois Maranhenses.

- Tem parcerias fechadas com restaurantes
especificos para ganho de beneficios ao
levar o turista para consumir;

- Segue uma rotina de atendimento ao
turista;

- Estimulo a convivencialidade do turista e
da comunidade;

- Desenvolvimento  de
ambiental; e

- Informar ao turista as principais regras de
convivéncia na comunidade.

interpretagdo

Condutor de
Turismo

Profissional habilitado
pelo ICMBio a
desenvolver atividade de
conducdo de visitantes nas
dependéncias do Parna
Lencois Maranhenses.

- Habitualmente, contratado, sobretudo,
por deter conhecimentos empiricos sobre o
Parque Nacional dos Lengois
Maranhenses, rotas etc.

- Desenvolvimento de processos de
interpretacdo ambiental; e

- Informar ao turista as principais regras de
convivéncia na comunidade.

continuacéo
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Agéncias de
turismo receptivo

Equipamentos turisticos
gue comercializam e
operacionalizam os
passeios tradicionais.

- Encaminham demanda turistica para as
comunidades, principalmente, para o
almocgo; e

- Recebe o turista convencional na sede do
municipio e prepara o deslocamento até as
comunidades.

Operadoras
turisticas
nacionais e
internacionais

Empresas turisticas que
comercializam o destino
Lengois Maranhenses no
mercado nacional e
internacional.

- Captacdo de demanda nacional e
internacional para turismo de experiéncia
nas comunidades;

- Comercializagao de produtos turisticos;

- Intermediacdo entre cliente e agéncias de
turismo.

Toyoteiro

Profissional habilitado e
contratado prestador de
servigo de transporte
turistico para conducéo de
veiculo 4X4.

- Transporta turistas em veiculo 4x4 até as
principais lagoas e para a oferta de
alimentacdo na comunidade.

Agentes
comunitarios

Comunitarios que
nao atuam no
turismo

Residentes da zona rural
do municipio de Santo
Amaro do Maranhdo
organizados em nucleos
familiares. N&o existe
uma instituicdo
representativa ativa, como
uma associagéo.

- Convivem, direta ou indiretamente, com
turistas com ou sem interacéo; e

- Desenvolvem atividades diversas para
subsisténcia, como atividades tradicionais
de pesca ou agricultura.

Comunitarios
empreendedores
do turismo local

Moradores da comunidade
de Betania e Satuba,
proprietarias(os) de
empreendimentos que
recebem visitantes.

Grupo representado,
majoritariamente, por
mulheres.

Vendedores autbnomos de
produtos ligados as
cadeias produtivas
associadas.

- Participam ativamente do turismo;

- Possuem contato direto e indireto com o
turista;

- Criaram as primeiras estruturas de apoio
ao turista na comunidade;

- Prestam servicos de alimentagdo e
hospedagem ao turista;
- S8o responsaveis
demandas turisticas;

- Participam de acbes de fomento ao
desenvolvimento do turismo;

- Movimentam renda e contribuem na
geracdo de empregos ha comunidade;

pelas principais

Pescadores
barqueiros

Comunitarios que
desenvolvem a atividade
da pesca na comunidade
de Betania e atuam
também no turismo com
travessia de turistas.

- Prestacéo de servico de travessia pelo rio
Alegre; e

- Possibilitam acesso do turista até a
comunidade.

Agentes
associativos

Cooperativa de
Transportes
Turisticos de
Santo Amaro do
Maranh&o (Santo

Organizacao que relne 0s
principais prestadores de
servigos de transporte
turistico de Santo Amaro
do Maranh&o.

- Transportam turistas até as comunidades;
- Organizam coletivamente a participagédo
de transportes turisticos no municipio.

Amaro COOP)
Instancia de Instituicdo de - Dialogo para fortalecimento do
Governanca representatividade e protagonismo comunitario para

Regional Polo
Lencois e Delta
(IGR)

governanca turistica do
Polo Turistico Lengois e
Delta.

municipios do polo turistico; e
- Apoio a participagdo comunitaria na
governanga turistica.

concluséo
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Conselho
Municipal de
Turismo de Santo
Amaro
(COMTUR)

Organizacdo consultiva e
deliberativa de entidades
de classe publica e privada
responsaveis por conduzir
acOes ligadas a politica
municipal de turismo.

- Desempenha poucas agbes que
contemplem as comunidades; e
- Deveria estimular a participacdo

comunitaria no processo de deciséo.

Conselho
Consultivo do
PNLM

Organizacdo de carater
consultivo conduzida pelo
orgao gestor do PNLM.

- Debate conflitos e interesses,
direcionando, essencialmente, as formas
de uso da unidade de conservacao.

Agentes
Turistas

Turista
convencional

Pessoa ha condicao de
cliente que contrata
servicos
turisticos/consumidor.

- Consome alimentagcdo e, em alguns
casos, hospedagem nos empreendimentos
turisticos de Betania e Satuba;

- Ocupa a posicao de cliente e consumidor
de servicos;

- Gera receitas para 0S comunitarios-
empreendedores; e

- Usuério dos atrativos naturais presentes
nas comunidades.

Turista trekking

Pessoa na condicéo de
cliente que contrata
servigo especifico de
trekking para travessia por
caminhada pelo Parque
Nacional dos Leng¢ois
Maranhenses.

- Consome alimentagao e hospedagem;

- Utiliza os empreendimentos muito mais
para descanso do que lazer;

- Usuario dos atrativos naturais e culturais;
- Busca conhecer além dos atrativos usuais
do turista de massa.

Estudantes

Estudantes de escola de
outra unidade federativa
que desenvolvem imersdo
comunitaria em Santo
Amaro do Maranhao.

- Vivenciam experiéncias cotidianas de
interagdo com 0s comunitarios;

- Prestam servigo voluntéario de saude
bésica e social aos comunitarios; e

- Geram renda aos comunitarios
adquirindo produtos locais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A caracterizacdo dos agentes sociais e as a¢cdes que desempenham no campo da pratica

turistica comunitaria nos Lencdis Maranhenses permitiram desenvolver as etapas consecutivas

da pesquisa,

criando

instrumentos de coleta de dados,

aplicando e ampliando,

metodologicamente, o entendimento no tocante a dinamicidade do campo das praticas turisticas

comunitarias.

2.6 Etapas de pesquisa

A partir do enquadramento tedrico-metodolégico, foi possivel sistematizar as etapas da

pesquisa, delineando 0 passo a passo para a execucdo dos procedimentos metodologicos. Tais

etapas podem ser descritas no Quadro 5 a seguir.

Quadro 5 — Etapas de pesquisa
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Etapa | Abordagem Descricéo Producao
- Pesquisa bibliografica e documental: A .
1 Exploratdria Ieitgras, fichamengt,os e sinteses. Primeiros capitulos de tese
Coleta de dados em pesquisa de campo por
) Explora}t{)ria meio 'de obse_rvagéo direta si;terrlética, Banco de dados coletados
e descritiva entrevistas semiestruturadas, aplicacdo de
formuldrios e registros fotograficos.
Tratamento, analise e interpretacdo dos
- dados por intermédio de técnicas de analise | Analise dos dados da
3 Analitica , ~ . -
de conteldo e correlagdo de dados (Bardin, | pesquisa
2011, 2016).
4 Descritiva Construcdo dos campos sociais (Bourdieu, Representagéo grafica _do
1983, 1996). campo social de pesquisa
. Apresentacdo dos resultados e elaboragdo .
5 Analitica fir?al da tege. ¢ Tese final

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

2.7 Procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa foi realizada sob um enquadramento tedrico-metodoldgico da
fenomenologia e dialética, tomando como norte a visdo praxioldgica imersa na teoria da préatica
abordada por Bourdieu (1994) em sua obra “Esbo¢o de uma Teoria da Pratica”. A
fenomenologia é exposta como um método filoséfico que desvela a cotidianidade do mundo do
ser, cuja experiéncia atravessa e transparece na descricdo de suas vivéncias (Silva; Lopes;
Diniz, 2008).

No campo cientifico do turismo, a descricdo fenomenoldgica baseia-se na observacéo e
em sua percepcao como um fendmeno altamente dindmico, desenvolvido no tempo e no espacgo
por um individuo ou um grupo. Por sua vez, a dialética une-se a esse encadeamento
metodoldgico, representando o modo pelo qual pensamos as contradi¢cdes da realidade para
extrair dos contrarios um terceiro estrato: a sintese (Konder, 2008).

Desse modo, é possivel observar o sentido da praxiologia como acédo pratica subsidiada
por um habitus sob a perspectiva de uma estrutura estruturante que orienta, mas ndo determina
por si s6 a pratica. Logo, a pesquisa centrou-se em uma analise do modo pelo qual o campo da
conservacao ambiental do PNLM e do mercado turistico convencional do Polo Lencois e Delta
influenciam a gestdo das préaticas turisticas comunitarias em Santo Amaro (MA), mais
especificamente em comunidades como Satuba, Buritizal e Betania, definindo, assim, possiveis
mecanismos que impactam, positiva e/ou negativamente, a construcdo do campo do TBC.

Nesse contexto, considera-se como universo de pesquisa 0 conjunto de comunidades
tradicionais localizadas no PNLM e no entorno imediato. Desse espaco, delimitam-se, enquanto
amostra, as comunidades de Satuba, Buritizal e Betania em Santo Amaro do Maranhéo,

conforme Figura 6.



Figura 6 — Comunidades consideradas na amostra de pesquisa
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De acordo com Gil (2008, p. 90), “o universo ou populacao ¢ o conjunto definido de
elementos que possuem determinadas caracteristicas e a amostra € um subconjunto do universo

ou da populacdo, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse
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universo ou populacao”. Isto posto, a metodologia empregada consistiu na elaboragdo de uma
pesquisa descritivo-exploratoria, de abordagem qualitativa, conforme estudo bibliogréafico-
documental por meio da coleta de dados oficiais, com posterior pesquisa de campo para a
aplicacdo de entrevistas, formularios, boletins de escuta, observacdo direta e registros em
cadernos de campo e fotograficos.

Com base nesses procedimentos, a metodologia adotou, preliminarmente, um nivel
descritivo, com o foco na identificagdo e na descri¢do das praticas turisticas comunitérias, suas
formas de gestdo, os principios que as norteiam suas praticas e os mecanismos de influéncia
dos agentes internos e externos no que tange a dindmica do campo. Em um segundo momento,
a pesquisa avancou para um nivel analitico, adotando uma abordagem exploratéria para
examinar percepcoes, relagdes e influéncias entre os agentes sociais. Nesse estagio, os dados e
as informacdes coletadas foram analisados de modo a assegurar a congruéncia dos fatos e a

validacdo do estudo. Para Zikmund (2000, n.p.):

[...] os estudos exploratdrios, geralmente, sdo WUteis para diagnosticar situagdes,
explorar alternativas ou descobrir novas ideias. Esses trabalhos sdo conduzidos
durante o estagio inicial de um processo de pesquisa mais amplo, em que se procura
esclarecer e definir a natureza de um problema e gerar mais informagdes que possam
ser adquiridas para a realizacdo de futuras pesquisas conclusivas.

Mediante 0 exposto, a primeira fase exploratoria consistiu em um levantamento
bibliografico e documental concernente as teorias e as linhas de pensamento relacionadas ao
conceito de desenvolvimento. Em seguida, aprofundaram-se os fundamentos tedricos do
Turismo de Base Comunitaria, no intuito de compreender a evolucdo dessa pratica no mundo,
com énfase na América Latina e no Brasil.

Tal levantamento bibliografico foi realizado nas principais bases de pesquisa
académica: Google Scholar, SciELO, portal de periodicos da CAPES e Rede de Revistas
Cientificas da América Latina e do Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc), além de sites oficiais
de 6rgdos relacionados a area de estudo, desenvolvendo uma programacdo de leituras e
fichamentos para construcdo dos capitulos iniciais da tese.

No ambito da pesquisa descritiva, partiu-se para a caracterizacdo das areas de estudo,
com determinacdo dos aspectos geograficos, sociais, econdmicos, culturais e turisticos das
comunidades de Satuba, Buritizal e Betania em Santo Amaro do Maranh&o, regido dos Lencgois
Maranhenses. No que diz respeito a pesquisa qualitativa, seu objeto é o universo da producéo

humana por meio de relagdes, representacdes e intencionalidades (Minayo, 2008). Isso
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demonstra a abordagem empregada na coleta de dados, reiterando sua importancia para a
obtencdo dos resultados almejados.

Em vista disso, cumprindo as primeiras fases exploratdrias e descritivas, verificou-se a
necessidade de definir os métodos aplicados que, segundo Prodanov e Freitas (2013, p .36),
“determinara (80) os procedimentos a serem utilizados, tanto na coleta de dados e informacdes

quanto na analise”.

2.7.1 Métodos de coleta de dados

A pesquisa se fundamentou em uma abordagem multimétodos, integrando observacéo,
pesquisa de campo com entrevistas, survey e viagem focal. O propoésito foi identificar as
praticas turisticas comunitarias e suas formas de gestdo, além de investigar os mecanismos de
influéncia dos campos e as percepcbes dos agentes externos, tendo em vista suas performances
na condicdo de visitantes. Na perspectiva de Gil (2008), a observacao refere-se a aplicacdo dos
sentidos humanos para obter determinada informacéo sobre aspectos da realidade, auxiliando
na andlise de cenarios e comportamentos. Sendo assim, por meio do uso de méetodos e técnicas
proprios, sao produzidos resultados peculiares acerca da realidade estudada (Rudio, 2014).

Nessa vertente, as técnicas observacionais se destacam em comparagdo as entrevistas,
em vista da possibilidade de um pesquisador testemunhar atividades e situacfes bastante
comuns ou tidas como certas na vida cotidiana. Além disso, as entrevistas sempre criam certo
contexto de formalidade que pode inibir os relatos das pessoas. Além disso, os relatos se
baseiam em memdrias, 0 que pode possibilitar alguma distor¢do da realidade (Bispo, 2015).

Para acessar as préaticas turisticas, € relevante notar que as técnicas de observacdo sdo
mais adequadas para identificar aspectos de performatividade, isso porque nem todas as a¢des
humanas sdo intencionais e reflexivas (Garfinkel, 1967; Gherardi, 2006), além disso, ndo estdo
todas disponiveis para serem divulgadas pelos praticantes. Costumeiramente, as pessoas
executam varias agdes sem perceber que as estdo realizando e, com frequéncia, sem
compreender plenamente a maneira como as desempenham. Esse fendmeno é evidente,
sobretudo, em atividades cotidianas, como dormir (Bispo, 2015).

Com esse intuito, a observacao direta foi empreendida para obter informagdes sobre o
cotidiano das comunidades, das praticas turisticas realizadas e das interacfes entre 0s agentes
do campo. Enquanto a pesquisa de campo apoia a busca pela informacdo com a populagéo

pesquisada, exigindo do pesquisador um encontro mais proximo e direto. Nesse caso, 0
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pesquisador precisa ir ao espago no qual o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto
de informacdes a serem documentadas (Gonsalves, 2001).

Para esta investigacdo, a pesquisa de campo foi compartimentada, adotando-se a
seguinte classificagdo oficial: pré-campo I, pré-campo Il, campo I, campo I, campo Il e campo
complementar. No pré-campo I, realizou-se um contato prévio com as comunidades Satuba e
Betania em Santo Amaro do Maranh&o, desenvolvendo principalmente um survey em julho de
2022. Em seguida, no pré-campo Il (maio de 2023), visitaram-se as comunidades Atins e Ponta
do Mangue em Barreirinhas, como forma de conhecer essas realidades no campo da pratica
turistica comunitaria.

Posteriormente, o campo | demarcou a coleta de dados na comunidade Satuba entre
fevereiro e margo de 2024. Por conseguinte, o campo Il foi um importante momento para coletar
dados nas comunidades Satuba e Betania em junho de 2024. Por fim, realizou-se o campo I
na comunidade Buritizal em Santo Amaro do Maranhdo e um campo complementar na

comunidade Bar da Hora em Barreirinhas em julho de 2024 (Quadro 6).

Quadro 6 — Organizagao das pesquisas de campo nos LencOis Maranhenses

Etapa de campo Periodo Local
. Comunidades Satuba e Betania (Santo
Pre-campo | Julho de 2022 Amaro do Maranhio)
) . Comunidades Atins e Ponta do Mangue
Pré-campo 11 Maio de 2023 (Barreirinhas)
. Comunidade Satuba (Santo Amaro do
Campo | Fevereiro e marco de 2024 Maranhao)
. Comunidades Satuba e Betania (Santo
Campo Il Maio de 2024 Amaro do Maranhio)
Comunidade Buritizal (Santo Amaro do
Campo I Junho de 2024 Maranhio)
Campo Julho de 2024 Comunidade Bar da Hora (Barreirinhas)
complementar

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nessa etapa de coleta, a pesquisa survey se caracteriza pela obtencdo de dados ou
informacdes sobre caracteristicas, acGes ou opinides de determinado grupo de pessoas,
representando uma populacdo-alvo. Essa coleta € realizada mediante um instrumento de
pesquisa, normalmente um questionario (Fonseca, 2002).

Por seu turno, a viagem focal ou visita focal (Figura 7) constitui-se como um método
adaptado para esta pesquisa de acordo com as concepgfes do método grupo focal, em que se
selecionam agentes sociais relacionados ao campo do turismo para a visita imersiva em

comunidades ou destinos turisticos de modo a vivenciar experiéncias turisticas e, assim, relatar,



56

por meio de questionario e de forma individual, suas percepcdes vividas seguido de momento

coletivo de relato oral da experiéncia compartilhada.

Figura 7 — Etapas de aplicacéo da viagem focal

SELE(;KO DOS AGENTES SOCIAIS PROGRAMA(;Z\O DO ROTEIRO DE VISITA

Reconhecer e definir claramente os agentes sociais mais Elaborar a programagao do roteiro ponto a ponto de visitacao,

importantes para o campo da realidade a ser invesigada ou pratica. levando em consideracao a logistica necessaria para a conducao do
grupo de agentes sociais.

FECHAMENTO E ﬁ
FINALIZACAO DA
VIAGEM

Encerramento das etapas ¢ finalizacao do 6
roteiro de visita e conducao dos agentes

para seus nucleos de origem

EXPERIMENTAGAO E
VIVENCIA DA EXPERIENCIA
3 Este € 0 momento do contato dos agentes com

todos os elementos da visita durante a viagem
focal considerando a pratica vivenciada.

4

RELATO ORAL COMPARTILHADO RELATO ESCRITO INDIVIDUAL DE

SOBRE A EXPERIENCIA PERCEPGAO E VIVENCIA

Em um momento consecutivo, o grupo de agentes ¢ reunido para S~ Apos experimentagao da realidade vivenciada cada agente recebe
compartilhar relato oral sobre a experiéncia, possibilitando a um questionario para relato individual sobre a percepcao de sua
participacao de 100% dos presentes. O pesquisador devera coletar experiéncia com o roteiro de visita apresentado pontuando
as falas a partir de gravagao de audio ou escrita de forma autorizada. cuidadosamente sua leitura de forma escrita.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse método adequa-se a realidade do campo cientifico do turismo, evoluindo do
conceito de grupo focal que, segundo Dias (2000), visa identificar percepcdes, sentimentos,
atitudes e ideias dos participantes a respeito de determinado assunto, produto ou atividade. Em
pesquisas de abordagem fenomenoldgica, para o autor, o grupo focal favorece a oportunidade
de aprender como os participantes interpretam a realidade, seus conhecimentos e experiéncias.
Direcionada ao campo da pratica turistica comunitaria, a visita focal pode ser descrita
como uma metodologia inovadora, caracterizada por aliar visita com experimento de
interpretacdo e analises dos (com e pelos) comunitarios e outros agentes importantes do campo
(Figueiredo, 2024).

Como forma de acessar 0s agentes da pesquisa para coleta de dados no decorrer da
pesquisa de campo, adotou-se a amostragem ndo probabilistica, em decorréncia de sua
acessibilidade ou conveniéncia, e 0 uso do método bola de neve. Assim sendo, a técnica bola
de neve (ou snowball) é um método de amostragem de rede Util que viabiliza estudar populagdes
dificeis de serem acessadas ou estudadas, ou que nao ha precisdo a respeito de sua quantidade
(Bernard, 2005).
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2.7.1.1 Abordagem descritiva

Quanto aos aspectos descritivos necessarios para atender aos objetivos de pesquisa,
adotou-se uma sistematica conduzida pela observacdo direta, pelos registros em caderno de
campo, entrevistas e pela viagem focal para conduzir as seguintes producgdes sobre as praticas

turisticas comunitarias em Satuba, Buritizal e Betania:

Q) identificacdo do conjunto de praticas dado o encontro, a participacdo e a
interagdo entre os agentes;

(i) caracterizacdo das praticas;

(ili)  mapeamento das praticas conforme sua producéo e reproducao no espaco e
territorio;

(iv)  descrever principios que regem as praticas;

(v)  descrever as formas de gestéo das préticas; e

(vi)  descrever os mecanismos de influéncias sobre as praticas (Quadro 7).

Quadro 7 — Sistematizacao da pesquisa descritiva sobre as praticas estudadas
Etapa descritiva Instrumento de coleta
Observacgéo direta, registros e caderno de campo,
formulério de identificacdo de praticas.
Observacgdo direta, registros e caderno de campo,
formulario de identificagdo de préticas e entrevistas.
Observacgdo direta, registros e caderno de campo,
formulério de identificacdo de praticas, entrevistas,
registros fotograficos e coleta de coordenadas
geograficas.

Identificagdo do conjunto de préticas

Caracterizagdo das praticas

Mapeamento das praticas

Descrever 0s principios
Descrever as formas de gestdo das praticas
Descrever os mecanismos de influéncias sobre
as praticas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Observagdo direta e entrevistas.

2.7.1.2 Abordagem analitica

Em uma segunda fase exploratoria, empreendeu-se a analise de contetdo que, segundo
Bardin (2011), foca em mensagens (comunicagdo), categorial-tematica (apenas uma das
possibilidades de analises) e objetiva a manipulagdo de mensagens para confirmar os
indicadores que permitem inferir sobre outra realidade que ndo a da mensagem. De forma mais
detalhada, a analise de conteddo dividiu-se em trés etapas: (i) pré-analise; (ii) exploracdo do

material; e (iii) tratamento dos resultados e interpretagdes (Bardin, 2016).
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Para as entrevistas e registros de observacéo direta, mediante aplicacdo de formularios,

sistematizaram-se os dados extraidos nas seguintes etapas: (a) analise temética — dividindo o

texto em temas principais; (b) caracteristicas associadas ao tema central; e (c) analise das

oposicdes — confronto de ideias e percepgdes dos respondentes. Em funcao disso, a abordagem

analitica desta tese adequou-se ao arcaboug¢o metodoldgico proposto por Bardin (2011, 2016),

tomando por base representativa a proposta desenvolvida por Mendes e Miskulin (2017)

(Figura 8).

Figura 8 — Etapas para analise de conteldo a partir de Bardin

| Desenvolvimento da pesquisa

a) Pré-Andlise
Leitura Flutuante

b) Exploragdo do \
Material

v

Unidades de Unidades de
Registro Contexto

}

c) Tratamento dos resultados,
a inferéncia e a interpretagéo

.

Categorizagéo

[Escolho dos documentos | = — | Descrigo dos dados
Eixos teméticos e
1. Registros Escritos. l v
2. Registros Orals. PO Andlise dos Dados
3. Registro Oral das Aulas Presenciais. Constituigto do corpus
4. Registro Reflexivo.
5. Atas. =
— - -/ Inferéncias [Imerpreiocco

{Prepcrcgc’:o do Material ]

Fonte: Mendes e Miskulin (2017).

Em adicdo a abordagem analitica da tese, adotou-se a matriz relacional de agentes de
Pimentel (2020), descrita anteriormente, conduzindo as correlagcdes dos agentes sociais com
definicdo clara de suas posi¢cdes no campo. Na sequéncia, empreendeu-se a construgdo do
campo social das praticas turisticas comunitarias nos povoados pesquisados em consonancia
com as contribui¢bes de Bourdieu (1983). Por fim, responderam-se as questBes acerca da

problematica do campo com base na sequéncia descrita por Thiry-Cherques (2006) no Quadro

8 a sequir.

Quadro 8 — Ciclo investigatorio de sintese da problematica geral do campo

Como sdo adquiridas as estruturas cognitivas, isto €, quais sdo 0s capitais,
Pergunta 1 L . ST .

principalmente, qual é o capital simbdlico em jogo?

Como o mundo é percebido, dividido e registrado pelos agentes? Como as estruturas
Pergunta 2 cognitivas se ajustam as estruturas objetivas? E quais sao as coer¢des e as relagdes de

dominacdo que elas exercem?

Quais sdo os interesses de perpetuacdo da riqueza, do status e da dominacdo
Pergunta 3 envolvidos?

is s& r interesse? is 8 nfli ntecem no interior

Pergunta 4 cQaL:ﬁpsoiao 0s grupos de interesse? Quais sdo os conflitos que acontecem no interior do

Fonte: Adaptado de Thiry-Cherques (2006).
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Para compreender a convergéncia e 0s percursos metodologicos para a coleta de dados,

levando em consideracdo as etapas de pesquisa, elencaram-se 0s objetivos especificos da

pesquisa, 0s instrumentos de coleta, os agentes envolvidos, o periodo e o loci de aplicagdo

(Quadro 9).

Quadro 9 — Sistematizacdo de coleta de dados para a pesquisa

Objetivos especificos Instrumentos de Agentes envolvidos Data de Locus de
J P coleta g aplicacéo aplicagdo
Observagdo direta,
o e | oo aganes
turizticas cgmunitérias entrevistags e’ comunitarios, agentes margo e Comunidade
com base na percepcéao aplicativos de coleta de mercado e maio de Satuba
de seus agentes. de coordenadas agentes tristas 2024
geograficas.
Conhecer as formas de Observagcéo direta, Agentes
gestdo das praticas formulérios de comunitarios, agentes Comunidades
turisticas comunitérias e identificacéo, associativos, agentes Satuba e
0s principios que as entrevistas e viagem de mercado e agentes Betania
norteiam. focal. institucionais
Junho e
Compreender os Agentes julho de
mecanismos do~ mercado Observagio direta, comunitarios, agentes 2024 _
e da conservagao : - associativos, agentes Comunidades
. entrevistas, matriz .
ambiental que atuam : : de mercado e agentes Satuba, Betéania
< relacional e viagem TR o
sobre a gestdo das focal institucionais e e Buritizal
praticas turisticas ' agentes turistas
comunitérias.
prticas trisions Agentes
P s . Observagdo direta, comunitarios, agentes .
comunitarias dos Lengois . L Junho a Comunidades
entrevistas e asssociativos, agentes .
Maranhenses com a e setembro de | Satuba, Beténia
L . - construcdo grafica do de mercado, agentes o
posi¢do, a disposicao e as 2024 e Buritizal

relacBes de seus agentes
sociais.

campo social.

institucionais e
agentes turistas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

2.7.2 Categorias de analise e suas variaveis

No contexto da pesquisa, as categorias de andlise e suas possiveis subcategorias ajudam

a conectar os aspectos tedricos aos praticos e ampliar o entendimento sobre os fatos abordados

para atender aos objetivos propostos. Nesse cendrio, cada categoria corresponde a um conjunto

de unidades de analise que se organizam tendo alguma semelhanca que as aproxima. As

categorias sdo construtos linguisticos, ndo tendo, por isso, limites precisos. Dai decorre a

importancia de sua descri¢do cuidadosa, viabilizando aos leitores e a outros interlocutores as

opcOes e as interpretacdes assumidas pelo pesquisador (Galiazzi; Moraes, 2005).
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Nesse sentido, um conceito ndo se resume a uma palavra ou ao significado que lhe
atribuem, posto que “uma palavra contém possibilidades de significado, um conceito retine em
si diferentes totalidades de sentido” (Koselleck, 2006, p. 109). O que justifica a necessidade de
definir abordagens e pontos de vista sobre enquadramentos conceituais e aportes tedricos que
sustentam o desenvolvimento da tese.

Dentre as principais categorias de analises desta pesquisa, destacam-se: comunidade
tradicional (Brand&o, 2010), protagonismo (Bourdieu, 1994; Boff, 2014), organizagédo
comunitaria (Ostrom, 1990, 2005; Bartholo, 2003; Matos, 2012; Rodrigues; Ferreira; Scaglia,
2014), gestdo de empreendimentos comunitarios (Andrade, 2001; Miranda et al. 2019), préatica
turistica (Pinto; Moesch, 2005; Figueiredo, 2022), atividade turistica (Brasil, 1998), Turismo
de Base Comunitéaria (Bartholo et al., 2009; Figueiredo, 2022; Araljo, 2021), mercado turistico
(Beni, 1990; Beni e Moesch, 2017), campo social (Bourdieu, 1983), campo turistico
(Figueiredo, 2022), parque nacional (Brasil, 1934, 2000), o desenvolvimento (Polanyi, 1990;
Rodrigues, 1997; Silva, 2021) e conservacao ambiental (Callicott, 1990; Brasil, 2000; Diegues,
2001; Worster, 2012).

Conforme descrito, a categoria comunidade tradicional constitui-se como um grupo

social local que desenvolve:

a. dindmicas temporais de vinculagdo a um espaco fisico que se torna territério
coletivo ante a transformacéo da natureza por meio do trabalho dos fundadores
que nele se instalaram;

b. saber peculiar, resultante das multiplas formas de relacdes integradas a natureza,
constituido por conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela
tradicdo ou pela interface com as dinamicas da sociedade envolvente;

c. relativa autonomia para a reproducdo de seus membros e da coletividade como
uma totalidade social articulada com o “mundo de fora”, ainda que quase
invisiveis;

d. reconhecimento de si como uma comunidade presente herdeira de nomes,
tradicGes, lugares socializados, direitos de posse e proveito de um territorio
ancestral;

e. atualizagdo pela memoria da historicidade de lutas e de resisténcias no passado
e no presente para permanecerem no territorio ancestral;

f. experiéncia da vida em um territorio cercado e/ou ameagado; e
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g. estratégias atuais de acesso a direitos, a mercados de bens menos periféricos e a

conservacao ambiental (Diegues, 2001; Brandéo, 2010).

Por sua vez, o protagonismo se destaca enquanto categoria de analise, como base
conceitual, em que os agentes (comunitarios), uma vez tomados de consciéncia dos fatos sociais
e historicos que permeiam suas herancas de vida, tornam-se donos de seu tempo-espaco,
despertados por ensinamentos e aprendizados cotidianos (Bourdieu, 1994).

Nessa oportunidade, evoca-se, também, a relevancia da organizacdo comunitéria
enquanto categoria-chave que se define como uma iniciativa de mobilizacéo e organizacdo de
um conjunto de moradores/as de determinada comunidade (territorio ou regido) para obter, por
si, melhorias para a populacdo (comunidade) junto ao Estado/Poder Publico e a outros atores
sociais (Rodrigues; Ferreira; Scaglia, 2014).

A categoria gestdo de empreendimentos comunitarios, em sua episteme original,
deriva do latim gestio, que expressa a agéo de dirigir, administrar e gerir a vida, os destinos, as
capacidades das pessoas e as proprias coisas que lhes pertencem ou de que fazem uso (Andrade,
2001). Além disso, refere-se a toda forma de organizagdo, como associa¢des, cooperativas ou
empresas familiares, composta por individuos da prépria comunidade, responsaveis pela gestdo
e implementacédo de servicos e produtos, com base no manejo sustentavel dos recursos naturais
em seu territorio (Miranda et al., 2019).

No ambito conceitual, a pratica turistica € uma categoria abordada sob a perspectiva
socioantropoldgica como expressdo de sociabilidade, isto é, trocas econdmicas e sociais,
geradas pelo encontro e pela interagdo entre o turista e a comunidade residente. Esse encontro
é concebido como o nlcleo da préatica turistica. Nessa dindmica, os principais agentes em campo
sdo 0s turistas e as comunidades receptoras, cujo encontro entre eles é o principal fato social do
turismo (Figueiredo, 2022). Nessas praticas turisticas, podem-se elencar subcategorias como a
atividade turistica e o Turismo de Base Comunitaria.

A atividade turistica, por sua vez, refere-se ao aspecto econémico do turismo,
representado pelo conjunto de transacdes, compra e venda de servigos turisticos, efetuadas entre
0s agentes econdémicos do setor. Essa atividade é desencadeada mediante o deslocamento
voluntario e temporéario de pessoas para fora da area ou regido em que mantém residéncia fixa,
por qualquer motivo, exceto o de exercer alguma atividade remunerada no local visitado (Brasil,
1998).

Em contrapartida, o Turismo de Base Comunitaria é uma expressdo do mundo

contemporaneo, dado que as pessoas ndao se contentam mais em comprar ou vender. Vive-se



62

um periodo em que produzir simulacros de relacGes, da espetacularizacdo da natureza e da
cultura com intuito de mercantilizagdo comeca a ser questionado. O que o ser humano tem de
mais rico é sua possibilidade de relacdo direta com o outro e com o diverso (Bartholo et al.,
2009).

Em outra perspectiva, 0 TBC surge consoante com trés aspectos importantes: as ideias
ambientalistas promovidas a partir da década de 1980, em consonancia com o surgimento de
novas expressdes como desenvolvimento sustentavel; a expansdo do turismo no mundo, com
viagens realizadas ndo somente nos destinos tradicionais, como nas cidades europeias, mas
também em areas naturais e em paises do capitalismo periférico a partir do ecoturismo; e a
oportunidade de as comunidades assumirem a gestdo de visitas turisticas vinculada a
diversificacdo de suas atividades econdmicas e a criacdo de alternativas de reproducdo social e
cultural (Figueiredo, 2022).

No que se refere ao mercado turistico, é factivel considerar como um sistema
necessario para o desenvolvimento da atividade turistica. Ideia que pode ser fortalecida pelo
modelo do SISTUR, formulado por Beni (1990), que estabelece componentes e suas inter-
relacdes vinculados a producéo, a distribuicdo e ao consumo de mercado de causa e efeito entre
oferta e demanda. De forma sintética, o0 mercado turistico define-se como o mecanismo por
meio do qual compradores e vendedores de bens e servigos se defrontam para determinar precos
e quantidades (Cunha, 1997).

O campo social, como categoria de andlise, refere-se a um espaco estruturado de
posicdes (ou de postos), cujas propriedades sdo determinadas pelas relagcdes entre agentes
sociais que o ocupam, podendo ser analisado independentemente das caracteristicas desses
agentes (Bourdieu, 1983). Dentro desse escopo, destaca-se 0 campo turistico como uma
subcategoria do campo social, representado pelos agentes e relacbes que tornam a préatica
turistica possivel. Esse campo é influenciado pelo campo cientifico do turismo, que, ao elaborar
conceitos e categorias, contribui para a criacdo de novas praticas (ou “boas praticas”)
(Figueiredo; Nobrega, 2015; Figueiredo, 2022).

A categoria Parque Nacional diz respeito a monumentos publicos naturais que
perpetuam, em sua composic¢do floristica primitiva, trechos do pais, que, por circunstancias
peculiares, merecem-no (Brasil, 1934). Diante disso, tem como objetivo basico a preservagédo
de ecossistemas naturais de grande relevancia ecologica e beleza cénica, possibilitando realizar
pesquisas cientificas e desenvolver atividades de educacdo e interpretacdo ambiental, de

recreagdo em contato com a natureza e de turismo ecologico (Brasil, 2000).
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Por sua vez, a categoria desenvolvimento também se destaca nesta pesquisa como um
fendmeno de natureza social, marcado por controvérsias no que concerne as suas formas de
concepgao e afericdo (Silva, 2021). Dessa forma, ndo deve ser entendido como sindnimo de
crescimento, tampouco como simples regulador da distribuicdo de riquezas. Rodrigues (1997)
reforca essa premissa ao lembrar que a economia, por si s6, ndo garante eficacia social, e que o
crescimento do PIB ndo pode ser adotado como referencial Unico para definir o que é
“desenvolvimento” (Rodrigues, 1997).

Por fim, a categoria conservacdo ambiental, enquanto conceito, incorporou Varios
elementos ao longo do tempo. Para Pinchot (1865-1946), a conservacdo tratava-se de um
manejo racional dos recursos naturais, proporcionado pelo melhor uso da tecnologia e
garantindo sua disponibilidade para as geracdes presentes e futuras (Callicott, 1990).

Em 1956, com a criacdo da International Union for Conservation of Nature and Natural
Resources (IUCN), a conservacao adquiriu um sentido abrangente (Mccormick, 1992;
Holdgate, 1999; Worster, 2012; Franco et al., 2015), demarcado pelo campo tedrico da Biologia
da Conservacdo, ampliando-se a medida que, ao acumular experiéncias, acumula, também,
conteudos diversos (preservacdo, economia, politicas publicas, genética, sustentabilidade,
recursos naturais, ecossistemas, entre outros) sincrénica e diacronicamente (Nora; Franco,
2018).

Nesse entendimento, a esséncia da conservacdo ndo estd apenas no uso adequado e
criterioso dos recursos naturais, mas também na consciéncia no que concerne as populacdes ou
as comunidades tradicionais existentes, seus territorios e suas relagdes com a natureza (Diegues,
2001), ou seja, evolucdes necessarias para um pensamento relacionado a uma conservacgao
socioambiental.

Para avancar na compreensdo das categorias de analise e de suas variaveis, no
cumprimento dos objetivos especificos de pesquisa, desenvolveu-se um processo de correlacédo

entre esses elementos, apresentado no Quadro 10.
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Objetivo Especifico

Categorias

Variaveis

Identificar, caracterizar e
mapear as praticas turisticas
comunitarias com base na
percepgdo de seus agentes.

Prética; pratica turistica;
prética turistica
comunitaria;
comunidade tradicional;
organizagdo comunitaria.

Percepcao; participacdo; frequéncia;
beneficios; niveis de satisfacdo; envolvimento;
coordenadas geogréficas; dimensdes de
sustentabilidade; resultados; e interag&o.

Conhecer as formas de gestéo
das praticas turisticas
comunitarias e os principios
que as norteiam.

Prética turistica; gestdo de
empreendimentos
comunitarios; Turismo de
Base Comunitaria.

Atividades; organizacdo; cadeia de

suprimentos; regras de convivéncia; confianca;

integracdo; comercializacdo; pessoas; e
experiéncia.

Compreender 0s mecanismos
do mercado e da conservacao
ambiental que atuam sobre a
gestdo das praticas turisticas
comunitarias.

Atividade turistica;
mercado turistico; parque
nacional;
campo social,
desenvolvimento; campo
turistico.

Manejo; zoneamento ambiental; visitagéo;
carga; normas; capacidade; oferta; demanda;
comunicagdo; consumo; e parcerias.

Demonstrar o campo das
praticas turisticas
comunitarias dos Lengois
Maranhenses com a posi¢éo,
disposicdo e relacBes de seus
agentes sociais.

Campo social; campo
turistico; pratica turistica
comunitéria.

Concorréncia; autoridade; poder; legitimidade;
autonomia; confianca; conflito; codependéncia;
solidariedade; submissdo; dominante;
neutralidade; consumidor; mediador; defensor;
mobilizador; pioneiro; resisténcia; estratégica;

orientadora; e interacionista.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Na sequéncia, apresenta-se a estruturacdo metodologica da pesquisa reunida em um

quadro sintese (Quadro 11), relacionando os objetivos especificos, os fundamentos tedricos, o

enfoque interdisciplinar, os instrumentos de coleta e os resultados esperados.

Quadro 11 — Sintese metodologica da pesquisa

continua
Objetivos Fundamgntagéo _ En_foqug Procedimentos Resultados
tedrica interdisciplinar metodoldgicos esperados
- Pinto e Giddens Pesquisa dgscri_tiva €
Identificar, (1979), Bourdieu exploratéria cujos
caracterizar e 7 procedimentos Evidéncias sobre
mapear as (1983; 199.4 ), Moesch . metodolégicos as praticas
praticas (2005), Thiry- Comqnldqdes observagdo direta turisticas que
turisticas CherqtNJes (2006). trad|C|ona|_s ’ pesquisa de camp’o ocorrem nas
comunitarias Branddo (2010), desenvolvimento e com aplicagdo de comunidades dos
com base na Freitas (2012), I_3|spo turismo. formularios, Lencdis
percepgdo de (2015, 201.6)’ Elmentel entrevistas, viagem Maranhenses.
seus agentes (2020) e Figueiredo focal e registro
. (2022). fotogréfico.
Conhecer as Ostrom (1990), Pes?wsa’d_escrltlva € P b
formas de gestdo | Maldonado (2005), g)épn?ggggzgom uso aar;z:;(r)n:;so re
das praticas Franca e Almeida Gestdao de praticas b 50 diret r%ticas turisticas
turisticas (2010), Matos (2012), | turisticas observacao direta, P .
comunitérias, Boff (2014), ICMBIo comunitérias, pesqmslq de E:argpo .C:m,t!?.'ta”?s 3
bem como os (2018), Mirandaetal. | sustentabilidade e ?Om aF, Icacao de identificacao de
principios as (2019) Araljo (2021), | desenvolvimento. ormutarios, - principios
norteiam ASL (2022) € MTur entrevistas, viagem proprios que as
(2023). focal e registro norteiam.
fotografico.
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conclusdo
Butler (1980),
Compreender 0s Bourdieu (1983, Pesquisa exploratoria Inferéncia acerca dos
mecanismos do 1994, 1996), Beni com estudo principais
mercado e da (1990, 2001), Conservacao bibliografico, mecanismos que
conservacao Brasil (2000), ambiental, documental, pesquisa atuam sobre a gestdo
ambiental que atuam | Beni e Moesch capitalismo e de campo com das préticas turisticas
sobre a gestdo das (2017), ICMBIo turismo. aplicacdo de entrevistas | comunitarias nos
praticas turisticas (2020, 2022) e semiestruturadas e Lencdis
comunitérias. Melo e Crema viagem focal. Maranhenses.
(2022).
Demonstrar o campo
das praticas Bourdieu (1983, Representagéo visual
turisticas 1994, 1996), do campo das
comu,r}itérias dos Thiry-Cherqu_es Camp(_) social, Andlise de contetido. prética_s Fu_risticas
Lencois (2006), Bardin Lencois (1 - comunitarias nos
analise relacional e L
Maranhenses coma | (2011, 2016), Maranhenses e campo social Lencois
posicao, a Pimentel (2020) e | Turismo. ' Maranhenses e
disposic¢do e as Figueiredo matriz relacional dos
relagdes de seus (2022). seus agentes sociais.
agentes sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

2.7.3 Consideracdes éticas e limitacfes de pesquisa

Esta pesquisa segue os preceitos estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 (Brasil, 2018). Na elaboracao dos instrumentos
de coleta de dados, foi assegurada a auséncia de solicitacdo de dados sensiveis aos agentes
investigados durante as entrevistas. Ao final dos formulérios, incluiu-se um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), informando os objetivos do estudo e garantindo o
sigilo quanto a identificacdo de pessoas fisicas e juridicas, assegurado mediante codificacdo e
categorizacdo dos agentes.

A pesquisa foi realizada sob autorizacdo para atividades de finalidade cientifica n°
94.343-1,
(SISBIO/ICMBI0), ndo havendo a coleta de material biolégico, apenas observacdes e

emitida pelo Sistema de Autorizagdo e Informacdo em Biodiversidade
entrevistas de carater socioambiental.

Para conduzi-la a uma validacdo apropriada dos dados e resultados da pesquisa, foram
elencadas como limitagcdes ao método: (i) logistica de acesso e mobilidade nas comunidades
para a aplicagdo dos instrumentos de coleta — um desafio para atingir uma amostra expressiva
de entrevistados; (ii) sazonalidade turistica que, em periodos de alta estagdo, demanda mais
tempo dos comunitarios para a prestacdo de servicos junto aos clientes — gerando

indisponibilidade de alguns agentes para participar das entrevistas.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS DO TURISMO DE BASE COMUNITARIA

A origem do Turismo de Base Comunitaria, também denominado Turismo Comunitario
ou Turismo de Base Local, enquanto préatica e conceito esta alicercada no contexto historico
das necessidades globais de transformacao diante das relacfes insustentaveis entre sociedade e
natureza. Esse movimento ganhou forca, essencialmente, a partir da “grande transformagao”
descrita por Polanyi (1990), instaurada com os primordios do capitalismo e da Revolugéo
Industrial na Europa dos séculos XVIII e XIX, cujos efeitos reverberaram, posteriormente, em
escala global.

A partir do desenvolvimento industrial e urbano, associados a concepcao de crescimento
e progresso, marcados por avangos técnicos e tecnoldgicos, ampliacdo da mobilidade e
integracdo entre cidades, intensificacdo da exploracdo e do consumo de recursos naturais,
consolidou-se uma cultura pautada na degradacdo ambiental. Diante desse cenario e da crise
ambiental emergente, tornou-se necessaria do¢ao de uma postura distinta, capaz de repensar 0s
modelos de relacdo entre sociedade, natureza e desenvolvimento.

Em paralelo a esse marco historico, enquanto atividade de mercado, o turismo
constituiu-se com base nesse progresso aliado ao crescimento das cidades europeias, das
viagens individuais ou em grupos, motivadas por estudos, negdcios, salde e, mais tarde, pelo
6cio e lazer da classe dominante e operaria fabril, intermediadas por pacotes de servicos,
agregando transporte, hospedagem e alimentacdo, formatados de forma pioneira pelo entdo
empresario e missionario Thomas Cook na Inglaterra em 1841.

Com o advento da aviacdo civil, o aquecimento do setor de viagens e turismo foi
intensificado, possibilitando um incremento dos fluxos continentais e intercontinentais, que ndo
dependiam apenas de navios, favorecendo uma atividade escalavel, de padrdes fordistas, a
caminho da massificacdo dos principais destinos, veiculados nas midias de comunica¢do como
produtos de uma “industria sem chaminé” (Boullon, 2002).

O fato é que o turismo convencional, instituido pelo mercado de viagens, contribuiu,
sobremaneira, para a sobrecarga de espacos urbanos e rurais. Embora tenha gerado impactos
positivos de ordem econémica, também provocou efeitos ambientais e sociais negativos, muitos
dos quais irreparaveis (Leiper, 1995; Ruschmann, 2000; Kripenndorf, 2000). Mediante tais
aspectos, com o perceptivel cenario de aquecimento global, aumento dos niveis de poluicéo,
efeito estufa, proliferacdo de vetores e doengas, extincdo de biodiversidade e derretimento das
calotas polares a elevar o nivel dos oceanos, evidenciou-se uma obrigacdo global de alternativas

ante a situacao critica de manutencédo do planeta.
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Esse resgate € necessario para compreender o papel do turismo de massa nas discussdes
ambientais inseridas nas principais agendas globais, iniciadas na década de 1960 com o Clube
de Roma intensificadas com a publicacdo do relatério Limits to Grow (Limites do Crescimento)
em 1972, mesmo ano da Conferéncia de Estocolmo, que ampliou 0 engajamento de diversos
paises em torno da tematica ambiental (Silva, 2008).

O debate ganhou ainda mais relevancia com a publica¢do do Relatério Brundtland
(Nosso Futuro Comum) em 1987, que consolidou o conceito de desenvolvimento sustentavel.
Esse avanco culminou na realizacdo da Eco-92 — Conferéncia das Nag6es Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), realizada no Rio de Janeiro em 1992, cujas
principais contribui¢cdes foram a elaboracdo da Carta da Terra e o langamento da Agenda 21,
instrumento norteador de a¢6es que deveriam ser implementadas até o inicio do século XXI.

Segundo o CMMAD (1991), o conceito de desenvolvimento sustentavel é expresso
como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes de satisfazerem as suas proprias necessidades”. Para ser
alcancado, segundo Matos e Rovella (2010), o desenvolvimento sustentavel depende de
planejamento a longo prazo e do reconhecimento de que 0s recursos naturais do planeta sdo
finitos e de todos. Ndo se trata, portanto, de interromper o crescimento, mas de eleger um
caminho que garanta o desenvolvimento integrado e participativo e considere a valorizagao e 0
uso racional dos recursos naturais.

Esses encontros, tratados e cupulas foram imprescindiveis para a constancia no debate
e no fortalecimento dos discursos e praticas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel com
responsabilidade para uma mudanca urgente por paises em desenvolvimento, mas,
principalmente, por paises desenvolvidos geradores de impactos e externalidades negativas
socioambientais no planeta.

Com base nos debates acerca do desenvolvimento sustentavel, no campo do turismo,
amplia-se 0 enfoque para 0s anseios de uma pratica turistica sustentavel ambientalmente, que
levasse em consideragdo a qualidade de vida das populacGes, gerando oportunidades
econdmicas sob uma perspectiva de eficacia social em um contexto cada vez mais local.

Ainda no cenario da Eco-92, surgiram as primeiras diretrizes para uma Politica Nacional
de Ecoturismo (Brasil, 1994), evidenciando os caminhos do turismo para uma configuracéo
diferente dos moldes do turismo de massa, fortalecendo, dessa forma, o conceito do turismo
sustentavel no Brasil e no mundo. Para a Organizagdo Mundial de Turismo (OMT) (2003, p.

24), o turismo sustentavel se trata daquele que “atende as necessidades dos turistas de hoje e
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das regibes receptoras, a0 mesmo tempo em que protege e amplia as oportunidades para o
futuro”.
Nessa perspectiva, o turismo sustentavel ndo se anuncia como um segmento turistico,
mas, sim, como uma nova abordagem de estruturacdo da pratica turistica em conformidade com
0s preceitos e as dimensdes do desenvolvimento sustentavel, favorecendo uma consciéncia e
um novo olhar de todos os agentes sociais frente aos desafios de repensar processos, relagcoes e
impactos a curto, médio e longo prazos entre pessoas e recursos.
Ao examinar o turismo sob um viés mercadologico convencional, observa-se que, no
transcurso de todo seu processo evolutivo nos dois Ultimos séculos, sua logica sistémica
alimentou e fortaleceu grandes cadeias produtivas econdémicas em escala global. Essas cadeias
foram estruturadas por uma oferta competitiva robusta, constituida por redes hoteleiras
internacionais, restaurantes com diversidade gastronémica, atrativos e atragdes turisticas. Na
contemporaneidade, tais elementos estdo conectados de forma inteligente por meio da
tecnologia e da mobilidade. Essa estrutura, por vezes, acaba por confundir a prépria histéria do
turismo e dos destinos com o conceito e a expansao das chamadas cidades globais.
No entanto, mesmo com esse aparato estruturante, tais destinos turisticos globais
também precisaram repensar seu fazer turistico, adequando préaticas e investindo em
mecanismos voltados para uma experiéncia de turismo sustentavel, como o proprio conceito de
Destinos Turisticos Inteligentes (DTI) ou Smart Destination, entendendo que crescimento nem
sempre pode ser associado a desenvolvimento (Sachs, 2004; Bresser-Pereira, 2008).
A medida que os decisores se tornaram mais conscientes das desvantagens do turismo
de massa, procuraram opc¢Oes alternativas de planejamento, gestdo e desenvolvimento do
turismo. Como resultado, a nocao de desenvolvimento sustentavel surgiu como alternativa ao
tradicional modelo neoclassico de desenvolvimento econémico (Choi; Sirakaya, 2006). Em
outro cenario, a aplicacdo do conceito do turismo sustentavel se dedica a conceber novas
perspectivas e propostas de desenvolvimento local para destinos turisticos de pequeno fluxo de

visitagdo ou com o apelo para o turismo de natureza, uma alternativa para comunidades
tradicionais e para a conservacao de areas naturais, sobretudo, para paises em desenvolvimento.

Ante 0 exposto, é necessario ressaltar que o conceito de desenvolvimento local refere-

se a um processo enddgeno de mudancga, que direciona para 0 dinamismo econémico e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos (Vazquez-Barquero, 2000; Buarque, 2006). Dentre essas propostas, iniciativas
designadas como Turismo de Base Comunitaria (turismo comunitario ou turismo rural

comunitario) tém ganhado mais visibilidade como forma de resisténcia delineada a partir de
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estratégias culturais e politicas enraizadas localmente, diante dos padrdes convencionais do
turismo massificado (Moraes; Irving; Mendonga, 2018).

Assim sendo, o turismo deixa de ser compreendido como uma atividade econdmica
orientada pelos moldes do capitalismo ‘“selvagem”, passando a incorporar principios de
cooperacdo na gestdo dos empreendimentos locais. Nesse contexto, as territorialidades tornam-
se elementos fundamentais na criagdo de valor turistico, a0 mesmo tempo que se fortalece o
protagonismo das populagdes locais na busca por um desenvolvimento endogeno (Conti;
Rocha; Viteze, 2018).

Esse desenvolvimento é compreendido como um processo de crescimento econdmico e
de mudanca estrutural, liderado pela comunidade ao utilizar seu potencial de desenvolvimento,
que se direciona para a melhoria do nivel de vida da populacdo (Vazquez-Barquero, 2001).
Todavia, para dimensionar as conexdes entre o turismo sustentavel abordado e as areas naturais
ou rurais de desenvolvimento de comunidades tradicionais, torna-se imprescindivel retomar ao

conceito e ao lugar de comunidades no turismo.

3.1 O comunitéario no turismo

Para compreender a relacdo entre populagdes ou comunidades tradicionais e o turismo,
evoca-se a necessidade de envolver, nessa construcdo, aspectos historicos e teoricos de
relevante interesse para uma perspectiva mais critica sobre o lugar do comunitario nessa pratica,
ou mesmo, o lugar do turismo dentro das comunidades.

Este breve histdrico trata, particularmente, das grandes transformacdes sociais ocorridas
entre os séculos X1V e XVIII na Europa, que estabeleceram um processo longo e multifacetado
de transicdo entre sociedade medieval e moderna, marcada por transformacdes significativas
nas relacBes sociais e econdmicas que alimentaram uma conjuntura que possibilitou o fim do
feudalismo e os primdrdios do capitalismo como novo sistema estabelecido.

Nesse contexto, assistiu-se a um processo de mercantilizacdo da sociedade, baseado em
uma dindmica socioeconémica diferente, quando os campos e as areas comuns foram cercados
pelos senhores, cujos condados inteiros se viram ameagados de despovoamento, uma vez que
o rendimento da terra se elevou, principalmente, onde eram alugadas. Segundo Polanyi (1990),
0 tecido social estava sendo destruido, aldeias abandonadas e moradias humanas
testemunhavam a ferocidade da revolucdo, originando um éxodo rural para as cidades

industriais daquela época.
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Logo, observou-se que a sociedade campesina atravessou uma desestruturacdo e
desarticulagdo jamais vista, em que terra e forca de trabalho foram transformadas em
mercadorias, moldadas conforme os preceitos do capitalismo e dos modos de produgéo. Nessa
senda, a Revolucgdo Industrial, simbolo do progresso, demonstrou ser um verdadeiro abismo de

degradacdo humana dadas as condi¢des sociais estabelecidas, em que a motivacdo do lucro
substituiu a subsisténcia e a economia de mercado passou a dirigir a sociedade (Polanyi, 1990).
Diante disso, volta-se o olhar para a dinamica das cidades e as condicGes de vida dos
campesinos, outrora transportados para uma posicdo de trabalhadores e submetidos a intensas
jornadas de trabalho, moradias insalubres, além de estarem suscetiveis as doencas transmitidas
pela falta de saneamento basico e proliferacdo por vetores.

Em contraponto a essas influéncias da economia de mercado na organizacdo social das
cidades, o sociélogo hungaro Karl Polanyi (1990), em sua teoria, comparou as dinamicas dos
sistemas econdmicos dessa grande transformacdo, defendendo a visdo de que a economia
humana deve estar submersa em suas relagdes sociais baseadas nos principios da reciprocidade
e da redistribuicéo.

Em funcdo disso, os pensamentos estabelecidos pelo tedrico tentam resgatar 0s
elementos reguladores das estruturas sociais que antecedem o capitalismo, demonstrando que
podem coexistir economias diversificadas para as sociedades conforme as realidades e as
escalas possiveis de organizacdo. Nesse entendimento, a reciprocidade atua na organizacdo da
sociedade em uma estrutura familiar e de parentesco, salvaguardando a produc¢édo e o modo de
subsisténcia familiar, enquanto a redistribuicdo apresenta um carater territorial, essencialmente,
em relacdo a todos aqueles que tém uma chefia em comum (Polanyi, 1990).

Em colaboracdo com essas ideias sobre reciprocidade, recorre-se também aos ensaios e
as analises de tedricos fundadores desse principio, como as obras de Marcel Mauss e Claude
Lévi-Strauss. Na Otica de Mauss (1968-1969), a reciprocidade supde uma preocupacdo pelo
outro e mostra sua esséncia a partir do carater universal da triplice obrigacéo de “dar, receber e
retribuir”, a fim de produzir valores afetivos ou €ticos como a paz, a confianga, a amizade e a
compreensdo mutua. Por sua vez, Lévi-Strauss reconhece a reciprocidade como estrutura
elementar, pelo menos do parentesco, mas para submeté-la a uma estrutura generalizada da
troca, inclusive, sob suas formas simbdlicas (Sabourin, 2006, 2011).

Tais principios tornam-se mais evidentes quando, em determinada comunidade, a busca
pelo lucro é vedada; as disputas e 0s regateios sdo desacreditados; o ato de dar graciosamente
é considerado como virtude; o sistema econdmico € compreendido como uma funcdo da

organizacéo social, e ndo a centralidade estruturante de uma sociedade (Polanyi, 1990).
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Diante disto, antes de compreender os sentidos envoltos na categoria comunidade, é
necessario um resgate do proprio conceito de sociedade, a luz dos postulados teoricos que
problematizam sua defini¢do. Neste estudo, adota-se como referéncia a concepg¢éo elaborada
por Emile Durkheim, cuja abordagem oferece subsidios inestimaveis para interpretar as
dindmicas sociais aqui discutidas. Com base nesse aporte, a sociedade pode ser definida como
um organismo e o individuo como produto do social, evidenciando a interdependéncia da
consciéncia coletiva em relacdo as “condigdes particulares em que os individuos se encontram”
(Durkheim, 1999, n.p.).

Além disso, o pensamento durkheimiano colabora com o entendimento de que a
reciprocidade, presente nas interacbes sociais, € uma das bases de producdo da ordem social,
subsidiada pela solidariedade (Martins, 2013). Tal visdo funcionalista apurada enfatiza que a
sociedade funciona na perspectiva da solidariedade organica, resultante da divisdo social do
trabalho que caracteriza as sociedades civilizadas (Durkheim, 1999), e na perspectiva da
solidariedade mecanica, baseada nas relagdes sociais de grupos, cujos integrantes possuem
autossuficiéncia, sendo mais comum em localidades interioranas, rurais, de aldeias indigenas e
de comunidades tradicionais (Araujo; Bridi; Motin, 2009).

Nessa direcdo, que ndo esgota nem limita as anélises acerca do conceito, retomam-se as
ideias de Bourdieu que contribui para uma compreensao da sociedade sob o prisma das relagdes
sociais, do habitus (individual e coletivo) e das redes entre os individuos. Para ele, o individuo
é agente e resultado do processo social (Vieira, 2021). Essas bases tedricas dao conta dos
elementos principais para a composicado que apresentam os conceitos de comunidade, uma vez
que o0 termo “comunitario” é aplicado, nos ultimos tempos, de forma desordenada, o que
contribui para uma confusdo conceitual que esvazia seu significado (Peruzzo; Volpato, 2009).

Para dialogar com essas questdes, € necessario perceber que as relacdes sociais,
baseadas no territorio, ditaram, por muito tempo, a formacéo de grupamentos humanos ao longo
da historia. No entanto, esse viés ndo consegue dar conta das varias interfaces a que se remete

0 conceito de comunidade. Na visdo de Weber (1973), comunidade € um conceito amplo que
abrange situacdes heterogéneas, mas que, a0 mesmo tempo, apoia-se em fundamentos afetivos,

emotivos e tradicionais. Assim, define que:

Comunidade é uma relacdo social quando a atitude na acdo social inspira-se no
sentimento subjetivo (afetivo ou tradicional) dos participes da constituicdo de um
todo. [...] sO existe propriamente quando, sobre a base desse sentimento [da situacao
comum], a agdo esta reciprocamente referida — ndo bastando a a¢do de todos e de cada
um deles frente @ mesma circunstancia — e na medida em que esta referéncia traduz o
sentimento de formar um todo (Weber, 1973, p. 142).
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Em uma otica complementar, Tonnies (1973) suscita que a existéncia de processos
comunitarios estaria ligada, em primeiro lugar, aos lacos de sangue, em segundo, a aproximagao

espacial e, em terceiro lugar, a aproximac&o espiritual. Para o autor:

[...] aonde quer que os seres humanos estejam ligados de forma organica pela vontade
e se afirmem reciprocamente, encontra-se alguma espécie de comunidade. Em virtude
disso, considera que as caracteristicas da comunidade podem estar relacionadas a trés
géneros de comunidades: parentesco; vizinhanga e amizade (Tonnies, 1995, p. 239).

Tanto Weber quanto Ténnies dao sentido a varios entendimentos para a aplicacdo do
conceito de comunidade, ndo restringindo ao campo rural, mas também ao urbano, sendo fisica
e virtual, na medida em que sua centralidade de existéncia presta-se a fatores bioldgicos,
geograficos, culturais, concretos e abstratos. Em um contexto contemporaneo, Palacios (2001)
defende alguns elementos que caracterizam uma comunidade, entre elas: sentimento de
pertencimento; sentimento de comunidade; permanéncia (em contraposicdo a efemeridade);
territorialidade (real ou simbdlica); e a forma prdopria de comunicagéo entre seus membros por
meio de veiculos especificos.

Diante desse aporte tedrico, compreende-se que tais vieses e construtos sdo pilares para
avancos relacionados as discussfes que permeiam os sentidos sobre comunidades. Entretanto,
volta-se o olhar para uma perspectiva desse entendimento conforme as realidades de paises de
capitalismo periférico, maiormente, na América Latina, em que esses contextos
contemporaneos séo bastante influenciados pela exploracdo, dominagao, monopélios e pressdes
sobre 0s territorios rurais em vias a interesses do mercado e do capital neoliberal.

Dessa forma, observa-se que a cultura capitalista, ao longo do tempo e em diferentes
espacos, absorveu elementos das culturas regionais com as quais entrou em contato. Trata-se,
portanto, de uma tematica continua que atravessa, de maneira quase onipresente, 0s debates
sobre a relacdo entre as culturas capitalistas dos paises desenvolvidos e as influéncias que
exercem sobre as demais. E 0 que Peet (1986) denomina como o poder penetrante da cultura
capitalista e as transformacdes provocadas por ela nas culturas subordinadas.

A amplitude regional em que as culturas tradicionais estdo estabelecidas, somada as
influéncias do capitalismo por meio da globalizacdo dos mercados, evidencia as nuances entre
as resisténcias e as lutas pela tradicionalidade. Essas resisténcias se manifestam nas formas de
solidariedade e reciprocidade presentes nas relagdes sociais, tanto entre os membros de uma

comunidade quanto nas interagdes com terceiros.
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Isso inspira a pensar que as culturas tradicionais de comunidades podem ser englobadas
e inseridas dentro de uma sociedade mais ampla, na qual as cidades exercem papel
indispensavel (Foster, 1971). No entanto, defende-se que esse papel é referencial, e ndo uma
condicdo sine qua non para a sua existéncia e de seus territorios. Nesse sentido, Diegues (2001),
pondera que culturas tradicionais sd@o padrdes de comportamento transmitidos socialmente,
modelos mentais usados para perceber, relatar e interpretar o mundo, os simbolos e 0s
significados socialmente compartilhados, além de seus produtos materiais, proprios do modo
de producdo mercantil.

Sendo assim, para fins desta investigacdo, delimita-se a busca pelo conceito de
populagGes ou comunidades tradicionais no Brasil sob a 6tica de estudiosos como Fichter
(1973), Diegues (1999, 2001), Simonian (2007) e Branddo (2010) para aproximar-se das
dindmicas que envolvem as préticas turisticas comunitarias ou o lugar do turismo nesses
territorios. Sob um ponto de vista conservacionista, Diegues (1992) trata o conceito de
comunidades tradicionais relacionando-as a natureza tanto pelo modo de vida baseado na

subsisténcia quanto pelas producées simbolicas e culturais estabelecidas. Nesse campo, aduz:

Comunidades tradicionais estdo relacionadas com um tipo de organizagdo social com
reduzida acumulacdo de capital, ndo usando forca de trabalho assalariado. Nela
produtores independentes estdo envolvidos em atividades econdmicas de pequena
escala, como agricultura e pesca, coleta e artesanato. Uma caracteristica importante
desse modo de producdo é o conhecimento que os produtores tém dos recursos
naturais, seus ciclos biolégicos, habitos alimentares etc. Esse “know-how” tradicional,
passado de geracdo em geracdo €, inclusive, um instrumento importante para a
conservacao da natureza (Diegues, 1992).

Para Simonian (2007), a definicdo de populac@es tradicionais esta longe de ser unissona
e, inclusive, ha os que a abominam ou, mesmo, estdo a propor a no¢do de destradicionalizacédo
(Heelas, 1996), que, por sua vez, enfatiza as contradi¢Ges e as transformacgdes que permeiam
seus modos de ser e culturas. Mediante tais fatos, a autora retrata que:

As populagdes tradicionais podem ser definidas como os de uma ancestralidade em
um determinado locus — com todo o simbolismo que essa relacdo implica, como a
exploragdo dos recursos naturais com base em conhecimentos sobre a biodiversidade
e tecnologias tradicionais (Conceicdo, 2002; Furtado, 1994; Hiraoka, 1993; Simonian,
2000). Nestes termos, populacdes tradicionais englobam as indigenas, as caboclas, as
quilombolas etc. (Simonian, 2007, p. 25).

Em ambos os conceitos, verifica-se uma convergéncia de sentidos naquilo que dispdem
0s autores sobre a intrinseca ligacdo dos modos de vida com os recursos naturais. No entanto,

Simonian (2007), avanca em uma compreensdo mais critica e fornece uma perspectiva sobre a
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producdo do conhecimento a partir das tecnologias tradicionais, ou mesmo, sociais. Outros
autores como Fichter (1973) expdem que a comunidade ndo € exclusivamente um fendmeno
urbano ou suburbano. Para o autor, a comunidade tende a ser um sistema social mais forte e
efetivo quando existem em pequenas vilas, distantes das complexidades e da especializacédo
urbana.

Esse pensamento pode ser contra-argumentado, visto que mesmo as comunidades
tradicionais possuem niveis de complexidades formatadas em suas estruturas estruturantes, ndo
sendo, necessariamente, vistas em um campo simplificado e sem especializacdo. Além dessas
defini¢cdes, Branddo (2010) observa algumas variaveis importantes a serem consideradas na

caracterizacdo das comunidades tradicionais, revelando que elas:

[...] constituem-se como um grupo social local que desenvolve: dindmicas temporais
de vinculacdo a um espago fisico que se torna territério coletivo pela transformagéo
da natureza por meio do trabalho de seus fundadores que nele se instalaram; saber
peculiar, resultante das multiplas formas de relagdes integradas a natureza, constituido
por conhecimentos, inovagOes e praticas gerados e transmitidos pela tradicdo ou pela
interface com as dindmicas da sociedade envolvente; uma relativa autonomia para a
reproducdo de seus membros e da coletividade como uma totalidade social articulada
com o “mundo de fora”, ainda que quase invisiveis; o reconhecimento de si como uma
comunidade presente herdeira de nomes, tradi¢des, lugares socializados, direitos de
posse e proveito de um territério ancestral; a atualizacdo pela memoéria da
historicidade de lutas e de resisténcias no passado e no presente para permanecerem
no territorio ancestral; a experiéncia da vida em um territério cercado e/ou ameacado;
estratégias atuais de acesso a direitos, a mercados de bens menos periféricos e a
conservacéo ambiental (Brandéo, 2010, p. 354).

Portanto, verifica-se que comunidades tradicionais evocam diversas formas de uso do
territorio em um processo coletivo de construcdo de sentidos, significancias e relacdes
simbolicas que podem ser compreendidos como habitus. Esse processo se fundamenta na
integracdo entre recursos naturais, valores culturais e simbdlicos de memoria, producdo de
saberes e fazeres, configurando-se em um campo social marcado por influéncias mutuas de seus
sujeitos-agentes tanto presentes quanto antepassados.

No Brasil, a articulagdo politica dos povos e comunidades tradicionais teve inicio em
2004, com a criacdo, em 27 de dezembro, da Comissdo Nacional de Povos e Comunidades
Tradicionais. Anos depois, a Politica Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais foi
instituida por meio do Decreto n° 6.040, em 7 de fevereiro de 2007 (Thum, 2017).

No referido instrumento, buscou-se conferir mais congruéncia as discussdes referentes
aos povos e comunidades tradicionais, definindo-os como grupos culturalmente diversos, que
se reconhecem como tais e possuem formas proprias de organizacdo social. S&0 grupos que

ocupam e usam territérios e recursos naturais como condicdo para sua reproducéo cultural,
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social, religiosa, ancestral e econdmica, aplicando conhecimentos, inovaces e praticas gerados
e transmitidos pela tradicdo (Brasil, 2007).

O fato gerador mais comum a todas as discussdes, sem duvida, é a relacdo das
comunidades ou populac6es tradicionais com a natureza, simbolo do fortalecimento de seus
territorios e promotor de conservacdo ambiental. Dessa feita, a existéncia de diversas formas
historicas de uso dos recursos naturais, sobretudo, nos paises do Sul Global, exige uma anéalise
das relacGes dessas diversas sociedades (pré-capitalista e capitalista) com a natureza (Diegues,
2001).

Muitas delas ainda ndo foram totalmente incorporadas a logica do lucro e do mercado,
organizando parcela consideravel de sua producdo em torno da subsisténcia. Sua relacdo com
a natureza, em muitos casos, é de verdadeira simbiose, ao passo que 0 uso dos recursos naturais
s0 pode ser entendido sob uma légica mais ampla de reproducdo social e cultural, distinta da
existente na sociedade capitalista (Diegues, 2001).

Desse modo, desenha-se um papel de protecdo em que as comunidades ou populagdes
tradicionais apropriam-se da intima ligagdo com a terra e seus fenébmenos de valores intrinsecos
ao seu habitus, tomando consciéncia das necessidades de conservacdo do territério diante de
outros individuos ndo comunitarios.

Um elemento importante na relacdo entre populacfes tradicionais e a natureza € a
prépria nocao de territorio que pode ser definido como uma porcéo da natureza e espago sobre
0 qual uma sociedade determinada reivindica e garante a todos, ou a uma parte de seus
membros, direitos estaveis de acesso, controle ou uso sobre a totalidade ou parte dos recursos
naturais existentes que ela deseja ou é capaz de utilizar (Godelier, 1984).

Tais relacdes simbolicas entre comunidades ou populagdes tradicionais e a natureza,
desenvolvidas ao longo do tempo em suas multiplas formas, possibilitaram o que Lévi-Strauss
(1989) denomina ciéncia do concreto. A partir do chamado “pensamento selvagem”,
estabelece-se uma conexdo profunda com o ambiente, por meio da qual s&o produzidos
conhecimentos empiricos sobre plantas, animais e seus ciclos, fortalecendo as tradicionalidades
locais e suas formas préprias de leitura do mundo.

Essa concepgéo reposiciona o conhecimento local como fundamento epistemologico e
estratégico para a constituicdo de um modelo de desenvolvimento mais sustentavel. Implica,
portanto, deslocar o olhar para além das abordagens tecnocraticas e lineares, reconhecendo que
0s modos de vida tradicionais constituem racionalidades proprias, enraizadas em cosmologias,
praticas e formas de relacdo com a natureza que escapam as logicas hegemdnicas de producgao

e consumo. Nesse panorama, € imprescindivel a adocdo de uma antropologia do
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desenvolvimento que compreenda o desenvolvimento como fenémeno sociocultural, situado
historicamente, e ndo como narrativa universalizante. Conforme Viola (2000), trata-se de um
convite a superacao do discurso desenvolvimentista tradicional, direcionado a uma critica mais
incisiva tanto em suas formulag¢Ges quanto em suas praticas.

Em se tratando de comunidades ou populages tradicionais e seus territérios, a ideia de
desenvolvimento ndo significa pensar em um modelo padrdo, mas em estilos de
desenvolvimento construidos com solugdes especificas para cada territério, tendo em vista 0s
aspectos ecoldgicos e culturais, bem como as necessidades imediatas e aquelas de longo prazo
(Sachs, 1986).

N&o obstante o olhar do capitalismo e a parte dos discursos entusiastas sobre 0s avancos
da globalizagdo, os territrios ocupados por comunidades tradicionais, principalmente, em areas
rurais, passaram, ao longo do tempo, a ser disputados por seus atributos naturais. Com
frequéncia, qualificados como lugares paradisiacos ou selvagens, esses espacos passaram a ser
idealizados como refligios nos quais o sujeito urbano poderia recompor as energias desgastadas
pela vida acelerada das cidades e pela logica repetitiva e desumanizante do trabalho moderno
(Diegues, 2001).

Tais dindmicas marcam a propria ideia do turismo enquanto um fendémeno social
moderno, atendendo aos anseios do capitalismo ancorado em uma visdo de mercantilizagdo da
natureza. Isso pode ser observado em paises de capitalismo periférico, em que esses fluxos séo
motivados pelo consumo das paisagens e pelo reencontro com o natural, mesmo que, para uma
experiéncia temporaria, suscite varios cenarios. Por um lado, acarretou a apropriacdo de
territorios por agentes externos com processos de exploracdo e massificacdo; por outro, foi
encarado por muitas comunidades tradicionais como oportunidade para a geracdo de renda,
provendo, dessa forma, alternativas de desenvolvimento humano.

Logo, pode-se compreender que a pratica turistica pode se estabelecer e diferenciar-se
tanto pela presenca de agentes externos ao territorio, determinando processos de
desenvolvimento do turismo no local, quanto pela iniciativa de comunidades ou populagdes
tradicionais de desenvolvimento do TBC.

O TBC corrobora com as premissas do Bem Viver, que, segundo Acosta (2016),
consiste em uma filosofia de vida pautada em um projeto emancipador com raizes comunitarias.
Essa concepgéo preza a vida em comunidade, em harmonia com a natureza, defendendo praticas
sustentaveis, de pequena escala, que priorizam o bem-estar coletivo, a reciprocidade e o respeito
aos ciclos naturais, opondo-se a ldgica extrativista e cumulativa do modelo capitalista

hegemaonico.
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Na perspectiva do turismo de base comunitaria, o protagonismo dos agentes fortalece a
ideia de uma alternativa local de melhoria da qualidade de vida das popula¢des nutrida, em
especial, pelo aumento de seu capital social. Nessa direcdo, Putnam (2000), assevera que 0
capital social diz respeito a confianca, as normas e aos sistemas, que contribuam para aumentar
a eficiéncia social, facilitando as a¢cdes coordenadas conforme regras de reciprocidade.

Em diversos paises em desenvolvimento, particularmente na América Latina, o turismo
rural apresentou-se, por muito tempo, como uma alternativa para comunidades rurais,
complementando cadeias produtivas existentes, gerando receitas e aliviando a pobreza, de
modo a evocar as primeiras iniciativas de protagonismo local em conformidade com a oferta de
experiéncias rurais agroecoldgicas aos visitantes. Sendo assim, pode-se inferir que tais
iniciativas ja apontavam para uma direcdo de desenvolvimento comunitario confluente com as
premissas do turismo sustentavel com praticas voltadas ao turismo rural e ecoturismo com base
em uma gestdo comunitaria.

Para tanto, evoca-se o conceito de desenvolvimento comunitario como uma forma
particular de desenvolvimento local, delimitado pelo espa¢o da comunidade vinculada a
projetos locais, o qual, normalmente, ndo detém uma estrutura politico-administrativa e
institucional (como a municipalidade), mas tende a apresentar uma grande homogeneidade
social e econbmica e capacidade de organizacgdo e participacdo comunitéria (Buarque, 2006).
Por sua vez, a gestdo comunitaria pode ser compreendida como um regime de propriedade
comum e de auto-organizacdo de comunidades para a gestao sustentavel de seus recursos ou
bens comuns (Ostrom, 1990).

Diante disso, torna-se necessario delimitar o uso dos conceitos envolvidos, a fim de
promover uma compreensao mais precisa de suas aplicagfes. O turismo sustentavel refere-se a
uma forma de desenvolvimento turistico orientada por principios de equilibrio socioambiental
e responsabilidade intergeracional. O Turismo de Base Comunitaria, por sua vez, configura-se
como um modelo de gestdo participativa, centrado na autonomia das comunidades locais. Ja o
turismo rural e o ecoturismo sdo compreendidos como segmentos especificos do setor,
concernentes a valorizacao de experiéncias associadas a hatureza e a vida no campo, articulando

as motivagdes dos turistas & oferta especializada em recursos naturais e culturais.

3.2 Percursos historicos do Turismo de Base Comunitaria

As préticas turisticas de iniciativa e protagonismo comunitario, por meio do turismo

rural ou do ecoturismo, demarcam a génese e o desenvolvimento histérico do Turismo de Base
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Comunitaria (ou Turismo Comunitario), enquanto modelo de gestdo a partir de varias
realidades, como no inglés Community-Based Tourism (Murphy, 1985; Giampiccoli; Saayman;
Jogmohan, 2014), TBC (Brasil, 2008, 2023; Tucum, 2008; Irving, 2009; ICMBIo, 2018; Lee;
Jan, 2019; Aradjo, 2021; Figueiredo, 2022), ou como descrito em paises da América Latina
“Turismo Comunitario” (Cruz, 2009; Cafiada, 2015; Rodriguez, 2018), “Turismo Rural
Comunitario” (Maldonado, 2009; Grim; Sampaio; Garcia, 2017), “Ecoturismo de Base
Comunitaria” (WWF, 2001) ou, mesmo, “Ecoturismo Comunitario” (Cabanilla, 2016).

Apesar dos varios tratamentos, todos os termos confluem para 0 mesmo objetivo:
evidenciar a estrutura endogena da préatica turistica por comunidades como forma de
desenvolvimento para a geracdo de renda, a valorizagao cultural e melhorias da qualidade de
vida de residentes. Embora ndo haja uma definicdo Unica e amplamente aceita, a literatura
especifica considera como elemento comum a participacdo da comunidade local como
protagonista na gestdo da atividade turistica e no desenvolvimento de seu territério (Grim;
Sampaio; Garcia, 2017).

Antes mesmo da propria formagdo conceitual do Turismo de Base Comunitaria, o
turismo na América Latina ja era visto como uma possivel estratégia de desenvolvimento e
reducdo da pobreza cronica, sobretudo, em paises em desenvolvimento (Moraes; Irving;
Mendonca, 2018). De forma contraria ao que ocorreu no processo de formacdo das cidades
europeias, mediante a grande transformacéo industrial entre os séculos XIV e XVIII, em paises
do Hemisfério Sul, os cenérios de colonizacdo com exploracdo de recursos e de populacdes
indigenas e campesinas influenciaram os cenarios rurais e urbanos, formados por lutas e
resisténcias mediante um modelo capitalista neoliberal disseminado pelo mundo, refletindo,
inclusive, na capacidade e nos modos de subsisténcia dessas sociedades.

Desse modo, a necessidade de superar a pobreza inspirou milhares de comunidades a
buscar fontes alternativas de renda em vista da limitacdo dos resultados da economia de
sobrevivéncia (Maldonado, 2009). Ainda assim, Cafiada (2015) evidencia e critica esse Viés
baseado em um modelo Pro-Poor Tourism, visto que, do ponto de vista tedrico, tem sido
sugerido gue esse tipo de intervencdo, devido a situacdo de desigualdade em que se encontram
as populagcdes mais empobrecidas em relacdo as grandes capitais turisticas, amplia a lacuna em
termos da capacidade politica das comunidades rurais para tomar decisdes concernentes a
aspectos que afetam esses territorios e 0s seus recursos, 0 que contribui para aumentar a sua
pobreza relativa.

Em virtude disso, a espetacularizacdo da pobreza no turismo deve ser tratada com

responsabilidade, uma vez que contribui, sobremaneira, para a geracdo de cenarios que alargam
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abismos sociais e a marginalizacdo, expondo populac¢des vulneraveis a condicdo de objetos de
vitrine da experiéncia de turistas e demais categorias de viajantes.

As diferentes origens e formas como as comunidades latino-americanas foram
organizadas historica e culturalmente, bem como os variados niveis de pobreza existentes nas
areas rurais, conferem ao turismo comunitario uma grande diversidade e, por sua vez,
complexidade até mesmo em termos de reconhecimento do &mbito do modelo pelos préprios
protagonistas (Cafada, 2015). Nessa senda, ao abrir novos caminhos de pluralidade de vozes e
praticas em um pensamento decolonial, é inegavel como essa vertente ecoa novas visdes da
pratica turistica a partir da América Latina, forjado em consonancia com as necessidades de
melhorias na qualidade de vida das populagdes, pulverizando beneficios entre todos por um
desenvolvimento com mais eficécia social.

No interim dessa nova visdo da pratica turistica, as origens do Turismo de Base
Comunitaria, ou Turismo Comunitario, remontam a meados dos anos 1970 pelo mundo
(Giampiccoli; Saayman; Jugmohan, 2014; Moraes; Irving; Mendonca, 2018). Porém, tdo
somente a partir dos anos 1980, foi possivel observar na literatura interpretagdes de dindmicas
que envolviam comunidades da Columbia Britanica, Victoria, regido do Lago Shuswap,
Kamloops e do VVale Comox no Canada, com a industria do turismo a partir da obra de Murphy
(1985), introduzindo o conceito em inglés Community-Based Tourism e as oportunidades de
geracdo de renda familiar e qualidade de vida.

Maldonado (2009), que trata 0 Turismo de Base Comunitéaria sob uma perspectiva do
Turismo Rural Comunitério (TRC), reitera que esse € um fendmeno recente na América Latina,
em que as primeiras incursdes de comunidades isoladas sdo datadas de meados dos anos 1980,
em um contexto de buscas de alternativas de desenvolvimento sustentavel no turismo
incentivado por organismos como o Banco Internacional de Desenvolvimento (BID) (Grim;
Sampaio; Garcia, 2017).

Nessa mesma direcdo, Cabanilla e Garrido (2018) indicam que o turismo comunitario,
enquanto modelo de gestdo, iniciou-se no Equador com populagdes indigenas e campesinas,
espalhando-se, na sequéncia, pela América Latina. Posteriormente, no final da década de 1980,
surgiram comunidades de povos originarios e camponeses em diversas partes do mundo
diretamente envolvidas no planejamento, na operacéo e nos beneficios dos empreendimentos
turisticos.

Sendo assim, é factivel afirmar que o TBC teve como epicentro de suas origens a regido

dos Andes, com praticas turisticas comunitarias em pequenos agrupamentos territoriais, de



80

baixa escala de visitacdo, como alternativa para a geracao de renda em busca de melhorias da
qualidade de vida das familias campesinas.

Dessa forma, o Equador tem sido apontado por diversas instituicdes como o pais que
detém o titulo de pioneiro no nascimento e no desenvolvimento do Turismo Comunitario (TC).
Ja no inicio dos anos 1990, foi listado pela The Ecotourism Society como “lider mundial em
ecoturismo comunitario”. A posteriori, paises com caracteristicas semelhantes de populacdes
indigenas passaram a ofertar esse modelo, como Peru, Bolivia, Argentina, Nicaragua,
Guatemala, entre outros, que, atualmente, configuram-se como referéncia na América Latina
para a implementacdo desse modelo de gestdo (Cabanilla; Garrido, 2018).

Ainda na década de 1980, alguns documentos internacionais serviram como arcabougos
inestimaveis para a propria institucionaliza¢do do conceito do Turismo de Base Comunitéria,
como a Declaracdo de Manila nas Filipinas (OMT, 1980). Essa declaracdo registrou aspectos
fundamentais para esclarecer a propria natureza do turismo nas sociedades modernas e a
responsabilidade dos paises-estados em transmitir sua funcionalidade econdmica, mas também
seu papel para a unido de povos e nagoes.

Na sequéncia histdrica dos fatos, na década de 1990, foi lancado o Codigo Mundial do
Turismo, composto por 10 artigos que destacam a importancia da responsabilidade do turismo
em minimizar impactos no meio ambiente, no patrimonio cultural e nas sociedades, ampliando
beneficios as populacdes das localidades turisticas. Nesse documento, destaca-se,
fundamentalmente, seu art. 5° que trata do turismo enquanto atividade benéfica para os paises
e as comunidades do destino (OMT, 1999).

Além disso, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) estabelece a Declaragdo de
Otavalo em 2001, que oferece incentivos para a criacdo de redes de turismo comunitario.
Segundo Cabanilla e Garrido (2018), desse estimulo nasceu a primeira Associacao de Turismo
Comunitario da América Latina, denominada Federacdo Plurinacional de Turismo Comunitario
do Equador (FEPTCE). Tais declaragdes e instrumentos influenciaram determinantemente as
praticas turisticas comunitarias em seus contextos de reafirmacédo, baseando modelos de gestdo
sustentavel e fomentando a coletividade em busca do protagonismo de suas proprias politicas
de organizagdo socioecondmica.

No Brasil, o Turismo Comunitario, ou turismo de base comunitaria, em um primeiro
momento, surgiu como um desdobramento do dialogo cientifico a partir do | Encontro Nacional
de Turismo de Base Local (ENTBL), realizado em S&o Paulo em 1997 (Sampaio, 2008). Na

pratica, nas regibes Norte e Nordeste do Brasil, & possivel conhecer varios exemplos de
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referéncia de desenvolvimento do turismo comunitario, como a Prainha do Canto Verde (CE)
(Fortunato; Silva, 2013) e a Pousada Uacari Mamiraud (AM) (Nassar et al., 2017).

Nesse cendrio, o Turismo de Base Comunitdria passa a ser visto como parte das
estratégias de empoderamento das populacbes rurais organizadas no ambito da economia
solidaria e, em alguns casos, é concebido como parte das op¢bes de transformacédo social e
garantia dos direitos dos camponeses (Cafiada; Gascon, 2006). Apesar de muitos lugares essa
ser a dindmica maioritaria, as comunidades rurais da América Latina recorreram ao turismo

comunitario de maltiplas formas:

i.  cooperativas e familias camponesas que procuram expandir, diversificar e

complementar os rendimentos;

ii.  comunidades indigenas que realizam atividades complementares para melhorar
sua economia e bem-estar;

iii.  organizagcBes ambientais comunitarias que tentam gerar renda para conferir
sustentabilidade aos seus esforgcos de conservagdo dos recursos naturais;

iv.  comunidades pés-conflito que tentam se reintegrar a vida civil e manter
memoria;

v. grupos de mulheres que aumentam 0S recursos e conseguem atendem as
necessidades familiares e, em alguns casos, favorecem a sua autonomia;

vi.  pequenos negdcios privados articulados associativamente que procuram reforcar

e complementar a sua oferta (Cafiada, 2015).

As formas de organizacdo e gestdo comunitaria dessas praticas turisticas tornam-se
multivariadas, a depender da realidade em questdo, visto que ndo existe um modelo Gnico para
alcancar resultados do Turismo de Base Comunitaria em consonancia com seus objetivos.
Nesse cendrio, cada contexto comunitario revela anseios, capacidades e mecanismos préprios
de desenvolvimento enddgeno conforme o envolvimento de seus agentes sociais. Para fins desta
pesquisa, definiu-se a utilizacdo do termo Turismo de Base Comunitaria ao longo do trabalho,
pois seu entendimento conceitual aproxima-se da realidade da area de estudo, cuja organizacdo
e gestdo da pratica turistica se estabelece sobre a concepgdo de ndcleos familiares e seus

empreendimentos.
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3.3 Conceitos de Turismo de Base Comunitaria

Para interpretar a complexidade conceitual do TBC, empreendeu-se uma investigacao
bibliogréfica rigorosa em plataformas de pesquisa como Google Scholar, SCIELO e Portal de
Periodicos da CAPES, nas quais se verificou diversas interfaces, eixos ou perspectivas para dar
conta de seu entendimento. Primeiro, entende-se aqui que o TBC esta associado ao conceito
macro de turismo de base local, que se institui como uma prética turistica desenvolvida por
agentes-protagonistas locais para a promocao de beneficios endogenos a partir do encontro com
0 visitante no territorio.

Essa préatica coloca o agente comunitario como o principal centro de protagonismo,
assumindo a iniciativa, individual ou coletiva, na conducgdo de praticas turisticas. Essa atuacdo
pode ser dar tanto por meio da oferta de servicos formatados em empreendimentos, como
pousadas e restaurantes, quanto pela oferta de experiéncias de visitacdo a atrativos naturais,
ainda que ndo formalmente configuradas como servicos. Neste estudo, destacam-se trés
categorias associadas a essa concepcdo: modelo de gestdo, modelo de desenvolvimento e

estratégia social.

3.3.1 Turismo de Base Comunitaria: um modelo de gestdo

Pela vertente de entendimento do TBC enquanto modelo de gestdo, a literatura aponta
trés direcOes: a primeira como um modelo de gestdo de empreendimentos; a segunda como um
modelo de gestdo da atividade turistica em sua totalidade; e a terceira como um modelo de

gestdo da visitacdo, focado na mediacao das experiéncias entre visitantes e comunidade.

3.3.1.1 Turismo de Base Comunitéria: modelo de gestdo de empreendimentos ou negdcios

Em sua primeira vertente, 0 modelo de gestdo de empreendimentos pode ser classificado
como comunitarios (Unico ou varios empreendimentos de gestdo coletiva), em que as
responsabilidades sdo compartilhadas e os beneficios distribuidos de forma comum em nivel
comunitario, ou familiar, ou seja, empreendimento(s) gerido(s) por nucleos familiares com
responsabilidades direcionadas ao grupo parental e beneficios divididos familiarmente.

Araujo (2024) justifica essa importante diferenciacdo sob um contexto boliviano, em
que Alex Villca, cofundador do Madidi Jungle Ecolodge, no municipio de Rurrenabaque, em

entrevista, distinguiu as concepg¢des desses modelos do seguinte modo: no TBC, uma ou mais
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familias decidem criar um projeto(s), fazem um investimento, desenham o produto, distinguem
0S Servigos, contratam pessoas e tragam circuitos, organizando toda a operacao e a gestdo do(s)
empreendimento(s). No Turismo Comunitério, todos os comunitarios se envolvem nas etapas
desse processo de concepcao e operacao turistica de um empreendimento.

Independentemente da forma de organizacao ou participacédo, esse conceito dentro da
pratica turistica atende a uma necessidade de os proprios comunitarios assumirem-se como
protagonistas da gestdo de empreendimentos turisticos, contrapondo ao cenério de comando do
turismo local por agentes externos que estabelecem negdcios e grandes investimentos de
capital, pondo a comunidade na condicdo de coadjuvante ou, até mesmo, de figurante do
fendmeno turistico.

Na organizacdo do pensamento de alguns autores, nota-se tal estrutura conceitual que
reforca a abordagem do fazer turistico sob a gestdo comunitaria de equipamentos como meios
de hospedagem, restaurantes, agéncias de receptivo, operadoras de passeios, transportadoras
turisticas, lojas de artesanato entre outras.

Dentre esses conceitos, compreende-se 0 turismo comunitario como toda forma de
organizacdo empresarial sustentada na propriedade e na autogestdo sustentavel dos recursos
patrimoniais comunitarios, conforme as praticas de cooperagdo e a equidade no trabalho e na
distribuicdo dos beneficios gerados pela prestacdo dos servigos turisticos. A caracteristica
distinta do turismo comunitario é sua dimensao humana e cultural e antropoldgica, uma vez que
objetiva incentivar o dialogo entre iguais e encontros interculturais de qualidade com visitantes,
na perspectiva de conhecer e aprender com seus respectivos modos de vida (Maldonado, 2005;
2009). De modo semelhante, a rede TURISOL (2008) conceitua o TC como:

[...] toda forma de organizacdo empresarial sustentada na propriedade do territorio e
da autogestdo dos recursos comunitarios e particulares com préticas democraticas e
solidarias no trabalho e na distribuicdo dos beneficios gerados através da prestagéo de
servigos visando o encontro cultural com os visitantes.

Nessa perspectiva, Cabanilla (2018) reitera esse viés do Turismo Comunitario como um
modelo de gestdo de uma empresa social, cuja finalidade principal ndo é o rendimento
econdémico de seus acionistas, mas a geracdo de impactos positivos distribuidos entre os
membros da comunidade.

Nos conceitos supracitados, uma determinante qualitativa comum ao modelo de gestéo
de empreendimentos do turismo comunitario é a valorizacao do encontro e da interculturalidade

entre comunidade-visitante, além da determinante quantitativa de distribuicdo de beneficios a
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todos que participam da comunidade. Isso possibilita avancar na compreensdo dos pontos que
o diferenciam do turismo convencional, denotando seu carater humanizado e igualitario no
territorio, requerendo muito mais confianca e cooperagédo entre os envolvidos.

Ja a Rede Tucum (2008) adota como conceito o Turismo de Base Comunitaria, que se
traduz em um modelo de gestdo de empreendimentos, cujas populacdes locais detém o controle
efetivo sobre o seu desenvolvimento e gestdo, baseando-se na gestdo comunitéria ou familiar
das infraestruturas e servigos turisticos, no respeito ao meio ambiente, na valorizacao da cultura
local e na economia solidaria. Por sua vez, Aradjo (2021) analisa que o Turismo de Base
Comunitaria, ou Turismo Comunitario, € um modelo de gestdo de negdcios empreendedores
comunitéarios direcionados como alternativa de sobrevivéncia, desenvolvimento local,
empoderamento comunitario a partir da economia solidaria e compartilhada no turismo.

Logo, avalia-se que essa visdo consegue dar conta das duas terminologias, na medida
em que se baseiam no mesmo modelo estrutural de gestdo de empresas, pautado no
protagonismo de comunitarios envolvidos em uma estrutura organizacional, capaz de
operacionalizar servicos turisticos com propostas de valores consoantes aos principios de
desenvolvimento do turismo sustentavel e de uma economia local incentivada pelas relacGes

sociais de seus agentes.

3.3.1.2 Turismo de Base Comunitaria: modelo de gestdo da atividade turistica

O Turismo de Base Comunitaria, compreendido como um modelo de gestdo da atividade
turistica, expande-se para além da conducdo de empreendimentos isolados, alcangando a gestao
de toda a cadeia produtiva local do turismo. Nesse viés, a comunidade assume uma posicéo de
governancga, articulando e influenciando o conjunto das relagdes ambientais, culturais,
econbmicas e politicas de seu territério.

Como um dos precursores dessas reflexdes pelo mundo, Murphy (1985) propds o
conceito de TBC ao defender a relevancia do envolvimento de comunidades residentes nos
destinos turisticos, visando assumir a responsabilidade ou, pelo menos, envolver-se ativamente
no planejamento e na manutencéo das atividades turisticas.

Dessa forma, o turismo comunitario abarca um modelo de gestdo da atividade turistica
em que a populagdo local de determinado territério rural (particularmente, familias camponesas
e povos indigenas), mediante suas diferentes estruturas organizacionais de natureza coletiva,

como cooperativas, assembleias comunitarias, associacdes ou grupos de familias associadas de



85

alguma forma, desempenha um papel de lideranca no controle de seu desenho, execucéo, gestdo
e distribuicdo de beneficios (Cafiada; Fandifio, 2009; Cafiada, 2013, 2015).

Entretanto, € valido ressaltar que o desenvolvimento dessa prética turistica ndo se
restringe apenas ao territorio rural, mas também ao urbano, a exemplo de experiéncias do
Turismo de Base Comunitaria em favelas do Rio de Janeiro (Mano; Mayer; Fratucci, 2017).
Decerto, em algumas realidades, traduz-se como um modelo alternativo de gestdo turistica,
enddgeno e autbnomo gerido por organiza¢Ges comunitérias rurais-indigenas e urbanas, no
ambito da diversificacdo econbmica de seus sistemas produtivos e da administracdo para o
desenvolvimento integral de seus territérios de origem (Bolivia, 2006).

Em uma iniciativa promovida pelo Programa Paisagens Sustentaveis da Amaz6nia
(ASL), liderado pelo Banco Mundial e financiado pelo Global Environmet Facility (GEF), foi
desenvolvida, em 2021, uma jornada de aprendizado com empreendedores locais, lideres
comunitarios e autoridades governamentais do Brasil, Coldmbia e Peru, cujo relatério final
registrou como conceito do termo “Turismo Sustentavel de Base Comunitaria” a seguinte

abordagem:

O Turismo Sustentavel de Base Comunitaria (TSBC) é um modelo de turismo que
tem como protagonistas as comunidades locais, que gerenciam e empreendem para
obter renda e, a0 mesmo tempo, alcancar objetivos comuns em termos de
sustentabilidade ambiental, social e econémica (ASL, 2022, p. 7).

Por conseguinte, uma publicacdo lancada pelo Ministério do Turismo (Brasil, 2023) em
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, intitulada “Turismo Responsavel
no Brasil: tendéncias, estratégias e fomento em sustentabilidade, turismo de base comunitaria
e seguranga e seguranca turistica”, destaca uma das defini¢gdes mais recentes, compreendendo

que:

O Turismo de Base Comunitaria corresponde a formas de gestdo do turismo que
prezam pelo protagonismo das comunidades anfitrids e em sua participacdo ativa nos
processos de tomada de decisdo referentes ao desenvolvimento do turismo em seus
territérios, com o compromisso de gerar beneficios coletivos, promover a
solidariedade e a cooperacéo entre os envolvidos, valorizar a cultura local, proteger a
natureza e proporcionar a troca de saberes, vivéncias e experiéncias interculturais
entre visitantes e comunidades (Brasil, 2023, p. 85).

Nessa interface, é exequivel analisar que o TBC tem potencial para ampliar os niveis de
capacidade de gestdo para além dos empreendimentos por meio de seus agentes sociais. 1sso
permite a formacdo de um ecossistema comunitario turistico com maior proporcdo e

abrangéncia, capaz de atender a exigéncias de governanca — ainda que em escala local — da
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atividade turistica (Bursztyn; Bartholo, 2012). Tal estrutura fortalece os cenarios de
organizagdo, manutencdo, monitoramento e controle frente ao mercado tradicional, sobretudo

no que tange a comercializagao.

3.3.1.3 Turismo de Base Comunitaria: modelo de gestdo da visitagdo

No Brasil, a prética turistica em Unidades de Conservacao e demais areas protegidas
obedecem as diretrizes de legislacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservagédo
(SNUC), instituido pela Lei n® 9.985, de 18 de julho de 2000 (Brasil, 2000). Dentro desse
dispositivo, essa pratica pode ocorrer sob restricdes e controles estabelecidos a partir de
instrumentos de gestdo, como o plano de manejo, o plano de uso publico e visitacdo. Consoante
as necessidades de preservacao e conservacao dos recursos naturais dessas UC, de acordo com
sua categoria de gestdo — protecdo integral ou uso sustentdvel, a presenca de comunidades
tradicionais e de seus territdrios € um fato anterior a jurisdicdo de muitas dessas unidades,
necessitando de condi¢des favoraveis e de um olhar justo para prover melhorias de qualidade
de vida.

Imerso nesses cenarios de gestdo de Unidades de Conservagao no Brasil, o Turismo de
Base Comunitaria surge como uma oportunidade de aliar a protecdo de &reas naturais as
necessidades de manutencdo de vida dessas populacfes em ambito cultural, social, ambiental e
econémico. Em parques nacionais (protecdo integral), o turismo, enquanto préatica de visitacao,
é estimulado a desenvolver a educacdo ambiental por meio de atividades de interpretacédo,
contemplacgéo e observacao da natureza (biodiversidade e geodiversidade).

Por sua vez, em Reservas Extrativistas (RESEX), ressalta-se 0 uso sustentavel dos
recursos naturais, formando cadeias produtivas de visdo consciente para a subsisténcia das
populacdes e o desenvolvimento de uma bioeconomia capaz de gerar oportunidades de
valorizacdo e renda conciliada com a prépria pratica turistica como experiéncia auténtica e
integradora nas comunidades.

Em ambas as realidades, o Turismo de Base Comunitaria € um modelo de gestdo de
visitacao sob regime de monitoramento e controle que parte da fiscalizacdo do 6rgdo gestor das
UC, como nas UC Federais geridas pelo ICMBIo, e das proprias comunidades tradicionais
envolvidas no processo de acolhimento. Sob esse viés, 0 TBC passa a ser conceituado como
um modelo de gestdo da visitacdo protagonizado pela comunidade, gerando beneficios

coletivos e promovendo a vivéncia intercultural, a qualidade de vida, a valorizagéo da histéria
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e da cultura dessas populacbes, bem como a utilizacdo sustentavel para fins recreativos e
educativos dos recursos da UC (ICMBio, 2018).

Muito se tem avancado na tentativa de transformar cenérios e concepgdes do
desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria em Unidades de Conservacao, posto que o
valor da experiéncia e da pratica turistica ndo se resume apenas aos recursos naturais, um dos
motivos de visitacdo nessas areas, mas também a propria vivéncia de saberes e fazeres junto as
comunidades tradicionais que culturalmente também se desenvolvem, constroem e reproduzem
seus cotidianos intrinsecamente ao ambiente.

Nesse sentido, o protagonismo comunitario na gestdo da visitacdo se estabelece
mediante a participacdo na operacionalizacdo e na conducdo de passeios aos atrativos naturais
e na integracdo da interculturalidade entre visitante-comunidade, favorecendo a experiéncia do
encontro.

Apesar destas contribui¢des na perspectiva da visitacdo, analisa-se que a mesma pode
trazer uma visao institucionalizada e funcional do TBC, acoplando-o como estratégia e
mecanismo de gestdo a partir de sua instrumentalizacdo de manejo, o que necessita de novas e

constantes discussdes sobre a centralidade dos objetivos desta pratica.

3.3.2 Turismo de Base Comunitaria; um modelo de desenvolvimento turistico

A partir das diversas abordagens conceituais que buscam delinear o Turismo de Base
Comunitéria, identifica-se uma perspectiva que o compreende como um modelo de
desenvolvimento turistico, capaz de atuar como vetor de transformacdo de realidades locais.
Nessa concepcdo, o TBC orienta um fazer turistico protagonizado pelas préprias comunidades,
gerando efeitos positivos na melhoria de condi¢des de vida e contribuindo para a construcdo de
um desenvolvimento local enddgeno sustentavel. Nessa direcdo, a comunidade assume uma
posicdo de promotora de seu desenvolvimento, com base em uma economia solidaria e inclusiva
para gerar, além de qualidade de vida, um sentido coletivo de objetivos comuns em sociedade
(Irving, 2009).

No Brasil, essa interface conceitual instrumentalista pode ser observada, sobretudo, no
planejamento das politicas publicas nacionais de turismo em que o TBC é compreendido como
um modelo de desenvolvimento turistico orientado pelos principios da economia solidaria, do
associativismo, da valorizagdo da cultura local e, em especial, protagonizado pelas
comunidades locais, visando a apropriagdo dos beneficios advindos da atividade turistica

(Brasil, 2008). Corroborando com essa construcdo, Cruz (2009) assinala que o Turismo
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Comunitario é uma forma de turismo, em que comunidades locais assumem o comando de seu
desenvolvimento em seus territorios.

Vale salientar que essa visdo conceitual permite compreender que o Turismo de Base
Comunitaria, enquanto modelo de desenvolvimento, representa um dos diversos modelos de
desenvolvimento turistico ja teorizados, porém com o carater diferencial: a comunidade como
centro da préatica do desenvolvimento.

Em pesquisas no Taiwan, Lee e Jan (2019) inserem o Turismo de Base Comunitaria sob
uma perspectiva do ciclo de vida da area turistica, em que se deve adotar estratégias apropriadas
em diferentes fases de desenvolvimento. Outros modelos de desenvolvimento turistico
encontrados na literatura centram-se, particularmente, em concepg¢es mercadolégicas como o
modelo baseado no ciclo de vida dos destinos turisticos defendido por Butler (1980), que
preconiza a ideia de fases ou estagios de desenvolvimento, considerando cenarios de consumo
e escalas locais, de comando e transformacéo.

Para tanto, o desafio atual esta na ressignificacdo e em um novo pensar sobre o
desenvolvimento, o lugar e o turismo. De tal forma que novos modelos de desenvolvimento
serdo adotados, enquanto os aspectos culturais, como forma de ser, sentir e de viver de um povo
no mundo, serdo um dos eixos do desenvolvimento, pensado para o ser humano (Brasileiro,
2012).

Por fim, em consonancia com a analise dos conceitos, verifica-se que o Turismo de Base
Comunitaria pode atingir niveis e forcas distintas de desenvolvimento turistico, no entanto, para
que isso aconteca em um nivel constante de resultados, torna-se necessaria uma governanca
consolidada com aspectos anteriores bem mais estruturados, a depender da gestdo comunitaria
do turismo, que, por sua vez, depende de um alicerce baseado no capital social e na gestao de

empreendimentos comunitarios ou familiares fortalecidos.

3.3.3 Turismo de Base Comunitaria: uma estratégia social

Para compreender a estrutura conceitual do Turismo de Base Comunitaria como uma
estratégia social, faz-se necessério entender a propria nocdo de estratégia enquanto pratica
social. Nessa corrente de pensamento da estratégia, tedricos da pratica, como Bourdieu,
especialmente em sua obra “Esboco de uma teoria da pratica”, oferecem contribuicdes
relevantes ao enfatizar o papel das a¢es dos agentes, suas interagdes e improvisagoes.

Essa abordagem estd centrada na maneira como 0S agentes sociais

produzem/reproduzem as estruturas sociais, desenvolvendo uma viséo de estratégia segundo a
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qual as praticas cotidianas sdo a base do agir estratégico nas organizagdes, € ndo apenas
elementos secundarios em um processo incremental (Zwick; Silva; Brito, 2014). Segundo
Whittington (1996), a estratégia é uma importante pratica social que exige uma séria analise
sociologica e filosofica. E pode ainda ser compreendida como algo que as pessoas fazem, ou
seja, como uma pratica social como qualquer outra, uma vez que se trata de um conceito
multidimensional e situacional, orientado para a acdo e moldado pelas interagcdes e contextos
em que os agentes estdo inseridos.

Consoante a essas analises, Sampaio (2005) e Rodriguez (2018) conceituam o Turismo
de Base Comunitaria como uma estratégia social capaz de mitigar cenarios de pobreza em
comunidades e oferecer eficacia social para territorios periféricos do capitalismo. No racional
de Rodriguez (2018), o Turismo Comunitério € uma estratégia para retirar as comunidades
marginalizadas da pobreza e alcancar uma visdo holistica do mesmo fendmeno, em que ha
oportunidade de fortalecer os lacos de coesdo social e, a0 mesmo tempo, a autoconstrucéo.

Alia-se a esse conceito a propria estratégia do turismo como agente responsavel por
contribuir com o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Organizacdo das NacbGes Unidas (ONU), em destaque ao objetivo 1
(erradicacdo da pobreza). Ademais, na Otica de Sampaio (2005), o Turismo Comunitario refere-
se a uma estratégia de comunicacdo social que possibilita experiéncias de planejamento para o
desenvolvimento de base comunitaria em curso, cuja populacéo autdctone se torna protagonista,
resgatando ou conservando seus modos de vida que lhes sdo proprios, de modo que sejam
vivenciados pela atividade turistica.

Mediante tal abordagem, para se pensar a evolucdo do conceito do TBC sob uma
perspectiva de estratégia social, é relevante atentar-se aos efeitos e aos resultados de sua gestao
e operacdo em todos os niveis de planejamento e desenvolvimento como condicdo sine qua
non. Partindo dos estudos sobre as categorias estruturantes do conceito do Turismo de Base
Comunitéria, é possivel inferir que, ante a complexidade e heterogeneidade das experiéncias ao
redor do mundo, as diversas vertente conceituais, presentes na literatura, ndo anulam. Pelo
contrario, cada uma oferece respostas especificas as particularidades de cada comunidade ou
conjunto de comunidades em seus respectivos territérios.

Como resultado desta exaurida pesquisa e analise, de forma sintetizada, criou-se um
quadro em que se destacam as categorias estruturantes, subcategorias encontradas e autores

referéncia nos conceitos elencados de TBC (Quadro 12).



Quadro 12 — Sistematizagdo dos conceitos do Turismo de Base Comunitaria existentes na literatura

Conceitos do Turismo de Base Comunitaria

Categoria
Estruturante

Subcategoria

Autores

Modelo de gestdo

Gestéo de
empreendimentos

Maldonado (2005; 2009), TURISOL (2008),
Cabanilla (2018), Tucum (2008) e Aratjo (2024).

Gestdo da atividade
turistica

Murphy (1985), Bolivia (2006), Cafiada e
Fandifio (2009), Bursztyn e Bartholo (2012),
Cafiada (2013; 2015), Brasil (2023) e ASL
(2022).

Gestao da visitacao

ICMBio (2018)

Modelo de desenvolvimento turistico

Brasil (2008), Cruz (2009) e Irving (2009).

Estratégia social

Sampaio (2005) e Rodriguez (2018).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Mediante tais interfaces de entendimento conceitual, o que diferencia o Turismo de Base

Comunitaria do Turismo Comunitario, para fins deste estudo, € a configuracdo organizacional

do modelo de gestdo gerado nas diversas realidades de experiéncias (Cabanilla, 2018; Araujo,

2024). Compreende-se, ainda, que ambos compartilham uma base conceitual complementar:

além de representarem modelos de gestdo interna e externa (do empreendimento a atividade),

operam como estratégias voltadas a eficacia social, orientando modelos de desenvolvimento

turistico diferenciados.

Dessa forma, o Turismo de Base Comunitaria pode assumir propor¢des distintas de

evolucdo, a depender da consolidacdo das praticas dentro da comunidade ou, ainda, em todo o

territério, conforme as categorias estruturantes identificadas (Figura 9).
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Figura 9 — Proporcdes de evolugdo dos niveis que o Turismo de Base Comunitaria pode alcancar em uma
comunidade

Turismo de Base
Comunitaria -
modelo de
desenvolvimento
turistico e
estratégia social

Turismo de Base
Comunitaria -
modelo de gestdo
da atividade
turistica

Turismo de Base
Comunitaria -
modelo de gestdo de
empreendimentos

Turismo de Base
Comunitaria -
modelo de gestdo
da visitagdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na perspectiva da realidade local comunitéaria, o territorio revela sua vocacao a partir da
diversidade de recursos naturais e culturais, os quais demandam conservacéo e valorizacao,
aspectos que podem ser potencializados por meio do turismo. Nesse contexto, a comunidade
passa a direcionar oportunidades de experiéncias incorporadas e formatadas sob a Otica de
diferentes segmentos, como o ecoturismo e o turismo rural, ofertados dentro dos modelos de
gestdo turistica comunitéaria, a exemplo do Turismo de Base Comunitaria ou Turismo
Comunitario”.

Essa articulagdo da origem a expressdes como “Ecoturismo de Base Comunitaria” e
“Turismo Rural Comunitario”, amplamente utilizados no contexto latino-americano, para
designar praticas que aliam conservacdo ambiental, valorizacdo cultural e protagonismo local.
Como forma de facilitar a compreenséo dos conceitos discutidos, bem como suas inter-relagdes

e distingdes, elaborou-se um esquema representado na Figura 10 a seguir.
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Figura 10 — Inter-relagdes e diferencia¢fes de conceitos da pesquisa

Turismo de Base Local

Pratica Turistica desenvolvida por agentes-protagonistas locais para promogdo de beneficios enddgenos a partir do
encontro com o visitante no territorio.

Turismo Comunitario Turismo de Base Comunitaria

Forma de gestdo do turismo de base local por
empreendimento coletivo comunitario (associados ou
cooperados).

Forma de gestdo do turismo de base local por
empreendimentos de nucleo familiar (individuais).

\ 4

turismo de base local perfazendo novos sentidos de mercado.

Ecoturismo de Base Comunitéria Turismo Rural Comunitério

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Com base nestes niveis de categorias estruturantes, formula-se a classificacdo das
formas de gestdo das préaticas turisticas comunitarias a partir da sua abrangéncia sobre o
territorio, formato de organizacédo e participacdo comunitaria com base nas concepcdes tedricas
econdmicas e sociais abordadas por Polanyi (1990), Bourdieu (1987), Durkheim (1893), Mauss
(1923-1924). Nesse sentido, sugere-se a seguinte proposta no Quadro 13.

Quadro 13 — Classificacao das formas de gestéo das praticas turisticas comunitarias

continua
. Estrutura
. Categoria o e
N|veIAde_ estruturante de organl_zgmorlal e Aportes teoricos Classificagdo ga
abrangéncia ~ - participagéo forma de gestéo
gestdo territorial comunitaria
Individual
L e Nucleo(s) B
Visitacdo turisticaem | familiar(es) Gestdo de base
1 Unidades de Comunitaria ICMBio (2018) individual com foco
Conservacao (UC) (Coletiva) como na visitagdo em UC.
associacGes ou
cooperativas
Individual Avralijo (2024),
Nucleo(s) ng;é;e%%(éoozozs) ' Gestao de base
i familiar(es ' indivi
) Empreendimentos (es) 2009), TURISOL individual com foco
turisticos . ; em empreendimentos
Comunitario (2008), Cabanilla e
. turisticos.
(CO|€t|V0) (2018) e Tucum
(2008).




93

concluséo

Murphy (1985),
Cafiada e Fandifio
(2009), Cafiada (2013, | Gestdo de base

2015) e Bursztyne individual e/ou familiar
Bartholo (2012). e/ou comunitaria com
foco em atividade

Cadeia produtiva local
formada por nicleo(s)
familiar(es) e/ou individuais
e/ou comunitario (coletivo)

3 | Atividade turistica

Cruz (2009); Irving turfstica.
(2009); Sampaio
(2005); Rodriguez
(2018).

Transformacéo social | Nucleos Familiares em Rede
4 | e desenvolvimento ou Empreendimentos
turistico comunitarios coletivos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ante o0 exposto, é factivel asseverar que os fundamentos tedricos do Turismo de Base
Comunitéria oferecem subsidios para interpretar a diversidade de conceitos estabelecidos em
diferentes partes do mundo desde a década de 1980. Embora existam multiplas vertentes que
apresentam categorias estruturantes capazes de determinar os distintos graus de alcance e
consolidacdo dessa pratica em comunidades territérios especificos, a complexidade e a
heterogeneidade de cada experiéncia indicam que sua aplicacdo é sempre relativa ao contexto
local.

Apesar de avangos seguirem a passos lentos, na l6gica de mercado, os agentes do campo
turistico atuam para que a viagem seja realizada com dividendos para todos os agentes do
processo, ou seja, todos deveriam ganhar beneficios econémicos, sociais, ambientais e
politicos. Entretanto, o campo, normalmente, é organizado e estruturado a partir da dominancia
da instancia governamental, que, a depender das forcas em disputa e da feicdo da politica, define
as posicbes dominantes. De tal forma que esse movimento é alimentado pelo ideario do
desenvolvimento (Figueiredo, 2010).

Em conformidade com as praticas turisticas comunitarias em seu real papel para o
desenvolvimento local, para fins desta pesquisa, adotou-se o conceito do Turismo de Base
Comunitéaria como modelo de gestdo de empreendimentos turisticos comunitarios no municipio

de Santo Amaro do Maranhdo, localizado na regido dos Lenc6is Maranhenses no Brasil.

3.4 Objetivos, premissas, principios e diretrizes do Turismo de Base Comunitaria

Com base nas diferentes realidades de iniciativas de Turismo de Base Comunitaria ao
redor do mundo e nas maltiplas defini¢bes associadas a essa pratica turistica, buscou-se realizar
uma compilagdo de dados capaz de delinear, efetivamente, um arcabouco que retna objetivos,
premissas, principios e diretrizes basicas, com o intuito de facilitar sua aplicacdo e contribuir

para a sistematizacéo da literatura existente.
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Para tanto, torna-se necessario compreender e diferenciar tais defini¢Ges, reconhecendo
seu carater complementar no planejamento e na gestdo do turismo em comunidades. Para efeitos

deste estudo, consideram-se as defini¢des reunidas no Quadro 14 a seguir.

Quadro 14 — Definicoes basicas para planejamento e gestdo no TBC

Técnica motivacional pratica e eficaz determinada por meio de mecanismos como: direcdo da
Objetivos | atencdo; esforgo; persisténcia; e desenvolvimento de estratégias, a depender do tipo e da
complexidade da tarefa (D’Oliveira, 1992).
Fatores que, para fins de planejamento, séo considerados verdadeiros, reais ou certos, sem prova
ou demonstracdo (Project Management Institute, 2008).
Principios sdo, pois, verdades ou juizos fundamentais que servem de alicerce ou de garantia de
Principios | certeza de um conjunto de juizos, ordenados em um sistema de conceitos relativos & dada porcéo
da realidade (Reale, 1986).

Diretrizes | Maneira apropriada de se proceder, visando alcangar um objetivo (ICMBio, 2018).
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Premissas

A partir dos cenarios de desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria, seus
objetivos fundamentam-se consoante com as necessidades e/ou as oportunidades de cada
territério, dos recortes dessas realidades em questdo e da complexidade das relagdes de seus
agentes. Conforme estudos e analises de diversas obras e autores que tratam sobre a tematica
TBC pelo mundo, foi factivel compreender que seus principais objetivos perpassam pela
necessidade de prover transformacdes socioecondmicas na qualidade de vida das populacgdes e
seus territdrios, ou seja, centra-se na busca por alternativas de desenvolvimento humano com
justa qualidade de vida.

Nesse contexto, o objetivo do turismo passa a ser o fomento de sistemas produtivos ao
integrar setores da economia tradicional como forma de garantir a autonomia das comunidades
mediante as oscilagdes do mercado mundial (Aradjo; Gelbcke, 2008). Assim sendo, constitui
formas de empoderamento das comunidades para que tenham forca de dialogo com o mercado
turistico tradicional (Barros-Freire; Neiman, 2019).

Muito além disso, em consonancia com Maldonado (2009), a finalidade é assegurar o
bem-estar comum e a sobrevivéncia dos membros de uma comunidade, preservando sua propria
identidade cultural. Todavia, é possivel identificar, na literatura, alguns objetivos norteadores
que aglutinam as possibilidades das varias interfaces conceituais dessa pratica turistica, como
aqueles apresentados e acolhidos pelo Ministério do Turismo (Brasil, 2023), evidenciados na

Figura 11 a seguir.



Figura 11 — Objetivos do Turismo de Base Comunitaria

Aumentar a coesao social e 0
empoderamento das
comunidades para serem
protagonistas do
planejamento e do
desenvolvimento da atividade
turistica.

Ampliar a capacidade
empreendedora das
comunidades na area do
turismo, proporcionando o
fomento de empresas
comunitarias prestadoras de

Direcionar os beneficios da
atividade para a comunidade
receptora, visando promover

melhorias na qualidade de
vida, no bem-estar social e no

mercado de trabalho local.
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servicos turisticos e de apoio.

Promover consciéncia
ambiental e social e a
responsabilizacdo pela
protecdo da natureza de todos
os atores envolvidos na
atividade turistica.

Fortalecer os lagos
identitarios e culturais, a
autoestima e o sentimento de
pertencimento das
comunidades, valorizando
seus modos de vida e cultura.

Proporcionar experiéncias
memoraveis e
transformadoras, a partir do
dialogo intercultural, com
base no respeito mutuo entre
visitantes e comunidades.

Fonte: Adaptado de MTur (Brasil, 2023, p. 86).

Diante desses objetivos, destacam-se propdsitos voltados a fatores preponderantes para
a geracdo de resultados e beneficios concretos, com potencial de desencadear solucdes
articuladas ao desenvolvimento local endégeno das comunidades. Nesse contexto, esta pesquisa
volta seu olhar para o TBC como modelo de gestdo que amplia a capacidade empreendedora
das comunidades no ambito do turismo, estimulando a criacdo de negdcios comunitarios e
fortalecendo os prestadores locais de servigos turisticos e de apoio.

Contudo, observa-se que, sob a Otica da perspectiva institucionalista, embora o termo
“comunidades” seja mencionado, sua utilizacdo parece atender, prioritariamente, aos interesses
do turista enquanto sujeito central da experiéncia. Tal direcionamento revela uma abordagem
orientada para a qualidade da vivéncia ofertada e para a adequacao as exigéncias do mercado,
descolando-se das demandas comunitarias. Essa ldgica corrobora as criticas de Abrams, Gupta
e Mitchell (2015), ao evidenciar que o Estado tende a se alinhar aos anseios do mercado
capitalista do que as necessidades efetivas das populagdes locais.

Dessa maneira, sob a aceitacdo critica de pesquisadores e docentes da area e a partir das
andlises e observacdes de experiéncias desenvolvidas na América Latina, sobretudo no Brasil,
observa-se que 0s objetivos do TBC voltados a transformacéo social das populacdes residentes
se condicionam as premissas apresentadas na Figura 12. Tais diretrizes sdo compreendidas
como inestimaveis para o desenvolvimento e a gestdo do TBC em suas diversas realidades

socioterritoriais.



Figura 12 — Premissas do Turismo de Base Comunitaria

Base enddgena da
iniciativa e
desenvolvimento local

Participacédo e
protagonismo social

Implementacéo e
avaliacéo de projetos
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no planejamento turisticos

Escala limitada e
impactos sociais e
ambientais
controlados

Geragéo de beneficios
diretos & populagdo
local

Afirmacdo cultural e
interculturalidade

O “encontro” como
condigdo essencial

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Irving (2009).

Tais premissas formulam a estrutura organica necessaria para a sustentabilidade das
praticas turisticas comunitarias, concatenando condicionantes que, caso incorporadas do
planejamento a gestdo de iniciativas comunitérias, podem maximizar beneficios em um formato
de desenvolvimento turistico bastante proximo aos ideais de valoriza¢do do capital humano e
das relagdes sociais como base do processo. Isso posto que a base endégena da iniciativa e 0
desenvolvimento local atendem a premissa de que o Turismo de Base Comunitaria deve ser
originado pela propria comunidade, em um processo interno de aprendizagem e fortalecimento
dos alicerces de sua gestéo.

A participagdo e o protagonismo social no planejamento referem-se ao grau de
envolvimento dos membros da comunidade, enquanto agentes de mudanca, atuando na
construcdo de processos coletivos com base na convivéncia, no pertencimento e no
fortalecimento do senso de coletividade ao longo do tempo. Na implementacdo e avaliacdo de
projetos turisticos, esse protagonismo se manifesta na geracdo e na retencao de conhecimentos,
com ou sem suporte de agentes externos, visando a operacionalizacdo das atividades e a
avaliacdo posterior de seus resultados. Trata-se de um processo continuo de aprendizado
coletivo, que fortalece a autonomia e a capacidade de gestdo da propria comunidade.

No que concerne a escala limitada e aos impactos sociais e ambientais controlados,
pode-se apreender, quantitativamente, a necessidade de baixa amplitude de fluxos de visitagéo
e politicas de controle de impactos advindos das atividades de turismo realizadas. Como fator
inerente a0 modelo de gestdo do TBC, a geracdo de beneficios diretos a populacdo local

direciona-se perante a capacidade de as propostas distribuir resultados econdmicos, sociais,
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ambientais e culturais, atingindo a constru¢do de novos cenarios para o desenvolvimento
humano.

Nesse cenario, a afirmacdo cultural e a interculturalidade também devem favorecer a
atencdo aos valores dos saberes e fazeres locais como patriménios comunitarios e propiciar um
ambiente de troca de experiéncias comunidade-visitante. Por seu turno, o encontro, como
condicdo essencial, define-se como uma das premissas principais que qualifica a prética
turistica comunitéria dentro do contexto de experiéncias do turismo de base comunitaria.

Para a concretizacao dos aspectos que fomentam o desenvolvimento ideal das préaticas
turisticas nas comunidades e seus territorios, foram estabelecidos principios que conferem
representatividade aos modelos de gestdo das préaticas turisticas locais em suas multiplas
realidades, provendo meios de avaliacdo de cenarios e possibilidades norteadoras para elaborar
politicas publicas fortalecedoras e participativas. Tais principios correspondem as estruturas
formadoras de modelos de gestdo comunitaria do turismo sob uma perspectiva

institucionalizada pelos 6rgdos de interesse, como se evidencia no Quadro 15.

Quadro 15 — Principios do Turismo de Base Comunitéria
continua

Principio Descricao

A autogestdo torna-se um dos principios para o TBC ou TC, sendo definida como
0 exercicio coletivo do poder e da corresponsabilidade, uma vez que cabe aos
membros da comunidade a determinagdo de objetivos e politica organica de
desenvolvimento turistico de seus territorios para fortalecer a governanca por
meio da participagdo e voz ativa de seus agentes-protagonistas, ampliando os
debates necessarios em todas as dimensdes da sustentabilidade.

O TBC fortalece a ideia da economia solidaria no territdrio a partir das relacfes
de confianca e solidariedade entre os agentes sociais, gerando mais coeséo social
nas comunidades, contribuindo para a defesa dos interesses coletivos e
despertando novos sentidos de convivéncia.

A cooperagao enquanto principio norteador do TBC pressupde o fomento as
praticas comunitérias cooperadas com base na confianga e no sentimento de
Cooperacéo coletividade, contribuindo para o empoderamento e a ampliagdo do capital
social, formando um fazer turistico a “quatro mdos” produtivo e de carater
distributivo aos envolvidos.

Esse principio corresponde ao comprometimento individual e coletivo com os
deveres e as atribuigbes que nem sempre estdo escritos, mas incorporados no
entendimento de vida cotidiana para a protecdo da natureza, a preservacdo dos
ecossistemas locais, da biodiversidade e a qualidade dos espacos de reproducéo
social comunitaria.

Principio que atende & premissa do encontro como condicdo essencial para o
TBC, representado com base no respeito, na troca, na diversidade, na experiéncia
e nas vivéncias, destacando as possibilidades de interacdo cultural entre
Interculturalidade, partilha | comunitarios e visitantes, valorizando momentos de promocéo de seus modos
cultural e dinamismo de vida e favorecendo o aprendizado dos envolvidos com novos contatos
cultural psicossensoriais. Tais contatos equivalem aos aspectos da historia, da
gastronomia/cultura alimentar, das celebracdes e rituais, do artesanato, dos
modelos e técnicas da arquitetura tipica e dos saberes e fazeres culturais da
comunidade.

Autogestao para o
fortalecimento da
governanga comunitaria

Solidariedade

Responsabilidade
socioambiental e
conservagdo da
sociobiodiversidade
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concluséo

Geracdo de trabalho, renda e
compatibilizacdo com outras
atividades tradicionais das
comunidades locais

Principio que estabelece o estimulo a criagdo de negdcios turisticos
comunitérios, novos postos de trabalhos, o desenvolvimento de cadeias
produtivas locais de fornecimento com ocupagéo de tempo integral ou parcial
gue contribuam para aumentar, diversificar e qualificar a renda das familias
envolvidas, preservando também oficios e atividades tradicionais ja
praticadas pela comunidade.

Protagonismo comunitario

O protagonismo comunitario torna-se também uma condi¢do fundamental
para a sobrevivéncia de iniciativas de TBC, visto que sdo necessarios agentes
de transformacdo com perfil de lideranca para assumir a missao de contribuir
para o desenvolvimento comunitario em todas as suas dimensdes.

Sentimento de pertencimento,
reconhecimento, valorizacdo
da cultura e historia local

Principio voltado para a tradicionalidade cultural da comunidade com todos
0S Seus aspectos ancestrais e de construgdo historica, material e imaterial,
como necessidade de resgate intergeracional dos costumes para valorizacdo e
pertencimento.

Reparticdo justa de beneficios
e transparéncia

Implica o acesso facilitado as informacGes e aos beneficios ambientais,
sociais e financeiros advindos das atividades do TBC. Esses ativos devem ser
compartilhados com quem esta envolvido diretamente com a oferta turistica
comunitaria, com os fornecedores de insumos e servigos indiretos, com a
comunidade em geral que partilha seu espaco e sua cultura, colaborando
também com a manutencdo da conservacao ambiental.

Hospitalidade comunitaria

Corresponde as praticas do bem receber pelos comunitarios, advindos da
cultura da dadiva e do acolhimento ao outro, favorecendo um ambiente de
cordialidade humanizado e reciprocidade de experiéncias.

Equidade e promogéo do bem-
estar social comum

Esse principio origina-se do compromisso das praticas turisticas com o bem-
estar e a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais, com a
reducdo de barreiras sociais, culturais, econdmicas e politicas que resultam
em excluséo e desigualdade social. Portanto, deve acompanhar a reducéo das
vulnerabilidades e riscos sociais existentes nas comunidades, atentando-se
aos multiplos desafios que elas enfrentam rotineiramente.

Educacéo

O TBC deve estimular o processo de interpretacdo e educacéo para todos os
envolvidos, com atividades que proporcionem aos comunitérios e visitantes
experiéncias auténticas e transformadoras de consciéncia com conhecimentos
tradicionais sobre o patriménio natural e cultural existentes no territorio,
como as Unidades de Conservagao.

Continuidade

Esse principio efetiva-se como sinbnimo de sustentabilidade das experiéncias
de TBC, ressaltando a importancia da manutencdo constante de todos os
principios que permeiam as praticas turisticas comunitarias e seus modelos
de gestdo.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de ICMBio (2018), ASL (2022) e Brasil (2023).

No entanto, o processo de concepgdo dos principios para 0 TBC estd embutido no
habitus de cada comunidade na realidade dos territorios e em suas iniciativas de maneira
organica. Em vista disso, as pluralidades ddo vazdo as dinamicas locais com respostas
subjetivas produzidas no campo social sem padrées de replicacdo previamente estabelecidos.

Nesse embate de perspectivas, observa-se que os agentes institucionais procuram tracar
diretrizes para 0 TBC como um mecanismo de ordenamento da atividade em Unidades de
Conservagdo e como uma resposta as demandas do mercado turistico. A ambivaléncia entre
essas finalidades se reflete em documentos oficiais que, ora se voltam a promocdo de boas

praticas, ora a estruturacdo da atividade sob a logica institucional.
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Entre os materiais de referéncia, destacam-se 0s e-books “Turismo Responsavel”,
elaborado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) em parceria com 0
Ministério do Turismo (MTur), publicado em 2023, e “Principios e Diretrizes do Turismo de
Base Comunitaria em Unidades de Conservacdo Federais”, produzido pelo ICMBIo, vinculado
ao Ministério do Meio Ambiente, em 2018.

Em uma andlise preliminar, percebem-se diferentes formas de concepgdo dessas
diretrizes, o que evidencia a necessidade de um olhar mais aprofundado sobre suas
metodologias de construcdo e finalidades. As diretrizes estabelecidas pelo ICMBIo (2018)
concentram-se em direcionamentos voltados a participacdo social, a organizagdo comunitéria,
a qualificacdo da experiéncia e a gestdo em Unidades de Conservacdo, atendendo as
competéncias exigidas para a protecdo dos recursos naturais como condicdo para 0
desenvolvimento do TBC.

Em vista disso, identificam-se limitacGes, dependéncias e mecanismos de tutelas nas
diretrizes analisadas, que pdem as comunidades em uma posic¢éo de participantes condicionados
a um conjunto de regras para o desenvolvimento de praticas turisticas, sob mediacdo e
monitoramento externos ao modelo de gestdo comunitaria. Essa constatacao evidencia que, para
a compatibilizacdo do Turismo de Base Comunitaria em areas protegidas, o processo decisério
é compartilhado, obedecendo a legislacdo vigente sobre uso publico e visitagdo, conforme o
Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo.

Dessa forma, a comunidade ndo detém centralidade na gestdo do turismo em sua
totalidade, sendo necessario adequar seus modelos as diretrizes formuladas pelo 6rgao gestor
da UC, conforme destacado no Quadro 16 a seguir.

Quadro 16 — Diretrizes para o Turismo de Base Comunitaria em Unidades de Conservacao federais
continua

Diretrizes para a participagdo social e a organizacdo comunitaria
Considerar a manifestacdo de interesse da comunidade como fator precedente para a construgédo dos projetos de
TBC.
Avaliar o nivel de organizacdo social, formal ou informal da comunidade para definir a estratégia para
estabelecer projetos de TBC.
Considerar como serd a gestdo comunitaria do processo, a reparticdo dos beneficios, o tipo e a intensidade de
interacdo que se deseja com 0s turistas e 0s possiveis impactos positivos e negativos da atividade aos seus
modos de vida.
Garantir espagos e condicOes adequadas para a participacdo do conselho gestor da UC durante o processo de
concepcao, implantacdo, gestdo e monitoramento do TBC.
Integrar as agGes propostas para 0 TBC com as demais atividades econdémicas, modos de vida, saberes e cultura
dos povos e comunidades envolvidos e com a realidade socioeconémica do entorno.
Incentivar o servico voluntéario nas UC, visando a contribuicéo e a participacdo da sociedade nas atividades do
TBC.
Buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas da sociedade civil organizada e de ensino e pesquisa para
promover a implementacdo e a manutencéo das iniciativas de TBC.
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conclusdo
Garantir condicBes apropriadas para que a comunidade seja protagonista na gestdo do TBC, participando,
efetivamente, da concepc¢éo, implantacdo e monitoramento da atividade.
Incentivar programas de formacéo e educacdo continuada voltados para 0s povos e as comunidades, servidores
do ICMBIo, parceiros e demais atores envolvidos com o TBC.
Integrar as acOes educativas e de formacdo previstas no TBC com os contetdos dos programas de educagao
ambiental e pesquisa da UC.
Privilegiar a aprendizagem vivencial na constru¢éo do TBC, valorizando o aprender-fazendo.
Diretrizes para a qualificagdo da experiéncia

Garantir condicBGes apropriadas para que a comunidade seja protagonista na gestdo do TBC, participando,
efetivamente, da concepc¢éo, implantacdo e monitoramento da atividade.
Incentivar programas de formacéo e educagéo continuada voltados para os povos e as comunidades, servidores
do ICMBIo, parceiros e demais atores envolvidos com o TBC.
Integrar as acOes educativas e de formacdo previstas no TBC com os contetdos dos programas de educagao
ambiental e pesquisa da UC.
Privilegiar a aprendizagem vivencial na construcdo do TBC, valorizando o aprender-fazendo.

Diretrizes para a gestdo da UC
Planejar e gerir o TBC visando a criagdo e aos instrumentos de gestao previstos para cada categoria de UC com
as demais normatizag@es vigentes e programas de manejo.
Respeitar o zoneamento da UC e considerar os diagnésticos, as pesquisas cientificas e os saberes locais para a
identificacdo das potencialidades do TBC e a definicdo de normas para a visitacao.
Adotar mecanismos para 0 monitoramento de impactos da visitacdo, incluindo ferramentas que permitam
avaliar a gestdo socioambiental, a satisfacdo do visitante e das comunidades receptoras, buscando o
compartilhamento dos resultados com os atores envolvidos.
Buscar metodologias que objetivem a diversificacio de espacos, paisagens e propostas interpretativas, no intuito
de enriquecer a experiéncia do visitante e das comunidades locais.
Os projetos de TBC nas areas em sobreposi¢do com territorios indigenas, quilombolas e de outros povos e
comunidades tradicionais deverdo reconhecer e considerar 0s instrumentos de gestao territorial préprios dessas
areas protegidas, garantindo a consulta prévia, livre e informada a esses povos.
Deve haver um compromisso com a conservacao e a protecdo da Unidade de Conservacdo na totalidade e ndo
apenas das areas diretamente visitadas.
Comunidades envolvidas com TBC devem, sempre que possivel, colaborar com a gestdo da UC. Esse apoio
pode ser feito diretamente com métodos de intervengdo, recursos financeiros ou humanos e indiretamente por
meio da educacdo ambiental de visitantes e comunidades.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de ICMBIo (2018).

Nota-se que as diretrizes para 0 TBC em UC federais ndo se orientam prioritariamente
para o fortalecimento de uma politica propria de desenvolvimento turistico endégeno pelas
comunidades locais. Em vez disso, concentram-se, em grande medida, na intervencao por parte
de agentes exdgenos, tanto na implantacdo quanto na gestdo de projetos turisticos, o que pode
limitar a autonomia das comunidades envolvidas.

Em outra vertente, a publicacdo “Turismo Responsavel” (UFRN; Brasil, 2023)
apresenta diretrizes alinhadas a uma visdo mais ampla e genérica de construcdo participativa e
desenvolvimento de iniciativas de TBC, propondo um modelo que buscaria atender também as
macrodiretrizes da Politica Nacional de Turismo, trazendo novamente um olhar institucionalista

sobre as praticas turisticas comunitarias, como evidenciado no Quadro 17 a seguir.
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Quadro 17 — Diretrizes para o Turismo de Base Comunitéria propostas pelo MTur
Diretrizes para o Turismo de Base Comunitaria
Respeitar a manifestacdo de interesse das comunidades como fator preponderante para o desenvolvimento do
TBC em seus territérios, garantindo, de forma democratica e inclusiva, 0 acesso aos espacos de debate e de
tomada de decisdes as multiplas vozes das comunidades.
Proporcionar mecanismos para a autogestao, empoderando a comunidade no processo de tomada de decisdo
referente ao desenvolvimento do TBC, de forma democratica, transparente e inclusiva, induzindo o
protagonismo das comunidades na gestao do turismo em seus territorios.
Proteger a dignidade, os direitos fundamentais e elevar as condi¢des de vida das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas, dos povos afrodescendentes, dos assentamentos rurais, das comunidades locais e dos grupos
sociais em condicdes de vulnerabilidade, urbanos e rurais, envolvidos no TBC.
Criar e desenvolver acbes de Turismo de Base Comunitaria transversais ao desenvolvimento das comunidades,
integradas as questdes de salde, seguranca, educacdo, inclusdo social, entre outras, reconhecendo a
singularidade e as necessidades de cada comunidade.
Valorizar e promover as manifestacfes culturais, as expressdes da identidade cultural, as tradigdes e os modos
de vida das comunidades como forma de diferenciacéo e de competitividade turistica, mas também como forma
de elevar a autoestima, a relacdo de pertencimento, os vinculos afetivos e solidarios e a coesdo social das
comunidades.
Possibilitar a relacdo e o didlogo intercultural entre turistas e comunidades receptoras, baseadas na ética, no
respeito e na reciprocidade, proporcionando aos envolvidos uma experiéncia culturalmente enriquecedora e
memoravel.
Integrar as acOes propostas para o desenvolvimento do TBC com as demais atividades econdmicas, modos de
vida, saberes e cultura dos povos e comunidades envolvidos e com a realidade socioeconémica do entorno para
complementar a geracgdo de trabalho e renda, estimulando a economia solidéria e criativa.
Incentivar as micro e pequenas empresas, as cooperativas e outras unidades de produgdo em escala local, no
ambito do TBC.
Promover a cooperagdo e a solidariedade entre os diferentes atores envolvidos no Turismo de Base Comunitaria,
tais como comunidades, empresas, organizacdes ndo governamentais (ONG), instituicGes de ensino e pesquisa,
poder publico e turistas, em prol de um turismo responsavel, nos diferentes &mbitos, social, cultural, econdmico
e ambiental.
Garantir 0 uso, 0 manejo e o aproveitamento dos recursos naturais de forma eficiente e sustentavel, promovendo,
no ambito do TBC, atividades de educagcdo ambiental, a¢des e comportamentos dentro dos preceitos da
responsabilidade socioambiental.
Incentivar e promover a criacdo de redes de TBC e fortalecer as existentes como importantes canais e espagos
de diélogo, articulagdo e troca de experiéncias, saberes e conhecimento, propiciando representatividade dessas
redes nas arenas politicas do turismo.
Instituir politicas pablicas federais, estaduais e municipais, que fortalecam o TBC no pais, de forma articulada
e continua, visando atender as necessidades das iniciativas no que se refere ao fomento, a promocéo, a
infraestrutura, a qualificacdo e a comercializacdo dos servicos e produtos turisticos comunitérios.
Estimular e propiciar a representacdo das iniciativas de TBC nas instancias de governanca do turismo, das
diferentes escalas, ampliando os espacos de atuacéo e representatividade das comunidades nas arenas politicas
do setor de turismo.
Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Brasil (2023).

Tais concepgdes, que perpassam pela formulacédo de diretrizes para o TBC no Brasil,
representam as visdes dos agentes institucionais sobre o campo da pratica turistica comunitéria,
demonstrando que esses construtos subsidiam e estruturam um conjunto de mecanismos de
influéncia, agindo conforme os interesses parecendo tipificar, ordenar, moldar, padronizar e
controlar os fenbmenos sociais que se produzem e reproduzem nas e pelas comunidades.

Nessa conjuntura, torna-se necessario compreender 0s contextos que aproximam e/ou
distanciam a pratica turistica comunitaria das politicas publicas e as redes de Turismo de Base

Comunitaria a fim de problematizar os direcionamentos postos sobre as estruturas e 0s arranjos
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institucionais mediante os direitos e as necessidades basicas das populacfes, da conservagédo

ambiental e dos interesses de mercado.

3.5 Politicas publicas e redes de Turismo de Base Comunitaria na América Latina e no

Brasil

Um ponto de partida para compreender as politicas publicas de TBC e o papel das redes
na América Latina e Brasil remonta ao resgate dos conceitos de politica, estado e mercado nas
estruturas do capitalismo. A ldgica estabelecida pelos pensamentos e teorias sobre a economia
politica de Karl Marx, no século XIX, em sua obra “O Capital” (1866-1867), demonstra uma
estreita ligacdo entre politica e Estado sob forte influéncia do capitalismo nas estruturas da
sociedade.

Na perspectiva de Marx, o Estado é definido como a instituicao cuja tarefa é perpetuar
0 poder de dominacé&o do capital sobre o trabalho (Silva; Bertoldo, 2011). Desse modo, a ruptura
do bloco histérico que derruiu a ordem feudal propiciou a consciéncia social o ineliminavel
antagonismo entre capital e trabalho, burguesia e proletariado (Netto, 1998). Portanto, pode-se
observar o Estado como a falsa representacéo coletiva, caracteristica das sociedades capitalistas
(Abramns; Gupta; Mitchell, 2015).

Diante disso, o papel do Estado na sociedade moderna foi muito mais do que o de regular
0 mercado, implicando na consolidacdo de suas bases e no fortalecimento da divisao de classes
sociais com fortes implicagdes para o desenvolvimento politico. No arcabougo dessas ideias,
cumpre-se conceituar politica como as relagGes entre agentes sociais que envolvem poder,
sendo o poder autoridade material e/ou ideacional que implica a dominagdo-submisséo
(Bugiato, 2018). Dessa forma, a politica é estabelecida sob a conjuntura do capitalismo como
arena de disputas e mecanismo de producdo e reproducdo das logicas do capital sobre as
relacdes sociais.

Tais dinamicas acarretaram grandes abismos sociais e, concomitantemente, reagoes
necessarias por meio de movimentos e lutas da classe proletaria para garantir melhores
condicOes de vida, participacdo ativa na arena politica e acesso a um Estado mais democratico.
Assim, o Estado pode ser definido como a instituigdo fundamental de cada sociedade, sendo a
matriz das demais instituicdes, o principio coordenador ou regulador com poder sobre toda a
sociedade e o aparelho politico que permanentemente o executa e reforma (Bresser-Pereira,
2009).
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Ao longo do tempo, esse aparelho politico foi orientado para as necessidades do
crescimento econdémico com agendas de desenvolvimento, contemplando o mercado em seus
mais diversos setores com forte apelo a industrializacdo e a expansdo de seus dominios
coloniais, essencialmente, pelo Sul Global. Nessa senda, a economia de mercado, dominada
pelos preceitos da acumulacéo de riquezas, lucros, progresso e crescimento, cumpre um papel
substancial nas configuragdes inerentes a uma politica em que o mercado utiliza o préprio
Estado para garantir sua longevidade sob vérias faces ideologicas.

Em sua obra “Uma investigacdo sobre a natureza e a causa da riqueza das nagdes”,
Adam Smith (1759, p. 438) utiliza a expressao “a mao invisivel do mercado” para introduzir o
liberalismo econdmico e defender a autorregulacdo do mercado sem a intervencdo do Estado,
demonstrando que, mesmo dentro das individualidades do trabalho, contribui coletivamente
para a manutencdo do sistema e da acumulacdo da classe dominante.

Em outra visdo, a teoria econdmica ¢ a ciéncia do mercado, ou melhor, é a ciéncia do
mercado regulado pelo Estado; por isso, trata-se de uma economia politica. Como ndo faz
sentido um mercado sem um Estado que o garanta e regule, ndo faz sentido uma teoria
econdbmica sem Estado regulando e garantindo o mercado (Bresser-Pereira, 2009). Nessa
interface, o autor assevera que o mercado (capitalista) pode ser compreendido como o
mecanismo de competicdo econdmica regulado pelo Estado que logra uma coordenacao
relativamente automatica das acdes econdmicas, €, pois, a instituicdo que complementa a
coordenacdo mais ampla realizada pelo Estado (Bresser-Pereira, 2009).

Uma das formas de dinamizacdo econd6mica encontra-se nas praticas turisticas
estruturadas em atividades de mercado, fundadas sob regulacfes necessarias do aparelho
publico a fim de estabelecer sua organizacdo produtiva, legislacBes especificas e contributos
efetivos em nimeros e cifras para uma localidade ou pais.

Dentro dessas ideias, o turismo enguanto fendmeno moderno ofereceu a logica de
mercado desde a sua origem com 0s primeiros pacotes turisticos, organizados e ofertados por
Thomas Cook na Inglaterra em 1841 (Barreto, 2003; Figueiredo; Ruschmann, 2004), um
cendrio nitido para a consolidacdo de um mercado de consumo de massa, que prontamente se
dinamizou em todo o mundo, criando destinos turisticos globais de alta demanda e em larga
escala. Muitas publicagdes da Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) ddo conta do
crescimento do turismo desde a Segunda Guerra Mundial. Por exemplo, em 1950, 25,3 milhdes
de turistas geraram US$ 2.100 milhdes, por sua vez, no final do século XX, em 1998, o nimero

de turistas internacionais ja custavam US$ 625 milhGes (Jafari, 2005).
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Logo, vislumbrou-se o turismo como atividade econémica de carater estratégico para o
desenvolvimento de cidades e paises, estabelecendo uma ampla rede de servicos, contribuindo
com avancos de mercados sobre 0s espagos e 0s insumos disponiveis, sem levar em conta 0s
impactos negativos desse processo para os territorios e as populacdes residentes.

Essa ideia de desenvolvimento sob o vies do crescimento econdmico esta embutida no
pensamento neoliberal que avanga sobre o Estado, uma realidade presente em varios paises,
uma vez que a construcdo da ideia de progresso, a0 mesmo tempo, confunde-se com a de
fronteira entre o conhecido e o desconhecido (Castro, 2010).

Para alem das fronteiras dos paises desenvolvidos, o turismo perpetuou o modelo de
consumo capitalista, estabelecendo dindmicas de apropriacdo e dominacdo de mercados, méo
de obra local para o trabalho, recursos naturais e culturais, replicando, assim, a sua logica.
Sendo assim, a influéncia desse neoliberalismo no Estado se configura como “um sistema
normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a l6gica do capital a todas
as relagdes sociais e a todas as esferas da vida” (Dardot; Laval, 2016, p. 157).

Na Ameérica Latina, paises como o Brasil e 0 México lograram determinar uma ampla
infraestrutura econdmica por meio da acao direta do Estado e de suas empresas estatais, mas
logo trataram de abrir suas economias para a iniciativa privada e a coordenagéo pelo mercado,
porque essa era a Unica opgdo eficiente (Bresser-Pereira, 2009).

Entretanto, ha outras formas e concepg¢des de economias politicas que podem dar conta
de processos de desenvolvimento com bases em mercados estabelecidos nas relacdes sociais,
favorecendo novos panoramas e abordagens decorrentes de iniciativas locais, coletivas que
valorizem os territorios, a exemplo da economia solidaria e criativa em que o TBC aparece
como uma das possibilidades de contraponto ao turismo de massa.

Com o passar do tempo, algumas observacdes pontuais e conclusfes de investigacoes
sérias acerca dos diversos aspectos e influéncias do turismo comecaram a ser postas em
questionamento. Essas novas vozes, apenas audiveis antes e durante os anos 1960, converteram-
se durante os anos 1970 em uma escala de precaugdo, de modo que alguns membros da
comunidade cientifica, sobretudo de instituicGes publicas e privadas preocupadas com a
protecdo das culturas e da natureza, contribuiram para a difusdo desse pensamento (Jafari,
2005).

Essas inquietacOes possibilitaram repensar as préaticas turisticas do seculo passado
diante dos incoerentes usos dos recursos naturais advindos do processo de industrializagéo,
além da crescente demanda de varios territorios que se sentiam deslocados do modelo de

planejamento turistico em larga escala, o que remonta aos primordios do TBC com a Declaracéo
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de Manila (1980) e, posteriormente, a Carta do Turismo (1985). Na década de 1990, surgiram
outras declaracdes e eventos em nivel global que influenciaram o desenvolvimento do TBC,
como a Eco-92.

Algumas dessas declaracdes, como a de Lanzarote (1995), Montreal (1996) e Berlim
(1997), reforcaram o conceito de sustentabilidade, dado que todas abordaram a relagéo entre o
turismo e o0 meio ambiente. Da mesma forma, publicou-se o Cddigo de Etica para o Turismo
(1999), estabelecendo que:

[...] as populagdes ¢ comunidades locais serdo associadas as atividades turisticas e
terdo uma participacdo equitativa nos beneficios econémicos, sociais e culturais que
trazem, especialmente na criacdo direta e indireta de emprego a que ddo origem a
politicas de turismo, organizadas de modo a contribuir para melhorar o nivel de vida
da populacdo das regides visitadas e responder as suas necessidades (Cabanilla;
Garrido, 2018, p. 27).

Diante disso, deve-se ter um olhar critico ante os cenarios que colocam o turismo ora
como veneno — pelos impactos negativos que pode causar as populacdes locais e a seus
territérios como degradacdo ambiental, exploracdo sexual e gentrificagcdo —, ora como remédio
— estabelecido como alternativa socioecondmica para mitigacéo de cenarios de pobreza a partir
da geracdo de renda, valorizacao cultural e conservacdo ambiental —, ora como cosmético — pela
turistificacao do trabalho ou espetacularizacdo da pobreza e violéncia em territdrios periféricos.
Mediante tais interfaces, “passa-se a exigir ndo so politicas publicas que visem a
preparar 0s destinos turisticos para receber visitantes, mas também politicas publicas que
venham a garantir, mesmo a grupos economicamente excluidos, o exercicio e o usufruto do
lazer e, por extensdo, do turismo” (Gastal; Moesch, 2007, p. 73). Tal exercicio € fundamental
para 0s agentes sociais que estruturam a préatica turistica, posto que repensar o turismo
pressupde compreender seus reais objetivos diante das propostas de desenvolvimento,
atendendo a uma visdo do fenbmeno como vetor de mudanca e transformacdo para as
coletividades humanas nos destinos receptores.
Dessa forma, o turismo deve recuperar sua propria voz publica, atuar com deciséo,
prever 0s acontecimentos (tanto positivos como negativos), ter alternativas a sua disposicéo e
mais para poder influenciar e até canalizar os acontecimentos antes que se produzam. O
mercado, por si sO, ndo pode tomar conta dessas tarefas. Para avangar nessa dire¢do, segundo
Jafari (2005), é preciso animar e impulsionar outras vozes, forcas e atitudes publicas com raizes

solidas.
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O paradigma em que o turismo é posto rege disputas de poder em arenas de forcas entre
0s interesses do mercado turistico convencional sobre os territorios em destinos receptivos, as
populacgdes residentes e o Estado com suas instituicdes que formulam, ou deveriam formular,
politicas publicas que contemplassem as partes envolvidas para o desenvolvimento turistico
local diante de seus objetivos.

Diferente da segunda perspectiva, torna-se fundamental compreender o olhar do Estado
para o desenvolvimento das politicas publicas de Turismo de Base Comunitaria desde o Sul
Global®>. Isso uma vez que essa pratica turistica comunitaria apresenta consideravel
desenvolvimento nos paises africanos e na América do Sul, particularmente no Peru e no
Equador (Rodriguez, 2018).

Para melhor compreenséo essa assertiva, deve-se ter em vista que, desde 1970, o turismo
na América Latina é interpretado como uma possivel estratégia de desenvolvimento e de
reducdo da pobreza (Moraes; Irving; Mendonga, 2018). Cabanilla e Garrido (2018) relembram
que, no final da década de 1980, comunidades de povos indigenas e agricultores surgiram em
varios lugares do mundo e envolveram-se diretamente no planejamento, na operacdo e nos
beneficios dos empreendimentos turisticos.

Tais praticas turisticas comunitérias vdo ao encontro de uma perspectiva decolonial,
fomentando o protagonismo das populagcfes na estruturacdo de seus préprios mecanismos de
transformacdo social mediante esforcos coletivos gerados no habitus e nas capacidades de
organizacdo comunitaria. Na primeira década do século XXI, os fundamentos conceituais
dessas estratégias foram incorporados aos projetos turisticos de agéncias internacionais de
desenvolvimento em diferentes formas: turismo comunitério, turismo rural comunitério,
turismo local, turismo solidario, turismo voluntario, etc. (Ontiveros; Espinosa, 2019).

No entanto, essas iniciativas se desenvolvem sob um retrato social comum a muitos
territorios em condicOes de pobreza, desigualdades e exclusdo. Vale, pois, refletir criticamente
sobre esse principio que adota o turismo pro-poor ou turismo pré-pobre como alternativa de
desenvolvimento.

Cafada e Fandifio (2009) apresentam casos bem-sucedidos ocorridos em cooperativas

de café na América Central, que, gracas ao turismo comunitario, ampliaram suas fontes de

2 Expressédo cunhada no final da Guerra Fria para fazer referéncia aos paises e as sociedades em desenvolvimento
do hemisfério sul, bem como a outros localizados no hemisfério norte, que possuem indicadores de
desenvolvimento médios e baixos. Estes paises sdo na maioria jovens na¢des africanas e asiaticas, mas também
Estados latino-americanos independentes hd mais de dois séculos (Pino, 2014).
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renda, gerando receita monetaria, bem-estar e melhores condicGes de vida, nutricao familiar e
educacéo dos filhos. Mesmo lidando com casos de destaque a partir de experiéncias exitosas,
algumas consideracGes sdo necessarias para uma reflexdo profunda acerca de processos de
influéncia e efetividade que contemplam a pratica turistica comunitaria em paises periféricos.
Um dos grandes dilemas se estabelece em situacdes nas quais as comunidades sdo incentivadas
a iniciar projetos turisticos e, depois de investir dinheiro, m&o de obra e propriedades, os turistas
ndo chegam (Ashley; Goodwin, 2007).

Outro dilema observado em bastantes iniciativas de TBC compreende o resultado da
redistribuicdo de renda que é altamente questionavel (Ontiveros; Espinosa, 2019). Além disso,
as areas rurais com elevada pobreza participam do turismo com claras desvantagens, dada a
dificuldade de investir recursos financeiros no desenvolvimento de uma oferta competitiva de
servigos do ponto de vista do mercado turistico, além das limitacdes sociais, de infraestrutura
publica disponivel e adequada, como as encontradas nas areas rurais de atraso social dos paises
pobres (Cruz; Ulate, n.d.).

Mediante tais aspectos, deve-se observar a satil condi¢ao criada nos projetos ou politicas
publicas de turismo de base comunitaria, quando estimulados por agentes externos e nao
gerados por iniciativas protagonizadas pelas proprias populacées, 0 que pode gerar uma falsa
configuracdo de base local, em cujos bastidores a gestdo ainda é comandada pela mao invisivel

do mercado. Desse modo, atenta-se que:

Empregar os pobres em negdcios de turismo; fornecer bens e servigos a empresas de
turismo que empregam pessoas pobres; venda de bens e servicos diretamente aos
visitantes pelos pobres; criar negdcios turisticos para os pobres — microempresas,
pequenas e médias empresas ou empresas comunitarias; cobrar impostos sobre as
receitas ou lucros do turismo, cujos lucros beneficiardo os pobres; incentivar doagdes
e apoio voluntario de empresas de turismo e turistas; investir em infraestrutura,
estimulado pelo turismo, que também beneficia os pobres locais, seja diretamente ou
apoiando outros setores, etc. Ndo muda a situacdo estrutural; pelo contrario, mantém
sua inscri¢do na trajetoria historica das desigualdades sociais (Ontiveros; Espinosa,
2019, p. 39).

Diante disso, o TBC foi interpretado ora como parte das estratégias de empoderamento
das populag6es rurais, organizadas no ambito da economia solidaria, ora como parte das opcoes
de transformacdo social e garantia dos direitos dos camponeses (Cafiada; Gascon, 2006).

Em outra visdo, foi imaginado como um modo de concretizar dindmicas favoraveis ao
desenvolvimento de novas ruralidades (Kay, 2009; Berdegué et al., 2012). No entanto, 0 exame
mais amplo da literatura revela que o entendimento no que concerne ao enfoque de Turismo

Comunitario ainda é polissémico. Nesse prisma, € comum que projetos de turismo ligados as
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comunidades sejam automaticamente qualificados como comunitarios (Aradjo; Gelbcke,
2008). A partir disso, nota-se a diversidade de grupos que buscaram no turismo comunitéario

formas de conduzir processos endégenos sob diversos niveis de organizagdo. 1sso porque:

[...] as comunidades rurais da América Latina alcancaram o turismo comunitario por
meio de maltiplos meios, incluindo: cooperativas e familias agricultoras que buscam
ampliar, diversificar e complementar a renda; comunidades indigenas que realizam
atividades complementares para melhorar a sua economia e bem-estar; organizagdes
ambientais comunitarias que tentam gerar rendimentos para conferir
sustentabilidade ao seu trabalho de conservagdo dos recursos naturais; comunidades
poés-conflito que tentam reintegrar-se na vida civil e manté-las na memoria; grupos
de mulheres que aumentam 0s recursos com 0s quais atendem as necessidades
familiares e que, em alguns casos, favorecem a sua autonomia; pequenos negocios
privados articulados associativamente, que procuram valorizar e complementar a
sua oferta (Cafiada, 2015).

Mediante o exposto, € notavel a existéncia de diversas formas de organizacdo
comunitaria manifestadas como estratégias a partir de varias realidades, mas com um propdsito
comum: obter melhoria na qualidade de vida em prol do desenvolvimento socioambiental do
territorio e subsidios para a complementacdo de renda como alternativa para a pobreza
dinamizada nesse cenario.

Consoante a esses aspectos, o turismo comunitario na América Latina constitui um setor
plural, com bastante diversidade, além de apresentar contradi¢cdes em sua dindmica e influéncias
externas. Ao discorrer acerca desse campo, Cafiada (2015) afirma existir um segmento orientado
para as classes média e baixa no mercado local e nacional, que apresenta um nivel de sucesso
consideravel. Isso tem sido praticamente invisivel, além de ndo ser dispensada a devida aten¢édo
pelas politicas publicas, tampouco pelas agéncias de cooperacdo ou pela midia académica.

A falta de prioridade acompanha o rol de problemas sociais cronicos em destinos turisticos
de paises periféricos que refletem os cenarios de desigualdade social, exclusdo, violéncia,
subnutricdo, dentre outros, produto da inércia publica ante os anseios das populacées residentes
e seus territorios.

Elencam-se, aqui, alguns desses exemplos de paises latino-americanos, em especial, 0s
gue comungam de realidades préximas ao cenario brasileiro, demonstrando as conjunturas que
circundam as praticas turisticas comunitarias nos processos de participacdo ativa para a criagdo
de politicas pablicas ou na inclusao desses agentes nos planos construidos.

No Equador, em 2002, a oferta de turismo comunitario foi incluida na Lei Nacional do
Turismo, o0 que proporcionou um espaco especial no Conselho Consultivo de Turismo, 6rgéo de
assessoramento direto do ministro da area. A primeira acao realizou uma investigacao historica

da evolucdo do conceito de turismo comunitario no Equador desde a sua concepcdo ligada a
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conservacao (ecoturismo comunitario) a contar de meados dos anos 1980 até o modelo atual,
relacionado ao bem viver e a sustentabilidade (Cabanilla; Garrido, 2018).

Em se tratando do México, a partir da revisdo dos planos setoriais de turismo de 2000 a
2024, observaram-se objetivos de impulso, assumindo o turismo como atividade econémica
estratégica para o desenvolvimento (Vazquez; Sanchez; Govea, 2020). Entretanto, o instrumento
que descreve a visdo Meéxico 2030 incorpora a relevancia da integragdo das comunidades no
desenvolvimento sustentavel do setor.

Na Guatemala, constatou-se a iniciativa de projeto legislativo desde 2022 que se disple a
aprovar a lei de fomento ao turismo comunitario no congresso da republica (Guatemala, 2022)
com fins de fortalecer as estruturas da Federacdo Nacional de Turismo Comunitario criada em
2005. Isso demonstra o nivel de importancia dessa pratica em mais de 30 projetos pelo pais, 0s
quais tratam da valorizacdo cultural e incrementam a renda de familias que vivem em condi¢6es
de pobreza (Morales, 2007).

No contexto de El Salvador, a gestdo do governo 2004-2009 utilizou a estratégia turistica
que fomenta um turismo de encontros, entendido em seu sentido amplo: desde reunides e
congressos até encontros com a populacédo local e natureza (Rosales; Chanta; Ruiz, 2015). Por
sua vez, em Honduras, verifica-se que a participacdo efetiva das comunidades e grupos étnicos
minoritarios, na tomada de decisdo e na elaboracdo das politicas publicas que Ihe dizem
respeito, ainda era incipiente ha 19 anos (Silva, 2006). Todavia, nos dias atuais, muito se
avancou na criacdo de redes comunitarias e novas perspectivas de autonomia para além dos
comandos publicos.

N&o tdo diferente de outros paises da América Latina, o turismo rural comunitério, assim
como as praticas turisticas comunitarias em Costa Rica, iniciou-se por iniciativa da populacéo
campesina, a partir de 1992, com o desenvolvimento de cooperativas, que, mais tarde,
originaram, em 1994, o Consorcio Cooperativo Red Ecoturistica Nacional (COOPRENA),
integrando, nacionalmente, varias redes com o mesmo objetivo (Pedrosa; Lopéz, 2007).

Na Nicardgua, os avan¢os nas discussdes sobre uma politica de promocao do turismo
comunitario surgiram apos didlogos entre a Rede Nicaraguense de Turismo Rural
(RENITURAL) e o setor publico, reforcando o legado endégeno de estimulo a essa pratica
turistica de resisténcia e luta (Maldonado, 2009). No Peru, a partir do Plano Estratégico
Nacional de Turismo (PENTUR), verificam-se iniciativas publicas para inserir o turismo
comunitario e setores marginalizados no desenvolvimento da atividade, fortalecendo as

instituicdes publicas (Maldonado, 2009).
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Na Bolivia, o Plano Nacional de Turismo direciona o olhar para o Turismo Comunitario,
no &mbito da democratizacdo de beneficios e estratégicas, para mitigar a pobreza, fortalecendo
destinos comunitarios e a oferta turistica indigena no processo de desenvolvimento
(Maldonado, 2009). Na Venezuela, observa-se o Turismo Comunitario como politica de Estado,
com a criacdo da Lei de Fomento do Turismo Sustentavel como atividade comunitaria e social
em 2013. Além disso, adotou-se o estimulo a criagdo de empresas turisticas comunais com
financiamento misto para a ampliacdo da oferta (Maldonado, 2009).

Na Colémbia, o Fundo Nacional de Turismo apoia a execucdo das politicas publicas
voltadas para o turismo comunitario, além do reconhecimento dos grupos étnicos e pluralidade
cultural do pais (Maldonado, 2009). Na Argentina, como parte do Plano Federal de Turismo
Sustentéavel (2006), o governo criou, por meio do Ministério do Turismo, a Rede Argentina de
Turismo Rural Comunitario (RATURC), reunindo mais de sete iniciativas pelo pais
(Maldonado, 2009).

Por fim, no Brasil, as politicas publicas de turismo, concretizadas em seus planos e
programas, compreendem a criacdo do Ministério do Turismo em 2003 e da Lei Geral do
Turismo n® 11.771, de 17 de setembro de 2008 (Brasil, 2008), um instrumento inestimavel dada
a sua importancia econdmica para a geracdo de emprego e renda, prevalecendo, desse modo,
como na maioria dos paises latino-americanos, o enfoque mercadoldgico.

Entre os Planos Nacionais de Turismo (PNT) 2003-2007, 2007-2010, 2013-2016, 2018-
2022 e 2024-2027, analisaram-se, progressivamente, aproximacdes e/ou distanciamentos no
que tange a participacdo comunitaria no processo de desenvolvimento do turismo brasileiro e

do Turismo de Base Comunitaria nas agendas de politicas publicas (Quadro 18).

Quadro 18 — Analise de politicas publicas e 0 TBC no Brasil
continua

Plano Nacional de Turismo (2003-2007)
No primeiro Plano Nacional de Turismo, ndo existe qualquer mencéo direta ao Turismo de Base Comunitéria.
Entretanto, reconhece a importancia da participacdo social no processo, sem destacar a imprescindibilidade do
ator local.

Plano Nacional de Turismo (2007-2010)
Nesse plano, adota-se um olhar para o protagonismo local a partir de promessas de a¢oes dirigidas a participacdo
de atores locais para o desenvolvimento sustentavel do turismo, porém ndo existe qualquer mengéo ao Turismo
de Base Comunitaria, tratando de processos de roteirizagao sob iniciativa privada.

Plano Nacional de Turismo (2013-2016)
A partir de entéo, € possivel observar, pela primeira vez, nas politicas publicas brasileiras, discussdes sobre o
Turismo de Base Comunitéria, expondo, com clareza, a relevancia do protagonismo local, a valoriza¢do cultural
e de protecdo da natureza, fundamentais para o seu desenvolvimento. Exalta 0 bem receber com relacdo aos
turistas estrangeiros atraidos pelos megaeventos, como a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016.
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concluséo

Plano Nacional de Turismo (2003-2007)
No primeiro Plano Nacional de Turismo, ndo existe qualquer mencéo direta ao Turismo de Base Comunitaria.
Entretanto, reconhece a importancia da participacdo social no processo, sem destacar a imprescindibilidade do
ator local.

Plano Nacional de Turismo (2007-2010)
Nesse plano, adota-se um olhar para o protagonismo local a partir de promessas de a¢Ges dirigidas a participacao
de atores locais para o desenvolvimento sustentavel do turismo, porém néo existe qualquer mencao ao Turismo
de Base Comunitéria, tratando de processos de roteirizagao sob iniciativa privada.

Plano Nacional de Turismo (2013-2016)
A partir de entdo, é possivel observar, pela primeira vez, nas politicas publicas brasileiras, discussées sobre o
Turismo de Base Comunitaria, expondo, com clareza, a relevancia do protagonismo local, a valorizacdo cultural
e de protecdo da natureza, fundamentais para o seu desenvolvimento. Exalta o bem receber com relacdo aos
turistas estrangeiros atraidos pelos megaeventos, como a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

Plano Nacional de Turismo (2018-2022)
Nesse plano, o TBC é tratado como Turismo de Base Local (TBL), compreendido como uma via alternativa
para a “organizacdo para algumas localidades e regides, onde os produtos e servigos ofertados tém como
protagonistas a propria comunidade receptora” (Brasil, 2018, p. 125). Ou seja, aborda um viés econdmico
associando essa pratica aos arranjos produtivos locais. Além disso, contempla incluir o TBC nas perspectivas
do Turismo Responsével, uma das linhas de atuacdo formatadas em seu planejamento (Sudré et al., 2022).

Plano Nacional de Turismo (2024-2027)
Em mais uma edicdo, o instrumento que direciona politicas publicas insere o turismo como protagonista do
desenvolvimento sustentavel e inclusivo, baseado na Agenda 2030 da ONU. Dentre as linhas de atuag&o,
contempla o Turismo de Base Comunitéria no eixo ordenamento e desenvolvimento, voltado para a criagdo de
um programa de apoio ao desenvolvimento de produtos e experiéncias turisticas, aproximando esses aspectos
as oportunidades de interacdo turista-comunidade.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Lima, Irving e Oliveira (2022) e Brasil (2024).

Com base nessas analises dos planos, verifica-se que, progressivamente, o tema Turismo
de Base Comunitaria vem ganhando espago nos instrumentos de planejamento que subsidiam
as politicas publicas de turismo no pais. Contudo, em nivel local, a participacdo comunitéria
ainda se torna um desafio no processo de criacdo de politicas estaduais ou municipais ou, até
mesmo, nas instancias de governanca, como os conselhos de turismo.

Nos governos estaduais, verificou-se, a partir de 2018, um movimento importante na
producdo de leis especificas para orientar e promover o TBC. Os primeiros estados brasileiros
a instituirem suas respectivas Politicas Estaduais de TBC foram: Rio de Janeiro (2018); Bahia
(2019); Minas Gerais (2021); Goias (2021); Espirito Santo (2022); e Para (2022) (Quadro 19).
Entre 2018 e 2022, constata-se, também, a existéncia de Projetos de Lei para instituir uma
Politica Estadual de Turismo de Base Comunitaria, em tramitacdo nas Assembleias Legislativas

dos estados de S&o Paulo e Parand (Mendonca et al., 2024).
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Quadro 19 — Legislagdes especificas para o Turismo de Base Comunitéaria pelo Brasil

. - Unidade Federativa

Legislacdo para o TBC Ano (UF)/Brasil
Lei n° 7.884/2018 institui a Politica Estadual de Turismo Comunitario 2018 Rio de Janeiro
Lei n° 14.126/2019 institui a Politica Estadual de Turismo Comunitario 2019 Bahia
Lei n° 2_3/.7.63/2021 institui a Politica Estadual de Turismo de Base 2021 Minas Gerais
Comunitaria
Lei n° 25.052/2021 institui a Politica Estadual de Turismo de Base .
Comunitaria 2021 Goiéas
Lei n° 11.731/2022 institui a Politica Estadual de Turismo de Base .
Comunitaria 2022 Espirito Santo
Lei n°® 9.773/2022 institui a Politica Estadual de Turismo de Base 2022 Para
Comunitaria no Estado do Para
Lei n° 4.134/2023 institui a Politica Estadual de Turismo de Base .
Comunitria 2023 Tocantins
Lein 1_2:0_66/2023 institui a Politica Estadual de Turismo de Base 2023 Mato Grosso
Comunitaria no Estado do Mato Grosso
Lei n° 3.011/2024 institui a Politica Estadual de Turismo de Base .
Comunitaria 2024 Amapa
Lei n° 12.206/2024 institui a Politica Estadual de Turismo Rural de Base ~
Comunitéria na Agricultura Familiar 2024 Maranhao
Lei n° 12.318/2024 institui a Politica Estadual de Turismo de Base ~
Comunitaria 2024 Maranhéo
Lei n°® 5.977/2025 institui a Politica Estadual de Turismo de Base .
Comunitaria 2025 Rondbnia

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Mendonca et al. (2024) e Google (2025).

Com base nessa coleta, verifica-se que as regides Norte e Sudeste contemplam os
maiores quantitativos de Estados com leis instituidas para o desenvolvimento de Politicas de
Turismo de Base Comunitaria, seguidas posteriormente pelas regides Nordeste e Centro-Oeste,
um percentual que representa 42% do total dos estados brasileiros. Esses dados demonstram
avancos nos Ultimos oito anos no que tange a formulacdo de politicas para 0 TBC no Brasil,
provocadas, possivelmente, pelo fortalecimento das redes nos territérios com constantes
dialogos, problematizacdes e mobilizacdes proprias da pauta e dos grupos de interesse em
ambito local, regional e nacional.

No Maranhdo, a Lei n®12.206, de 20 de fevereiro de 2024, estabeleceu as diretrizes para
a instituicdo da Politica Estadual de Turismo Rural de Base Comunitaria na Agricultura
Familiar, demonstrando um consideravel avanco para a concepcdo de uma politica publica
empenhada em fortalecer direitos e regulagdes no contexto rural.

Em consonéncia com esse avanco, foi sancionada a Lei n°® 12.318, de 20 de junho de
2024, que instituiu a Politica Estadual de Turismo de Base Comunitaria no Maranhdo,
contemplando, para além de comunidades rurais, as comunidades urbanas, definindo objetivos,
principios e vinculacdo do TBC a quaisquer politicas publicas de organizacdo e promocao do

turismo no territério maranhense.
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Com vistas a esse cenario, a criacdo de politicas publicas estaduais, orientadas para o
Turismo de Base Comunitéria, fortaleceria o campo dessa prética, contudo, sem as devidas
mobilizagdes municipais, torna-se ineficiente, sem efeito e elasticidade para chegar como
beneficio para as mais diversas comunidades vocacionadas existentes nos polos turisticos
maranhenses, como aquelas localizadas no polo turistico Lencois e Delta.

Diante da existéncia desse aparato legislativo, nota-se a auséncia de um efetivo dialogo
e debate entre os préprios agentes institucionais sob a perspectiva da convergéncia acerca de
um conhecimento mais aprofundado e consolidado sobre o campo da pratica turistica
comunitaria no territdério maranhense e os varios caminhos seguidos. Ante o exposto, surgem
inquietacBes relacionadas ao processo de concepcdo das regulacdes publicas que permeiam
interesses, relacOes de poder, narrativas e discursos fortalecidos, ou ndo, por grupos de agentes
a serem favorecidos.

Além dos instrumentos juridicos, outros materiais de relevante interesse, pedagogicos,
cientificos e (in)formativos cumpririam a fungdo de sensibilizar a sociedade diante das reflexdes
acerca das praticas turisticas comunitarias, como artigos, livros, eventos e cursos, uma
importante estratégia para disseminacdo das varias experiéncias no territério nacional. No
entanto, seriam necessarias agdes mais concretas que contemplassem 0s agentes sociais deste
campo, adequando-se as varias realidades sociais.

Recentemente, algumas publicacdes do Ministério do Turismo enfocaram nas préaticas
turisticas comunitarias, como o guia de implementa¢do “Experiéncias do Brasil Original:
construindo experiéncias transformativas com comunidades indigenas e quilombolas™ (2023)
em parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF); “Turismo de Base Comunitaria:
construcao de indicadores para o alcance da agenda 2030 no Brasil” (2023) e “Politica Nacional
de Turismo de Base Comunitaria: subsidios e orienta¢des técnicas” (2023) em parceria com a
UFRN pelo projeto Brasil Turismo Responsavel; e “Turismo Responsavel: resultados que
inspiram” (2024) em parceria com o Instituto Vivejar e apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

No contexto maranhense, destacam-se materiais didaticos como a “Cartilha de Turismo
de Base Comunitéria” (2024), elaborada no ambito do Grupo de Pesquisa em Turismo e
Desenvolvimento Comunitario da Universidade Federal do Maranhdo, além de eventos
realizados para debates acerca do tema, como as duas edi¢fes do Seminério “De grdo em gréo:
a construcao do Turismo de Base Comunitaria no Maranhao” em 2024 ¢ 2025.

Esses movimentos sdo importantes para a forca e a representatividade da tematica no

campo politico das praticas turisticas no Brasil, uma vez que existem necessidades reais de
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inclusGes mais densas do Turismo de Base Comunitaria nas politicas publicas, concretizando
programas e projetos possiveis a todos os ambitos governamentais com a devida eficiéncia.

Isso indica que, ndo obstante os avancos percebidos e os resultados alcangados no
arcabouco de diretrizes para o desenvolvimento de tais politicas, ainda existem persistem
gargalos e limitacGes significativos. Um dos principais entraves é a baixa assiduidade e atuacéo
efetiva dos entes publicos no territorio comunitario, sobretudo, nas atividades necessarias in
loco de dialogos participativos e inclusivos.

Em termos praticos, pode-se argumentar a existéncia de uma falta de clareza quanto a
natureza do Estado (Abramns et al., 2015), o que contribui para um afastamento progressivo
entre o Estado e as comunidades, tal como do reconhecimento, por parte dessas, de sua fungéo
real. Esse distanciamento é agravado pelo descrédito gerado pelo descompromisso das agendas
governamentais, que frequentemente se mostram ausentes ou pouco efetivas nas acgdes e
politicas voltadas ao territério.

No entendimento de Giampiccoli et al. (2014, p. 1143), “ha uma falta de capacidade
dentro do governo (especialmente a nivel de governo local), particularmente no que diz respeito
ao Turismo de Base Comunitaria (TBC)”. Isso se torna ainda mais presente quando nao se
observa nenhuma participacdo de agentes locais na concepg¢éo das politicas publicas, nem acdes
palpaveis no decorrer dos planos de desenvolvimento.

Nesse sentido, Zapata et al. (2011), ao investigarem esse universo em Nicaragua,
nomeiam o formato de concep¢do das propostas de desenvolvimento politico, como modelo
top-down (de cima para baixo) ou modelo bottom-up (de baixo para cima). No modelo top-
down, verificam-se, majoritariamente, iniciativas criadas como resultado de financiamento
externo, assisténcia técnica de organizaces ndo governamentais, um claro espirito
empreendedor e uma orientacdo prioritaria para mercados internacionais.

Em contraponto, no modelo bottom-up, observam-se, em carater minoritario, iniciativas
locais, com um grau significativo de autofinanciamento e uma orientagdo muito clara para o
mercado nacional (Zapata et al., 2018). Todavia, existe, frequentemente, uma “lacuna de
implementagdo” (Sofield, 2003) entre as politicas, a implementacéo real e o papel de lideranca
que as entidades governamentais devem assumir na prospeccao de soluges, facilitando, assim,
0 desenvolvimento do TBC (Giampicolli et al., 2014).

No Brasil, a primeira agéo expressiva do Governo Federal relacionada as iniciativas de
TBC data de 2008, ocasidao em que o Ministério do Turismo abriu edital para o financiamento
de projetos especificos. Para analisar os resultados dessa a¢do, duas obras publicadas detalham

0s projetos beneficiados, os limites, os desafios e as possibilidades de desenvolvimento do TBC
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no pais. Dentre elas, a obra “Turismo de Base Comunitaria: diversidade de olhares e
experiéncias brasileiras” (2009), organizada por Roberto Bartholo, Davis Sansolo e Ivan
Bursztyn, representam o Laboratorio de Tecnologia e Desenvolvimento Social da Universidade
Federal do Rio de Janeiro e em parceria com o Ministério do Turismo (Brasil, 2023).

Uma dessas iniciativas, contempladas no edital de 2008 e de importante valor para esta
tese, foi a “Central de Turismo de Santo Amaro do Maranhdo”, projeto submetido pela gestdo
pablica do referido municipio maranhense e selecionado visando potencializar e agregar valor
aos servicos e produtos turisticos existentes, como também possibilitar o surgimento de outros,
tendo como base uma estrutura fisica e logistica proposta (Bartholo; Sansolo; Bursztyn, 2009).

Em uma anélise preliminar, corroborando com as ideias de Giampicolli et al. (2014),
sobre as “lacunas de implementacdo” e a realidade encontrada no municipio de Santo Amaro
do Maranh&o, a partir das pesquisas de campo deste trabalho, verificou-se que a “Central de
Turismo” ¢ um exemplo possivel de estimulo as praticas turisticas comunitarias ao longo dos
anos, embora ndo tenha adquirido a sustentabilidade devida para se tornar um modelo
referencial aplicado.

Isso pode ser comprovado no estudo de Silva e Aradjo (2022) no que tange ao status de
funcionamento das iniciativas contempladas no edital de 2008 pelo Ministério do Turismo, em
que o caso da Central de Turismo de Santo Amaro do Maranhdo encontra-se ‘“ativa
parcialmente”, ou seja, alguns aspectos da experiéncia apoiada estdo em funcionamento, porém
0 acesso a canais de vendas é precario. De toda forma, salienta-se que as discussdes em torno
do TBC (entre erros e acertos) acarretaram uma nova perspectiva de combate a invisibilidade e
a marginalizacdo de povos e territdrios, demonstrando que esse olhar e sensibilidade
ultrapassam as lentes do turismo.

Apesar de o turismo na América Latina representar, em primeira instancia, um
movimento de implementacdo de politicas publicas com foco no setor econdémico, ha também
um importante papel de reconhecimento das comunidades tradicionais e indigenas (Bianchin;
Marcelino, 2017). Diante disso, apreende-se que, em seu histérico, o TBC tem se sustentado,
majoritariamente, pelo esforco de organizacdo e articulacdo de iniciativas locais, do que
diretamente com a criacdo de politicas publicas geradas em uma linha do tempo mais recente e
estimulada por todo este contexto que as antecede como afirmam Farias e Figueiredo (2015).

Algumas dessas iniciativas brasileiras (Quadro 18) foram pioneiras no estabelecimento
de modelos de gestdo para as praticas turisticas comunitarias, demonstrando a pluralidade e as

interfaces do desenvolvimento em cada territério, de modo geral, por meio de projetos em
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parceria com universidades e outras organizagdes de fomento, como a Pousada Uacari desde
1998 na Reserva de Mamiraua (AM).

Quadro 20 — Iniciativas brasileiras pioneiras de Turismo de Base Comunitaria

Iniciativas Ano Localidade Quem faz (gestéo)

Prainha do Canto Verde 1993 | Beberibe (CE) Associacdo de moradores

. . Regido Sudeste de Associacgao de Agricultores Ecologicos
Acolhida na Colonia 1996 Santa Catarina (SC) das Encostas da Serra Geral (AGRECO)
Pousada Aldeia dos Lagos 1996 | Silves (AM) Associacao de Silves e WWF-Brasil
Reservas Extrativistas Estaduais , Associacao dos Seringueiros do Vale do
de Curralinho e Pedras Negras 1997 | Vale do Guaporé (RO) Guaporé (AGUAPE)
Pousada Uacari 1998 | Tefé (AM) Instituto Mamiraua

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Walkowski, Damo e Loch (2017).

A partir das iniciativas desenvolvidas na década de 1990, marco temporal reconhecido
para o surgimento e a consolidacdo das praticas de Turismo de Base Comunitaria no territorio
brasileiro, bem como referéncia para diversos estudos e pesquisas, observa-se um crescimento
expressivo no nimero de experiéncias implementadas em todas as regides do pais.

Com base em pesquisas realizadas no Portal de Periddicos da CAPES e na Rede de
Revistas Cientificas da América Latina, Caribe, Portugal e Espanha (Redalyc), foi possivel
estabelecer, no Quadro 21, um panorama preliminar de alguns dos projetos de Turismo de Base
Comunitéria identificados em desenvolvimento nas diversas regiées do pais. Contudo, ressalta-
se que esse levantamento ndo considera os diferentes niveis de maturidade na gestdo dessas

iniciativas.

Quadro 21 — Panorama preliminar de projetos de TBC pelo Brasil
continua

Projetos/Iniciativas Localidade Descricéo Quem faz
Oferece observacao de
aves e rodas de conversas Comunidade Vilada
com moradores mais Mata

antigos.

Visita ao processo de
reproducdo do mexilhdo e
demais técnicas de cultivo

Turismo de Base Comunitaria
no Parque Estadual Restinga | Bertioga (SP)
de Bertioga

Turismo de Base Comunitaria
na Fazenda de Mexilhdo da Caraguatatuba (SP)

Cocanha
e venda.
Proleto_T,utlsmo de_Base Ilha Bela (SP) - Rotel_ro que inclui trilhas, Associacio Castelhanos
Comunitéria na Baia dos seis comunidades passeio de barco, rodas de Vive
Castelhanos caicaras conversas etc.
Promove passeios de Qg:g;éi%ig gg
Rota Caicara Séo Sebastido (SP) barco, roda de conversa Boicucanga e

com a comunidade,

interpretagdo ambiental. Companhia Docas de

Sao Sebastido

Pr a farinha, r - .
odugdo de farinha, roda Familias que vivem no
de conversa com a

Quilombo da Fazenda Ubatuba (SP) . x sertdo da Praia da
comunidade e degustagéo Fazenda

de comidas tipicas.
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continuagao

Comunidade Vila de

Imerséo na cultura quilombola e

Trindade Paraty (RJ) visitas em ambientes naturais. Comunidades caicaras
Aldeia !nd|gena Paraty (RJ) Im_ersao na cult'ura |nd|genq e Comunidade indigena
Guarani Araponga visitas em ambientes naturais.
gggi?:}?tgﬁfﬁge Resgate da cultura tradicional e Comunidade
Quilombo do Paraty (RJ) preservar a historia da quilombola do

. comunidade. Campinho
Campinho
Turismo de Base AL . .
Comunitériana Aldeia | Feijo (AC) IntercAmbio cultural pelo Comunidade Indigena

Shanenawa

etnoturismo.

Shanenawa

Possibilitar as populaces da

Projeto Saude e Santarém, Belterra, florest 2030 d Projeto Saude e

Alegria Aveiro e Juruti (PA) orestaa apropriacao da - Alegria
atividade turistica na Amazénia.

Fazenda Modelo ltacaré (BA) Imersdo cultural no antigo Comunidade

Quilombo D’oiti Quilombo Cabula. Quilombola

Turismo de Base
Comunitéria Fundacéo
Casa Grande

Nova Olinda (CE)

Desenvolve o programa
meméria, comunicacgdo, artes e
turismo.

Fundagdo Casa Grande

Turismo de Base
Comunitaria na
Comunidade Campo
Buriti

Turmalina e Vale do
Jequitinhonha (MG)

Hospedagem na comunidade
Campo Buriti.

Associacao de Artesas
de Coqueiro do Campo

Projeto de Turismo
Rural e de Base
Comunitaria de
Brumadinho

Brumadinho (MG)

Movimento cultural Céu de
Montanhas em 39
empreendimentos, comunidades
que ofertam vivéncias locais.

Comunidades de
Brumadinho

Comunidade Indigena
Beija-Flor

Rio Preto da Eva
(AM)

Imerséo cultural indigena.

Associacao
Etnoambiental Beija-
Flor

Turismo de Base
Comunitaria na Aldeia
Sagrada do Povo
Yawanawa

Tarauaca (AC)

Vivéncia em terra indigena do
Rio Gregorio.

Associacao
Sociocultural
Yawanawa

Turismo de Base
Comunitaria Mulheres
do Pesqueiro

Vila do Pesqueiro,
Soure, Ilha do Maraj6
(PA)

Vivéncia e imersdo cultural
caicara.

Associacao de
Mulheres do Pesqueiro

Turismo de Base
Comunitariaem
Curacé

Curacé (PA)

Promover o ecoturismo de base
comunitaria.

Instituto Tapiaime
comunidade

Turismo de Base
Comunitaria no
Quilombo Kalunga

Cavalcante, Monte
Alegre de Goiés e
Teresina de Goias,
(GO)

Imersdo cultural na Chapada dos
Veadeiros.

Associac¢do Quilombo
Kalunga

Turismo de Base
Comunitaria na llha de
Cotijuba

Belém (PA)

Turismo responsavel com
histdria, praia e comunidade.

Movimento das
Mulheres da llha de
Cotijuba

Programa Turismo de
Base Comunitéria do
Parque Nacional da
Furna Feia

Baratina e Mossor6
(RN)

Imersdo comunitaria e estimulo a
bioeconomia.

11 comunidades
(Baralina e Mossoro) e
o ICMBio

Turismo de Base
Comunitaria na

Araioses (MA) e llha

Imers&o com a natureza entre as
ilhas, gastronomia e conservagéo

Comunidades
Canérias, Passarinho,

Reserva Extrativista Grande (PI) ambiental Caicara, Torto e Morro

do Delta do Parnaiba ' do Meio

-Cr:z:fumnﬁ ;(ieaBase Séo Félix do Vivéncias culturais, rodas de &%n%uan:gZd;Sio Novo

Quilombo do Prata e Tocantins e Mateiros, | conversa, oficinas de costura Quintais d’o Prata e Ri’o
Jalapdo (TO) com o Capim Dourado.

Mumbuca

da Prata
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continuacao

Turismo de Base
Comunitaria na Aldeia
Indigena Raposa |

Normandia (RR)

Vivéncia cultural
indigena em tradices
milenares.

Comunidade indigena

Turismo de Base

Formoso, Arinos,

Imersdo cultural,

Comunitaria do Mosaico Chapa_da Gacha, Iltgrarla, visitas a Cooperativa Sertdo Veredas
Sertdo Veredas Peruagu Urucuia (MG) e unidade d?
Cocos (BA) conservacao.
Turismo Comunitario Florianopolis Conservagdo e imersdo .
L com a pesca Comunidade de pescadores
Belezas de Pirajubaé (SC) tradicional

Turismo de Base
Comunitaria na Favela Santa
Marta

Rio de Janeiro
(RY)

Valorizacéo cultural,
imersdo nas praticas
urbanas de
comunidades.

Comunidade local

Turismo de Base

Barreirinhas

Promocéo do
ecoturismo,

Associacio de Moradores e

Comunitéria no Bar da Hora (MA) gastronomia e encontro | Pescadores
com a comunidade.
Comunitaria em Buritizal Maranhéo (MA) :
comunidade.
Associacao das Mulheres do
. . x . . Pesqueiro (ASMUPESQ).
Praia do Pesqueiro, Ilha do Integragdo ao dia a dia . - .
Maraj6 Soure (PA) 40s ribeirinhos. Apoio doAICl_\/IBlo e parceria
com a agéncia Turismo
Consciente de So Paulo
. P Participacdo
leombos Alfricae Moju (PA) comunitaria e geracao Associacdo de moradores
Laranjinha
de renda.
Projeto de manejo . ,
) < . - Instituto Gurupé e Casa
Gurupé Terra das Aguas Gurupé (PA) roresta~I do acai e Familiar Rural de Gurupé
educagao no campo.
’t:\(;{(I)\t/LIJ(:?S(:T(]ez ((jjz base Instituto Peabiru, Cooperativa
TBC Curuca Curuca (PA) de Ecoturismo Comunitério

comunitaria e
valorizacg&o cultural.

de Curuga, Instituto Tapiaim

Reserva Extrativista Tapajos
— Arapiuns (Comunidade de
Afa) e Assentamento
Extrativista Gleba Lago
Grande (Comunidades de
Vila Amazonas, Atodi e
Arimum)

Santarém (PA)

Roteiros turisticos de 5
dias com hospedagem
em barcos ou casas dos
comunitarios com
imersdo na cultura
ribeirinha.

Projeto Salde e Alegria,
Amazonia Ribeirinha (Projeto
Bagagem), Cooperativa de
Turismo e Artesanato da
Floresta e parceria com
agéncia de viagem Ambiental
Expedicdes

Floresta Nacional do Tapajos
(Comunidades de Maguari,
Jamaraquad, Pedreira,
Piquiatuba e Tauari)

Santarém e
Belterra (PA)

Passeios pelo Igarapé
de Jamaraqua, visita a
samalma milenar e
ponta do Maguari.

Amazonia Ribeirinha (Projeto
Bagagem e Salide e Alegria)

TBC no Rio Negro RDS
Purunga Conquista, APA Rio
Negro e RDS do Tupé
(margem esquerda), Colénia
Central, S&o Jodo do Tupé,
Bela Vista do Jaraqui, Nova
Esperanca, etc.

Manaus e Novo
Airdo (AM)

Atividades diversas
como banho de rio,
praias, trilhas,
farinhada, artesanato,
imersdo comunitaria.

Roteiro Tucorin (Turismo
Comunitario do Rio Negro),
Instituto de Pesquisas
Ecoldgicas (IPE) 3 ONG
Nymuendaju, Fundo Vale,
USAid
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e e, s rncacao amaaii
Tumgira Santa Helena do Inglés Iranduba raias, trilhas l Sustentavel (FAS), Pousada
P . gies, (AM) praias, ' do Garrido e Pousada Vista
Saracd, S8o Tome, Santo Antbnio, farinhada, artesanato, .
. . N L do Rio Negro
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro imerséo comunitaria.
Restaurante Comunitario
Povoado Trés Unidos (aldeia Novo Airdo Arquearia, banho derio | Sumimi, Projeto
Kambeba), APA do Rio Negro (AM) e imersdo comunitéria. | Empreendedorismo
Ribeirinho
gzgastiéo Trilhas naserra, praias | Instituto de Conservacéo e
Reserva de Desenvolvimento Uatuma e fluviais, festas Desenvolvimento
Sustentavel Uatuma ltapiranga comunitarias, pesca Sustentavel do Amazonas
(AM) esportiva etc. (IDESAM)
. - Barcelos Pesca_ esportiva Fundacdo Vitoria
Resex do Rio Unini manejada, passeios de B
(AM) Amazonica (FVA)
barco, artesanato etc.
Passeios em
Artesanato em Taquarugu, Palmas Palmas (TO) cachoeiras, artesanato e | Prefeitura de Palmas
turismo de aventura.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Rede Artesol (n.d.); Céu de Montanhas (n.d.), Sansolo et al. (2002, 2008),
Mattos (2009), Novo, Cruz e Costa Filho (2010), Hallack, Burgos e Carneiro (2011), Queiroz (2011), Mano, Mayer
e Fratucci (2017), Moraes, Mendonga e Pinheiro (2017), Vianna, César e Souza (2017), Sampaio et al. (2018),
Boulhosa e VVasconcelos (2019), Figueiredo (2022), Santos; Rocha (2022), ICMBIo (2023), Moreira (2024), Moura
(2024), Oliveira, Valduga e Marques (2024), Rabinovici (2024) e Vivala (2024).

Com base nas informacgbes compiladas e apresentadas no Quadro 19, nota-se que as
iniciativas de TBC podem apresentar diferentes niveis de organizacdo e gestdo, grande parte
contando com parcerias de outros agentes, como ONGs, poder publico, agéncias de turismo e
instituicbes de ensino. Além disso, o olhar de cada agente social relacionado ao TBC é
fundamental para os contributos e os papéis desempenhados no campo das préticas turisticas
comunitarias em cada iniciativa.

Na constituicdo dessas dinamicas de multiplos olhares, em muitas iniciativas, existe a
forte ligacdo das comunidades e seus territorios com a conservacdo da natureza em &reas
legalmente protegidas. Tanto que muitas dessas iniciativas consolidadas ou projetos iniciais no
Brasil estdo em UC ou em seu entorno imediato, sobretudo, na categoria de Uso Sustentavel,
como as Areas de Protecdo Ambiental (APA) e as RESEX.

Alem disso, destacam-se as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), categoria
criada na Amaz6nia, onde as populacdes mantém o direito de uso da terra, um legado de
importancia histérica para o socioambientalismo (Coelho, 2013). Em virtude disso, em 2011,
foi criado o Grupo de Trabalho do Turismo de Base Comunitaria, no &mbito do ICMBio, que
empreendeu esforgos para o fortalecimento dessa pratica em UC. Com o aumento do interesse
interno sobre o tema, o ICMBIo organizou o | Seminario de Ecoturismo de Base Comunitaria

em Reservas Extrativistas, em novembro do mesmo ano, no Maranh&o (Moraes et al., 2024).
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Com o avanco dessas praticas turisticas comunitarias em diversas UC pelo Brasil, em
2019, o ICMBIo publicou a obra “Turismo de Base Comunitaria em Unidades de Conservagdo
Federais: caderno de experiéncias”, que detalhou um panorama desse grupo de iniciativas e
projetos em areas protegidas. A partir da compilacdo de tais experiéncias e outras encontradas
em publicaces cientificas pelas plataformas como SciELO e Redalyc, foi possivel dimensionar

o trabalho desenvolvido em algumas Unidades de Conservacédo pelo Brasil (Quadro 22).

Quadro 22 — Unidades de Conservagdo com Iniciativas de TBC pelo Brasil

Unidade de Conservacao

Categoria

Unidade Federativa (UF)

Area de Protecdo Ambiental de Petropolis

Avrea de Prote¢cdo Ambiental de Guapa-Mirim

Area de Protecdo Ambiental de Cairugu

Uso sustentavel

Rio de Janeiro

Reserva Extrativista Marinha de Soure

Reserva Extrativista Marinha do Delta do Parnaiba

Reserva Extrativista Marinha da Baia do Iguape

Uso sustentavel

Parque Nacional da Chapada Diamantina Protecio integral Bahia
Parque Nacional do Pico da Neblina Amazonas
Floresta Nacional do Tapajés

Reserva Extrativista Tapajds-Arapiuns Pard

Maranhao e Piaui

Parque Nacional Marinho dos Abrolhos

Protecéo integral

Reserva Extrativista do Cassuruba

Reserva Extrativista Marinha do Pirajubaé

Bahia

Santa Catarina

Reserva Extrativista Prainha do Canto Verde Uso sustentavel Ceard
Reserva Extrativista de Cururupu Maranh&o
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua Amazonas
Area de Protecdo Ambiental de Guaratuba Parana
Reserva da Biosfera de Floresta Atlantica Protecéo integral
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amafa
Reserva Extrativista do Rio Unini . Amazonas
— — Uso sustentavel
Reserva Extrativista do Cunid Rondonia
Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto
Parque Nacional da Serra do Divisor Protecio integral Acre
Parque Nacional de Pacads Novos Rondbnia
Floresta Nacional do Purus Amazonas
Reserva Extrativista Maracana Uso sustentavel Paré
Reserva Extrativista Lago do Capand Grande Amazonas
Parque Nacional da Amaz6nia Protecdo integral Paré
Reserva Extrativista Marinha da Lagoa do Jequié Uso sustentavel Alagoas
Parque Nacional e Histérico do Monte Pascoal Bahia
Parque Nacional da Furna Feia Protec&o integral Rio Grande do Norte
Parque Nacional dos Lengois Maranhenses Maranh&o

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de ICMBIo (2019) e Moraes et al. (2024).

Nesse cenario, o Turismo de Base Comunitaria integra o conjunto de possibilidades das
praticas turisticas comunitarias, as quais se definem e dinamizam-se por meio de diversas
vertentes, considerando o contexto local e os mecanismos de participa¢do dos envolvidos. Em
torno das iniciativas de TBC, destaca-se o papel das redes, entendidas como arranjos

organizacionais capazes de catalisar processos de desenvolvimento ao conectar multiplas
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realidades e experiéncias que compartilham cenarios de transformacéo socioambiental em seus
territorios.

O TBC, portanto, caminha para o reconhecimento de seu potencial transformador em
muitos paises na América Latina, onde se consolida como um modelo de gestdo e uma estratégia
de desenvolvimento. Para se fortalecer, identifica-se o surgimento dessas redes, isto €, 0
agrupamento de atores com um objetivo comum (Bianchin; Marcelino, 2017). Nesse aspecto,
as redes representam uma forma de organizacgéo e uma resposta comunicacional de manutencao
aos anseios dos territorios, ao compartilnamento de experiéncias e ao fortalecimento de disputas
de interesses para o desenvolvimento.

As ideias de universalidade, centralidade, integragdo e intervencgdo, que permearam a
formulacdo de politicas publicas ao longo do tempo, sdo, paulatinamente, substituidas pelas de
pluralidade social, multiplicidade de pontos de referéncia, coordenacdo multipla de atores e
participacdo em redes e em parcerias (Castro, 2001). Em correspondéncia a esse cenario,
existem varias redes de TBC em todo o mundo, tais como: a Rede de Turismo Comunitério da
América Latina (REDTURS, 2007), o Instituto de Turismo de Base Comunitaria na Tailandia,
a Associacdo de Turismo Comunitario do Quirguistdo, a Associacdo de Turismo Comunitario
do Uganda e a Associacao de Turismo Comunitario de Bali (Giampiccoli et al., 2014).

Dentre esses agrupamentos, a REDTURS, criada em 2001, surgiu para articular
iniciativas construidas em diferentes escalas locais e nacionais, tendo o vinculo de mais de 16
redes latino-americanas, que influenciam o desenvolvimento de diferentes praticas em
abrangéncia intercontinental (Moraes; Irving; Mendonca, 2018). Para compreender esse recorte
que contempla a REDTURS, sistematizaram-se as mais diversas experiéncias em redes
existentes na Ameérica Latina (Quadro 23). Essa é uma forma de detalhar esse universo e 0s
impactos de sua representatividade e influéncia no campo das politicas publicas de turismo do
Sul Global.

Quadro 23 — Redes de Turismo de Base Comunitaria pela América Latina
continua

Pais Ano Rede Descricéo

Envolve oito Comunidades Quichua (Rio
Blanco, Runa Wasi, Chuva Urku, Wasila Talag,
Machakuyaku,  Sinchipura,  Alukus e
Limoncocha).

Envolve 23 organizacbes de economia social,
com insercdo em todo o pais, sendo a maioria
cooperativas e a minoria associagoes.

Fundada pela Unido de Organizacdes
Campesinas e Indigenas de Cotacachi e quatro
comunidades indigenas de Cantén Cotacachi.

Red Indigena de Comunidades del Alto
Equador | 1993 | Napo para Convivencia Intercultural y
Ecoturismo (RICANCIE)

Costa 1994 Consércio Cooperativo Red
Rica Ecoturistica Nacional (COOPRENA)

Red Provincial de Imbabura

Equador | 2001 | o NATUPARI)
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Red de Turismo

Honduras | 2001 | Comunitario Garifuna | Formado por Mulheres Garifunas.
(MUTU)
Chile 2001 ﬁ%digienapsa(rj%lﬁ\jlapu Envo_lve as Comunidad _Caleta C_ondora, Comunidad Loy
Cumilef e Comunidad Maicolpue Rio Sur.
Lahual
- Red_lndlgena (,je. Envolve 120 empresas associadas, com 12 redes estatais de
México | 2002 | Turismo de México turismo
(RITA) '
Federacion Promove e fortalece as iniciativas de turismo comunitario no
E Plurinacional de Equador, respeitando a sua racionalidade e favorecendo o seu
quador | 2002 . I o - ; " . .
Turismo Comunitario posicionamento e identidade no setor turistico nacional, via
de Ecuador (FEPTCE) | mecanismos transparentes de cogestao técnica e financeira.
Rede Brasileira de
. Turismo Solidario Envolve 12 projetos que beneficiam 100 comunidades, de 61
Brasil 2003 L L ) L
Comunitario municipios em oito estados brasileiros.
(TURISOL)
Red de Turismo Rural | Abrange os destinos Barro Blanco, Cafiadas San Basilio, Ecoturs
Argentina | 2004 | de Base Comunitaria y Hostal Ocloyas (Provincia de Jujuy) e oito iniciativas
(HUELLA GAUCHA) | familiares locais.
Red de Turismo Organizagf'?lo comunitérigrsgm fin§ lucrativos que promove 0
Equador | 2004 | Comunitario Saraguro desenvolvimento pomunltarlo medl_ante conservacao am_blental,
Rikuy costumes ancestrais e novas alternativas para o desenvolvimento
sustentavel e equitativo.
A RENITURAL foi criada em 2004 por 22 organizagdes
Red Nicaraguense de fundadoras. Atualmente, retine 55 iniciativas em nivel nacional,
Nicars Turismo Rural compostas por diferentes estruturas, como cooperativas de
icaragua | 2004 s - - ; s e
Comunitario agricultores, unides de cooperativas, associa¢des comunitarias,
(Renitural) comunidades indigenas, associa¢fes locais, associacbes de
mulheres e associagdes de artesaos.
Organizagdo comunitéria fundada no sul do Equador que
Equador | 2005 Red de _Tur.ismo _ trabal_ha em con_junto com orggniz_agﬁes comu_nitérias,
Comunitario Pakarifian | associagdes de turismo rural comunitario e cooperativas de
artesdos de comércio justo.
Red Argentina de
. Turismo Rural Abrange 40 comunidades nas regiGes norte, do litoral, da
Argentina | 2006 Comunitario Patag0nia e de Cuyo.
(RATURC)
Red Tusoco — Rede . S . .
P L . Envolve mais de 70 iniciativas diretamente geridas pelas
Bolivia | 2006 Bol_lv!apa e Tur!sm_o comunidades e povos bolivianos. ’ P
Solidério Comunitario
México | 2006 Eﬁ?aggs-réég:&g; En\_/olve 16 Ce_n~tros Ecoturisticos Comunitarios do Estado de
Etnias (SENDASUR) Chiapas, da regido Selva Lacandona e Selva el Ocote.
Tem o proposito de influenciar a reflex@o e a constru¢éo de um
_ Asociacion Retos al modelc_) al_ternati\_/o de d_es_envglvimento,’b_aseadq em valores
Uruguai | 2006 S como justica social, participacdo democrética, cuidado com o
ur en Uruguay . . S .
meio ambiente e satisfagdo das necessidades humanas conforme
paradigma comunitario orientado para o bem comum.
Programa apoiado pelo Ministério de Comércio Exterior y
Peru 2007 | TURURAL Peru Turismo (MINCETUR) com mais de 120 empreendimentos de
turismo rural comunitério.
Red de Turismo
Equador | 2008 Comunitario Abrange 20 comunidades indigenas kichwas del Canton Loreto.

Huataraco Suno
(RETHUS)
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. Ezgnggs-{r?onf/rgloles 50 fam_ilias de pequenos agricultores e artesdos residentes em 12
Argentina | 2008 Calchaguies de Salta comunidades da regido do Valles Calchaquies no sul da
q Provincia de Salta.
Argentina
Abrange 50 empreendimentos turisticos familiares de origem
Red de Turismo Aymara, vinculados as Associa¢des de Turismo Comunitério de
Bolivia | 2009 | Comunitario del Lago | Challapampa — Isla del Sol, Coati — Isla de la Luna, Sampaya e
Titicaca (APTHAPI) Santa Ana - Peninsula de Copacabana, e Sahuifia em
Copacabana.
Red Nacional de
Colémbia | 2018 | Turismo Comunitario | Mais de 53 iniciativas em &mbito nacional.
de Colémbia

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Moraes, Irving e Mendonca (2018).

O Quadro 24 permite vislumbrar uma ampla estrutura desenvolvida por varios paises

nas Ultimas trés décadas, evidenciando a dimensdo e a forca de atuacdo das praticas turisticas

comunitarias pela América Latina. Nota-se, ainda, que as redes se constituem em ndmero de

comunidades e pela expressividade de empreendimentos, localizados a uma curta distancia ou

espalhados por varias regibes do territdrio nacional.

No Brasil, as redes de Turismo de Base Comunitaria (Quadro 22), além da Rede

Brasileira de Turismo Solidario e Comunitério, estdo presentes em quase todas as regides,

elucidando o crescimento das iniciativas em todo o territdrio nacional, com experiéncias desde

0 inicio dos anos 1990. Na atualidade, tais redes registram varios casos em estagio de

articulacédo e desenvolvimento, como a Rede de Turismo de Base Comunitaria de Santo Amaro

na regido dos Lenc¢ois Maranhenses (MA).

Quadro 24 — Redes de Turismo de Base Comunitaria pelo Brasil

Comunitaria da Paraiba

Unidade -
Federativa Ano Rede Descricéo
Santa Catarina | 1999 | Rede Acolhida da Col6nia 25 municipios de Santa Catarina.
Ceard 2003 Rede Cearense de Turismo Composta por 11 comunidades situadas no litoral
Comunitério (TUCUM) do estado do Ceara.
Rede — Turismo Comunitario da g;??:lha CO;“ ;iljssmpreer;%;nentos;ﬂgﬁsot ;ido dga
Bahia 2005 | Bahia em Movimento la, ~ pau p principios.
sustentabilidade dos povos e comunidades
(BATUC) o
tradicionais.
Rio de Janeiro 2006 Rede de Turismo Comunitario | 14 comunidades em Angra dos Reis (RJ), Paraty
e Sao Paulo Nhandereko (RJ) e Ubatuba (SP).
Rede de Apoio Integrado ao
Minas Gerais | 2011 | Turismo Quilombola de Base | 12 comunidades no Vale do Jequitinhonha.
Comunitéria (REDETUR)
, Rede Caicara de Turismo . . . . .
Parana 2013 Comunitario Cinco comunidades situadas no litoral do Parana.
. Rede de Turismo Rural . . .
Brasil 2020 Consciente Mais de 140 empreendimentos pelo Brasil.
paraiba 2021 Rede de Turismo de Base | 10 comunidades situadas na regido do Brejo e no

litoral da Paraiba.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Ministério do Turismo (Brasil, 2023).
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A realidade brasileira possibilita uma analise de cenario favoravel, porém com muitos
desafios, no que concerne aos percursos e as dindmicas entre a criacdo de novas redes e 0
desenvolvimento de politicas publicas voltadas para o Turismo de Base Comunitaria em todos
0s ambitos governamentais. Como resultado, nota-se um saldo consideravel: leis estaduais
instituidas, politica nacional criada e cadeias locais protagonizando suas préprias praticas
turisticas, estimuladas pelo apoio de universidades e ONGs, institutos e empresas sociais.

Em vista disso, o sentido das redes esta na representatividade e no fortalecimento das
lutas dos agentes nos territorios pelo reconhecimento de suas praticas e reivindicacdo de direitos
legitimos por politicas publicas efetivas, além da ampliacdo de parcerias para o exercicio da
reciprocidade e da redistribuicdo de beneficios comuns.

Diante disso, a formacédo das redes de politicas publicas pode ser compreendida como
uma reacdo as politicas fracassadas do Estado. A mobilizacéo coletiva em torno da eficacia em
sua implementacdo viabilizou a criacdo de canais institucionalizados, legitimos do processo de
articulacao e cooperacao dos atores sociais (Farias; Figueiredo, 2015). Além disso, é importante
destacar o papel de empresas ou negocios sociais®, institutos e ONGs que, em algumas
realidades, proporcionam suporte em gestdo para 0s processos de qualificacdo e
comercializagdo das experiéncias junto aos comunitarios nas mais diversas logisticas de
organizacgéo, sendo um dos principais gargalos enfrentados pelas populagdes.

Algumas delas funcionam como operadoras especializadas, em parceria com as
comunidades ou as redes, colaborando na formulacdo de pacotes de experiéncia. Esse processo
levanta debates constantes sobre o protagonismo das praticas em todas as suas etapas e as
nuances nos processos de comercializagdo, com ou sem a intermediacdo de terceiros. Nesse

panorama:

Algumas redes de turismo comunitario assumiram o desafio de comercializar
diretamente os servicos de seus parceiros, como a Rede TUCUM no Cear4, Brasil. Ou
criaram estruturas empresariais profissionais de operagdo turistica integradas em suas
préprias organizagdes, como a ACTUAR na Costa Rica ou da Rede TUSOCO na
Bolivia (Cafiada, 2015, p. 174).

3 Os negdcios sociais trabalham com a ldgica sistematica de empresa, mas possuem como base a transformacgéo
social e a autossustentabilidade. A depender do pais, a denominag&o é variavel, a saber: empresas sociais (social
enterprise), negocios inclusivos (inclusive business) ou negécios com impacto social. Na perspectiva latino-
americana, sdo organizagdes que tém por finalidade melhorar a qualidade de vida das pessoas de baixa renda,
reinvestindo os dividendos em sua misséo social (Dusek et al., 2023).
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Sendo assim, agrega-se valor as préaticas turisticas desenvolvidas por auxilio de
operadoras especializadas e ONGs conduzindo a um processo de comercializacdo racional com
filtros necessarios a desenvolver um mercado intermediador responsavel, baseado na confianga,
em valores éticos praticados e na sustentabilidade dos territorios. Entretanto, ndo se deve
confundir agentes que adotam filosofias empresariais consoantes as necessidades das
comunidades e organiza¢Ges empresariais reduzidas a geracdo de lucro e ao cumprimento de
interesses do mercado tradicional.

Para reunir alguns desses casos, desenvolveu-se uma lista de organizacGes entre
operadoras especializadas (empresas privadas) e empresas sociais ou ONGs (terceiro setor),
que desempenham um papel relacional com as praticas turisticas comunitarias pela América
Latina (Quadro 25).

Quadro 25 — Comercializagdo de experiéncias de TBC pela América Latina

Pais Organizagio Ope_ra(_jora Empresa social ou
especializada ONG
Argentina Origins v
2%2213:2’ Chile e Travolution v
Costa Rica Auténtico Adventures v
Runa Tupari v
Equador Puruha Razurku v
Maquita Turismo v
Guatemala Vivas Atitlan v
Meéxico Totonal v
Nicaragua Matagalpa Tours v
Panama Panama al natural v
Pachamama Turismo Alternativo v
Peru
Cocla Tours v
Uruguai Retos al Sur v
Brasil Braziliando v
Tailandia Andaman Discoveries v
Vivejar v
Projeto Bagagem v
Mova Experiéncias v
Brasil Dharma Turismo v
Gondwana Brasil J
Ubuntu Ecoturismo v
Central de Turismo Comunitério da J
Amazobnia
Colémbia More Local v
Colémbia Manbe Travel v
El Salvador TouRuralES v

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Cafiada (2015).
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Em sentido amplo, verifica-se que, na realidade do campo das préaticas turisticas
comunitarias, esses agentes sociais, classificados como especializados, criaram um mercado
disruptivo paralelo ao mercado convencional, atendendo a um nicho com perfil aparentemente
consciente e decidido as experiéncias que querem passar, em consonancia com as praticas
direcionadas pelas comunidades. Mediante esse enfoque, os estudos de casos brasileiros, a titulo
de ilustracdo, defendem que a gestdo turistica comunitaria é o ponto central para o éxito de
projetos de TBC (Moraes; Irving; Mendonga, 2018). Caracteristica que corrobora com as ideias
defendidas e evidenciadas mediante a (in)sustentabilidade das propostas descritas nesta
pesquisa.

A resposta para o desenvolvimento local de um turismo mais comunitério é fornecida,
em sua maior parte, por dois principios de comportamento ndo associados basicamente a
economia, mas que conduz a um processo de gestdo comunitaria: a reciprocidade e a
redistribuicdo (Polanyi, 1990). Apesar de idealisticos no campo de mercado, tais principios
percorrem as veias estruturantes das relagdes sociais, a despeito das distancias ideoldgicas nas
concepgdes de mercado. Entretanto, sdo encontrados em muitas redes, iniciativas e projetos
descritos ao longo desta investigacdo de pesquisa.

Perante o crescimento das redes e iniciativas locais de TBC pelo Brasil, nota-se um timido
olhar do aparelho publico para a pauta, pressionado e sensibilizado pela necessidade e obrigagédo
em acompanhar os passos coletivos e a velocidade dos movimentos gerados pelas organizagdes
comunitarias. Ndo obstante as leis sancionadas que instituem as politicas estaduais, muito se tem
a trabalhar para a formulagéo de programas e projetos que contemplem as transformacdes sociais
necessarias, inclusive, a auséncia de preceitos basicos como educacao, salde e saneamento basico
para a dignidade e a melhoria na qualidade de vida das comunidades.

Com base nesse entendimento concernente as politicas publicas e as redes de Turismo
de Base Comunitaria, direciona-se o foco para a gestdo de praticas turisticas comunitérias na
regido dos Lengbis Maranhenses como locus de investigacdo, avangando-se para as analises

possiveis dessa realidade nos capitulos subsequentes.
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4 O TURISMO NOS LENCOIS MARANHENSES: CONTEXTOS DA
CONSERVAGCAO AMBIENTAL E DO MERCADO TURISTICO

4.1 Breve resgate sobre o turismo no Maranhéo

Segundo dados do IBGE (2022), o Maranhdo apresenta area territorial total de
329.651,496 km? distribuidos em 217 municipios. Diante disso, € considerado o segundo maior
estado do Nordeste brasileiro em extensao, atributo que ajuda a justificar a sua rica diversidade
socioespacial e ambiental, perpassando por um conjunto de biomas — marinho costeiro, cerrado,
caatinga e amazdnico — que acompanha um relevo bastante diferenciado, do litoral, ao norte,
com planicies de baixas altitudes, até o sul com suas serras, mesas e mesetas de altitudes mais
elevadas (Feitosa, 2006).

Conforme seu Macrozoneamento Ecoldgico-Econémico (Figura 13), distribui-se em
cinco mesorregides geograficas: norte, leste, oeste, centro e sul Maranhenses (Embrapa, 2016).
Divisdo essa que influencia a formulacdo de politicas publicas, programas e projetos de

desenvolvimento.

Figura 13 — Mapa do Macrozoneamento Ecolégico-Econdmico do Maranhdo
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Além de seu perfil longitudinal, observam-se dinamicas socioambientais que conferem
a essa unidade federativa, disposta nas latitudes do tropico imido do planeta, o carater de zona
de transigdo pré-amazonica com areas ecossistémicas sensiveis, entre elas, os Sitios Ramsar? —
area de protecdo ambiental da Baixada Maranhense e a area de protecdo ambiental das
Reentrancias Maranhenses, localizadas em sua porcéo ocidental (Mochel, 2011).

Apesar de abrigar parcialmente o bioma amazonico, 0 Maranhédo integra a Amazonia
Legal (Figura 15), abrangendo 181 municipios, 0 que equivale a 79,3% do seu territdrio,
incluindo a capital, Sdo Luis (IBGE, 2020). Essa composicao territorial confere ao estado um
conjunto relevante de caracteristicas de fauna, flora e paisagens, fundamentais para a
manutencgéo e a conservacao desse bioma e de sua diversidade sociocultural.

A busca por coeséo e representatividade da Amazoénia Legal e de aproximacao politica
entre 0s governos dos nove estados que a compdem (Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato
Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins) culminou, por muito tempo, nas reunides anuais
do Forum de Governadores da Amazonia Legal, que, em 2017, deu origem ao Consorcio
Amazonia Legal (CAL).

Desde seu periodo de criacdo até o momento desta pesquisa, registraram-se quatro
mandatos no &mbito do consorcio, cujo segundo foi exercido pelo governo do Maranh&o, no
periodo de 1° de janeiro de 2021 a 30 de marco de 2022. Essa participacdo fortaleceu o papel
do Estado nas discussdes sobre o desenvolvimento socioambiental e na articulacdo politica
regional, ampliando sua presenca nas agendas estratégicas da Amazonia Legal.

Por sua vez, o bioma Cerrado € predominante, ocupando 64% do Estado, e sobrepondo-
se, em determinadas areas, ao bioma amazonico (35%). Essa zona de transicdo configura um
verdadeiro ecotono (Embrapa, 2016), caracterizado por uma rica biodiversidade, com espécies
endémicas de fauna, flora, além de comunidades tradicionais extrativistas que dependem desses

ecossistemas para sua subsisténcia e manutencdo cultural. Entretanto, essa regido enfrenta

4 Gitios Ramsar se estabelecem como areas Umidas com importancia ecoldgica internacional enquanto areas
protegidas, conferindo prioridade na implementacdo de politicas governamentais e estimulando sua valorizacdo
com a manutencdo de suas caracteristicas e funcGes ambientais, a exemplo da compatibilizacdo da conservacao
nas zonas Umidas com a atividade turistica (Brasil, n.d.).
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vulnerabilidades crescentes diante do avango das atividades de cultivo da soja e da pecuaria,

impulsionadas pela frente de expansdo agricola do MATOPIBA®.

Figura 14 — Estados que compdem a Amazonia Legal 2020
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Com a elaboragdo do Zoneamento Ecol6gico-Econdmico (ZEE) do Maranhdo — Bioma

Cerrado e Sistema Costeiro (IMESC, 2021), evidenciou-se o tratamento adotado pelo Estado

para as politicas de ordenamento ecoldgico e econémico entre macrorregides, que envolvem os

referidos biomas, como base para as politicas publicas de desenvolvimento, além de

atualizaces sobre as Unidades de Conservacdo em niveis Federal e Estadual para fins de

monitoramento e fiscalizacao.

No que tange aos aspectos econdmicos, o Estado tem localizacdo estratégica, aliada a

existéncia do Porto do Itaqui, em Séo Luis, e da Estrada de Ferro Carajas (EFC), entre o Para e

0 Maranh&o, utilizados para o transporte de grdos e minério, tornando-o um elo importante de

> MATOPIBA é uma regido criada em 6 de maio de 2015 pelo Decreto n® 8.447, considerada area de expansdo
agricola do cultivo de grdos voltados para o mercado nacional e internacional, formada pelos estados do Maranhao,

Tocantins, Piaui e Bahia (Sodré, 2017).
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integracdo de politicas econémicas de exportacdo do Brasil (FIEMA, 2003). No contexto da
regido Nordeste, 0 Maranh&o e o segundo estado exportador, com uma participacéo de 21% nas
exportacOes regionais, perdendo apenas para a Bahia (48,3%); no ranking nacional, ocupa a 132
posicao (FIEMA, 2021).

Consoante a esse cenario de participacdo econémica, 0 turismo é uma das atividades
destaques do Estado. De acordo com dados do Observatério do Turismo do Maranhdo
(Maranhdo, 2022), a partir da pesquisa de emprego e renda das atividades caracteristicas do
turismo, subsidiado pela Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) entre 2020 e 2021,
registrou-se um aumento de 3,25% na quantidade de empresas do setor turistico e um total de

5.367 estabelecimentos (Figura 15), representando 11,21% em relacdo as suas outras atividades

econdmicas.
Figura 15 — NUmero de Empreendimentos Turisticos no Maranhao (2020-2021)
VARIAGAO
COMPARATIVO 2020 2021 ANUAL%
Total b. no MA
otal de estab. no 45 47868 5,33%
Total de estab. ligades ao
turismo 5.198 5.367 3,25%
Agéncias e Operadoras 141 134 -4,96%
Alimentagéio 1.777 1.850 A4N%
Comércio e Servigos 1.783 1.845 3,48%
Entretenimento 461 &57 -0,61%
Hospedagem 469 499 6,40%
Transportes 367 382 4,09%

Fonte: Maranhdo (2022).

Nessa direcdo, o turismo gerou, entre 2020 e 2021, no Maranhdo, um aumento de 8,49%
de empregos e receitas de R$ 58.218.549,00 (Maranhao, 2022), contribuindo para o ecossistema
economico estadual e movimentando fluxos anuais de visitagdo para os seus principais destinos
turisticos.

De carater mais recente, os dados da PNAD Continua Anual apontam que o Maranhéo
foi destino de 409 mil viagens nacionais em 2023, exibindo crescimento de 44,2% em

comparagdo com 2021. Em 2023, o estado figurou como o 4° maior destino de viagens
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realizadas para o Nordeste. Além disso, 0 numero de pessoas ocupadas em atividades
caracteristicas do turismo, no quarto trimestre de 2023, chegou a 221,4 mil, colocando-o entre
0s estados com os maiores indices de ocupacdo na regidao Nordeste (IMESC, 2024).

Nesse panorama, destacam-se 0s Lencdis Maranhenses, area de estudo desta pesquisa e
um dos principais responsaveis pela inducao desses fluxos que influenciam, consideravelmente,
a geracdo de receitas, provenientes desse mercado. No que tange a espacializagdo dos gastos da
viagem com pernoite, 0s municipios de Barreirinhas e Santo Amaro do Maranhdo receberam
do volume de consumo do turismo nacional respectivamente R$ 44,4 milhdes e R$ 7,2 milhdes
(IMESC, 2024).

Tais dados embutem variveis de carater qualitativo, importantes para compreender as
contribuices reais do turismo aos municipios da regido dos Lengo6is Maranhenses, provocando
questionamentos latentes: ha consumos economicamente expressivos para o mercado local, mas
guem se beneficia dessas divisas? Quais transformacdes sociais acompanham essas estatisticas?
Houve mudancas significativas na realidade dos povoados e comunidades dos municipios? Em
virtude disso, investigam-se as préticas turisticas sob a otica de polo turistico e do turismo no
Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses para compreender as principais relacdes entre a

gestdo do turismo e as comunidades.

4.1.1 Politicas publicas de desenvolvimento turistico no Maranhéo

A jornada das politicas puablicas de desenvolvimento turistico no Maranhédo
acompanhou a evolucao dos arranjos institucionais do Estado diante das principais necessidades
e oportunidades emergentes advindas dos cenarios econdémicos e politicos apresentados em
cada marco temporal. Para corroborar com essa realidade, as politicas de turismo estdo,
intimamente, relacionadas aos valores culturais e ideoldgicos, ao ambiente politico e as
estruturas institucionais, além de refletir as tendéncias e as preocupac@es do momento em sua
elaboracdo (Solha, 2004).

Diante disso, a organizacao publica do turismo no Maranh&o foi marcada pelo processo
de criacdo de varias estruturas politico-administrativas ao longo do tempo (Quadro 26),
tomando como ponto de partida o Departamento de Turismo e Promocdes, instituido pela Lei
n°® 2.239, de 28 de dezembro de 1962, no Governo de Newton de Barros Belo. Posteriormente,
em 1966, redefiniu-se a estrutura e nomeou-se Departamento Estadual de Turismo vinculado a
Secretaria de Seguranca Publica, com o suporte da Superintendéncia de Desenvolvimento do

Maranhdo (SUDEMA), pela qual se obteve uma visdo da realidade estrutural do Estado,
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constatando que faltavam condi¢des minimas para promover o turismo (MARATUR, 1982;
Lobato, 2001).

Quadro 26 — Memoéria das estruturas politico-administrativas de turismo no Maranhéo

Estruturas publicas Ano Legislacéo

1 N°
Departamento de Turismo e Promogdes do Estado do Maranh&o 1962 55'1362'239 de 28 de dezembro
Departamento Estadual de Turismo 1966 | -
Coordenadoria de Turismo e Cultura Popular 1973 | -
Departamento de Turismo (DETUR) da Secretaria de IndUstria e 1973 Lei n® 3.347 de 14 de maio de
Comércio 1973

. Lei Delegada n° 98 de 21 de
Empresa Maranhense de Turismo (MARATUR) 1976 junho de 1976
Subgeréncia de Turismo (SUBTUR) vinculada a Geréncia de 1999 Decreto n° 16.683 de 4 de
Planejamento (GEPLAN) janeiro de 1999
5 -

Secretaria de Estado Extraordinéaria de Turismo (ADETUR) 2003 ([j)eeg[)egg n° 19.483 de 7 de abril
F6érum Estadual de Turismo do Estado do Maranhdo (FORETUR) 2003 g)ggéeto 19.701 de 8 de julho de
Superintendéncia para o Turismo (SUPERTUR) vinculada a 2004 Decreto n° 20.629 de 19 de julho
Secretaria de Estado da IndUstria, Comércio e Turismo de 2004

1 N°
Secretaria de Estado do Turismo 2006 52'2%02'559 de 28 de dezembro

1 N°
Secretaria de Estado da Cultura e Turismo 2016 Iz‘gllg 10.416 de 10 de marco de

- —

Secretaria de Estado do Turismo 2019 (l;/éef%?;;rr%v&seozrgalg 291de22

Fonte: Elaborado pelo autor com base em MARATUR (1982), Lobato (2001), e Maranh&o (2015).

Dessa maneira, nota-se que, desde as primeiras estruturas publicas de turismo no
Maranh@o, a perspectiva governamental para os arranjos institucionais estava voltada para a
criacdo de politicas publicas de desenvolvimento com foco na promogédo e nas respostas as
demandas de mercado, mergulhadas em equivocos ante as necessidades de estruturacdo e
preparacdo dos destinos.

Em 1973, a Coordenadoria de Turismo e Cultura Popular, estrutura consecutiva,
contratou um consorcio para a elaboracdo de um plano de turismo, sendo a primeira iniciativa
do Estado do Maranhdo a formular uma politica para o desenvolvimento do turismo. Nesse
mesmo ano, modificou-se novamente o arranjo institucional, de modo que, com a Lei n°
3.347/1973, criou-se a Secretaria de Industria e Comercio, fazendo parte da sua estrutura um
Departamento de Turismo (DETUR), ao qual competia propor diretrizes basicas para a politica
de desenvolvimento do turismo (MARATUR, 1982).

Portanto, entre 1962 e 1973, situam-se as primeiras iniciativas de estabelecer politicas
publicas de turismo efetivas no Estado do Maranh&o. A despeito das boas intengdes, quase nada

foi feito no sentido de incrementar o turismo local. As proprias tentativas de determinar o
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espaco do turismo na estrutura administrativa pablica mostraram-se infrutiferas. Nao havia
planejamento para o setor, sendo contempladas acdes pontuais e isoladas, concentradas
principalmente em atividades promocionais e de incentivo a producdo cultural (Lobato, 2001).

Para a formulacdo de politicas publicas de desenvolvimento turistico, aléem de incluir
todos 0s agentes importantes no processo, € necessario reconhecer as suas dimensoes
elementares e interdisciplinares que engendram as bases do planejamento.

Em 1976, institui-se o Conselho Estadual do Turismo, apresentando-se como um 6rgéo
normativo com atribuicdes de formular e coordenar a Politica Estadual de Turismo, além de
aprovar os Planos Anuais e Plurianuais de Turismo, elaborados pela Embratur. Nesse mesmo
ano, criou-se a Empresa Maranhense de Turismo (MARATUR), que, entre 1996 e 1999, foi
extinta, dando lugar a Subgeréncia de Turismo (SUBTUR) integrada a Geréncia de
Planejamento (Lobato, 2001).

Nessa conjuntura, em 1999, a consultoria Marketing SYSTEMS foi contratada pelo
Governo do Estado para elaborar a nova Politica de Turismo do Maranh&o, denominada “Plano
de Desenvolvimento Integral do Turismo do Maranhdo — Plano Maior” (Santos; Carvalho,
2009). Ainda em 1999, destacou-se a atuacdo da Subgeréncia de Turismo no Programa
Nacional de Municipalizagdo do Turismo (PNMT) langado pela Embratur em 1994. Nele,
foram envolvidos 25 municipios maranhenses, em que foram desenvolvidas oficinas de
sensibilizacdo para a formacdo de monitores multiplicadores, a criacdo de Conselhos e do
Fundo Municipal de Turismo, além de execucdo de projetos diversos, porém ndo obtiveram
éxito (Castro, 2004).

Em 2003, com a criacdo do Ministério do Turismo, impulsionaram-se novas mudancas
e, No ano seguinte, criou-se a Superintendéncia para o Turismo no Maranh&o sob Decreto n°
20.628, que, em seu o art. 1°, afirma ser “um 6rgdo integrante da estrutura da Secretaria de
Estado da Industria, Comércio e Turismo”. Apds esse periodo, instituiu-se a Secretaria Estadual
do Turismo em 2006 (Maranhdo, 2015), seguindo a missé&o de implementar o Plano Maior como
direcionamento para o desenvolvimento.

Ante 0 exposto, o0 Plano Maior se estabeleceu como um dos principais instrumentos para
a implementacgdo de uma politica publica de desenvolvimento do turismo no Estado, consistindo
em um plano estratégico de turismo, integrando em um documento o plano de desenvolvimento
e o plano de marketing do destino, com a missdo de impulsionar o turismo no Maranh&o
(Maranhdo, 2012). Ele foi dividido em trés grandes fases de execucdo (Figura 16): (1) anélise
da situacdo atual (diagnostico); (2) planejamento estratégico (objetivos, metas, visdo e

posicionamento) e (3) plano operacional (macroprogramas de desenvolvimento, criagdo de



134

roteiros e definicdo de segmentos do produto, macroprogramas de marketing) (Maranhao,

2012).

Figura 16 — Etapas de desenvolvimento do Plano Maior 2020
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Fonte: Elaborado por Chias Marketing (Maranhdo, 2012).

Como um dos primeiros instrumentos de planejamento do turismo do Estado, o Plano
Maior 2020 ocorreu em duas etapas: a primeira em 2000-2010, apresentando, inicialmente,
cinco polos turisticos (20 municipios); e a segunda, lancada em 2012, com um total de 10 polos
(68 municipios), definindo o planejamento do turismo no estado do Maranhao em trés grandes
categorias, classificadas em polos indutores (prioritarios), polos em desenvolvimento e polos
estratégicos (Santos, 2019).

Durante a sua primeira versdo, influenciado pelas politicas nacionais de
desenvolvimento turistico, o Plano Maior 2020 estabeleceu a regionalizacdo do Estado em
cinco polos turisticos, considerando semelhancas e atratividade dos recursos e produtos, tal
como o recém-outorgado titulo de Patrimdnio Mundial & cidade de S&o Luis, concedido pela
Unesco em 1997 (Maranhéo, 2012).

Desses cinco polos, destacam-se em sua composi¢cdo: Polo Floresta dos Guaras
(Cururupu, Guimar&es, Cedral e Porto Rico — litoral ocidental do Maranh&o); Polo dos Lenc¢ois
Maranhenses (Barreirinhas, Humberto de Campos, Primeira Cruz, Santo Amaro do Maranh&o
e Morros — litoral oriental do Maranh&o); Polo Delta das Ameéricas (Tutoia, Paulino Neves e

Araibses — divisa com o Estado do Piaui); Polo Sdo Luis (Sdo Luis, Alcantara, Sdo José de
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Ribamar, Raposa e Paco do Lumiar); Polo Chapada das Mesas (Carolina, Imperatriz e Riachéo
— regido sul do Estado) (Pereira, 2009).

Na segunda versdo do plano, intitulado Plano Estratégico do Estado do Maranhédo ou
Plano Maior 2020, lancado em junho de 2012, desenvolvido por uma empresa de consultoria
com sede em Barcelona, a Chias Marketing, tracaram-se metas de desenvolvimento para o
turismo no Estado que seriam atingidas até 2020 (Santos, 2019).

Por essa razdo, o Maranhdo apresenta-se sob a Otica da politica publica de
desenvolvimento do turismo em polos turisticos, diferente de alguns outros estados brasileiros
que utilizam a terminologia regides turisticas. Tal configuracdo seguiu os preceitos da Politica
Nacional de Turismo pelo Programa de Regionalizacdo, estabelecendo critérios de
descentralizacdo da gestdo turistica para o ambito regional e local como estratégia de integracéo
de municipios geograficamente proximos e com caracteristicas semelhantes ou complementares
a seus aspectos naturais e culturais.

O ano de 2012 demarcou a criagdo do Mapa do Turismo do Maranhdo (Figura 17), com
a congregacdo de 10 polos turisticos: Polo S&o Luis; Polo Parque dos Lencdis Maranhenses;
Polo Chapada das Mesas; Polo Delta das Américas; Polo Munim; Polo Floresta dos Guaras;
Polo Amazénia Maranhense; Polo Cocais; Polo Lagos; e Campos Floridos e Polo Serras,

Guajajara, Timbira e Kanelas.

Figura 17 — Mapa do Turismo do Maranhao e seus 10 polos turisticos

Estado do Maranhao
Regides Turisticas

M Polo S3o Luis
[l Polo Parque dos Lengdis Maranhenses
[l Polo Chapada das Mesas
B Polo Delta das Américas
I Polo Floresta dos Guaras
H Polo Cocais
M Polo Amazonia Maranhense
M Polo Lagos e Campos Floridos
B Polo Munim
[ ] Polo Serras, Guajara,
Timbira e Kanela

Fonte: Maranhdo (2012).

Esses polos podem ser classificados como indutores, aqueles que se apresentam em um
nivel de desenvolvimento turistico mais avangado, considerando a existéncia de infraestrutura

e superestrutura turistica, prestacdo de servigos turisticos continuos e com oferta disponivel
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para a experiéncia positiva do turista, como os polos Sao Luis, Parque dos Lencois
Maranhenses, Chapada das Mesas e Delta das Américas.

Como estratégicos, pode-se definir aqueles que estdo, geograficamente, em posi¢oes
estratégicas, proximas aos polos indutores ou que tém condi¢cdes minimas de atendimento a
uma demanda turistica, com a existéncia de equipamentos e servigos para atendimento ao turista
ou, ainda, que estdo em estagio avangado no desenvolvimento turistico como os polos Munim,
Floresta dos Guaras, Lagos e Campos Floridos. Além disso, sdo categorizados como polos em
desenvolvimento aqueles que necessitam de melhorias na oferta turistica de servicos e
equipamentos para atendimento efetivo ao turista, como os polos Amazénia Maranhense,
Cocais e Serras, Guajajara, Timbira e Kanela.

Apesar de o Plano Maior ter sido pensado sé até o ano de 2020, ainda € considerado o
planejamento mais atual adotado pela Secretaria de Estado do Turismo do Maranhdo como
instrumento para a politica publica de turismo. Em observancia a tal aspecto, mesmo sem uma
atualizacdo do Plano Maior ou a criagdo de um novo plano estadual, verificou-se um avango no
Estado no que diz respeito a legislacdo de turismo, com a criacdo da Lei Estadual de Turismo
n° 11.333/2020, que institui a Politica Estadual de Turismo, o Sistema Estadual de Turismo, 0
Calendério Oficial de Eventos Turisticos do Maranhdo e dispGe sobre a prestacdo de servi¢os
turisticos no Estado.

Mesmo com o estabelecimento de um arcabouco legislativo que cobra a aplicacdo de
seu conteudo, hd um “estado de coisas”, como anuiu Rua (1998), em se tratando da inércia do
Estado diante das necessidades e reivindicacdes levantadas pela sociedade. H4 uma lacuna em
situar uma direcdo para as politicas de desenvolvimento turistico do Maranhdo, em que se
observa um cenéario de auséncias e anseios por objetivos mais claros, possibilitando revisitar o
Plano Maior, identificar as demandas presentes e apontar para um futuro de politicas publicas
mais assertivas de colaboracdo efetiva e reais transformagfes socioeconémicas em todos 0s
polos turisticos maranhenses.

Com a dindmica de atualizacdo do Mapa do Turismo Brasileiro pelo Ministério do
Turismo, desde 2022, o Maranhdo ¢é formado por 10 polos turisticos e 63 municipios (Figura
18), que, em 2021, contava com um total de 54 adesdes ao Programa de Regionalizacdo do

Turismo.
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Figura 18 — Mapa do Turismo do Maranhdo 2022
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Além da politica de gestdo em polos ou regides turisticas, conforme o Plano Nacional
de Turismo (2024-2027), instituiu-se uma nova metodologia de categorizacdo dos municipios,
0 que antes era definidaem A, B, C, D e E (baseado no desempenho das economias do turismo),
tornando-se, pois, municipio turistico, municipio com oferta turistica complementar e
municipio de apoio ao turismo (baseado na concentracdo de atrativos e de servicos turisticos
existentes em cada destino) (Brasil, 2024).

Em busca da identificagdo das politicas publicas de desenvolvimento turistico no
Maranhdo, encontraram-se programas e projetos contemplados na estratégia de
macroprogramas do Plano Maior com mais consisténcia a partir da criacdo da Secretaria de
Estado do Turismo em 2006. Dentre esses instrumentos, alguns signatarios ao Ministério do

Turismo, como o Programa de Regionalizagdo do Turismo (PRT); Cadastur; Programa do
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Artesanato Brasileiro (PAB); Programa Mais Infancia Mais Turismo no arcabou¢o do Turismo
Sustentéavel e Infancia (TSI) (2019); Programa Mais Qualificagdo e Turismo em consonancia a
Politica Nacional de Qualificagdo no Turismo (2016).

Somam-se a eles, 0 Programa Destino Lencois e Delta (Figura 19) criado em 2020 pela
Secretaria de Estado do Turismo (SETUR-MA) com o objetivo de “transformar os referidos
destinos em produtos turisticos consolidados nacional e internacionalmente, possibilitando o

desenvolvimento sustentavel da regido” (Jornal Pequeno, 2020).

Figura 19 — Logomarca do Programa Destino Lenc6is & Delta

Fonte: Maranhéo (2020).

Com esse cenario, em 2022, houve uma fusao entre os polos supracitados, originando o
Polo Turistico Lencois e Delta, mudando, novamente, a configuracdo do Mapa do Turismo do
Maranh@o no estabelecimento de apenas nove polos turisticos e, em 2023, houve uma reducéo
para 57 municipios, configuracdo vigente até 0 momento desta pesquisa.

Na perspectiva da governanga, a integracdo dos referidos polos turisticos pelos arranjos
institucionais direcionou-se ao fortalecimento dos destinos que contemplam a Rota das
Emocoes no territdrio maranhense, concentrando esfor¢os para a promog&o e a estruturagdo da
oferta nos municipios Agua Doce do Maranhéo, Tutoia, Araioses, Barreirinhas, Santo Amaro
do Maranh&o, Humberto de Campos, Paulino Neves e Primeira Cruz (Brasil, 2025).

Vale ressaltar que, desde 2016, houve uma estratégia de descentralizagdo da estrutura
da Secretaria de Cultura e Turismo (SECTUR), criando a Superintendéncia Lencdis e Delta,

com sede em Barreirinhas, e a Superintendéncia da Chapada das Mesas, com sede em
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Imperatriz. Apesar do processo de descentralizacdo, o olhar da gestdo publica estadual para a
regido dos Lencois Maranhenses fundou-se na ampliagdo dos programas existentes nas areas
de qualificagdo profissional, artesanato e cadastro dos prestadores de servigos junto ao
Cadastur, principalmente, nas sedes municipais.

Segundo dados do IMESC (2024), alguns dos investimentos feitos pelo Governo do
Estado do Maranhdo na regido dos Lengsis Maranhenses, entre 2018 e 2024, podem ser
evidenciados pelas seguintes acdes: pavimentacdo de 47 km entre a BR-401 e a MA-320,
levando a sede de Santo Amaro do Maranhdo; construcdo da MA-315 interligando o0s
municipios do polos turisticos Lencois e Delta; investimento de R$ 2,1 milhdes para melhorias
em infraestrutura, qualificacdo na prestacdo de servicos e promogdo turistica; inauguracéo da
ponte sobre o rio Alegre em Santo Amaro do Maranhdo; e inauguracdo do aeroporto de
Barreirinhas.

Apesar de todos os investimentos na regido dos Lencdis Maranhenses advindos das
politicas de desenvolvimento do turismo, desde a concepcdo do Plano Maior, nota-se um foco
preponderante em acdes voltadas a infraestrutura das sedes municipais, as vias de acesso e a
outros beneficios favoraveis, em muitos casos, a atender as necessidades do mercado.

Mediante o exposto, a seguinte reflexdo se apresenta: em que grau de intervencao e
participagdo as comunidades tradicionais, localizadas nos povoados e assentamentos na regido
dos Lenc¢o6is Maranhenses, sdo atendidas ou contempladas conforme suas necessidades nas
politicas publicas de turismo ora descritas?

Segundo os programas existentes na estrutura da gestdo publica estadual de turismo, o
Mais Infancia Mais Turismo (palestras de sensibilizacdo e combate ao abuso e a exploracdo
sexual), o Mais Qualificacdo e Turismo (aplicacdo de cursos rapidos) e o Programa do
Artesanato Brasileiro (cadastramento de artesdos) sdo os que ainda tentam contemplar algumas
necessidades advindas das comunidades tradicionais. No arcabouco do projeto de qualificagdo
profissional, ha cursos na modalidade presencial cujos publicos-alvo sdo as comunidades
tradicionais: “Hospedagem Familiar: como montar um negdcio cama e café”, “Turismo de Base
Comunitaria e suas estratégias” e “Condutor de Visitantes em Ambientes Naturais” e
“Marketing e Vendas para Artesdos” (Maranhao, 2020).

Ainda gque o objetivo desta subsecédo seja identificar e ndo analisar profundamente as
politicas publicas de desenvolvimento turistico no Maranhdo, em especial nos Lengois
Maranhenses, como limitacdo existe a auséncia de documentos oficiais evidenciando o0s
desfechos e os resultados das a¢Ges aplicadas como alternativa de consulta e prestacdo de contas
a sociedade.



140

E perceptivel, ainda, a falta de uma viséo clara e holistica sobre os componentes gerais
do Plano Maior na pratica, além de um processo de avaliacdo eficiente das politicas publicas de
desenvolvimento do turismo no Maranhdo. Uma das oportunidades para a cobranga e a
efetividade de tais programas e projetos, junto as comunidades e seus territdrios, € a
participacdo ativa nos conselhos municipais de turismo e na Instancia de Governanca Regional
Lencdis e Delta (IGR), institucionalizada enquanto associacao.

Salienta-se ainda que o dilema da participagdo comunitaria em instancias de governanca
estd, de um lado, na desarticulacdo de alguns territrios provocando auséncia de
representatividade e, do outro, os interesses de agentes de mercado, inviabilizando possiveis

acessos e canais claros para uma governanga democratica.

4.1.2 Praticas turisticas comunitarias pelo Maranhao

No Maranhdo, as préticas turisticas comunitarias estdo dispostas na literatura a partir de
artigos cientificos, experiéncias de projetos de extensdo universitaria e eventos. Desses
materiais investigados, apreende-se que grande parte dessas iniciativas e experiéncias voltadas
as comunidades ou as populages tradicionais esta localizada em municipios costeiros entre o
litoral ocidental e oriental do Estado.

As comunidades quilombolas de Itamatatiua, Mamuna e Cajueiro no municipio de
Alcantara (MA) sdo exemplos reconhecidos de praticas comunitarias que agregaram a
possibilidade do turismo por meio do artesanato em ceramica, pesca, agricultura e fabricacao
de farinha em seus territorios (Kiyotani; Magalhdes; Ferreira, 2022). Tais iniciativas foram
estimuladas com o apoio do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o
(IFMA) (2022) que, desde, 2021 desenvolve o Projeto de Extensdo “Turismo de Base
Comunitaria: tecendo caminhos para um turismo inclusivo” sob coordenacdo da professora
Luciana Castro.

Nesse mesmo cendrio, ressalta-se a importante obra “Dos quintais as prateleiras: as
imagens quilombolas e a produgdo da louca de Itamatatiua—Alcdntara—Maranhdo”, da
pesquisadora Raquel Gomes Noronha, que retrata, de forma critica, as narrativas sobre turismo,
artesanato e design na perspectiva da producdo de louca em barro e a imagem quilombola
(Noronha, 2020). Ainda no litoral ocidental, destacam-se as populacfes tradicionais de
pescadores da Ilha dos Leng6is no municipio de Cururupu que ja recebem turistas por meio de
agéncias de turismo para experiéncias culturais que envolvem o modo de vida, as paisagens e

as atividades imersivas na natureza.
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Considerando que os territérios das comunidades fazem parte da Resex de Cururupu,
em 2011, o Centro Nacional de Pesquisa da Sociobiodiversidade Associada a Povos e
Comunidades Tradicionais (CNPT/ICMBIo0) criou o Projeto “Turismo de Base Comunitaria na
ITha dos Lengdis” amparado, financeiramente, pelo PNUD como forma de compreender as
dindmicas locais (Pinheiro; Souza, 2024).

A comunidade Ilha Grande dos Paulinos, localizada no municipio de Tutdia (MA) e
inserida na Area de Protecdo Ambiental Delta do Parnaiba, desenvolve atividades tradicionais
COMO a pesca, 0 artesanato e a captura do caranguejo. De acordo com Moraes e Carvalho (2022,
p. 10), “o protagonismo feminino na produgdo de artesanato detém potencial para viabilizar
iniciativas de TBC neste territorio”. Apesar dos estudos, verifica-se que ainda ndo se
desenvolvem préticas turisticas agregadas as demais existentes, apresentando apenas uma
proposta em estagio inicial, porém de alto potencial.

Na regido dos Lencdis Maranhenses, Pinho (202) estudou as comunidades de Atins e
Mandacaru, evidenciando que ambas apresentam potencialidades para o desenvolvimento
turistico, mas suas praticas atuais nao se adequam aos preceitos do TBC. Isso retoma a
discussédo de que nem toda pratica turistica comunitaria pode ser considerada como Turismo de
Base Comunitaria, havendo outras configuracdes possiveis em que 0s comunitarios séo
protagonistas, contudo operacionais, e 0 processo de gestéo fica a cargo de agentes externos ao
territorio, refor¢ando a teoria da méo invisivel do mercado de Adam Smith.

Além dessas comunidades, o povoado Marcelino destaca-se no municipio Barreirinhas
pela producdo de artesanato em fibra de buriti (Mauritia flexuosa) pela Casa das Artesés,
organizacdo coletiva que demonstra ao visitante a relagdo entre a terra e 0 que ela oferece,
conectando-se aos saberes e fazeres locais (Kiyotani; Magalhées; Ferreira, 2022).

Em estudos iniciais de Aradjo et al. (2018) sobre o TBC em Santo Amaro do Maranhéo,
as comunidades de Betania, Travosa e Espigdo foram destacadas por suas praticas turisticas
comunitarias, integrando as atividades do Projeto de Extensdo com Interface na Pesquisa “Rede

XA

de Turismo de Base Comunitaria de Santo Amaro do Maranhdo” (Figura 20), desenvolvido
pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) sob coordenacdo da Professora Ménica
Araujo e financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico do Maranhdo (FAPEMA).
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Figura 20 — Rede de Turismo de Base Comunitaria de Santo Amaro do Maranhao

TURISMO DE BASE COMUNITARIA

EM SANT0O AMARO

Fonte: UFMA (2018).

Com o projeto de extensdo intitulado “Consolidacdo da Rede de Turismo de Base
Comunitaria de Santo Amaro: fortalecimento aos comunitarios-empreendedores da regido dos
Lencois Maranhenses”, contemplado no edital FAPEMA, n° 19/2018 — Iniciativas Mais IDH e
desenvolvido pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), observou-se a inclusdo das
comunidades rurais Barra, Satuba, Buritizal, Lavado do Maneco, Sucuruju, Rancharia e
Patacas, localizadas em Santo Amaro do Maranhéo, na proposta de estimulo a formacéo de uma
rede de Turismo de Base Comunitéria.

A partir dessas iniciativas, Vieira et al. (2022) evidenciam o protagonismo feminino nas
praticas turisticas comunitarias em Betania, povoado de Santo Amaro do Maranhdo, desde a
concepcao dos empreendimentos até a consolidacdo, ampliando as oportunidades de emprego
e renda para outros comunitarios. Sendo, portanto, responsaveis pelas dindmicas no territdrio e
referéncia na gastronomia regional.

Em pesquisas complementares, Santos e Rocha (2022) apresentam a experiéncia do
Projeto de Turismo Comunitario “Rota das Areias”, criado em 2018 pelo Laboratorio de
Extensdo (Labex) da Universidade Estadual do Maranh&o, contemplando atividades em 12
comunidades de Santo Amaro do Maranh&o: Barra, Satuba, Buritizal, Espigdo, Lavado do
Sérvulo, Rancharia, Buriti Grosso, Sucuruju, Lavado do Maneco, Queimada Grande, Boca da
Lagoa e Lagoa da Esperanca.

Além dessa experiéncia, verifica-se a formulacdo da Rota Guaxenduba no municipio de

Icatu em 2015, tendo em vista a comunidade rural de Santa Maria de Guaxenduba que ja recebe
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turistas. Por estar situada no litoral, oportuniza a troca de experiéncias culturais e praticas de
contato com a natureza através do cotidiano das populaces tradicionais (Santos; Rocha, 2022).
Nesse universo de préticas turisticas comunitérias, encontra-se também a ‘“Rota dos
Quilombos” como resultado do projeto “Turismo de Base Comunitaria nas comunidades
quilombolas atendidas pelas Ac¢des Transitorias do Plano Basico Ambiental Componente
Quilombola (PBACQ)”. O projeto foi implementado pelo Instituto de Politicas Sustentaveis do
Maranhdo (INSPOSUMA) e executado pela empresa Vale a partir do Programa de
Fortalecimento e Socializacdo da Cultura Quilombola nos territorios Vila Fé em Deus e
Cariongo no municipio Santa Rita, além das comunidades Canta Galo, Cariongo, Outeiro dos
Nogueiras e Pedrinhas Clube de Maes em Itapecuru Mirim (Rota dos Quilombos, 2025).

Em uma analise preliminar, nota-se que a Rota dos Quilombos volta-se muito mais para
um processo de compensacao, causado pelos impactos de grandes industrias nos territorios, sob
a intervencdo de agentes externos ao estimulo do TBC, perante o olhar dos proprios
quilombolas no que tange a gestdo das praticas comunitarias “turistificadas”, sejam elas
culturais, laborais ou religiosas.

Verifica-se, ainda, a iniciativa de TBC na comunidade Bar da Hora em Barreirinhas
(Lengbis Maranhenses), formada por mais de 100 familias que protagonizam praticas turisticas
sob um modelo de gestdo compartilhada. A conducdo das atividades obedece ao principio da
redistribuicdo de beneficios que, por intermédio da associacdo de moradores e pescadores,
coleta uma taxa para o fundo do turismo, convertida em melhorias para a infraestrutura do
povoado (Bar da Hora, 2025).

Diante de todas as experiéncias mapeadas, as praticas turisticas comunitarias nos
municipios de Barreirinhas e Santo Amaro, na regido dos Lenc¢ois Maranhenses, mostram-se
referéncias nas dindmicas territoriais no litoral oriental do Maranhdo, evidenciadas por seus
modelos proprios de gestdo na condugdo das praticas, aproximando-se dos fundamentos do

TBC discutidos nesta pesquisa.

4.2 Turismo nos Lencais: entre o pargue e o polo

A diversidade de ambientes naturais existentes no Maranhdo, como a regido dos Lengois
Maranhenses, destaca-se pela unicidade de suas paisagens, formadas por um fenémeno
geologico raro: a deposicdo de sedimentos e areia por influéncia do mar e dos ventos que forma
um conjunto de dunas por uma extensa area litoranea, que adentra o continente e interliga-se

por lagoas de agua doce, cuja ocorréncia acontece no periodo de chuvas, conferindo a esse
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territorio uma experiéncia singular de turismo em nivel global. Os Lenc¢ois Maranhenses, esse

cenario de belezas e encantarias, podem ser descritos como:

[...]um campo de dunas da ordem de aproximadamente 1.500 quildmetros quadrados,
completados a leste por dois pequenos ‘leng6is’. As dunas regionais se estendem ao
longo da costa em um eixo Leste-Oeste, por 75 a 80 quildmetros, adentrando de 25 a
30 quilémetros na mancha central. Em seu corpo total, os Leng¢dis Maranhenses tém
um formato de um pastel alongado com terminag@es bem marcadas para outros setores
e ecossistemas da planicie costeira do nordeste maranhense (Ab’Saber, 2001, p. 94).

Tais caracteristicas reforcam desejos e motivacdes que impulsionam fluxos turisticos
provenientes de diversos estados e regides brasileiras e de outros paises, atraidos pela
possibilidade de vivenciar praticas de turismo de natureza e cultura. Essas experiéncias sao
marcadas por uma imersdo que valoriza encontros auténticos e conexdes significativas com o
territorio, seus modos de vida e suas paisagens. A despeito dessa vocacdo indiscutivel para o
turismo, suas caracteristicas bioldgicas e geomorfoldgicas representam valor ecossistémico de
grande necessidade de protecdo, dada sua ocorréncia geoldgica e suas espécies animais e
vegetais endémicas de alta sensibilidade.

4.2.1 O Parque Nacional dos Len¢ois Maranhenses

O Parque Nacional dos Lenc¢o6is Maranhenses é uma Unidade de Conservacgdo Federal,
classificada na categoria protecdo integral, segundo diretrizes da Lei n® 9.985, de julho de 2000
(Brasil, 2000) que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo. Apesar de seguir
tal legislacdo, sua criagdo antecede o SNUC, sendo instituido pelo Decreto Federal n® 86.060
de 2 de junho de 1981 (Brasil, 1981), visando preservar 0 ecossistema, promover a educagédo
ambiental e a sua visitacdo publica, estando subordinado, inicialmente, ao Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento Florestal (IBDF), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Agricultura (Carvalho, 2007; Silva, 2008).

A criacdo da Unidade de Conservagdo representou um marco para a gestdo e o
ordenamento ambiental, em virtude das necessidades de monitoramento e controle sobre as
pressdes de atividades antrdpicas nesse territorio. Atualmente, a gestdo do PNLM é conduzida
pelo ICMBIio, com sede no municipio de Barreirinhas (MA). Dentre suas atividades e
competéncias, incluem planejamento, ordenamento das atividades, educacdo ambiental e
fiscalizagdo (ICMBio, 2020).
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Dentro do Parque Nacional dos Len¢ois Maranhenses, existem diversas comunidades
de populacdes tradicionais que produzem e reproduzem suas préaticas sociais em dindmicas de
usos simbolicos intimamente ligadas aos recursos naturais existentes. Além das populacGes e
suas praticas de producdo do territorio, outros agentes estabelecem préaticas de uso e visitagdo
ao PNLM, como turistas e agéncias de turismo submetidos as normas estabelecidas em
instrumentos de ordenamento, conservacdo e manutencdo da sociobiodiversidade, como o
plano de manejo, zoneamento ambiental e o plano de visitacdo e uso publico.

Quanto a sua estrutura, o Parque se estende por uma area de 156.608,16 hectares,
inseridos na regido do litoral oriental maranhense, apresentando uma linha de costa regular com
2/3 de sua extensdo coberta por dunas e lagoas interdunares. Abrange trés municipios do estado
do Maranhdo: Barreirinhas (44,79%), Santo Amaro (44,20%) e Primeira Cruz (7,14%)
(ICMBIo, 2020). O Parque é acessivel por duas cidades: Barreirinhas, ao leste, e Santo Amaro
do Maranhdo, a oeste. O acesso ao Parque por via terrestre, a partir de Sdo Luis, da-se pelas
rodovias BR-135 e BR-402, em 272 km de estrada asfaltada até Barreirinhas ou pela MA-320
até a sede de Santo Amaro, percorrendo 227 km (IMESC, 2020).

Vale destacar que os Len¢dis Maranhenses sdo o maior campo de dunas da América do
Sul, com uma area de 1.500 km?, quase a mesma extensio da cidade de S&o Paulo (Luna et al.,
2012). Tal caracteristica demonstra a imensiddo do campo de dunas de paisagens Unicas e 0s
desafios diarios para sua gestéo (Figura 21).
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Figura 21 — Delimitagbes do Parque Nacional dos Len¢6is Maranhenses, Brasil
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Fonte: ICMBio (2020).
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4.2.1.1 Caracterizagéo do bioma

O bioma no qual o Parna Len¢6is Maranhenses esta inserido é o Marinho-Costeiro, com
influéncia da zona de transicdo dos biomas Cerrado, Caatinga e Amazonia (IMESC, 2020;
ICMBIo, 2022). Além de pertencer ao Zoneamento Ecologico-Econémico do Maranhéo,
situando-se em areas de confluéncia e transicdo entre esses biomas, zonas estratégicas para a
criacdo de indicadores ambientais e socioambientais e formulacdo de politicas publicas que
atendam as dinamicas locais (IMESC, 2021). A zona costeira constitui, a rigor, uma regido de
transicdo ecoldgica, desempenhando importante papel no desenvolvimento e na reproducéo de
varias espéecies e nas trocas geneticas que ocorrem entre 0s ecossistemas terrestres e marinhos
(Prates et al., 2012).

Os principais ecossistemas que compdem o PNLM sdo areas de restinga, campos de
dunas livres, manguezais e costa oceanica (ICMBIo, 2020). Ecossistemas associados a ventos
fortes e chuvas regulares, cumprindo ciclos fisicos e bioquimicos essenciais para a manutencao
da biota existente (IMESC, 2020).

A partir de observacdes diretas em pesquisas de campo entre 2021 e 2024, constatou-se
que, mesmo diante dos instrumentos de gestdo e conservacdo do bioma Marinho-Costeiro,
externalidades negativas acometem areas de faixa de praia de toda a extensdo do Parque e
entorno imediato, com a presenca de lixo e outros residuos sélidos advindos das dindmicas
oceénicas, correntes maritimas e fluxos das mares, evidenciando acimulo consideravel desses
materiais na areia, como recipientes plasticos de rotulos de varios paises, vidros e outros

componentes, comprometendo e ameacando a biodiversidade local.

4.2.1.2 Formacao geoldgica e geomorfoldgica

A atual paisagem no Parque Nacional dos LengOis Maranhenses originou-se de
dindmicas geoambientais, representadas por depositos litoraneos marinhos e edélicos, muito
extensos na regido entre Barreirinhas — Humberto de Campos. Tais dindmicas ocorrem desde o
periodo Quaternario do Holoceno (IMESC, 2020), um intervalo de tempo na histéria da Terra
mais recente, se comparado com a formagdo geoldgica do Parque Nacional da Chapada das
Mesas ao sul do Maranhdo, ocorrido entre o Permiano e o Eotriassico do Paleozoico (P&ozinho,

2019). O processo de formacao das dunas ocorreu ao longo desse tempo, a partir de duas etapas:
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A primeira deu-se logo apds a transgressao Flandriana, quando as grandes oscilacdes
das marés permitiam, durante a baixa-mar, a exposicéo de larga faixa arenosa. O vento
constante, transportando o farto material arenoso para o continente, originou dunas
gue recobriram grandes extensdes, podendo ser assinaladas algumas localizadas a
mais de 100 km do litoral. Seguiu-se uma fase climatica mais imida, responsavel pela
fixacdo dessas, que foram parcialmente edafizadas. E a segunda surgiu com a
formacéo de novas dunas que recobrem uma franja de terra ao longo do litoral (IBGE,
1984, p. 18).

Antes de se formar o campo de dunas dos Leng6is Maranhenses, havia manguezais na
costa que foram soterrados pela areia. Esses mangues antigos, chamados de paleomangues,
podem ser observados ao longo da costa, como na Foz do Rio Negro e na regido do Bonzinho.
Quando a 4gua das lagoas escoa para 0 mar, leva consigo a areia, deixando & mostra 0s
paleomangues e as formacOes rochosas de arenito. S&o essas formacbes que permitem a
existéncia de pequenas cachoeiras durante o periodo chuvoso (ICMBio, 2020).

A primeira fase de formacdo do campo de dunas permite compreender como as
transgressdes marinhas e as dinamicas climaticas foram importantes nesse processo de
modelagem da geomorfologia do PNLM. Exposto a isso, as dunas livres de vegetacdo dos
Lencois Maranhenses, ou dunas ativas, tiveram origem ha cerca de 10 mil anos. Entretanto,
num passado mais distante, ha mais de 18 mil anos, existiu um campo de dunas muito maior,
com 1 milh&o de hectares que se estendia até Urbano Santos e Morros (ICMBio, 2020).

Outros importantes agentes na formacao do parque foram os rios da regido, em especial,
o Rio Parnaiba que, em virtude da geografia do Delta do Parnaiba, concentra grande quantidade
de sedimentos arenosos e, com a ac¢do dos fluxos marinhos e eélica no sentido leste-oeste, torna-
se um vetor para a formacao de dunas com o substrato da vegetagéo de restinga local.

Nesse cenario de belezas:

Os rios da regido, principalmente o Parnaiba, trazem muitos sedimentos (areia, argila,
matéria organica) do continente. Ao chegar no mar, a areia vai sendo depositada no
fundo. As correntes de deriva litoranea, que nesta regido tém o sentido de leste para
oeste, vao carregando os grdos. Juntamente a isso, todos os dias a maré sobe e desce
duas vezes, e nessa regido do pais as marés sdo bem altas, chegando a 6 metros de
altura. Por causa dessas marés se formam praias muito largas. Quando a maré sobe,
deposita areia na praia e quando a maré desce os grdos de areia logo se secam devido
ao calor e dos ventos fortes, principalmente no periodo de estiagem. As areias das
praias sdo transportadas para o continente pelo vento, vao se acumulando e formando
as dunas (ICMBio, 2020).

Em confluéncia, os corddes de depositos marinhos e fluviomarinhos tendem a se
processar no sentido leste-oeste, direcdo predominante dos ventos alisios. Nesse contexto, 0s
depositos eblicos continentais revelam-se através dos extensos campos de dunas. Nos Lencgois

Maranhenses, essas apresentam formato crescente (barcanas), paralelas a direcdo do vento, e
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onduladas (IMESC, 2020). Para ilustrar o processo de formagdo de uma duna (Figura 22), Luna

et al. (2012) descrevem compassadamente que:

As dunas se movem gracas a um fenémeno chamado de saltacdo. Tudo comeca
guando o vento sopra com forga suficiente para levantar do chdo alguns gréos de areia.
Ao cairem de volta, esses graos colidem com outros, que respingam para cima. O
namero de grdos saltando aumenta cada vez mais, até formar uma nuvem de areia
rente ao chdo, com até 15 centimetros de altura. Se o vento sopra sempre numa mesma
dire¢do, as dunas assumem uma forma de meia-lua conhecida como barcana, um
monte com dois bracos orientados na dire¢do do vento. A saltacdo acumula areia sobre
as costas das barcanas e faz os grdos subirem até seu topo, antes de deslizarem sobre
avalanches para o outro lado. Assim as barcanas crescem e se movimentam
empurradas pelo vento (Luna et al., 2012, p. 169).

Figura 22 — Processo de formagao de dunas no Parque Nacional dos Lengdis Maranhenses
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Fonte: Luna et al. (2012).

Lunaet al. (2012) explicam, ainda, que, ao longo dos 50 km de linha costeira do Parque,

h& uma praia plana com largura entre 600 m e 2 km, além dela aparecem dunas entre 10 m e 20

m de altura, interligadas umas as outras, formando longas cadeias sinuosas com até 75 km de
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extensdo, que adentram mais de 20 km em direcdo ao interior. A aparéncia de lencgois

amarrotados dessas cadeias deu origem ao nome do parque.

4.2.1.3 Clima

A regido em que se localiza o Parna Lencdis Maranhenses apresenta um clima
subUmido, com temperaturas mensais sempre superiores a 18°C e umidade relativa do ar anual
entre 76% e 82% (IMESC, 2020).

Em outros estudos, destaca-se que, diferentemente de outros desertos, os Lengois
recebem relativamente muita agua: até 2 mil milimetros de precipitacdo anual. Mais de 90%
dessa chuva, porém, cai concentrada entre janeiro e julho, quando é absorvida rapidamente pela
areia, elevando o lencol freatico acima do chdo e enchendo as lagoas temporarias entre as
cadeias de dunas, que quase ndo se mexem nessa época do ano devido a umidade e a falta de
vento. Chegando, mais ou menos, a um metro de profundidade na estacdo chuvosa, as lagoas
secam ao longo do segundo semestre, época em que 0s ventos predominam, soprando

costumeiramente do leste, alcancando a velocidade de 70 km/h (Luna et al., 2012).

4.2.1.4 Flora

Na regido dos Lencdis Maranhenses, predomina vegetacdo de mangues e restinga que
se misturam a vegetacdo de varzeas e cerrado (IMESC, 2020). No PNLM, em especifico, sdo
encontrados extensos manguezais e vegetacao tipica de restinga. O Plano de Manejo do Parque
identifica a regido da Queimada dos Britos (zona primitiva®) como o sitio com maior riqueza
botanica (ICMBio, 2020).

Nos estudos de Rodrigues et al. (2019), realizados no PNLM entre 2015 e 2017 e
publicado na revista Acta Botanica Brasileira, ha 289 espécies registradas e distribuidas em 189
géneros e 73 familias, cujas familias mais representativas foram Poaceae com 37 espécies
(12%), Cyperaceae 35 ssp. (12%), Fabaceae 31 spp. (10%), Rubiaceae (5%), Eriocaulaceae
dez spp. (3%), Myrtaceae nove spp. (3%), Apocynaceae e Polygalaceae oito spp. (2%),
Xyridaceae sete spp. (2%) e Euphorbiaceae seis spp. (2%).

® Trata-se de zona delimitada na qual o ecossistema contém espécies da flora e da fauna e fendmenos naturais de
alto valor ligado a biodiversidade e de grande valor cientifico, por esse motivo, as normas para a visitagdo séo
mais rigidas (ICMBio, 2020).
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Em concordancia com esses estudos, o ICMBIo (2020, p. 8) descreve que dessas, “56
espécies foram novas ocorréncias para o estado do Maranh&o e duas séo de espécies ainda ndo
descritas pela ciéncia”. Tal constatacdo evidencia a relevancia de estudos e pesquisas para a
catalogacdo de espécies ligadas a essa Unidade de Conservacdo com dindmicas ecossistémicas
unicas e diferenciadas. Por sua vez, as restingas constituem um ambiente natural, de grande
importancia para a regido. Ao se fixarem nas dunas, fornecem protecdo contra os ventos
advindos do mar, retendo salinidade, e protegem o solo e os animais dos fortes raios de sol. E
na restinga que sdo encontradas as frutas, como o cajui, jatoba, mirim e murici (ICMBio, 2020).
Os manguezais também respondem a uma importante funcao ecossistémica no Parque

Nacional dos Lencdis Maranhenses, isso porque:

Na constitui¢cdo de ambientes de procriacdo e desenvolvimento de diversas espécies,
por ser um ambiente calmo e rico em nutrientes. Além disso, fornecem e reciclam
nutrientes, previnem erosdo marinha e fluvial, minimizam a poluicdo das &guas e
ainda regulam a vazdo nos periodos de enchentes. Uma das principais caracteristicas
dos manguezais sdo as raizes aéreas, que ficam a mostra na maré seca. Como a lama
do manguezal é pobre em oxigénio, as raizes aéreas retiram o oxigénio do ar e enviam

as demais partes da planta, mantendo a respiragdo mesmo debaixo d’agua (ICMBio,
2020, p. 8).

As principais espécies de manguezais existentes no PNLM sdo: mangue-vermelho;
mangue-branco; mangue-siriiba; mangue-manso; e mangue-de-botao, nos quais vivem muitos
tipos de peixes, camardes, ostras e caranguejos. Outra composicéo da flora do Parna Lencgdis
Maranhenses e regido € o buriti (Mauritia flexuosa), responsavel por subsidiar cadeias
produtivas que envolvem o artesanato regional e a bioeconomia ligada as produc¢des de doces
e polpas, entre outros derivados.

O buriti tem grande importancia, pois quase todas as suas partes podem ser aproveitadas,
sem a necessidade de ter que derrubar a arvore: a palha serve de cobertura as casas; o talo para
a confeccdo de portas e janelas; o fruto serve para o preparo de doce; e o linho, extraido do
“olho” (a folha ainda nao aberta), ¢ empregado na producgdo de artesanato (ICMBio, 2020).

As plantas carnivoras também fazem parte do conjunto floristico do Parque, destacando-
se por suprir a caréncia de nutrientes do solo, capturando e digerindo pequenos animais,
geralmente insetos e pequenos crustaceos, como as Utricularias e Droseras. As Droseras
possuem folhas cobertas por pelos, produtoras de uma substancia pegajosa, em que, ao pousar
na folha da planta, o animal fica grudado a essas goticulas (ICMBIo, 2020).

No que se refere as plantas de uso medicinal, existentes no PNLM, segundo os estudos

de Aguiar e Ribeiro-Novaes (2021), foram identificadas 54 etnoespécies junto aos moradores
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do parque, como: acoita-cavalo (Luehea sp) — anti-inflamatorio; ameixa (Ximenia caffra) — anti-
inflamatdrio; Embauba (Cecropia sp) — gastrite; janadba (Himathantus articulatus) — anti-
inflamatorio, entre outras. Das plantas alimenticias do Parque Nacional dos Lencois
Maranhenses, além do buriti (Mauritia flexuosa), destacam-se o murici (Byrsonima crassifolia),
0 pequi (Caryocar brasiliense Camb) e o mirim (Humiria balsamifera) (Rocha; Ribeiro-
Novaes, 2021).

4.2.1.5 Fauna

O incentivo ao desenvolvimento de pesquisas e estudos em Unidades de Conservacao
de Protecdo Integral fazem parte do conjunto de atividades permitidas sob autorizacéo do 6rgdo
gestor para fins de reconhecimento, catalogacéo e conservacao das espécies animais e vegetais
existentes em sua delimitacdo, bem como influéncias e impactos gerados em suas areas de
amortecimento.

O Parque abriga cerca de 112 espécies de aves, 17,6% da biodiversidade de espécies
registradas no estado do Maranhdo. A maioria sdo aves marinhas, como tetéu (Vanellus
chilensis), garca (Ardeidae alba), paturi (Anas bahamensis) e gaivota (Larus dominicanus). A
regido se destaca, também, por estar na rota migratéria de aves do Hemisfério Norte, como o
trinca-réis-boreal (Sterna hirundo), o macarico-rasteirinho (Calidris pusilla) e a marreca-de-
asas-azuis (Anas dicors), que buscam a regido para fugir do frio.

Uma espécie gque se destaca na paisagem é o guara (Eudocimus ruber), cujas penas sao
de um vermelho brilhante — e ficam cada vez mais vermelhas enquanto o passaro envelhece —
em ambos 0s sexos. A coloracdo advém do pigmento (carotenoide cantaxantina) dos crustaceos
dos quais ele se alimenta. Sendo bastante peculiares, constroem seus ninhos no alto das arvores
a beira dos mangues e lamacais litoraneos (ICMBio, 2020).

Outro simbolo da vida animal no PNLM sdo os répteis, encontrados em suas
delimitacGes, em especial, a tartaruga-pininga (Trachemys adiutrix) (Figura 23), endémica da
UC, a qual foi escolhida como mascote e simbolo, em alusdo aos 40 anos de existéncia e
conservagao do parque. A tartaruga-pininga é mais ativa nos periodos chuvosos.

Durante a seca, esconde-se embaixo de arbustos ou enterra-se na areia. O proposito é
manter uma reserva de energia, chegando a perder 8,4% de massa no periodo de hibernagdo. E
considerada uma espécie endémica, ou seja, que se desenvolve numa regido restrita. Seus
registros se restringem a regido litornea entre 0 Maranhdo e Piaui, 0 que demanda esfor¢cos

continuos para a sua conservagdo (ICMBio, 2020).
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Figura 23 — Tartaruga-pininga simbolo do PNLM

' S " oS < .
Fonte: Mario Barila extraido de ICMBio (2020).

Além da tartaruga-pininga, uma espécie de dgua doce, ocorrem, no Parque, tartarugas-
marinhas; das cinco espécies existentes no Brasil, aqui aparecem quatro: tartaruga-verde,
tartaruga-oliva, tartaruga-de-pente e tartaruga-de-couro, lamentavelmente, todas ameacadas de
extincdo (ICMBio, 2020).

A fauna do PNLM também é formada por animais mamiferos que se distribuem pelo
campo de dunas e por suas areas estuarinas e aguas jurisdicionais. Entre eles, ha ocorréncia de
trés espécies, classificadas em diferentes niveis de ameaca de extingdo: a lontra (Lontra
longicaudis), quase ameacada; 0 gato-do-mato/pintadinho (Leopardus tigrinus), em perigo; e 0
peixe-boi-marinho (Trichechus manatus Linnaeus), também em perigo (ICMBio, 2020).

Nessa paisagem, é notavel a rica biodiversidade de peixes habitantes de lagoas e rios ao
longo do parque. Essa ictiofauna representa um componente ambiental relevante, mas também
uma importante fonte de subsisténcia para comunidades tradicionais de pescadores que vivem
dentro dos limites do PNLM. O Parque abriga grande variedade de espécies de peixes de dgua
doce e salgada, incluindo algumas endémicas e muito apreciadas no aquarismo: o pulador
(Anablepsoides vieirai); o barrigudinho (Poecilia sarrafae); o carazinho (Apistogramma
piauiensis); e o tetra (Hyphessobrycon piorskii), esse Gltimo descrito recentemente como parte
dos espécimes coletados no parque.

Um destaque especial € o cascudo-negro (Callichthys callichthys), que apresenta uma
habilidade notavel: quando as lagoas secam, ele é capaz de sair da dgua e se locomover em terra
firme, usando suas nadadeiras peitorais. Seu corpo €é protegido por placas dsseas e revestido por
uma espessa camada de muco, o que o auxilia a tolerar condi¢des extremas. Além disso, possui
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respiracdo aérea e intestinal, o que lhe permite sobreviver fora d’agua até encontrar um novo
ambiente aquatico. Outro espécie com caracteristica semelhante € o jeju (Hoplerythrinus
unitaeniatus), também adaptado a ambientes com varia¢Ges hidricas significativas (ICMBio,
2020).

4.2.2 Turismo, manejo e uso publico no Parque Nacional dos Len¢ois Maranhenses

A gestdo do PNLM, na perspectiva institucional sob a premissa da conservacéo
ambiental, assim como as diversas categorias de UC, deve obedecer aos objetivos e as diretrizes
de seu plano de manejo, um instrumento norteador criado em 2002 (primeira versao),
homologado em 2003 pela Portaria n° 48, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), alterado e atualizado apds 19 anos com base na Portaria n°
99/2022 do ICMBIo (Ferreira, 2013; Brasil, 2022).

Nesse intervalo, muitas dinamicas territoriais foram, constantemente, modeladas a partir
das vérias praticas, interesses e conflitos sobre 0s usos possiveis dos recursos naturais, espagos
e paisagens do PNLM. Tal cenério apresentou uma arena de agentes sociais internos
(moradores) e externos (agéncias de turismo, guias de turismo, condutores de visitantes, turistas
etc.) em posicdes ora convergentes ora divergentes aos fundamentos que estruturam 0s
arcaboucos de protecdo e conservagdo ambiental.

Dentre as préaticas possiveis estabelecidas pelo plano de manejo do PNLM e em
consonancia com o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo, elencam-se pesquisas
cientificas, atividades de educacdo e interpretacdo ambiental, recreacdo em contato com a
natureza e o turismo ecoldgico (Brasil, 2000). O turismo enquanto pratica permitida no PNLM
se reconfigurou ao longo do tempo, permeado de muitos desafios e contradicdes antes mesmo
da criacdo da UC, atraindo, inicialmente, visitantes motivados sobretudo pelo lazer, pela
contemplacéo e pela recreacdo nas dunas e lagoas. Além dessas atividades, acredita-se que a
travessia por caminhada (trekking) pelo Parque iniciou-se por volta de 2005, quando as familias
da Baixa Grande e Queimada dos Britos comecaram a receber turistas (Melo, 2020).

Com a intensificacdo dos fluxos turisticos, mesmo depois da instituicdo do Parque,
varios circuitos (Circuito Lagoa Bonita, Circuito Lagoa do Peixe etc.) foram desenvolvidos com
referéncia as lagoas ou aos povoados existentes dentro e fora de sua jurisdi¢do. Tais circuitos
estruturaram os processos de mercadorizagdo dos recursos naturais (Polanyi, 1990), ampliando
as atencgdes pela oportunidade de lucro a partir da pratica econémica do turismo com a atragdo

de demandas nacionais e internacionais pelas caracteristicas especificas do territorio.
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Essa oportunidade acarretou um movimento acentuado de abertura de trilhas, antes
utilizadas apenas pelos moradores locais, passando a ser utilizadas com frequéncia pelos
toyoteiros como vias de acesso aos atrativos naturais, com intensificacdo dos fluxos turisticos
em periodos de alta estacdo entre janeiro e julho (Ferreira, 2013).

Acompanhado por esse processo, a auséncia de efetividade e as evidéncias aos
cumprimentos do principio de capacidade de carga demonstraram um consumo turistico voltado
a massificacdo da préatica, aumentando as probabilidades de impactos diretos ao ecossistema
local como niveis de deposicdo de urina nas lagoas e supressdo de dunas pela quantidade de

pessoas acessando 0s atrativos ao mesmo tempo (Figura 24).

Figura 24 — Consumo turistico de dunas e lagoas do PNLM em alta estagdo

Fonte: TripAdvisor (2017).

Diante disso, ha contradi¢des acerca do propésito da préatica turistica estabelecida no
plano de manejo e da capacidade de carga necessaria como parametro de impacto para a
conservacdo ambiental do PNLM. Em decorréncia disso, o turismo engendra-se na producéo
do espago, visto que é entendido como pratica social permitindo a atribuicdo de novas funcgdes
em espacos que antes possuiam caracteristicas distintas, ao atribuir-lhes novos padrfes de
consumo (Muniz, 2017).

Diferentemente disso, a travessia enquanto préatica turistica mostrou-se, no decorrer do
tempo, como caminho alternativo ao aproximar o turista das comunidades tradicionais do
PNLM, fundamentalmente em sua area primitiva, revelando novas relacbes e usos que
ultrapassaram as no¢oes de consumo pelo lazer e recreacdo em dunas e lagoas, projetando trocas
mutuas em hospitalidade, culturalidade e sociabilidade durante as vivéncias em pontos de apoio,
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favorecendo experiéncias de estimulo a conservacdo por escala de pequenos grupos de
visitagdo.

Tais dindmicas turisticas e outras interven¢des antrdpicas influenciaram as discussoes
sobre a necessidade de se pensar o ordenamento territorial frente aos impactos negativos
ocasionados pelas praticas insustentaveis divergentes dos ideais estabelecidos em plano de
manejo. De tal forma que houve a necessidade de alterar o Plano de Manejo, instituir o Plano
de Uso Publico e atualizar o Zoneamento Ambiental do Parque Nacional dos Lencois
Maranhenses.

A partir da Portaria n® 1.163/2018, o Parque recebeu a possibilidade de incorporar ao
seu portfélio, o Plano de Uso Publico (PUP), criado e aprovado em 31 de marco de 2022. Vale
destacar que um dos frutos desse processo de elabora¢do do PUP para o PNLM foi a atualizacéo
do zoneamento da UC (Quadro 27), determinando as seguintes zonas: (i) primitiva; (ii) uso

extensivo; (iii) uso intensivo; e (iv) especial.

Quadro 27 — Zoneamento do Parque Nacional dos Lengbis Maranhenses

Caracteristica

Zona Descricdo da Zona

Essa zona compreende as areas naturais que apresentam pequena intervencao
humana. Esse ecossistema contém espécies da flora e da fauna e fenémenos
naturais de alto valor ligado a biodiversidade e de grande valor cientifico. Suas
caracteristicas ambientais e de localizagcdo indicam um alto potencial e
Primitiva | importancia a conservacdo, a contemplagdo, a observagdo, a exploragdo dos
sentidos humanos e a pesquisa cientifica e educacional. O objetivo geral de
manejo € preservar o ambiente natural e, ao mesmo tempo, facilitar as
atividades de pesquisa cientifica, educacdo ambiental e proporcionar formas
primitivas de recreagdo.

E constituida, em sua maior parte, por areas naturais, podendo apresentar
algumas alteragdes antropogénicas. Caracteriza-se como uma area de transicdo
entre a zona primitiva e a zona de uso intensivo. O objetivo do manejo é a
manuten¢do de um ambiente natural com minimo impacto humano, apesar de
oferecer facilidade e acesso publico para fins educativos e recreativos.

E constituida por &reas naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente precisa
ser mantido o mais préximo possivel do natural, devendo conter areas
Uso destinadas para o uso publico. O objetivo geral do manejo é facilitar a | Alto graude
intensivo | recreacdo intensiva e educacdo ambiental em harmonia com o meio e oferecer | intervengdo
infraestrutura e equipamentos para as atividades de administracdo e
fiscalizacdo.

Contém areas necessarias a administracdo, a manutencdo e aos servigos do
Parque Nacional. Essas &reas sdo escolhidas e controladas para néo
conflitarem com seu carater natural. O objetivo geral de manejo é minimizar o
impacto da implantacdo das estruturas ou dos efeitos das obras no ambiente
natural ou cultural do Parque.

Fonte: ICMBio (2022).
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No plano, as zonas delimitadas consideram os graus de intervengdes possiveis, de modo

a facilitar as operagdes de monitoramento e fiscalizacdo, estabelecendo um espectro que
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identifica a zona primitiva do parque, area na qual se encontram comunidades tradicionais,
como Baixa Grande e Queimada dos Britos, obedecendo a regra de poucos fluxos e circulacéo
humana, e a zona de uso intensivo, destinada a recreacdo, ao lazer e ao turismo, com fluxos e
circulagdo mais acentuados.

No processo de zoneamento (Figura 25), verifica-se, também, que a zona de uso
extensivo ocupa consideravel porcédo do territério do PNLM, perfazendo uma area de transicao,

necessaria para a mediacao de niveis de impacto antrépico ao ecossistema.

Figura 25 — Zoneamento do Parque Nacional dos Lencois Maranhenses
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Fonte: ICMBio (2022).

O zoneamento ambiental do PNLM oferece uma leitura com possibilidades de delimitar
areas de usos publicos a facilitar os processos de gestao territorial no @ambito do monitoramento
e controle. No entanto, mesmo com o estabelecimento de &reas especificas de interesse, a
capacidade estatal de conduzir tais praticas de gestdo se restringe as estruturas de pessoal e
equipamentos existentes e disponiveis ao oOrgdo gestor, um desafio constante para o
cumprimento dos objetivos a que se propdem tais planos.

O grande dilema de que forma compatibilizar as praticas turisticas as necessidades de
conservacdo do PNLM perpassa pelos formatos em que o turismo se desenvolve e pelo

cumprimento dos mecanismos estabelecidos para a conservacdo ambiental. Paozinho e
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Figueiredo (2022) mencionam que, no desenvolvimento do turismo em parques nacionais,
como uma das atividades de uso publico, previstas pelo SNUC e estabelecidas no plano de
manejo, deve-se ter observancia ao formato de planejamento da visitacdo e de suas condicdes
de sustentabilidade para que sua qualidade se direcione para 0 minimo impacto possivel.

Para além das préaticas de conservacdo ambiental, € necessario problematizar que os
moradores do PNLM sofrem diversas influéncias protetivas e restritivas diante dos planos e
mecanismos normativos estabelecidos pelo 6rgéo gestor. Em virtude disso, ha a necessidade de
uma mudanca de percepcdo relacionada aos objetivos e aos paradigmas de protecéo,
considerando a existéncia de uma sociobiodiversidade inerente ao espaco que produz e reproduz
relacGes com 0s recursos e as paisagens dos Lengois Maranhenses.

Nessa perspectiva, a construgdo dos planos requer a contemplagéo dos objetivos de
conservacao perante as praticas e 0s usos permitidos, com efetiva participacao das comunidades
que vivem dentro do PNLM, a fim de possibilitar um espaco de amplo debate relacionado aos
interesses de todos os agentes sociais do campo de gestdo da UC.

De acordo com Melo e Crema (2022), nas prerrogativas de elaboracéo do plano de uso
publico, adotou-se a realizacdo de oficinas de planejamento com a presenca de representantes
de setores ligados ao turismo, comunidades tradicionais e servidores do ICMBIo, cuja
metodologia aplicada foi Rol de Oportunidades de Visitagdo em Unidades de Conservacéo
(ROVUCY), baseada no modelo americano Recreation Opportunity Spectrum (ROS), criado
pelo Servico Florestal Americano, além do indice de Atratividade Turistica (IAT)®, para
determinar o ordenamento das atividades, agrupando areas de visitacdo e atrativos de valor
turistico (Figura 26) em seis polos (Oasis, Lagoas, Atins, Santo Amaro, Travosa e Primeira
Cruz) (Melo; Crema, 2022).

” A metodologia ROVUC classifica as experiéncias das areas de visitacéo e atrativos da UC e apresenta um rol de
classes de oportunidades recreativas que variam entre pristinas, naturais, seminaturais, ruralizadas e urbanizadas,
definidas com base nas caracteristicas biofisicas, sociais e de manejo dos ambientes (Melo; Crema, 2022, p. 96).
8 O indice de Atratividade Turistica avalia a classe de experiéncia geral para o destino turistico na totalidade, que
varia de 1,0 a 5,0 (Melo; Crema, 2022, p. 97).
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Figura 26 — Polos de visitagao turistica do Parna dos Lengdis Maranhenses
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O Polo Oasis (Figura 27) compreende as comunidades de Queimada dos Britos e Baixa
Grande, além de dunas e lagoas interdunares adjacentes (ICMBio, 2021). A caminhada
representa a atividade bastante ligada a vocacao turistica da regido, e os oasis sdo o ponto de

pernoite para os visitantes que realizam as travessias (Melo; Crema, 2022).

Figura 27 — Polo Odsis com seus atrativos e atividades recomendadas
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O Polo Lagoas (Figura 28) concentra os mais tradicionais atrativos do Parque, isso
porque a area abriga campos de dunas livres, lagoas interdunares, vegetacdo de restinga, areas
Umidas, como a de Buriti Amarelo, e metade do rio Negro em seu curso no interior do Parque,
onde se forma a Lagoa da Esperanca.

Os passeios partem de Barreirinhas e sdo realizados em veiculos 4x4 credenciados até
0 estacionamento de cada circuito; desse ponto, 0s visitantes caminham pelas dunas e acessam
uma sequéncia de lagoas interdunares. Entre os atrativos: Lagoa Azul, Lagoa Bonita, Lagoa da
Prata e Lagoa da Esperanca, como é formada pelo Rio Negro, essa lagoa é perene, ou seja,

mantém-se cheia mesmo nos periodos de seca (ICMBIo, 2020).

fos Al =

Figura 28 — Polo Lagoas com seus atrativos e atividades recomendadas
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Fonte: ICMBio (2022).

O Polo Atins (Figura 29) pertence ao municipio de Barreirinhas, regido que tem se
tornado um importante destino para praticantes de kitesurf. Possui extensa praia, campo de
dunas livres com lagoas interdunares, campos de restingas, pequenos cursos fluviais e

afloramentos de paleomangue na Foz do Rio Negro, os quais, durante estacdo chuvosa, formam
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pequenas cachoeiras. Entre os atrativos: Foz do Rio Negro, Praia dos Lencdis, Lagoa do Kite,
Lagoa da llha e Lagoa do Mario, cercada de vegetacao, essa lagoa nao pode ser acessada em

veiculos motorizados (ICMBio, 2020).

Figura 29 — Polo Atins com seus atrativos e atividades recomendadas
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Fonte: ICMBio (2022).

O Polo Santo Amaro (Figura 30) abriga campos de dunas livres, lagoas interdunares,
vegetacdo de restinga e corpos hidricos como o Rio Alegre e Lago de Santo Amaro. Os atrativos
estdo proximos a cidade e podem ser acessados a pé, com veiculo 4x4 credenciado ou em
pequenas embarcacdes. Entre os atrativos: Lagoa da Andorinha, Betania, Lago de Santo Amaro,
Lagoa das Américas, Espigdo e Lagoas Emendadas, por estar localizada na zona primitiva, ndo
é permitido o acesso em veiculo motorizado, por isso, parte do caminho deve ser realizado a
pé. Com o asfaltamento do acesso ao municipio, Santo Amaro passou a ser a localidade

limitrofe ao Parque, sendo a de mais facil acesso a partir de Séo Luis (ICMBIo, 2020).
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O Polo Travosa (Figura 31), zona de uso especial, segundo 0 zoneamento, € uma regiao

historicamente ocupada por pescadores tradicionais. Esta desenvolvendo o Turismo de Base

Comunitaria para atender a demanda de visitantes, cujo ambiente € propicio para surfe em

alguns periodos do ano, além de ser um destino para praticantes de kitesurf, funcionando como

ponto de apoio para o downwind que parte de Atins. Esse Polo diferencia-se dos demais pela

grande diversidade de ambientes: manguezais, restinga, lago, praias e campos de dunas livres

com lagoas interdunares. Entre os atrativos: Praia da Travosa e Barra da Baleia (ICMBio, 2020).
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O Polo Primeira Cruz (Figura 32) é uma das regides mais conservadas e de grande

apelo paisagistico, em funcdo da diversificacdo dos ambientes, associando praias com

manguezais, esturio, planicies, manguezais, restinga, lagos, buritizais e carnaubais. O acesso

limitado dessa &rea do Parque se deve aos seus ambientes rusticos e muito conservados. Entre

os atrativos: Lagoa da Areia, Praia dos Veados e Manguezais (ICMBio, 2020)

B

Praia dos Veados|

PARQUE NACIONAL DOS LENGOIS
MARANHENSES

Plano de Uso Publico
Polo Primeira Cruz

Figura 32 —Polo Primeira Cruz com seus atrativos e atividades recomendadas

rilha dos Manguezais|

= |dol=s

=228l agoa da Areia

Legenda

® Cidades
L Limite Municipal

Transporte Terrestre Observagdo de Fauna

= PARNA Len¢Gis Maranhenses

Polo Primeira Cruz

A, PARQUE NACIONAL DOS Passeio Nautico
st LENCOIS
MARANHENSES
P ormiora

+ as atividades e servicos estdo localizados apenas como
exemplo, ndo sendo exclusivos acs atrativos apresentados ou
uma lista i das ativi € servigos iti

ICMBig
‘.a:ax! O‘LO Ciclismo

&
Canoagem

Contemplacdo

Praia
I;I Rova

Agua

na

©
Primeira Cruz.Santo Amaro

Fonte: ICMBio (2022).



164

Outra atividade de grande ocorréncia no Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses séo
as travessias, ou trekking, caracterizadas por caminhadas de longo curso. As travessias duram
de 3 a 7 dias, ou até mais, e cruzam o Parque, interligando os polos turisticos. Podem ser
realizados diferentes percursos, todavia o mais tradicional € o que atravessa a zona primitiva
com o seguinte itinerario: Atins — Canto dos Lencois — Baixa Grande — Queimada dos Britos —
Betania — Sede de Santo Amaro (ICMBio, 2020).

A partir desse conjunto de polos de visitagdo, identificaram-se os principais atrativos
turisticos do PNLM, orientados pelo ICMBIo e listados no Mapa de Atrativos Turisticos do
Parna dos Lenc¢o6is Maranhenses (Figura 33), representados pelos respectivos nimeros: 1) Praia
dos Veados; 2) Manguezais; 3) Barra da Baleia; 4) Lagoa da Areia; 5) Praia da Travosa; 6)
Lagoa das Ameéricas; 7) Lago de Santo Amaro; 8) Lagoa da Andorinha; 9) Betéania; 10) Espigéo;
11) Lagoas Emendadas; 12) Queimada dos Britos; 13) Baixa Grande; 14) Foz do Rio Negro;
15) Lagoa do Kite; 16) Praia dos Lencdis; 17) Canto dos Lencdis; 18) Ponta do Mangue; 19)
Lagoa da Ilha; 20) Lagoa Azul; 21) Lagoa da Prata; 22) Lagoa Bonita; e 23) Lagoa Esperanca.

Figura 33 — Mapa de atrativos turisticos do Parna dos Leng6is Maranhenses
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Em uma anélise concernente ao processo de criacdo do Plano de Uso Publico do PNLM,
nota-se que a utilizacdo de metodologias estabelecidas nas realidades de outros paises nem
sempre adequar-se-8o as demandas locais na perspectiva dos parques brasileiros. Observa-se,
ainda, que os polos estabelecidos podem coincidir com nomenclaturas ou roteiros
comercializados por agéncias de turismo, ndo seguindo a mesma linguagem na qual se
estabelece o planejamento construido. Isso permite compreender que existem distancias e
lacunas entre o planejamento construido e a prética efetivada pelos agentes em campo.

Em contrapartida, evidenciam-se mecanismos de conservacdo ambiental direcionados
aos agentes externos ao Parque Nacional dos Lencois Maranhenses materializados nas
principais normas de visitacdo aos atrativos, disseminadas a turistas e operadores de turismo.

Tais regras podem ser descritas, a seguir, no Quadro 28:

Quadro 28 — Normas para visitagdo no Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses

Normas estabelecidas para gestdo da visitacao turistica no PNLM

Os servigos de transporte e condugdo de visitantes devem ser realizados por veiculos, condutores de
veiculos e condutores de visitantes credenciados;

E proibido o transporte de visitantes ou a realizagio de passeios em veiculos particulares, bem como a
realizacdo de enduros e/ou rallys;

Todo lixo produzido, inclusive residuos organicos (casca e restos de frutas), deve ser recolhido e
descartado em local apropriado;

Os veiculos devem seguir o tragado original das trilhas e estacionar apenas nos locais determinados;

E proibido fazer desvios e/ou criar novas trilhas;

Observacdo de fauna deve ser realizada a distancia;

E proibido manusear animais silvestres e coletar plantas;

Séo proibidos o porte e o consumo de bebidas alcodlicas;

E proibido fazer fogueiras e acender churrasqueiras;

E proibida a entrada de animais domésticos;

E proibido o uso de equipamento de som;

E proibido o uso de produtos de higiene nas lagoas e rios.

Fonte: ICMBio (2020).

Para efeito de aplicacdo dos principais mecanismos de conservacao estabelecidos pelo
plano de manejo, zoneamento ambiental e plano de uso publico, torna-se essencial coletar,
compreender e analisar os nimeros referentes a visitagdo na UC, estabelecendo estatisticas
necessarias de subsidio para a elaboracdo de estratégias de monitoramento da capacidade de
carga e a organizacdo das préticas.

Nesse contexto, de 2017 a 2019, o Parna dos Lengdis Maranhenses recebeu 351.889

visitantes, atingindo, no ultimo ano de analise, um total de 151.786 visitantes, segundo dados
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de controle do Voucher Digital® de Barreirinhas e da Prefeitura de Santo Amaro (ICMBio,
2022). Esse monitoramento dos fluxos de acesso de visitacdo ao parque, anteriormente, era
incipiente, com a criagdo do voucher em 2018, houve um avanco significativo no que diz

respeito a gestdo de dados da UC (Gréfico 1).

Grafico 1 — Crescimento do Fluxo de Visitagdo no PNLM@
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Fonte: ICMBio (2022).

A partir de dados do Plano de Inteligéncia de Mercado do Sebrae e do Observatorio de
Turismo do Maranhdo em 2019, analisou-se o perfil do visitante, cuja predominancia é de
jovens/adultos (18 a 39 anos), representando 52,1% do total. Importante destacar o publico
acima de 50 anos com presenca significativa chegando a 23,5% do total. Desses, 43,92% viajam
com familia e 64,19% dos visitantes utilizaram carro para chegar a Barreirinhas. Na analise,
constatou-se que os visitantes vém das regides Nordeste e Sudeste, totalizando 75,8% do total.
Os estrangeiros representam 9% dos visitantes, cujos principais paises de origem séo Franca e
Italia, com 67% do total (ICMBio, 2022). Outro dado importante é a distribuicdo de visitantes
pelos seis polos instituidos pelo zoneamento do parque (Gréfico 2).

® O Voucher Digital é um instrumento de gestdo e ordenamento turistico composto por um sistema de dados e
informacdes destinados a compra e venda de servigos turisticos, atendendo aos eixos de governanca e tecnologia
de destinos (Sebrae, 2022).

10 Dados extraidos do Voucher Digital de Barreirinhas e da Prefeitura de Santo Amaro do Maranh&o em 2019.
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Gréfico 2 — Distribuicéo de visitantes pelos polos do PNLM
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Fonte: ICMBIo (2022) com dados extraidos do voucher digital de Barreirinhas e Prefeitura de Santo Amaro em
2019.

Com base nos dados, observa-se que os Polos com maior atracdo e expressividade de
numero de visitantes sdo os Polos Lagoas (55%) em Barreirinhas e Santo Amaro (29%)
perpassando, inclusive, por varias comunidades, entre elas, Betania, que sera apresentada e
caracterizada mais adiante.

Com tal visibilidade proporcionada pela visitacdo turistica no PNLM e qualidade da
experiéncia, observam-se alguns pontos de repercussdao como a inclusdo do PARNA dos
Lencodis Maranhenses na lista dos 52 destinos de 2023, ocupando a décima primeira posicao,
do jornal diario estadunidense, The New York Times. Outro destaque foi a chancela do PNLM
ao titulo de Patriménio Natural da Humanidade, concedido pela Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) em 2024, sob avalia¢do da International
Union for Conservation of Nature (IUCN).

Diante dos dados apresentados e das evidéncias, observam-se cenarios desafiadores no
tocante a gestdo do Parque Nacional dos Lenc¢ois Maranhenses, principalmente na relacdo entre
turismo, manejo e uso publico. Os mecanismos de conservacdo ambiental tentam atuar sobre a
capacidade de controle e monitoramento dos diversos usos e apropriagdes dos espacos, ao
mesmo tempo que o turismo gera fluxos em escalas de consumo cada vez mais intensos. Desse
modo, retoma-se a reflexdo do dilema: a que pratica se refere o turismo no Parque Nacional dos
Lencdis Maranhenses?
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Para entender melhor essas relacdes, deve-se analisar todas as interfaces que
influenciam o sentido e a origem das praticas turisticas, uma vez que, para além do PNLM e
seus mecanismos de conservacao ambiental, existem perspectivas de desenvolvimento turistico
baseadas no fortalecimento econdmico das cadeias produtivas, ampliando os interesses em uma
escala regional por meio do Polo Turistico Lencdis e Delta, cujo estimulo advém dos agentes
institucionais em todos os ambitos e do mercado turistico tradicional. Ante o exposto,
questiona-se: qual é o lugar das préaticas comunitérias nesse processo? Coadjuvantes ou apenas

figurantes?

4.3.3 De polo turistico Lengois Maranhenses para Lencois e Delta

A concepcdo de polos de desenvolvimento, no campo das teorias econémicas, esta
fundamentada nos estudos do economista francés Frangois Perroux, cujas contribui¢es foram
decisivas para a distin¢do conceitual entre crescimento e desenvolvimento. Sua teoria dos polos
de crescimento, formulada na década de 1950, introduziu o fenbmeno da polarizacao e suas
implicacdes territoriais, ao afirmar que o crescimento econdmico ndo ocorre de maneira
simulténea e uniforme em todos os espacos. Pelo contrario, manifesta-se de forma concentrada,
em determinados pontos ou polos, com intensidades varidveis e capacidade de irradiar efeitos
sobre as areas circunvizinhas (Silva; Rippel; Lima, 2000).

Nesse sentido, a funcdo de um polo é comandar o desenvolvimento de determinado
espago econdmico, ou seja, sua estruturacdo traz a abordagem econdmica como principal centro
das propostas de impulsionamento de uma regido. Nas décadas de 1960 e 1970, Perroux (1962,
1967) refinou suas defini¢bes, procurando distinguir polo de crescimento de polo de

desenvolvimento a partir das seguintes concep¢oes:

a. polo de crescimento — corresponde a certos polos que, mesmo
motivando o crescimento do produto e da renda, ndo provocam
transformac6es significativas das estruturas regionais; e

b. polo de desenvolvimento — refere-se aqueles que conduzem a
modificagdes estruturais e abrangem toda a populacdo da regido
polarizada (Leite, 1983).

Tais diferenciacfes apresentam importantes efeitos sobre as concepcdes de analises de
politicas de desenvolvimento turistico, posto que a estruturacdo de polos turisticos pode
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alimentar e obedecer ao sentido do crescimento econémico, na perspectiva do fortalecimento
da oferta turistica e da atracdo de demanda a consumi-la, quanto ao pensamento holistico que
perpassa pelo conceito de polo de desenvolvimento refinado por Perroux.

O modelo de desenvolvimento turistico adotado pelo Estado do Maranhdo, sob a
concepcao de polos, foi estruturado a partir do Plano Maior e, desde sua primeira versao,
aplicou como estratégia a promocdao dos polos indutores. Entre eles, 0 “Polo Parque dos Lencois
Maranhenses” (Figura 34), concebido com a promessa de alavancar o fluxo de visitantes,
estimular o desenvolvimento regional e posicionar o destino de forma estratégica no mercado

turistico nacional e internacional.

Figura 34 — Logomarca do Polo Parque dos Lencois
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Fonte: Maranh&o (2000).

Nessa senda, € perceptivel a conducdo de um processo de desenvolvimento de polo
turistico de crescimento econdmico para 0s municipios da regido dos Lenc6is Maranhenses, ao
longo do tempo, muito mais focado em criar estruturas de mercado, pondo o turismo em uma
posicao de resposta aos interesses de agentes de mercado e institucionais para saldos positivos
para 0 Produto Interno Bruto (PIB) do que as oportunidades de transformar os municipios
mediante a melhoria da qualidade de vida da populagdo local como aumentos expressivos
elencados no indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

O fato de o polo agregar municipios em uma nova identidade de desenvolvimento
acarreta possiveis controvérsias, contradi¢des e falsas conjunturas alimentadas por discursos
institucionalistas e desigualdades socioeconémicas visiveis em uma disfungdo social entre

sedes municipais e os diversos povoados existentes no territorio.
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A configuracao inicial do Polo Parque dos Lengois reunia 0s municipios que abrangem
o Parque Nacional dos Lenc¢Ois Maranhenses (PNLM) — Barreirinhas, Santo Amaro do
Maranhdo, Primeira Cruz, além de Humberto de Campos, localizado na area de influéncia do
parque (Maranhéo, 2012).

Na estruturacdo do Plano Maior 2020, o Polo Parque dos Lencdis Maranhenses foi
destaque com atrativos classificados como “produtos estrela”, por sua excepcionalidade, como
0 proprio Parna dos Lengo6is Maranhenses, das experiéncias de trekking e do sobrevoo,
conforme ranking construido pela empresa Chias Marketing (Figura 35).

Figura 35 — Ranking de produtos estrela elencados no Plano Maior 2020
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Centro Historico de Alcantara
Fonte: Maranhdo (2012).
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Do ponto de vista de seus recursos naturais, insumos para a experiéncia turistica, o Polo
Parque dos LencgoOis Maranhenses, no referido plano, é considerado completo por reunir o
contato e a contemplacdo da natureza Unica com vivéncias de base comunitaria, passeios
nauticos, atividades de aventura em variados cenarios: dunas; lagoas; praias; ilhas e rios;
cachoeiras; toda a biodiversidade do “deserto” e dos mangues, com tartarugas-marinhas, botos,
aves migratdrias, guaras; artesanato; e a cultura imaterial de pequenos povoados némades e
pesqueiros (Maranhdo, 2012).

Na perspectiva do desenvolvimento turistico, o que se esperava para o polo, desde a
criagcdo do Plano Maior, eram atividades que propiciassem experiéncias de base comunitéria
aos turistas e grupos pedagdgicos, resultantes desse modelo (Maranhdo, 2012). No entanto,
observa-se que a prépria metodologia utilizada instituiu niveis de importancia para algumas
modalidades de “produtos”, influenciando o olhar de mercado sobre outras praticas turisticas
locais qualificando-as ou desqualificando-as da mesma forma, valorizando-as ou

desvalorizando-as.
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Tal processo foi acompanhado de politicas promocionais favorecidas pelas estratégias
de desenvolvimento, elencadas no plano de marketing integrado ao Plano Maior. Assim, a
dindmica da cadeia produtiva do turismo dos municipios do polo acompanhou a evolugéo
estrutural e urbana necesséria para o atendimento as demandas crescentes, maiormente, das
cidades de Barreirinhas e Santo Amaro, consideradas port6es de entrada para 0 PNLM.

No ambito do polo, a quantidade de atrativos turisticos dos Lengois Maranhenses foi
crescendo gradativamente, sobrepondo-se aos inventariados apenas dentro do PNLM,
destacando outras oportunidades de experiéncia entre praias, mangues, rios, comunidades
pesqueiras, sobrevoo, boia cross no Rio Cardosa, surfe na Praia da Barra da Baleia, expedicdes
fotograficas, passeios nauticos e observacdo de aves migratdrias, guaras e tartarugas.

Vinculado ao processo de desenvolvimento do turismo nos Lencdis Maranhenses e
acompanhando as politicas estabelecidas pelo Programa de Regionalizacdo do Turismo (PRT)
do MTur, observaram-se variadas mudancas de nomenclatura do polo, influenciadas pelos
interesses de competitividade e captagdo de recursos. Ao adotar outros titulos como “Polo
Turistico Lengdis Maranhenses” (Figura 36) e mais recentemente com a juncéo do Polo Delta
das Americas, criou-se o “Polo Leng¢ois & Delta” (Figura 37), ja constando na atualizagdo do

Mapa do Turismo Brasileiro desde 2023.

Figura 36 — Logomarca do Polo Lengdis Maranhenses
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Fonte: Maranhéo (2023).
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Figura 37 — Logomarca Polo Turistico Lengdis & Delta
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Fonte: Maranh&o (2023).

Como resultado dessa mudanca, a composicdo do polo estabeleceu o0s seguintes
municipios em sua nova configuracdo: Humberto de Campos; Primeira Cruz; Santo Amaro;

Barreirinhas; Paulino Neves; Tutdia; e Agua Doce do Maranhéo (Figura 38).

Figura 38 — Delimitag8o dos municipios do Polo Len¢6is & Delta
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Fonte: Brasil (2025).

Em analise, observa-se que essa nova configuracdo acompanha o desenvolvimento da
Rota das Emogdes (Figura 39), um dos principais roteiros integrados de turismo no pais e 0
programa estadual Destino Lencg6is e Delta, com a aplicacdo de agdes estruturais entre
construcdo de portais e pracas nos municipios. Oficializada em 2007, atualmente, é um dos
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roteiros mais desejados do Brasil, compreendendo trés estados (Maranh&o, Piaui e Ceara) e seus
paraisos naturais: Lencois Maranhenses; Delta do Parnaiba; e Jericoacoara (IMESC, 2020).
Assim sendo, a iniciativa integrada acompanha a proposta de desenvolvimento integrado,

retomando nogdes ja discutidas sobre polo de crescimento.

Figura 39 — Mapa da Rota das Emocdes
dy
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Fonte: Guia Lenc6is Maranhenses (2024)11

Com base nas interfaces que permeiam as politicas de desenvolvimento da regido dos
Lencodis Maranhenses, percebe-se que, diferentemente da visao relacionada a conservagao, aos
objetivos e aos instrumentos de gestdo do PNLM, o Plano Maior, enquanto politica publica de
desenvolvimento turistico, defende a visdo do fortalecimento de polos de crescimento e acesso
a mercados com abrangéncia maior a contemplar outros municipios, favorecendo perspectivas
ilusorias de desenvolvimento para 0s agentes que participam ou nao do processo.

Partindo dessa analise, buscou-se compreender as dindmicas sobre as praticas turisticas
nestas varias interfaces apresentadas sobre os LencOis Maranhenses. Para esta pesquisa,
destacam-se 0s municipios que favorecem os principais acessos ao Parque Nacional dos
Lencdis Maranhenses, Barreirinhas e Santo Amaro do Maranhdo. Analisam-se,

11 Fonte: https://guialencoismaranhenses.com.br/tudo-sobre-a-rota-das-emocoes/.
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especificamente, as praticas turisticas comunitarias existentes nos povoados de Satuba, Betania

e Buritizal em Santo Amaro do Maranh3o.

4.3 O municipio de Barreirinhas

O municipio de Barreirinhas detém um papel indutor preponderante para o
desenvolvimento do Polo Turistico Leng6is Maranhenses, englobando suas capacidades
estruturantes de oferta e apoio e por sediar a unidade de gestdo do PNLM, o que lhe confere
proposta de maior centralidade institucional para o ordenamento e governanga ambiental. Em
vista disso, torna-se essencial conhecer as principais caracteristicas desses municipios que
fundamentam o fazer turistico, assim como decifrar as interfaces socioambientais e 0s cenarios
territoriais que moldam as dindmicas relacionadas a gestdo dessa pratica. Tal analise permite
avaliar possiveis impactos gerados aos demais municipios que integram o Parque e o Polo,

ampliando a analise sobre os efeitos e os desafios regionais do turismo na area.

4.3.1 Caracterizacdo fisica e geogréafica

Segundo dados do Censo de 2022, o municipio de Barreirinhas (Figura 40) possui uma
extensdo territorial de 3.046,308 km? e uma populagdo de 65.589 habitantes (IBGE, 2022). Esta
localizado nas coordenadas geogréficas de latitude 2° 45’ 12" e longitude de 42° 49’ 43",
situando-se no litoral oriental do estado do Maranhdo, mais especificamente, na Mesorregiao
Norte Maranhense e na Microrregido dos Lenc¢ois Maranhenses. O municipio faz divisa ao norte
com o Oceano Atlantico; a oeste, com Santo Amaro do Maranhdo e Primeira Cruz; ao sul, com
Santa Quitéria do Maranhdo e Urbano Santos; a leste, com Santana do Maranhao e Paulino
Neves (Ataide Junior, 2015; IMESC, 2020).
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Figura 40 — Mapa de localiza¢do do municipio de Barreirinhas
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Em seu recorte espacial, é perceptivel o aproveitamento de sua geografia fisica, com
ocupagdes tanto no litoral quanto em areas que adentram o continente, dentro e fora do PNLM,
revelando a diversidade de ambientes e povoamentos. No que tange as suas caracteristicas
fisicas, Barreirinhas apresenta clima tropical tmido, com intensidade de chuvas entre 0s meses
de janeiro e junho. A temperatura média anual € superior a 27°C, a umidade relativa do ar varia
entre 76% e 82% e os indices pluviométricos anuais oscilam entre 800 e 2.000 mm (IMESC,
2020).
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4.3.1 Populagéo

Segundo dados do IBGE (2025), a populacdo estimada do municipio para 2024 é de
67.999 pessoas. Em 2022, o numero correspondia a 65.589 habitantes, cuja densidade
demogréfica era de 21,53 habitantes por quilébmetro quadrado. A distribuicdo demogréafica do
municipio de Barreirinhas apresenta-se dividida entre a zona urbana, correspondente a sede
municipal, e a zona rural, composta por 217 povoados com comunidades ribeirinhas, caicaras
e das “morrarias” (vivem proximo as dunas).

No que se refere a configuracdo espacial da sede, observa-se uma malha urbana
relativamente estruturada, caracterizada por ruas e avenidas pavimentadas com bloquetes ou
asfalto, bem como pela presenca de pracas publicas, concentradas, sobretudo, nos bairros
centrais, tais como Cruzeiro, Carnaubal, Ladeira e Murici.

Por sua vez, dentre os espa¢os urbanos de sua sede, destacam-se como simbolos o Morro
da Ladeira, frequentado pela populacdo barreirinhense para praticas de lazer e recreacdo; a
Beira Rio, com grande disponibilidade de restaurantes, bares e cafeterias, além de abrigar o cais
de acesso as lanchas voadeiras que partem para os principais passeios pelo rio Preguicas; as
balsas de Santo Antdnio, Diana e Cruzeiro funcionam como canais de acesso ao PNLM, com o
servico de travessia do rio para pedestres e veiculos. O espaco urbano da cidade delineou-se a
margem esquerda do Rio Preguigas, em sentido contrério ao PNLM (Martins, 2008).

A zona rural do municipio de Barreirinhas é formada por povoados de comunidades
tradicionais, sendo que alguns desses se destacam por sua insercao nas dindmicas do turismo,
particularmente os de maior proximidade com o PNLM. Entre eles, destacam-se Atins, situado
préximo a foz do rio Preguicas, que apresenta uma infraestrutura rdstica, com estabelecimentos
de hospedagem e alimentacdo, ruas de areia e forte presenca de empreendedores estrangeiros.
Atins consolidou-se, ainda, como importante polo para a préatica do kitesurf no cenério regional.
Os povoados de Mandacaru e Bar da Hora, localizados as margens do rio Preguicas,
constituem-se como comunidades tradicionais de pescadores, tendo como patriménio simbdlico
o Farol de Mandacaru, equipamento sob gestdo da Marinha do Brasil, aberto a visitacao turistica
com a possibilidade de contemplacdo panorédmica da paisagem. A Ponta do Mangue, por sua
vez, situada entre os povoados de Atins e Santo Inacio, apresenta o trabalho das marisqueiras e
pescadores artesanais, praticas culturais de subsisténcia que abastecem restaurantes locais.

Localizados nas proximidades da sede municipal, Sobradinho e Sd8 Domingos

apresentam-se como balnearios populares, dotados de estrutura basica de lazer, com bares e

restaurantes voltados principalmente ao publico local. Os povoados de Tapuio e Cantinho,
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inseridos nas areas de acesso ao PNLM, tém se destacado pela oferta de servi¢os de alimentagéo
as margens do rio Preguicas. A construcdo da ponte que liga a sede ao Parque Nacional,
inaugurada em 2025, impacta tais localidades, implicando em possiveis novas dindmicas de
visitacdo, influenciadas por alteracbes no tempo, volume e fluxo de turistas que transitam,
cotidianamente, nesses percursos.

Por fim, as comunidades de Marcelino, Santa Cruz e Santo Anténio mantém praticas
produtivas tradicionais, entre as quais se destacam a fabricacdo de farinha de mandioca,
artesanato em fibra de buriti (Mauritia flexuosa) e pecgas de cerdmica, que integram saberes e

perpassa 0 modo de vida local de territérios quilombolas.

4.3.3 Acesso e infraestrutura

Em sua estrutura basica, a sede de Barreirinhas tem um hospital regional que atende as
demandas locais e as de municipios adjacentes. Na zona rural, alguns povoados tém Unidade
Baésica de Saude (UBS) com limitacGes estruturais e logisticas, refletindo os desafios sobre as
politicas puablicas em prover servicos de satde em areas de menor densidade populacional e de
dificil acesso. No que se refere a mobilidade e ao acesso, o0 municipio dispée de linhas
intermunicipais de dnibus com fluxo diario, cooperativas de taxi para servicos de transfer, além
de vans e micro-06nibus com horarios diarios de saidas e chegadas pela BR-402 desde a capital
Séo Luis.

Entre as obras mais recentes de infraestrutura, destaca-se a construgdo da ponte sobre o
rio Preguigas (Figura 41) que interliga a sede municipal ao Parque Nacional dos Lencois
Maranhenses, um marco histoérico que beneficia a mobilidade, em contrapartida, acarreta a
preocupacdo acerca da conservacdo ambiental e necessidades baseadas na eficiéncia dos

mecanismos de monitoramento e controle de capacidade de carga sobre 0 ambiente natural.
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Figura 41 — Ponte sobre o rio Preguigas para acesso ao PNLM inaugurada em 2025

Fonte: Maranhéo (2025).

4.3.4 Caracterizacdo ambiental, social e econémica

O rio Preguicas € o principal corpo hidrico de relevante interesse para 0 municipio de
Barreirinhas, estendendo seus meandros ao longo do territorio até desaguar no Oceano
Atlantico. Sendo assim, sua importancia assume funcGes multiplas de natureza econémica,
social e ambiental. Além de desempenhar um papel intrinseco a dindmica cotidiana das
comunidades ribeirinhas no acesso a alguns povoados, abastecimento de dgua e na logistica do
turismo.

Para D’ Antona (2000, p. 37), muito da vida de Barreirinhas ocorre em func¢do do Rio
Preguicas ou gracas a ele: via de acesso para as comunidades e para o Parque Nacional; fonte
de alimento e recursos; area de lazer e de trabalho. Enfim, o rio integra a vida cotidiana das
pessoas que, sem hesitar, dizem: “o Preguiga ¢ a nossa riqueza”.

Além desses elementos identitarios, o proprio nome da cidade de Barreirinhas mantém
uma relacdo direta com as dunas da regido conhecidas pelos moradores como barreiras. Essa
denominagdo de Barreirinhas se deve as barreiras ou ladeiras, isto é, elevages de areia,

misturadas com material argiloso que ladeia o referido rio (Tsuji, 2002).
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Decerto, seus processos historicos, culturais, sociais e econémicos foram moldados pela
relacdo da populacdo barreirinhense com o seu patrimonio natural de valor inestimavel. Em um
contexto social, Barreirinhas apresenta, ainda, um dos mais baixos indices de Desenvolvimento
Humano (IDH) do estado, correspondendo ao valor de 0,570 na ultima escala do programa, o
que se caracteriza como um baixo indice, se comparado ao indice estadual que corresponde a
0,676 (PNUD, 2010; IBGE, 2023).

Esses dados apontam para um cendrio regional de grandes vulnerabilidades
socioecondmicas, nas quais a populacdo esta inserida, elucidando contrastes visiveis entre
dindmicas urbanas e rurais, influenciadas pela gentrificacdo'?, ocasionada pela intensa
especulacdo imobiliaria, estimulada por atividades econdmicas, como o turismo convencional.

Na perspectiva econdémica, com a abertura e a estruturagdo de rodovias como a BR-402
e a MA-225, evidenciou-se uma mudanca na conjuntura do espago urbano com a construcéo de
novas residéncias e o aumento do fluxo populacional e da especulacdo imobiliaria em
Barreirinhas (IMESC, 2020).

Em consonancia com esse cenério, a instalacdo do Parque Eo6lica entre os municipios de
Barreirinhas e Paulino Neves pela empresa Omega Energia, em 2017, somada aos
investimentos do Governo do Estado do Maranhdo na estruturacdo da Rota das EmocGes,
resultou em diversas externalidades positivas. Entre elas, destaca-se a construgdo da MA-315,
em 2019, denominada eco rodovia, que ampliou a mobilidade e os fluxos de viagens entre 0s
dois municipios.

N&o obstante aos beneficios advindos dessas iniciativas, observam-se impactos
negativos, tais como o reassentamento de familias de seus territorios, emissdo de poluentes
atmosféricos em decorréncia da intensificacdo do trafego de veiculos, bem como a elevacgéo
dos niveis de poluicdo sonora pelos fluxos gerados.

No entanto, alguns acontecimentos anteriores foram determinantes para a dindmica de
crescimento urbano e o desenvolvimento turistico de Barreirinhas, contribuindo, de forma
significativa, para a consolidagdo do municipio como um relevante polo de representatividade

regional. Essas mudancas interferiram na dindmica socioespacial dessa cidade, demarcados por

12 Processos de mudanga das paisagens urbanas, aos usos e significados de zonas antigas e/ou populares das cidades
que apresentam sinais de degradacao fisica, atraindo moradores de rendas mais elevadas. A concentragdo desses
novos moradores tende a provocar a valorizagdo econdmica da regido, aumentando os precos do mercado
imobiliario e o custo de vida local, elevando a expulsdo dos antigos residentes e comerciantes, comumente
associados a populagfes com maior vulnerabilidade e menor possibilidade de mobilidade no territorio (Alcantara,
2018, p. 1).
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trés momentos significativos para o processo de transformacdo territorial: as pesquisas de
petrdleo realizadas pela Petrobras a partir de 1965; a criacdo do Parque Nacional dos Lencdis
Maranhenses em 1981 e o Plano de Desenvolvimento Integral do Turismo no Estado do
Maranhdo ou Plano Maior em 2000 (Ataide Junior, 2015).

Entre os usos socioecondmicos, emergiram as oportunidades de desenvolvimento do
turismo enquanto atividade de mercado, dinamica que gerou uma infraestrutura notavel, com
nameros crescentes de empreendimentos que exercem funcdo relevante na oferta de servigos
turisticos e contribuem para as perspectivas de crescimento da cidade (Reis, 2018, p. 48).

Em contrapartida, o turismo ndo ofereceu apenas aspectos positivos ao municipio, visto
que gerou também um crescimento urbano desordenado e desenfreado de impactos estruturais
mediante as dindmicas socioambientais para as quais 0 municipio ndo se preparou. Isso apoia a
compreensdo de que forma a prética turistica se originou em Barreirinhas, além da estruturacdo
de seus equipamentos para a funcao turistica e das relacdes de uso, poder e interesses dos

agentes no territério.

4.3.5 Turismo em Barreirinhas

Em todas as perspectivas de desenvolvimento da regido dos Len¢dis Maranhenses — seja
no contexto das atividades de uso publico do PNLM, seja sob a Idgica de sua constituicdo como
polo turistico — Barreirinhas se destaca, pioneiramente, pelas iniciativas de acolhimento e
operacionalizacdo de passeios até 0 campo de dunas e lagoas, consolidando-se como porta de
entrada preferencial para o turismo.

A génese do turismo na cidade esta intrinsecamente relacionada a criagdo do PNLM em
1981, periodo que pode ser considerado um divisor de aguas para o setor no municipio. Antes
disso, as dunas eram conhecidas pela populacdo local como morrarias e frequentadas apenas
por alguns moradores que costumavam passar férias na regido das areias (Pequenos Lencgois).
Com a criacdo do Parque e sua projecdo no cenario nacional e internacional, houve uma
mudanca significativa na percepc¢do local: os préprios moradores passaram a manifestar o
desejo de conhecer a regido dos Grandes Lengois (Ataide Junior, 2015).

Tal fato demonstra que a institucionalizagdo do PNLM foi essencial para estimular o
mercado turistico estruturado em Barreirinhas, formado por hospedagem, agéncias de turismo
receptivo e operadoras, restaurantes, transportadoras turisticas, formacdo de guias de turismo e
condutores de visitantes, entre outros agentes, para a formacao da cadeia produtiva com as suas

atuais configuragoes.
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Outra grande contribui¢do para a origem do turismo na cidade de Barreirinhas esta
relacionada aos filhos da elite barreirinhense que estudavam na capital S&o Luis e, na temporada
de férias, traziam 0s seus amigos para conhecer a cidade e as dunas do parque (Ataide Junior,
2015). Nesse sentido, verifica-se que, desde as primeiras incursdes responsaveis pela
dinamizacao das praticas turisticas em Barreirinhas, a motivacao e a imagem referencial para
0s Visitantes eram as dunas e lagoas.

Em uma andlise critica, Rodrigues (2011) pondera que a imagem turistica dos Lenc¢ois
Maranhenses, ao longo das estratégias de promocao do Plano Maior, ndo corresponde, em sua
totalidade, aos principios do turismo sustentavel e ao proprio discurso do setor publico
(responsavel pelo apoio a promocdo dos destinos), cujas bases colocam o desenvolvimento
social como uma de suas funcGes, contudo associa-se as expectativas do mercado turistico de
vender um produto ou servico.

A insercdo dos Lencdis Maranhenses nas politicas territoriais, empreendidas a partir da
sua criacdo, configurou a constituicdo de uma fronteira econdmica, ao passo que Barreirinhas,
portdo de entrada do Parque, foi inserida no processo de modernizagéo regional, caracterizada
pela instalacdo dos grandes equipamentos turisticos, como resorts e pousadas, tal como dos
projetos e programas em nivel nacional, regional e estadual (Rodrigues, 2013).

Sob uma perspectiva quantitativa, dentre os trés municipios que compdem a area de
abrangéncia do Parque Nacional dos Lencbis Maranhenses, Barreirinhas destacou-se,
historicamente, por dispor de uma oferta turistica e infraestrutura (Silva, 2008) com maior
capacidade de atendimento aos principais fluxos turisticos da regido.

A via de acesso até o municipio, saindo de Séo Luis, ocorre pela BR-135 até o municipio
de Bacabeira, seguindo por Rosario, Axixa, Morros, Humberto de Campos pela MA-402, com
distancia de 260 km. Ressalta-se que, além dos meios de transporte terrestre, 0 municipio
recebeu, em 2021, uma reestruturacdo do aeroporto viabilizando a operacao de voos comerciais,

além de aeronaves privadas para servicos de sobrevoos panoramicos (Figura 42).
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Figura 42 — Aeroporto de Barreirinhas reestruturado
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Fonte: Governo do Maranhdo (2021).

A logistica de acesso de Sdo Luis a Barreirinhas compreende um percurso de 260 km,
facilitado a turistas do Brasil e do mundo pelo aeroporto Marechal da Cunha Machado, na
capital, e pelas empresas de receptivo em carros, vans ou micro-0nibus, em uma viagem de
aproximadamente trés horas e meia até a sua sede (IMESC, 2020).

Conforme dados do Observatério do Turismo do Maranhdo (2023), a ocupacdo
hoteleira em Barreirinhas de abril a junho de 2023 apresentou uma taxa média de 60,15% com
seu marcador mais alto em junho de 80%. Esses nimeros demonstram uma crescente procura
pelo destino, essencialmente, no periodo que se aproxima das férias e da alta temporada.

Em 2024, a metodologia de analise e apresentacdo da ocupacgdo hoteleira do Governo
do Estado do Maranhdo, pelo Observatorio do Turismo, condensou os dados de todos 0s
municipios do Polo Turistico Lencdis e Delta, demonstrando, assim, apenas uma perspectiva
macro desse cenario, atingindo um patamar de 87,16% em julho.

Conforme os dados da Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico
de Barreirinhas (SEMTURDE), obtidos pelo sistema Voucher Digital, 0 municipio recebeu
cerca de 41.091 visitantes em agosto de 2023, representando um aumento de 8% em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior. Nessa analise da demanda turistica, observa-se que 87% dos
turistas s@o de origem brasileira, com destaque para o Nordeste (41%) e o Sudeste (23%). Os
turistas estrangeiros correspondem a 13% do total. Por seu turno, os circuitos turisticos mais
visitados foram Lagoa Bonita (39%), Lagoa Azul (35%), Canto do Atins (20%) e Lagoa Azul
e Bonita (4%).
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No que tange a caracterizacdo da oferta de empreendimentos turisticos, seu
desenvolvimento e gestdo ocorreram concomitantemente a criagdo do PNLM em 1981, periodo
caracterizado pela existéncia de casas simples e hospedagens de ambito familiar. Num segundo
momento, simultneo a inauguracdo da BR-402 em 2002, surgiram empreendimentos de médio
e grande porte para atender a uma maior demanda no setor de hospedagens, com destaque para
os hotéis Beira Rio, Buriti e Preguicas, o Flat (Gran Lencdis Flat Residence) e o Resort (Porto
Preguicas Resort) (Ataide Junior, 2021).

Em consulta ao Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur) (2025),
observou-se que das empresas que constituem a cadeia produtiva do turismo local apenas 810
estdo credenciadas no Ministério do Turismo, entre transportadoras turisticas (5), prestadoras
de infraestrutura e apoio para eventos (1), prestadores especializados em segmentos turisticos
(421), restaurantes (31), organizadoras de eventos (4), meios de hospedagem (107), locadoras
de veiculos (4), guias de turismo (10), centro de convencdes (0), casas de espetaculos (0),
agéncias de turismo (226) e empreendimentos de apoio ao turismo nautico ou pesca esportiva
).

Ressalta-se que esses quantitativos ndo demonstram o real universo de estabelecimentos
ligados ao turismo, na medida em que sdo contabilizados apenas 0s negocios formalizados com
cadastro ativo no Cadastur. Em Barreirinhas, as tipologias encontradas referentes ao setor de
hospedagem sdo pousadas, hoteis, flat, hostel e resort, conforme o Servi¢o Brasileiro de
Classificacdo dos Meios de Hospedagem (SBCMH) criado pelo Ministério do Turismo (Brasil,
2020).

Os principais atrativos turisticos comercializados pelas agéncias de turismo para 0s
Grandes Lenc6is incluem os circuitos: Lagoa Azul; Lagoa Bonita; Baixa da Onca; Lagoa da
Esperanca; e o povoado de Atins (Figura 43). Esse ultimo vem se consolidando como um
destino reconhecido pela préatica de kitesurf. Além da regido da praia, existem lagoas a foz do
rio Negro, Ponta do Mangue, Lagoa do Kite, Lagoa Tropical e Canto dos Lencdis. E importante
salientar que tais espacos se inserem em um processo de visitagao regulada, tendo em vista que
todas as atividades conduzidas no interior do PNLM devem ser realizadas por guias ou

condutores devidamente credenciados junto ao ICMBIo.
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Figura 43 — Povoado de Atins em Barreirinhas
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O rio Preguigas atua como um divisor natural entre duas sub-regides ecossistémicas: 0s
Grandes Lencois, situados a margem esquerda do rio, e Pequenos Lengois, a margem direita.
Além disso, é a principal via de acesso até o Caburé, ponto localizado préximo a foz do rio, na
margem direita, que atrai turistas em virtude do encontro das aguas do rio com o mar e da oferta
de culinaria tipica em pousadas e restaurantes, com destaque para 0s pratos a base de camarao
e peixe pescada (Ataide Junior, 2015).

Em sintese, o turismo em Barreirinhas volta-se para a comercializacdo de circuitos
padronizados, operados por agéncias de receptivo para os Grandes Lencdis e Pequenos Lencais,
com atrativos dentro e fora do PNLM, formatados com programagdes convencionais
previamente estruturadas e comercializadas no mercado turistico. Esse cenario evidencia a
I6gica da oferta centrada na reproducdo de experiéncias cada vez mais homogéneas e baixa
incorporacdo de dinamicas territoriais junto as comunidades tradicionais, o que levanta
questdes sobre o desenvolvimento e a sustentabilidade das praticas turisticas desenvolvidas.

Diante da atual conjuntura, observam-se iniciativas de estimulo ao TBC, articuladas por
meio de projetos vinculados a Universidade Federal do Maranh&o, conforme ilustrado na Figura
44. Essas agOes tém sido implementadas em comunidades como Mandacaru, Bar da Hora,
Atins, Santo Inacio e Ponta do Mangue, cujas atividades incluem visitas técnicas, oficinas

participativas e encontros comunitarios, que visam a constituicdo de uma rede articulada de
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TBC e derivam de experiéncias-piloto previamente desenvolvidas em comunidades do

municipio de Santo Amaro do Maranhao.

Figura 44 — Logomarca do Projeto de TBC em Barreirinhas
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Fonte: Instagram tbc.barreirinhas (2023).

4.4 O municipio de Santo Amaro do Maranhéo

O municipio de Santo Amaro do Maranhédo diferencia-se dos demais da regido por
possuir a sede urbana mais préxima a area de dunas dentro da delimitacdo do Parque Nacional
dos LencgOis Maranhenses. Em seu contexto histérico, foi fundada, aproximadamente na
segunda metade do século XVIII, por jesuitas que haviam sido expulsos de Tutbia por
desenvolverem, naquela época, a grilagem de terras (Meireles, 2008).

Por conseguinte, o municipio foi criado e institucionalizado pela Lei n® 6.127, de 10 de
novembro de 1994 (Maranhdo, 1994), por intermédio do desmembramento do municipio de
Primeira Cruz. Com a sede fixada em uma regido de dunas, lagos, lagoas e rios, a regido é
considerada uma area de ecossistema sensivel, se comparado a dinamica de desenvolvimento

urbano de outros municipios da regido (IMESC, 2020).

4.4.1 Caracterizacdo fisica e geogréafica

De acordo com Censo de 2022 (IBGE, 2022), Santo Amaro do Maranh&o (Figura 45)
possui uma extensAo territorial de 1.582,806 km? e uma populagio estimada de 13.949 pessoas.
Sua localizagdo esta compreendida dentro das seguintes coordenadas: norte — 02° 19’ 55” de
latitude e 43° 22’ 24" de longitude; oeste — 43° 22’ 40" de longitude e 02° 20’ 29" de latitude;
Sul — 03°46'12" de latitude e 44° 16'30" de longitude; leste — 44°01'43"” de longitude e
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03° 40" 41" de latitude (IMESC, 2020). Seus limites territoriais abrangem, ao norte, o Oceano
Atlantico e, nas demais dire¢fes, 0s seguintes municipios: a oeste, Primeira Cruz; ao sul,

Primeira Cruz e Barreirinhas; e, a Leste, também Barreirinhas (IMESC, 2020).

Figura 45 — Mapa de localiza¢do do municipio de Santo Amaro do Maranhéo
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Fonte: IMESC (2020).

A geologia da area do municipio de Santo Amaro do Maranhdo corresponde a porcao
oeste da Bacia Cretacea de Barreirinhas, a qual esta localizada na porcao nordeste do Estado do
Maranhdo entre a Baia de S&o José e o Delta do Parnaiba, sendo dominada pela formagéo Acui,
cujos sedimentos de origem quaternaria sao constituidos pelas areias quartzosas, que recobrem,

praticamente, toda a bacia de Barreirinhas (Santos; Silva; Santos; Santos, 2009).
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No que concerne aos aspectos geomorfoldgicos, a area do municipio de Santo Amaro
do Maranhdo insere-se na planicie costeira e litoranea (Feitosa, 1983, 1989), com modelado
edlico configurado por um extenso campo de dunas moveis, mangues, paleodunas, restingas,
tendo amplitude topogréafica com cerca de 30 metros, intercalada por depressdes, geralmente,
preenchidas com aguas pluviais, que dao origem as lagoas bastante apreciadas por sua beleza
cénica (Araujo; Sousa; Feitosa, 2011).

O clima predominante no municipio é o tropical Uumido, caracterizado por altas
temperaturas médias anuais, amplitude térmica moderada, deficiéncia hidrica anual também
moderada, indices pluviométricos variando entre 800 e 1.200 mm anuais e umidade relativa do
ar superior a 70% (Feitosa; Trovédo, 2006).

Por seu turno, a hidrografia do municipio é composta por rios e lagos, entre os quais se
destacam o rio Negro, que marca o limite territorial com o municipio de Barreirinhas, € o rio
Alegre, que atravessa a area urbana do municipio. Além desses cursos d’agua, hé a presenca de
diversos lagos formados no entorno de Santo Amaro do Maranhdo, j& inseridos na area do
Parque Nacional dos Lenc6is Maranhenses, com destaque para o Lago Santo Amaro,
considerado um dos mais caudalosos da regido (Araudjo; Sousa; Feitosa, 2011).

O municipio esta inserido nas bacias hidrograficas dos rios Peria e Preguicas, e sua é
representada por diversos rios, riachos e lagos. Entre os rios: Jugaral, Negro, Bacabinha, das
Pedras, Grande, Queimado e Alegre; entre os riachos, encontram-se: Gengibre, Baixa Funda,
Mirinzal, Mundo Novo, Sao Bento, Pedro Reiro, do Sucuril, da Cabeceira, Sdo Domingos e
Baixo do Buritizal; quanto aos lagos, merecem destaque: do Gengibre; Travosa; e Santo Amaro.
A porcdo centro-norte do municipio esta inserida no Parque Nacional dos Len¢6is Maranhenses
(IMESC, 2020).

4.4.2 Populagdo

No tocante as dinamicas de ocupacgdo, a populacdo santamarense esta irregularmente
distribuida entre a zona urbana, sede do municipio, e a zona rural, determinada por povoados e
comunidades ao longo de seu territdrio, espalhadas pelo litoral e pelas areas interiores do
continente, totalizando 182 localidades (Silva, 2011). Quanto ao seu tragado urbano, constitui-
se de uma praca central, a Praga da Matriz, com disponibilidade de comércios varejistas,
restaurantes, sorveterias, institui¢cdes publicas municipais, igreja, além de quiosques de vendas

de artesanato (Figura 46).
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Figura 46 — Quiosque de artesanato em Santo Amaro do Maranhé&o

I

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ao percorrer o tecido urbano de Santo Amaro do Maranh&o, observam-se caracteristicas
peculiares cuja pavimentacdo evidencia a coexisténcia de diferentes temporalidades do
processo de urbanizagdo. A infraestrutura das vias € composta por trechos pavimentados com
bloquetes, outros segmentos asfaltados e, em algumas areas, por ruas de areia, remetendo a
padrdes tradicionais de ocupagdo que ainda persistem como tracos materiais do cotidiano
urbano. Tal cenario expressa o ritmo desigual do desenvolvimento urbano e auséncias do poder
publico em contextos principalmente periféricos.

Cabe destacar que a dindmica urbana da sede do municipio de Santo Amaro do
Maranh@o estruturou-se, historicamente, em consonancia com o rio Alegre, o principal curso
d’agua que atravessa a cidade. Configurando-se, pois, como um importante ativo na
organizacado espacial e nas praticas cotidianas da populacéao local.

Para além das residéncias, a sede do municipio de Santo Amaro apresenta uma crescente
concentracdo de empreendimentos turisticos, incluindo agéncias de receptivo, meios de
hospedagem e restaurantes. De modo que sua configuracao socioespacial veio sendo modelada
e influenciada pela intensificacdo da demanda turistica, revelando um processo de estruturagdo
de novas dinamicas econdmicas impulsionada por diversos fatores ao longo dos anos, dentre 0s
quais a facilitacdo no acesso terrestre pela rodovia e melhorias em infraestrutura basica, como
a construcdo da ponte sobre o rio Alegre.
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A zona rural de Santo Amaro é formada por povoados, comunidades e assentamentos,
dispostos em regides bem distintas: comunidades localizadas dentro do PNLM, como Beténia
e Buritizal, proximo a area de dunas e lagoas; e em sua zona de amortecimento, como é o caso
das comunidades de Barra e Satuba. Em outra perspectiva, hd povoados situados em regies
litoraneas, como a comunidade Travosa, e outros mais distantes das areas de dunas e lagoas,
como o povoado Sangue.

Ante essas dindmicas espaciais diferenciadas, muitas comunidades séo acessadas apenas
por meio de veiculos com tracdo 4x4, devido ao terreno irregular arenoso de trilhas criadas
entre a vegetacdo de pequeno e médio porte caracteristica de ecossistemas de restinga.
Diferentemente do municipio de Barreirinhas, Santo Amaro do Maranh&o, pela localizacdo
estratégica de sua sede em relacdo ao PNLM, apresenta facilidade de acesso ao campo de dunas
e lagoas, demonstrando necessidades do constante controle e monitoramento para o
ordenamento do turismo diante de contextos de vulnerabilidades socioambientais a que o

Parque Nacional e suas comunidades estdo expostos.

4.4.3 Acesso e infraestrutura

O acesso a sede do municipio de Santo Amaro passou por significativas transformacdes
com a construgdo da rodovia MA-320, concluida em 2018. Anterior a essa realidade, o
deslocamento era bastante limitado, sendo viabilizado apenas pelo transporte em veiculos com
tracdo nas quatro rodas, em um percurso extenso e de dificil acesso a partir do povoado Sangue.
Essa melhoria na infraestrutura viaria resultou em um aumento expressivo na demanda
turistica, em especial por excursdes oriundas de outros municipios maranhenses e da capital
Sao Luis. Tal dinamica estimulou o crescimento de um fluxo turistico na modalidade “bate e
volta”, caracterizado por visitas de curta duragdo, o que, embora promova significativa
circulacdo econémica, impde desafios a gestdo do territorio, como o ordenamento do uso
turistico, o controle de capacidade de carga e a distribuicdo equitativa de beneficios gerados.
Essa dinamica intensificou o0 nimero de visitantes aos atrativos turisticos de Santo Amaro,
porém com baixa captagdo de receitas pela cadeia produtiva do turismo local. Isso porque tal
modalidade ndo induz ao pernoite, tampouco a contratacdo de demais servicos de apoio ao
turismo.
De forma analoga ao que ocorreu no municipio de Barreirinhas, Santo Amaro
experimentou, a partir da implantacéo da rodovia MA-320 e da construcdo da ponte sobre o rio

Alegre, uma intensificacdo nos processos de especulacdo imobiliaria e valorizacdo fundiéria.
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Essa configuracdo territorial impulsionou a construcdo de empreendimentos turisticos e
condominios fechados. Nessa senda, tais dinamicas sociais exigem uma analise critica acerca
da governanca e da regulacdo do mercado imobiliario em areas ambientalmente sensiveis e de

elevado interesse turistico.

4.4.4 Caracterizagdo econdmica

As atividades produtivas das comunidades de Santo Amaro do Maranhdo concentram-
se, principalmente, na pesca, na coleta de mariscos, na criacdo de animais de pequeno porte
como avicultura e caprinocultura, no plantio de mandioca para a producdo de farinha e tiquira,
além de ocupac0es ligadas ao comércio varejista e ao turismo.

Em consonancia com os dados do IBGE (2025), o ultimo Censo demonstrou que o
percentual da populacdo ocupada correspondia, em 2022, a 10,30%, o que representa um total
de 1.437 pessoas. Em 2021, o PIB per capita era de R$ 5.916,27. Na comparagdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢des 214 de 217; em outro aspecto, apresenta 0,8% de
domicilios com esgotamento sanitario adequado. Tais indicadores demonstram um cenario
socioeconémico que reforca uma realidade de desigualdades sociais, acentuada pobreza e
condicdes desfavoraveis as mudancas necessarias para melhorias de qualidade de vida da
populacgéo, sobretudo, distante da sede municipal.

Diante disso, verificam-se disparidades entre as condigdes socioecondémicas de
populacgdes rurais e as dindmicas mercadoldgicas do turismo, visto que, no contexto econémico,
a atividade representaria uma das alternativas de crescimento para 0 municipio pela demandas
turisticas reais e potenciais impulsionadas pelos atrativos naturais do Parque Nacional dos

Lencois Maranhenses em sua abrangéncia politica e geogréafica.

4.5 Turismo em Santo Amaro do Maranhéo

O turismo em Santo Amaro do Maranhéo caracteriza-se pela oferta de passeios para 0s
principais circuitos de dunas e lagoas (Figura 47), atrativos de apelo natural mercadorizados
pelas agéncias de turismo em que o protagonismo comunitario se reduz a operacionalizacdo de
servigos turisticos. Além de uma crescente estrutura de equipamentos entre meios de

hospedagem e restaurantes em sua sede municipal.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Segundo os dados do Cadastur (2025), os empresarios cadastrados no sistema totalizam
212 empreendimentos: 159 agéncias de turismo, 34 meios de hospedagem, 9 restaurantes, 2
locadoras de veiculos, 2 transportadoras turisticas e 6 prestadores especializados em segmentos
turisticos. Como municipio integrante do Parque Nacional dos Lencbis Maranhenses, detém
areas de uso especial, segundo o zoneamento da UC, como o Polo Travosa, além de areas mais
sensiveis, situadas na zona primitiva, como é o caso da comunidade Queimada dos Britos e 0
atrativo Lagoa das Emendadas.

Dentre os circuitos turisticos ofertados pelo mercado local, destacam-se os roteiros que
conduzem turistas as Lagoas da Andorinha e da Gaivota, cuja atratividade estd associada,
sobretudo, a facilidade de acesso. Outro circuito turistico explorado pelas agéncias de turismo
envolve a visitacdo as Lagoas da Betania e do Espigdo. A pratica turistica desenvolvida em
comunidades € alicercada, principalmente, na oferta de servicos de alimentacdo e, em alguns
casos, hospedagem familiar com pernoites em redes. Tais préaticas evidenciam modelos préprios
que se aproximam dos fundamentos do TBC.

A travessia no PNLM, também denominada trekking, configura-se como uma
experiéncia turistica desenvolvida por meio de caminhada percorrendo aproximadamente 50
km entre os municipios de Barreirinhas e Santo Amaro do Maranhdo pelo campo de dunas e
lagoas, passando por comunidades tradicionais, como Baixa Grande e Queimada dos Britos.
Com paradas estratégicas nessas comunidades, o suporte concedido oferece condi¢cfes para

repouso, alimentacéo e trocas simbdlicas a partir do cotidiano local.
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A travessia pode ser realizada em formatos variaveis, com duracédo entre trés e sete dias,
iniciando a atividade de caminhada, em geral, antes do nascer do sol, de modo a otimizar o
esforco fisico e a adaptacdo as condicBes de calor durante o dia. Tal pratica turistica demanda
planejamento logistico e preparo fisico, a0 mesmo tempo que estimula reflexdes sobre o uso
sustentavel dos recursos naturais e o fortalecimento das dindmicas socioambientais.

As comunidades de Baixa Grande e Queimada dos Britos sdo consideradas como
“o0dsis” entre o campo de dunas, localizadas segundo o zoneamento ambiental do PNLM em
sua zona primitiva. A predominancia de vegetacdo de restinga sobre as dunas fixas favorece e
abriga importantes servicos ecossistémicos, biodiversidade endémica e sustenta a presenca de
comunidades tradicionais, contribuindo para o reconhecimento e a relevancia da area para a
preservacdo de seus recursos naturais.

Os atrativos Lagoa das Américas, Lago de Santo Amaro, Lagoa do Junco, Rancharia e
Patacas também integram o rol de produtos ofertados na comercializacdo de agéncias de
turismo receptivo. A comunidade Travosa ancora sua base econdémica na pesca artesanal e na
coleta de sarnambi (Protothaca pectorina), atividade desempenhada pelas marisqueiras. A
extensdo do povoado avanca até o litoral integrando ao seu territério a praia de Travosa,
utilizada por pescadores que desenvolvem seus ranchos, além de praticantes de kitesurf em
algumas épocas do ano. Essa area diferencia-se das demais pela grande diversidade de
ambientes, como manguezais, restinga, lago, praias e campos de dunas livres com lagoas
interdunares (ICMBio, 2022).

Como extensdo da praia de Travosa, a Barra da Baleia é uma area de faixa arenosa e
mangue moldada pela foz de um dos bracos do rio Perid, ber¢co de reproducéo de vérias espécies
de fauna como o guard (Eudocimus ruber). Por estar localizada no extremo oeste do Parque
Nacional dos Lencdis Maranhenses, recebe pouco fluxo de visitacao.

Mais recentemente, a Prefeitura de Santo Amaro do Maranhdo, por intermédio da
Secretaria Municipal de Turismo, instituiu a taxa municipal turistica, regulamentada pela Lei
n® 329/2023, que estabelece a taxa de turismo sustentavel (TTS) (Figura 48) no valor de R$
10,00 por turista, com validade para trés dias de visitacdo (Santo Amaro, 2023).
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Figura 48 — Cartaz informativo da taxa municipal Turistica de Santo Amaro
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Fonte: Prefeitura de Santo Amaro (2023).

Segundo a referida lei, o objetivo é gerar recursos que garantam a preservacdo do
ecossistema unico na regido. Além disso, observa-se a implantagdo do Voucher Digital desde
2021, assim como em Barreirinhas, cujo intuito é o de prover o processo de ordenamento da
atividade turistica. Entretanto, para sua efetividade, torna-se necessaria a disposicdo de uma
logistica muito mais eficiente de controle e monitoramento de acesso aos atrativos turisticos do
Parque Nacional. Isso uma vez que, além da Portaria oficial de fiscalizacdo dos fluxos de
veiculos para as dependéncias da UC, existem rotas alternativas e informais utilizadas por
turistas com veiculos préprios que contratam condutores de visitantes sem cumprir as
disposicdes estabelecidas no mecanismo legislativo.

Vale destacar que o sistema do Voucher Digital ainda nédo é utilizado em Santo Amaro
do Maranhdo, evidenciando alguns percalcos para a efetividade da ferramenta de ordenamento
turistico do PNLM em todas as suas vertentes de acesso e gestdo. Por isso, esse instrumento é
definido como um sistema de autogestdo para o ordenamento e governanca turistica. Em termos
praticos, ele consiste em um mecanismo de controle da visitagdo dos atrativos turisticos
realizado, exclusivamente, por meio da venda de um ingresso unificado aos atrativos (Vieira,
2003; Lunas, 2006).
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Diante da necessidade de refletir sobre o lugar das comunidades tradicionais nesses
processos de ordenamento e governanca do turismo em Santo Amaro do Maranhéo e do PNLM,
encontraram-se iniciativas de projetos desenvolvidos por universidades motivados a estimular
0 envolvimento das comunidades nas préaticas turisticas, possibilitando novas perspectivas
socioecondmicas de fortalecimento aos processos de autogestdo e melhorias da qualidade de

vida nestes territorios. Dentre esses projetos, destacam-se:

= 0 projeto de extensdo com interface na pesquisa, intitulado “Rede de Turismo de
Base Comunitaria de Santo Amaro”, criado em 2018 pelo Departamento de
Turismo e Hotelaria da Universidade Federal do Maranhdo, contemplando, a
principio, as comunidades de Travosa, Betania, Espigdo e, posteriormente, as
comunidades da Barra, Satuba, Buritizal, Rancharia, Patacas e Sucuruju com
apoio financeiro da FAPEMA,; e

= 0 projeto de extensdo da Universidade Estadual do Maranh&o criado também em
2018 no ambito do Laboratério de Extensdo (Labex), intitulado “Rota das

Areias”, contemplando as comunidades de Barra, Satuba e Buritizal.

Em observancia a tais propostas, verifica-se que a consolidacdo de praticas turisticas
comunitarias baseadas no protagonismo configuram-se como paradigmas disruptivos diante do
turismo convencional. A analise de experiéncias comunitarias na gestdo do turismo torna-se
chave para compreender as dindmicas socioeconémicas e ambientais que permeiam as disputas
simbdlicas nos territorios.

Diante desses desafios e dilemas, esta investigacdo traz, como loci de pesquisa, 0 estudo
das praticas turisticas nas comunidades de Satuba, Beténia e Buritizal (Figura 49). A escolha
desse recorte empirico para esta pesquisa permitiu aprofundar uma analise das dinamicas de
gestdo que corroboram os modelos proprios produzidos de Turismo de Base Comunitéria e sua

capacidade estratégica de desenvolvimento territorial sustentavel e inclusivo.
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Figura 49 — Mapa de localizacdo das comunidades Satuba, Betania e Buritizal
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4.5.1 Comunidade Satuba

Segundo dados do Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
(2010), Santo Amaro do Maranhdo figura na posicdo 198 no ranking dos 217 municipios
maranhenses, elencado na categoria baixo IDHM (0,518). Consoante a essa realidade, o
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municipio integra um dos polos turisticos com maior fluxo de demanda do estado, o polo
Lencois Maranhenses, considerado, portanto, indutor de desenvolvimento turistico de destaque
nacional e internacional.

O espago rural do municipio de Santo Amaro do Maranhdo esta distribuido em
comunidades (Brasil, 2011), classificadas em sitios, povoados, fazendas e assentamentos,
representando um total de 182 localidades (Silva, 2011). Dentre elas, a comunidade de Satuba

(IMESC, 2020) integra um dos territorios para o projeto de assentamento estadual (Figura 50).

Figura 50 — Mapa de localizagdo da comunidade de Satuba
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Diante da escassez de dados sociodemograficos e econdmicos sobre a comunidade de
Satuba nos 6rgdos oficiais, metodologicamente, optou-se pela realizacédo de entrevistas in loco
no més de julho de 2022. As entrevistas foram conduzidas com comunitérios representantes da
Unica escola existente e da UBS na localidade, com o objetivo de obter informacGes
complementares que pudessem subsidiar a compreensdo da realidade local.

Em conformidade com a coleta, averiguou-se que “mais de 40 familias formam a
comunidade de Satuba, com um total de 190 pessoas, fazendo parte de um assentamento de
maior proporgao que integra as localidades de Rio da Co&, Novo Satuba, Pedorreiro e Sdo Jodo”
(Entrevista da Prof.2 V.S.S., 2022).

Localizado a 23,8 km da sede municipal®, Satuba caracteriza-se como uma comunidade
de base econdmica voltada a agricultura familiar de subsisténcia, com destaque para o cultivo
e processamento da mandioca. Essa atividade sustenta uma cadeia produtiva local, representada

pelas quatro casas de farinha (Figura 51), distribuidas ao longo do territério da comunidade.

30

-

Figura 51 — Casa de farinha na comunidade de Satuba em Santo Amaro do Maranh

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

13 Mensurado por meio do aplicativo minha rota.



198

A representatividade das casas de farinha para os comunitarios é evidenciada, sobretudo,
pela diversidade de saberes e modos de fazer que envolvem essa prética tradicional. Como

relatado por uma das moradoras:

[...] cada um tem jeito diferente de fazer farinha, alguns acrescentam corante e outros
produzem mais natural. A fabricacdo ainda é artesanal, um servico bragal no rodo e
no tapiti. Pra isso, fazem rogas de cinco linhas quando querem vender, ou apenas de
duas linhas para consumo préprio (Entrevista da Prof.2 V.S.S., 2022).

Nesse contexto, uma pratica recorrente observada entre os donos de casas de farinha de
Satuba diz respeito a concessdo do uso de seus espacos, equipamentos e ferramentas a outros
moradores da comunidade, permitindo que esses produzam farinha artesanalmente. Em
contrapartida, os donos recebem uma quantidade proporcional da producdo, estabelecendo uma
forma de troca baseada na reciprocidade e na solidariedade comunitaria. Esse modelo de
organizacdo revela uma economia de mercado baseado nas relacBes sociais, ou economia
substantiva, o que remete a reflexdo de Polanyi (1990) em sua obra “A Grande Transformagao”,

ao afirmar que:

Numa tal comunidade, é vedada a ideia do lucro; as disputas e os regateios sdo
desacreditados; o dar graciosamente é considerado virtude; ndo aparece a suposta
propensao a barganha, a permuta e a troca. Na verdade, o sistema econémico é mera
funcdo da organizagdo social. Em vez de a economia estar embutida nas relagdes
sociais, sdo as rela¢des sociais, que estdo embutidas no sistema econdmico (Polanyi,
1990, p. 69).

Ao destacar a oferta de servicos basicos de infraestrutura na comunidade, observa-se a
presenca de 1 UBS, 1 quadra de futebol de areia, 1 sorveteria (producdo artesanal com frutos
da regido), 1 bar e 1 escola publica recém-construida, ja em funcionamento até o periodo de
coleta de dados desta pesquisa.

A sua historicidade e origem do povoado € preservada por meio dos relatos orais
transmitidos por geracdes, constituindo uma memoria coletiva viva. Segundo informacgoes
repassadas por moradores, 0 nome da comunidade tem origem em um fato simbdlico local: ““foi
aqui que ela morreu, ai botaram o nome Satuba, 0 nome da vaca era Satuba, € por isso que ficou
0 nome do povoado, porque muita gente geralmente ndo sabe, até o proprio morador, tém uns
que ndo sabem o porqué do nome” (Entrevista da Prof.* S, G., 2022).

Quanto as manifestacdes culturais, a comunidade de Satuba apresenta um calendario

marcado por eventos tradicionais que refletem sua identidade local: as celebragdes de cunho
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carnavalesco; realizadas em fevereiro; as festas juninas, em junho; o periodo da farinhada, de
julho a setembro; e as festividades de carater religioso no més de dezembro.

Em relacéo aos recursos naturais, a comunidade de Satuba é atravessada por um corrego
(Figura 52), que anteriormente apresentava caracteristicas de um corpo hidrico mais volumoso.
No entanto, a supressdo da mata ciliar ao longo do tempo contribuiu para um processo de
assoreamento, alterando consideravelmente sua morfologia e capacidade hidrica. Associado a
esse processo de degradacdo, a auséncia de saneamento basico e de sistema de esgoto agravou
a situacdo, levando a contaminacdo das aguas do cOrrego. Essa contamina¢do comprometeu a
qualidade da agua e a seguranca alimentar, uma vez que os peixes ali presentes deixaram de ser

considerados seguros para 0 consumo, representando riscos a saude da propria populacéo local.

Fi‘g‘u
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4.5.1.1 O turismo, o turista e 0 comunitario de Satuba

Apesar das dindmicas sociais e econdmicas em constante transformagdo na comunidade
de Satuba (Figura 53) como outrora evidenciadas, o turismo ndo é uma pratica atualmente
concreta na realidade destas pessoas. No entanto, na visdo dos comunitarios, existem
perspectivas para seu desenvolvimento por entenderem este como um processo que leva tempo
e o0s projetos de fomento, principalmente através das universidades, estimulam seu

acontecimento.

Figura 53 — Comunidade de Satuba em Santo Amaro do Maranh&o

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Por estar localizada no fluxo das principais rotas de passeios turisticos para o Parque
Nacional dos Leng0is Maranhenses, 0s comunitarios de Satuba relatam interesse no
envolvimento com o turismo, cuja intencdo € operacionalizar servigos de hospitalidade como o
rede & café, restaurantes de culinaria local, além das experiéncias proporcionadas por seus
recursos naturais de potencial interesse para o turismo rural. No que tange ao perfil do visitante
da comunidade de Satuba, identificaram-se categorias diferenciadas, as quais foram
esquematizadas no Quadro 29 a seguir.



201

Quadro 29 — Perfil do visitante da comunidade Satuba em Santo Amaro (MA)

Categoria Motivacao
Parentes dos
comunitérios

Visita em férias e/ou feriados.

Excursdes em 6nibus vindas, principalmente, de Sao Luis (MA) para lazer e recreagdo
Excursionistas de roteiros turisticos, nos quais 0 acesso é por Satuba. Os dnibus ficam estacionados
na comunidade Barra.

Missdo religiosa nas comunidades préximas, pernoitando em Satuba. Viajam com
todos 0s mantimentos necessarios.

Jogadores e Campeonatos de Beach Soccer que atraem times e torcedores de outras comunidades
torcedores de futebol | ou municipios préximos a Santo Amaro do Maranhao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grupos religiosos

No decorrer da pesquisa de campo, constatou-se que uma média de seis comunitarios
de Satuba possuem veiculo com tracdo nas quatro rodas, apropriados para percursos em terrenos
arenosos. Esses comunitarios atuam na atividade turistica como condutores, porém fora da
comunidade, prestando servicos para a Cooperativa de Transportes Turisticos de Santo Amaro
do Maranhdo. Sua atuagdo concentra-se na sede do municipio, onde operam em diversas rotas
ja comercializadas dentro e fora do PNLM.

A partir do relato dos comunitarios entrevistados, emergem inquietacdes relacionadas a
auséncia de valorizacdo interna dos potenciais turisticos da comunidade Como expressa a
moradora: “o povo daqui ndo da valor no que tem. Os de fora ddo valor. Muitos ndo se motivam
para o turismo em Satuba, trabalham mais fora do que aqui mesmo” (Entrevistada S. G., 2022).

Esse cenério reflete a forma como a organizacdo social em Satuba se estrutura,

sobretudo, quando se considera que, no contexto do Turismo de Base Comunitéria, ndo basta

ser um morador local, é necessario atuar como um agente-protagonista, capaz de incentivar a
pratica coletiva, a confianca e a partilha.

Atualmente, ndo ha nenhuma entidade ou instituicdo coletiva que assegure voz ativa e
representatividade para a comunidade, como seria 0 caso de uma associacdo comunitaria. As
principais formas de convivéncia social se expressam por intermédio da participacdo de alguns
moradores em atividades religiosas e nos eventos, em especial, 0s campeonatos de futebol

realizados na comunidade (Figura 54).
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Figura 54 — Arena Brizol&o destinada aos campeonatos de futebol em Satuba
 daad

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ainda que os comunitarios de Satuba operem em um cenério de organizacao social sem
representatividade institucional, as relagdes sociais simbdlicas presentes no cotidiano local
reforcam valores como reciprocidade e hospitalidade em trocas materiais/imateriais entre 0s
proprios comunitarios e deles com os visitantes. Trata-se de um sistema baseado nas relacdes
sociais, que pode soar incomum ou até ou rudimentar aos olhos dos agentes do turismo
convencional, acostumados as praticas de mercantilizacdo de recursos, pessoas, paisagens e
Servigos.

Mediante tal aspecto, Polanyi (2012) trata da natureza plural da economia,
reconhecendo que o principio da reciprocidade, em uma economia social, esta relacionado com
a ajuda mdatua, a cooperagdo e a solidariedade. Tal principio também estd ligado a
domesticidade, em que, nas condicdes tribais, as relacbes eram protegidas pelos costumes,
tradicdes, lacos afetivos, ou seja, instituicdes que representam, juntas, as dimensfes da
economia familiar. Essas ideias ecoam as teorias da solidariedade mecénica expressa por
Durkheim (1999) e baseada nas tradi¢Ges, nos habitos, na moral e na consciéncia coletiva,
evocando o conceito de economia solidaria.

Nessa direcdo, esta pesquisa se debruca sobre 0 espaco que emerge das relagdes sociais
observadas na comunidade de Satuba, das expectativas dos comunitarios em rela¢&o ao turismo
como potencial fonte de geracdo de renda e nas oportunidades de uma prética turistica baseada
no encontro intercultural. Assim sendo, o foco busca por um campo da pratica turistica
comunitaria situado entre as relacdes mercadoldgicas e socioambientais, capaz de oferecer
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meios interpretativos mais complexos para compreender os mecanismos que influenciam o
desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria.

Diante disso, busca-se entender as condigdes e as possibilidades para que o TBC avance
como pratica emancipatoria, consolidado no habitus da coletividade, a0 mesmo tempo que

dialoga criticamente com as influéncias do mercado e os desafios da conservacdo ambiental.

4.5.2 Comunidade Betania

A comunidade de Betania (Figura 55) esta localizada nas coordenadas geogréaficas
2°32" 33" Sul e 43°11" 00" Oeste, integrando a area delimitada pelo Parque Nacional dos
LengGis Maranhenses, no municipio de Santo Amaro do Maranhdo, a uma distancia de
aproximadamente 10,3 km da sede municipal. O acesso ao povoado exige 0 uso de veiculos
com tracdo 4x4, como Bandeirante ou Toyota Hilux ou, ainda, quadriciclo e barco, devido as
condigdes do terreno e a localizacdo remota. As atividades desenvolvidas na comunidade sdo
regidas por normas e politicas de uso estabelecidas no plano de manejo do PNLM.



Figura 55 — Mapa de localizagdo da comunidade de Betania
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Segundo Vieira et al. (2022), o povoado de Betania é composto por 96 habitantes,

distribuidos em domicilios familiares localizados as margens do Rio Alegre, em uma area

caracterizada por vegetacdo tipica de restinga, contrastando com a paisagem de dunas

predominante em outras regides do Parque (Figura 56).
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Figura 56 — Poligono referente a dindmica de ocupagdo da comunidade de Betania em relagdo ao campo de
dunas do PNLM
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Fonte: Google Earth (2023).

Segundo relato dos préprios moradores, 0 povoado anteriormente conhecido como Pau
Seco passou a ser chamado de Betania por iniciativa de um padre que celebrava missas na
localidade, ndo ha registros documentais que expliqguem oficialmente 0 motivo dessa mudanca

de nome. No entanto, registra-se a origem de Betania conforme da narrativa a seguir:

Eu nasci em 40, o nome era Pau Seco e mudou pra Beténia. O padre nédo gostava do
nome Pau Seco, foi ele que botou 0 nome Betéania e trouxe a Santa Maria Madalena.
Ai ele comecou a celebrar a missa, mandou fazer logo uma igrejinha e comegou a
festejar Maria Madalena”. Mas antes disso, Joaquim José dos Bonos veio de Iguaiba
pra c4, ele era um poderoso, trouxe de tudo, de animal, os escravos dele. Esta Emidia
ele tinha comprado, ai ele criou e ela ficou mulher. E quando veio a libertagdo dos
escravos, ele libertou todos os escravos, mas a Emilia ele ndo libertou. Ai ele ficou
com ela. E ele com a mulher ndo tinha filho, ndo tiveram filho. Ele trouxe um
sobrinho, gente dele. E ai ele comprou o Espigdo. Foi botar a Emidia 14 com o
sobrinho, o Raimundo Brusaco, que quando eu fui pra Santo Amaro ja era morto, s6
alcancei a velha Salvita. Ela criou a Fernanda Salvita la do Alto Formoso, ela morava
l&4 embaixo, ai tinha a Josefa Brusaco, essa eu alcancei muito. Que a casa era tudo
aqui do lado do mato, mée do Zé da Cruz. Eles moravam mais retirados ali. Moravam
acima do Tingidor, ai eles vieram e ficaram morando aqui. Ai a velha morreu e ficou
este filho que ja tinha casado. Ai veio um sobrinho dele que era soldado e botou ele
pra fora. Ai a mulher dele desceu na canoa marrom, chegaram em um lugar e
disseram: Meus filhos vamos fazer uma toca pra nds ficar aqui. Ai ela fez a casa e
ficou. Foi a primeira moradora de Betania. Depois foram chegando outras pessoas
que foram fazendo companhia uns pros outros (Entrevistada A de Betéania).

Quanto a infraestrutura, observa-se a presenca de casas construidas em madeira, palha
e/ou alvenaria, além de ruas de areia (Figura 57). O povoado ndo conta com espacgos publicos
estruturados, como pracas, igrejas e equipamentos de lazer. Durante a noite, as ruas

permanecem iluminagdo precéria, devido & baixa quantidade de postes de luz, o que



206

compromete a visibilidade e dificulta a locomocdo dos moradores e visitantes no periodo

noturno.

Figura 57 — Caracteristicas dos domicilios em Betania
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Algumas dessas moradias estdo as margens do rio Alegre, enquanto outras se distribuem
em quarteirdes ndo lineares, conectados por ruas de areia, trilhas e caminhos (Figura 58), que
sofrem alagamentos durante o periodo chuvoso. Nessa configuracdo, o rio exerce forte
influéncia sobre a dindmica de ocupacdo de Betania. Em épocas de cheia, 0 aumento do nivel
da &gua pode desabrigar familias, inviabilizar o uso das terras e provocar prejuizos e transtornos

de diversas ordens.
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Figura 58 — Tragado das ruas de areia em Beténia
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No contexto educacional, Betania conta com a Escola Municipal José Sarney,
estruturada com salas de aula que atendem a Educacdo Basica (da Educacédo Infantil ao Ensino
Fundamental. Para a formacdo subsequente em nivel médio, os comunitarios precisam se
deslocar até a sede do municipio, em um percurso diario que dura entre 30 a 40 minutos pelo
campo de dunas ou residir na zona urbana de Santo Amaro do Maranh&o. Tal realidade contribui
para os baixos indices de conclusdo da Educacdo Bésica entre os moradores. Antes da
inauguracao da escola em 2021, utilizava-se um espaco cedido, de forma temporéaria, em uma
das casas do povoado, alternativa outrora encontrada para as condices minimas de
desenvolvimento educacional para criangas e adolescentes da localidade.

Para todos 0s servigos essenciais, 0s moradores de Betania precisam se deslocar até a
sede, percorrendo o trajeto em transporte préprio ou por meio de veiculo 4x4 privado, que
realiza o percurso regular diario até a sede do municipio. Outra importante dimensao diz
respeito a auséncia de espagos publicos de lazer, recreacdo e convivéncia, evidenciando a
minima estrutura para o direito as atividades que influenciam a qualidade de vida da populacéo.
Segundo os moradores locais, as principais praticas de lazer desenvolvidas sdo a pesca, 0 banho
de rio e o futebol.

Tais aspectos se refletem na organizacdo comunitéria, evidenciando a auséncia de
instancias de governanca como associa¢des ou cooperativas provenientes do baixo acimulo de



208

capital social, demonstrando fragilidades sob a organizacdo comunitaria. Esse cenario
representa desafios a serem superados diante das oportunidades de estimulo ao protagonismo
comunitario coletivo em ambito familiar e na criagdo de mecanismos de redistribuicdo de
beneficios para todos os moradores do povoado.

No que se refere as condicBes sanitarias e ambientais, a comunidade ndo possui servico
de coleta de lixo efetivo, o que induz aos moradores a queimarem descartes e residuos, gerados
em virtude das atividades cotidianas. Tal dindmica evidencia a precariedade e as
vulnerabilidades sob a qualidade ambiental dentro do PNLM, implicando riscos significativos
a prépria saude dos residentes e ao ecossistema local.

Em seu contexto econdmico, as principais atividades estdo ligadas a subsisténcia através
da pesca artesanal, da criacdo de animais de pequeno porte, do plantio de mandioca para a
producdo de farinha. Por sua vez, a pratica turistica surge com a oferta de servigcos de
alimentacdo e hospedagem em formatos alternativos, a exemplo do ‘“cama e café”

desenvolvidos por empreendimentos familiares com forte presenca do protagonismo feminino.

4.5.2.1 O turismo, o turista e o0 comunitario de Betania

A prética turistica em Betania iniciou-se, em 2003, com as atividades de travessia pelo
Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses, configurando-se como um marco simbolico entre
as relacdes sociais a partir do encontro entre turistas e comunitarios. De forma que gerou a partir
dessas interacGes a necessidade crescente de um suporte local de abrigo e acolhimento de um
perfil diferente de visitante de procedéncia nacional e internacional, provendo um campo fértil
para possiveis trocas simbdlicas diante dos interesses e disponibilidade destes agentes.

Com as praticas turisticas comunitarias estabelecidas, comecaram a surgir 0s primeiros
empreendimentos turisticos, entre restaurantes e hospedarias familiares sob gestdo familiar,
reforcando as influéncias dos fluxos turisticos sobre novas dindmicas sociais em Beténia,
produzidas e reproduzidas no habitus coletivo associado ao ato de receber, acolher, alimentar e
compartilhar dentro dos principios da solidariedade aqueles que ali chegam, formando
estruturas e gerando beneficios locais com a expansao dos negdcios de base comunitaria.

Além dos viajantes motivados pela travessia, ou trekking, comegou a surgir uma
demanda de turistas nacionais e internacionais em busca de passeios em Betania, motivados
pelos servigos de alimentacdo ofertados (Figura 59), permanecendo, costumeiramente menos

tempo do que os viajantes de longa caminhada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Nesse contexto, a pratica turistica em Betania pode ser caracterizada pelo acolhimento
dos comunitarios aos turistas, classificados, nesta pesquisa, em dois perfis de turistas distintos:
(1) turistas de travessia ou trekking e (2) turistas de consumo dos atrativos naturais
acompanhados dos servicos de alimentagdo em horario de almogo.

O acolhimento aos turistas de travessia funciona como um ponto de parada para
descanso e reposicao das condi¢des fisicas de turistas para posterior continuidade do percurso.
Nesse encontro, quando a pernoite é requerida, os empreendimentos familiares preparam suas
estruturas para a acomodacdo em rede (Figura 60), ofertando os servicos de alimentagdo

previamente combinados.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No caso do turista de consumo convencional, cuja principal motivacdo esta associada
ao lazer proporcionado pelo banho em lagoas ou no rio Alegre, durante passeios previamente
contratados, observa-se que a oferta de servicos de alimentagdo, organizada mediante
agendamento por guias, condutores locais ou por meio de agéncias de receptivo, revela uma
dindmica predominantemente funcional na interacdo entre visitantes e moradores da
comunidade de Betania. Centrada na prestacdo de servigos turisticos, essa configuracdo tende
a restringir o aprofundamento dos vinculos socioculturais entre ambos, limitando as
possibilidades de trocas mais significativas e horizontais.

Entretanto, a renda gerada pelos passeios turisticos nem sempre € absorvida diretamente
pela comunidade, porquanto os visitantes adquirem 0s servicos previamente contratados por
meio de agéncias de receptivo situadas na sede do municipio. Essa logica de intermediacao
externa resulta na baixa participagdo dos moradores de Betdnia nos processos de
comercializacdo e organizacdo dos roteiros turisticos pela comunidade, resumindo-se aos
ganhos advindos dos servicos de alimentacdo. Tal configuracdo revela um descompasso entre
a gestdo das praticas turisticas comunitarias e a efetividade dos beneficios econdmicos gerados,
refor¢ando a assimetria nas relagdes de poder no contexto local.

Apesar dessa conjuntura, foi observado um timido movimento no envolvimento de
alguns comunitarios no processo de comercializacdo da travessia, estabelecendo relacdes de
parcerias, pouco frequentes, com agéncias de turismo da regido para operac¢ao do servigo. Esse
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processo demonstra esforgos e resisténcias dos comunitarios de Betania em busca da efetiva
participacao e protagonismo no campo do turismo em seu préprio territério.

A oferta turistica em Betania configura-se a partir de um conjunto de praticas que
articulam elementos naturais e culturais do territdrio, destacando-se o0s passeios a Lagoa de
Betania (Figura 61), os passeios de barco ou caiaque (Figura 62), bem como o banho no rio
Alegre. A esses atrativos soma-se o0 servico de alimentacdo pelos restaurantes familiares que
oferecem cardépios baseados na culinéria local, com destaque para pratos a base de pescados,

mariscos, carne de cabrito e galinha caipira.

Figura 61 — Percurso para a Lagoa de Betania

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Figura 62 — Travessia de barco pelo rio Alegre em Beténia
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A partir de um processo de inventariagdo, notou-se a existéncia de cinco restaurantes
em Betania, alguns com a oferta complementar de hospedagem, como Restaurante Cantinho da
Felicidade, Restaurante Sossego da Betania, Restaurante Novo Horizonte, Restaurante do
Carimb0 e Restaurante da Dona Terezinha.

Os desafios sobre as praticas turisticas comunitarias em Betania revelam necessidades
de uma organizacdo que fortaleca o capital social (Putnam, 2000), possibilitando novas
abordagens como a inser¢do de Betania em redes mais amplas de valorizacdo territorial e
comercializagdo mais justa e inclusiva de suas experiéncias turisticas.

Com base nesse cendrio de organizacdo comunitaria, a pesquisa documental, realizada
em julho de 2022, permitiu conhecer o perfil do turista de Betania ao analisar os livros de
registros de visitantes do periodo de 2020-2021, disponibilizados pelos empreendimentos
locais, constando um universo de 318 respondentes (Grafico 3). Considerando as categorias
procedéncia e idade, observou-se que turistas brasileiros, provenientes da regido Sudeste, estdo
entre a maioria dos visitantes de Betania, representados, sequencialmente, pelos estados de Sao
Paulo (1° lugar), Minas (3° lugar) e Rio de Janeiro (4° lugar).
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Grafico 3 — Perfil da demanda turistica nacional em Betania 2020-2021
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Em segundo lugar, destacaram-se os visitantes oriundos do préprio estado do Maranhdo,
influenciados pelo contexto da pandemia do Covid-19 no ano dos registros, uma evidéncia do
aumento das viagens de curta duracdo ou menor distancia, comuns naquele periodo (Sudré et
al., 2022). Além desse perfil, foi registrada também a presenca de turistas estrangeiros,
provenientes dos seguintes paises: Franca, Alemanha, Estados Unidos, Israel, Itdlia e

Venezuela.

4.5.3 Comunidade Buritizal

Conforme as concepc¢des geograficas e territoriais do municipio de Santo Amaro do
Maranhdo, a comunidade Buritizal, localizada sob as coordenadas 2°39'48.17" S e 43°8'3.85"
W, estd inserida em uma area conhecida, popularmente, como “regido das areias”, dentro das

delimitacGes do Parque Nacional dos Lenc¢ois Maranhenses (Figura 63).



Figura 63 — Mapa de localizacdo da comunidade Buritizal
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Fonte: Elaborado por Thiago Moraes (2025).

A comunidade é composta por aproximadamente 90 familias, segundo relatos dos
residentes, e conta com uma estrutura basica formada por um conjunto de moradias, 1 escola,
1 posto de saude, 1 igreja e 1 arena de futebol. No contexto socioecondmico, suas atividades
produtivas concentram-se no setor primario, com destaque para a agricultura familiar de
subsisténcia, a piscicultura, a criacdo de animais de corte, a producdo de farinha, o artesanato e
as iniciativas de turismo.

Sua origem baseia-se, possivelmente, na migracdo de pessoas das areas de
assentamento, localizadas na zona de amortecimento do PNLM e dos povos das “morrarias”

dentro de uma dindmica de ocupacdo territorial. No que tange ao turismo, as praticas



215

estabelecidas sdo voltadas para o atendimento a pequenos grupos de estudantes na condicéo de
turistas, que buscam conhecer a regido dos Lencdis Maranhenses por meio de um projeto
escolar, mas também vivenciar interagdes com as praticas comunitérias, exercitando a cidadania

e 0 reconhecimento das realidades brasileiras.

4.5.3.1 O turismo, o turista e 0 comunitario de Buritizal

As préticas turisticas desenvolvidas em Buritizal assumem um carater comunitério,
sendo estruturadas a partir do protagonismo de determinados moradores que, atuando em
posicdes de lideranca local, coordenam e organizam a execucdo das programac@es destinadas
a grupos de estudantes. Essas iniciativas envolvem a participagdo articulada de diversos
membros da comunidade em multiplas atividades, promovendo a redistribuicdo de beneficios
econdmicos e simbolicos.

Na condicao de viajantes turistas, em grande parte, os estudantes procedem da regido
Sudeste do Brasil, principalmente do estado de S&o Paulo, cujas experiéncias sdo intermediadas
por agéncias de turismo especializadas em Turismo de Base Comunitaria e Pedagdgico'®. Além
das experiéncias de visitacdo, alimentacdo e acomodacao, estudantes e tutores possibilitam a
comunidade acdes de cunho social, como doacdo de roupas, brinquedos, aplicacao de fldor e
palestras diversas.

No entanto, problematiza-se ser necessario ter cuidado em nuances dessas praticas para
ndo confundir os principios da reciprocidade e solidariedade mecanica com atitudes e
comportamentos que carregam processos coloniais enraizados e disseminados no discurso Pro-
pobre (Ontiveros; Espinosa, 2019).

A despeito dessas insercdes, nota-se que essa dindmica ocorre, predominantemente, nos
meses de junho e julho, gerando na comunidade o desejo de ampliar o calendario de visitas para
garantir mais constancia e previsibilidade dos beneficios gerados pelo turismo para muitos
moradores de Buritizal (Figura 64).

14 A Maioba Turismo é um exemplo de agéncia especializada em Turismo de Base Comunitaria e Pedagdgico.
Com sede em S&o Paulo, seu nome faz referéncia a0 Bumba-Meu-Boi da Maioba, manifestacdo cultural de Séo
Luis do Maranhdo (Maioba Turismo, 2023).
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Figura 64 — Ruas e residéncias de Buritizal

-

' ote: Elaborado pelo autor (2024).
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5 GESTAO DAS PRATICAS TURISTICAS EM COMUNIDADES DE SANTO
AMARO DO MARANHAO

5.1 As praéticas turisticas comunitarias em Satuba

As pesquisas de campo possibilitaram identificar e caracterizar as principais praticas
turisticas comunitérias da comunidade Satuba com base nas observac@es diretas, registradas em
caderno de campo, fotografias, preenchimento de formularios e entrevistas. Para tanto, tornou-
se importante compreender que essas praticas turisticas comunitarias se originam de outras
praticas comunitarias de dimensdes culturais, econdmicas, sociais e ambientais, que, em contato
com o turista por meio do encontro (Figueiredo, 2022), podem fundamentar novos habitus
(Bourdieu, 1994), tendo em vista as formas de participacdo dos agentes e 0s contextos
estabelecidos.

Ao considerar o universo das praticas comunitarias em Satuba, identificaram-se, a partir
do discurso dos comunitarios e da observacdo em campo, as seguintes expressdes mais
recorrentes: préaticas de lazer (futebol e o time Aracatuba); praticas festivas culturais e religiosas
(Festejo de Santa Luzia); préaticas de producdo manual e artesanato (fabricacdo em croché e
buriti); praticas de criacdo animal (avicultura, caprinocultura e suinocultura); pratica de
producdo alimenticia associada a cultura da mandioca (fabricacdo de farinha), praticas de
agricultura (plantio de mandioca, frutas e hortalicas), praticas de mobilidade (realizadas a pé ou
com carros tracionados); e praticas de hospitalidade (acolhimento, alimentacdo e acomodacéo
de visitantes).

Nesse conjunto de praticas, verificaram-se duas realidades distintas: a primeira
corresponde as praticas turisticas comunitarias estabelecidas, como a visitacdo a casa de
farinha; a segunda refere-se as perspectivas de novas praticas em potencial, que podem ser
desenvolvidas a partir do interesse matuo entre visitantes e comunidade, como a participacdo
no Festejo de Santa Luzia.

Nesse contexto em analise, identificaram-se, em Satuba, como préaticas turisticas
comunitarias ja estabelecidas: a visitacdo a casa de farinha; a experiéncia de alimentagéo
compartilhada, baseada na culinaria local; o acolhimento em hospedagem familiar; e o
transporte em veiculo com tracdo. Essas praticas permitiram um entendimento mais

aprofundado sobre as especificidades e as formas de gestdo adotadas pelos comunitarios.
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5.1.1 Caracterizagéo e formas de gestéo

5.1.1.1 Visitacdo a casa de farinha

Em Satuba foram catalogadas cinco casas de farinha, dentre elas, a casa de farinha do
Seu Manoel (Figura 65), que ja recebeu turistas. A casa de farinha ou comumente chamada de
“casa de forno” pelos comunitarios, ¢ uma tradi¢do regional para a fabricagdo de produtos
oriundos da mandioca (Manihot esculenta Crantz), principalmente a farinha. Além disso, é

comum observar a extragdo do tucupi'®, da sua fécula para producéo do beiju®® e a tiquiral’.

Figura 65 — A casa de farinha ou forno e seus instrumentos artesanais (Satuba)

\-:“ \j‘i = l&“

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a producdo de farinha, ha uma organizagdo basica em Satuba: (1) plantio da
maniva; (2) capina; (3) bati¢do; (4) espera de dois anos para a colheita; (5) constroi-se o tipiti,

a peneira e o cofo (instrumentos); posteriormente, (6) coloca-se a mandioca na agua para

15 O tucupi é uma bebida resultante do processo de fermentacdo da manipueira, subproduto da mandioca (Raiol,
2021).

16 O beiju é um alimento de origem indigena produzido a partir da fécula ou goma de tapioca (Musa, 2020).

17 A tiquira é uma bebida derivada da mandioca produzida no Maranho e classificada como aguardente com alto
teor alcodlico (Bastos, 2013).
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amolecer, cujo nome ¢ “puba”; (7) rala (8) tira-Se a tapioca; e (9) coloca-se a massa no forno
para torrar. Na comunidade, a producéo de farinha é voltada 70% para a subsisténcia e 30%
para a comercializagdo na sede de Santo Amaro do Maranh&o, uma vez que é considerada a de
melhor qualidade da regi&o.

Além do viés econdmico na geracdo de trocas e receitas, a casa de farinha representa a
valorizacdo da ancestralidade das praticas rurais e da identidade comunitaria, expressa nos
elementos e nas técnicas tradicionais de preparo. A producao atinge seu auge entre 0s meses de
junho e agosto, periodo conhecido de “Farinhada”, evento celebrado com a participacao
voluntaria dos moradores em todas as etapas do processo, desde o descasque da mandioca,
passando pelo ralar, prensar, até o momento de “grolar” a farinha no forno (Figura 66), desde

o momento de descascar a mandioca, ralar, prensar até o “grolar” a farinha no forno.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nesse aspecto, a casa de farinha e a “Farinhada” representam um momento coletivo de
satisfacdo e orgulho para a comunidade, tendo a participacao integral de seus membros, que
produzem por dia, em média, quatro sacas do produto. Em alguns casos, os donos das casas de
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forno cedem o espaco para outros moradores produzirem, recebendo em troca um percentual
da quantidade de farinha fabricada.

Tem dois tipos de derriba: de Outubro a Dezembro que se chama roca de Janeiro.
Vocé planta Sdo Miguel no verdo e nasce muito bem, ndo tem chuva. Janeiro, vocé
planta quando chove e no més de Julho e Agosto vocé vai arranca e traz e coloca no
meio da casa de forno, vocé raspa e coloca nas caixas, coloca agua encanada, com trés
dias voce tira e bota nos cofos e pendura. Ai vocé pega pra ralar e enxugar e coloca
no tapiti, vai para o cocho e peneira, depois forno. Esses sdo os meses da Farinhada!
Eu ja tenho uma pratica, pra mim nada é ruim, gosto de trabalhar com a farinha e com
a tapioca, pra mim é uma coisa da minha vida (Entrevistado Sr. Manoel, 2024).

Na interagdo com os turistas, a visitagdo acontece tanto em periodos da “Farinhada”
(Figura 67), quanto em outras épocas do ano. Fora desse periodo, porém, a experiéncia se limita

a apresentacao do espaco, dos instrumentos e das técnicas de producdo utilizadas na producao
da farinha.

Figura 67 — Fabricaco de farinha em casa de forno de Satuba

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Identificados pelos comunitarios principalmente como estudantes e professores, esses
turistas tém buscado a comunidade de Satuba para o desenvolvimento de atividades de pesquisa,
extensdo e/ou vivéncia imersa em praticas do cotidiano. Para além da vivéncia proporcionada

pela visitacdo a casa de farinha e observagdo de seu processo de fabricagdo, € possivel



221

identificar, em determinadas ocasifes, praticas simbdlicas que transcendem a logica
estritamente mercantil da atividade turistica. Em alguns contextos, os moradores da
comunidade ofertam porcdes de farinha aos visitantes como gesto de hospitalidade, imersos nos
principios da reciprocidade e dadiva, tal como conceituados por Mauss (1923, 1924).

Essa prética revela a persisténcia de formas de sociabilidade baseadas em outras l6gicas
presentes nas estruturas sociais em Satuba, manifestando-se como contranarrativas as relacdes
de mercado presentes no turismo de consumo convencional. Apesar do carater positivo da
experiéncia turistica, tanto pela valorizacao da cultura local quanto pela troca simbdlica com os
visitantes, é relevante considerar os apontamentos de MacCannell (2003), cujas proposi¢oes
podem ser adaptadas para uma andlise sobre a turistificacdo do trabalho nos territorios. Tal
processo, quando conduzido sem uma perspectiva critica e responsavel, pode gerar efeitos
adversos e comprometer a sustentabilidade das praticas, afetando diretamente a qualidade de
vida dos moradores.

Um exemplo pratico desta importante analise de MacCannell (2003) esta na experiéncia,
em que o turista se desloca para um destino a fim de conhecer a produgédo de farinha, os
instrumentos utilizados, as técnicas e o cotidiano dos (as) trabalhadores (as). Neste contexto,
parece haver um acordo em que, de um lado, trabalhadores sdo exibidos e em contraposicéo
outros trabalhadores, na condicdo de visitantes, situados do outro lado da barreira cultural, os
observam por prazer.

Na comunidade Satuba, essa préatica turistica comunitaria é organizada por ndcleos
familiares em torno de suas respectivas casas de farinha, caracterizando, portanto, como uma
gestdo de base familiar voltada para a visitacdo turistica. Em outras palavras, o
planejamento e a conducdo da pratica estdo centrados na experiéncia da visita. Em virtude disso,
para a realizacdo da préatica, é necessario um contato prévio por telefone para agendamento, que
ndo obedece a uma sistematica ou padronizacdo, na verdade, leva em consideracdo a
disponibilidade do comunitéario responsavel para receber e conduzir o turista ou o grupo de
turista nos periodos matutino ou vespertino.

Em funcdo disso, o comunitario organiza a casa de farinha para o acolhimento dos
turistas; logo no primeiro contato, explica o valor simbolico e econémico do espaco; demonstra,
manualmente, o uso dos instrumentos e o fluxo de producdo de farinha; conta historias que
envolvem situacfes cotidianas para promover interacdo com o grupo e, a depender da
disponibilidade, finaliza com a entrega de uma amostra de farinha para completar e enriquecer

a experiéncia. Esse mapeamento da visitacdo (Figura 68) acontece sem que haja uma rigidez
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no que diz respeito a ordem dos momentos, isso porque se leva em conta a subjetividade das

interacdes possiveis para ndo gerar um olhar mecanizado sobre a realizacdo das praticas.

Figura 68 — Mapeamento das praticas turisticas comunitarias em Satuba
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Fonte: Elaborado por Thiago Moraes (2024).

5.1.1.2 Experiéncia de alimentacdo com base na culinéria local

A experiéncia de alimentacdo com base na culinaria local é uma pratica turistica
comunitaria decorrente de um conjunto de habitus que formam o espaco da comensalidade na
comunidade Satuba, uma vez que envolve o modo de preparo da comida, os insumos utilizados,
0s instrumentos tradicionais, os saberes locais, a forma de comer e de socializar em mesas
comuns. Na prética, a experiéncia de alimentacdo baseada na culinaria local (Figura 69)
configura-se como uma pratica turistica comunitaria, em que as refeicdes sao preparadas pelos
préprios moradores, principalmente, por mulheres, em suas residéncias, convidando o turista a

sentar-se a mesa, partilhar a comida e socializar o momento.
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Figura 69 — Alimentacdo tipica na comunidade Satuba
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nessa ambiéncia, as interacdes acontecem de forma simbolica, sobretudo quando o
turista se permite experimentar os mesmos alimentos consumidos pelos comunitarios em seu
cotidiano ou em ocasides especiais. Diferentemente de um servigo prestado em restaurantes
enquanto empreendimentos comerciais, a pratica turistica comunitaria acontece no interior das
residéncias familiares, organizadas em sistema de revezamento para receber os visitantes, o que
permite o rodizio entre os anfitrides e o compartilhamento da renda gerada.

Na experiéncia de alimentacdo com base na culinéria local, sdo ofertados pratos diversos
preparados com insumos oriundos da propria comunidade, como galinha caipira, peixes, suinos,
caprinos, sucos de murici (Byrsonima orbignyana), caju (Anacardium occidentale L.), mirim

(Humiria balsamifera), caja (Spondias mombin L.) e buriti (Mauritia flexuosa) (Figura 70).
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Figura 70 — Fruto buriti habitualmente utilizado na culinaria de Satuba

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A gestdo dessa pratica na comunidade Satuba é conduzida, predominantemente, por
mulheres, sendo a comunicagdo com os Visitantes realizada previamente para a disponibilidade
em recebé-los. A partir disso, as comunitarias se articulam para definir qual residéncia acolhera
0 grupo e quais mulheres integrardo a brigada responsavel pelo preparo das refeicdes. Nesse
processo de gestdo, distribuem-se as tarefas e reforga-se a l6gica da cooperacao.

Embora a pratica turistica ocorra, em cada ocasido, em uma residéncia especifica,
determinada pela capacidade de acomodacdo e numero de visitantes a serem recebidos,
observa-se um sistema de gestdo compartilhada entre os comunitarios. Ainda que ndo siga
padrdes mercadoldgicos estruturados, essa gestdo opera sob gestdo de base comunitaria com
foco em empreendimentos turisticos com praticas de comensalidade objetivadas em ofertas de

alimentacéo, pautadas nos principios de rotatividade, cooperagéo e corresponsabilidade.
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5.1.1.3 Acolhimento em hospedagem familiar

O acolhimento para acomodacao e pernoite em hospedagem familiar configura-se como
uma das praticas turisticas comunitarias desenvolvidas na comunidade Satuba, fundamentada
no principio da hospitalidade, profundamente enraizado no habitus local. Nesse contexto, 0s
residentes disponibilizam cémodos desocupados em suas casas, equipados com mobiliario
bésico e enxoval para pernoite, em conformidade com padr6es minimos de conforto,
semelhantes aos oferecidos por meio de hospedagens convencionais. Além disso, € comum a
oferta de redes como alternativa de acomodacéo, em especial em areas externas como varandas,
seguindo os costumes habituais dos comunitarios.

De modo anélogo as préaticas de alimentacdo, a acomodacdo e o acolhimento de turistas
em Satuba operam sob a forma de gestdo de base familiar com foco em empreendimentos
turisticos, o que, em outras realidades, recebem o nome de “cama e café¢” (Cutrim, 2015). A
renda obtida com a hospedagem permanece integralmente no nucleo familiar responsavel pelo

acolhimento, ndo havendo uma redistribui¢do dos beneficios para toda a coletividade.

5.1.1.4 Transporte em veiculo tracionado

O acesso até a comunidade Satuba é realizado apenas com veiculos tracionados, devido
as caracteristicas do terreno ao longo do percurso: arenoso, com presenca de cOrregos e pogas
d’agua, a depender da época do ano. A partir da sede de Santo Amaro do Maranh&o, é possivel
chegar a comunidade pela BR-320 com pavimentacdo asfaltica até a comunidade Barra, em
seguida, é necessario utilizar transporte adequado para percorrer mais 3,3 km até o destino. O
percurso de acesso apresenta solos arenosos, corregos e areas alagadicas, existentes de acordo
com o periodo chuvoso.

O uso de veiculos com tracdo nas rodas é comum e necessario na regido dos Lengois
Maranhenses para o deslocamento dos comunitérios e turistas entre as areas mais distantes e a
sede dos municipios, como é o caso de Santo Amaro do Maranhdo. Dentre as técnicas e
adaptacOes para percorrer 0s terrenos arenosos, 0s motoristas de veiculos de modelos Toyota
Bandeirantes e Hilux esvaziam determinada propor¢do dos pneus para facilitar a conducéo e as
manobras entre as trilhas de acesso.

Na comunidade Satuba, alguns moradores dispdem de veiculos tracionados utilizados
no transporte de turistas, sobretudo, para o traslado de grupos em rotas especificas (Figura 71).

Durante a interacdo entre visitantes e condutores locais, destaca-se a aten¢do a seguranca, uma
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vez que, além dos assentos internos, existem adaptacGes nas carrocerias dos veiculos, com
instalacdo de bancos suplementares. Essa configuracdo visa ampliar a capacidade de transporte

e propiciar aos turistas maior visibilidade da paisagem ao longo do trajeto.

Figura 71 — Veiculos tracionados usados para transporte turistico

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O transporte do turista até Satuba é operado por comunitarios que possuem veiculos
tracionados, sob uma gestdo de base individual com foco na visitacdo turistica. Muitos deles
prestam servicos para agéncias de turismo receptivo na sede do municipio, havendo, assim, a
necessidade de agendamento prévio para a operacao. Em sintese, no escopo dos objetivos desta
investigacdo, identificam-se e sistematizam-se as principais praticas turisticas comunitarias
desenvolvidas na comunidade Satuba. A analise identifica caracteristicas, modelos de gestdo e
graus de participacdo comunitaria (Quadro 30).



Quadro 30 — Praticas turisticas comunitarias em Satuba
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Pratica Participacao Local que
turistica Caracteristicas Forma de gestao comunFi)tégria acontgce
comunitaria

Visitagdo a casa
de farinha

Préatica de visitacdo para
compartilhar
conhecimentos e
narrativas sobre o modo de
vida de povos tradicionais
dos Leng6is Maranhenses.

Gestao de base
familiar com foco na
visitacdo turistica

Ndcleo familiar

Casa de farinha

Experiéncia de

Préatica de alimentacdo que

. . - Coletivo de e
alimentacao envolve comensalidade, mulheres Residéncia dos
com base na tradicionalidade e o comunitarios

Lo . . comunitarias
culinaria local identidade. . L
Acolhimentoem | Préatica de hospitalidade Gestao comunitaria
hospedagem nara acolhimento em coletiva com foco em Ncleos Residéncia dos

I~ NS . empreendimentos familiares comunitarios
familiar residéncias na comunidade turigticos

Pratica de mobilidade ) s Da sede do

Transporte em tipica de turistas Comunitarios municipio ou da
veiculo at%ndendo aos preceitos de proprietarios de comup:ﬂdade
tracionado P veiculos

seguranca

Barra até Satuba

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados advindos desta tese contribuem para a constru¢do do conhecimento sobre
0 campo das praticas turisticas comunitarias de Satuba, registrando uma leitura acerca das
multiplas realidades encontradas na regido dos LencGis Maranhenses, com percepcdes e

principios sob o olhar de quem vive no territdrio.

5.1.2 Percepcdes e principios sobre as praticas turisticas comunitarias em Satuba

Com base nas pesquisas de campo | e Il, realizadas entre fevereiro e maio de 2024, foi
possivel identificar os principios que norteiam as praticas turisticas comunitarias em Satuba.
Nessa perspectiva metodoldgica, optou-se por entrevistar os moradores da localidade, adotando
como critério a selecdo de um representante por unidade habitacional. Considerando o universo
de 40 familias residentes, a amostra foi do tipo ndo probabilistica por conveniéncia, totalizando
23 entrevistas, 0 que corresponde a 57,5% do total de familias.

Mesmo néo sendo o foco principal das entrevistas, levantou-se o perfil socioeconémico
desses representantes, obtendo como panorama o seguinte cenario: 70% eram mulheres; 48%
com Ensino Médio completo, seguidos de 22% com Ensino Superior completo; 56% possuiam
renda com menos de 1 salario-minimo, seguido de 35% com renda de 1 a 2 salarios-minimos;
as principais ocupac0es relatadas foram: professores, agricultores e trabalhadores do turismo.

Os dados apontam que 91% dos representantes vivem com renda mensal de até 2

salarios-minimos, recebem beneficios sociais do governo como bolsa familia e enxergam no
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turismo uma oportunidade de melhoria nas condigdes econdmicas. Das 13 de 23 familias
investigadas, pelo menos, uma pessoa a cada residéncia, trabalha com turismo em atividades
como, agenciamento receptivo, conducdo de visitantes e conducdo de veiculos fora da

comunidade.

A vontade ¢ ter hospedagem, café da manha, que tivesse tudo ja pronto. Faz muito
tempo que veio essa ideia pra cé, muito tempo mesmo (Entrevistada A de Satuba).

Acho que é s mesmo fazer o ponto turistico pra melhorar o turismo aqui. Eles passam
ai ndo tem placa nenhuma dizendo se é café, dai eles vao embora (Entrevistada B de
Satuba).

Na percepg¢éo dos moradores, as palavras que melhor conceituam o turismo séo: renda
e desenvolvimento. Esse ponto de vista representa que, para 0S comunitarios, existe uma
compreensdo da pratica turistica produzida sob paradigmas econdmicos orientados para a
atividade de mercado, vinculada a capacidade de gerar beneficios materiais concretos diante de
suas necessidades diérias para sobrevivéncia e expectativas de melhorias nas condi¢des e na
qualidade de vida.

Para 52% dos entrevistados, o0 turismo ndo propiciou mudancas significativas para a
comunidade de Satuba, enquanto 47% relataram mudangas como incremento de renda,
incentivo para alguns comunitérios trabalharem como condutores de visitantes, melhora da

infraestrutura e da consciéncia sobre o que é o turismo.

Antigamente as pessoas que andavam por aqui eram os recenseadores do IBGE, 0s
gue passavam, era dificil demais passar uma pessoa (Entrevistada B de Satuba).

Os que passam nas Toyotas ndo param porque ndo tem suporte. Aqui no povoado tém
muitas pessoas que fazem artesanato, mas ndo tem um ponto de parada para turista
olhar, € isso que ta faltando e o pessoal ndo acorda para isso (Entrevistada A de
Satuba).

Quem vem de longe, pra eles é um paraiso, pra eles é coisa que a gente ndo da muito
valor e eles j& d&do valor, nds aqui temos muitas plantas frutiferas, mas nés nao da
valor. Eles perguntam se podem pegar o caju, pra gente a gente tem tudo e, a0 mesmo
tempo, ndo tem nada (Entrevistada C de Satuba).

Diante desses fatos, com base na percepcdo dos representantes, averiguou-se 0 que
poderia melhorar na comunidade para que o turismo fosse uma pratica mais efetiva, obtendo as

seguintes visdes (Quadro 31):
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Quadro 31 — Necessidades de mudanga para uma pratica turistica em Satuba
Parcerias e apoio dos donos de agéncias

1 Motivagdo dos comunitarios 7 turisticas da sede de Santo Amaro do
Maranhéo.
Criacdo de espacos que possam ser

2 Limpeza publica 8 utilizados pelos turistas como ponto de apoio

(artesanato e café).

Acesso e informacGes sobre a

3 comunidade. 9 Criacdo de sinalizagdo turistica.
N L - Continuidade das a¢Ges que chegam a
4 Unido e organizacao comunitaria. 10 comunidade.
Criacdo de uma agéncia turistica N .
5 comunitaria. 11 Organizacdo da Rota das Areias.
6 Conservacdo do corrego 12 Criar uma cooperativa e colocar em préatica

aquilo que aprendido nos cursos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tais necessidades foram evidenciadas nas observacOes diretas e nas respostas obtidas
durante as entrevistas em campo. Verificou-se que 78% dos representantes entrevistados
relataram ja ter participado de acOes relacionadas ao turismo na comunidade, sobretudo por

meio de cursos e palestras.

O turismo comegou em Satuba com o incentivo dos formadores, universidades de Sdo
Luis, depois veio a Michele e se comunicou com o Irm&o Manoel. Ele que fazia as
rotas com ela, trilhas etc. (Entrevistada A de Satuba).

Diante disso, nota-se que a atuacdo de agentes externos na comunidade, visando
estimular a pratica do turismo, € uma realidade que alcangou uma parcela significativa de
comunitarios, o que demonstra um trabalho em andamento que, possivelmente, ajudou ainda
mais a fomentar o pensamento critico relacionado as necessidades e aos interesses dos agentes
no territdrio para o turismo.

Tais necessidades abrem uma visdo para a importancia da organizacdo comunitaria e
aumento dos niveis de confianca e capital social dos comunitarios em Satuba. Essa realidade se
evidencia no fato de que 91% dos representantes afirmaram participar da associacdo de
moradores ou de outro coletivo local, como o time de futebol Aracatuba. No entanto, segundo
0s proprios comunitarios, ha caréncia de uma orientacdo mais clara quanto a organizacdo da
entidade e ao seu papel diante dos interesses da coletividade. Nesse sentido, expressam a

necessidade de renovacgdo, com vistas a reconstrucao e a retomada das reunides.

A gente € bem unido, mas nesse aspecto eu acho que a gente deveria ter mais parceria,
porque aqui a gente trabalha tanto com artesanato quanto com culinaria, a gente tem
tudo para desenvolver, mas depende do cabeca, da pessoa chegar e enfrentar assim,
falta capital (dinheiro). Se eu entendo mais, fulano de tal, vamos montar isso aqui...
(Entrevistada C de Satuba).



230

Para além de assimilacdo conceitual do turismo, é igualmente relevante vivencia-la
como experiéncia pratica. Nesse sentido, a partir da coleta de dados, constatou-se que 70% dos
entrevistados j& viajaram para conhecer outro lugar motivados pela pratica turistica. Os destinos
mais recorrentes foram Barreirinhas, Lagoa do Cassé e Sdo Luis. Esse fato indica que os
moradores de Satuba conhecem outras realidades, visto que vivenciaram a experiéncia
enquanto turistas, o que se reflete nos parametros e na consciéncia sobre a realidade do turismo
nos Lengois Maranhenses.

Durante a pesquisa de campo, alguns relatos destacaram a relevancia da universidade
como agente institucional para fortalecimento do turismo em Satuba. Ao mesmo tempo,
observou-se a auséncia de iniciativas ou mengdes ao tema por parte dos professores da Unica
escola existente no povoado, elucidando uma lacuna importante nas bases educacionais locais,
particularmente diante das oportunidades iminentes no campo do turismo.

A atuacdo universitaria na comunidade ocorre por meio de projetos de extensdo da
Universidade Federal do Maranhdo, vinculados ao Grupo de Pesquisa e Extensdao em Turismo
e Desenvolvimento Comunitario (GPTBC/UFMA), com ac¢des voltadas a qualificacdo, e da
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), pelo Nucleo de Extensdo e Desenvolvimento
(Labex), responsavel pela proposicao da Rota das Areias.

De acordo com a percepcdo dos comunitérios, ha um reconhecimento da relevancia da
coletividade, perceptivel nas ocasifes em que recebem grupos de turistas e mobilizam-se
conjuntamente para dividir tarefas, empenhando-se em garantir um bom acolhimento.
Entretanto, é notdvel a auséncia de uma estrutura organizativa que permita iniciar a

comercializacdo de produtos de forma sistematizada.

Quando vem turista, as pessoas da comunidade se juntam. Se viesse um grupo hoje
pra ca de 20 pessoas, € tudo pela conta da comunidade. Entdo, vamo ver quem é que
vai pra cozinha, fazer o banquete e outros irem preparar as redes, quem sdo as
pessoas que podem ta doando as redes... é nesse sentido (Entrevistada A de Satuba).

Outro ponto relevante destacado pelos comunitarios refere-se a seguranca, considerada
essencial no contexto do turismo. A desordem e o aumento expressivo do fluxo de visitantes ja
geram impactos negativos no cotidiano da comunidade, em especial com os desvios das

principais rotas de acesso a regido de dunas e lagoas.

Eles passam aqui muito, porque aqui ndo tem barreira para eles. Tem fim de semana
gue passam muitos carros, eles vdo pra ca pra Rancharia, Buriti Grosso. Ai eles
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passam com os carros deles mesmos, 0s guias que é daqui e passa de moto na frente
(Entrevistada B de Satuba).

Com base nas percepcOes dos comunitarios, foi possivel compreender que os principios
que norteiam as praticas turisticas em Satuba sdo constituidos no habitus de sua coletividade,

conforme elencado no Quadro 32 a seguir.

Quadro 32 — Principios norteadores de préaticas turisticas comunitarias em Satuba
1 | Respeito a forma de viver, a cultura e as tradigdes: evoca a necessidade do respeito a cultura local e ao
modo de vida da populacdo local, valorizando suas tradi¢Ges e costumes distantes de preconceitos.
2 | Respeito ao meio ambiente e conservagdo ambiental: trata da conservagéo do meio ambiente, limpeza
e descarte devido do lixo na comunidade.
3 | Educacdo: pratica necessaria do turista em respeito a todos os elementos da comunidade e comunitarios,
agindo como um aprendiz dos saberes locais.
4 | Respeito as lutas da comunidade: traz o sentido das praticas de resisténcia e lutas por direitos e interesses
em face dos agentes externos dominantes.

5 | Uniao: recupera o sentido da coletividade e o propdsito para 0 bem comum e organizacdo comunitéria.

6 | Ritmo da comunidade: relaciona-se ao ritmo de tempo para a execugdo das praticas e as formas de viver
conforme o habitus, a velocidade e a dire¢do que a comunidade decida levar para o seu fazer diario.
Seguranca e prote¢do das criancas: contempla a nogéo da seguranga coletiva com regras implicitamente
7 | estabelecidas que incluem o modo de agir das pessoas dentro da comunidade, respeitando a integridade de
cada um e, sobretudo, protegendo as criangas.

g | Consciéncia: remete aos atos, atitudes e comportamento consoantes com 0s preceitos e ritos da
comunidade.

g | Comer o que a comunidade come: apresentar-se disposto a viver junto ao modo local, respeitando as
praticas alimentares culturalmente estabelecidas.

10 | Confianga: base para a construgéo do capital social da comunidade que fortalece a representatividade no
campo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esses principios sdo responsaveis pela conducdo (gestdo) das praticas turisticas
comunitarias dentro da comunidade Satuba e atuam como mecanismos balizadores para 0 seu
processo de desenvolvimento, inserindo os comunitarios em posicdes de resisténcia, controle,
equilibrio, conservacéo e protecdo ao habitus que estrutura as relacées.

Buscando essa articulacdo entre a teoria e a pratica, citam-se alguns autores que dao
conta dos sentidos desses principios: respeito a forma de viver, a cultura e as tradigdes —
Lévi-Strauss (1989); Laraia (2001); Freire (2015); respeito ao meio ambiente e conservagao
ambiental — Castro (1998); Diegues (2001); Veiga (2015); Krenak (2019); educacdo: Zaoual
(2009); respeito as lutas da comunidade — Castro (1998); unido — Anderson (1991); Brandéo
(2010); ritmo da comunidade — Acosta (2016); seguranca e protecdo das criancas — Bauman
(2003); consciéncia — Leévi-Strauss (1989); Anderson (1991); comer o que a comunidade
come — Flandrin e Montanari (1998); Boff (2009); e confianca — Silva (2018).

As praticas turisticas comunitarias em Satuba constroem seu formato préprio de turismo

de base comunitaria, em que o turista é, em geral, alguém indicado e referenciado por outros
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que ja estiveram no local, interagiram com os residentes e deixaram aberta a possibilidade de
retorno, criando vinculos simbdlicos, afetivos e memoraveis com a coletividade. Tais praticas,
portanto, alinham-se as premissas do Bem Viver, filosofia de vida que expressa a esséncia de
um projeto emancipador com raizes comunitérias. Nessa concepcdo, preza-se a vida em
comunidade e em harmonia com a natureza, defendendo-se a modos de existéncia em pequena

escala, pautados na sustentabilidade (Acosta, 2016).

5.2 As praticas turisticas comunitarias em Betania

A comunidade de Betania desenvolve praticas turisticas em contextos diferentes ao que
se observa em comunidades rurais de Santo Amaro do Maranhao, posto que, por estar localizada
dentro do PNLM, estabelece suas relagcdes sociais de modo muito intrinseco aos elementos
fisico-geograficos entre dunas, lagoas e o rio Alegre. Isso permite compreender as dinamicas
gue permeiam tais praticas, evidenciando suas principais caracteristicas, formas de gestdo e
principios norteadores produzidos e reproduzidos no campo simbdlico comum a comunidade.

Para avancar com essa questdo, tomar-se-4 como foco metodolégico a identificacéo de
tais praticas por meio de técnicas observacionais e entrevistas realizadas no ambito da pesquisa
de campo Il ocorrida em maio de 2024. Nesse sentido, passa-se agora a examinar como as
praticas turisticas comunitarias sdo percebidas no contexto que integra o encontro (Figueiredo,
2022), a interacdo e a participacdo entre agentes turistas e agentes comunitarios, revelando a
que forma de turismo mais se aproximam.

Dentro dessa perspectiva, foram observadas como principais praticas turisticas
comunitarias em Betania: travessia nos Len¢Ois Maranhenses; visitagdo as Lagoas de Betania;
contemplacdo do por do sol; passeio de barco pelo rio Alegre (Figura 72); degustacéo de tiquira,
roda de conversa com contacdo de historias; apresentacdo cultural do bumba meu boi;
experiéncia de alimentacdo a base de culinéria local; acolhimento para acomodac&o rede e café;
descida de caiaque pelo rio Alegre; e transporte em veiculo tracionado ou quadriciclo pelo

campo de dunas.
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Figura 72 — Embarcac0es utilizadas para passeio de barco pelo rio Alegre em Beténia

: e X
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nessa concepcao, caracterizam-se tais praticas com base nas observacoes empreendidas
durante a realizacdo e a imersdo nas pesquisas de pré-campo | e campo Il entre os anos de 2022
e 2024.

5.2.1 Caracterizacdo e formas de gestéo
5.2.1.1 Travessia nos Len¢ois Maranhenses

A travessia, ou trekking, nos Lencdis Maranhenses (Figura 73), configura-se como uma
pratica turistica comunitéria na regido do PNLM. Em Betania, essa atividade é conduzida por

moradores experientes em caminhadas entre o campo de dunas e lagoas, possibilitando ao

turista uma experiéncia diferenciada de interacdo e imerséo com o territorio.
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Figura 73 — Grupo de turistas praticando a travessia nos Lengdis Maranhenses
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Fonte: Trilhas do Rio de Janeiro (2025).

A travessia € o atrativo que promove consideravel envolvimento do visitante com o
Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses. Trata-se de uma imersao na paisagem, percorrendo
dunas e refrescando-se nas lagoas, o0 que possibilita ao visitante sentir-se parte integrante do
lugar. No final da jornada, as familias que vivem nos 0&sis de Baixa Grande e Queimada dos
Britos) acolhem os caminhantes em seus redarios e oferecem refeicdes tipicas da regido (Melo,
2020).

A comunidade de Betania integra o trajeto da pratica de travessia, oferecendo ao turista
a oportunidade de interagir com os moradores, especialmente por meio do acolhimento, da
acomodacéo e da alimentacdo. Desse modo, essa experiéncia retne diversas praticas turisticas
comunitarias em uma s6 vivéncia. Além disso, 0s comunitarios mais experientes em travessia
iniciam a interacdo antes mesmo de chegar a Betania. O encontro e os niveis de participacdo
contemplam dias de convivéncia e constantes trocas em meio as paisagens, aos ecossistemas e
a outras comunidades tradicionais como Queimada dos Britos e Baixa Grande ao longo do
percurso.

Essas caracteristicas tornam a travessia uma das praticas turisticas comunitarias de
maior nivel de envolvimento dos agentes que originam o encontro da experiéncia turistica.
Nesse cenario, a gestdo da travessia nos Lencdis Maranhenses acontece a partir de outras
comunidades e agentes dentro e fora do PNLM, entre elas Betania, apresentando como principal
agente comunitario provedor da experiéncia ao turista, o condutor ou o guia de travessia.
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Portanto, torna-se importante conhecer os momentos de operacao dessa pratica e seu momento
na comunidade Beténia.

Segundo o ICMBI0 (2020, p. 10), “sdo varios os percursos de travessia pelo PNLM, que
chegam a durar 5 dias, porém o mais comum € o trekking de 3 dias”. Seu inicio se da pelo
municipio de Barreirinhas, com o deslocamento do(s) turista(s) até Atins, iniciando a préatica da
caminhada a partir da praia no Canto do Atins, momento inicial de interagdo com o condutor
de visitantes credenciado junto ao ICMBIo0. Em seguida, realiza-se, em intervalos com paradas
especificas, a travessia a pé, assim descritas: caminhada da praia do Canto do Atins até a
comunidade Baixa Grande com pernoite (16 km), de Baixa Grande até a comunidade Queimada
dos Britos com pernoite (10 km), de Queimada dos Britos até a comunidade Betania com
pernoite (15 km) e de Beténia até a sede de Santo Amaro do Maranh&o (10 km).

Durante a travessia, 0s turistas carregam seus equipamentos individuais, como mochila,
lanterna, agua potavel, produtos de higiene pessoal, purificador de agua, protetor solar, bastao
de caminhada e vestuario para caminhada. Vale destacar que a travessia € uma das praticas
turisticas observadas no Plano de Uso Publico do PNLM e uma das poucas que sdo permitidas
dentro de sua zona primitiva, em que se localizam as comunidades de Baixa Grande e Queimada
dos Britos.

As praticas de travessia iniciaram entre os anos de 2003 e 2005, de forma mais continua,
diante disso, os comunitarios da zona primitiva comegcaram a Se auto-organizar para
acolhimento, acomodacéo e alimentacéo dos visitantes, com 132 vagas de alojamento em Baixa
Grande (pertencente a Barreirinhas) e 130 em Queimada dos Britos (pertencente a Santo Amaro

do Maranhdo), cujo limite diério estabelecido pelo ICMBio € de 130 pessoas.

As estruturas sdo rusticas, construidas com madeira e palha e os visitantes dormem
em redes conforme a tradigdo local. No entanto, é visivel a ado¢do de materiais como
tijolos de barro, cimento e telhas de Brasilit que trazem a promessa de mais conforto
e desenvolvimento para a regido, mas acabam por descaracterizar o ambiente rastico,
gue muitas vezes € o que o visitante busca (ICMBio, 2020).

Nesse sentido, a travessia, enquanto pratica turistica, envolve, como agentes, turistas,
agéncias de turismo, condutores de visitantes e 0s comunitarios. Sua realizacdo é considerada
de dificuldade fisica moderada, portanto, ndo apropriada para todos os perfis de publico,
exigindo, assim, de condicionamento fisico adequado. No que se refere ao perfil dos turistas
que vivenciam a experiéncia da travessia nos Leng¢ois Maranhenses, em 2019, o ICMBio
analisou dados registrados em cadernos de visitantes das comunidades da zona primitiva e

revelou o seguinte panorama:
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Através dos dados obtidos no caderno de visitas da Dona Loza, foi possivel identificar
a origem dos visitantes e a distribuicdo da demanda ao longo do ano de 2019. 50,48%
dos visitantes que realizaram a travessia sdo estrangeiros, vindos principalmente da
Franca. Entre os brasileiros, os estados com maior representagdo foram: S&o Paulo,
Maranhdo e Rio de Janeiro. Como esperado, a alta temporada, representada pelos
meses de junho, julho e agosto, concentrou 57% das visitas do ano (ICMBio, 2020).

O condutor de visitantes da travessia, quando pertencente a comunidade de Betania,
inicia o contato com o(s) turista(s) ainda antes de sua chegada a localidade, desenvolvendo uma
gestdo de base comunitaria no nivel de visitagdo turistica. Essa atuagdo ocorre tanto por meio
de parcerias com agéncias de turismo quanto por meio de comunicagdo direta com 0(S)

visitantes(s).

O filho do proprietario daqui do restaurante tem agéncia de turismo e a maioria dos
primos da gente trabalha nesse ramo hoje em dia. Pra amanha j& tem um grupo dele,
digo, tém duas pessoas, tém dois guias andando com um grupinho que ja estdo vindo
pra ca. Ai, as vezes, chega gente do nada para almocar. Ai, dormem, pernoitam,
tomam café e vdo bem cedinho, mas é isso (Entrevistada 2 de Betania).

No decorrer da conducdo (gestdo) da préatica, o contato entre comunitario e turista(s)
acontece com a apresentacdo do trajeto, as recomendacfes e as indicacdes de paradas para
banho nas lagoas, contemplacdo da paisagem e intermediacdo no encontro com outros
comunitarios ao longo da travessia. Ao chegar a comunidade Betania, o(s) turista(s) €

apresentado as demais praticas que compdem a experiéncia de viagem.

5.2.1.2 Visitacdo as lagoas de Betania

A visitacdo as Lagoas de Beténia é conduzida pelos comunitarios de Betania tanto para
turistas de travessia quanto para turistas provenientes dos passeios convencionais vendidos
pelas agéncias de turismo receptivo da sede de Santo Amaro do Maranhdo. Para acesso as
lagoas, torna-se necessaria a travessia de barco pelo rio Alegre, divisor natural entre as
residéncias dos comunitarios e o campo de dunas e lagoas do PNLM. Em periodos de seca e
estiagem, a travessia pode ser realizada a pé, gracgas ao baixo nivel do rio (Figura 74).



237

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A visitacdo até as lagoas de Betania possibilita aos turistas atividades de contemplagéo
e banho. As lagoas apresentam formatos e caracteristicas diversas evidenciadas pela coloracdo
da &gua, cujos tons variam entre azul e verde e cujas profundidades variam entre fundas e rasas

com maior seguranca para atividades de recreacdo as mais fundas com atencédo (Figura 75).
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Figura 75 — Percurso até as lagoas de Betania pelo PNLM )

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A visitacdo as lagoas de Betania obedece a uma gestdo de base comunitaria em nivel
de visitacdo turistica, conduzida por moradores ou guias de turismo, quando grupos operados
por agéncias de turismo. Nesse cenério, o papel dos barqueiros é fundamental, ja que é
necessario atravessar o rio Alegre para ter acesso a regido das dunas e lagoas.

5.2.1.3 Contemplacéo do p6r do sol

A contemplagdo do por do sol (Figura 76), enquanto pratica turistica comunitaria,
constitui-se como uma experiéncia visual que pode ocorrer de forma autbnoma ou associada a
visitacdo das lagoas de Betania. Essa atividade se desenvolve nas areas de dunas que circundam
a comunidade, sendo palco de possiveis encontros simbdlicos entre moradores, visitantes e a
natureza do PNLM. O registro de fotografias complementa a mediag&o entre experiéncia vivida
com posterior ressignificacdes memoraveis dos turistas.

A gestdo dessa pratica acontece de forma comunitaria com foco na visitacdo turistica,
promovida pelos condutores de visitantes e por moradores que estabelecem suas perspectivas
sobre as areas contemplativas, levando ao turista possibilidades diversas de cenérios.
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Figura 76 — Experiéncia de contemplacéo do pdr do sol em Betania
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5.2.1.4 Passeio de barco pelo rio Alegre

O passeio de barco pelo rio Alegre € conduzido pelos barqueiros da comunidade, 0s
quais também sdo responsaveis pela travessia de turistas pelo rio Alegre para acesso aos
restaurantes, aos alojamentos e as demais residéncias de Betania. As embarcacdes artesanais,
no formato de canoas e lanchas voadeiras, servem, primariamente, para a pesca, atividade
principal desses comunitarios.

A pratica turistica comunitaria € desenvolvida em todas as épocas do ano, porém, a cada
temporada, o rio Alegre modela seu trajeto entre 0s espagos da comunidade, considerando 0s
niveis e a vazdo do corpo d’agua. Tal passeio pode ser realizado tanto durante o dia quanto a

noite, com experiéncias variadas em cada turno (Figura 77).
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Figura 77 — Trajeto delineado pelas aguas para o passeio de barco em Betania
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Ante 0 exposto, a gestdo da pratica acontece sob a forma de base individual em nivel
de visitacdo turistica, a depender da disponibilidade dos barqueiros, sendo que, em alguns
casos, ha necessidade de agendamento prévio. Um fato importante, que influencia diretamente
0 desenvolvimento dessa prética turistica comunitaria, séo as intensas variagfes na dindmica
das dunas e do rio. Um conflito natural que vem provocando problemas a cada temporada de
chuva ou de seca, possivelmente ligados as mudancas climaticas em escala global. As

entrevistas realizadas com os moradores de Betania viabilizar um panorama desse cenario:

Entdo, tem que ver onde esta o problema, o problema do rio. Porque a duna esta
vindo e esta avancando, esta cobrindo o rio e ele esta secando, esta aterrando o rio.
Quando ele vem com uma corrente forte, ele leva a duna, quando ele esta fraco, a
duna avanga. Entéo, este é o movimento. O que esta acontecendo? (Entrevistada C
de Betania).
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Tal problematica esta intrinsecamente associada ao avanco das dunas sobre a area de
casas de Betania em periodos de secas do rio Alegre e do proprio aterramento das margens. Em
periodos de chuva, o corpo d’agua avanga sobre as dunas modelando seu leito de modo diferente
a cada ano, atingindo, em alguns casos, as residéncias, acarretando impactos diretos ao modo
de vida da populacéo, favorecendo um nomadismo dentro da propria comunidade para areas
mais altas e seguras.

Portanto, ressalta-se a importancia de investigacdes mais aprofundadas sobre as relacoes
entre as praticas turisticas comunitarias, as complexidades ambientais e as mudancas climaticas
na perspectiva dos LengOis Maranhenses. Esses fatos evidenciam a necessidade de
compreender as dinamicas socioambientais e 0s processos de resiliéncia para a gestdo das

praticas em cendrios de crises.

5.2.1.5 Degustagéo de tiquira

A prética turistica comunitaria de degustacdo da tiquira é desenvolvida por meio da
visitacdo as residéncias de Betania que comercializam o produto, viabilizando experiéncias
gastrondmicas desse produto destilado produzido no Maranhdo e interacdes relacionadas as
historias que permeiam as préaticas culturais concernentes a cadeia produtiva da mandioca na
regido dos Lengois Maranhenses.

Nesse cenario, o protagonismo de alguns comunitarios possibilita a pratica e exerce uma
funcdo essencial de intermédio do encontro entre agentes turistas e demais moradores de
Betania. Para tanto, a gestdo da pratica opera a partir de base familiar em nivel de visitacdo
turistica, porquanto os moradores que produzem e comercializam a tiquira ndo propiciam o
encontro e a interacdo com turistas para a degustacdo, havendo a necessidade de intervencéo do

guia de turismo ou condutor de visitantes para a experiéncia acontecer.

5.2.1.6 Roda de conversa com contacéo de histérias

A historia oral representa processos de transmissdes de ancestralidade, presentes em
narrativas sobre a prépria dindmica de construcdo da comunidade Betania, resgatada pelos
moradores mais antigos. A pratica turistica comunitaria, desenvolvida a partir de rodas de
conversas com contacdo de historias, respeita a disposicdo e a disponibilidade desses

comunitarios que preservam 0s processos culturais, preservam ou guardam legados e
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patrimdnios materiais ou imateriais, mas que também compartilham processos culturais que

valorizam os saberes e fazeres locais. Nessa senda, uma das entrevistadas relembra:

Eu nasci em 40, 0 nome era Pau Seco e mudou pra Betania. O padre ndo gostava do
nome Pau Seco, foi ele que botou 0 nome Betania e trouxe a Santa Maria Madalena.
Ai ele comecou a celebrar a missa, mandou fazer logo uma igrejinha e comegou a
festejar Maria Madalena (Entrevistada D de Betania).

Diante disso, o papel de agentes-protagonistas que intermedeiam o encontro entre 0s
turistas e os comunitarios mais antigos, para o compartilhamento do conhecimento tradicional
por meio das historias do territorio, € fundamental para a sustentabilidade dessa préatica que
obedece a tais condi¢des sob uma forma de gestdo de base familiar em nivel de visitacao
turistica, resgatando e qualificando experiéncias de reciprocidades e sociabilidades no sentido

de valorizar o conhecimento tradicional através de seus contadores de historias.

5.2.1.7 Apresentagdo cultural do bumba meu boi

Dentre os elementos culturais de sentido simbdlico para a comunidade Beténia, que
representa um patriménio imaterial para os seus moradores, esta 0 bumba meu boi Brilho da
Noite, manifestado pelas apresentacbes em periodos de festas juninas em alguns espagos
comunitarios de Betania. Essa préatica turistica comunitaria envolve, principalmente, turistas
gue pernoitam em Betania e tém a oportunidade de conhecer um dos legados culturais mais
marcantes: a reunido de comunitarios para celebrar, sob batuques e toadas, o bumba meu boi.

A apresentacéo cultural do Brilho da Noite tornou-se um momento de interagdo entre
turistas e comunitarios, envolvendo o processo de entretenimento, lazer e representatividade
cultural. A gestdo dessa pratica estd imersa nas relacdes sociais, e ndo envolve diretamente a
mercadorizacdo dos elementos culturais de Betania, na medida em que a participacao voluntaria
é conduzida dentro do habitus da comunidade, conforme abordado nas teorias de Polanyi (1990)
e Bourdieu (1994). Nessas concepcles, a gestdo da pratica turistica comunitaria de
manifestacdo do bumba meu boi opera na forma de base comunitaria em nivel de visitacéo
turistica, representando elementos culturais ndo comercializados ao turista, mas, sim,

compartilhados dentro da experiéncia do encontro intercultural.
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5.2.1.8 Experiéncia de alimentacdo com base na culinaria local

No decorrer do tempo, a comunidade de Betania consolidou-se como um destino
procurado por aqueles que realizam as travessias pelo PNLM e por um publico atraido pelos
servigos de alimentacdo a base de pratos da culinaria local. Os restaurantes existentes no
povoado representam um marco relacionado ao desenvolvimento das praticas turisticas
comunitérias, acompanhando as transformagdes sociais com alternancias entre rusticidade e
modernidade de suas construcdes a atender as suas necessidades de melhorias para a qualidade
de vida e aos anseios de um mercado globalizado que por ali passa e induz novas dindmicas.

Dessa forma, os restaurantes de Betania foram surgindo ao acompanhar as demandas
espontaneas do mercado turistico, inserindo a comunidade entre os circuitos comercializados
por uma cadeia de agéncias de turismo receptivo e operadoras de turismo que representam
escalas de ambito local a internacional.

Os restaurantes enquanto empreendimentos turisticos de base local estruturam-se a
partir de arranjos familiares, por meio dos quais mulheres assumem, predominantemente,
papéis importantes na gestdo e na operacdo das atividades. Essa configuracdo revela
interseccdes entre género, trabalho e turismo que influenciam as dinamicas comunitarias e
articulam praticas tradicionais de comensalidade com demandas comerciais, ressignificando as
relagdes sociais.

Nesse contexto, a oferta de alimentacdo a base da culinaria local tornou-se uma prética
turistica em que a organizacdo da producdo de alimentos é coletiva e comunitaria na cozinha,
enquanto as interagdes com turistas reproduzem os padrdes comerciais do mercado tradicional
de servicos e ndo geram encontros simbolicos a base do principio da comensalidade,
evidenciando uma gestdo de base familiar com foco em empreendimentos turisticos, adotando
como principal servico a oferta de almogo com refeicdes tipicas da regido como a galinha

caipira (Figura 78).
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Figura 78 — Refeicoes servidas aos turistas em horarios de almogo em Betania
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Fonte: Elaborado pe4lo autor (2024).

A estrutura organizacional dos restaurantes obedece a uma divisdo de tarefas entre os
membros da familia, tanto nas atividades da cozinha quanto no atendimento aos visitantes.
Observam-se também processos gerenciais bem estabelecidos, desde o recebimento antecipado
de pedidos — geralmente realizados por agéncias por meio de agendamentos — até o controle
financeiro, com registros diarios das receitas e a gestdo de compras de insumos para a producao
das refei¢des como camardo, pescados, aves e carnes.

A pesquisa de campo demonstrou que a pratica turistica comunitéria, nesse contexto,
configura-se predominantemente como prestacdo de servigo, em que a Unica interacdo entre
turistas e comunitarios acontece mediante a venda e compra de alimentacdo. Trata-se, portanto,
de uma relagcdo de mercantil, marcada pela légica de mercado entre clientes e ofertantes de
servicos, perceptivel na interagcdo com o perfil de turista convencional.

Essa pratica turistica direciona o encontro para uma experiéncia marcada por escassas
trocas simbolicas entre os agentes envolvidos, prevalecendo a l6gica mercantil. Em Betania,
identificam-se cinco empreendimentos turisticos que oferecem alimentacdo, com cardapio a la
carte compostos por pratos como galinha caipira, cabrito, pescados, carnes e mariscos (Figura
79).
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Flgura 79 Oferta de refelgoes em Betanla levando em consideragdo a hlglene

W “ “'/;, %
~ b/ : / c

Fonte Elaborado peIo autor (2025)

Acho que desde o ano passado eles ndo atendem mais, ndo é? Que ndo recebem mais
caminhada l& desde o ano passado? Ai, o pessoal que ia pra la veio todos pra ca. Al,
guando é época de alta temporada, a gente vai pedindo o cardapio para ver como
estd a questdo dos precos pra gente ter s6 uma taxa de valores de bebidas, de comida,
tabelado, né? E pra ninguém ficar dizendo assim: “a/, eu atendo mais porque € mais
barato”. Ndo, cada um vai calculando certinho (Entrevistado E de Betdnia).

Para o turista convencional, a experiéncia de alimentacéo inicia-se antes ou depois da
visitacdo as dunas e lagoas, com pedidos pré-registrados pelos guias de turismo ou condutores
de visitantes que acompanham os grupos. Os restaurantes dispGem de redarios para o descanso
apos as refeicdes até a partida. Em paralelo, os guias de turismo e condutores alojam-se em um
espaco especifico do restaurante para a alimentacdo gratuita ofertada pelo empreendimento,
como contrapartida pela escolha e indicacdo do local.

Para o turista de travessia ou trekking nos Lencdis Maranhenses, a dinamica acontece
de forma parecida, diferenciando-se apenas com a particularidade que, em algumas
circunstancias, demanda o servico de jantar quando pernoitam na comunidade.

A pesquisa de campo demonstrou que a pratica turistica comunitaria foi conduzida em
uma diregdo que transformou os processos de comensalidade entre turistas e moradores em uma
prestacdo de servi¢o de mao Unica em sentido simbdlico, ou seja, a Unica interagdo consiste na
compra e venda das refeicfes. Estabelecendo-se como uma relagdo mercadoldgica que
reconfigura papéis: turistas clientes e comunitarios prestadores de servicos.
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Logo, verificam-se desafios emergentes nos direcionamentos que as préaticas turisticas
comunitarias estdo tomando, direcionando o encontro para uma experiéncia de pouquissimas
trocas simbolicas, prevalecendo a l6gica de consumo sobre as experiéncias turisticas em um

campo de solidariedade, reciprocidade e redistribuicdo de beneficios partilhados.

5.2.1.9 Acolhimento para acomodagao “rede e café”

O acolhimento para acomodacéo “rede e café” é direcionado, sobretudo, para os turistas
de travessia ou trekking nos Lencdis Maranhenses, uma vez que 0S proprios restaurantes
funcionam como alojamentos para acomodacdo e pernoite do visitante. Nessa dinamica, 0s
empreendimentos desenvolveram técnicas proprias de organizacdo dessa pratica turistica

comunitéria, dispondo de redarios (Figura 80) e servicos especificos no formato rede e café.

Figura 80 — Estrutura de redarios em Betania para a acomodacdo de turistas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
Em vista disso, a gestdo da prética turistica na comunidade adota um formato de base
familiar em nivel de empreendimentos turisticos, com foco em pequenos empreendimentos
voltados a recepcdo de visitantes. Entre os turnos diurno e noturno, sdo realizados

procedimentos especificos de substituicdo das redes utilizadas, as quais séo trocadas por outras
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limpas, acompanhadas da disponibilizacdo de lencois em cada unidade de acomodacao. No dia
seguinte, esse processo € retomado, com a retirada das redes utilizadas e a instalacdo de um

novo conjunto, caracterizando um ciclo continuo de cuidado e manutengao.
5.2.1.10 Descida de caiaque pelo rio Alegre

A descida de caiaque pelo rio Alegre € uma pratica turistica comunitaria que objetiva
experienciar o trajeto fluvial entre a comunidade Beténia e a sede do municipio de Santo Amaro
do Maranhéo (Figura 81). A pratica é desenvolvida pelo aluguel de caiaques disponibilizados
por comunitarios empreendedores, que agregam o servico aqueles ofertados pelos restaurantes.

Nessa perspectiva, os comunitarios exercem a fungdo de condutores de visitantes,
acompanhando a jornada dos grupos de turistas ao promover condi¢cdes necessarias de
seguranca, com equipamentos obrigatérios como colete salva-vidas. Desse modo, a gestdo da
pratica opera de base individual em nivel de visitacéo turistica, necessitando de habilidades

e competéncias para lidar com atividades aquéticas e conducdo segura dos turistas.

Figura 81 — Meandros do rio Alegre para a descida de caiaque em Betania
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#onte: Elaborado pelo autor (2024).
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5.2.1.11 Transporte em veiculo tracionado ou quadriciclo

A prética turistica comunitaria de transporte em veiculo tracionado ou quadriciclo é
desenvolvida por alguns comunitarios de Betania, mas também pode estar associada a uma
agéncia de turismo da sede de Santo Amaro do Maranh&o. Quando operado pelos moradores
de Betania, o transporte turistico acompanha o fluxo de demanda espontanea, uma vez que 0s
grupos de turistas convencionais geralmente chegam a comunidade com seus proprios
transportes. J& no caso do turista de travessia, € comum a contratacdo do servigo de transporte
na prépria localidade para o deslocamento até a sede do municipio. Nesse contexto, a gestdo da
pratica turistica opera em um regime de base familiar em nivel de visitacdo turistica,
possibilitando um percurso entre o campo de dunas e lagoas com paradas opcionais para banho
e registros fotograficos.

Vale ressaltar que a experiéncia do transporte em quadriciclo, conduzido por um
comunitario habilitado e experiente no trajeto entre 0 campo de dunas, apresenta um processo
interativo diferente dos demais veiculos tracionados, viabilizando perspectivas diferenciadas de

contato com elementos como o vento e a areia (Figura 82).

Figura 82 — Marcas deixadas pelos veiculos nos percursos autorizados do PNLM
————
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Por fim, observou-se na investigacdo in loco, a existéncia de um servico particular de

transporte regular entre Betania e a sede do municipio, utilizado, principalmente, pela

populacdo local que necessita se deslocar por demandas de servigos publicos de salde ou

comerciais. Como forma de organizar o conjunto de praticas turisticas comunitérias possiveis

em Betania, evidenciando suas formas de gestdo e agentes envolvidos, criou-se um quadro

simplificado que reuniu tais elementos aqui situados (Quadro 33).

Quadro 33 — Praticas turisticas comunitarias em Betania

continua
Pratica Participacio Local que
turistica Caracteristicas Forma de gestéo S
S comunitaria acontece
comunitaria
Prética de visitagdo Area do Parque
. i Gestao de base s i
e | ecsenao il | Cdndbee | comuniios | Meond o
Lencois turista comgos nivel de visitacdo conduitores de Marant?enses
Maranhenses . - VISItag visitantes S '
comunitarios nos turistica incluindo
Lencois Maranhenses Betéania
- N ~ munitari
Visitacio as Préatica de visitacdo Gestéo de base co(rigu tgretsa 0s de
¢ que possibilita comunitaria em o Lagoas de
lagoas de ~ : L visitantes e dos A
Betania contemplaggo e lazer nivel de visitacéo empreendimentos Beténia
dos turistas turistica e o
turisticos de Betania
x Comunitarios
Prética de visitagdo Gestdo de base condutores  de
Contemplagéo de contemplacio da comunitaria em visitantes e dos Lagoas e dunas
do pér do sol . nivel de visitacdo . de Beténia
paisagem local P empreendimentos
turistica e o
turisticos de Beténia
Prética de visitacdo Gestdo de base
Passeio de barco | pelo leito do rio com comunitaria em Comunitarios Rio Alegreem
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As observaces e os estudos realizados sobre essas praticas demonstram como as varias

dindmicas ocorrem no territorio, originadas a partir do encontro e das interacfes entre

comunitarios e turistas ao longo do tempo. Nesse contexto, 0 mapeamento das préticas turisticas

comunitarias de Betania (Figura 83) favorece uma percepcdo mais ampla e diversa das

estruturas existentes que conduzem os processos de gestdo sobre as experiéncias turisticas.
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Consoante a esses aspectos que incidem sobre a compreensdo do processo de gestdo
comunitaria sobre o turismo no territério, observam-se, também, principios norteadores
préprios originados no habitus que atuam como mecanismos importantes para a manutencéo de
comportamentos, atitudes e posturas que viabilizam sociabilidades e protecdo dos bens comuns.
Diante disso, conhecer a percepcao dos moradores de Betania sobre o campo das préaticas

turisticas direciona a uma visdo mais concreta dos fendbmenos sociais e seus agentes.

5.2.2 Percepcdes e principios sobre as praticas turisticas comunitarias em Betania

Com base na pesquisa de campo I, realizada em maio de 2024, coletaram-se, por meio
de entrevistas, dados sobre a percep¢do dos comunitarios de Betania acerca das praticas
turisticas locais e dos principios que orientam suas formas de gestdo. De acordo com Vieira et
al. (2022), a comunidade é composta, em média, por 96 habitantes, distribuidos em domicilios
familiares. Dessa forma, a amostragem adotada foi do tipo ndo probabilistica por conveniéncia,
tendo em vista as limitagbes inerentes ao processo de pesquisa e a disponibilidade dos
respondentes.

Em vista disso, adotou-se como estratégia de entrevista a abordagem de um represente
por domicilio, alcancando um total de 14 familias. A partir disso, observou-se o seguinte
panorama do perfil socioeconémico de Betania: 50% dos entrevistados eram mulheres e 50%
homens; quanto a escolaridade, 50% possuiam Ensino Fundamental incompleto, seguidos de
36% com Ensino Médio completo. No que concerne a renda, 86% declararam viver com renda
de até dois salarios-minimos. Para os respondentes, o turismo representa uma importante fonte
de geracdo de renda, posto que, em cada familia, a0 menos um integrante atua na atividade

turistica local, particularmente, nos restaurantes. Conforme evidencia o relato da entrevistada:

Aqui eles faziam o negdcio de abano, cofos, redes... o pessoal fazia antigamente as
redes do linho do buriti. Aqui ndo tem mais... porque todo mundo est& no turismo. E
acha que turismo é s6 isso. Entendeu? Acha que o turismo é s restaurante
(Entrevistada F de Betania).

Nesse cenario, 64% dos entrevistados demonstraram satisfacdo em trabalhar com o
turismo; alem disso, 93% relataram que a atividade turistica contribuiu para a melhoria da
qualidade de vida em Betania. Entre os principais aspectos positivos destacados estdo: a
oportunidade de conhecer novas pessoas e fazer amizades; o aumento da renda familiar por

meio da geracdo de emprego; o fortalecimento dos empreendimentos locais; a redugéo do éxodo
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rural; a valorizacdo da preservacdo ambiental entre os moradores; e o incentivo a chegada de

energia elétrica na comunidade.

Sobre o turismo aqui, achei muito foi bom. Achei muito bom e agradeco o IBAMA e
ICMBIo. Muita gente tem raiva, porque eles fazem isso aqui, mas eu gostei da atitude
do IBAMA e ICMBIo, porque até onde é a demarcacao deles, ndo entra ninguém de
fora para fazer nada. Se ndo tivesse esse IBAMA e ICMBIo, essa Betania ndo morava
mais nem aqui. Eu agradec¢o, porque se nédo fosse ele, nds nédo estariamos aqui
(Entrevistada F de Betania).

O relato das entrevistas evidencia a conscientizacdo no tocante a preservagdo do meio
ambiente e ao reconhecimento da importancia dos 6rgaos responsaveis pela gestdo do PNLM,
desde o IBAMA até o atual o ICMBIo, como atores relevantes no processo de entendimento e
aproximagéo da comunidade com o turismo. Em um segundo momento, ao serem questionados
sobre 0 que poderia ser aprimorado para o desenvolvimento mais efetivo no turismo local, 0s
entrevistados apontaram como principais demandas: a constru¢do de um posto de salde; a
implementacao de um sistema regular da coleta de lixo (Figura 84); a disponibilidade de rede

de Internet por fibra Optica; e a ampliacdo da quantidade de empreendimentos comunitarios.

Figura 84 — Descarte e armazenamento irregular de garrafas de vidro e botijéo de gas em Betania
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Dos representantes entrevistados, 71% ja participaram de atividades relacionadas ao
turismo, como cursos e palestras. Essa participacdo tem sido fomentada, essencialmente, pela
atuacdo da Universidade Federal do Maranh&o, por meio do Grupo de Pesquisa em Turismo e
Desenvolvimento Comunitério (GPTBC).

No ambito desta pesquisa, evidencia-se, também, a realidade associativa na
comunidade. Observou-se, in loco, que ja existia uma associacdo em Betania, atualmente
desativada em virtude da baixa participacdo de seus membros e ao acumulo de débitos. No
entanto, 100% dos respondentes afirmaram que participariam de uma associa¢do, caso essa
fosse fundada ou reativada na comunidade. Nessa concepcdo, em Betania, é notavel que o
protagonismo comunitario ainda € restrito as mulheres empreendedoras e suas familias,
proprietarias dos restaurantes. Outra parcela da comunidade comporta-se em uma posicao de
espera para mudancas em suas realidades.

Além de tais aspectos, ao serem questionados sobre experiéncias de viagens com
motivacgdes turisticas, 57% dos respondentes pontuaram ja ter visitado outros destinos, como
S&o Luis, Jericoacoara, Sitio do Bosco, Lagoa do Cassé e Rio Grande do Sul. Esse fato
demonstra que mais da metade dos comunitarios tém referéncias de destinos e servicos
turisticos, em contraponto a 43% que apenas possuem a experiéncia de ver o turista em seu
territorio.

A partir da visdo dos comunitarios, identificaram-se os principios que norteiam as
praticas turisticas comunitarias em Betéania, constituidos no habitus do grupo, funcionam como
mecanismos de controle, forca, poder e resisténcia dentro do campo social ao qual pertencem.

Dessa forma, organizou-se um conjunto de elementos fundamentais no Quadro 34, a seguir:

Quadro 34 — Principios norteadores de praticas turisticas comunitarias em Betania
Respeito ao meio ambiente: reflete a importancia da natureza enquanto ente sagrado para os
1 moradores da comunidade, preservando o ecossistema e conservando recursos necessarios para
sua sobrevivéncia.

2 Valorizagdo do siléncio: relaciona-se a conservagdo dos costumes e formas de viver em
Betania, preservando o siléncio e valorizando os sons da natureza.

3 Limpeza para conservacdo ambiental: trata da conservacdo do meio ambiente a partir da
limpeza e descarte devido do lixo na comunidade.

4 Valorizacao dos moradores: evoca a necessidade do respeito a cultura local e a0 modo de vida
da populacdo local, valorizando suas tradi¢es e costumes distantes de preconceitos.

5 Unido: recupera o sentido da coletividade e proposito para 0 bem comum e organizagao
comunitéria.

6 Solidariedade: principio que retrata o apoio reciproco entre os comunitarios dentro das
necessidades individuais ou coletivas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Tais principios refletem os mecanismos que auxiliam na conducdo das praticas turisticas
comunitarias de Betania, ressaltando as formas proprias de acdo no turismo, com base no
habitus que permeia as regras de convivéncia e manutencdo das estruturas que circundam o
campo social. Diante disso, para se compreender a dindmica das relagdes entre principios e
praticas turisticas comunitarias, elencam-se autores que fortalecem os conceitos das categorias:
respeito ao meio ambiente — Castro (1998); Diegues (2001); Veiga (2015); e Krenak (2019);
valorizacdo do siléncio — Lévi-Strauss (1989); Laraia (2001); Freire (2015); limpeza para
conservacdo ambiental — Veiga (2015); e Marques (2018); valorizacdo dos moradores —
Castro (1998); unido — Anderson (1991); Brand&do (2010); solidariedade — Mauss (1923,
1924).

5.3 As préticas turisticas comunitarias em Buritizal

A comunidade Buritizal diferencia-se no campo das praticas turisticas, na regido dos
Lencdis Maranhenses, por receber um perfil especifico de turistas: estudantes e professores
oriundos da regido Sudeste do Brasil. Esses fluxos foram surgindo pela motivacao de escolas
buscarem experiéncias mais genuinas com comunidades tradicionais de Santo Amaro do
Maranhdo que fugiam dos padrdes de consumo do mercado turistico tradicional.

Essa dindmica teve inicio em comunidades como Betania, mas, diante da intensificacdo
dos fluxos comerciais e das praticas habitualmente voltadas a um mercado tradicional de
consumo turistico, observou-se a necessidade de buscar novas possibilidades, de modo a
privilegiar experiéncias em que os estudantes pudessem vivenciar praticas genuinamente
voltadas ao turismo de base comunitaria, priorizando interaces de valorizacdo intercultural em
atividades pedagdgicas e trocas mais simbolicas com os moradores locais.

As primeiras interacGes iniciaram em 2015 com a proposta de imersdo pedagogica
enquanto componente da grade curricular de ensino denominada “pratica de cidadania” de uma
escola do estado de S&o Paulo, cuja metodologia incorporava a realizagédo de viagens por
estudantes e professores em periodo de férias para destinos turisticos, cujas propostas cotidianas
eram contrarias a um turismo massificado, valorizando um processo de aprendizado pelo
exercicio de um olhar social sobre as realidades visitadas e o acimulo de capital turistico.

Em outras palavras, a escolha do destino decorreu de uma decisdo da escola em
proporcionar aos estudantes experiéncias imersivas de turismo de base comunitaria (Figura 85),

implicando no distanciamento dos circuitos turisticos convencionais e da convivéncia com
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outros perfis de visitantes, reforcando a busca por praticas mais auténticas e centradas em

processos dialdgicos com os agentes locais.

Figura 85 — Roda de estudantes para relato de experiéncias do dia em Buritizal
" 4 'i \ 1 | l 7/

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O objetivo da pratica ¢ dotar os estudantes de “consciéncia cidada”, além da diversao,
torna-los “adultos conscientes” de seus destinos turisticos, de forma que o estudante aprende a
viajar de forma responsdvel. Com esse propdsito, agéncias especializadas em turismo
pedagogico e base comunitaria sdo contratadas para intermediar o contato com comunitarios de
Buritizal, participando do planejamento e gestdo das préaticas turisticas por meio de uma
programacao que envolve grupos de 15 a 20 estudantes e professores no periodo de férias, no
més de julho, para vivéncias de 3 a 4 dias na regido dos Lenc¢ois Maranhenses.

Esse planejamento é dividido em trés momentos: (1) planejamento pedagdgico da
escola; (2) planejamento da agéncia; e (3) o planejamento dos comunitarios. As agéncias
especializadas desenvolvem uma gestéo voltada para um turismo mais responsavel, levando em
consideracdo os preceitos basicos do turismo de base comunitaria.

Dessa forma, a conducdo das préaticas turisticas comunitarias em Buritizal obedece a
seguinte dindmica: (i) a agéncia especializada entra em contato para definir o planejamento e a
programacdo com a comunitaria lider, que recebe o0s grupos para acolhimento e acomodacao
no formato rede e café; (ii) a comunitaria organiza os demais comunitarios conforme suas
praticas especificas e prepara 0s momentos dos encontros; e (iii) 0s comunitarios recebem os
grupos de estudantes e professores durante os dias de imerséo turistica pedagogica para o
desenvolvimento das praticas e interagoes.

Nesse sistema proprio de organizacao e gestdo, a receita gerada é distribuida entre os

comunitarios de acordo com suas participacdes no desenvolvimento das praticas com 0s
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estudantes. Para tanto, a organizacdo comunitaria (Quadro 35) se estabelece a partir da divisao

de tarefas de acordo com as habilidades de cada morador evidenciadas a seguir.

Quadro 35 — Organizagdo para as praticas turisticas em Buritizal

Agentes comunitarios Praticas turisticas comunitarias
Comunitaria A (lider) e Comunitaria B (auxilia | Acolhimento, acomodacdo e alimentacdo dos
na preparacdo das refei¢des) turistas.

Comunitarios B e C (responsaveis pelo | Transporte dos grupos em veiculos tracionados
deslocamento) pela comunidade e regido do PNLM.
Comunitaria D (ensina a criar pecas do artesanato | Desenvolve a oficina de criacdo de pegas de
local) artesanato com o grupo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diferentemente das praticas turisticas comunitarias de Satuba e Betania, em Buritizal,
h& uma dinamica de gestdo de turismo de base comunitaria com foco na transformacao social,
liderada por uma comunitaria protagonista que articula com os demais moradores um conjunto
de atividades turisticas que beneficiam a coletividade com retornos que véo além dos ganhos
financeiros, mas também impactam socialmente as demandas da comunidade. Nesse panorama,
a forma de gestdo das praticas turisticas comunitarias é definida com base nas estruturas de
organizacdo comunitaria, considerando a participacao, a interacdo, a distribuicao de renda e as
experiéncias simbdlicas geradas.

Algumas regras da comunidade sdo fundamentais para a manutencdo das relagdes
coletivas e comunicadas aos visitantes, como: horarios tradicionalmente estabelecidos para as
refeicOes, respeito ao siléncio e limpeza do ambiente. Para além da observancia dessas regras,
0s estudantes também se engajam nas rotinas domésticas locais, participando dos afazeres
cotidianos. Nesses momentos, a preparacdo do jantar em conjunto com 0s moradores
demonstra, simbolicamente, que as praticas alimentares sdo respeitadas e incorporadas as
experiéncias, promovendo uma vivéncia baseada na reciprocidade, configurando um espaco de
troca intercultural e de (re)significacdo de olhares sobre as diferencas e diversidades.

Nessa senda, as praticas turisticas comunitarias manifestam-se por meio de experiéncias
vivenciais como: as oficinas de producdo artesanal como espagos de aprendizagem; as
atividades de lazer e recreacdo nas dunas e lagoas; as expressdes ludico-culturais, como a danca
das quadrilhas juninas; as técnicas tradicionais de pesca em acudes, que revelam os fazeres
locais; a comensalidade compartilhada durante as refei¢cGes e a hospitalidade evidenciada na
simplicidade do acolhimento na oferta do rede e café.

Tais praticas descritas e suas formas de gestdo foram evidenciadas a partir da pesquisa

de campo 111, ocorrida em junho de 2024 com base na observacao de experiéncias e dindmicas
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cotidianas, com o preenchimento de formularios através de entrevistas com os moradores da

comunidade Buritizal.

5.3.1 Caracterizacao das praticas turisticas comunitarias de Buritizal

5.3.1.1 Aprendizagem a partir da oficina de artesanato

Os visitantes s&o incentivados a participar do processo de confecgédo de pecas artesanais,
utilizando como insumos a palha do buriti e diversas sementes nativas. Essa atividade ocorre,
geralmente, em residéncias de artesds em que o ambiente doméstico converte-se em espaco de
socializacdo de saberes e praticas locais, cujas técnicas tradicionais de producdo sdo
compartilhadas em oficinas, configurando-se como um processo pedagdgico de valorizagdo do
artesanato. Nesse contexto, os estudantes sdo convidados a desenvolver suas préprias criacoes,
como pulseiras confeccionadas a partir da fibra do buriti (Figura 86), promovendo a valorizacdo

cultural e a capacidade criativa dos visitantes.

Figura 86 — Experiéncia de gstudantes na confeccdo de pu
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5.3.1.2 Lazer nas dunas e lagoas do Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses

O passeio as dunas e as lagoas do PNLM (Figura 87) acontece com auxilio de moradores
locais com veiculos tracionados ou contratados em agéncias de receptivo na sede do municipio.
Nessa pratica, os turistas se acomodam no transporte, sensibilizados pelas medidas de seguranca
necessarias para o trajeto, com duracao de cerca de 15 minutos, em terreno arenoso e irregular
até o campo de dunas, fora dos principais circuitos e rotas tradicionais de visitacao.

Para além da participacdo dos “estudantes-turistas™, as atividades de lazer desenvolvidas
nas lagoas também incluem criancas e jovens da propria comunidade de Buritizal sob a
mediacdo e a supervisao de outros moradores, ou mesmo, da equipe de suporte aos estudantes,
inserindo, nesse contexto, possibilidades de acesso ao lazer da prépria populacdo em seu

territorio, um retorno social advindo da interacdo e da convivéncia com os visitantes.

Figura 87 — Paisagens encontradas durante o passeio entre dunas e lagoas do PNLM
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5.3.1.3 Ludicidade da danca na quadrilha junina

Dentre as préticas culturais de Buritizal, destaca-se a realizacdo da quadrilha junina,

atividade realizada nas proximidades da arena esportiva da comunidade que mobiliza,
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coletivamente, moradores e estudantes. A dangca em pares representa um momento de
interculturalidade, promovendo uma celebracdo coletiva por meio de vivéncias simbdlicas
imersas nos costumes e lazeres dos moradores, mobilizando os protagonistas da prética e

espectadores durante todo o ritual da festa.

5.3.1.4 Técnicas artesanais de pesca em agude

Os estudantes sdo convidados a participar de praticas tradicionais de pesca artesanal nos
acudes da comunidade de Buritizal, utilizando instrumentos como o anzol ou a tarrafa, com os
quais os moradores obtém o pescado. Mais do que uma atividade recreativa, essa experiéncia
desvela aos visitantes as técnicas empregadas no cotidiano da comunidade, configurando um
processo de trabalho que sustenta 0 modo de vida local. Ao se envolver nas praticas produtivas,
o0 estudante compreende as formas de subsisténcia das familias e vivencia as tradicionalidades
do territorio, alicercadas em valores como reciprocidade, solidariedade e aprendizado

compartilhado.

5.3.1.5 Comensalidade com base na culinéria local

As trocas simbdlicas manifestam-se no campo da comensalidade, momento que
expressa 0s habitos e costumes alimentares de Buritizal e evidencia a disposi¢do dos turistas
em experienciar essa pratica nas refeicGes diérias. Trata-se de uma experiéncia coletiva de
compartilhamento de saberes e sabores imersos no habitus da comunidade, viabilizando o
aprendizado sensorial por meio do paladar, do olfato e da textura dos pratos preparados.

Além do pescado e da galinha caipira, criados em cultura local para subsisténcia (Figura
88), os estudantes retribuem a afetividade desenvolvida preparando, em um dos dias de imersao,
0 jantar com base em seus habitos de origem, provendo aos comunitarios um momento

reciproco de experimentages, tornando-se um efetivo processo de interculturalidade.
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Figura 88 — Alimentos consumidos durante a estadia dos estudantes em Buritizal
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5.3.1.6 Hospitalidade do acolhimento em acomodac&o rede e café

A prética da hospitalidade, presente no acolhimento e acomodagao dos estudantes no
formato rede e café, tornou-se um estilo padrdo no planejamento e na gestdo da comunidade.
Para recebé-los, os comunitarios anfitrides preparam o redario para comportar a quantidade de
visitantes, ao passo que a agéncia de turismo especializada providencia as redes e 0s
mosquiteiros acoplados para evitar picadas de insetos. Ao final da estadia, os estudantes turistas
tém a opcdo de levar consigo os artigos de enxoval, porém muitos fazem a doacdo para ser
lavado e utilizado possivelmente por outros viajantes.

Mediante esse cendrio, as praticas turisticas comunitarias em Buritizal podem ser
sintetizadas por intermédio da esquematizacdo apresentada no Quadro 36, a qual elucida as

relacOes e os agentes envolvidos, constituindo as bases para a construgdo de seu campo social.



Quadro 36 — Praticas turisticas comunitarias em Buritizal

Metodologia N - - " . .
escolarg Imersao turistica pedagogica — pratica de cidadania
Forma de gestdo | Gestdo de base comunitaria em nivel de transformagéo social
L - o . Local em que
Pratica turistica comunitaria Caracteristicas acontece
Interacdo entre
: . . : Casas de
Aprendizagem a partir da oficina | estudantes turistas e
artesanato das

de artesanato

artesas de Buritizal na
confecc¢do de artesanato.

comunitarias

Lazer nas dunas e lagoas do
PNLM

Interacdo entre
estudantes turistas e
comunitarios em lazer
nas lagoas.

Dunas e lagoas do
PNLM

Interag&o entre

Ludicidade da danca na estudantes turistas e ,:rena de g;pgrtes
uadrilha junina comunitarios na danga a comunidade
q o Buritizal
junina.
Interagdo entre Acudes de
Técnicas artesanais de pesca em estudantes turistas e propriedade
acude comunitarios na pratica | privadaem
da pesca. Buritizal
_ Interacéo entr_e Casa da
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O mapeamento das préaticas turisticas comunitarias em Buritizal (Figura 89) revela como
espacialmente os encontros e trocas simbolicas se estabelecem e concretizam experiéncias
diversas favorecidas pela reciprocidade e solidariedade entre 0s agentes comunitarios e turistas.

No caso dos estudantes que visitam Buritizal, as sociabilidades originadas se
diferenciam a partir dos objetivos propostos pela escola em desenvolver um processo vivencial
de aprendizagem, compartilhando préticas e exercitando abordagens interativas que beneficiam

sob uma perspectiva bilateral todos os agentes dispostos no nucleo do campo social.
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Figura 89 — Mapeamento das praticas turisticas comunitarias em Buritizal
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com base nas observacgoes diretas que possibilitaram o mapeamento de tais praticas na
comunidade de Buritizal, buscou-se, ainda, conhecer percepcdes e principios estruturados no
habitus coletivo, conduzindo entendimentos mais claros sobre as forgas e 0s mecanismos que

atuam nas configuragdes do turismo e sua capacidade de impacto e transformacéo social.
5.3.2 Percepcdes e principios sobre as praticas turisticas comunitarias em Buritizal

A partir das entrevistas realizadas com representantes de 11 familias, por meio de uma
amostragem ndo probabilistica por conveniéncia, durante a pesquisa de campo |1, em julho de
2024, estimou-se que a comunidade Buritizal é composta por mais de 90 familias, totalizando
uma populacdo média de aproximadamente 400 pessoas.

No transcurso do processo de investigacdo, constatou-se que, entre 11 representantes
entrevistados, cinco atuam no turismo, desempenhando atividades como artesanato, conducgéo
de visitantes e transporte em veiculos. Os demais atribuiram o ndo envolvimento com o turismo
ao desinteresse e a falta de oportunidades ao longo do tempo, além do comprometimento com

atividades agricolas.
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Além das praticas turisticas comunitarias desenvolvidas desde 2015, a comunidade
Buritizal integrou, em 2016, o projeto de criacdo da Rota das Areias, um roteiro turistico
envolvendo varias comunidades localizadas na regido das areias, dentro e fora das delimitagdes
do Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses. Subsidiado e estimulado pela Universidade
Estadual do Maranhdo, o projeto favoreceu a sensibilizacdo e a mobilizacdo dos comunitarios
em Buritizal para conhecer as possibilidades do turismo de base comunitaria, tendo em vista o
potencial das cadeias produtivas agricolas e culturas desenvolvidas, além dos recursos naturais
existentes no territorio.

Conforme relato pela Entrevistada A, da comunidade de Buritizal: “Quando comecei a
receber os alunos, ndo sabia do nome TBC, conheci através da UEMA”. Nesse sentido, a
iniciativa contribuiu para que os comunitarios de Buritizal passassem a ter uma percep¢do mais
clara sobre os caminhos de envolvimento com o turismo a partir de suas praticas locais.

Posteriormente, esse movimento despertou o olhar de outros agentes institucionais no
apoio ao desenvolvimento do turismo comunitario, evidenciado pelas a¢fes de qualificagdo
promovidas pela Secretaria de Estado do Turismo do Maranhé&o e pela inclusdo da comunidade
no projeto de “Fortalecimento da Rede de Turismo de Base Comunitdria em Santo Amaro do
Maranhio”, desenvolvido pela Universidade do Maranhédo, com apoio da Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Maranhdo (FAPEMA).

Para além da perspectiva do apoio institucional, sob o olhar dos comunitarios, o turismo
representa uma oportunidade de geracdo de renda e beneficios, materializados no acolhimento
de turistas em suas residéncias e nas experiéncias de trocas desenvolvidas. Nessa direcdo, 0s
principios que norteiam as préticas turisticas em Buritizal perpassam pela preservacéo do meio
ambiente, pelo respeito ao ritmo da comunidade, ao siléncio e pela valorizagdo dos
comunitarios.

Tais principios se solidificam como diretrizes centrais para a gestdo das praticas
turisticas comunitarias realizadas no povoado. Elas geram satisfacdo e oportunidades
estimuladas pelos fluxos turisticos, como a comercializagdo de produtos baseados na
bioeconomia, na gastronomia e no conhecimento tradicional, a exemplo do doce de buriti
(Mauritia flexuosa), licores de jenipapo (Genipa americana), murici (Byrsonima crassifolia) e

caju (Anacardium occidentale), além de biscoitos artesanais (Figura 90).
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Figura 90 — Produtos artesanais da bioeconomia em B

uritizal

+

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em vista disso, é perceptivel que o turismo contribuiu para transformar a percepcao de
muitos comunitarios em Buritizal, ao passo que o0 apoio de agentes externos propiciou uma
espécie de “educagdo turistica”, ampliando a compreensdo local sobre as dindmicas de

desenvolvimento sustentavel associadas a essas praticas sociais.
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6 PERCEPCOES E MECANISMOS DE INFLUENCIAS SOBRE A GESTAO DAS
PRATICAS TURISTICAS COMUNITARIAS EM BETANIA, BURITIZAL E SATUBA

6.1 Experiéncia de visitacdo nas comunidades de Satuba e Betania: aplicacdo da

metodologia viagem ou visita focal

A viagem focal ou visita focal, constitui-se como uma adaptacdo metodolégica do grupo
focal ao campo cientifico do turismo, oferecendo uma oportunidade de observar interacdes e
comportamentos em contextos reais de visitacdo. Por meio dessa abordagem, é factivel captar
percepcOes sobre o fendmeno turistico mediante a experiéncia de visitacdo de agentes sociais
em determinado atrativo ou localidade.

Ante 0 exposto, a visita focal se fundamenta na arregimentacdo dos principais agentes
do campo estudado para a realizacdo de uma visita ao lécus de pesquisa, em que ocorre a
experiéncia turistica nas comunidades pesquisadas, orientando a visita para que os participantes
possam observar determinados elementos das praticas. A partir dai, o pesquisador observa o
grupo em visita, anotando em caderno de campo as principais impressdes captadas nos
comportamentos dos visitantes. Apds a visita, 0 grupo se reine para a troca de informacdes e
impressbes, com direcionamento dos topicos provocados pelo pesquisador, como as
observacOes sobre a atividade, os problemas identificados, a natureza da experiéncia e outras
questdes importantes (Figueiredo, 2024).

Tendo ciéncia desse propdsito, a presente pesquisa aplicou a metodologia da viagem
focal como um experimento voltado a obtencdo de percep¢des sobre a gestdo das praticas
turisticas comunitarias. Para isso, foi realizado um roteiro de experiéncias nas comunidades de
Satuba e Betania, em Santo Amaro do Maranhé&o entre os dias 4 e 5 de junho de 2024, com a
participacdo de um grupo convidado composto por oito pessoas, selecionadas por
representarem o0s principais agentes sociais vinculados a pesquisa e ao territorio em analise.

A selecdo dos agentes envolvidos ocorreu por meio de amostra ndo probabilistica por
conveniéncia e disponibilidade, representados pelos seguintes grupos de agentes: institucionais
(SETUR-MA, ICMBIo, SETUR Santo Amaro e UFMA); comunitarios (empreendedoras de
Buritizal e Betania) e de mercado (agéncias de turismo receptivo e hospedagem). Cada
representante recebeu um convite formal com a proposta de viagem e visita as comunidades
destacadas para uma imersdo em praticas turisticas por meio de um roteiro protagonizado e

conduzido pelos préprios moradores.
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Nesse planejamento metodoldgico, elaborou-se um formulario com 21 questdes de
avaliacdo e analises sobre a gestdo das praticas turisticas comunitarias vivenciadas. Tal
instrumento foi entregue a cada participante ao final de cada roteiro em ambas as comunidades
para preenchimento de suas percepgoes.

Para a formulacao do questionario, consideraram-se algumas variaveis de observacéo e
avaliacdo da gestdo sobre as praticas turisticas comunitarias, como: seguranca turistica;
logistica de acesso; hospitalidade; interpretacdo ambiental e cultural; experiéncia de
alimentacéo; residuos solidos; interacdo; integracdo; organizagdo; transmissao sociocultural;
qualidade de vida; e o habitus.

Durante a operacionalizacdo da viagem focal, determinou-se como ponto de encontro a
Secretaria Municipal de Turismo de Santo Amaro do Maranhdo. Com a chegada e reunio do
grupo, iniciou-se a programacéo prevista. Na comunidade Satuba, o grupo foi acolhido por uma
familia de comunitérios anfitrides, responsavel pela conducdo das atividades. As praticas
desenvolvidas incluiram: visitacdo a casa de farinha, passeio de veiculo tracionado pelos
arredores da comunidade e almoco coletivo com base na culinaria local.

Em Beténia, os agentes foram recebidos por uma comunitaria anfitrid preparada para a
conducdo em um roteiro pela comunidade, cujas praticas desenvolvidas foram contemplacéo
do pdr do sol, experiéncia gastronémica com base na culinaria local, passeio de barco,
caminhada, degustacdo de tiquira, roda de conversa para contacdo de histérias da comunidade
com moradores mais antigos, visitacdo a casa de farinha e deslocamento em veiculo tracionado
pelo PNLM.

Ao final da experiéncia, além das impressdes individuais dos agentes participantes,
coletadas por meio do preenchimento dos formulérios, reuniu-se 0 grupo para
compartilhamento oral das experiéncias vivenciadas, registrando em caderno de campo todos

os discursos pertinentes para o enriquecimento das analises desta pesquisa.

6.1.1 Experiéncia de viagem ou visita focal na comunidade de Satuba

Conforme os dados obtidos por intermédio dos formularios preenchidos pelos agentes
participantes em Satuba, observou-se que a gestdo logistica de acesso acompanha foi bem
avaliada, resultando em uma percep¢do positiva quanto a experiéncia de visitacdo. Outro
aspecto relevante da gestdo das praticas foi a seguranca turistica, também avaliada de modo
favoravel pelos participantes, com destaque para o deslocamento realizado entre a sede de Santo

Amaro do Maranh&o e a comunidade investigada.
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Essa avaliacdo decorre, principalmente, da compreensédo de que o transporte utilizado é
tradicional na regido dos Lenc¢ois Maranhenses, conduzido por motoristas locais que detém o
conhecimento do percurso. A curta distancia entre a sede e a comunidade contribui para a
sensacdo de seguranca dos visitantes. Contudo, os agentes da visita focal evidenciaram a
necessidade de melhorias na estrutura de sinalizacdo e acesso as comunidades.

A hospitalidade foi percebida pelos agentes logo na chegada a comunidade,
proporcionando uma sensagdo de acolhimento desde o primeiro contato e interacdo com 0s
comunitarios anfitrides. Nesse contexto, a imagem construida pelos agentes participantes
indicou que os moradores apresentavam um perfil hospitaleiro, caracterizado pela atencéo,
receptividade e disposicdo para interagir e compartilhar informacGes sobre a realidade local.
Durante o processo de visitagdo, em que o grupo percorreu a comunidade de Satuba em veiculo
tracionado, seguido da visita a casa de farinha, sete dos oito agentes da imersdo indicaram que
a transmissdo das informacGes sobre a comunidade foi efetiva, particularmente, nos aspectos
referentes a fabricacéo de farinha de mandioca e a outros elementos da culinaria local.

Com base nessa experiéncia, a gestdo da visitacdo na comunidade apresentou, segundo
0s participantes, 0s seguintes pontos prioritarios de melhoria: implantacdo de sinalizacédo
turistica; controle da circulacéo de suinos (Figura 91) em areas de interacdo com visitantes, por
questbes sanitarias; ampliacdo dos pontos de visitacdo; construcdo de quiosque de apoio com
informacfes bésicas sobre a comunidade; melhorias na infraestrutura de acesso e na
comunicacdo mdvel; elaboracdo de material informativo sobre as praticas turisticas locais; e

definicdo de politica de precos para os servicos de alimentacdo e hospedagem.

Figura 91 — Circulacdo de sumos pela comunldade Satuba _

Fonte Elaborado pelo autor (2024)
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No que se refere a visitacdo turistica enquanto pratica, os agentes avaliaram como boa
e excelente a conducdo realizada pelos comunitarios anfitrides, e entre boa e muito boa a gestdo
dos empreendimentos turisticos visitados, ainda em processo de consolidacdo. Apesar da
avaliacdo positiva, foi ressaltada a necessidade de desenvolver atividades mais praticas durante
a visita, de modo a ampliar a interacdo e o envolvimento do turista no processo de imersdo
comunitaria.

Quanto a experiéncia de alimentacdo com base na culinaria local, os participantes
avaliaram tal préatica turistica como muito boa e excelente, destacando-se pelo despertar dos
sentidos gustativos a partir do uso de insumos locais. Todavia, essa vivéncia trouxe a tona uma
questdo complementar: a gestdo de residuos solidos na comunidade em Satuba. A percepgdo do
grupo indicou a auséncia de uma preocupacao sistematizada com o descarte de adequado
residuos, sendo citada como exemplo a agua da cozinha, frequentemente descartada a céu
aberto, sem infraestrutura apropriada, o que resulta no lancamento de efluentes diretamente no
meio ambiente.

Diante disso, foram apontados como principais pontos de melhorias para a gestdo dos
empreendimentos visitados: a ado¢do de praticas de conservacdo ambiental; a ampliacdo dos
espacos dos redarios; a definicdo de precos; a organizacgdo financeira basica; e investimentos
em capacitacdo profissional. Ao considerar uma escala referente ao nivel de interacdo entre
visitantes e comunitarios, o grupo de agentes avaliou que esse processo ocorreu de modo
frequente e muito frequente durante as praticas turisticas. Perante isso, levantou-se o
guestionamento: a visitacdo realizada em Satuba € ou pode ser considerada uma experiéncia de
Turismo de Base Comunitaria?

Nessa perspectiva, 0 grupo relatou que as praticas turisticas comunitarias vivenciadas
podem ser consideradas como uma forma de TBC, sobretudo por promoveram imersdo,
aprendizado e interacdo, revelando o cotidiano das familias, 0 modo de vida local, os costumes,
a histdria e a experiéncia gastrondmica da comunidade. Todavia, destacaram a necessidade de
promover uma distribuicdo mais equitativa dos beneficios gerados pelo turismo e de ampliar o
envolvimento de outras familias na oferta de servi¢os, uma vez que a atuacao ainda se concentra
em um numero restrito de comunitarios.

Para contribuir com o fortalecimento do Turismo de Base Comunitaria em Satuba, deve-
se valorizar as praticas como o artesanato com fibra de buriti (Figura 92), a organizagédo de
restaurantes, a estruturacdo de &reas de banho e trilhas em &reas verdes para observacéo da

fauna e flora, além da gestao de informacdes turisticas sobre a comunidade. Também se destaca
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a relevancia da formacao de jovens como condutores de visitantes e da ampliacao do roteiro

turistico pela localidade.

Figura 92 — Linho da fibra do Buriti (Mauritia flexuosa) usado para o artesanato

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As percepcdes dos agentes podem contribuir para o fortalecimento e a estruturacédo da
Rota das Areias e da Rede de Turismo de Base Comunitaria de Santo Amaro do Maranhdo,
ampliando as estruturas de conexdo entre as praticas turisticas das varias comunidades que
pertencem a essa regido. Como fundamentos do TBC, a integracédo, a organizacao e a interagdo
entre 0s proprios comunitarios sdo premissas indissociaveis do fortalecimento do acimulo de
capital social.

Nessa senda, a percepg¢do do grupo de viagem, ou visita focal, foi bastante favoravel
para observar e identificar tais aspectos, encontrando-os, basicamente, nas atividades
participativas de preparo das refei¢des, em que a comunidade, na presenca feminina, envolve-
se e ajuda no processo com a divisdo de tarefas, além da possibilitar o0 sentar-se a mesa no
processo de comensalidade entre moradores e turistas.

Pensando nisso, os participantes da visita focal perceberam também que 0s comunitarios
de Satuba transmitem suas praticas culturais como forma de valorizacdo, observadas pelos

comportamentos e atitudes no decorrer da experiéncia de visitagdo, em que se deixam
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transparecer amor, paixao e orgulho pelos saberes e fazeres locais, em especial pela fabricacéo
de farinha de mandioca.

Em decorréncia desse cendrio, as préaticas turisticas comunitarias, antes de mais nada,
devem prover beneficios mutuos para 0s moradores de Satuba. Para o grupo de experimento,
existem necessidades basicas, percebidas, de forma superficial, mas norteadoras para a
melhoria da qualidade de vida na comunidade, como acesso a educacdo de qualidade,
orientacGes em salde voltadas a realidade dos trabalhadores rurais, disponibilidade de meios
de comunicacdo e transporte para a populacéo, além de saneamento basico, tratamento da dgua
e do esgoto.

E imperioso elucidar que a experiéncia de visitacdo na comunidade de Satuba marcou
significativamente a percepcdo dos agentes, sobretudo, pelas observacbes quanto a
hospitalidade, a receptividade, a estrutura e a organizacdo da casa de farinha, tal como pelas

habilidades comunicativas dos comunitarios.

6.1.2 Experiéncia de viagem ou visita focal na comunidade de Betania

Em se tratando da experiéncia de visitacdo a comunidade de Betania, evidenciou-se 0
deslumbramento ante a paisagem distinta da observada em Satuba (Figura 93), particularmente,
por sua localizacdo dentro dos limites do Parque Nacional dos Len¢6is Maranhenses, proxima

ao campo de dunas e lagoas.

Figura 93 — Paisagem de Betania proxima as dunas e lagoas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Tal cenario reflete a percepcdo de que existem varias realidades nos Lencois
Maranhenses, assim como uma pluralidade de territérios, demonstrando a heterogeneidade das
praticas culturais, mesmo que haja algumas homogeneidades na classe das paisagens da regido.
Diante disso, a percepcdo do grupo de experimento da viagem focal — tanto na individualidade
de seus agentes quanto em suas representacdes funcionais e sentimentos compartilhados
durante a visitacdo — coopera com a constru¢cdo do campo das préaticas turisticas comunitérias,
ao elucidar como essas localidades conduzem seus processos de desenvolvimentos a partir de
formas prdprias de planejamento e gestao.

Vale ressaltar que 0s conceitos, empregados nesta tese, ndo se restringem aos processos
puros da administracdo cientifica, mas se referem aos formatos préprios de conducdo das
praticas locais, conforme o habitus da comunidade. Tais formas, por sua vez, podem ser
transformadas em funcédo das interacGes com turistas e/ou das influéncias de agentes externos,
sendo adaptadas, em certa medida, aos padrdes de mercado exigidos conforme o nivel dessas
interacoes.

Nesse entendimento, a gestdo da logistica de acesso a Betania foi considerada muito boa
pelos participantes, uma vez que a comunidade pode ser acessada tanto por um trajeto que
perfaz 0 campo de dunas desde a sede do municipio ou por um caminho, realizado,
principalmente pelos moradores, em sentido contrario ao PNLM. Nessa realidade, os agentes
sociais representados verbalizaram ter se sentido seguros durante o transporte, o que reflete
positivamente na percepcdo de seguranca turistica, evidenciada pelas habilidades dos
condutores de veiculos e pela tradicionalidade do deslocamento em carros 4x4 pela regido. Em
contrapartida, aponta-se a necessidade de melhorias na sinalizagdo do caminho sobre as dunas
e nas areas de riscos de acidentes.

Um fator marcante no inicio da experiéncia dos agentes na visitacdo a Betania refere-se
a hospitalidade e ao acolhimento, considerados fortes e existentes no processo de interacdo em
todos os encontros. Diferentemente de Satuba, a comunidade de Beténia ja esta habituada aos
fluxos de visitantes que buscam a oferta gastrondémica. O processo de interacao, nesse contexto,
pode assumir caracteristicas distintas daqueles que procuram por uma experiéncia de imersédo
mais ampla, em que a alimentagdo ndo é o unico elemento central da vivéncia turistica.

Segundo a percepgdo do grupo, a transmissdo das informacdes e a interpretacdo
ambiental e cultural disponibilizaram um vasto conhecimento sobre as praticas locais,
favorecendo um entendimento geral da proposta. Tal aspecto possibilitou o conhecimento de

varias peculiaridades locais, assim como entender a historia, a cultura e 0 ambiente por meio
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de passeio a pé ou em uma embarcacao. Na visdo dos participantes do experimento, a anfitria
que conduziu o grupo por Betania contribuiu para o enriquecimento da visitacao.

Essa condugdo (gestdo) da pratica viabilizou a insercdo de diversos comunitarios na
experiéncia turistica, mesmo aqueles que nao trabalhavam ou ndo se identificavam com o
turismo, o que promoveu contatos diversos com as praticas culturais locais, como a visita em
casas de moradores antigos para uma roda de conversa e a visitacao até a casa de farinha.

Esses momentos foram importantes para construir uma percepcdo sobre as
oportunidades de melhorias na gestdo da visita pela comunidade de Betania realizada pelos
agentes sociais representados e revelaram, ainda, os seguintes pontos de atencdo: necessidade
de demarcacdo de um tempo exato para a visita na comunidade, oferecimento de oferta ao
publico que pratica a travessia (trekking), implantacdo de uma taxa nos empreendimentos para
que o turismo beneficie toda a comunidade, necessidade de organizar uma associacao e criar
um centro cultural para contar as historias sobre a comunidade.

Em face dessas percepgOes, avaliou-se a conducdo da visitacdo pela comunidade
Beténia entre boa e muito boa, levando em conta a natureza do experimento. Além disso, na
gestdo dos empreendimentos turisticos, foram observadas a organizacdo do atendimento e a
producdo de refeicdes, avaliadas como boas em uma escala que atinge até a exceléncia. Tal
percepcao se deve ao fato de que a experiéncia dos participantes restringiu-se aos servigos na
linha de frente, limitando uma visdo mais ampla da gestao interna das praticas turisticas.

Essas avaliagOes refletem as evidéncias observadas e as necessidades sentidas pelos
agentes ao apontarem 0s principais problemas relacionados a gestdo dos empreendimentos
comunitarios, como odor na &gua utilizada para o banho, precariedade na disponibilidade de
internet sem fio e o descarte inadequado de garrafas de vidro. Esse ultimo evidencia a auséncia
de uma gestdo eficaz dos residuos sélidos em Beténia, além da caréncia de técnicas como a
compostagem para 0 reaproveitamento do lixo organico. Apesar dessas limitacbes, a
experiéncia de alimentacdo baseada na culinaria local foi avaliada com muito boa e excelente,

destacando-se os restaurantes como simbolos da pratica turistica em Betéania (Figura 94).
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Figura 94 — Restaurantes de Betania e suas estruturas para acolhimento dos turistas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Como pontos de melhorias para a gestdo dos empreendimentos turisticos de Betania, o
grupo de viagem focal elencou: descarte correto do lixo, definicdo da capacidade de carga
(quantidade maxima de pessoas por grupos e por dia para atendimento) e investimento em
orientacdes e capacitacdes. Nesse desfecho, os componentes da atividade de investigacdo
desenvolvida indicaram que a interacdo com os comunitarios durante esse processo foi muito
frequente, de modo que a visita realizada pela comunidade permitiu averiguar se tratar de uma
experiéncia de Turismo de Base Comunitéria.

Essa resposta se justifica mediante a observacéo do envolvimento de muitas familias em
atividades e préticas diversas do roteiro vivenciado, além disso foi possivel observar que os
préprios comunitarios oferecem os servicos de alimentacdo. Isso demonstrou ao grupo de
viagem focal a existéncia de um processo de integragdo, organizacdo e interacdo entre 0s
moradores que protagonizam o turismo local.

Em vista disso, a percepcdo dos agentes representantes indica que a comunidade é
integrada. Embora ndo haja uma lideranca formal estabelecida, tal aspecto permite inferir a
existéncia de um capital social acumulado fortalecido por vinculos, sobretudo, pelos lacos

parentais predominantes na localidade.
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Ainda alinhadas a essa perspectiva dos agentes, algumas acdes e praticas podem
contribuir para o fortalecimento do TBC em Betania, como a comercializacdo de artesanato, a
oferta de frutas tipicas da regido, a construcdo da casa de memdria da comunidade, o
desenvolvimento de atividades de entretenimento e lazer nos empreendimentos turisticos
familiares e a ampliacdo do roteiro de visitacdo pela comunidade. A intencédo de divulgar suas
praticas culturais também foi percebida nas rodas de conversa com moradores mais antigos e
durante a visitacdo a casa de farinha, em que os residentes foram reconstruindo toda a historia
e 0 conjunto de atividades que existiam.

Diante dessas consideracdes, advindas do olhar de agentes externos a Betania, buscou-
se compreender também a perspectiva da coletividade local no que concerne as necessidades
para a melhoria da qualidade de vida. Entre os principais pontos elencados, destacam-se: a
constituicdo de uma associacdo para garantir representatividade e a conquista de direitos; a
regularizacdo da distribuicdo de merenda escolar; a diminuicdo da sobrecarga de trabalho nos
restaurantes; a melhoria na coleta de lixo e na gestdo de residuos solidos; a implantagdo de
sistema de esgoto e tratamento de 4gua; além de controle da capacidade de carga turistica.

A qualidade de vida, na concepc¢éo de desenvolvimento, estad imersa nas estruturas que
constituem o habitus da coletividade de Betania. Entre as percep¢oes apreendidas acerca desse
aspecto, entendeu-se que, além das regras institucionalizadas pelo ICMBio no ambito do
PNLM, a propria comunidade adota formas autdbnomas de regulacdo, como a proibi¢do da
construcdo de casas por pessoas nao nativas. Tal postura configura-se como um gesto de
resisténcia e preservacao de suas praticas culturais e tradicionais.

As impressdes marcantes do grupo experimental sobre a gestdo das praticas turisticas
comunitarias em Betania se fundamentam na receptividade dos moradores, nos recursos
naturais e paisagens, na concentracdo dos fluxos de turistas convencionais — via agéncias — nos
empreendimentos, na relacdo da comunidade com o avan¢o da natureza, no surgimento dos
cinco restaurantes locais, no conhecimento dos moradores sobre o Parque Nacional, nos
aspectos de mobilidade e caracteristicas das embarcagdes.

Em sintese, identificaram-se percepcdes coletivas sobre a gestdo das praticas turisticas
comunitarias em Satuba e Betania: todos os participantes relataram ter se sentido acolhidos;
todos vivenciaram préaticas culturais durante a visitacdo; todos reconheceram as experiéncias
como alinhadas aos principios do TBC; e todos observaram aspectos de integracéo, organizagdo
e interacdo entre 0s comunitarios, ainda que manifestados de formas distintas.

Os participantes avaliaram a gestdo das préaticas turisticas em Satuba em niveis de

visitagdo e empreendimento turistico como muito boa, embora tenham apontado problemas e
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sugerindo melhorias. J& em Beténia, a avaliagdo constou como muito boa quanto a gestdo da
visitacdo e boa no que tange a conducdo dos empreendimentos, apontando preocupacdes e
ideias para mudancas necessarias. Dentro das representatividades, observou-se que, nas funcoes
e responsabilidades individuais, os agentes enxergaram alguns problemas e necessidades que
constam, inclusive, dentro de suas competéncias para solucdo, principalmente, os agentes
institucionais.

Desse modo, a aplicagcdo metodoldgica da viagem focal contribuiu para interpretar as
percepcdes dos agentes externos sobre as formas de gestdo das praticas turisticas comunitérias,
evidenciando, sobretudo, questdes-problema cujas solucGes dependem da atuacdo dos agentes
institucionais no que tange ao estimulo ao desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria
e a melhoria da qualidade de vida das popula¢cdes que habitam comunidades na regido dos
Lengois Maranhenses.

Em contrapartida, essas percep¢des também revelam uma necessidade premente de uma
organizacdo comunitaria mais efetiva, capaz de exercer representatividade e reivindicar, de
forma articulada, as solugdes que requerem o envolvimento desses agentes externos. Com o
intuito de sistematizar os resultados obtidos a partir da aplicacdo da viagem focal, os principais

aspectos observados em ambas as comunidades estdo representados no Quadro 37.

Quadro 37 — Percepgdes dos agentes da viagem focal em Satuba e Beténia

Comunidade Satuba Comunidade Betania
Nem todos 0s agentes representantes conheciam a | Nem todos 0s agentes representantes conheciam a
comunidade. comunidade.
Gestdo logistica de acesso boa. Gestdo logistica de acesso muito boa.
Seguranca turistica parcialmente favoravel. Seguranca turistica favoravel .
Todos se sentiram acolhidos. Todos se sentiram acolhidos.
Transmissdo efetiva sobre as informacBes da | Transmissdo efetiva sobre as informacbes da
comunidade pelos moradores locais. comunidade pelos moradores locais.
Todos tiveram contato com préticas culturais Todos tiveram contato com préticas culturais
locais. locais.
Gestdo da visitagdo é muito boa. Gestéo da visitagdo muito boa.
Gestdo dos empreendimentos é muito boa. Gestdo dos empreendimentos boa.
Experiéncia de alimentagdo entre muito boa e | Experiéncia de alimentagdo entre muito boa e
excelente. excelente.
Interagdo com comunitérios muito frequente. Interagdo com comunitarios frequente.
Todos consideram como TBC. Todos consideram como TBC.
Nem todos perceberam integracéo, organizacdo e | Todos perceberam integracdo, organizacdo e
interacdo entre comunitérios. interacdo entre comunitarios.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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6.2 Visao sobre as praticas turisticas comunitarias por agentes locais institucionais e

associativos em Santo Amaro do Maranhéo

Com base nas investigacOes bibliograficas, analise documental e entrevistas realizadas
com representantes da Secretaria Municipal de Turismo de Santo Amaro e do Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR), no ambito da pesquisa de campo I, conduzida entre
fevereiro e margo de 2024, foi possivel compreender as relacBes estabelecidas entre agentes
comunitarios, institucionais e associativos locais no processo de desenvolvimento das préaticas

turisticas nas comunidades.

6.2.1 Agente local institucional: Secretaria Municipal de Turismo

Nessa analise, constatou-se que, até o periodo da presente pesquisa, 0 municipio nao
possui uma politica municipal de turismo instituida. A Gltima versao disponivel data de 2008 e
ndo passou por atualizagdes. Dessa maneira, 0s Unicos documentos que orientam a atividade
turistica sdo planos de acao elaborados a cada gestdo, os quais carecem de subsidios basicos de
planejamento, como o inventario turistico e o plano municipal.

Além desse panorama, as Unicas legislacdes existentes, que se referem ao turismo no
municipio de Santo Amaro do Maranhdo, sdo a Lei n® 243/2017, que institui o sistema de
ordenamento e controle de visitacdo turistica nas areas do Parque Nacional dos Lencdis
Maranhenses através do voucher unico, e a Lei n® 329/2023, que institui a taxa de turismo
sustentdvel no municipio. Em instrumentos mais antigos, como a Lei organica municipal n°
01/2016, versao atualizada, e o Plano Diretor, notam-se poucas mengdes sobre o turismo, porém
nada relacionado ao turismo em comunidades.

Em todo processo legislativo relacionado a criacdo de politicas publicas voltadas ao
turismo, sdo realizadas audiéncias publicas em que as pautas sao discutidas com a participacdo
de representantes das comunidades, conforme relatado por um dos entrevistados. Além disso,
a relacdo entre a Secretaria Municipal de Turismo de Santo Amaro e as comunidades acontece,
essencialmente, no inicio do ano, no meio e no final da alta temporada (meses de junho e
setembro), por meio de visita¢cdes aos povoados para acompanhamento das operacdes turisticas.

Sé&o realizados alguns servicos publicos de turismo nas comunidades, em parceria com
a SETUR-MA, incluindo a¢des como qualificagdes profissionais e cadastro de artesdos. No que
concerne ao Turismo de Base Comunitaria, o entrevistado observou a inexisténcia de um

trabalho ativo da gestdo publica municipal no sentido de estimular praticas dessa natureza
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dentro das comunidades. Em vez disso, sd0 0s proprios comunitarios que procuram,
presencialmente, o 6rgao com a intencéo de ingressar no setor.

A anélise desse cenério revela que os agentes institucionais locais concentram-se
prioritariamente na inclusdo produtiva de moradores na cadeia do turismo convencional, em
detrimento do incentivo ao protagonismo e a valorizacdo das praticas turisticas nos proprios
territorios. As poucas iniciativas que contemplam comunidades tradicionais e suas praticas
turisticas na agenda publica s&o identificadas em materiais promocionais voltados a eventos de
mercado, destacando, principalmente, Ponta Verde, Travosa e Betania.

Diante do exposto e das observacdes em entrevista, verificou-se a inexisténcia de
estimulo da gestdo publica municipal voltadas as préaticas turisticas comunitarias no territorio.
Na verdade, observam-se apenas inten¢des de ampliar o processo de planejamento, que ainda
se mostra inexistente de forma estruturada. As acOes realizadas concentram-se,

majoritariamente, em fomentar os fluxos provenientes de atividades convencionais do mercado.

6.2.2 Agente local associativo: Conselho Municipal de Turismo

Com o importante foco em conduzir os processos consultivos e/ou deliberativos de um
municipio, o Conselho Municipal de Turismo representa a coletividade dos agentes sociais com
voz e vez para o direcionamento das politicas publicas de turismo. Em Santo Amaro do
Maranhdo, o COMTUR foi criado em 2015, porém iniciou suas operacfes, enquanto entidade
mais atuante, apenas a partir de 2023 com a participacdo de 20 membros das diversas categorias
dentro do turismo municipal.

Para entender as relagdes da entidade com o turismo em comunidades, realizou-se
entrevista com a vice-presidente do Conselho, considerando sua disponibilidade em colaborar
com os resultados da pesquisa. Verificou-se que, na composicdo do COMTUR, ha a presenca
de representantes comunitarios, como das localidades de Boa Vista, Ponta Verde e Satuba. No
entanto, o plano de acdo da governanca nao contempla acGes especificas voltadas aos territorios
comunitarios. Essa evidéncia reforca a constatacdo de que o turismo em Santo Amaro do
Maranhdo tem sido planejado para atender as demandas do mercado convencional, 0 que,
inclusive, contribui para que moradores de comunidades como Satuba busquem oportunidades
de emprego no setor turistico fora de seus territorios.

Para a representante do COMTUR, o turismo empreendido nas comunidades obteve
grandes avancos, tomando forma de tal forma que “eles estio comecando a conhecer a

importancia das atividades praticadas 1a”. O que se percebe & um distanciamento entre as
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instancias de governanca e as oportunidades concretas de desenvolvimento das préaticas
turisticas comunitarias. Muitas comunidades seguem invisibilizadas em suas potencialidades
de atuacdo no turismo, sobretudo, pela auséncia de valorizagdo ou de interesse do mercado
convencional sobre as experiéncias comunitarias e em seus territorios.

Mesmo assim, segundo a representante da entidade, a atuacdo do COMTUR é
considerada essencial para garantir a participacdo das comunidades na governanca do turismo
local, sendo comum a busca ativa por representantes para compor o Conselho. Todavia,
constata-se que nem todas as comunidades que desenvolvem praticas turisticas em Santo Amaro
do Maranhdo estéo proximas ou tém conhecimento efetivo sobre a funcao e o papel do Conselho

Municipal de Turismo diante das alternativas de desenvolvimento.

6.3 O mercado convencional e seus mecanismos de influéncias sobre a gestao das

praticas turisticas comunitarias

Assim como em outros destinos turisticos, na regido dos Lencdis Maranhenses, 0
mercado turistico convencional é caracterizado pela oferta de passeios tradicionais, integrando
toda a cadeia produtiva do turismo local — agéncias, meios de hospedagem, transportes
turisticos, restaurantes etc. Esse modelo atende a uma demanda de turistas &vidos,
particularmente, pela visita as dunas e lagoas. Uma das caracteristicas desse mercado, que
influencia na qualidade ambiental dos atrativos turisticos naturais, como as lagoas, sdo 0s
intensos fluxos de visitantes que, de forma desordenada, podem sobrecarregar a capacidade de
carga fisica desses ecossistemas.

O mercado turistico convencional direciona-se para um consumo estimulado pela
promocdo do destino, em detrimento do crescimento constante da procura por lugares que
representem unicidade e experiéncias de contato com a natureza. A dindmica desses mercados
incide no crescimento econdmico de nucleos receptivos, geralmente, sedes de municipios
turisticos de grande importancia, em cenario nacional e internacional, dispondo de
infraestrutura adequada e equipamentos preparados para receber essa demanda, em especial,
em alta temporada.

Na realidade dos Lenc¢ois Maranhenses, além dos passeios convencionais aos grandes
Lencdis ou pequenos Lengois, existem comunidades tradicionais dentro e fora do PNLM que
protagonizam suas praticas turisticas em seus territorios, sem a presenca de empresas
convencionais de mercado, a exemplo de franquias de restaurantes. Isso torna as praticas

turisticas comunitarias como roteiros alternativos diferenciados do tradicional e funcionam
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como estimulos para a transformacdo social e a melhoria da qualidade de vida dessas
populaces.

Apesar de tais préaticas acontecerem nas dindmicas de seus territdrios, em um modelo
capitalista, de alguma forma, agentes externos podem pressionar mercados alternativos que
ainda se baseiam nas relag¢des simbolicas, como nas comunidades Satuba, Betania e Buritizal.
Dentro dessas realidades, esta pesquisa investigou a existéncia de mecanismos de influéncias
do mercado turistico convencional sobre a gestdo das préaticas turisticas comunitarias nessas
localidades, tentando compreender também as posi¢fes de seus agentes no campo social na
regido dos Lenc¢ois Maranhenses.

Para tanto, foram realizadas entrevistas com agéncias de turismo receptivo localizadas
na sede de Santo Amaro do Maranhdo, durante a pesquisa de campo |, conduzida entre 0s meses
de fevereiro e marco de 2024. Utilizou-se uma amostragem por conveniéncia, em virtude da
indisponibilidade de muitos agentes no periodo, alcancando uma amostra representativa de
nove empresas credenciadas no Cadastur. Nesse contexto, a analise dos mecanismos de atuacéo
das agéncias de turismo revelou que diversas comunidades locais, como Beténia, Ponta Verde,
Rancharia, Travosa, Lavado, Queimada dos Britos, Espigdo e América, sdo comercializadas
como produtos turisticos.

Entretanto, constatou-se que mais da metade das empresas entrevistadas concentra suas
atividades na oferta dos passeios comercialmente tradicionais, como dunas e lagoas do PNLM.
Ainda que, em seus discursos, as mesmas agéncias reconhecam que a comercializacdo do
destino “Leng6is Maranhenses” envolva dunas, lagoas e praias, além das experiéncias turisticas
comunitarias, observa-se uma discrepancia entre o discurso proferido e a efetiva
operacionalizacdo das experiéncias turisticas ofertadas.

Na amostra investigada, algumas delas evidenciaram a relevancia das comunidades,
porque “mostram a cultura com as belezas naturais”, a0 passo que “o turista vem a passeio para
conhecer também o modo de vida das pessoas”. Ja outras relataram que “as comunidades estdo
dentro de alguns pontos muito importantes para os turistas e empresas locais”, assim como “a
comunidade ndo se interessa, portanto, s6 uso para o almogo” ou, ainda, “néo tenho parceria. A
comunidade ndo tem proatividade”.

Esses dados demonstram que, a despeito de ndo ser percepcdo unanime entre as agéncias
de turismo receptivo, ha uma tendéncia em enxergar as comunidades como elementos
acessorios ao produto principal, as dunas e lagoas. Assim, tornam-se coadjuvantes no processo

de consumo do turismo convencional. Observa-se, ainda, que parte desses agentes de mercado
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ndo mantém relacbes de parcerias com 0s comunitarios, sustentando a ideia de que haveria falta
de proatividade ou interesse das comunidades em se alinhar aos seus objetivos no setor.

Segundo as entrevistas realizadas, alguns pontos de vista se destacaram positivamente
quando questionados sobre a forma como o0s passeios em comunidades sdo comercializados.
Relataram, por exemplo, que “comercializam ao turista a oportunidade de conhecer as
comunidades e aproveitar as lagoas mais proximas a elas”. Assim como ‘“as melhores
experiéncias sdo feitas por um bom condutor ou guia de turismo, que mostra as particularidades
das comunidades”. Ainda assim, prevalece a comercializagdo dos passeios convencionais.

A analise dos dados obtidos evidenciou que de todos os entrevistados 33% deles nédo
conheciam o termo Turismo de Base Comunitaria, mesmo revelando que, em quase 90% das
agéncias de turismo receptivo entrevistadas, pelo menos, um dos colaboradores € de alguma
das comunidades tradicionais do municipio. Isso significa que, para 0 mercado convencional
das agéncias de turismo receptivo, pode ser mais vantajoso ter comunitarios como
colaboradores, detendo a hegemonia do poder de mercado e autonomia em suas decisoes e
atendendo as demandas, do que observar agentes comunitarios protagonistas de suas praticas
turisticas em seus territorios.

Assim, é possivel inferir que existem fortes influéncias do mercado convencional sobre

a gestdo das préaticas turisticas comunitarias nos Lencéis Maranhenses, tomando como base 0
cendrio que comporta as comunidades investigadas nesta pesquisa. Sob tal ética, na comunidade
de Satuba, essas influéncias de mercado incidem indiretamente, uma vez que, numa perspectiva

convencional, a localidade ndo apresenta atributos de valor para 0 mercado dos Lencois
Maranhenses. Dessa forma, ndo existem interesses em direcionar demandas para as praticas
turisticas comunitarias possiveis na localidade, demonstrando a forca desses agentes no campo.
Em contrapartida, oportuniza que a comunidade fortaleca sua governanca local de
turismo mediante seus atributos voltados para um mercado imerso nas relacBes sociais,
constituindo, paralelamente, um campo fértil para perfis de turistas e agéncias dispostos a um
turismo responsavel, a um turismo de base comunitéria.

Na realidade da comunidade Buritizal, as influéncias do mercado convencional local
sdo quase imperceptiveis, visto que ndo existem fluxos de demandas do mercado convencional
para seu territorio, dada a auséncia de atributos como rios e lagoas, além disso os comunitarios
desenvolvem um mercado especializado a partir de uma demanda que valoriza a pratica turistica
comunitaria como oportunidade de imersédo de cidadania e responsavel.

Em Betania, as influéncias do mercado convencional incidem de forma direta, posto que

a comunidade apresenta atributos naturais de grande valor de mercado em seu territério, como
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rio, dunas e lagoas proximas, além da oferta diaria de servigos de alimentacdo, atendendo a um
publico de turistas em regime de bate e volta, com horarios bem definidos, exigindo padrdes de
gestdo de mercado estabelecidos.

Essas influéncias diretas sobre a comunidade de Betania demonstram, em outro Vviés, a
necessidade de as praticas turisticas comunitarias comportarem-se em posicéo de resisténcia
diante das pressdes advindas do mercado convencional. Tais posi¢cdes sdo estabelecidas no
habitus da comunidade como mecanismo de controle sob a interferéncia direta dos agentes de
mercado, dentre eles, agéncias de turismo e condutores ou guias. Um exemplo claro, relatado
por uma entrevistada, representante de agéncia de turismo receptivo, demonstrou como esses

mecanismos de controle agem sobre as influéncias do mercado convencional:

Certa vez, um casal de turistas que estava realizando um passeio pelas dunas pela
nossa agéncia finalizou o circuito um pouco mais tarde e queriam almogar em Beténia.
Por volta das 15 horas, ligamos para um dos restaurantes para fazer o pedido e a
resposta foi que ndo poderiam mais fazer, porque estavam fora do horario de trabalho
e que estavam em seu tempo de descanso. Isso trouxe um grande transtorno
(Entrevistada da agéncia de turismo receptivo).

Diante do exposto, evidencia-se que a comunidade também possui mecanismos proprios
de controle e resisténcia as demandas do mercado convencional. Tais mecanismos sdo formados
dentro do préprio habitus da comunidade ao respeitar seu ritmo e tempo com regras implicitas
mediante a necessidade de repouso nos finais de tarde.

Em outros casos, como no relato de uma comunitaria de Beténia, notou-se a deficiéncia
no repasse de informacgdes sobre as comunidades pelas agéncias e guias, de tal modo que um
turista, certa vez, chegou a um dos restaurantes e questionou uma moradora: “vocé€ que ¢
Betania?”. Tal narrativa demonstra que ha turistas, principalmente em regime bate e volta, que
ndo conseguem ter uma leitura sobre o0 espaco e o territério comunitario.

Em suma, os principais mecanismos de influéncia do mercado turistico convencional
sobre a gestdo das praticas turisticas comunitarias nos Lencdis Maranhenses podem ser
descritos como a capacidade de direcionar a demanda turistica (perfil e volume), a hegemonia
sobre os processos associativos e consultivos da politica publica de turismo local, a capacidade
de definir valor e transformar os recursos naturais e culturais em mercadorias, a capacidade de
transicdo de membros da comunidade para 0 mercado turistico convencional na condic¢éo de
trabalhadores.

A capacidade de direcionamento da demanda turistica pelo mercado de agéncias de

turismo receptivo, na regido dos Lengois Maranhenses, baseia-se em controles sobre o perfil do
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visitante (comportamento, interesse e poder aquisitivo) e no volume do fluxo para as
comunidades (distribuicdo), revelando um cenério de condicionamentos e dependéncias para a
existéncia de uma organizacdo e oferta de experiéncias turisticas por algumas delas. Esse
mecanismo influencia a autonomia das comunidades com mediacdo direta do mercado
tradicional, que, em muitos casos, forca adaptacdes e transformacdes sobre as praticas turisticas
comunitarias (MacCanell, 2003; Urry, 2006).

No ambito da governanga turistica em Santo Amaro do Maranhdo, observa-se a
hegemonia do mercado turistico sobre 0s processos associativos, conduzindo estratégias de
influéncias em agendas coletivas, amontoando obstaculos sobre o acesso aos espacos de
comunicacdo, dialogo e decisdo, estabelecendo, sutilmente, niveis indutivos de restricdo a
participacdo efetiva dos agentes comunitarios, exercendo dominio e monopo6lio sobre o
planejamento e gerando desequilibrio nas relac6es de poder (Gruppi, 1978).

O poder do mercado turistico convencional de atribuir valor econbmico aos recursos
naturais e culturais, convertendo-os em mercadorias, define o que pode ser considerado produto
de consumo ao turista, exercendo uma fungdo que atribui valores que, para a comunidade,
possuem significados outros em um campo simbolico. Desse modo, a l6gica comercial passa a
ser regida pela rentabilidade, ao passo que a atratividade é determinada pelos interesses
mercantis (Harvey, 1989; Bourdieu, 2007).

Observam-se, ainda, a cooptacdo e a incorporagdo dos moradores das comunidades
tradicionais pelo mercado turistico convencional, sobretudo, no que concerne ao interesse pela
forca de trabalho em posicbes de subordinacdo (motoristas, condutores de visitantes e em
servigos de hospedagem), o que pode implicar um processo de enfraquecimento da organizacéo
comunitaria e as préaticas turisticas nos territérios com a desarticulagdo dos processos que
conduzem ao acumulo de capital social e ao protagonismo (Jafari, 2005).

Ao analisar esse cenério de influéncias do mercado turistico convencional em Santo
Amaro do Maranhdo, nota-se um conjunto articulado de mecanismos que reproduzem relac6es
assimétricas de poder com discursos que operam diferentemente de suas atuagcdes no campo da
pratica turistica, limitando a autonomia das comunidades na gestdo do turismo em seus proprios
territérios. Portanto, torna-se necessario enfrentar as estruturas hegemonicas estabelecidas
historicamente, que funcionam como barreiras de transformacéo social na regido dos Lenc¢ois
Maranhenses, ampliando a analise para alem das acdes operacionais, evocando criticas ao

modelo turistico dominante.
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Como maneira de evidenciar tais mecanismos e suas influéncias relacionadas a gestao
das préaticas turisticas comunitarias, listam-se algumas consequéncias favoraveis e

desfavoraveis desse processo no Quadro 38, a seguir:

Quadro 38 — Mecanismos e consequéncias sobre as praticas turisticas comunitarias nos Lengois Maranhenses
Consequéncias sobre as praticas turisticas comunitarias

Mecanismos de mercado

Favoréaveis Desfavoraveis

Capacidade de direcionar a demanda Geracdo de Dependéncia e pressdo econdmica
turistica (perfil e volume) emprego e renda | Mudangas no espaco fisico

Manipulacgéo e controle sobre as decisdes
Capacidade hegemdnica sobre 0s processos Direcionamento das politicas publicas do
associativos e consultivos da politica - turismo local
pUblica de turismo local Distanciamentos da participacéo

comunitéria

Transformacéo das paisagens
Capacidade em definir valor e transformar Geracio de Impactos socioambientais negativos
0S recursos naturais e culturais em d o Controle sobre a defini¢éo da oferta

: emanda turistica " . .
mercadorias turistica promovida no mercado nacional e
internacional
Enfraquecimento do protagonismo local
Desarticulacao das préticas turisticas
comunitérias

Capacidade de transi¢do de membros da
comunidade para o mercado turistico
convencional

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Geracéo de
empregos

6.4 A conservacado ambiental e seus mecanismos de influéncia sobre a gestao das praticas

turisticas comunitarias nos Lencdis Maranhenses

A categoria-tema, conservacdo ambiental ou conservacdo da natureza, é tratada nesta
pesquisa sob a perspectiva do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo com seus
dispositivos, normas e instrumentos que operam seus objetivos, sem desprezar as varias
concepcOes e movimentos conservacionistas e preservacionistas gerados ao longo do tempo no
Brasil. Diante disso, torna-se imperioso retomar alguns conceitos basilares, ja discutidos em
capitulos anteriores desta tese, mas que ndo se esgotam nesta discussdo. Entre eles, destacam-
se 0s conceitos de conservacdo da natureza e as categorias juridicas e ambientais como Unidade

de Conservacdo, protecdo integral e parque nacional (Quadro 39).
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Quadro 39 — Conceitos relacionados a conservacdo ambiental pelo SNUC

Manejo do uso humano da natureza, compreendendo a preservagéo, a
manutencdo, a utilizacdo sustentavel, a restauracdo e a recuperagao do
ambiente natural para produzir o maior beneficio, em bases sustentaveis,
as atuais geragdes, mantendo seu potencial de satisfazer as necessidades
e as aspiragdes das geracBes futuras e garantindo a sobrevivéncia dos
seres vivos em geral.

Espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as &guas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente
Unidade de Conservacao instituido pelo Poder Publico, com o objetivo de conservacdo e limites
definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam
garantias adequadas de protecdo.

Manutencdo dos ecossistemas livres de alteracfes causadas por
Protecéo integral interferéncia humana, admitido apenas o uso indireto de seus atributos
naturais.

Unidade de Conservagdo cujo objetivo é a preservacdo de ecossistemas
naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a
Parque Nacional realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de
educacdo e interpretacdo ambiental, de recreacdo em contato com a
natureza e de turismo ecoldgico.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de SNUC (2000).

Conservacdo da natureza

Nessa compreensdo, o debate da conservacao ambiental nesta pesquisa é representado
pelas discussdes acerca do Parque Nacional dos Lencois Maranhenses, enquanto Unidade de
Conservacdo de protecdo integral, que objetiva proteger uma das regiGes mais Unicas no planeta
com dunas e lagoas exuberantes, atraindo fluxos turisticos de perfis diversificados, sendo
territorio de varias comunidades tradicionais que dinamizam suas praticas culturais de modo
integrado a esse ambiente. Essas comunidades, por sua vez, desenvolvem préticas turisticas
comunitarias, a seus modos proprios, em paralelo ao mercado turistico convencional ou em
consonancia com ele, sendo regidos sobre dispositivos e normas legalmente instituidas pelo
SNUC e aplicadas ao Parque sob gestdo do ICMBiIo.

Nesse cenario, observam-se influéncias da conservacdo ambiental sobre a gestdo das
praticas turisticas comunitarias, particularmente, em comunidades como Betéania e Buritizal,
inseridas nos limites do PNLM, assim como em outras que estdo em sua zona de amortecimento
ou entorno imediato, a exemplo da comunidade de Satuba. Para entender essa dinamica de
influéncias e relagdes da conservagdo ambiental com tais préaticas turisticas, empreendeu-se um
conjunto de investigacdes em estudos bibliograficos, analise documental e aplicacdo de
entrevista com a gestdo do PNLM, representada por uma analista chefe do ICMBIo.

Diante das primeiras impressdes sobre os temas abordados, a entrevistada afirmou que
a gestdo do Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses é um grande desafio, destacando, em
primeiro lugar, sua extensdo territorial e, na sequéncia, sua complexidade das diversas

atividades que ocorrem, como o uso publico para o turismo. Isso se difere da realidade de muitas
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UC que ainda ndo desenvolvem tais praticas ou ndo as permitem pelo enquadramento legal de
protecdo em que estdo incluidas.

Nesse sentido, lidar com vérios agentes que formam esse territorio € uma tarefa ardua,
sobretudo, no que tange aos aspectos que se relacionam com a governanga socioambiental. Para
tanto, em 2023, realizou-se, pela gestdo do PNLM, um levantamento de familias para averiguar
guantas pessoas residiam no Parque e 0 niumero de povoados, cujo resultado preliminar foi um
quantitativo de 58 localidades e cerca de 1.500 familias.

Tais dados refletem as necessidades de um trabalho estratégico de organizag&o e gestéo,
diferentemente das diretrizes de definicdo de polos de uso publico. Em decorréncia disso, 0
ICMBIo esté realizando uma divisdo de polos de gestdo socioambiental, cujo objetivo é dar
mais atencdo as comunidades e as suas especificidades no processo de gestdo e conservagao.
Vale ressaltar que, na estrutura dos agentes institucionais de conservacdo ambiental, existe o
Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Sociobiodiversidade Associada a Povos e
Comunidades Tradicionais (CNPT/ICMBIo) direcionado para esse foco de atuacao nas UC.

Essa estratégia de divisdo de polos socioambientais auxilia na identificacdo de familias
que desenvolvem as mesmas praticas, como as que vivem da pesca no mar, da pesca nos rios,
da agricultura tradicional, ou seja, de outras atividades além do turismo. Além dos residentes,
outra atencdo centra-se na gestdo dos profissionais que acessam 0 Parque, totalizando,
atualmente, 834 condutores de visitantes e 622 condutores de veiculos credenciados nos
municipios de Barreirinhas e Santo Amaro do Maranh&o.

Conforme crescem esses nimeros na perspectiva do uso publico pelo turismo, ha mais
necessidade de promover e aplicar mecanismos de protecdo e conservacdo ambiental. Para
tanto, o cendrio que se estabelece demonstra varios problemas nas comunidades, dentre eles, o
trafico de drogas e estrutura precaria dos agentes institucionais para o combate e o controle
dessas mazelas sociais encontradas dentro e nas imediacGes do PNLM. Outra preocupacéo
relatada pela gestora direcionou-se para a gestdo da seguranca turistica, uma vez que nao
existem estruturas adequadas dado o intenso fluxo de visitacdo, maiormente, em periodos de

alta estacdo. Em consonancia com a entrevistada:

Nosso turismo aqui é todo turismo de aventura, e nessa época aqui, a gente precisa
ter pelo menos um helicdptero, ndo é nem sé essa época, porque sai alta temporada,
agosto ja vem 0s estrangeiros, precisa ter uma estrutura porque acontece acidente. A
gente tem trabalhado muito nessa pegada da gest&o de riscos, mas € um processo, 0s
acidentes acontecem. Entdo, a cadeia do turismo tem que ser fortalecida para além
das agéncias que brotam, dos pacotes que sdo vendidos, esse € um dos entendimentos
que eu tenho tido nesses Gltimos tempos (Entrevistada do ICMBio).
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De volta as discussdes que permeiam as comunidades, segundo a entrevistada, o
ICMBIo considera que muitas delas sdo tradicionais, ainda que outras nao sejam, em vista disso,

ha a necessidade de construir tal entendimento. Diante disso, a entrevistada relata que:

Uma comunidade tradicional ndo quer dizer que todos que moram aqui sdo nativos,
que de repente pode ter gente de fora. Eles dizem que ndo, que ndo tem gente de fora.
Entdo, ndo deve ter. O que a gente verificou, de modo geral, no levantamento das
familias, € que quase ndo tem gente de fora, mas, ao mesmo tempo, por exemplo,
existem povoados que eles séo divididos. L4 em Atins, isso é muito claro, o pessoal
do Atins ta vendendo as terras de fora do Parque, ai eles querem pular pra dentro do
Parque (Entrevistada do ICMBIo).

Mediante essas dindmicas, um dos mecanismos de controle é o cadastramento dos
moradores nativos, apresentando-se como uma forma de controlar construgdes irregulares e

fluxos migratdrios de pessoas para dentro da UC. Na 6tica da entrevistada:

O que a gente vé& muito é que até as comunidades locais, vendem, se beneficiam da
especulacdo imobilidria, e quer pular pra dentro do parque. Entdo, hoje com o
cadastro, uma das normas que a gente ta fazendo é isso, como a gente tem todo mundo
cadastrado, entdo, hoje s6 se beneficia de dentro do Parque quem ta dentro do
cadastro, isso ja é umaregra, “ah, eu quero construir um restaurante”, vocé ta dentro
do cadastro? Vocé é cadastrado? (Entrevistada do ICMBio).

Assim sendo, tais mecanismos de controle adotados imp&em barreiras necessarias para
que a organizacdo comunitaria se estabeleca nos lagos parentais e na consanguinidade nessas
localidades, ampliando a sociabilidade e a confianca entre os membros. Para a pratica turistica
comunitaria em localidades como Beténia, Buritizal e Satuba, essa realidade fundamenta as
relacbes sociais, as formas de organizacdo e gestdo de empreendimentos turisticos como o0s
restaurantes.

Como respostas a essas questdes, 0 ICMBIo entende o Turismo de Base Comunitaria
como um modelo em que as praticas turisticas oferecem beneficios para toda a comunidade, e

ndo apenas para um empreendedor. Dessa forma, a gestora do PNLM explicita que:

Muitas préticas que tém dentro dos Lengdis Maranhenses, numa primeira vista pra
mim, sem um estudo muito rebuscado, me parece que sdo empreendimentos de
comunitarios e ndo de Turismo de Base Comunitaria. O ICMBIio usa como uma das
regras para ser Turismo de Base Comunitaria acontecer dentro de uma comunidade
e aquele empreendimento tem que trazer beneficios para toda a comunidade, ndo s6
para o empreendedor. Mesmo que um morador ndo trabalhe com turismo, pode
continuar vivendo a vida dele, sem precisar querer trabalhar com turismo, mas ele
acaba sofrendo os impactos do turismo e precisa ser beneficiado por esse turismo que
acontece na comunidade, mas isso tudo é um processo de construcdo (Entrevistada
do ICMBIo0).
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Portanto, o principio da distribuicdo de beneficios € um dos fundamentos considerados
pelos agentes institucionais de conservacdo ambiental para que as praticas turisticas sejam
configuradas como TBC. Na realidade de Betania, por exemplo, observa-se uma dindmica de
nucleos familiares que ofertam servigcos em seus empreendimentos de alimentacdo, contratando
outros moradores locais como forca de apoio no trabalho, beneficiando diretamente familias e
outros moradores, indiretamente, os quais fornecem insumos locais, como mandioca, pescados
e outros.

Outro mecanismo destinado a gestdo das praticas turisticas comunitarias € o controle no
desenvolvimento e na constru¢cdo de novos empreendimentos dentro do PNLM por meio de
autorizacdo e termo de compromisso. Tais instrumentos permitem um acordo de convivéncia,
firmado entre comunitarios e o ICMBIo, estabelecidos nas prerrogativas que incidem na
ampliacdo ou em novas construgdes.

De todo modo, pensando nessa relacdo entre agentes comunitarios e gestor de
conservagdo ambiental (ICMBIo), os mecanismos de influéncia ndo se resumem apenas as
regras de convivéncia para a protecdo da natureza, mas também ao papel de moderacao dessas
influéncias do mercado convencional sobre as praticas turisticas comunitarias. Em funcéo disso,
como mecanismo de protecdo, 0os comunitarios buscam, na autoridade do ICMBIio e em seu
papel na conservacdo ambiental, o poder para inibir ou mitigar as influéncias diretas do mercado

convencional. Corroborando com essas questdes, a gestora afirma:

Se a gente ndo bota norma, o mercado néo tem limite, ai 0 mercado pressiona e eles
ndo conseguem. Por exemplo, aqui em Betania, a gente ta trabalhando pra
estabelecer um nimero balizador da visitagao que vai ser em cima da recepg¢do dos
estabelecimentos. Ai, por exemplo, chega um guia com um grupo gue ndo avisou que
vinha, ai t& tudo cheio, lotado, ai o comunitdrio fala assim, “olha, ndo vou poder te
atender ndo, olha como eu t6, ndo vou poder te atender”. Ai, o guia fica chateado e
rebate, “se vocé ndo me atender, nunca mais vou vir aqui”. Pronto, briguei com vocé
e agora s6 vou ali no outro restaurante”. Ai 0s empreendedores ficam numa situagéo
que eles ndo podem falar nédo para o guia. Eles querem falar assim, “olha, ndo posso
te atender porque o ICMBio sé deixa eu atender 100 pessoas (Entrevistada do
ICMBio).

Nessa via de entendimento, o ordenamento funciona como um mecanismo de influéncia
sobre as praticas turisticas comunitarias, o que possibilita resguardar o protagonismo e parte da

autonomia das comunidades ante suas relagdes com o mercado. 1sso pode ser percebido quando:

Eles se sentem protegidos e eu vejo muitas vezes eles falando que, se néo fosse o
parque, se ndo fosse o ICMBIo, eles ndo estariam mais aqui, eu tava semana passada
la em Atins e ouvi de uma dona de restaurante falando a mesma coisa, sendo eles ja



288

tinham sido pressionados a vender e ja ndo estavam mais aqui (Entrevistada do
ICMBiIo).

Pensando no modo como esses processos ocorrem, a gestdo dos empreendimentos
turisticos, como os restaurantes de Betania, devem seguir boas praticas que respeitem a
conservagdo ambiental e a qualidade de vida dos trabalhadores. Tais condicionantes sao
essenciais para o contrato de convivéncia, uma vez que “os empreendimentos precisam ser
sustentaveis no sentido ambiental e no sentido trabalhista, entdo, além da questdo do lixo, do
esgoto, da &gua, precisa ser um empreendimento que seja correto, inclusive, em questdo da
vigilancia sanitaria” (Entrevistada do ICMBio).

Essa preocupacdo perante o ordenamento das praticas turisticas comunitarias dentro do
Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses torna-se essencial, uma vez que ha uma tendéncia
de replicacdo de modelos de gestéo das préaticas em outras comunidades. Nesse contexto, alerta
a entrevistada que “[...] essas praticas turisticas ndo acontecem sé no lugar, acontece no Parque
todo, e a tendéncia € todos os povoados se organizarem com algum empreendimentozinho, com
alguma coisa, essa ¢ a tendéncia” (Entrevistada do ICMBio).

A despeito desse cenario de influéncias das préaticas turisticas de uma localidade para
outra dentro do Parque, nota-se uma sensibilidade cada vez maior diante da integracdo dessas
com a gestdo da conservacdo do PNLM. Logo, a participacdo comunitaria na gestdo da UC
torna-se um mecanismo de governanca que se condiciona a um processo, também, educativo e
mobilizador com os moradores em vista das necessidades de conservacdo ambiental. Para

reforgar tais ideias, a entrevistada comenta que:

O conselho gestor é formado pelos representantes das comunidades e hoje tem esse
trabalho muito legal que sdo dos agentes ambientais temporarios, ou seja, 0S N0SSOS
terceirizados sdo da comunidade, 14 do Cantinho em Barreirinhas, que é onde a sede
do parque ta. Eu tenho, hoje, a nossa coordenadora que faz esses credenciamentos,
gue é uma moca de la e a minha equipe é formada com um monte de agentes, sdo 23
agentes comunitarios (Entrevistada do ICMBio).

Nesse ambito, a distribuicdo de beneficios advindos da gestdo compartilhada e
participativa do parque gera vinculos de confianca entre os agentes comunitarios e o 6rgado
gestor, fortalecendo a governanca socioambiental. Esse envolvimento se amplia a outras agdes,
projetos e programas, direcionados pelas politicas institucionais do ICMBIio, como as indicadas

pela gestora:

O agente ambiental temporario; as camaras tematicas como a do termo de
compromisso que é essa que trata da regularizagdo fundiaria das comunidades
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tradicionais, tem a camara tematica de uso publico que tém os comunitarios que sdo
envolvidos; de pesquisa e licenciamento, a gente também conversa com as pessoas; e
estamos trabalhando a sinalizacdo do parque que também envolve a comunidade; e
agora estamos discutindo essa questdo do TBC que € um programa que a gente ta
fazendo, identificar o que é o TBC do parque e trabalhar a questéo da regularizagédo
dos empreendimentos comunitérios (Entrevistada do ICMBio).

Em outras palavras, entende-se que a conservagdo ambiental, dentro de suas concepcoes
sobre a gestdo de praticas turisticas comunitarias, estimula o desenvolvimento do Turismo de
Base Comunitaria conforme as diretrizes nacionais estabelecidas em 2018 pelo ICMBIo e pela
aplicacdo dos mecanismos de controle, governanca, ordenamento e protecdo. Para a chefe do
PNLM, enquanto mecanismo de controle, a fiscalizagdo ndo traz solugdo, pois acaba com o
didlogo, causa conflitos e impossibilita a aplicacdo de uma governanca com foco nesse viés de
desenvolvimento. O desejo é progressivamente limitar construcdes através da regulamentacédo
e autorizacdo ja estabelecidas.

Em outra perspectiva, existe um cuidado por parte dos agentes de conservagao ambiental
relacionado as influéncias de outros agentes externos as comunidades, considerando,
mormente, praticas turisticas que nao condizem com a gestdo do Parque Nacional dos Lencdis

Maranhenses. Em vista disso:

Empreendimentos de pessoas de fora que ndo sdo nativos ndo condiz de jeito nenhum;
outra coisa que é um grande desafio, a gente quer que as comunidades comecem 0s
empreendimentos de forma pequena, a gente ndo quer dinheiro externo apoiando
comunitarios, é dificil ter dinheiro pra comecar, mas se a gente permitir que venha
dinheiro de fora, o préprio comunitario ja comeca a ser empregado dos outros. O
gue ndo condiz é essa questdo de recurso externo, mesmo que seja para apoiar, o que
a gente quer é que comece de forma pequena, atende na sua casa, recebe na sua casa;
e outra coisa que ndo condiz sdo essas praticas que ndo sdo sustentaveis, tem que
trabalhar com empreendimento que seja sustentavel e que seja responsavel com o
direito da natureza, das pessoas (Entrevistada do ICMBio0).

No que se refere ao mercado convencional e a experiéncia do turista, a visao da gestora
do Parque reflete a importéncia de se observar como a “turistificagdo” dos processos influencia
as vivéncias. Isso pode ser percebido na velocidade do consumo e oferta dos passeios e

atrativos. Dessa forma, em um contexto breve, relata-se que:

O mercado ta preocupado é com o tempo, com o tempo que o turista vai ficar aqui,
porque ele ja quer pegar o turista naquela hora, todo mundo chega na mesma hora,
e todo mundo vai embora na mesma hora. Ele ndo tem tempo de fazer isso, sé se ele
pagar mais. Entdo, o mercado atua definindo a experiéncia do visitante (Entrevistada
do ICMBIo).
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De modo diferente dessas praticas, o Turismo de Base Comunitaria prima pela imersao
e pela experiéncia qualitativa do visitante, levando em consideracdo o encontro (Figueiredo,
2022) como nucleo do fendmeno turistico. No entanto, a aliena¢do que o mercado convencional
submete aos trabalhadores (MacCannell, 2003) é perceptivel em seus comportamentos, atitudes
e posturas, além do regime de distribuicdo dos turistas nos circuitos de visitagdo permitidos.

Nessa vertente, para a agente de conservacao ambiental:

O turismo nos Lengo6is Maranhenses tem a possibilidade de ter um monte de coisa, e
ai bota todo mundo na mesma lagoa, dentro do mesmo circuito, ¢ uma outra coisa
gue eu vejo dentro dessa situagdo, € que um monte de gente local que acha que é
empreendedor, os toyoteiros, por exemplo, acham que sdo empreendedores porque
sao donos dos carros, mas eles trabalham tudo para o mercado. Entdo, eles ndo séo
empreendedores, mas, sim, empregados do mercado convencional (Entrevistada do
ICMBIo).

Em uma fase de conclusdo do processo de entrevista, a gestora do PNLM entende que
as praticas turisticas nos Lenc¢ois Maranhenses, desenvolvidas pelo mercado convencional de
agéncias de turismo receptivo e outros agentes, ndo condiz com o turismo sustentavel, havendo
uma necessidade de se repensar tais praticas. Em vista disso, retrata, em seu discurso, que “o
nosso turismo ndo é um turismo sustentavel, esse monte de carro andando de qualquer jeito, em
todos os lugares, de qualquer maneira, ndo é sustentavel. Isso vai se sustentar até quando?”
(Entrevistada ICMBIo0).

Nessa perspectiva, instigou-se de que modo a gestdo das praticas turisticas comunitérias,
pautadas na conservacdo ambiental, pode auxiliar no desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitéaria e na melhoria da qualidade de vida das popula¢fes na regido dos Lencois
Maranhenses. Sob a percepcdo da entrevistada, isso serd possivel tdo somente se as praticas
turisticas comunitarias auxiliarem a resgatar experiéncias auténticas e originarias com a

natureza no Parque. Para isso, considera que essas iniciativas:

Podem ajudar na organizagdo, no ordenamento e nos limites, porque acho que o
turista aqui precisa de limites, limites em varios aspectos, até mesmo pra que ele
tenha outras experiéncias. Hoje, tem a experiéncia da caminhada, que é a travessia,
que ta desenvolvendo, porque as pessoas querem caminhar, sim, mas ainda ta no
processo de desenvolvimento. Acho que essa pratica de travessia vem numa situagéo
da necessidade da sustentabilidade real do turismo, ou faz isso ou acaba perdendo a
beleza do nosso Parque. Os Lengdis Maranhenses tém uma beleza tdo sutil que a
gente sé conhece se for andando. A beleza da areia movedica é s6 vocé ir andando.
Existe areia movedica e é em lugar onde ninguém passa. Se passar com frequéncia e
apertar a areia, acaba a areia movedica. Lugar que tem muito transito ndo tem areia
movedica. Entdo, essa é uma das belezas da natureza selvagem do parque, 0 céu
noturno, de conseguir olhar o céu sem interferéncia das luzes, é outra riqueza do
Parque que a gente tem que trabalhar. E uma outra riqueza que peguei andando aqui
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no Parque: a areia tem época do ano que ela é dura, eu andei de bicicleta no parque,
fui até a Queimada dos Britos andando de bicicleta (Entrevistada do ICMBIo).

Para além das contribuicGes das praticas, enquanto agente institucional de conservacao
ambiental, o ICMBIio tem desempenhado um papel relevante na promogéo da qualidade de vida
das populacdes no PNLM. Isso se d4, particularmente, por meio das concessdes de permanéncia
em seus territorios tradicionais e da protecdo frente as pressdes dos mercados imobiliario e
turistico convencional, os quais resultam em conflitos fundiarios, violéncia no campo e outras
expressoes de desigualdade social. Diante do exposto, compreende-se que 0s mecanismos de
atuacdo do ICMBIio sdo fundamentais para a existéncia e a resisténcia das préaticas turisticas

comunitarias nos Lengdis Maranhenses.



292

7 ANALISES E DISCUSSOES SOBRE O CAMPO DAS PRATICAS TURISTICAS
COMUNITARIAS EM BETANIA, BURITIZAL E SATUBA

Nas secOes anteriores, foram apresentados os resultados contemplados nos objetivos
desta pesquisa, com énfase nos percursos de gestdo que as praticas turisticas comunitarias
delineiam entre a conservacdo ambiental e 0 mercado convencional nos Lencois Maranhenses.
Tais percursos cooperaram para um entendimento sobre o campo das praticas turisticas
comunitarias neste recorte empirico, permitindo a observacao das relaces entre seus agentes,
suas posicoes, disposicdes e do problema central, com base na metodologia do campo social
proposta por Bourdieu (1994).

Em analises desse tipo, pessoas, grupos, organizacfes e entidades sdo representadas
como nds, e as relagdes, como vinculos de varios tipos (Marques, 2007). Nesse sentido, as
relacBes sociais encontradas entre os agentes no campo das praticas turisticas dos Lencdis
Maranhenses apresentam vinculos que demonstram a dindmica dos conflitos de interesse e
poder que envolvem cenarios de resisténcias e conservacao a partir de mecanismos de forca e
estratégia dos agentes comunitarios diante das influéncias dos agentes externos.

Em uma sintese geral, o problema do campo pode ser observado em cada realidade
estudada nas quais as estruturas cognitivas sdo adquiridas. No campo das praticas turisticas
comunitarias de Betania, o capital simbolico em jogo é o ritmo de vida dos moradores, que esta
intimamente formado no habitus do grupo e integra o capital cultural. Além disso, o capital
ambiental também é revelado nos interesses de consumo pelo mercado turistico convencional
em conjunto com as praticas culinérias.

Isso também ocorre no campo das praticas na comunidade Buritizal, envolvendo 0s
interesses dos agentes turistas em busca do capital cultural e ambiental que permeia o territério.
Por sua vez, em Satuba, o capital cultural que envolve os saberes tradicionais, como o0 modo de
fabricacdo da farinha de mandioca, € uma das praticas que contemplam os interesses dos
agentes e originam 0s encontros e as interacoes.

Nesse entendimento, infere-se que, ante o interesse dos agentes, ha coercdes evidentes
no interior dos campos das préticas turisticas comunitarias dos Leng6is Maranhenses. Tais
coerces manifestam-se por meio de relagdes de dominacdo, em que os agentes de mercado
exercem poder sobre os agentes comunitarios, em especial pela capacidade de direcionar a
demanda turistica, da hegemonia sobre 0s processos associativos da politica publica local de
turismo, da capacidade de atribuir valor e mercantilizar os recursos naturais e culturais, além

de cooptar membros das proprias comunidades para o seu sistema de funcionamento.
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Em outra via, 0s agentes comunitarios submetem-se as obrigacdes e aos cumprimentos
das regras de conservacdo ambiental e utilizam as proibi¢bes como mecanismo de protecédo
contra a dominagdo do mercado. Em fungéo disso, os conflitos que ocorrem no interior do
campo consistem na resisténcia dos agentes comunitarios em conservar suas praticas turisticas
baseadas em seus habitus, diante das imposi¢des do mercado turistico convencional. Esses
conflitos afloram, essencialmente, pelos interesses diretos e indiretos, envolvendo, também, o
capital turistico como chave de acesso ao campo. Em fungéo disso, os interesses percebidos
durante esta pesquisa sdo descritos com base no Quadro 40 a seguir:

Quadro 40 — Interesses dos agentes sociais no campo das préaticas turisticas comunitarias nos Lencois

Maranhenses
Agente social Interesse no campo
Na “turistificagdo” e mercadorizacdo dos territorios e capitais
Agentes de mercado simbolicos das comunidades, a fim de dispor oferta para atender
a demanda.
Conservar suas praticas culturais dentro do habitus coletivo, além
Agentes comunitarios de gerar emprego e renda para a melhoria da qualidade de vida
das familias.
Agentes associativos Lutar pelos interesses de classes.
Proteger o PNLM diante das pressdes do mercado e influenciar a
Agentes institucionais gestdo de préaticas responsaveis pelo mercado, estimulando o
TBC.
. Consumo da paisagem e atrativos turisticos, adquirir experiéncia
Agentes turistas turistica pela interagdo ou ndo com a comunidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como forma de aprofundar tais discussbes, empregou-se 0 método de analise de
oposicdes, conforme proposto por Bardin (2011, 2016), com base nos contedos gerados nas
entrevistas realizadas durante as pesquisas de campo desta tese. A andlise de contetdo por
oposi¢bes permite evidenciar confrontos de interesse e divergéncias de percepcbes nos
discursos dos diferentes grupos sociais envolvidos, como é o caso das agéncias de turismo
receptivo localizadas na sede de Santo Amaro do Maranhdo e os comunitarios. Essas tensfes e

contrastes estdo sintetizados no Quadro 41.

Quadro 41 — Discursos de oposigdes ou percepcdes entre agentes
Agentes de mercado Agentes comunitarios
“Falta de proatividade e interesse das | “Falta oportunidade para trabalhar com turismo dentro da
comunidades em  criarem  experiéncias | comunidade e parceria com as agéncias de turismo receptivo
turisticas” (Agéncia A). da sede de Santo Amaro” (Comunitario A).
“Ja houve situagdo em que os comunitarios se | “Depois que finalizamos o horério do almogo, esse é o
negaram a atender nos restaurantes depois de | tempo do nosso descanso ou correr atrds em conseguir
certo horario da tarde” (Agéncia B). comprar a comida do dia seguinte” (Comunitério B).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Diante disso, os discursos permitem identificar indisposi¢des entre os agentes inseridos
no campo, evidenciando a auséncia de um denominador comum entre as necessidades da
comunidade e os interesses do mercado. Essa dissociacdo revela o desprestigio da visdo
mercadoldgica em relagdo as comunidades locais, assim como a caréncia de canais efetivos de
comunicacdo, didlogos e parcerias. Tais interpretacGes tornam-se ainda mais evidentes ao se
observar as relagfes sociais estabelecidas entre os diferentes agentes, organizadas na matriz
relacional (Quadro 42), no macrocampo das préaticas turisticas comunitarias nos Lencois
Maranhenses na Figura 95 e nas representacOes graficas dos campos das préaticas turisticas

comunitarias em Betania, Buritizal e Satuba, apresentadas nas Figuras 96, 97 e 98.
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Quadro 42 — Matriz relacional do campo das praticas turisticas comunitarias nos Lengois Maranhenses
. Nenhuma Agentes Agentes - - Convergéncia
Agente/relagdo relacdo Agentes de mercado comunitarios institucionais Agentes associativos Agentes turistas todos 0s agentes
RelagBes de concorréncia,
Agentes de mercado convivéncia, conflitos, - - - -
trabalhistas e parcerias
R.e I_agoes Relagdes de
familiares, de x
~ - - prestagdo de ~
Relaces familiares, troca, conflitos de servicos pablicos Relacbes de
prestacdo de servigos, interesse, ogverr?an a ' Relagdes de conflito consumo,
Agentes comunitarios conflitos de interesse, confianca, guali fica %0’ de interesses, parceria reciprocidade,
parcerias, dependéncia concorréncia, qse uranga ' € governanca comensalidade,
econdmica e resisténcia solidariedade, d epgen déngcila troca e afetividade
afet|V|da(_je ¢ autoridade e poder
culturais
RelagBes de prestagdo de Relagdes de Relagdes de Relagdes de Relacoes de
0 servicos publicos de institucionais, governanca ordenamento, conflitos de
Adentes institucionais qualificacdo, promocéo, ) parcerias, institucion aié educativas, interesse e poder
g autorizacao, cooperagdo e parcerias, conflit (‘)s de prestacdo de
credenciamento e conflitos de interesse;e C00DEracio servigos publicos e
ordenamento e poder interesse perag comunicagdo
Relagdes de Relagdes de Relagdes de
Adentes associativos representatividade, ) ) governanca e parceria prestacéo de
g governanca, conflitos de entre COMTURe servigos publicos e
interesse e parceria IGR privados
RelacGes de
interacdo na

Agentes turistas

Relagdes de consumo

travessia e durante
0S passeios nas

lagoas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 95 — Macrocampo das praticas turisticas comunitarias nos Lencdis Maranhenses
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Figura 96 — Representacéo grafica do campo das praticas turisticas comunitarias em Betania
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Figura 97 — Representacéo grafica do campo das préticas turisticas comunitarias em Buritizal
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Figura 98 — Representacéo grafica do campo das préticas turisticas comunitarias em Satuba
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A partir da leitura e interpretacdo dos campos representados graficamente neste trabalho
foi possivel estabelecer uma anélise relacional sobre os agentes sociais que perfazem as préaticas
turisticas comunitarias nos Lencois Maranhenses, tomando como base as realidades de Satuba,
Beténia e Buritizal em Santo Amaro do Maranhdo. Tal analise foi elencada de acordo com as
condigdes de cada agente no campo, como descrito a seguir:

Os agentes de mercado (empresérios, prestadores de servicos, agéncias de turismo
receptivo e operadores turisticos) em posicdo competitiva, estabelecem parcerias comerciais
com agentes comunitarios em povoados como Betania para atender as necessidades de consumo
dos agentes turistas. Determinam dindmicas no campo das praticas turisticas comunitarias nos
Lencdis Maranhenses com seus mecanismos de influéncias sobre alguns agentes institucionais
como a prefeitura, bem como se fortalece dentro dos ambientes de agentes associativos.

Os agentes comunitarios ora ocupam a posi¢cdo de parceiros comerciais, ora Sao
cooptados pelos agentes de mercado, desarticulando processos de autonomia e protagonismo
nos seus proprios territorios. As relagdes entre comunitérios e turistas dependem de variaveis
como perfil, tempo e interacdo, além dos direcionamentos de fluxos da demanda pelos agentes
de mercado a cada territorio. H4 um distanciamento entre alguns agentes institucionais locais e
0S comunitarios, ja alguns agentes institucionais externos, interagem esporadicamente a partir
de projetos e a¢des. O interior do campo é marcado pela resisténcia destes agentes originada
em suas praticas culturais que permeiam o habitus da coletividade.

O agente institucional de conservacdo ambiental exerce no campo o poder regulatorio
com autoridade sobre credenciamento e ordenamento das praticas turisticas dentro da jurisdi¢do
do PNLM. Ocupa uma posi¢do de mediacdo e moderacao entre agentes de mercado e agentes
comunitarios. O agente institucional executivo municipal coopera com o mercado sob o olhar
do crescimento econémico pelo turismo com intencdes de agregar as comunidades no processo.

Os agentes associativos poderiam funcionar como espagos de governanga entre
comunidade, mercado e Estado, porém agem no campo sobre influéncias dos agentes de
mercado aos seus interesses, bem como 0s agentes institucionais locais.

Os agentes turistas exercem influéncias sobre as relacbes de poder no campo a partir de
duas perspectivas: Na primeira, a demanda flutuante de turistas que busca o consumo de
servicos nas comunidades, alimenta o poder do agente de mercado, que tem detém estes fluxos
como principal instrumento de manipulacdo no campo. Na segunda, 0s agentes turistas
protagonizam o encontro com 0s agentes comunitarios, possibilitando novos sentidos a partir
de sua permanéncia dentro do campo, fortalecendo trocas simbdlicas e a legitimidade das

praticas turisticas de base comunitéria.



301

Por fim, apreende-se que o0 campo das praticas turisticas comunitarias nos Lencois
Maranhenses pode ser interpretado como uma arena relacional complexa, onde convivem ora a
cooperacdo, ora os conflitos, ora a dependéncia e ora a resisténcia. Assim, 0s agentes de
mercado disputam economicamente entre si a0 mesmo tempo que pressionam as comunidades
sobre seus interesses; 0s agentes comunitarios evidenciam no campo tanto a resisténcia como
mecanismo de protecéo e luta quanto as vulnerabilidades socioecondmicas a que se expdem; e
0s agentes turistas representam um poder catalisador que estimulam tanto oportunidades quanto

desigualdades nos territorios.
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CONSIDERACOES FINAIS

A tematica central desta investigacdo dedicou-se a andlise da gestdo das praticas
turisticas nos LencgOis Maranhenses, considerando as influéncias exercidas por agentes de
mercado e de conservagdo ambiental. O recorte empirico concentrou-se nas comunidades de
Satuba, Betéania e Buritizal, localizadas em Santo Amaro do Maranh&o. Nesse cenério, a adogao
de multimétodos, como viagem focal, campo social e analise de conteudo, aplicados aos
cenarios descritivos e analiticos observados durante a pesquisa de campo mostrou-se essencial
para o alcance dos objetivos desta tese.

A identificacdo, caracterizacdo e mapeamento das praticas turisticas comunitarias
conduziram etapas importantes para a compreensao e analise sobre as suas formas de conducéo
pelos comunitarios. Esta missdo revelou alguns padrées comuns no estabelecimento de tais
praticas, como 0 uso das redes para acomodagdo do visitante em todas as comunidades
investigadas e outras muito proprias de cada uma como: a oficina de artesanato em Buritizal, a
travessia que conecta a experiéncia do turista a Betania e outras comunidades ou a visitacdo
planejada a casa de farinha em Satuba. Dessa forma, as praticas proprias, apresentam-se como
identidades e estdo estruturadas no habitus e na geografia dos territérios.

As formas de gestdo das praticas turisticas comunitérias conhecidas e percebidas em
Satuba, Betania e Buritizal acontecem em funcdo tanto do nivel estruturante (gestdo da
visitacdo, gestdo de empreendimentos ou gestdo de um sistema turistico proprio) quanto do
formato de participagdo e organiza¢do dos comunitérios (individual, nlcleos familiares ou
coletivo). Tais configuracfes obedecem a principios proprios originados no habitus da
coletividade e no acimulo de capital social em cada préatica estabelecida.

Os principios gue regem essa gestao foram identificados a partir das falas dos préprios
comunitarios, muitos deles convergindo com os preceitos ja estabelecidos na literatura sobre
Turismo de Base Comunitéria, enquanto outros revelam especificidades locais, com destaque
para valorizacdo do habitus e o respeito ao ritmo préprio de cada comunidade. Tais principios
pautam 0s mecanismos internos de resisténcia, reacdo e protecdo acionados para equilibrar
forcas diante das pressdes do mercado convencional.

Por seu turno, as praticas turisticas comunitarias identificadas nas comunidades
reforcam a imprescindibilidade do encontro, da interagéo e participacdo de agentes turistas e
agentes comunitarios na construcao das experiéncias, aproximando esse modo de condugéo ao

Turismo de Base Comunitaria.
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O estudo demonstrou a existéncia de mecanismos de influéncia do mercado
convencional e da conservacdo ambiental sobre as praticas turisticas comunitarias, bem como
0S Seus proprios mecanismos de resposta as pressdes externas. 1sso evidencia um campo de
constantes tensfes que incidem diretamente na vida dos comunitarios, de forma mais intensa
em Beténia. Tal intensidade é consequéncia da sua localizacdo em relagdo a jurisdicdo do
PNLM, da demanda turistica, da mercadorizacdo e turistificacdo de seus recursos naturais pelo
mercado convencional.

Em contrapartida a este cendrio, a travessia enquanto pratica turistica comunitéria,
traz outros sentidos para o encontro do turista, ndo s6 com as comunidades, mas também com
a natureza do parque. Uma vez que, no fenémeno turistico, a participacdo e o contexto sdo
categorias fundamentais, dado que produzem as interaces necessarias para a pratica turistica
acontecer. Nesse sentido, agentes e estruturas sdo imprescindiveis para compreender as praticas
sociais, pois ambos condicionam a existéncia, o conteido, a duracdo e a frequéncia das praticas
(Giddens, 1984), que estdo em constante processo de transformacéo e recriagcdo (Bourdieu,
1987).

Os campos das praticas turisticas comunitarias de Satuba, Betania e Buritizal,
graficamente representados, demonstram a posic¢ao de cada agente em relacdo ao nucleo (area
de maior intensidade das rela¢des) dos mais favoraveis as influéncias do mercado convencional
aos mais proximos dos agentes de conservacdo ambiental. Os diferentes campos evidenciam
que as posi¢cbes dos agentes podem mudar em referéncia ao ndcleo, bem como a prépria
quantidade de agentes no campo, que em Betania apresenta intensa e maior presenca do que em
Satuba e Buritizal em menor expressividade consecutivamente, o que nao inibe a existéncia de
disputas, conflitos e interesses.

Em se tratando dos niveis das relacbes, verificou-se que a comunidade Betania esta
bastante envolvida com o mercado, diferentemente das comunidades de Buritizal e Satuba.
Como resultado das construgdes dos campos, observa-se que os conflitos de interesse e poder
em torno das préaticas turisticas comunitarias sdo mais intensos em Betania, devido a
complexidade das relacBes e a presenca de um maior numero de agentes atuando no territorio,
quando comparado a Buritizal e Satuba. Em contrapartida, as relagdes nessas Ultimas estdo
fortemente fundamentadas na troca, na reciprocidade, na distribuicdo e na afetividade entre
agentes comunitarios e turistas, em especial, ante o perfil apresentado.

As influéncias do mercado convencional permeiam todas as comunidades, tanto pela
presenca quanto por sua auséncia. Uma vez que 0s mecanismos de comando, praticados por

seus agentes, qualificam ou desqualificam territdrios com base nos critérios de oferta e
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demanda. No processo de analise, inferiu-se que o mercado convencional do turismo influencia
a gestdo das praticas turisticas comunitérias, porém o agente institucional de conservagao
ambiental, o ICMBIo, protege as comunidades performando como agente de moderacao das
relacGes entre eles. Além disso, as comunidades apresentam mecanismos proprios de protecdo
advindos do habitus. Em virtude disso, as comunidades localizadas dentro do PNLM preferem
se submeter as influéncias da conservagdo ambiental, mesmo com o0s histéricos anteriores de
conflitos e opressdes do 6rgdo gestor.

Com base nessas experiéncias desencadeadas ao longo das analises, vislumbrou-se o
atendimento ao problema de pesquisa, verificando que as influéncias sobre as préticas turisticas
comunitarias pela conservacdo ambiental sustentam e estimulam principios que coadunam com
o0s habitus das coletividades em cada comunidade. Em tese, conclui-se que o mercado turistico
busca adaptar as praticas turisticas as suas préprias ldgicas e demandas, enguanto a conservagdo
ambiental atua como forca contraria, promovendo condi¢es para que essas praticas turisticas
se desenvolvam em consonancia com os principios do Turismo de Base Comunitéaria. Nesse
sentido, compreende-se que 0 avanco do TBC nos Lencois Maranhenses evoca uma gestao mais
organica e enraizada no habitus de cada comunidade, respeitando suas singularidades e modos
de vida.

Assim, entende-se a partir destas realidades estudadas que Turismo de Base
Comunitaria é a pratica turistica protagonizada por comunidades em seus territdrios sob
formas de gestdo individual, familiar ou coletiva, adaptadas aos seus contextos e pautadas em
principios originados no habitus, havendo como condigdo elementar o encontro entre agentes
comunitarios e turistas, em condi¢do de permanéncia para trocas simbdlicas estimulando a
geracdo de experiéncias mutuas que possibilitem valorizacdo e distribuicdo de beneficios
socioambientais e econdmicos com base em seus proprios conceitos de desenvolvimento
visando sua sustentabilidade.

No entanto, a gestdo das praticas turisticas comunitarias ainda enfrentam desafios que
se superados, possibilitariam avancos para além do carater mercadologicamente produtivo,
buscando fortalecer suas préprias concepcdes de desenvolvimento em vistas a uma eficacia
social na regido dos Lengois Maranhenses com politicas publicas que melhorem também os
indices de desenvolvimento humano. Dentre estes desafios encontrados nas comunidades,
existem necessidades basicas como acesso a educagdo de qualidade, orientacfes em saude
voltadas a realidade dos trabalhadores rurais, disponibilidade de meios de comunicacdo e

transporte para a populagéo, além de saneamento basico, tratamento da agua e esgoto.
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A mudanca de visdo do agente e gestor institucional de conservagao do Parque Nacional
dos Lencdis Maranhenses em promover um manejo por meio de polos socioambientais, traz
possibilidades destes avancos no reconhecimento das comunidades tradicionais como
essenciais na gestdo de suas praticas consoantes as necessidades de conservacdo ambiental.
Ainda assim, ha uma necessidade de repensar as préaticas turisticas desenvolvidas pelos agentes
de mercado receptivo convencional, ao entender que as mesmas néo condizem na realidade com
um turismo sustentavel.

Diante do titulo de Patrim6nio Natural da Humanidade concedido pela UNESCO ao
PNLM em 2024, surgem novas demandas e desafios, nota-se um importante e longo percurso
a ser tragado entre o mercado convencional e a conservagao ambiental para o desenvolvimento
de uma prética turistica de base comunitaria mais sustentavel com o poder de transformacéo
destas realidades sociais, mesmo com o exponencial crescimento dos fluxos turisticos advindos
da procura do destino Len¢ois Maranhenses que a partir destas e outras chancelas, favorecem
sua visibilidade nas prateleiras do mercado, requerendo cada vez mais planejamento e gestdo
com monitoramento e controle dos impactos positivos e negativos gerados para as populagdes
e seus territorios.

Nessa direcdo, a conservacdo ambiental e seus agentes criam um ambiente no campo
para o desenvolvimento do TBC. Em paralelo, existe um mercado acontecendo com perfis de
agéncias de turismo e turistas “conscientes” de um turismo mais responsavel. Esse mercado
paralelo e seus agentes estdo estimulando a criagdo de um entrecampo que enseja novas e
futuras investigacgdes cientificas, de modo a conhecer especificidades e impactos dentro e fora
de suas estruturas.

Iniciativas como os projetos desenvolvidos pelas universidades reiteram a importancia
de estimulos e fortalecimento a tomada de consciéncia pelos comunitarios sobre 0s mecanismos
de protecdo e luta contra um turismo predatorio. O incentivo para a criacdo da Rede de Turismo
de Base Comunitaria de Santo Amaro do Maranhéo advindo destes projetos, tém desempenhado
um papel fundamental que auxilia a inducdo e pressdo popular para a elaboracéo e aplicacdo de
politicas publicas de TBC, assegurando direitos que favorecam a constante luta e protagonismo
comunitario no turismo dos Lengois Maranhenses.

As agéncias especializadas em turismo de base comunitaria e a travessia parecem
desenhar um futuro de importante colaboragéo na construgéo de um novo sentido para o turismo
nos Lencdis Maranhenses, um entrecampo ou intercampo de possibilidades que deve

vislumbrar o dilema de compatibilizacdo entre os interesses do mercado turistico convencional
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e as necessidades de conservacdo socioambiental a promover a qualidade de vida das
populacdes locais e matuos beneficios a partir da préatica turistica.

A partir disso, foram identificadas contribuicGes significativas para uma compreensao
mais aprofundada das interfaces de desenvolvimento do turismo, tanto sob a Otica do Parque
Nacional dos Lencbis Maranhenses quanto no &mbito do polo turistico Lencgois e Delta. Nessa
empreitada rumo a construcdo do conhecimento cientifico das praticas turisticas comunitarias,
procurou-se entender tanto as especificidades de cada comunidade — valorizando a pluralidade
socioambiental dos povos das areias, morrarias e das areas rurais — quanto uma perspectiva
mais ampla, conectando os elementos comuns que conferem identidade ao territorio dos
Lencois Maranhenses.

Por fim, destaca-se como relevancia pessoal da tematica e da area de pesquisa a
possibilidade de contribuir com a leitura das realidades nos Leng6is Maranhenses, regido que
acolheu o autor por alguns alunos, quando educador do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Maranhdo, além da convivéncia com 0s comunitarios em Santo Amaro do
Maranh&o pelos varios povoados, gerando a vontade em colaborar com a educacéo pelo turismo
nos territorios, transformando olhares e possibilidades sobre as dindmicas do turismo.

Em uma das visitas realizadas nas comunidades, mais especificamente em uma pesquisa
de pré-campo em Ponta no Mangue, localidade proxima ao povoado Atins em Barreirinhas,
visando observar outras realidades regionais, uma lideranca comunitaria de forte atuacdo no
conselho consultivo do PNLM proferiu uma frase bastante reflexiva acerca da relevancia das
comunidades para o turismo e para a conservagdo, enunciando: “O parque somos nos”.

Tal expressao, ratifica a importante mudanca no pensamento sobre o paradigma do
turismo da regido instituido pelo mercado convencional, o destino Lencdis Maranhenses entre
parque e polo, é formado muito além do que dunas e lagoas. A natureza do PNLM também séo

pessoas, culturas e suas economias plurais.
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Apéndice B

ROTEIRO DE ENTREVISTA .
AGENTE: SETUR SANTO AMARO DO MARANHAO

IDENTIFICACAO

NOME:

TEMPO DE GESTAO:

QUANTIDADE DE COLABORADORES:

01. Existe uma politica uma politica municipal de turismo instituida?

02. Existem instrumentos de planejamento e gestdo pablica do turismo em Santo
Amaro?

() inventario () plano municipal de turismo (') plano de marketing do destino ()
outro:

03. Quiais as legislagdes atuais de turismo de Santo Amaro?

04. Houve participacdo das comunidades na elaboracédo da politica e dos
instrumentos?

05. Como € pensada ou como acontece a relacdo da SETUR com as comunidades? E
a relacdo turismo e comunidades? Qual o principal canal de diadlogo entre SETUR e
comunidade?

06. Quiais servicos publicos de turismo ja foram executados nessas comunidades?

07. A gestdo publica municipal trabalha acGes de estimulo ao TBC nas comunidades?
Quais?

08. Quais comunidades a SETUR vé como potencial para o TBC e por qué?

09. Qual o direcionamento de desenvolvimento turistico adotado pela SETUR Santo
Amaro?

10. Existe algum material institucional da gestdo publica de promocé&o turistica que
inclua as comunidades?
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11. Existe algum acompanhamento da gestdo publica municipal sobre casos de abuso
e exploragdo sexual advindos da préatica do turismo nas comunidades?

12. Existe acompanhamento sobre os residuos gerados nas comunidades pela pratica
turistica? O que tem sido feito?

TERMO DE CONSENTIMENTO — LGPD

Conforme a nova Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais, reconheco que meus dados pessoais
serdo utilizados para fins de analise desta pesquisa de doutorado do discente Fernando Campelo
P&ozinho do Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentivel do Trépico Umido
da Universidade Federal do Para e orientadores Prof. Dr. Silvio Figueiredo (Universidade Federal
do Pard) e Dra. Monica Araujo (Universidade Federal do Maranhdo). Reconheco e dou ciéncia
também como entrevistado da pesquisa do compromisso assumido pelo discente Fernando
Campelo P&ozinho e seus orientadores de tratar meus dados pessoais de forma sigilosa e
confidencial, mantendo-os em ambiente seguro para qualquer fim conforme descrito acima.
Estou ciente também que, a qualquer tempo, posso pedir a exclusdo do cadastro, de modo que 0s
dados s6 serdo mantidos nos termos da lei.

Data: [/ [/ Assinatura;
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Apéndice C

ROTEIRO DE ENTREVISTA B
AGENTE: COMTUR SANTO AMARO DO MARANHAO

IDENTIFICACAO

NOME:

TEMPO DE GESTAO:

QUANTIDADE DE MEMBROS DO CONSELHO:

01. Na composicao do conselho existem membros que sdo das comunidades? Quais?

02. Qual a frequéncia da realizacdo de encontros/assembleias do COMTUR?

03. Existe um plano de trabalho no COMTUR? Caso exista um plano de trabalho.
Existem acBes que contemplem o turismo em comunidades?

04. Como vocé percebe o turismo feito nas comunidades de Santo Amaro?

05. Como vocé caracteriza o turismo nas comunidades de Santo Amaro?

06. Como vocé avalia a atuacdo do conselho municipal de turismo em Santo Amaro
para a participacao das comunidades na governanca do turismo local?

TERMO DE CONSENTIMENTO — LGPD

dados s6 serdo mantidos nos termos da lei.

Data; [/ [/ Assinatura;

Conforme a nova Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, reconheco que meus dados pessoais
serdo utilizados para fins de analise desta pesquisa de doutorado do discente Fernando Campelo
Paozinho do Programa de Pés-Graduagio em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido
da Universidade Federal do Para e orientadores Prof. Dr. Silvio Figueiredo (Universidade Federal
do Pard) e Dra. Monica Araujo (Universidade Federal do Maranhéo). Reconheco e dou ciéncia
também como entrevistado da pesquisa do compromisso assumido pelo discente Fernando
Campelo P&ozinho e seus orientadores de tratar meus dados pessoais de forma sigilosa e
confidencial, mantendo-os em ambiente seguro para qualquer fim conforme descrito acima.
Estou ciente também que, a qualquer tempo, posso pedir a exclusdo do cadastro, de modo que 0s
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Apéndice D

A ROTEIRO DE ENTREVISTA _
AGENTE: AGENCIA DE RECEPTIVO SANTO AMARO DO MARANHAO

IDENTIFICACAO

NOME DO ENTREVISTADO:
EMPRESA:

CADASTUR: () SIM () NAO
SITE: () SIM () NAO

01. Vocé opera passeios para quais comunidades/povoados de Santo Amaro?

02. Vocé entende que vender Lencgois Maranhenses é vender:
()Dunas, Lagoas

()Dunas, Lagoas e praias

()Dunas, Lagoas, Praias e préaticas culturais nas comunidades

03. Para vocé as comunidades tradicionais sdo importantes para o turismo de Santo
Amaro?

04. Vocé ja teve alguma ocorréncia de impedimento da realizacéo de passeios em
alguma comunidade?

05. A agéncia possui contato direto com pessoas da comunidade para reservar
servigos? Qual comunidade? Existe uma parceria?

06. Como € vendida o passeio em comunidades?

07. Vocé conbece o termo turismo de base comunitaria?
() SIM () NAO

08. Vocé avalia o nivel de satisfacdo do turista? Como?

09. Quantos turistas em média vocé leva diariamente para as comunidades?

Comunidade: quantidade diaria de turistas:

10. Vocé conhece o Conselho Municipal de Turismo de Santo Amaro?




11. Vocé ja participou de alguma atividade da SETUR Santo Amaro ou do conselho
municipal de turismo?

12. Existe preocupacéo sobre a sustentabilidade do destino Santo Amaro por parte da
agéncia? Em quais aspectos?

13. Alguém das comunidades trabalha com vocé?

TERMO DE CONSENTIMENTO — LGPD

Conforme a nova Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, reconheco que meus dados pessoais
serdo utilizados para fins de analise desta pesquisa de doutorado do discente Fernando Campelo
P3ozinho do Programa de P6s-Graduacio em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido
da Universidade Federal do Paré e orientadores Prof. Dr. Silvio Figueiredo (Universidade Federal
do Pard) e Dra. Monica Araujo (Universidade Federal do Maranhéo). Reconheco e dou ciéncia
também como entrevistado da pesquisa do compromisso assumido pelo discente Fernando
Campelo P&ozinho e seus orientadores de tratar meus dados pessoais de forma sigilosa e
confidencial, mantendo-os em ambiente seguro para qualquer fim conforme descrito acima.
Estou ciente também que, a qualquer tempo, posso pedir a exclusdo do cadastro, de modo que 0s
dados s0 serdo mantidos nos termos da lei.

Data: [/ [/ Assinatura;
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Apéndice E

_ ROTEIRO DE ENTREVISTA
PERCEPGCAO DO COMUNITARIO SOBRE O TURISMO

COMUNIDADE:
Com qual género vocé se identifica?
() Feminino
() Masculino
() Outro

Quial a sua escolaridade?

() N&o acessou ou obteve acesso ao ensino
() Ensino Fundamental incompleto

(') Ensino Fundamental completo

() Ensino Médio incompleto

() Ensino Médio completo

() Superior incompleto

() Superior completo

() P6s-graduacdo

Quial a sua renda familiar?
()Menos de 1 salario minimo
()De 1 a2 salarios minimos
()De a 4 salarios minimos
()Mais de 4 salarios minimos

01. Com quais palavras vocé conceitua o turismo?

02. O que o turismo representa para VOcé?

03. Quais os principios da comunidade sdo importantes para o turismo acontecer?

04. Quantas pessoas na sua familia trabalham com turismo? Caso vocé nao trabalhe
com turismo. Qual seria 0 motivo?

05. Quem trabalha com turismo, trabalha aqui dentro da comunidade ou fora da
comunidade?

06. Caso vocé trabalhe com turismo, vocé acha satisfatério? No momento atual, vocé
esta satisfeito ou insatisfeito? Qual o0 motivo?




07. Qual atividade a pessoa desenvolve dentro do turismo? Caso nédo trabalhe com
turismo qual sua atividade de trabalho?

08. O turismo ajudou a mudar algo na comunidade? O que?

09. Na sua opinido, o que pode melhorar para desenvolver turismo na comunidade?

10. Vocé ja participou de alguma atividade na comunidade que falasse sobre turismo?

11. Vocé ja participou de alguma associagdo ou grupo na comunidade?

12. Vocé ja viajou para conhecer algum outro lugar por motivo de praticar turismo?
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Apéndice F

ROTEIRO DE ENTREVISTA
MAPEAMENTO DAS PRATICAS COMUNITARIAS
COMUNIDADE:

01. Qual a pratica:

| Observada () Relatada () Por quem:

02. Qual o objetivo ou finalidade da pratica:

03. Como a prética é planejada? Existe uma sistematica ou organizacdo?

04. Como a pratica é executada? Qual 0 passo a passo? Quais sao as atividades
necessarias para a pratica acontecer na visdo do comunitario?

05. Quiais pessoas da comunidade se envolvem nesta pratica? Quem protagoniza o
qué?

06. Alguém externo a comunidade se envolve nesta pratica? Quem? Porqué?

07. Qual a frequéncia de realizacdo da pratica?

08. A prética gera ganhos financeiros para a comunidade ou comunitario?

09. A pratica traz satisfacdo para o comunitario ou comunidade?

10. Em uma escala de 1 a 10 qual a aproximacéo desta pratica com o turismo? Em
que 1 representa pouca aproximacao e 10 muita aproximacao.

11. A pratica é considerada turistica? Por qué?

12. Quais elementos séo considerados turisticos pela comunidade?
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13. Caso a pratica seja considerada turistica, quais recursos se destacam na
experiéncia? Sao atrativos turisticos? Naturais? Culturais?

14. Em que local da comunidade essa pratica acontece? Registrar coordenadas
geograficas.

15. A prética se estabelece em qual dimensao?
() cultural

() econdmica

() ambiental

() social

() politica

() outra:

16. A prética traz coisas boas ou ruins em seu resultado final? Produto final da
pratica.

17. Existe uma divisao de tarefas ou responsabilidades entre comunitarios para a
pratica acontecer?

18. Existe o papel de um lider ou gestor comunitario que direciona ou decide sobre a
pratica ou sdo decisdes coletivas?

19. Existe uma politica de realizagdo da préatica? Existe condi¢es ou regras impostas
sobre a realizacdo da préatica?

20. A pratica é realizada de forma individual, familiar ou comunitaria?

21. Desde quando a pratica vem sendo realizada?

22. Descrever o0 que a préatica significa para o entrevistado em uma palavra ou frase.

23. Se existe interacdo da comunidade com turista na realizacdo da pratica. Como o
comunitario vé essa interacdo?
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Apéndice G

QUESTIONARIO - PERCEPCAO SOBRE A GESTAO DAS PRATICAS
TURISTICAS E EXPERIENCIAS DE VISITACAO
COMUNIDADE:

IDENTIFICACAO

NOME:

INSTITUICAO QUE REPRESENTA:

JA CONHECIA A COMUNIDADE VISITADA? () SIM () NAO

01. Como vocé avalia a gestdo logistica de acesso a comunidade pelo visitante?
() Ruim () Razoavel () Boa () Muito Boa () Excelente

02.Vocé se sentiu seguro no transporte e durante o deslocamento até a comunidade?
() Sim () Né&o () Parcialmente
Motivo da resposta:

03. VVocé se sentiu bem recebido na comunidade?
() Sim () Né&o () Parcialmente
Motivo da resposta:

04. O(a) comunitario(a) que conduziu a visita, trouxe um entendimento sobre
informacdes importantes acerca da comunidade durante a visitacdo?

() Sim () Né&o () Parcialmente

Motivo da resposta:

05. Vocé teve contato com alguma pratica cultural durante a visitacdo na
comunidade?

() Sim () Néo
Motivo da resposta:

06. Quais as oportunidades de melhorias para a gestdo da visitagdo na comunidade?

07. Como vocé avalia a forma como a comunidade conduz a visitacdo?
() Ruim () Razoavel () Boa () Muito boa () Excelente

08. Como vocé avalia a gestdo dos comunitarios sobre os empreendimentos turisticos
visitados?
() Ruim () Razoavel () Boa () Muito boa () Excelente

09. Quais problemas vocé percebeu nos seguintes momentos da visitagdo aos
empreendimentos:
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1- acolhimento e acomodacao:
2- atendimento desde o pedido da refeicdo até o pagamento do consumo:

3- pos-refeicdo e saida da comunidade:

10. Como vocé avalia a experiéncia de alimentacdo na comunidade (cores, sabores,
organizacéo, cheiros etc.)?
() Ruim () Razoavel () Boa () Muito foa () Excelente

11. Qual sua percepgdo sobre a gestdo de residuos sélidos e efluentes nos
empreendimentos visitados?
() Ruim () Razoavel () Boa () Muito foa () Excelente

Motivo da resposta:

12. Quais os pontos de melhorias para a gestdo dos empreendimentos turisticos
visitados?

13. Como vocé avalia o seu nivel de interacdo com 0s comunitarios durante a
experiéncia de visitacdo?
() Nenhuma () Raramente (') Pouco frequente () Frequente () Muito frequente

14. Para vocé a visita realizada na comunidade é ou pode ser considerada uma
experiéncia de turismo de base comunitaria?

() Sim () Néo
Motivo da resposta:

15. Além dos empreendimentos existentes, quais outros estabelecimentos ou
elementos ou préaticas podem contribuir para o desenvolvimento do turismo de base
comunitaria na comunidade visitada?

16. Vocé percebeu uma integracao, organizacao e/ou interacdo dos e entre 0s
comunitarios durante a experiéncia de visitacdo?

() Sim () Néo
Motivo da resposta:

17. Vocé percebe a intencdo dos comunitarios em divulgarem suas préaticas culturais
como forma de valorizagao durante a visitagdo?

() Sim () N&o
Motivo da resposta:
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18. Na sua percepcdo quais as necessidades observadas na comunidade para melhoria
da qualidade de vida de quem mora la?

19. Quais outras préaticas econdmicas da comunidade vocé observou durante a
visitagdo?

20. Vocé percebeu regras implicitas ou explicitas colocadas pela comunidade durante
a visitacao?

() Sim () N&o
Motivo da resposta:

21. O que mais chamou sua atengédo durante a visita na comunidade?

TERMO DE CONSENTIMENTO — LGPD

Conforme a nova Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, reconheco que meus dados pessoais
serdo utilizados para fins de analise desta pesquisa de doutorado do discente Fernando Campelo
P3ozinho do Programa de P6s-Graduac&o em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido
da Universidade Federal do Paré e orientadores Prof. Dr. Silvio Figueiredo (Universidade Federal
do Pard) e Dra. Monica Araujo (Universidade Federal do Maranhéo). Reconheco e dou ciéncia
também como entrevistado do compromisso assumido pelo discente Fernando Campelo
Pédozinho e seus orientadores de tratar meus dados pessoais de forma sigilosa e confidencial,
mantendo-os em ambiente seguro para qualquer fim conforme descrito acima. Estou ciente
também que, a qualquer tempo, posso pedir a exclusdo do cadastro, de modo que os dados s6
serdo mantidos nos termos da lei.

Data: [/ [/ Assinatura;
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Anexo B

DECRETO N° 86.060, DE 02 DE JUNHO DE 1981.

Cria, no Estado do Maranhdo, o Parque MNacional dos Lengdes Maranhenses, com o3 limites que
especifica ¢ dd outras providéncias,

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , usando da atribuigio que The confere o artigo 81, item III, da
Constituigdo, & nos termos do artigo 5° letra " a ™ da Lei n® 4.771, de 15 de setembro de 1965,

DECRETA:

Art 1® - Fica criado, no litoral do Estade do Maranhdo, o Parque Nacional dos Lengdes
Maranhenses, com drea estimada em 155000 ha (cento e cinglenta e cinco il hectares),
subordinado ao Institute Brasileiro de Desenvolvimento Florestal IBDF, Autarquia Federal
vinculada ao Ministério da Agricultura,

Pardgrafo dnico. A drea de que trata este artigo & constituida de terras da Unidio e estd compreendida
dentro do seguinte perimetro:

Inicia no ponto de coordenadas geoprificas: latitnde 02°359°29" 5 e longitude 43°11°42" WGr,
localizado no alinhamento da rede de telégrafos que liga Humberto de Campos a Barreirinhas, o
ponie 1, segue, por linha reta e seca, no sentido norte, até o ponto de coordenadas geogrificas:
latitude 2°30°007 5 e longitude 43711742 WGr, ponto 2; inflete, no sentido geral noroeste, por outra
linha reta e seca, até o ponto de coordenadas peograficas: latitude 2°22°03" § e longitude 437257 34"
W, localizado na intersegio desta linha com a Iha Santaninha, na sua parte setenirional, ponto 3;
contorna esta, no sentido geral sudoeste, até o ponto de coordenadas geogrdficas: latiude 2°337°11"
5 e longitude 43°27756" Whr, ponto 4; adentra perpendicularmente 1 (hum) quildmetro no Oceano
Atlintico contormando o litoral no sentido hordrio até o ponto de coordenadas geogrificas: latitude
2"33'30" § e longitude 42°45°00" WGr, ponio 5; sepue pela estrada carrogivel que liga Ponta do
Mangue a Barreirinhas até o ponto de coordenadas geogrificas: latitude 2°447397 5§ ¢ longitude
427517 11" WG, localizado na interseqiio desta estrada com a linha de telégrafos, ponto 6; segue por
esta linha, no sentido geral noroeste, até o ponto 1 desta descrigho, fechando o perimetro.

Art 27 - O Parque Nacional dos Lengdis Maranhenses tem por finalidade precipua proteger a flora, a
fauna & as belezas naturais, existentes no local, ficando sujeito, ao regime especial do Codigo
Florestal, instituido pela Lei n* 4.771, de 15 de setembro de 1965,

Art 37 O presente Decreto entrard vigor na data de sua publicagio, revogadas as disposigdes em
contrario,

Brasilia, em 02 de junho de 1981; 160° da Independéncia e 93° da Repiblica.

JOAO FIGUEIREDO
Angelo Amauty Stibile



