PONTOS DE MEMORIA:
DE POLITICA CULTURAL A
MUSEUS EM PERIFERIAS

CAMILA DE FATIMA SIMAO DE MOURA ALCANTARA



'/A\k
Programa de Pés-Graduacao em

Antropologia - urra

CAMILA DE FATIMA SIMAO DE MOURA ALCANTARA

PONTOS DE MEMORIA:
DE POLITICA CULTURAL A MUSEUS EM PERIFERIAS

Tese de Doutorado

Belém, Para
2021



rivi =

Programa de Pés-Graduacao em

Antropologia - urpa

CAMILA DE FATIMA SIMAO DE MOURA ALCANTARA

PONTOS DE MEMORIA:
DE POLITICA CULTURAL A MUSEUS EM PERIFERIAS

Tese de Doutorado

Tese apresentada como requisito parcial para
obtencdao do titulo de Doutorado em
Antropologia Social pela Universidade Federal
do Para.

Orientadora: Prof. Dra. Renata de Godoy

Belém, Para
2021



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP) de acordo com ISBD
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Para
Gerada automaticamente pelo médulo Ficat, mediante os dados fornecidos pelo(a)
autor(a)

A347p ALCANTARA, Camila de Fatima Simé&o de Moura.
Pontos de Memoéria : de politica cultural a museus em
periferias / Camila de Fatima Simao de Moura ALCANTARA.
— 2021.
282 1. :il. color.

Orientador(a): Prof®. Dra. Renata de Godoy

Tese (Doutorado) - Universidade Federal do Para,
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Programa de Pés-
Graduagé@o em Antropologia, Belém, 2021.

1. Politica Cultural. 2. Pontos de Memoria. 3.
Processos Museais. 4. Periferia. 5. Terra Firme. I. Titulo.

CDD 301.2




V/A\k
Programa de Pés-Graduacao em

Antropologia - urra

CAMILA DE FATIMA SIMAO DE MOURA ALCANTARA

PONTOS DE MEMORIA:
DE POLITICA CULTURAL A MUSEUS EM PERIFERIAS
Tese de Doutorado

BANCA EXAMINADORA

Prof2. Dra. Renata de Godoy (UFPA)
Orientadora e presidente da banca

Prof2. Dra. Regina Maria do Rego Monteiro de Abreu (UNIRIO)
Examinadora Externa

Prof2. Dra. Marcele Regina Nogueira Pereira (UNIR)
Examinadora Externa

Prof. Dr. Diogo Jorge de Melo (UFPA)
Examinador Externo

Prof2. Dra. Rosa Elizabeth Acevedo-Marin (UFPA)
Examinadora Interna

Prof. Dr. Fabiano de Souza Gontijo (UFPA)
Examinador Interno

Belém, 5 de novembro
2021



Em memodria do meu avo Tarciso Simao e da minha amiga e mestra,
Helena Quadros. E em agradecimento a minha made, Elisabeth, meu
marido Zezao e ao meu filho José Eduardo.

Antes de mim, vocés acreditaram que esse sonho se
realizaria. Muito Obrigadal!



Agradecimentos

Ha muito o que dizer quando se chega aqui, mas as palavras fogem quando precisamos
nos expressar no momento final da escrita. Eu s6 sei dizer que mudei, fui alterada
completamente pela Antropologia. Sinto-me ndo apenas conseguindo um titulo de pos-
graduacdo, tdo caro e necessario, mas para além do papel certificado da Universidade Federal
do Pard, sinto-me formada em Antropologia Social. Foram sete longos anos tentando me
encontrar nas interpretacdes das interpretacdes que fazemos do mundo, da sociedade e de
nds mesmos. Chorei muito, ri bastante, mas sempre me senti envolvida com essa disciplina
gue me acolheu em 2014, no curso de mestrado, neste Programa de Pds-Graduacdo em
Antropologia Social. H4 muito o que aprender, certamente, mas finalizar uma tese de
doutorado foi e € uma conquista enorme. Hoje, sinto-me como uma jovem recém-formada
que solta as maos de seus grandes mestres e segue a construir suas préprias teorias sobre o

mundo e sobre si mesma.

Por isso, para comecar, quero agradecer a todos que compéem o PPGA/UFPA. Ao
corpo docente, agradeco as trocas de conhecimento, as escutas necessarias e as provocagoes
que nos formam como pesquisadores e pesquisadoras conscientemente politicos e
comprometidos socialmente. Em especial, a Profa. Dra. Renata de Godoy por todo
acolhimento e leveza que conduziu a orientacdo desta tese, vencemos juntas. Ao secretario
Antonio Carlos pela disponibilidade em sempre nos ajudar da melhor maneira possivel,
contribuindo para o bem-estar de nossos deveres e fazeres como discentes. A colega de turma
gue virou uma amiga tdo querida, Dra. Tallyta Suenny, agradeco muitissimo por ter dividido
comigo as angustias e alegrias de uma antropdloga em formacdo. Aproveito também para
estender o meu agradecimento a Laura Vieira que me representou no colegiado em alguns

momentos dessa jornada.

As instituicdes que me formaram: Universidade Federal do Pard e o Museu Paraense
Emilio Goeldi por estimularem em mim o pensamento critico e por garantirem o ensino

publico, com qualidade e democratico a toda sociedade paraense. A Coordenacdo de



Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico pela oportunidade financeira de conduzir minhas pesquisas.

A Dra. Helena do Socorro Alves Quadros, a quem sempre me disse que eu seria uma
doutora. Ela gostava de me pegar pelas maos e me contar dos museus ndo como lugares que
remetem a um passado, possivel de pesquisa, de conserva¢ao, de comunica¢do e exposicdo
de bens culturais. Mas ela gostava de me contar como esses lugares confiam o tempo presente
as suas lutas e resisténcias sociais. Helena me dizia sempre, que os museus poderiam ser meu
campo de pesquisa e acao. E me fez acreditar que por meio dos movimentos sociais de direito
a memoaria eu me encontraria como agente cultural. Sinto uma dor terrivel por ndo poder
sentir o calor das tuas mdos. Mas eu consigo ouvir o barulho das tuas gargalhadas e as vozes
de incentivo me parabenizando por essa conquista. Muito obrigada Helena, jamais esquecerei

o que fizeste por mim, minha amiga, minha eterna orientadora.

Estendo meu agradecimento a familia Quadros por compartilharem comigo o amor e
o carinho de Helena. Em especial, a Camila Quadros, Pedagoga, Mestra em Educacdo, que se

tornou uma grande amiga, parceira académica e irma.

Agradeco as liderancas comunitdrias do bairro da Terra Firme, pessoas de luta e
bravura que me revelaram que as mudancas sociais so sdo possiveis quando nos permitimos
ajudar uns aos outros. Agradeco em nome de Eliete Santana (Nerci), Francisca Rosa dos Santos
(Chiquinha), Jéssica Gusmao, Jodo Batista, José Maria (Zé Maria), Maria Francisca Araujo
(Chicona), Maria Madalena Pantoja, Paula Santos (Paulinha) e Samia Queiroz. A vocés,
Conselho Gestor do Ponto de Memoaria da Terra Firme, muito obrigada por me acolherem
mais uma vez como pesquisadora, sobretudo por confiarem a mim a producdo de projetos

colaborativos de educag¢do e comunicacdo museoldgica.

A rede dos Pontos de Memdria pioneiros, sou grata pelo nosso encontro. Com vocés
aprendo diariamente sobre movimentos politicos, formacdo pessoal e teoria pratica no campo

dos museus e da memoria social.

Gostaria de fazer um agradecimento especial aos interlocutores desta pesquisa que
foram fontes de reflexdo, aprendizado e de teoria. Muito obrigada por terem confiado a mim

as vossas narrativas pessoais e reflexivas sobre o processo de consolidacdo dos Pontos de



Memoria pioneiros pelo Brasil. Espero ter respeitado as falas, os pensamentos e o
silenciamento de cada um e cada uma de vocés. Muito obrigada: Adriano Almeida, Claudia
Feij6, Camila Quadros, Eduino Mattos, Helena Quadros, Inés Gouveia, Jéssica Gusmao, Jodo
Batista dos Anjos, José Maria Vale, José Nascimento Junior, Marcele Pereira, Maria Francisca
Araujo, Maria Abadia Teixeira, Sdmia Queiroz, Teresinha Beatriz Medeiros, Tereza Dutra,

Viviane Rodrigues e Wellington Pedro da Silva. Sem vocés essa etnografia ndo faria sentido.

A banca examinadora desta tese, sinto-me muito feliz em compartilhar o resultado
desta pesquisa com todos e todas vocés. Obrigada por terem aceitado o convite e terem feito
diferenca na minha vida académica, ao me inspirarem com seus textos, com trocas de
conhecimento em eventos, em sala de aula e em agdes praticas em campo. Muitissimo

obrigadal

Sem esquecer, quero registrar o meu amor e a minha gratiddo aos amigos e amigas
que me acompanham por essa vida e me enchem de confianga para seguir com o meu
propdsito de ser quem eu sou, respeitando minhas escolhas pessoais e meus afastamentos
presenciais quando se fez necessario. A minha grande amiga Barbara Paolla Mourdo que
esteve comigo na minha primeira jornada académica e se faz presente até hoje mesmo tendo
seguido caminhos profissionais diferentes do meu. A Thabata Farias, Luana Oliveiras e Débora
Lopes, amigas com quem divido as dores e as alegrias de ser académica, m3e e professora. A
Janaina Conceicdo, Mayara Farias e Tayna Lima que torcem por minha felicidade e pelos meus
sonhos. As amigas Ana Barbara e Maira Airoza que n3o soltaram mais as minhas m3os desde
o mestrado. Aos amigos de Altamira que tornam meus dias mais leves e divertidos: os casais
Carla Fisher e Alessandro Costa; Fernando e Cinthia Vieira; Fernanda e italo Ferrari; e as
amigas Ana Carolina Lopes, Eliane Faria, Geruza Vale, Liliane Aranha e Tania Martins. Aos
amigos de Santarém: Thiago Vieira e Denise Lustosa, professores tdo queridos e inspiradores,
agradeco o acolhimento e torcida de sempre. Aos amigos de Belém que me recebem com

festa: os casais Flavia e Marcelino, André Luiz e Franci.

Aproveito para estender meus agradecimentos as profissionais que me ajudaram a
seguir acreditando que tudo daria certo, as psicdlogas Natalia Serafim e Mariany Costa. A
guem cuida da minha saude fisica, atenta as minhas dores e exaustdo diaria, a personal trainer

Suyanne Laryssa. E a Dona Socorro que se dedica a cuidar do meu bebé respeitando o siléncio



e o conforto que preciso para dar continuidade aos meus afazeres como pesquisadora dentro

de casa.

E por fim, mas ndo menos importante, minha familia. Obrigada por torcerem por mim,
mesmo nao entendendo muitas vezes o que estudo, mas sempre estdo dedicados a me
escutarem e compartilharem comigo a minha felicidade de chegar mais uma vez ao fim de
ciclo. Minha avd, Tereza Simao, que despertou em mim a vocac¢ado de escutar o proximo e fazer
dele o seu irm3o. A minha m3e por ter me incentivado a estudar e nunca ter medido esforgos
para realizar os sonhos, sobretudo, ter se mudado para minha casa nos ultimos meses para
gue eu desse conta de terminar a escrita no prazo final. Ao meu pai Assis, por tantas vezes ter
me levado ao Parque Zoobotdnico do Museu Paraense Emilio Goeldi quando eu ainda era
crianca e ter despertado em mim a curiosidade em saber da minha prdpria histéria e da
historia das outras pessoas. Meus irmdos Pedro, Larissa e Lariana que vibram comigo cada
escada subida nessa vida. Minha madrasta Luzia Barra, obrigada por todo carinho e por ter
me feito sua familia. Meus sobrinhos Pedro Tarciso e Jodo Victor e minha sobrinha Beatriz,
tdo pequenos, mas tdo especiais. Meus primos e tios, minhas primas e tias, obrigada por dias
de muita risada e amor. Meus sogros José Alcantara e Maria José Vieira, por me receberem
com tanto carinho e terem me “emprestado” o seu amor maior. As minhas cunhadas Jane

Vieira e Cinthia Sabino por torcerem por mim e pela minha familia.

E aos meus meninos, Zezdo e José Eduardo. Eu quero gritar para o mundo o quanto eu
amo vocés e quanto me fortalecem como mulher, m3e e hoje antropdloga. Obrigada por tudo
e por tanto! Sigamos juntos, com certeza que temos uns aos outros como espelho de amor,

respeito e fé.

Obrigada, muito obrigada por terem escrito esta tese junto comigo.

“Quem tem um amigo tem tudo

Se o pogo devorar, ele busca no fundo

E t3o dez que junto todo stress é mitudo

E um ponto pra escorar quando foi absurdo”
(Emicida, Quem tem um amigo)



Museu na periferia é dar espaco ao novo, é narrar a vida, é valorizar
o conhecimento, a diversidade e o movimento em comunidade.

Mas, museu na periferia, é, sobretudo, dar representatividade.
(Frase formada a partir das palavras em destaque em uma atividade de campo com
moradores do bairro da Terra Firme)



RESUMO

A seguinte tese apresenta uma pesquisa etnografica sobre as iniciativas comunitarias de
Pontos de Memdria que participaram de um processo democratico para a construcdo de uma
politica publica cultural no Brasil, pautada na museologia social. O objetivo deste estudo é
compreender os (re)arranjos politicos e sociais que as doze iniciativas autodenominadas de
“pioneiras” fazem para manter seus processos museais nas periferias brasileiras. Territorios
marcados pela privacdo e abandono de politicas publicas efetivas, onde ha proliferacdo de
todo tipo de violéncia com o lugar e com a sua gente. As reflexdes sobre o objeto da pesquisa
deram-se por meio da Antropologia dos Museus que forneceu uma interpretacdo dos
processos museais em contato com a percepcao das representatividades dos Pontos de
Memoria pioneiros sobre as suas realidades nos seus lugares de existéncia. Organizada em
cinco capitulos, a tese traz uma discussao sobre museus em processos que se servem das
realidades e solugdes criativas nos espacos urbanos periféricos para registrar a memaoria social
e salvaguardar o patrimonio cultural dos diversos grupos sociais que vivem nesses territorios.
Apresentando as principais diretrizes de politicas publicas voltadas para museus que
incentivaram esses grupos a criarem 0s Sseus processos museais. As iniciativas dos pontos
pioneiros sdo revisitadas a partir de uma visdo privilegiada do Ponto de Mem®aria da Terra
Firme, em Belém do Pard, em que considerou os movimentos em comunidade para defender
o desenvolvimento territorial, social, cultural e politico das comunidades que representam.
Nesta pesquisa etnografica compreendo que os Pontos de Memaria pioneiros sdo museus em
processos formados por sujeitos diversos que se enriquecem como comunidades, ao
desenvolverem pensamento critico sobre suas realidades e organizarem acles coletivas
transformadoras nas cidades onde acontecem, a partir das forcas ativas da memoria. Esses
processos museais ganham vida no interior das comunidades as fortalecendo como sujeitos
gue criam, recriam e decidem sobre suas realidades.

Palavras-chave: Politica Cultural. Pontos de Memaria. Processos Museais. Periferia. Terra
Firme.



ABSTRACT

The following thesis presents an ethnographic research on the community initiatives of Points
of Memory that participated in a democratic process for the construction of a cultural public
policy in Brazil, based on social museology. The objective of this study is to understand the
political and social (re)arrangements that the twelve self-styled “pioneers” initiatives make to
maintain their museum processes in the Brazilian peripheries. Territories marked by
deprivation and abandonment of effective public policies, where there is a proliferation of all
kinds of violence against the place and its people. Reflections on the object of the research
took place through the Anthropology of Museums, which provided an interpretation of
museum processes in contact with the perception of the representations of pioneer Memory
Spots about their realities in their places of existence. Organized into five chapters, the thesis
discusses museums in processes that use realities and creative solutions in peripheral urban
spaces to register the social memory and safeguard the cultural heritage of the various social
groups that live in these territories. Presenting the main public policy guidelines aimed at
museums that encouraged these groups to create their museum processes. The pioneering
points' initiatives are revisited based on a privileged view of the Terra Firme Memory Spot, in
Belém do Par3, in which it considered community movements to defend the territorial, social,
cultural and political development of the communities they represent. In this ethnographic
research, | understand that the pioneering Memory Spots are museums in processes formed
by different subjects who enrich themselves as communities, when they develop critical
thinking about their realities and organize transformative collective actions in the cities where
they take place, based on the active forces of memory. These museum processes come to life
within communities, strengthening them as subjects who create, recreate and decide on their
realities.

Keywords: Cultural Policy. Points of Memory. Museum Processes. Periphery. Firm Earth.
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Introducao

Os Pontos de Memodria sdo iniciativas comunitarias de memadria e museologia social
gue vdo a contramdo dos museus tradicionais de destague em nossa sociedade, no sentido
de que as iniciativas comunitarias incorporam formas e maneiras de ser a partir da capacidade
humana de transformacdo sociocultural (Abreu, 2012). Tratam-se de formas especificas de
museus que emergem de movimentos sociais, especialmente, em defesa da transformacao
social do territério que acontecem, desdobrando-se em novas modalidades de museus na
perspectiva antropoldgica, como 0s museus comunitarios, os museus sociais, 0s museus
indigenas e os ecomuseus. Nesta tese de doutorado, apresento uma etnografia sobre as
iniciativas comunitarias autodenominadas de Pontos de Memaria pioneiros que participaram
de um processo democratico para a construcdo de uma politica publica cultural no Brasil,

pautada na museologia social.

Essa politica cultural institucionalizada como Programa Pontos de Memoria (PPM) é
promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), desde o ano de 2009, com a criagdo
de agles e incentivos de reconhecimento e valorizacdo da memdria social de povos,
comunidades, grupos e movimentos sociais pelo pais. Fundamentada na Politica Nacional de
Museus (PNM), o PPM iniciou com uma Acgdo-Piloto em comunidades urbanas localizadas em
territorios de periferia, de modo que pudesse realizar um experimento pratico nessas
comunidades para a conducao de processos museais, de producao de projetos museoldgicos
e museograficos e ainda a criacdo de metodologias participativas para a preservacao da
memboria social no Brasil. O experimento envolveu profissionais do campo museal brasileiro,
agentes do governo e representatividades de 12 comunidades periféricas que trabalharam

para a construcdo coletiva de uma politica publica de direito a meméria.

O objetivo desse estudo é de compreender os rearranjos politicos e sociais que essas
iniciativas pioneiras de Pontos de Memoria fazem para manter seus processos museais nas
periferias brasileiras, perguntando-se: quais, como e por que essas comunidades escolhem se
organizar politicamente por meio dos museus? Os questionamentos surgem em decorréncia

da Acdo-Piloto do Programa Pontos de Memaria que propiciou no movimento de fazer-cidade
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por processos museais de comunidades periféricas que revelam os acontecimentos, as
experiéncias vividas e as injusticas que as aproximam e as mantém nos territérios ocupados
das cidades. A minha investigacdo tem um Ponto de chegada e de partida autodenominado
de Ponto de Memoria da Terra Firme (PMTF), no bairro da Terra Firme em Belém do Par3,

processo museal que participo desde a sua formacdo inicial em 2009.

O PMTF é uma iniciativa comunitaria, participativa, de carater sociocultural e
educacional que se apropria dos principios da museologia social para desenvolver ag¢des
transformadoras dentro do bairro visando maior qualidade de vida para os moradores do
lugar. O Conselho Gestor desse Ponto de Memoria lidera a iniciativa comunitaria ha mais de
uma década, trabalhando para reconstruir a histéria da Terra Firme pelas narrativas de seus
moradores (Quadros et. al. 2013; Alcantara, 2016) de modo que possa contribuir para a
afirmacdo da identidade coletiva no lugar. A minha atuacdo multifacetada nos ultimos doze
anos no Ponto de Memodria da Terra Firme fez-se tecer algumas andlises sobre os momentos
de construcdo e consolidacdo do processo museal na periferia de Belém (Alcantara 2015,
2016, 2017, 2018, 2019), que também serdo possiveis de ser encontradas por aqui, contudo,

a pesquisa que compOe esta tese centra-se no encontro das experiéncias de pontos pioneiros.

Apresento, assim, uma pesquisa etnografica sobre os Pontos de Memaria pioneiros
autodenominados de: Ponto de Memoria da Terra Firme (Terra Firme, Belém — Pa); Ponto de
Memoria Grande Bom Jardim (Grande Bom Jardim, Fortaleza — CE); Museu Mangue do Coque
(Coque, Recife — PE); Museu Cultura Periférica (Jacintinho, Maceid- AL); Ponto de Memoria do
Beiru (Beiru, Salvador — BA); Ponto de Meméria da Estrutural (Cidade Satélite Estrutural,
Brasilia — DF); Ponto de Memodria Museu do Taquaril (Taquaril, Belo Horizonte — MG); Museu
de Favela (Pavdo, Pavaozinho e Cantagalo, Rio de Janeiro — RJ); Ponto de Memdéria Museu
Comunitario da Grande S3o Pedro (Grande S3o Pedro, Vitéria— ES); Ponto de Memadria Museu
Social da Brasilandia (Brasilandia, SGo Paulo — SP); Museu de Periferia (Sitio Cerrado, Curitiba
—PR); Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro (Lomba do Pinheiro, Porto Alegre —RS). Na Figura
1, tem-se a localizacdo dessas iniciativas de memadria e museologia social pelo territdrio

nacional, com destaque para o bairro da Terra Firme, lugar de partida e de retorno desta tese.
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Localizacao dos Pontos de Meméria Pioneiros no Brasil
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Figura 1 Localizagdo geografica dos Pontos de Memoria pioneiros no territério nacional.
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A pesquisa foi orientada pelos estudos relacionados ao que se tem convencionado
chamar de Antropologia dos Museus, campo analitico que aproxima o fen6meno museu das
teorias antropoldgicas, possibilitando novas perspectivas de didlogos que valorizam os varios
grupos e categoriais sociais existentes nos acervos museoldgicos (Vasconcelos, 2011). A
abordagem cientifica apresentada aqui, consistiu em pensar o lugar dos processos museais no
desenvolvimento territorial, social, cultural e politico nas comunidades periféricas brasileiras.
De maneira que possamos apreender a ressonancia da politica publica pautada na museologia
social nas 12 comunidades participantes da fase de implementa¢cdo do Programa Pontos de

Memoria.

A partir de um trabalho colaborativo com sujeitos consciente e politicamente
significativos para a construcdo de processos museais nas periferias brasileiras, faco uma
interpretacdo desses processos no contato com as representatividades! dos Pontos de
Memoria pioneiros e com intelectuais do campo museal brasileiro que atuaram no Instituto
Brasileiro de Museus para implementar o Programa Pontos de Memodria. A interpretacao
acompanha as producdes bibliograficas sobre o processo de formacdo, implementacdo e
efetivacdo da politica publica cultural no pais, avaliando os cenarios politicos que interferem
nas relacGes estabelecidas entre as comunidades e o poder publico. Assim, a tese organizada
em cinco capitulos defende que os Pontos de Memdria pioneiros sao museus em processos
formados por sujeitos diversos que se enriquecem como comunidades, ao desenvolverem
pensamento critico sobre suas realidades e organizarem ag0es coletivas transformadoras nas

cidades onde acontecem, a partir das forgas ativas da meméoria.

No primeiro capitulo, sdo apresentados o contexto, os sentidos e os encontros que
contribuiram para desenhar o campo etnografico desta tese sobre os museus e os territorios
periféricos que participaram da construcdo democratica da politica cultural brasileira dos
Pontos de Memoria. Explicando desta maneira como foi possivel produzir esta etnografia com
uma descricdo cultural sintética baseada na observacdo participante, cujo maior desafio foi a

realizacdo do trabalho de campo com as iniciativas frente as adversidades da vida atual que

! Categoria utilizada pelos sujeitos participantes do movimento dos Pontos de Meméria para referenciar as
pessoas que sao engajadas pessoas engajadas nos processos museais locais e que sdo atores politicos nacionais
na defesa da memoria social no pais.
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necessitou de novos arranjos no método de analise para compreensdo do objeto de pesquisa,
especialmente depois da chegada da Pandemia da COVID-19 tdo severa em nosso pais. Nesse
capitulo inicial, apresento também quem sdo as dezoito representatividades entrevistadas
gue colaboraram com seus pensamentos e percepcoes sobre o PPM para a elaboracdo desta

pesquisa.

O segundo capitulo reflete sobre a conquista da cidade pelos moradores das periferias
brasileiras ao delinear os processos museais que acontecem nos 12 territérios selecionados
para participarem da A¢ao-Piloto do Programa Pontos de Memaria. O processo de construcdo
e desconstrucdo das cidades brasileiras pelos agentes dos Pontos de Memoéria é analisado a
partir do conjunto triade: cidade, patriménio e museu, sob o entendimento de que a periferia
é também lugar de representacdo e subjetividade dos moradores da cidade. Tomando como
referéncia os estudos dos antropologos Michael Agier e Heitor Frugdli sobre a dinamica
observada na construcdo permanente por transformac¢do urbana dos moradores de periferia;
a apreensdo de patrimonio como categoria de pensamento discutida pelo tedrico Reginaldo
Gongalves e reinterpretada pelos intelectuais Regina Abreu e Mario Chagas nos ajudaram a
compreender os movimentos de patrimonializacdo e musealizacdo de bens culturais no pais,

como os pontos pioneiros que acontecem fora de instituicGes museais.

O terceiro capitulo, por sua vez, centra a discussdo na conquista do direito a memoria,
tomando como referéncia a nogao politica que levou a criacdo da politica cultural pautada na
museologia social e o papel ocupado pelo Estado na implantagdo e consolidacdo dos pontos
pioneiros. Apresentando as principais diretrizes voltadas para os museus que foram
elaboradas a partir do movimento social em defesa da cultura no Brasil na primeira década do
século XXI. Levando em consideracdo as politicas especificas que atenderam as demandas da
sociedade no segmento cultural para os museus, que foram o Plano Nacional de Cultura

(2010), a Politica Nacional de Museus (2003) e o Programa Pontos de Memoria (2017).

Seguido das reflexdes sobre o movimento cientifico, politico e social no campo museal
brasileiro que favoreceu para o surgimento dos Pontos de Memoria no Brasil, o quarto
capitulo se dispOe a refletir sobre o processo museal das iniciativas comunitarias de pontos

pioneiros, a partir da andlise das entrevistas com as representatividades e intelectuais do

27



campo que trabalharam para por em pratica o Programa Pontos de Memoria. Neste capitulo,
também revisito, as iniciativas de memadria e museologia social a partir de uma visdo
privilegiada do Ponto de Memdria da Terra Firme, em Belém do Pard, e da minha pesquisa in
loco no Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro, na cidade de Porto Alegre em maio de 2017.
O movimento em comunidade dos Pontos de Memdria pioneiros é apresentado pelos
(des)caminhos que percorri como antropéloga em formacédo, no trabalho de (re)existéncia e
(auto)representacdo dos organismos sociais que se afirmam como museus. Ainda no quarto
capitulo trago a visdo dos entrevistados sobre a politica publica do Programa Pontos de
Memoria e como 0s processos museais tém se mantido vivos com as diferentes mudancas

micropoliticas na cultura brasileira.

O ultimo capitulo faz uma interpretacao do processo museal desenvolvido no bairro
da Terra Firme ao longo do tempo, de forma estrutural, com o intuito de ilustrar como a
pratica social dos Pontos de Memodria pioneiros acontecem, levando em conta a
funcionalidade dessas experiéncias museais de preservacdo, de investigacdo, de comunicacao
e sobretudo de funcdo social politica. O apontamento das diretrizes e das acbes museais
realizadas pelo Ponto de Memdéria da Terra Firme sdo resultados da minha observacdo de doze
anos do trabalho realizado pelo seu Conselho Gestor. No meu entendimento esse trabalho
atua dentro de quatro eixos tematicos — pesquisa, mobilizacdo social, educacdo popular e

comunicac¢do — para por em pratica a museologia social na periferia de Belém do Para.

A tese elaborada sob a orientacdo da Professora Doutora Renata de Godoy, portanto,
é uma pesquisa etnografica sobre os museus em processos autodenominados Pontos de
Memoria pioneiros que se servem das realidades e solucdes criativas nos espacos urbanos
periféricos brasileiros para registrar a memdria social e salvaguardar do patrimoénio cultural
dos diversos grupos sociais que vivem nesses territorios. Ao ganharem a vida no interior das
comunidades, fortalecem os sujeitos que criam, recriam e decidem sobre as suas realidades.
Pretendo, assim, contribuir para o reconhecimento dessas iniciativas comunitarias de
memodria e museologia social como museus que falam de si mesmos e nos auxiliam a
identificar uma museologia compreendida e libertaria, como tem nos ensinado a enxergar o

mestre e professor Mario Chagas.
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Capitulo |
O desenhar do campo etnografico

1.1 Contexto

Eu tenho um fascinio pelos museus e pela sua possibilidade de nos transportar para
um mundo novo, de pessoas e coisas diferentes da nossa realidade habitual. Alguns motivos
dessa fascinacdo devem-se a curiosidade das pessoas que transitam por esses espacos, as
amostras expositivas de objetos que conversam entre si, as salas de encontros e descobertas,
aos prédios classicos ou modernos, e aos lugares que por si s sao acervos. Penso, muitas
vezes, que todos tém o direito de ter seu proprio museu, sob a perspectiva de comunicar a
sua forma e maneira de ser e acontecer dentro de uma sociedade, no entanto, reconheco que
a escolha de grupos sociais de ter ou ndo um museu implica em dimensdes politicas,
econOmicas, sociais e culturais que trazem para esses grupos mais questdes de dificeis

solugdes.

Aqueles que reconhecem a importancia de estar representados dentro de um museu
criam espacos de memoria a partir da vontade politica de dizer “o que somos? E de onde
somos?” ressignificando, assim, as instituicdes museais (Silva 2017). No bairro da Terra Firme,
em Belém do Para, essa vontade politica tem sido exercida pelo Ponto de Memoéria da Terra
Firme, que desenvolve um processo museal no territério periférico da capital paraense. O
PMTF é uma iniciativa comunitaria que trabalha junto aos pressupostos da museologia e, é
mantida e gerida por agentes sociais pertencentes a comunidade a qual representa (Alcantara
e Godoy, 2017). A iniciativa comunitaria de memadria e museologia social do bairro de Terra

Firme é o meu ponto de partida e chegada nesta tese.

A minha relacdo com o Ponto de Memdria da Terra Firme se da pela minha trajetéria
de formagdo como mulher e pesquisadora. Pois, foi por meio do contato, da interacdo com os
sujeitos que ajudam a consolidar essa iniciativa no bairro da Terra Firme que eu fui me

identificando como uma mulher amazonida, periférica, negra e pesquisadora de museus. Esse
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processo de autoconhecimento e descoberta sobre os outros levou 12 anos para chegar até
aqui, frente as minhas escolhas académicas e pessoais que me fizeram cursar antropologia
nos ultimos seis anos. A ponte que me leva até o bairro da Terra Firme é fincada no Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), instituicdo centenaria do estado do Pard, tida como a maior
referéncia de museu local na regido Amazonica®. Por meio de Helena Quadros?, Educadora

Doutora da instituicdo, eu conheci e vivenciei o bairro nesses ultimos anos.

Em 2008, Helena coordenava o Nucleo de Visitas Orientadas do Parque Zoobotanico
do Museu Goeldi (NUVOP)* quando integrei a sua equipe de estagidrios. No NUVOP
acompanhava as visitas programadas as dependéncias do Parque Zoobotanico, em especial as
das escolas, para informar sobre os animais e as plantas que compdem o lugar. Também
participava de eventos e acdes dentro de projetos especificos do nucleo, como por exemplo
as acOes voltadas para a realizacdo do projeto de extensao “O Museu Goeldi leva educacdo
em ciéncia a comunidade”. Que por sua vez, acontece desde 1985 nos bairros proximos ao

Campus de Pesquisa, estreitando relagcGes entre o museu e as comunidades do seu entorno.

No Museu Goeldi, ao mesmo tempo fui bolsista de iniciacdo cientifica, com orientacdo
de Helena Quadros, onde nos debrugcamos no registro da histdria e cultura do Municipio de
Curucd®, por meio da coleta de histérias de vida dos sujeitos envolvidos nas atividades de
manguezais, pesquisa que ocorreu no periodo de 2008 a 2011. Naguele momento, tinhamos
a pretens3o de contribuir para a formacdo do acervo do futuro Ecomuseu do Mangue®, que
infelizmente ndo saiu do papel. De todo modo, essa primeira experiéncia cientifica me
possibilitou compreender que os museus em seus desdobramentos locais podem ser vias de

acesso a educacdo e a mudanca social nos territérios onde atuam.

2 0 Museu Goeldi tem trés sedes cientificas: o Parque Zoobotanico e o Campus de Pesquisa localizados em Belém
e, a Estacdo Ferreira Penna na Reserva Nacional de Caxiuand, na cidade de Melgaco, também no Para.

3 Doutora em Educacdo — PPGED/ICE/UFPA, Mestra em Educagdo (UNAMA), Especialista em Ac¢do Educativa e
Cultural em Museus (UNIRIO) e em Educagdo Ambiental (NUMA-UFPA).

# Helena Quadros foi coordenadora do NUVOP no periodo de 2006 a 2012.

> Localizado ha 135km de Belém, regido conhecida como Salgado Paraense.

6A proposta do Ecomuseu do Mangue é parte de um projeto conveniado entre o Museu Goeldi e o Instituto
Peabiru denominado Escola Casa da Virada, com investimento do Programa Petrobras Ambiental. O projeto tinha
como objetivo buscar informagGes bioldgicas, histdricas, culturais e etnograficas sobre o ambiente do
manguezal.

30



Nesse caminhar, conheci outras areas de conhecimento, como a antropologia e a
museologia, que me ofertaram arcabouco tedrico das categorias de analise “memodria e
patrimonio”, as quais utilizo desde entdo. Sendo orientada a desenvolver uma pesquisa que
usa de fontes empiricas para a construcdo de suas analises, deparei-me com as técnicas e
conceitos atrelados a etnografia, que ao longo dos anos aprimorei ao executar o trabalho
académico. Sem duvida, esse trabalho no Museu Goeldi foi decisivo para minha trajetoria
como pesquisadora. Foi nos espacos do renomado museu de ciéncias da Amaz6nia que eu fui
tomada pela corrente de pensamento da museologia social, a qual reconhece a importancia
dos museus na defesa das realidades e potencialidades de comunidades especificas. Tornando
instituicdes tradicionais, como o Museu Goeldi, a servigo do que é urgente e necessario para
a permanéncia de grupos sociais em seus lugares de existéncia, ao assumirem compromissos
sociais, éticos de dimensdes cientificas, politicas e poéticas, a diferenciando da pratica

museoldgica instituida no século XIX (Chagas e Gouveia 2014).

O projeto “O Museu Goeldi leva educacdo em ciéncia a comunidade”, citado
anteriormente, é exemplo do compromisso social, ético, politico e poético com as
comunidades do entorno ao Campus de Pesquisa da instituicdo; acdo que possibilita a
democratizagdo da ciéncia pelas vias museoldgicas na Amazonia. Segundo Quadros e Ferreira
(1993), o projeto tem como objetivo valorizar as praticas comunitarias e estimular o
desenvolvimento pessoal e de coesdo social, em prol de melhorias e condi¢bes de vida e
reconhecimento de identidade dessas comunidades. Em 1980, quando o Campus de Pesquisa
do Museu Goeldi’ fora instalado no bairro da Terra Firme os moradores do lugar ficaram
curiosos em saber o que estava por tras dos muros que abriga a sede cientifica, realizando
uma série de atitudes consideradas como invasoes pelos diretores e pesquisadores do museu.
Foi entdo que em 1985, Helena Quadros, como pedagoga, a convite do diretor Hélio De La
Penha, criou estratégias de aproximacdo da vizinhanca que findam em uma relacdo de

confianca até o presente momento (Quadros e Ferreira 1993; Quadros 2014).

7 0 Campus de Pesquisa do Museu Goeldi abriga as coordenaces de ciéncias: Humanas, Boténica, Zoologia e
Ciéncias da Terra; um acervo de 13 cole¢Ges: arqueologia, etnografia, linguistica, herbario, xiloteca, entomologia,
aracnologia, ictiologia, herpetologia, ornitologia, mastozologia, minerais e rochas, e paleontologia; a biblioteca
Domingos Soares Ferreira Penna e o escritério da Estagao Cientifica Ferreira Penna.
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Destacam-se entre as estratégias: pesquisas para identificar o perfil socioeconémico
dos moradores; cursos voltados para a alimentacdo saudavel; acompanhamento da saude das
criancas do bairro; criagcdo de uma biblioteca e uma horta comunitaria nas proximidades do
Centro Comunitdrio Bom Jesus em Terra Firme; participacdo de funciondrios de diversos
setores do MPEG na realizacdo do projeto de acordo com a demanda apresentada pelos
moradores. Nesses mais de 30 anos essas foram algumas das ac¢des resultadas da parceria
entre o museu e as comunidades vizinhas, localizadas no bairro da Terra Firme, Guama, Curid

Utinga e Canudos.

Compreendo que o processo museal do bairro da Terra Firme é resultado da parceria
entre os moradores do lugar e o MPEG, que com a contribuicdo de outras organizacdes sociais,
como os centros comunitarios, lutam constantemente para a permanéncia da comunidade no
territdrio com maior qualidade de vida. O bairro constituiu-se por meio de um processo de
ocupacado iniciado na década de 1970 em terras pertencentes a Universidade Federal do Para
(UFPA), nas delimitacGes do Rio Tucunduba e da Avenida Perimetral. Familias oriundas do
interior do estado ou do centro da capital ocuparam o territério visando os investimentos para
estruturacdo da regido que abrigaria o novo campus da universidade e outras instituicoes de
ciéncias - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria; Universidade Federal Rural da

Amazonia e o proprio Museu Goeldi.

Por muito tempo, a ocupacao irregular foi justificativa para a falta de politicas publicas
no lugar, atribuindo ao bairro esteredtipos negativos que o associa a falta de qualquer coisa
gue coloca em ordem o urbano. Contudo, esse mesmo tempo foi decisivo para que os sujeitos
gue permaneceram no bairro tomassem consciéncia dos seus direitos enquanto moradores
da cidade de Belém, reivindicando o direito a cidade, que é o direito de estar ali e ali levar uma
vida urbana (Agier 2015). Assim, por diversos movimentos de luta, conseguiram algumas
conquistas para o bairro, como: instalacdo de escolas e unidades basicas de saude;
estruturacdo das vias de acesso com os asfaltamentos das ruas; canalizacdo de dgua e esgotos;
coleta urbana de residuos sélidos; mercado publico de produtos alimenticios; dentre outras,
gue possibilitaram a chegada de equipamentos urbanos para prestacdo de bens e servicos a

toda comunidade.
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Esse processo historico de luta associado a descoberta dos museus enquanto meios de
transformacdo social despertou em alguns moradores do bairro da Terra Firme a necessidade
de possuir o seu préprio museu, gerido e mantido pela comunidade. A vontade politica de
registro da memoria social dos moradores do lugar parte do dever de afirmacdo da identidade
coletiva dos moradores e a reconstrucao da histéria do lugar pelas narrativas dos comunitarios
(Quadros et. al. 2013; Alcantara 2016). A céu aberto, o museu tem se constituido como um
espaco de reflexdo e acdo sobre as realidades existentes no bairro, e uma ferramenta politica

de reivindicacao de direitos sociais.

A senhora Chiquinha (Francisca Rosa), moradora do bairro ha mais de 30 anos,
presidente do PMTF, constantemente, em suas falas em publico, afirma que no bairro da Terra
Firme hd um museu, um museu diferente, chamado Ponto de Memoéria da Terra Firme. A
denominacdo de “Ponto de Memodria” foi adotada pelos moradores participantes da iniciativa
comunitaria no ano de 2009, quando se inseriram na Ac¢do Piloto do Programa Pontos de
Memoria. O grupo se reconheceu como iniciativa de memdria e museologia social ao

participar das metodologias de formacdo e consolidagao da politica publica.

Assim como na Terra Firme, outras 11 comunidades periféricas no Brasil passaram pelo
mesmo processo de formacdo e consolidacdo de iniciativas de memadria e museologia social,
que se firmou como um experimento pratico do PPM. Desde o seu surgimento, o programa
tinha o objetivo de consolidar, no pais, uma politica publica voltada para os campos do
Patrimonio Cultural, da Memodria Social e dos Museus. O IBRAM contava com a parceria do
Ministério da Justica e da Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl/Brasil) para mapear
em territorio nacional comunidades periféricas que trabalhavam ou desejam fazer um
trabalho sistematico de identificacdo, registro, compartilhamento e preservacdo de suas

memorias (IBRAM e OEl 2016; Pereira 2018).

Os pontos pioneiros, como se autodenominam as 12 iniciativas comunitdrias de
memoaria e museologia social que integram a Ac¢do Piloto do PPM, entre o periodo de 2009 a
2012, realizaram diversas acoes em seus territorios para o registro das memorias sociais de
seus grupos de pertenca. Os técnicos do IBRAM orientaram os moradores dessas

comunidades na conducdo das agbes, ao disponibilizarem metodologias participativas
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pautadas na museologia social. Foram discutidos com as liderancas comunitarias conceitos de
memodria, patriménio, museu e cidadania, pelo viés das ciéncias sociais. As concepc¢bes foram
incorporadas nas praticas locais dos Pontos de Memodria, possibilitando a criacdo de

ferramentas proéprias de registro da memoaria social nesses territérios periféricos.

Dentre os resultados das acdo posso listar: formacdo de conselhos gestores de carater
comunitario para conduzir as iniciativas; instituicio de nomes para os grupos recém-criados,
contemplando ou ndo Pontos de Memoria; criacdo de logomarcas para dar uma identidade
visual ao grupo; desenvolvimento de praticas de educacdo popular e museologia social na
conducdo das iniciativas; desenvolvimento de atividades de rodas de conversa e inventarios
participativos para identificacdo da histdria dos lugares, dos grupos culturais e saberes
populares, entre outras vontades de registro que surgiam nas localidades (IBRAM e OEl 2016).

Essas a¢Oes contribuiram para fortalecer os processos museolégicos dos pontos pioneiros.

Em Terra Firme estive junto dos moradores do bairro nessa fase de implantacdo do
Ponto de Memdria, pois o IBRAM entrou em contato com os moradores do lugar por meio do
projeto “O Museu Goeldi leva educacdo em ciéncia a comunidade”. As 12 comunidades
periféricas da Acdo — Piloto do PPM foram pré-mapeadas no processo de planejamento do
programa sob a condicdo de que eram territérios violentos marcados pelo abandono de
politicas publicas sociais, que receberiam o projeto museolégico como meio contribuicdo para
a transformacdo desses lugares. Para Belém, mapeou-se os bairros do Guama e Terra Firme,
mas durante a visita técnica do IBRAM para conhecer esses territérios os mediadores dessa
conversa obtinham somente informacgdes sobre as iniciativas comunitarias do bairro da Terra

Firme.

Entdo, a partir de 2010 as a¢Oes para a formacdo do Ponto de Memoaria da Terra Firme
de fato comecaram. Acompanhando as lideres comunitarias que firmaram compromisso com
o IBRAM — Chiquinha, Chicona (Maria Francisca), Nerci (Eliete Santana), Jéssica Santos —
integrei a equipe técnica desse projeto, composta por Helena Quadros e Ana Claudia Silva do
Museu Goeldi; e eu como bolsista da instituicdo. Juntas mobilizamos entidades e outras
liderancas do bairro para participarem do Seminario “Ecomuseus e Museus Comunitarios uma

nova proposta ao bairro da Terra Firme”, evento que teve o objetivo de esclarecer sobre a
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proposta de implantacdo do PM na comunidade e, realizar uma chamada publica para a

formacao do Conselho Gestor do Ponto de Memaria da Terra Firme.

Durante a chamada publica os ndo moradores do bairro puderam se candidatar ao
Conselho Gestor do PMTF, sob a condi¢cdo de que sdo agentes sociais que contribuem por
meio de projetos comunitarios para o bem-estar do lugar. Dessa maneira, tornei-me
conselheira do Ponto de Memodria da Terra Firme, devido minha participacdo no projeto do
Museu Goeldi que me levaram a mobilizar a criacdo deste conselho. Nesse caminhar que se
estendeu até o ano de 2013, também me tornei consultora local do Programa Pontos de
Memoria apds um processo seletivo no Ministério da Cultura (Minc), com a indicacdo dos

conselheiros do PMTF.

O IBRAM selecionou um(a) consultor(a) para cada ponto pioneiro a fim de assegurar
gue os processos museolégicos pudessem ser iniciados ou fortalecidos nos territorios
periféricos mapeados, assim, os conselhos gestores deveriam indicar o (a) representante que
se responsabilizaria em realizar acdes nas comunidades a partir da elaboragdo de um plano
de acdo. Dessa maneira, nds, consultores pudemos: agilizar processos entre as iniciativas
comunitarias e o IBRAM; resolver imprevistos locais e garantir a execucao dos planos de acdo
propostos pelos Pontos de Memodria. O plano de acdo do PMTF consistia em: 1) realizacdo de
um inventario participativo; 2) producdo de dois produtos de difusdo: cartilha e exposicao; 3)
desenvolvimento de ac¢bes e eventos para legitimar a iniciativa dentro e fora do bairro. E

assim, fora feito no bairro da Terra Firme.

Em 2012, destaca-se a realiza¢cdo do inventario participativo em torno das lutas sociais
dos moradores, do processo histérico do bairro, das manifestagdes culturais existentes no
lugar, do registro do cotidiano das pessoas e da presenca de instituicGes de pesquisa no
territorio. Nesse mesmo ano, produzimos dois videos documentdrios que retratam a
importancia das feiras para o morador (do feirante ao consumidor) e o registro de grupos
culturais do bairro. Em 2013, promovemos a concep¢ao coletiva da exposicdo itinerante
“Terra Firme de tudo um pouco”; além de oficinas, seminarios e cursos voltados para a
museologia social que ocorreram no decorrer do ano (Alcdntara 2016). Naqueles primeiros

anos, o processo criativo de formacdo do Ponto de Memoaria da Terra Firme nos despertava a
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vontade de construir um Museu Comunitario no bairro, de forma a contribuir na mudanca da
imagem negativa atribuida ao lugar, apropriando-se das memarias contadas pelos moradores

do bairro em nossas acdes (Quadros et al. 2013).

Durante os encontros nacionais dos consultores, eventos proporcionados pelo IBRAM,
percebi que esse desejo das iniciativas virarem museus era comum em todos os pontos
pioneiros. O fato é que havia uma pretensdo dentro do PPM, pelo menos inicialmente, de que
as iniciativas comunitarias definissem ao longo de seus processos de implantacdo local o tipo
de representacdo museal (de territdrio, comunitario, ecomuseu, interativo) que gostariam de
ter em sua comunidade, elegendo memodrias e histdrias para serem salvaguardadas em
museus (Alcantara 2016). Contudo, no decorrer do tempo elas foram incorporando amplas
dimensdes simbodlicas ao que estavam produzindo, refletindo sobre os temas, significados e

objetos adquiridos em suas ac¢des. Distanciando-se, assim, do que haviam projetado a elas.

No exercicio do fazer antropoldgico, identifico que nos ultimos anos houve uma
ressignificacdo da categoria museu nesses processos museoldgicos incentivados pelo
Programa Pontos de Memodria. Posto que a maioria das 12 comunidades integradas a Ac¢do-
Piloto do PPM ndo ditam, ndo nomeiam ou se ndo conceituam como museus, definindo-se
como Pontos de Memodria, categoria criada pelo Estado. De todo modo, o que antes era
colocado para identificar dindmicas de memaria que levariam a concepg¢do de museu (como
sdo conhecidos), as comunidades se apropriaram da nova categoria - Pontos de Memoria -

para da-la novo sentido e nova dindmica de trabalho.

O embate entre ser ou ndo ser museu foi o que me levou a fazer mestrado em
antropologia social na UFPA (mesmo curso de pds-graduacdo que elaboro esta tese), no ano
de 2014, visualizando na ciéncia a possibilidade de compreensdo do que estava acontecendo,
especialmente no bairro da Terra Firme. Busquei cercar-me de teoria para solucionar meu
problema, desejava ir a campo com a proposta de que a minha atuacdo dentro da iniciativa
comunitaria Ponto de Memoaria da Terra Firme ndo influenciasse as impressdes e analises
futuras, e por fim buscava construir uma etnografia que atendesse apenas concepgdes

antropoldgicas. O que eu fiz disso tudo? Quase nadal!

36



O fazer antropoldgico foi um desafio dentro da minha trajetéria enquanto
pesquisadora, pois a minha formacdo profissional em Turismo por meio do exercicio da
Museologia fora provocada pelas teorias antropoldgicas. Com o tempo fui apreciando essa
formacdao multidisciplinar, mas ndo posso negar as dificuldades para chegar até aqui. A
primeira licdo que aprendi dentro da antropologia foi a de estarmos a todo o momento
construindo alteridade, até quando achamos que conhecemos os sujeitos de nossa pesquisa.
Ao cursar as disciplinas e ao acompanhar os debates em sala percebi que a pesquisa se revela

— de situagOes e inquietudes — principalmente, no contato com os sujeitos em campo.

Cardoso de Oliveira (2006) ao abordar sobre a relacdo dialégica entre observador e
observado situados no mesmo momento histdrico afirma que nessa dindmica do encontro
etnografico entre as partes envolvidas ha uma fusdo de horizontes, “o que significa que o
outro é igualmente estimulado a nos compreender” (p. 68). No meu encontro com os
moradores que integram o Conselho Gestor do Ponto de Memoaria da Terra Firme, houve essa
fusdo quando meus antigos companheiros de trabalho buscavam entender qual o meu papel
como pesquisadora dentro da iniciativa, provocando em mim conflitos intimos descritos na
minha dissertacdo de mestrado intitulada “Ponto de Memoria: experiéncias etnograficas no
museu diferente de Terra Firme, Belém-Pa” (2016). Esses conflitos fizeram-me perceber que
eu ndo era mais reconhecida como integrante do grupo, mas uma nova pessoa que se inseria

em outro momento que o PMTF estava vivenciando.

Preciso salientar que apds o encerramento da consultoria local do Programa Pontos de
Memoria eu me afastei do trabalho como conselheira do PMTF, por motivos pessoais e
profissionais, que me impediram de acompanhar algumas acbes e desdobramentos da
iniciativa comunitaria dentro e fora do bairro da Terra Firme. Portanto, quando retomo a
minha participacao dentro do grupo, eu me apresento como pesquisadora mestranda, com
interesse de conversar com aqueles moradores e agentes sociais do Ponto de Memdria em
formato de entrevista, com anotacdes constantes e munida de ideais tedricos sobre o que

estavam fazendo. H4a de se reconhecer que eu havia mudado.

O controle de impressdes fora feito (Berreman 1980) até conseguir estabelecer novas

formas de confiangca com aqueles sujeitos, transformando-os nos principais interlocutores da
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minha pesquisa de mestrado. Assim, aprendi a licdo de que construimos etnografias no
confronto entre a teoria do pesquisador e a observacdo dos sujeitos, conforme propde
Peirano (1995). Na dissertacdo, faco analises das diferentes situacdes e movimentos dos
sujeitos pesquisados, observando aqueles apreendidos, primeiramente, como naturais e com
o passar da elaborac¢do da etnografia foram vistos como intencionais para garantir espacos ou

mudar as estruturas operantes que interferem no grupo.

Nesse caminhar, o que para mim foi um problema no inicio das investiga¢Ges, tornou-
se um afago quando me envolvi com as questdes que desde muito antes me inquietavam.
Aprendemos na antropologia a sermos militantes do que pesquisamos, assumindo o
compromisso ético e moral durante o exercicio pratico (Cardoso de Oliveira 2004). Por isso,
trago em meus escritos questdes relevantes sobre a importancia do registro da memoria social
como patrimonio cultural dos seus grupos de pertenca para a formacao de cidadania ativa nos
espacos que esses sujeitos transitam. A militdncia pelos museus, enquanto agentes de
transformacdo do presente, foi exercida, por mim, na pratica dos pontos de memoria,

sobretudo determinante ao cursar antropologia.

Deste modo, as minhas inquietacGes como antropdloga pesquisadora de museus nao
se findaram ao concluir a dissertacdo. As analises interdisciplinares entre os campos da
Antropologia e da Museologia, junto as descobertas sobre o que esses sujeitos e seus pares
faziam, pensavam e realizavam — parafraseando Malinowski (1926) — ajudaram a identificar
gue os processos museoldgicos das iniciativas integradas a A¢do-Piloto do Programa Pontos
de Memédria, tratam de organiza¢Oes politizadas que se utilizam do espaco museal para
guestionar as estruturas juridicas, politicas e socioculturais das cidades que existem. Uma vez
gue estdo localizadas em territérios a margem de politicas publicas, que se constituem em
redes solidarias entre as suas estruturas operantes para atender as necessidades locais dos

moradores e lugares que compdem essas regides.

A musedloga Marcele Pereira®, que esteve na Coordenacdo de Museologia Social e

Educacdo (COMUSE) do Departamento de Processos Museais (DPMUS) do IBRAM no periodo

8 professora Reitora da Universidade Federal de Rondénia. Doutora em Sociomuseologia pela Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias - ULHT em Lisboa Portugal; Mestre pelo Programa de Pds-graduacao
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gue corresponde a implantacdo do PPM (anos de 2009 a 2012), em sua tese de doutorado
sobre o Programa Pontos de Memadria assegura que as articulagdes interministeriais, entre o
Minc e o MJ, com o organismo de cooperacdo internacional, OEl/Brasil, possibilitou o
mapeamento, o apoio e o fortalecimento das 12 iniciativas comunitarias, dando a elas
condicOes politicas e econdmicas de existirem (2018). A pesquisadora afirma ainda que as
cidades que receberam a proposta do PPM foram indicadas pelo Programa Nacional de
Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI) do MJ, com o qual tinha uma parceria com o
Programa Mais Cultura do MINC®. Partindo da premissa de que nessas cidades havia
localidades que eram caracterizadas como violentas e com alto indice de homicidios e crimes

hediondos, (/bidem).

Diante desse cenario, Marcele discorre como o Programa Pontos de Memoria
percorreu o Brasil apoiando as iniciativas comunitarias que desenvolviam trabalhos com a
memdria ou ndo, mas que “mostraram-se interessadas em fazer parte do projeto,
especialmente por compreenderem como ela poderia contribuir para a consolidacdo do
trabalho social que estava em curso nas comunidades por movimentos diversificados” (p.
133). A diversidade desses movimentos que a pesquisadora se refere chamou a minha atencao
nas Teias da Memoria, eventos promovidos pelo IBRAM, para que as iniciativas trocassem
experiéncias e afinassem metodologias (Alcantara 2016, 2019; Pereira, 2018). Outro evento,
em destaque, € o Forum Nacional de Museus (FNM) que desde o ano de 2009 possibilita
também o encontro dessas iniciativas nas cidades que recebem o evento; além de reuniGes
entre as representatividades dos PM para tratar de questGes especificas na sede do IBRAM,

em Brasilia — DF.

Nos encontros que estive presente - lll e da IV Teia da Meméria; ocorridas na cidade
do Rio de Janeiro em 2011 e Belém em 2014; 6° e 7° Forum Nacional de Museus que
aconteceram em Belém no ano de 2014 e em Porto Alegre no ano de 2018; e, | e Il Encontro
de Consultores Locais em Brasilia e Salvador no ano de 2011 —identifiquei que a forma criativa

gue os Pontos de Memdria expressam o seu poder de resisténcia mobilizam e ativam

em Museologia e Patrimdnio da Universidade do Rio de Janeiro - UNIRIO PPG-PMUS e Graduada em Histdria pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ.
°0 programa foi uma plataforma de fomento e incentivo a projetos culturais em territérios de periferia.
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cidadania dentro das cidades (Alcantara 2016, 2019). E que, muito pela metodologia de

formacdo do programa, passaram a reivindicar dentro de suas localidades o direito a meméria.

O exercicio do direito a memdria foi um meio encontrado pelas iniciativas
comunitarias, tratadas nesta pesquisa, para resolver seus problemas e organizar suas vidas
dentro de processos museoldgicos (Alcantara 2019). Entendo que esse direito esta atrelado
ao que o pesquisador Javier Lifschitz (2016) define como memdria politica, para aquelas
sociedades que sdo marcadas pela violéncia politica, como vitimas do holocausto e etnias
indigenas, sendo a escolha desses povos o0 ndo esquecimento como meio de permanecerem
vivos e seguros. Esse tipo violéncia também atinge as populagdes periféricas pelo Brasil,
guando esses grupos vivem em territorios marcados pela inseguranga, abandono e auséncia

de direitos sociais.

As politicas publicas culturais contribuem para fortalecer a autoestima dessas
populacdes ao afirmarem suas origens e codigos, dentro de praticas culturais proprias que se
inserem na cena urbana. As agOes gradativas com as 12 iniciativas comunitarias de memoria,
realizadas de acordo com as peculiaridades locais, estruturais e de momento tornaram-se
essenciais para a consolidacdo do Programa Pontos de Memaria como politica cultural no pais
(IBRAM e OEI 2016). Novos direcionamentos dentro do PPM foram tomados a partir do ano
de 2012. Editais foram ofertados pelo IBRAM nos anos de 2012, 2013 e 2014 para premiar
outras experiéncias de registro da memodria em territério nacional e estrangeiro,
reconhecendo assim mais de 140 iniciativas em todo Brasil e 12 no exterior!. Contudo, houve
um aumento considerdvel de iniciativas que se autodeclaram como Pontos de Membdria, a
partir do mapeamento do IBRAM (Pereira 2018). Essa reformulagcdo dentro do programa
impossibilitou a continuidade de metodologias participativas e uma mudanca também

conceitual no processo.

Na pesquisa de Marcele Pereira, algumas abordagens nos levam a pensar sobre a

ampliacdo do programa pelo IBRAM, posto que “as categorias e critérios para a premiacdo das

0 H3 registros de premiagdes nos seguintes paises: Portugal (Lisboa e Serpa); Estados Unidos da América (Boston
e Nova lorque); Espanha (Zamora, Madri e Barcelona); Uruguai (Montevidéo); Bélgica (Bruxelas); Austria (Viena);
Alemanha (Bremen e Republica Tcheca).

40



experiéncias que, em alguns casos, poderia estar desconectada com os pressupostos da
Museologia Social” (2018, p. 156). Nos capitulos dessa tese, discutiremos o quanto isso refletiu
nos pontos pioneiros, mas a principio faz-se necessario indicar os desdobramentos do PPM,
apos a ampliacdo do numero de iniciativas de memdria mapeadas no pais, que alcancou
outras regides e cidades brasileiras (/bidem). Para dar continuidade as ac¢bes de
desenvolvimento, fomento e criagcdo de novos processos de producdo e institucionalizacdo de
memorias referentes a diversidade social, o IBRAM incentivou que as iniciativas se
organizassem em redes de temas especificos (IBRAM e OEl 2016; Pereira 2018; Alcantara

2019).

O surgimento das redes em ambito local, regional e nacional; de carater territorial ou
tematica tem como referéncia outras experiéncias de organizacdo em redes de memoria,
museus comunitarios, ecomuseus que ja existiam no pais naquele momento, como por
exemplo a Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC) e a Rede
Cearense de Museus Comunitarios. As Redes de Pontos de Memodrias promovem a
aproximacdo e a articulacdo de agOes e trocas de experiéncias entre as iniciativas culturais de
base comunitaria que atuam no campo da memdria, patrimonio cultural e museologia (Chagas
e Gouveia, 2014). Com esse incentivo, surgiram naquele momento algumas redes que
possuem destaque nos dias de hoje devido a sua atuagdo no campo da museologia social,
como as seguintes: Rede dos Pontos de Memdria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e
Museologia Social do Rio Grande do Sul; Rede LGBT de Memodria e Museologia social; Rede de

Museologia Social do Rio de Janeiro, Rede S3o Paulo de Museologia Social.

Visando ainda as mudancas que estavam em curso no PPM, fora promovido pelo
IBRAM o Encontro de Articulacdo de Redes de Pontos de Memaria e Museus Comunitarios no
més de junho 2012, em sua sede em Brasilia. O encontro contou com a participacdo de 32
representacdes do campo da Museologia Social, entre profissionais, comunitarios e
pesquisadores; assim como a equipe técnica do programa. Esse evento é recorrentemente
lembrado pelos diversos atores que atuam nos pontos de memoaria, devido a elaboracdo da
Carta das Redes dos Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memaria e Museologia

Social (Pereira 2018; Alcantara 2016, 2019).
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Os principios tratados na carta sdo os seguintes:

1. Garantir o direito a memdria as comunidades, grupos e sujeitos locais
historicamente excluidos; 2. Salvaguardar que os Pontos de Memodria e demais
iniciativas comunitdrias em memodria e museologia social sejam geridas por
instancias participativas, organizadas para esta finalidade, no seio de suas proprias
populagdes; 3. Garantir a autonomia e a descentralizagdo das iniciativas
comunitdrias de memdria, fomentando a cooperagao entre as redes estaduais de
memoria e museologia social; 4. Reconhecer, respeitar e valorizar as diversidades,
especificidades e potencialidades das comunidades, priorizando o desenvolvimento
local e visando a sustentabilidade; 5. Adotar metodologias de conhecimento
sistémico do territério como garantia da relacdo entre memoria social e
sustentabilidade; 6. Instituir a formacdo em rede como parte do processo de
articulagao das redes estaduais, garantindo uma formagdo continuada que atenda
as reais necessidades de desenvolvimento e sustentabilidade dos Pontos de
Memoéria e demais iniciativas comunitarias em memaria e museologia social. (Carta
das Redes dos Pontos de Memdria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e
Museologia Social 2012)

Portanto, o documento leva em consideracdo a memoria social de comunidades,
grupos e sujeitos que historicamente foram negligenciados da constituicdo da memaria oficial
brasileira. E firma o compromisso, entre os participantes do evento e suas representacoes, de
reconhecer, respeitar e valorizar a diversidade sociocultural desses grupos por meio de
trabalhos participativos e em rede dentro do seio de suas préprias comunidades e entes da
federacdo (IBRAM 2012). Com essas premissas a Carta dos Pontos de Meméria serviu como
orientacdo para que o programa se institucionalizasse como politica publica cultural criada e

atuada de forma participativa.

No 5° Forum Nacional Museus, realizado em novembro de 2012 na cidade de
Petrépolis no Rio de Janeiro, os Pontos de Memdria estiveram reunidos com o objetivo de
discutir os avancgos, propostas e desafios das experiéncias até aguele momento, “rumo a
consolidacdo de uma politica publica de direito a memdéria” (IBRAM 2012, p. 277). As
iniciativas aproveitaram os momentos de debate no evento para pontuar o fortalecimento do
PPM de forma ampla e democratica, maior espaco do programa dentro das acdes do IBRAM
e a implementacdo de um Comité Gestor do Programa Pontos de Memdria com participativa
das iniciativas existentes. Algumas representacGes que estiveram no 5° FNM relataram-me,
em entrevista, que a discussGes foram acaloradas entre os participantes para garantia de que

essas manifestacOes fossem compreendidas e aceitas pela diretoria do programa.
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O poder de articulacdo entre as iniciativas de Pontos de Memadria chama a atencao
em todo o fazer dessa etnografia. A construcdo participativa e o fortalecimento da politica
publica de direito a memoria propiciam arranjos sociais de fusdo — entre pontos pioneiros e
premiados, redes e atores — necessarios para assegurar a legitimidade dos processos
museoldgicos em curso. Dessa forma que se reconheceu a criacdo da Comissao Provisoria de
Gestdo Compartilhada/Participativa (COGEPACO) do Programa Pontos de Memodria com
representatividades das organizacdes que estiveram no 5° FNM, atuante nos dois anos

seguintes.

A COGEPACO contribuiu para as propostas sistematizadas sobre a minuta de “Portaria
gue institui o Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de
Memoria” (IBRAM 2017). As propostas surgiram de dez encontros regionais realizados nos
meses de outubro e novembro de 2014 pela equipe do PPPM e a Comissdo nos estados de:
Ceara, S3o Paulo, Minas Gerais, Maranhdo, Alagoas, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Pernambuco, Bahia e no Distrito Federal. A Comissdao também teve a sua importdncia ao
garantir que houvesse a IV Teia da Memdria na cidade de Belém, no trabalho para a sua

realizacdo junto com a Comiss3o da Teia da Memdria'?, eleita em plendria no 5° FNM.

O trabalho das duas comissGes assegurou com que as 120 iniciativas comunitarias
reconhecidas como Pontos de Memdria até aquele momento participassem da IV Teia. Evento
descrito na minha dissertacdo de mestrado, por meio de uma analise situacional (Gluckman
2010; Van Velsen 2010), a qual observei o andamento do Programa Pontos de Memodria, os
posicionamentos das iniciativas comunitarias perante as medidas tomadas pelo IBRAM e a
forma como o Ponto de Meméria da Terra Firme inseria-se nas discussées e mobiliza¢cdes dos
pontos pioneiros (Alcantara 2016, 2019). Contudo, é interessante retornar as analises feitas

durante a IV Teia para indicar que o principal encaminhamento do evento fora aprovado, o

11 A Comiss3o da Teia da Memdria teve a representacdo das seguintes iniciativas comunitdrias de memoria:
Ponto de Memdria do Pompéu (MG), Ponto de Meméria do Taquaril (MG), Ponto de Meméria da Grande Sdo
Pedro (ES), Museu de Favela (RJ), Rede Cearense de Museus Comunitarios (CE), Rede LGBT de Museologia Social,
Museu Treze de Maio (RS), Ponto de Memodria de Terra Firme (PA), Rede de Pontos de Memoria e Iniciativas
Comunitarias e Memoria Social do Rio Grande do Sul, Museu do Barro (PE) e Ecomuseu da Amazbnia e Raizes
Histdricas Indigenas (AM).
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Conselho de Gest3o Compartilhada e Participativa'? foi eleito em plendria como instancia
colegiada permanente de debate e articulacdo para a construcao e fortalecimento da politica

publica de direito a memdria.

No artigo “Museus em periferias urbanas brasileiras” (2019) que publiquei na Revista
Horizontes Antropoldgicos faco algumas analises sobre esses desdobramentos da IV Teia da
Memoria, em uma fase que se estendeu de 2014 a 2018. Essa fase é marcada pelos entraves
politicos apds a reviravolta no governo federal. O Brasil deixara de ser governado por
liderancas esquerdistas que se comprometeram com os direitos sociais e culturais dos
cidaddos brasileiros, para ser tomado por um Estado de direita e de extrema direita que

negligencia tais direitos e é adepto a légica do mercado capitalista.

O impeachment da Presidenta Dilma Rousseff, no ano de 2016, que favoreceu essa
mudanca no cenario politico desmobilizou as politicas publicas de cultura e educacdo.
Assumiu no pais governos autoritarios, propicios a privatizacdo das instituicdes e desmontes
dos servicos publicos, com descaso e abandono do patrimonio cultural brasileiro. Portanto, o
MINC e suas autarquias, como o IBRAM, deixaram de ser ativos, proativos e participativos.
Reflexo disso foi a desmobilizacdo do Conselho de Gestdo Compartilhada e Participativa do
Programa Pontos de Memoria apds a eleicdo dos membros da sociedade civil em plenaria
durante a IV Teia, realizada em Belém. Havendo a legitimacao do organismo depois de trés
anos, pela Portaria n° 315, de 6 de setembro de 2017 (IBRAM 2017), que institucionaliza o

PPM como politica publica e garante a participacdao da sociedade civil em sua condugdo com

12 0s conselheiros eleitos s3o: representantes regionais indicados por Pontos de Mem©dria de cada regiéo do pais:
Alessandra (PM IBAO) e Solange (PM Recordanca) da regido sudeste; Claudia (PM Lomba do Pinheiro) e Sarah
(PM Trajetos da Memaria) da regido Sul; Abadia (PM da Estrutural) e Sénia (PM Chapada a M3o) da regido centro-
oeste; José (Associagdo Cultural Maracrioula) e Karl Marx (Museu do Cangago Fundagdo Cabras de Lampido) da
regido nordeste; Helena e Chiquinha (PM Terra Firme) da regido norte; representantes indicados pelas redes de
memdria temdticas: Anselmo (Rede de Memoriais e Museus de Terreiros da Bahia) e Tony (Rede LGBT de
Memoéria e Museologia Social), representantes da primeira vaga de redes tematicas; Suzenalson (Ponto de
Meméria Museu Indigena Kanindé) e Viviane (Rede LGBT de Memdria e Museologia Social) para segunda
representacdo das redes tematicas; representantes indicado pelas redes estaduais de Pontos de Memdria: Philipi
(Rede Cearense de Museus Comunitarios) e Aurelina (Museu Vivo de Sdo Bento) para a representacgdo das redes
estaduais; e Raimundo (Rede de Pontos de Memdéria e Museus Comunitarios do Rio Grande do Norte) e Sbnia
(Rede de Memdria e Museologia Social de Sdo Paulo) como representantes da segunda vaga de redes estaduais;
representante indicado pelos 12 Pontos de Memaria pioneiros: Adriano (Ponto de Memadria Museu Comunitario
Grande Bom Jardim) e Kleber (Ponto de Meméria da Brasilandia).
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a publicacdo do regimento interno de um Comité Consultivo. Percebam que a representacao
civil dentro da politica tem o carater consultivo e mobilizador, em inconformidade ao desejo

e negociacdo com o IBRAM no ano de 2014, que era deliberativo e administrativo.

A passagem de um “Conselho Gestor” para “Comité Consultivo” fora discutida durante
0 7° Forum Nacional de Museus na cidade de Porto Alegre (RS) em 2017, quando as
representatividades eleitas no 6° FNM de Belém reuniram com a COMUSE/IBRAM para
tratarem do andamento da institucionalizacdo do PPM. Estive no 7° FNM realizando minha
primeira etapa de campo para esta tese e observei, no evento, que havia uma pretensdo do
IBRAM em desarticular a representacdo das iniciativas comunitarias na gestdo participativa do
PPM. Contudo, as representatividades, ao perceberem esses interesses necessitaram se
rearticular para negociar a permanéncia da participacdo popular na implementacdo das

politicas para a memoria e museologia social (Alcantara 2019).

Desta forma, os representantes das iniciativas no 7° FNM reconheceram que a
formacdo do Comité Consultivo do Programa Pontos de Memdria poderia agilizar o seu
processo de institucionalizacdo, porém ndo aceitaram a proposta da COMUSE em reduzir a
representatividade para cinco membros, haja vista que os dez representantes foram eleitos
em plenaria frente a representatividade de todos os Pontos de Memdria até entdo. A
institucionalizacdo do PPM aconteceu dentro de uma conjuntura politica que so se agravaria

com o tempo e implicaria em mudancas na politica cultural brasileira.

A ascensdo do pensamento conservador e da extrema direita nos ultimos quatro anos
levou a extingdo do Ministério da Cultura havendo transferéncia de atribuicdes a outras pastas
interministeriais. Hoje, no pais, cabe ao Ministério do Turismo (MTUR) dentro da Secretaria
Especial de Cultura a formacdo de politicas, programas e projetos de promog¢do da cidadania
por meio da cultura. E o IBRAM uma autarquia também do MTUR. O cenario politico atual é
de inconstancia, falta de transparéncia e engavetamento de politicas publicas, o que favorece
para que o Programa Pontos de Memdria como politica cultural ndo seja efetivo. Estamos
vivendo no tempo em que hd uma tentativa de normalizacdo de discursos fascistas, machistas,

homofdbicos e racistas que vdo na contramao do que representou a década passada. Mas
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frente a esse movimento a vontade de registro da memdria de diversos grupos persiste, de

certo modo até mais forte.

Os grupos sociais (e seus pares) que sao atingidos por essa violéncia simbdlica e
algumas vezes até fisica, buscam por meio do registro da memaria social maneiras de reexistir
dentro dos territérios onde vivem. Os Pontos de Memdria sdo iniciativas comunitarias de luta
e resisténcia que se servem das memorias populares para fortalecer a identidade cultural de
seu grupo e vivenciar novas formas de existéncia dentro de seus territérios. Sendo assim, a
etnografia aqui apresentada busca compreender como essas iniciativas comunitarias de
memoria escolhem se organizar politicamente por meio dos museus a partir da construcao de

uma politica publica cultural no Brasil.

Orientardo a experiéncia etnografica desta pesquisa os estudos relacionados ao que se
tem convencionado chamar de Antropologia dos Museus, um campo especifico de estudos e
pesquisa que se forma em decorréncia do encontro entre os dois campos analiticos — a
Antropologia e os Museus. A necessidade deste novo campo se da pela “construcdo de novos
paradigmas voltados para os estudos, as pesquisas, a difusdo dos conhecimentos sobre as
relagOes sociais e humanas na dindmica da chamada diversidade cultural”, conforme afirmam
as pesquisadoras desse campo, Maria Eunice Maciel e Regina Abreu (2019; p. 11 -12). No
Brasil, as pesquisas nessa area sdo incentivadas por antropdlogos em seus campos museais
(pesquisa, colecdo, documentacdo ou exposicdo); havendo diversas publicacdes que
contribuem para os debates do campo, sendo algumas delas publicadas pelo Comité de

Patrimonio e Museus da Associac¢do Brasileira de Antropologia (ABA 2007, 2012, 2016).

Desta forma, aproprio-me dos estudos da Antropologia dos Museus para apreender a
ressonancia da politica cultural dos Pontos de Memodria nas 12 comunidades participantes da
implementacdo do PPM, levando em consideracdo os (re) arranjos sociais que esses
organismos fazem para construir e manter seus processos museoldgicos. Para isso, faz-se
necessario no decorrer da analise um levantamento historico e bibliografico do processo de
formacdo, implementacdo e efetivacdo da politica publica cultural, avaliando os cenarios
politicos que interfere nas relacdes estabelecidas entre as comunidades e o poder publico.

Afinal, como afirma Pereira “o Estado que propGe é o mesmo que regula” (2018, p. 18).
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Nesse sentido, sdo apreendidos os processos museoldgicos de: (1) Ponto de Memoaria
da Terra Firme (Belém — Pa), (2) Ponto de Memodria do Beiru (Salvador — BA); (3) Ponto de
Memoria da Estrutural (Brasilia — DF); (4) Ponto de Memaria Grande Bom Jardim (Fortaleza —
CE); (5) Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS); (6) Ponto de Memoria
Museu Social da Brasilandia (Sdo Paulo — SP); (7) Ponto de Memdria Museu Comunitario da
Grande S3o Pedro (Vitdria — ES); (8) Ponto de Memadria Museu do Taquaril (Belo Horizonte —
MG); (9) Museu Cultura Periférica (Maceio- AL); (10) Museu de Favela (Rio de Janeiro — RJ);
(11) Museu de Periferia (Curitiba — PR) e (12) Museu Mangue do Coque (Recife — PE).

Esses processos museoldgicos acontecem nas periferias urbanas brasileiras, territorios
das metrdpoles que ndo s sdo marcados pela segregacao social e caréncia de equipamentos
coletivos, mas também como lugares que desenvolvem praticas e formas peculiares de
relacOes de sociabilidade; modos de consumo e lazer; e de representac¢ées politicas (Frugoli
2005). Assim, nesta pesquisa a periferia é tida como um fenémeno social que nos ultimos
tempos tem produzido projetos comunitarios para a insercao nas cidades. Entre os projetos
encontram-se os museus e a sua diversidade museal que sdo incorporados no seio de grupos

sociais que buscam transformacdo sociocultural em seus territdrios.

A pesquisa propoe-se a refletir de um ponto de vista antropolégico sobre o lugar dos
museus nas relacdes sociais e na producao da diversidade cultural nos territorios periféricos
pelo Brasil (Maciel e Abreu 2019), partindo da Acdo Piloto do Programa Pontos de Memoria.
Em torno dos seguintes questionamentos: Qual a importancia da existéncia de museus nas
periferias urbanas brasileiras? Como os sujeitos que participam dos processos museoldgicos
pensam e fazem museu? Por que se utilizam das praticas museais para se organizarem

politicamente? Como se utilizam do direito a memoria?

Busco tais respostas no fazer antropolégico, com a intencdo, se assim for possivel, de
contribuir para desmistificar as marcas desses territdrios ao refletir sobre suas
potencialidades, identidades e memadrias. Servindo-me das diferentes formas de ser e fazer
museu. A préoxima seccdo detalha os sentidos que me levaram a estudar a experiéncia dos
Pontos de Memodria a partir da minha experiéncia pessoal com os pontos pioneiros, em

especial o Ponto de Meméria da Terra Firme.
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1.2 Sentidos

Por mais de dois séculos, a Antropologia e os Museus vivem uma relacao flutuante de
aproximacdo, distanciamento, ruptura e reaproximacdo (Vasconcelos 2011); devido a forma
como as sociedades reconhecem os marcos histdricos e culturais dos grupos existentes no seu
tempo. Sob a perspectiva da representacdo cultural e politica do que, de quem e como
representa-los dentro das instituicbes museais. Sejam elas, etnograficas ou de outras
modalidades de museus na perspectiva antropoldgica, como os museus indigenas, os museus

sOcCiais e 0s ecomuseus.

A Antropologia dos Museus — aproxima o fen6meno museu das teorias antropoldgicas
— possibilita novas perspectivas de dialogo que valorizam os varios grupos e categoriais sociais
existentes nos acervos museolodgicos (Vasconcelos 2011). “Alguns dos temas e questdes
centrais na Antropologia hoje tém sido desenvolvidos pelos que pensam os museus” afirma a
antropéloga Carmem Rial no prefacio do livro “Museus e Atores Sociais: perspectivas
antropoldgicas” publicado pela ABA (Filho et al. 2016). Carmem Rial traz exemplos, nesse
texto, da problematica sobre modos de se expor um acervo museoldgico e os seus significados

nos museus pelo mundo.

Os profissionais de museus estdo cada vez mais preocupados em “produzir novas
interpretagdes em conjunto com os produtores das referéncias culturais de seu grupo na
perspectiva de uma partilha de espagos e tempos sociais” (Filho et al. 2016; p. 8); ao repensar
as questodes éticas de exibicdo e publicacdo do acervo museoldgico. Esse tipo de preocupacao
iniciou na segunda metade do século XX, apds uma larga revisao tedrica e metodoldgica de
conceitos tangiveis ao campo das ciéncias sociais, incentivada por movimentos sociais
(movimento estudantil, negro, feminista, LGBTQIA+) e epistemoldgicos com os estudos pds-
modernos. A revisdo propiciou critica as ciéncias sociais em curso e a sua forma de
colonialidade do poder, do saber e do ser como discutem Anibal Quijano (1980), Immanuel

Wallerstein (1990) e Walter Mignolo (2005).

Nesse momento, emergiu o movimento cientifico e politico da Nova Museologia, o

gual representa o inicio de um sistematico e consciente desenvolvimento da museologia como
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um campo disciplinar, operando como um processo de transformacdo de valores, levando a
criacdo de documentos e conceitos que exprimem além do trabalho pratico do museu a sua
funcdo social (Scheiner 2012; Brulon 2015). Ha diversos estudos sobre o tema que fazem uma
reflexdo critica se a Nova museologia ndo passou de um movimento ideolégico (Ler Santos
2017). No entanto, o interesse desse trabalho da-se sobre as mudancas politicas e cientificas
gue o movimento provocou no fazer museoldgico, pois a partir delas surgiram os processos

museoldgicos ndo institucionalizados, objeto desta pesquisa.

O fato é que o que se convencionou chamar de Nova Museologia possibilitou a
construcdo de uma rede de significados e significacbes sobre o fend6meno museu,
especialmente na América Latina (Moura Alcantara 2016). Em 1972, na cidade de Santiago,
no Chile, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) das Organizacoes das NagcGes Unidas
(UNESCO) promoveu um encontro entre musedlogos latino-americanos para discutir sobre “O
Papel dos Museus na América Latina” contemporanea. Os debates em formato de mesa
redonda levaram a concepcdo de resolugdes sobre a nogdo do museu como instrumento de
desenvolvimento, atribuindo fungdes sociais a essas instituicdes e responsabilidades politicas

de seus profissionais (Varine 2010).

O pensador do campo museal, o francés Hugues de Varine Bohan'3, que liderou os
debates da Mesa Redonda no Chile, considera que a Declaragdo de Santiago 1972 (documento
produzido no encontro) teve um “sentido verdadeiramente inovador, sendo revolucionario”
(Ibidem p. 40) para o campo dos museus. Ao levar em consideracdo o contexto da época,
contribuiu para desenvolver as nog¢Ges principais de: museu integral, que leva em
consideracdo a totalidade dos problemas da sociedade; museu como agdo, sendo este
instrumento dinamico de mudanca social; e o conceito de patriménio global, a ser gerenciado
no interesse do homem e de todos os homens. De certo modo, essas no¢des refletem na

producdo de praticas museoldgicas na América Latina até os dias de hoje.

B E um arquedlogo, historiador e musedlogo francés. Foi Diretor do Conselho Internacional de
Museus — ICOM, de 1965 a 1974, dando continuidade ao trabalho desenvolvido até entdo por Georges Henri

Riviere, seu primeiro diretor.

49



Contudo, o processo de mudanca e aplicabilidade desses principios foram desafiadores
e graduais em decorréncia dos conflitos sociais, econdmicos, ideoldgicos originarios das
ditaduras militares que devastaram os paises latino-americanos. O préprio Varine mencionou,
apos 23 anos, da Mesa-Redonda de Santiago (1993) que: “nos grandes museus da América
Latina ndo mudou muita coisa. As cole¢Bes nacionais e suas instituicdes imitam, mais ou
menos, os estilos museoldgicos em vigor no mundo industrializado. Os imperativos turisticos,
os gostos das oligarquias do poder e do dinheiro ainda sdo a norma” (2010, p. 40). E assim,
“a maioria dos participantes de Santiago ndo p6de implementar as resolugcées adotadas (...)

No resto do mundo, o impacto de Santiago foi consideravel, mas tardio” (Ibidem, p. 41).

De todo modo, o periodo subsequente a Santiago foi marcado por um esforco dos
pensadores e atuantes do campo em gerar mudanc¢as no cotidiano dos museus e na
capacidade de gerar reflexdo a partir da pratica museoldgica (Primo 1993; Santos 2008; Varine
2010; Pereira 2018). Momento que representou o surgimento dos museus locais, museus
escolares, museus comunitarios, ecomuseus em paises como: Brasil, México, Panam3,
Republica dos Camardes, Mali, Portugal, Espanha, Franca, Suécia. Sob a intencdo de
descolonizar o museu e o pensamento museoldgico lidando com as reais necessidades —
culturais, educativas, sociais e até econdmicas — dos grupos sociais que 0s museus se

propuseram colaborar (Chagas e Gouveia 2014; Pereira 2018).

Os museus locais e suas multiplas termologias, que identifique a participacao
comunitaria, ndo ha uma preocupacdo disciplinar, “e muitas vezes sem muito
profissionalismo, mas levando em consideracdo a identidade e os projetos de territério e de
sua populacdo” afirma Varine (/bidem, p. 42). Essas praticas possibilitaram um fortalecimento
do campo museal que denunciava as multiplas possibilidades de fazer museologia servindo-
se da interdisciplinaridade, métodos contemporaneos de comunica¢cdo e meios de gestdo
moderno, integrando os usuarios e agregando meios de desenvolvimentos (Declaracdo de
Quebec 1984). Um grupo de musedlogos se reuniu no | Atelié Internacional Ecomuseus — Nova
Museologia em Quebec, no Canadd, ano de 1984 com objetivo de realizar intercambio de

experiéncias das praticas museoldgicas que estavam emergindo naquele momento.
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O Atelié de Quebec tem sua importancia por que foi a primeira vez que se falou em
Nova Museologia, mas ndao somente por isso, no evento, os representantes dos museus locais
acreditavam que existia outras museologias no campo museal, pautadas na
interdisciplinaridade, na territorialidade e na participacdo popular (Horta 2010). No entanto,
no evento ndo conseguiram definir conceitos que pudessem abarcar as praticas museoldgicas
gue estavam representando, mas reconheciam a necessidade da permanéncia do grupo de
trabalho nas organizagGes internacionais, como o ICOM, cujo intuito era permitir o

desenvolvimento e eficacia das novas museologias (Declaragdo de Quebec 1984).

O grupo de trabalho se consolidou no Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM)** em 1985, organizacdo que fora reconhecida como instituic3o afiliada
ao ICOM dois anos depois. A consolidacdo do MINOM levou duras criticas pela forma de
pensar e fazer museologia dentro dos museus edificados de cole¢cdes materiais voltados para
atender um publico especifico, gerando um hiato de compreensdo com a adog¢do de outra
postura frente ao campo museal que acontecia dentro de um territdrio, trabalhando o
patrimonio cultural com uma comunidade participativa (Primo 1999; Pereira 2018). Esse hiato
pode ser a forga que criou a dicotomia entre a Nova Museologia X Museologia Tradicional,

gue move as discussdes do campo até hoje.

Nesta etnografia, eu tenho a intencdo de aprofundar os debates sobre as praticas
museoldgicas resultantes do encontro entre as diversas museologias existentes. Se isso for
possivel, pois ha quem defenda que a “museologia é ainda museologia (nova) — entre
parénteses — porque a novidade da museologia representa, de fato, o inicio de um campo
cientifico e ndo a sua reinvenc¢do” (Brulon 2015, p. 271). Eu procuro ir além desses debates
dicotomicos, sobre o que é novo ou o que é tradicional no fazer museolégico, pois as
transformagdes no campo que sucederam os debates propiciaram no surgimento da
museologia social ou sociomuseologia que reconhece a diversidade das relagdes sociais e a

pluralidade de culturas.

14 bocumento produzido no evento “Missdo dos Museus na América Latina Hoje: Novos Desafios” na cidade de
Caracas na Venezuela Internacional — Nova Museologia / Museus Locais na cidade de Lisboa, em Portugal.
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A minha abordagem cientifica serd por meio da Antropologia dos Museus que consiste
em repensar o lugar do museu, especialmente os museus etnograficos ou antropoldgicos; e
refletir do ponto de vista antropoldgico sobre o lugar do museu nas relagGes sociais e
producdo da diversidade cultural, como definem as antropdlogas Maria Eunice Maciel e
Regina Abreu (2019). Levando em consideracdo as praticas museoldgicas nao
institucionalizadas reconhecidas como Pontos de Memodria, que se tornaram possiveis apos a
ebulicdo de museus de protagonismo comunitario, em decorréncia das transformacdes do
campo museal. Para as pesquisadoras, o protagonismo desses grupos resulta em agdes e

projetos no campo museoldgico, antropoldgico e politico.

Assim como Mario Chagas e Inés Gouveia (2014), musedlogos brasileiros que
contribuem para consolidacdo dos Pontos de Memaria, considero que tais experiéncias sdo a
representacdo dessa museologia social que abre caminhos para pensar e praticar o fendmeno
museu. Que por sua vez, como menciona Abreu (2012) sobre a diversidade museal no mundo
contemporaneo, sdo reflexos do contexto politico, histérico e cultural que foram criados,
mantidos, dinamizados e ressignificados. O contexto de formacdo do Programa Pontos de
Memoria, em que profissionais e militantes dessa museologia comprometida socialmente
estiveram a frente do desenvolvimento de politicas publicas para o campo museal brasileiro,
possibilitou a criacdo de processos museoldgicos de comunidades auténticas, conscientes e

gestora de seus valores (Alcantara 2016).

No entendimento desta pesquisa, “os processos museoldgicos ndo estao restritos a
instituicido museu, podem anteceder a sua existéncia ou ser aplicado em qualquer contexto

IlI

social”, como nos ensina a professora Maria Célia Texeira Moura Santos (2002, p. 79). Os
pontos pioneiros que participaram da Ac¢ao-Piloto do PPM sdo tomados na etnografia como
iniciativas de memadria e museologia social que desenvolvem processos museoldgicos nao
institucionalizados nas 12 comunidades periféricas pelo Brasil, ao incorporarem amplas
dimensdes simbdlicas e sociais de seus patrimdnios, cabiveis de memadria e representacdo
(Alcantara 2019). No processo de transformacdo de um conjunto patrimonial em seus

territdrios, essas comunidades assumem compromissos sociais que se vinculam ao que Chagas

e Gouveia (2014) apontam como atribuicdes da museologia social:
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(...) a redugdo das injusticas e desigualdades sociais; com o combate aos
preconceitos; com a melhoria da qualidade de vida coletiva; com o fortalecimento
da dignidade e da coesdo social; com a utilizagdo do poder da memoria, do
patrimonio e do museu a favor das comunidades populares, dos povos indigenas e
quilombolas, dos movimentos sociais, incluindo ai, o movimento LGBT, o MST e
outros (p. 17).

Percebam que essas iniciativas de memadria e museologia social existem pela garantia
de visibilidades das questGes sociais que envolvem os sujeitos participantes dos processos
museoldgicos. As acOes de pesquisa, preserva¢do, educagéo e comunica¢do ocorrem dentro
dos processos, a partir das escolhas por temas e discussées propostas pelos comunitarios. Do
ponto de vista antropoldgico, o papel dessas iniciativas é criar espacos de representacdo
cultural e politica dos variados grupos e categorias existentes em seus acervos, de modo que

possam contribuir na defesa da diversidade cultural dentro de seus territérios.

O impasse entre o que, quem e como representar permeia as instituicoes museais
desde a sua formacdo, nos mais diferentes tipos de museus — etnograficos, de ciéncia, locais,
sociais, indigenas, comunitarios, de género; por exemplo. Essa preocupacdo recai, sobretudo
aos bens culturais e patrimoniais das sociedades existentes. No exercicio disciplinar da
Antropologia dos Museus conseguimos compreender a interagdao, a intersecao e o
englobamento do patrimonio cultural enquanto pratica de colecionamento (material) e de

registro da memdria social (imaterial), como aborda Abreu (2007).

Para o antropdlogo José Reginaldo Gongalves o patrimbénio é uma categoria de
pensamento diferente das categorias comuns da tradicdo antropoldgica (2009). Sendo o
patrimonio cultural resultado de processos e procedimentos transitérios que estdo sempre
em transformacdo e ndo sdo de modo algum imutaveis, pelo prdprio carater transitorio da
histdria. Para tanto, deve ser usada como uma categoria etnografica, tomando o outro como
parametro de suas andlises (Oliveira 2013). Praticas e saberes de multiplas referéncias de
membdria social incorporaram patrimonios, tornando o museu como espaco de construcdo de
alteridades, lugares que provocam a noc¢ao de diferenca. Essa noc¢do é produzida a partir das
demandas sociais que surgem com a preservagao dos patrimonios representados nos museus.

Assim como sugere Gongalves (2007), apreendo o patrimonio como uma categoria etnografica
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ao observar os Pontos de Memadria pioneiros e seus processos de musealizacdo em territorios

de periferias.

Nas cidades acontecem uma série de fendmenos sociais e culturais a partir da
diversidade humana (Hannerz 2015). Entre os fenOmenos encontram-se os museus e as
relacGes que se estabelecem com os patrimonios da cidade, fruto das trocas materiais e
simbadlicas exercidas no cotidiano das pessoas (Alcantara 2019). Observo que os processos de
musealizacdo dos territorios de periferia analisados nesta pesquisa partem da vontade politica
de registro da memodria social das comunidades envolvidas. Néstor Canclini (2008),
antropologo pés-moderno sinaliza que na contemporaneidade a definicdo do que seria cidade
ndo esta mais relacionado a sua configuracdo fisica’/espacial, mas o que a caracteriza como
urbano, levando em consideracdo os processos culturais e os imaginarios dos que
compartilham as cidades. “Ndo atuamos na cidade so pela orientacdo que nos ddo os mapas
ou o GPS, mas também pelas cartografias mentais e emocionais que variam segundo os modos

pessoais de experimentar as interagées sociais”, afirma o autor (p. 15).

Os processos museais que tém acontecido nas periferias brasileiras sdo resultados
dessa nova forma de experimentar as interacdes sociais dentro da cidade, onde individuos e
grupos buscam maneiras de compartilhar o que seria o urbano — o sentimento de ser e o que
pretende ser dentro de uma rede de informacdo e contatos com pessoas e instituicées sociais.
N3o é intencdo dessa tese fazer uma pesquisa etnografica sobre as cidades, mas deseja-se
refletir sobre de que forma os museus contribuem para que moradores de periferia

compartilhem o urbano em suas cidades.

Desejo, ainda, formular teorias e reflexdes sobre o que eu observei nesses lugares com
as trocas de experiéncias entre os Pontos de Memadria e o que o0s sujeitos representantes
dessas iniciativas disseram-me sobre a forma de reexistir dentro das capitais brasileiras. Por
isso a escolha de produzir uma pesquisa etnografica, vincular teoria antropoldgica e pesquisa
em campo para fornecer novas descobertas sobre as iniciativas comunitarias de memoria e
museologia social que acontecem em territérios periféricos no Brasil. Na obra classica “A favor

da etnografia” (1999) de Mariza Peirano, a antropdloga afirma que o processo de descoberta
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antropoldgica resulta de um didlogo comparativo entre a teoria acumulada da disciplina e a

observacdo etnografica que traz novos desafios para ser entendida e interpretada.

Partindo do principio de que “etnografia ndo é método, toda etnografia é também
tedrica” (Peirano 1999, p. 383), a autora defende que cada monografia € um experimento que
reinventa a antropologia, repensando a disciplina. Mariza Peirano (/bidem) acredita que esses
experimentos resultam do dialogo dos pesquisadores com os sujeitos, as pessoas, a teoria da
linguagem, o despertar de realidades e agéncias desconhecidas do senso comum. As
discussoes feitas pela autora me fizeram repensar sobre o meu fazer antropoldgico, o livro me
foi apresentado no curso de mestrado deste mesmo programa de Pds-graduacgao, mas foi no
exercicio do trabalho académico, amadurecido no curso de doutorado, que eu fui

compreendendo o sentido das palavras e discussGes da antropdloga.

No inicio das minhas pesquisas, ainda no mestrado, manifestei alguns conflitos
internos sobre a forma como eu estava agindo e pensando a respeito dos sujeitos que
pesquisava, pois como mencionei na secdao anterior, sou parte integrante do Ponto de
Memoria da Terra Firme, logo também dos pontos pioneiros. Preocupavam-me as mudangas
internas, quando eu observei que havia intencionalidades e estratégias nas a¢des individuais
e coletivas dos sujeitos integrantes do grupo, o que dava sentido a iniciativa dos Pontos de
Memoria. Foi entdo, no exercicio académico de sala de aula e pesquisa de campo, que
compreendi que as mudangas de pensamento e posicionamento para com os colegas de

trabalho faziam parte da minha formacdo como antropédloga.

Nesse processo de formacdo, experimentei beber da mesma fonte tedrica que os meus
professores, absorvendo debates e ideias dos colegas e mestres em sala de aula, formando
assim a minha biografia como pesquisadora. Dediquei-me a avaliar as situa¢des que
configuraram o contexto socio-histérico de formacdo dos Pontos de Memodria,
compreendendo o meu posicionamento na dindmica do encontro etnografico entre
observadora e observados. E como sugere Roberto Cardoso de Oliveira (2006), busquei
vivenciar uma relacdo dialégica com os sujeitos que integram os Pontos de Memodria, abrindo
espaco para a perspectiva deles sobre o que estdo fazendo sem abdicar da minha como

antropdloga, ao observar a realidade e agéncias do PPM.
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No contato com as representatividades dos Pontos de Memodria - os agentes do
programa, os outros desta etnografia - pude observar os atos, ouvir as narrativas e apreender
os fatos etnograficos (Malinowski 1978). Ndo os tomando como verdade, mas como uma
interpretacdo das experiéncias vividas e trocadas nessa ultima década, que as fazem ser
iniciativas comunitarias de memaria e museologia social no Brasil. A minha experiéncia com o
Ponto de Memodria da Terra Firme em Belém contribuiu para negociar a minha existéncia

como etndgrafa no processo de consolidacao do PPM.

Em “A Interpretacdo das culturas”, Clifford Geertz afirma “fazer etnografia € como
tentar ler (no sentido de construir uma leitura de) um manuscrito estranho (...) escrito ndo
com os sinais convencionais do som, mas com exemplos transitdrios de comportamento
modelado” (1926, p. 7). Sob o entendimento de que a cultura é um contexto que necessita de
uma descricdo densa das estruturas de significacdo, presentes nos acontecimentos sociais,
nos comportamentos, nas instituicées ou nos processos. E assim, a procura de significados
para uma descricdo antropoldgica comeca com as nossas interpretacdes do que pretendem
nossos informantes ou o que achamos que eles pretendem, e depois passamos a sistematiza-

las em textos etnograficos (/bidem).

O antropodlogo James Clifford (2002) ao repensar a etnografia, a partir dos estudos de
Geertz, levanta a discussdo de que o fazer etnografico se da por uma negociagdo construtiva
envolvendo sujeitos conscientes e politicamente significativos, dando lugar para relacoes de
dialogo e polifonia entre os que vivenciam a pratica. Para Clifford, o etnégrafo evoca uma
presenca participativa, de afinidade emocional com os observados, trazendo para os textos
suas percepc¢oes em formato de narrativas, ocorréncias significativas ou exemplos culturais
compartilhados (/bidem). Assim, tratei de produzir esta etnografia como uma descricdo

cultural sintética baseada na observacdo participante.

No vinculo textual do estar |a e estar aqui, como menciona Geertz (2005), tenho a
pretensdo de descrever minha experiéncia com os Pontos de Memoria pioneiros apreendendo
os significados — palavras, imagens, instituicbes, comportamentos — cujo as pessoas que
compodOem essas iniciativas comunitarias representam a si mesmas e para os outros em seus

lugares. Para isso, reestabeleci relacdes, selecionei informantes, transcrevi textos, levantei
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genealogias, mapeei campos, mantive um diario e revisei bibliografias; a fim de compreender
a experiéncia das iniciativas comunitarias de memoria e museologia social no Brasil a partir da
percepcdo das pessoas que integram esses Pontos de Memoéria (Geertz 2005). Este texto parte
da vontade de produzir uma teoria etnografica sobre as acdes e discursos dessas iniciativas e
o didlogo entre elas, assim como sugere Marcio Goldman (2006). Acompanhe a seguir, como

isso foi possivel.

1.3 Encontros

No dilema antropoldgico, preso na ciéncia e na narrativa, elaborei uma etnografia
sobre os Pontos de Memodria e os seus processos museoldgicos ndo institucionalizados em
territorios periféricos pelo Brasil. Propondo-me a fazer um trabalho de imers3o e colaborativo
com os pontos pioneiros, reconhecendo a formacdo de iniciativas comunitarias por parte de
sujeitos consciente e politicamente significativos. O meu objetivo foi o de compreender quais,
como e por que comunidades periféricas escolhem se organizar politicamente por meio dos
museus, levando em consideracdo a politica cultural do Pontos de Memodria, fomentada pelo

Instituto Brasileiro de Museus.

O meu papel como antropdloga foi de provocar o encontro dessas experiéncias, ao
ouvir as narrativas sobre o entendimento das pessoas do que fazem enquanto processos
museoldgicos, ao observar alguns desses processos em seus lugares e interpretar as formas
simbdlicas que as fazem existir a partir das discussGes tedricas sobre o campo. As minhas
reflexdes partem do Ponto de Memdria da Terra Firme, iniciativa comunitdria que inicio
minhas imersodes sobre o objeto da pesquisa e retorno para a compreensdo das dinamicas do
Programa Pontos de Memoria, que atravessam subjetividades e nuancas de cada politica e
lugar. Em vista de que apds a consolidacdo do PPM como politica publica cultural um
expressivo nimero de comunidades tem solicitado o reconhecimento como Ponto de
Memoria por parte do IBRAM, demonstrando acdes de registro da memoria social e

valorizacdo da cultura de seus pares.

No fazer antropoldgico as categorias e discursos foram interpretados nos trés

momentos estratégicos da pesquisa: o olhar, o ouvir e o escrever, devidamente tematizados
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pelo exercicio epistemoldgico, como discute Cardoso de Oliveira (2006). Cumprindo a funcdo
basica dos dois primeiros momentos no trabalho de campo e o terceiro cumprindo
particularmente na minha sala de estudos (o gabinete). Os dados coletados no momento do
olhar e do ouvir foram interpretados no terceiro momento para situar os significados em

contextos mais amplos.

A principio, apreendi a cidade como o lugar da investigacdo do meu objeto de estudo.
Desejava conhecer os Pontos de Memaria pioneiros em seus lugares para investigar, a partir
dos movimentos e situagGes de interacdo com os sujeitos, as formas como acontecem em
seus territdrios dentro das cidades (Durham 1986). Esse desejo crescia com a vontade de
conhecer outras iniciativas de pontos pioneiros pelo pais, dando continuidade a uma jornada
gue se iniciou quando fui consultora do Programa Pontos de Memoria. Nessa funcdo pude
participar dos eventos nacionais promovidos pelo IBRAM, que me levaram a conhecer no ano
de 2010 o Museu de Favela das Comunidades Cantagalo-Pavado-Pavaozinho, no Rio de Janeiro,
primeira experiéncia reconhecida pelo programa; e no ano de 2011 visitei as iniciativas do
Ponto de Meméria da Estrutural na Comunidade de Estrutural em Brasilia e a do Ponto de

Memoria do Beiru, na Comunidade do Beiru, na cidade de Salvador.

As visitas técnicas a esses lugares contribuiram para que pudéssemos, no Ponto de
Memoria da Terra Firme, implementar metodologias de trabalho e constru¢do de agendas
conjuntas para o fortalecimento da iniciativa no bairro da Terra Firme. As idas a esses lugares,
antes mesmo do treinamento do olhar da disciplina antropolégica, alteravam-me na forma de
observar o nosso trabalho de registro da meméria social do lugar, reconhecendo o nosso papel
de valorizacdo da histéria e da memadria das pessoas que moram nesse territério, além da
salvaguarda dos patrimonios apreendidos como constituintes do bairro (Alcantara 2016).
Porém, os encontros com essas experiéncias também revelaram que as iniciativas assim como
o PMTF enfrentavam dificuldades e desafios didrios no que se refere a recursos humanos,
financeiros e interesses politicos externos, comprometendo em alguns momentos a realizacao

dos trabalhos.

Foi interessante notar que essas dificuldades e desafios somente eram reveladas

guando conheciamos mais de perto o trabalho das iniciativas, tendo o contato com outras
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pessoas que participavam das ac¢bes locais, além daquelas representatividades que eram
comuns nos encontros nacionais. Permitindo também com as visitas, entender a dindmica dos
lugares que os processos museoldgicos acontecem, sobretudo as constituicbes enquanto
territdrios periféricos das capitais brasileiras. No entanto, reconheco que o tempo curto dos
encontros pouco nos permitia trazer questdes internas para as discussGes coletivas, e que
guando havia oportunidade de estarmos com o agente estatal tratdavamos de garantir a

participacdo social na condugdo politica publica cultural dos Pontos de Memdria.

Na oportunidade de elaborar esta tese, tomei como o momento certo de conhecer e
vivenciar esses processos museoldgicos em seus lugares de existéncia, servindo-me da
observacdo participante. O meu objetivo em campo era identificar os sentidos, as orientagdes
e a dinamica desses grupos, como descreve Eunice Durham (1986) sobre o método, para
compreender o desenvolvimento dos processos museoldgicos. Partindo da minha relagdo com
o Ponto de Memdria da Terra Firme, inicialmente adotei a estratégia de imergir em mais duas
iniciativas comunitarias para compreender as suas dindmicas de producdo museoldgica e

constituicdo como grupos de interesse do registro da memoria social de seus lugares.

As duas iniciativas que me propus a estar mais perto foram: o Ponto de Memboria
Lomba do Pinheiro, na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul; e o Ponto de Memoéria da
Estrutural de Brasilia. A escolha dessas iniciativas deu-se pelo reconhecimento de que
desenvolvem trabalhos similares ao da Terra Firme e que obtiveram éxito nas fases de
implementacdo do Programa Pontos de Memoéria. Também ¢ justificada pela minha relacdo
proxima com as representatividades das duas iniciativas comunitarias que no decorrer dos

anos criamos lacos de trabalho e amizade.

Os processos museoldgicos instaurados nessas comunidades tiveram e tém uma
enorme contribuicdo de mulheres. Em Lomba do Pinheiro encontramos as professoras Claudia
Feijo, Teresinha Medeiros, Marcia Vargas e a cozinheira, lider comunitaria Tereza Duarte; na
Estrutural, ha o trabalho incansavel da comunitaria Maria Abadia Teixeira e suas parceiras,
como a arquivista Deuzanir Noleto e a professora Caroline Soares. No encontro com essas
mulheres em diferentes momentos, identifiquei que as a¢bes de registro da memoaria social

dessas duas comunidades ja aconteciam antes mesmo da A¢do-Piloto do PPM, e que havia um

59



despertar dessas iniciativas para questdes sociais no que diz respeito a direitos como moradia,

educacgdo, saneamento basico e seguranca.

Como mencionei anteriormente, essas medidas comunitarias de enfretamento aos
problemas sociais sdo comuns nos territorios periféricos. Contudo, as tomadas de decisdo
conscientes das representatividades dessas comunidades, especialmente Lomba e Estrutural,
fizeram-me repensar sobre o papel politico que esses processos museoldgicos tém ao
determinar novos rumos para a histdria e a cultura de sua gente e seus lugares. Nas trocas de
experiéncias com essas mulheres e as outras representatividades dos PM, eu fui entendendo
gue estavamos contribuindo para a emersdo de um novo movimento politico no Brasil, em
prol do direito a memodria, exigindo a participacdo na construcdo de uma politica publica

nacional que por séculos nos excluiu deste processo (Durham 1986).

Portanto, o trabalho de imersdo em algumas dessas iniciativas comunitarias de
memoria e museologia social me ajudaria a compreender o funcionamento desse movimento
dentro das comunidades de acordo com a realidade social de cada lugar. Sem renunciar a
minha imersdo no Ponto de Memodria da Terra Firme, pois foi no meu trabalho com essa
iniciativa que tomei consciéncia de que somos atores politicos desse movimento. Para esta
pesquisa, tracei novas estratégias de observacdo do PMTF levando em consideragdo o meu

envolvimento com o seu Conselho Gestor.

Eu me comprometi em colaborar com as a¢cdes do PM Terra Firme assim que entrei
para o curso de doutoramento no PPGA/UFPA, com o objetivo de acompanhar as novas
dindmicas de funcionamento do Conselho Gestor e apreender as agéncias do movimento de
registro a memoria social do bairro da Terra Firme com os participantes dessas a¢des. Pois no
curso das praticas eu conseguiria entender quais os propdsitos que esse grupo deseja
conseguir na realizacdo das atividades e o que isso implicaria na consolidacdo da iniciativa
dentro do bairro. Além claro, de observar como os moradores participantes dessas agoes

recebiam as propostas e refletiam nas interacdes coletivas dentro do territério.

Segundo Daniel Miller (2020), na Antropologia aprendemos o método no curso da
etnografia. Comprovadamente, vivenciei essa teoria nos cinco anos de pds-graduacdo, em

vista de que a minha tese fora influenciada por acontecimentos planejados e outros nem
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tanto, por situagOes controladas e outras totalmente fora do controle. Mudei de cidade. Tive
um filho. Atravessei uma pandemia (se é que posso afirmar isso). Situagdes adversas que me
levaram a reorganizar as estratégias da observacao participante, cujo desafio foi a realizacdo

do trabalho de campo com as iniciativas.

Apds um ano de dedicagdo as disciplinas ofertadas no curso de doutorado, iniciei o
trabalho de imersdo no Ponto de Memoaria da Terra Firme. As minhas relacdes pessoais com
o Conselho Gestor da iniciativa comunitaria facilitaram o meu engajamento nas atividades do
grupo, fortalecendo a relagdo de trabalho para promoc¢ao do bairro da Terra Firme como um
territdrio musealizado que se preocupa em atender as expectativas de sua comunidade,
valorizando e preservando o que esta reconhece como patrimoénio cultural (Alcantara e Godoy
2017). No comeco do ano de 2017, fiz um convite de reunido aos conselheiros do PMTF para
explicar os objetivos da minha pesquisa, como também ouvir deles as expectativas sobre esse

trabalho.

O atual Conselho Gestor do Ponto de Memaria da Terra Firme é formado por: Francisca
Rosa dos Santos, a Chiquinha; José Maria de Souza, o Zé Maria; Helena Alves Quadros; Camila
Alves Quadros; Jéssica Luiza Gusmao; Maria Madalena Pantoja, a Dona Mada; Eliete Santana,
a Nerci; Jo3o Batista dos Anjos, o Batista; Samia Queiroz; Edevaldo Sales, o indio; Paula Santos,
a Paulinha; e Maria Francisca Santos, a Chicona. Na Figura 2, encontra-se o registro de parte
deste grupo durante a gravacdo do Simpdsio Histdria, Meméria e Cidadania'®, em janeiro de

2021, na Escola Mario Barbosa.

5 Ac3o contemplada no Edital Pontos e Pontdes de Cultura — Lei Aldir Blanc Pard — SECULT/PA.
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Figura 2 Conselheiros do Ponto de Meméria da Terra Firme.
Foto: Gomes, 2021.

A reunido de alinhamento de expectativas aconteceu em uma das salas da
Coordenacao de Ciéncias Humanas do Campus de Pesquisa do Museu Goeldi, espago ocupado
pelo Conselho Gestor do PMTF desde a sua formagdo por articulagio de Helena Quadros,
funcionaria da instituicdo e conselheira da iniciativa comunitaria. No encontro estiveram
presentes as conselheiras Chiquinha, Camila e a prépria Helena; como também os
conselheiros Zé Maria e Batista. Naquele momento, discutimos sobre como eu poderia
contribuir para as agdes do PMTF nesse periodo da minha pesquisa de doutorado, colocando-
me a disposi¢ao para as atividades futuras.

No mesmo dia, recebi o convite de participar de um Percurso Interativo pelas principais
ruas do bairro da Terra Firme tendo acesso aos espagos publicos com evidéncia dos lugares
de memédria e de pertencimento dos moradores (Silva et. al. 2017). O roteiro de visitagdo fora
criado de forma colaborativa entre os moradores do bairro e o Ponto de Meméria no ambito
de uma oficina participativa, ministradas pelas Turismdlogas Karoline Brito e Ana Claudia Silva.
Na oficina, os participantes identificaram os patrimonios culturais do bairro e elaboraram
percurso de acordo com a disposicao desses lugares na paisagem como demonstra a Figura 3,

com a finalidade de atrair visitagdo turistica no lugar.
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Figura 3 Trajeto do Percurso Interativo no bairro da Terra Firme (Silva et. al 2017)

Enquanto conselheira do Ponto de Memdria da Terra Firme contribui para a promogao
da interacdo de pessoas com o0s espagos sociais do bairro, quando realizdvamos alguma
oficina, seminario com os moradores ou quando recebiamos visitacdes de pesquisadores,
agentes culturais que se interessavam em conhecer o bairro da Terra Firme e o seu museu.
Mas as visitas aconteciam de forma despretensiosa, sem planejamento prévio e nem com
finalidades para atragao turistica. O Percurso Interativo chamou-me a atengao principalmente

por causa dessa finalidade.

Na disciplina “Patrimonio Cultural e Turismo” do PPGA/UFPA, ministrada pela minha

orientadora, Renata de Godoy, acompanhamos roteiros turisticos alternativos que discutem
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as diferentes formas de relagbes entre as populagdes, instituicdes e seus processos de
codificacdo do patrimonio cultural. Além disso, esse tipo de visitacdo vinha tornando-se
comum no Rio de Janeiro com o turismo nas favelas, territérios de periferia assim como na
Terra Firme. Vivenciei um desses roteiros quando estive no Museu de Favela, subindo os

morros de Pavao, Pavaozinho e Cantagalo sob a conduc¢do de moradores do lugar.

Portanto, interessei-me em participar de um dos percursos realizados no bairro da
Terra Firme, junto aos conselheiros do Ponto de Memdria que estavam envolvidos na
atividade. E pela caminhada nas ruas do bairro fui conduzida a experimentar um novo olhar
sobre o lugar, pois as memorias contadas pelos moradores quando paravamos em algum
ponto do roteiro trouxeram lembrancas pessoais de quando caminhava com algum deles para
entrevistar ou convidar moradores a participar das nossas atividades. Recordo-me que no dia
do percurso quando paramos em frente a EEEIFM Brigadeiro Fontenelle, uma conquista dos
moradores narrada pela Chiquinha constantemente quando estamos em alguma atividade, a
conselheira e moradora do bairro relatou que foram muitos dias e noites de luta para que essa
escola fosse construida e mantida no lugar, ocasionando algumas horas de detencdo em uma

delegacia por acusacdo de destruicdo do patrimonio publico.

Eu conhecia as histdrias da Escola Brigadeiro Fontenelle antes mesmo de a conhecé-
la, no colegial tive um professor de matematica que nos contava sobre a dificuldade que os
alunos e professores passavam para garantir o ensino de qualidade na escola. E depois quando
comecei a participar do PMTF foi o primeiro lugar que estive no bairro, participando da
apresentacdo da proposta da Acdo-Piloto do Programa Pontos de Memoria a moradores do
lugar. Lembrancas como essas foram surgindo no percurso interativo, e mais uma vez fui
tocada pela necessidade dos moradores de Terra Firme de refletir sobre suas realidades a fim

de entender o processo histérico de formacdo do lugar e da sua gente.

As discussdes sobre o desenvolvimento da atividade turistica nessa comunidade foram
apresentadas no artigo “Os museus emanados da periferia e suas perspectivas para o turismo
cultural: uma proposta da Amazobnia urbana brasileira”, escrito por mim e pela minha
orientadora, publicado na Revista O Ideario Patrimonial no ano de 2017. Nele trazemos as

dindmicas de construcdo da paisagem do bairro, carregada de significado simbdlico que
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ultrapassa o cotidiano do lugar, e que é carregada de significados nem sempre conscientes. A

Figura 4, a seguir, registra um momento desse Percurso Interativo realizado em 2017 com o

Ponto de Memoria da Terra Firme.

Figura 4 InteragGes dos participantes do percurso com um feirante do bairro da Terra Firme.
Foto: Alcantara, 2017.

A minha participa¢do no Percurso Interativo do Ponto de Memoéria da Terra Firme para
além das observagGes na agao foi importante para dar continuidade a minha imersao com o
grupo me dispondo a ofertar uma oficina participativa para os conselheiros e moradores do
bairro durante a 7° Semana Nacional de Museus, em maio daquele mesmo ano. A proposta
foi muito bem recebida pelo Conselho Gestor e boa parte deles se dispuseram a colaborar
com a atividade. Na busca de fazer o exercicio etnografico de forma dialdgica e polifénica

convidei para ministrar a oficina comigo, a conselheira Camila Quadros.

O trabalho de Camila no bairro da Terra Firme pautado na pesquisa cientifica e na
promog¢do da educagao museal fez com que a Pedagoga, Especialista e Mestra em Educagao

fosse convidada pelos conselheiros do PMTF a integrar o seu Conselho Gestor, no ano de 2014.
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O olhar disciplinado cientificamente de Camila para a iniciativa comunitaria que
também faz parte, despertou-me o anseio de convida-la a construir a proposta e realizacdo da
oficina “Viver para lembrar, morrer para esquecer? A Terra Firme e suas representacoes
museais” no bairro. Esse encontro propiciou a colaborac¢do da conselheira nesta pesquisa ao
ouvir e discutir com ela sobre as observacGes do processo museoldgico do bairro da Terra

Firme naquele momento.

Partindo dos nossos interesses como pesquisadoras, os nossos objetivos com a
atividade foram os seguintes: observar como moradores do bairro da Terra Firme ndo
participantes do Conselho Gestor do Ponto de Memoéria apreendem o processo museoldgico
no lugar; relacionar as percepcdes com outras experiéncias de museus comunitdarios
existentes no pais; e vivenciar como pesquisadoras-participantes as atividades do PMTF
(Alcantara e Quadros 2018). Assim, nos dois dias de evento, 17 e 18 de maio, na Escola Mario
Barbosa colhemos relatos, ouvimos conflitos internos dos participantes — alunos do ensino
publico, lideres comunitdrios, conselheiros do PMTF — que foram apreendidos como
narrativas para nossas pesquisas. Por fim, elaboramos o artigo “Ponto de Meméria da Terra
Firme: um museu comunitario na periferia amaz6énica” com os resultados das nossas analises,
seguindo os pressupostos tedricos que envolvem a relagdo Museus Comunitdrios e

Museologia Social.

Algumas das narrativas ouvidas e das percepgcdes que tivemos no evento serao
descritas no decorrer dos capitulos desta tese. Contudo neste momento gostaria de pontuar
de que como, Camila e eu, estivemos em vigilia com a nossa propria forma de fazer pesquisa
e atuar dentro do bairro na defesa do processo museoldgico que ajuda na transformacao
social do lugar, especialmente quando estar voltado para a juventude que tem anseio em
conhecer suas origens para a mudar a realidade presente. Tomamos consciéncia disso quando
levamos os participantes da oficina, por exemplo, para realizar o Percurso Interativo, que por
mais que os lugares presentes no roteiro eram conhecidos por aqueles jovens, reconheceram
gue a atividade provoca um novo olhar sobre o cotidiano no bairro, que os permitiu parar,
ouvir e observar situacdes dificilmente apreendidas no vai e vem da casa para a escola, por
exemplo. Vejam um registro de um dos momentos do percurso com participantes da oficina

na Figura 5, abaixo.
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Figura 5 Intervengao na Praga Olavo Bilac, ouvir e sentir o bairro da Terra Firme.
Foto: Alcantara, 2017.

Nos encontros com os conselheiros do Ponto de Meméria da Terra Firme para tratar
da realizagao da oficina participativa fiquei sabendo da confirmag¢dao do 7° Férum Nacional de
Museus na cidade de Porto Alegre no Rio Grande do Sul, um evento que sofreu ameagas de
nao acontecer. Naqueles anos, a crise politica e econ6mica generalizada entre a transi¢ao dos
governos Dilma e Temer, ascendeu a implementagdao de medidas reformistas de viés liberal
no pais, de desmontes dos servigos publicos, propicio a privatizagdo das instituicdes e
reconfiguracao no interior dos ministérios (Barbalho 2018). Diante desse cenario, as frentes
populares de construgao, implementacdo e manuteng¢ao das politicas publicas foram

afastadas em diversos setores do governo.

Estabeleceu-se no pais um verdadeiro descaso e abandono com o patriménio cultural

brasileiro, um bom exemplo disso foi a extingdo e recriagdo do MINC, em menos de uma

67



semana, no més de maio de 2016. Comprometendo, assim, a gestdo compartilhada e
participativa do Programa Pontos de Memdria, cujo reflexos foram: as auséncias por parte das
coordenac¢bes do IBRAM na conducgdo das atividades locais, falta de recurso para a realizacdo
de eventos nacionais, como o Forum Nacional de Museus e a Teia da Memodria; e a falta de
atuacdo do Conselho do Programa eleito em 2014, gerando duvidas quanto a sua legitimidade
e freio nas articulacdes civis. Apesar dessa instabilidade no setor cultural, o 7FMN péde ser

realizado no ano de 2017.

No periodo de 30 de maio a 4 de junho do referido ano, nas instalacdes da PUC/RS, o
7FNM aconteceu com uma programacdo extensa - conferéncias internacionais, painéis com
convidados nacionais e estrangeiros, minicursos, apresentacdo de trabalhos de pesquisa,
reunides de grupos de trabalho, reunides paralelas, atividades culturais e feira tematica
(IBRAM 2017) — pela qual fora inclusa uma reunido especifica dos Pontos de Memodria.
Contudo, esse encontro so foi possivel apds uma reacdo das iniciativas comunitarias que
conseguiram inserir na programacdo do forum a reunido com as representatividades do

Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memédria.

A reacdo das iniciativas foi motivada pelos pontos pioneiros e agentes da museologia
social, que conseguem articular com outros PM e com o IBRAM o envolvimento dessas
iniciativas comunitarias nas politicas para os museus no Brasil. As redes dos Pontos de
Memoria tém um papel decisivo nessa articulacdo, pois tém garantido nos ultimos anos apoio
com outras esferas do poder publico (estaduais e municipais) e com as iniciativas privadas
para gerir e multiplicar as experiéncias museoldgicas, como a Rede de Museologia Social do
Rio de Janeiro e a Rede Cearense de Museus Comunitarios. Sobretudo sdo os agentes que
estdo desde a implementacdo da Ac¢do-Piloto que contribuem de fato para mobilizar as
estruturas de desmonte das politicas museais para as iniciativas comunitarias, referindo-me a
nomes como: Mario Chagas, professor, pesquisador e poeta; Marcelle Pereira, professora e
reitora da Universidade Federal de Ronddnia; Inés Gouveia, pesquisadora e professora da
Universidade de S3do Paulo; que estiveram a frente da COMUSE nos primeiros anos do
programa. E claro, as representatividades das iniciativas, como Adriano Almeida do PM
Grande Bom Jardim, Wellington Pedro do PM de Taquaril, Viviane Rodrigues do PM de

Jacintinho, além de Abadia e Claudia, mencionadas acima nesse texto.
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Dessas pessoas somente Viviane Rodrigues, a Vivi, ndo esteve presente no 7 Férum
Nacional de Museus. As demais participaram do encontro por serem representatividades do
Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do PPM ou por terem sido convidadas a
explanarem painéis do evento sobre suas experiéncias em processos museoldgicos nao
institucionalizados. Helena Quadros, do PMTF, também foi uma dessas convidadas
participando do painel sobre Educagdo e Museus, onde contou um pouco da sua experiéncia
como Pedagoga do Museu Paraense Emilio Goeldi e sua relagdo com o bairro da Terra Firme.
Eu ndo hesitei em também participar do encontro sabendo da reunido dessas
representatividades em Porto Alegre, que por sua vez é a cidade do Ponto de Memaria Lomba

do Pinheiro.

Tomei a experiéncia de participar do 7FNM como uma etapa de campo desta pesquisa,
cujo objetivos foram: observar os arranjos sociais das representatividades dos pontos
pioneiros nas situacdes adversas que poderiam surgir no evento; entrevistar essas
representatividades no decorrer do encontro; e conhecer o processo museolégico de Lomba
do Pinheiro indo até o territério e entrevistando os comunitarios que estdo a frente da
iniciativa. Para tornar isso possivel, elaborei uma carta de apresentacdo destinada as
representatividades de cada ponto pioneiro que estaria no Forum, comunicando, por e-mail,
0 meu interesse em entrevista-los e os objetivos desse trabalho para minha pesquisa (modelo
no Anexo 1). Assim o mesmo, fiz com o envio de uma carta a coordena¢ao do PM Lomba do

Pinheiro manifestando o meu desejo de conhecer a experiéncia (Ver no Anexo 2).

Segundo Max Gluckman, o antropdlogo da Escola de Manchester, qualquer evento que
envolve ou afeta os seres humanos pode ser considerado uma situagdo social, definida por ele
como “comportamento, em algumas ocasifes, de individuos como membros de uma
comunidade, analisado e comparado com seu comportamento em outras ocasides” (1987,
p.238). Partindo desse entendimento, eu considero os encontros nacionais dos Pontos de
Memoria como uma situacdo social, que pode ser analisada e comparada quando se observa
os comportamentos das representatividades que determina a existéncia do grupo como
pontos pioneiros, dentro e fora desse tipo de encontro. O trabalho de imersao no decorrer do

7° Férum Nacional de Museus levou-me os posicionamentos das representatividades dos PM
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enguanto grupo os comparando com as tomadas de decisdo individual ao narrarem seus

pensamentos em entrevistas pessoais.

Com meu caderno de campo sempre as maos participei da programacdo oficial do
7FNM, na qual os Pontos de Memoria fizeram suas apresentacoes e acompanhei as discussoes
internas sobre os desdobramentos do programa conforme a conjuntura politica daquele ano.
Além de Helena (Figura 6), as representatividades dos PM da Estrutural e de Taquaril, Abadia
e Wellington também foram convidadas a descreverem suas experiéncias na programacao
oficial do Férum. A fala deles para os profissionais de museus interessados no tema esteve
tocada de questionamentos sobre para quem e por que se deve preservar a memoéria de um
lugar, trazendo argumentacGes que defendem os processos museoldgicos nao
institucionalizados no Brasil, haja vista que ha tantas memdrias que merecem estar

preservadas dentro de um museu.

Figura 6 A conselheira do Ponto de Memoria da Terra Firme, Helena Quadros, apresentado no Painel Educac¢ao
e Museus do 7° Férum Nacional de Museus.
Foto: Alcantara, 2017.
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As reuniGes dos Pontos de Memdria se estenderam durante toda a programacdo do
evento. O ent3o presidente do IBRAM, Marcelo Mattos Arautjo'®, recebeu os PM no primeiro
dia do Férum, com o objetivo de discutirem juntos sobre a institucionalizacdo do Programa,
pauta recorrente em todos esses anos. Um grupo formado por 22 pessoas!’ questionou a
presidéncia do instituto sobre a forma como pretendiam institucionalizar a politica, sem
garantir a legitimidade do Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada, pela qual se
transformaria em um Comité Consultivo de apenas 5 representantes. Marcelo Aradjo durante
a reunido foi muito claro em suas palavras ao dizer que o Comité era a Unica maneira de
garantir a participacdo popular dentro da politica cultural dos PM, pois o regimento do
instituto ndo assegura a participacdo da sociedade civil nas tomadas de decisdo de uma
politica publica, mas que com esse formato de comité as representatividades das iniciativas
comunitarias continuariam contribuindo para melhorar as decisGes internas do PPM. Nessa
primeira reunido, fora acordado que o grupo iria se reunir internamente pensando em suas
representatividades para contrapor a proposta do IBRAM, cabendo a Renata Bittencourt®®,
Diretora do Departamento de Processos Museais (DPMUS), o papel de mediar os debates

entre o grupo e presidéncia do instituto.

Nesse sentido, o grupo de PM e colaboradores participantes do 7FNM passaram a se
reunir nos espagos publicos do evento para discutirem juntos sobre os apontamentos
levantados pelo IBRAM para a institucionalizacdo do Programa Pontos de Meméria (Figura 7).
A principal pauta fora a transformacdao do Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada
eleito em plenadria publica na IV Teia da Memaria para um Comité Consultivo que ndo reduziria
o gquantitativo de representatividade para 5 membros. Para além dessa estrutura desejariam

continuar os encontros nacionais de PM, dando continuidade principalmente as Teias de

16 Marcelo Mattos Araujo é musedlogo, doutor pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sdo Paulo (USP). Foi Presidente do IBRAM no periodo de 2017 a 2018.

17 Além de mim, como colaboradora do PM da Terra Firme, estavam: Welligton Pedro (PM Taquaril), Adriano
Almeida (PM Grande Bom Jardim), Suzenalson Santos (PM Museu Indigena Kanindé), Jodo Paulo (Rede Cerarense
de Museus Comunitarios), Paula Nunes (Secretaria de Cultura do Espirito Santos), Marcelle Pereira (UNIR), Mario
Chagas (Museu da Republica), Waldemar Lima (UFSC), Abadia Texeira (PM Estrutural), Diego (PM Museu das
Missdos), Camila Quadros e Helena Quadros (PM da Terra Firme), Cldudia Feijé, Teresinha Medeiros, Tereza
Duarte, Eduino (PM Lomba do Pinheiro), Raimundo Melo (Rede dos Pontos de Memérias e Museus Comunitarios
do Rio Grande do Norte), José Nascimento (PM Associagdo Cultural Maracriola),Flavia Lemos (UEMG).

18 Renata Bittencourt é Mestra e Doutora em Histéria da Arte pela Universidade Estadual de Campinas. Foi
diretora do DPMUS/IBRAM no periodo de 2017 a 2019.
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Memoéria, haja vista que todo esse processo ajudaria a elaboragao de uma Politica Nacional

de Museologia Social no Brasil. Apds dois dias de reunides internas, o grupo formado no

evento reuniu-se mais uma vez com o DPMUS/IBRAM para negociar os acordos.

Figura 7 Reunido interna do grupo de representatividades dos Pontos de Memoéria formado no 7° Férum
Nacional de Museus.
Foto: Quadros, 2017.

De acordo com o Relatdrio de Participagdo dos Pontos de Memdria no 7° Férum Nacional

de Museus (2017), ficou acordado entre as iniciativas comunitarias e o DPMUS/IBRAM os

seguintes encaminhamentos:

1)

2)

3)

4)

Institucionaliza¢@o — a procuradoria do Ibram tomara como carater de urgéncia
a finalizagdo da minuta de legalizacdo do Programa Pontos de Memodria,
cabendo ao DPMUS/COMUSE agilizar o processo de institucionalizacdo em até
40 dias;

Comité Gestor — substituird o Conselho Gestor dos Pontos de Memoria, mas
manterd as 10 (dez) representatividades eleitas no 62 Forum Nacional de
Museus em Belém —Pa;

Encontros Comité — DPMUS garante criar um canal de discussdo virtual para
reunir com os 10 (dez) representantes dos Pontos de Memodria e viabilizar um
encontro presencial anualmente com 5 (cinco) dos 10 (dez) representantes;
Teia da Memdria — DPMUS e Comité Gestor trabalhardo de forma colaborativa
para a realiza¢do da Teia da Memdria, no momento ndao ha possibilidade de
definicdo de data. Mas o grupo estreitara interesses com outras iniciativas para
a concretizagdo do evento, refere-se a Fundag¢dao Nabuco e o Museu do Homem
do Nordeste;
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5)  Politica Nacional de Museologia Social —- DPMUS acordou que a préxima Teia da
Memdria tomard como meta a criagao de uma Politica Nacional de Museologia
Social;

6) Conselho SBM — DPMUS levara as consideragdes para serem definidas com o
presidente do IBRAM.

Abaixo, na Figura 8, encontra-se o registro desse momento de discussdao no 7FNM.

Figura 8 Reunido DPMUS/IBRAM e representatividades dos Pontos de Meméria no 7° Forum Nacional de
Museus.
Foto: Alcantara, 2017.

As minhas percepgdes sobre as estratégias do grupo para garantia da
institucionalizacdo do Programa Pontos de Memodria serdo descritas no decorrer dos capitulos
desta tese. A principio é importante frisar que esses movimentos nos bastidores do evento
colocaram-me em contato com essas representatividades novamente, tornando possivel a
realizacdo de entrevistas com algumas delas, entre uma discussdo e outra. Para essa etapa de
campo, preparei-me para conversar com dois grupos de representatividades: os profissionais
de museus que estiveram no processo de implementacdo do PPM e as representatividades de

Pontos de Memboria.
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Apreendo que os profissionais que estiveram a frente da Coordenac¢do do Programa
Pontos de Memoria no Instituto Brasileiro de Museus possuem um papel importante para as
iniciativas comunitdrias darem inicio aos processos museoldgicos em seus territorios. Pois,
considero que a metodologia participativa implementada por esses profissionais na conducdo
da Acdo - Piloto despertaram nas 12 comunidades ideias, propostas e projetos pautados na
museologia social. A atuacdo de profissionais como: José Nascimento Junior, Mario Chagas,
Marcelle Pereira, Inés Gouveia, Claudia Rose, Wélcio de Toledo a frente da construcdo de
politicas para museus fora reflexo do esforco do MINC, na gestdo de Gilberto Gil'® e Juca
Ferreira?®, em respeitar e valorizar a diversidade cultural brasileira, garantindo o acesso da
populacdo aos equipamentos e bens culturais, tomando a cultura como produgdo econémica

e simbdlica (Moraes 2011).

Sabendo da participacdo de parte desses profissionais no 7FNM enviei por e-mail
cartas de apresentacdo da minha pesquisa manifestando o interesse em entrevista-los.
Durante a programacao extensa, como ja mencionei, fora dificil encontrar momentos que
pudesse realizar as entrevistas. Contudo, seguindo a sugestao de Claudia Feijo, representante
do PM Lomba do Pinheiro, conversei rapidamente com José Nascimento Junior sobre a
experiéncia dele em presidir o IBRAM, entre 2009 e 2013, no momento da criacdo do

Programa Pontos de Memoria.

A conversa com o antropologo e musedlogo José Nascimento Junior seguiu um roteiro
de perguntas semiestruturado, que fora elaborado para entrevistar ao longo da pesquisa
esses profissionais que estiveram a frente da A¢ao-Piloto do Programa Pontos de Memoéria. O
roteiro de perguntas teve os seguintes questionamentos: qual era a proposta inicial dos
Pontos de Memoria? Em que contexto politico ela estd inserida? Por que havia a preocupagéo
de criar museus na periferia brasileira? Qual era a definicdo de museu que o grupo de
profissionais a frente da Acdo-Piloto do PPM apreendia naquele momento? Qual a importdncia

do PPM para a museologia brasileira? O que esse profissional esperava com os novos

ENe) cantor, compositor, multi-instrumentista, produtor musical e politico brasileiro esteve como Ministro da
Cultura no periodo de 2003 a 2008.

200 socidlogo e politico brasileiro esteve como Ministro da Cultura em dois periodos: 2008 a 2010; 2015 a 2016.
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desdobramentos do PPM? Qual era a definigdo para este profissional de Ponto de Memdria?

E o que consiste o “Direito a Memoria”?

A conversa com Nascimento esclareceu que a proposta de criagdo dos Pontos de
Memoria pelo IBRAM era uma realidade em diversos contextos da sociedade brasileira, por
meio de registro da memdria em etnias indigenas, comunidades rurais, comunidades
qguilombolas, bem como em grupos sociais urbanos. A novidade com a implantacdo do PPM é
a formulacdo de politicas publicas afirmativas de memodria e patrimoOnio voltadas,
inicialmente, para comunidades periféricas (Alcantara 2019). Algo que me motivou ainda mais
a entender como essas iniciativas comunitarias urbanas receberam a proposta e puseram em
pratica os seus processos museoldgicos. Foi entdo que pus em pratica o objetivo de entrevistar

as representatividades dos pontos pioneiros no decorrer do 7FNM.

Confesso que essa etapa de entrevistas nos bastidores do evento foi bastante
exaustiva, eu tinha 5 dias para entrevistar 8 representatividades dos Pontos de Memoria
dentro de uma programacdo engessada de reunides, mesas de debate, cursos livres e os
encontros paralelos do grupo de PM formado no Forum. Em alguns momentos, senti-me como
uma “barata tonta” de casaco rosa?!, que corria de um lado para outro do Centro de
Convencgdes da PUC/RS com um caderno e gravador de voz numa mao, objetos pessoais em
outra e maquina fotografica pendurada no pescoco. Sob a cautela de encontrar o momento
mais apropriado para perguntar (Berreman 1980), pois com certeza naqueles dias essa

conversa era o que menos importava.

Eu tinha plena consciéncia de que as representatividades dos Pontos de Memoria
foram ao 7FNM para aprender e trocar experiéncias com outras pessoas do campo museal
brasileiro, portanto, cabia a mim criar uma “atmosfera de confianca” com aquelas pessoas
para garantir as entrevistas, como sugere Mirian Goldenberg (2013, p. 90). No meu
entendimento, essa relacdo de confianca com os meus entrevistados fora sendo construida

ao longo de toda a minha participacdo dentro do movimento dos PM, por isso ndo fora dificil

21 Tom do casaco gue mais usei nos dias do evento, até porque é um tipo de peca que quase ndo tenho no meu
guarda-roupa, onde moro nao temos estac¢des frias durante o ano.
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conseguir deles os relatos. Porém, no exercicio etnografico eu me proponho também a ser
ouvida, abrindo um didlogo para que tais sujeitos possam compreender os objetivos com
aquela conversa e o que eu, enquanto parte integrante desse processo, entendo e reconhego

o papel daquela pessoa para as representatividades dos Pontos de Memoria.

Buscando fazer essa fusdao de horizontes que se concretiza com a interagao entre
pesquisador e pesquisados (Cardoso de Oliveira 2006), procurei deixar os entrevistados desta
pesquisa a vontade para responderem ou ndao minhas perguntas e escolherem o melhor
momento para nossa conversa. Assim, consegui nesses cinco dias de encontro realizar
entrevistas com: Wellington do PM de Taquaril, Belo Horizonte; Abadia do PM da Estrutural;
Cladudia Feijo do PM da Estrutural; Helena do PM da Terra Firme. Essas pessoas representam
os Pontos de Memaria nos encontros nacionais por serem liderancas reconhecidas dentro do
PPM pelo IBRAM e demais iniciativas comunitarias. Com elas eu usei o seguinte roteiro de
perguntas: Em que momento comeg¢ou o Ponto de Memdria na localidade que o/a
entrevistado/a representa? Qual a importdncia de um museu para o seu lugar? Qual é a
definicdo de museu para cada representatividade? O que significa a comunidade que
representa fazer parte de um Programa Federal de Cultura? O que o/a entrevistado/a
esperava com os novos desdobramentos do PPM? Qual era a defini¢Go de Ponto de Memoria

para o/a entrevistado/a? E o que consiste para a pessoa o “Direito a Mem<aria”?

De mesmo modo, utilizei esse roteiro para entrevistar as liderangas comunitarias do
PM Lomba do Pinheiro, de Porto Alegre, que estiveram participando o 7FNM. Refiro-me a
Teresinha Medeiros, coordenadora do ponto; e os demais colaboradores Eduino e Tereza
Duarte. A conversa com esses senhores antecedeu a minha visita ao bairro Lomba do Pinheiro,
pois houve alguns contratempos no dia agendado que impossibilitaram de estar com eles
reunidos no dia da visita ao lugar. Individualmente, contaram-me sobre os desafios de manter
o processo museolégico no territério sem recursos humanos e financeiros suficientes para por
em pratica novas ac¢des. Contudo, senti, em seus depoimentos, que ficaram entusiasmados
com o meu interesse em conhecer o Lomba do Pinheiro, especialmente Tereza Duarte que se

disp6s a me levar ao bairro no dia seguinte a sua entrevista.
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A seguir, na (Figura 9) tem-se registrado alguns momentos das entrevistas com Abadia,

Welligton, Eduino, Teresinha Medeiros e Tereza Duarte (Da esquerda para direita, de cima

para baixo).

b | §
Figura 9 Momentos das entrevistas com as representatividades dos Pontos de Memodria.
Foto: Airoza, 2017.

Conhecer o bairro Lomba do Pinheiro pelos olhares e narrativas de Dona Tereza Duarte
foi um afago nesses dias corridos de campo dentro da programacgdo do 7FNM. A experiéncia
de entrevistar as representatividades e estar com aquelas nas tomadas de decisdao em poucos
dias, me renderam inflamag¢des na garganta e noites de febres. Acredito que esses sintomas
tenham dois motivos, o primeiro a mudanga de clima ao lidar com dias frios em Porto Alegre,
pois havia acabado de me mudar para a cidade de Altamira, no Pard, onde o clima é
constantemente Umido e quente; e o segundo motivo a ansiedade de garantir o sucesso no
trabalho de campo. Contudo, os lagos que a gente firma nessa caminhada académica também

sdo importantes para se conseguir éxito no trabalho de pesquisa.

Viajei para Porto Alegre com a musedloga técnica da UFPA, Maira Airoza. Conhego
Maira desde o curso de mestrado neste mesmo PPG, onde formamos uma parceria de
trabalho e afeto, que nos levam a cinco anos de amizade. Durante a etapa de campo no 7FNM,

ela esteve comigo em boa parte das entrevistas, prontificando-se em me ajudar nos dias e
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diferentes horarios que acompanhei os pontos pioneiros. O apoio incansavel de Maira me
ajudou a pOr em pratica os objetivos dessa etapa de campo e a refletir sobre os
acontecimentos vividos naqueles dias de evento, ao trazer questionamentos técnicos e

cientificos sobre esses processos museoldgicos ndo institucionalizados no Brasil.

O meu interesse em conhecer o bairro Lomba do Pinheiro em Porto Alegre ocasionou
em uma visita coletiva ao territério de algumas representatividades de PM, entre eles Adriano
Almeida do PM Grande Bom Jardim e o professor da UFS que havia sido consultor do PPM,
Waldemar Lima, o Vava. Ao sermos recebidos na residéncia da Dona Tereza, uma das vistas
mais bonitas que observei nessas terras, seguimos andando pelas ruas do bairro da Terra
Firme, conhecendo alguns lugares que sdo importantes para acdes museoldgicas do Ponto de
Memoria. A moradora nos levou a escola infantil do bairro, o Centro de Tradi¢cdes Gauchas
gue existe no lugar, a uma aldeia indigena Kaingang e a casa de Maria, uma costureira assim
como Tereza que desenvolve uma pratica artesanal de confec¢do de bonecas, panos de prato,

turbantes, dentre outros produtos que sdo ensinados as mulheres do bairro.

A fala mansa, o sorriso largo e palavras acolhedoras de Dona Tereza revelaram uma
vontade de dar continuidade ao processo museolégico no bairro do Lomba do Pinheiro, sob a
preocupacdo de que necessitava de apoio humano e financeiro para a conducao do trabalho.
Cheguei a conhecer o PM Lomba do Pinheiro em um momento deliciado, de muitas auséncias
e silenciamento por parte das liderangas comunitarias, que a principio me assustaram
bastante porque apreendia essa experiéncia como uma das mais atuantes dentro do
Programa Pontos de Memodria. Apds o campo, o trabalho de reflexdao alheio aos estudos
tedricos e acompanhamento de outras iniciativas comunitarias, levaram-me a compreender

essas pausas dentro dos PM de outra maneira.

As conversas com as outras representatividades dos Pontos de Memoria
demonstraram em entrevista que essas pausas sdao recorrentes dentro das iniciativas
comunitarias. E que assim como em Lomba do Pinheiro, os PM precisaram se reinventar e
resistir ao longo de todos esses anos, levando em consideracdo as necessidades coletivas dos

lugares e também pessoais de cada membro integrante das iniciativas. Trago essas reflexdes
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nos proximos capitulos quando discutirei sobre a maneira como os Pontos de Memoria

existem e persistem em seus lugares.

Contudo, conhecer o Lomba do Pinheiro também me proporcionou reflexdes sobre
como as periferias urbanas brasileiras distribuem-se no territério, haja vista que existir dentro
das cidades requer condi¢cdes humanas de moradia, educacdo, saude, seguranca, saneamento
basico, cultura, arte. E a organizacdo do espaco interfere diretamente nessas condicdes.
Relendo meu caderno de campo para a elaboracdo final deste texto, dei-me conta novamente
de que fiquei surpresa ao conhecer o bairro Lomba do Pinheiro por ele ser de montanhas
(lombas como chamam por 1a) e que esse tipo de relevo propicia a construcdo de casas abaixo
e acima da montanha. Algo totalmente novo para mim, que venho de cidades planas e que as

casas sao construidas conforme marcagoes em linhas retas.

Essa forma de apreender o espago e de entender o que é periferia nessas cidades eu
trago no segundo capitulo, no qual discutirei sobre as realidades e solucbes criativas das
periferias brasileiras, tomando como referéncia as minhas experiéncias nesses lugares,
especialmente Terra Firme e Lomba do Pinheiro. Abaixo, encontram-se alguns registros da

minha visita ao Ponto de Memaria Lomba do Pinheiro (Figura 10).
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Figura 10 Momentos da visita ao Ponto de Memadria Lom
Foto: Alcantara, 2017.

ba do Pinheiro.

Ao concluir esse trabalho de imersdo durante o 7FNM tratei de qualificar esta tese no
Programa de Pds-Graduacdo em Antropologia Social do qual fagco parte, permitindo a
avaliacdo de professores internos e externos ao programa para garantir a aprovagao de
continuidade do trabalho. A banca examinadora, composta pelas professoras Regina Abreu e
Rosa Elizabeth, Renata de Godoy e o professor Fabiano Gontijo levantaram apontamentos
importantissimos sobre esse trabalho que mudaram o curso da pesquisa até entdo.
Principalmente, no que se refere ao formato desse trabalho final que a principio seria feito
por meio de trés artigos cientificos, mas que pela necessidade das descricGes e analises do
trabalho de campo sugeriram manter a tese em formato de capitulos, seguindo o meu

cronograma de pesquisa.

Em meio a esse exame de qualificacdo eu descobri a gestacdo de meu filho, José
Eduardo, cujos planos e prioridades académicas e pessoais exigiram novas organizacoes.
Conforme a minha barriga e o José iriam crescendo, os rearranjos para esta tese foram sendo
ajustados. Dei-me conta que dificilmente conseguiria ir até a Cidade Satélite Estrutural em
Brasilia, vivenciar mais uma vez a experiéncia do Ponto de Membéria. Ainda gravida tentei ir

ao lugar, mas por indicacdo médica tive que cancelar o trabalho. Também pensei em ir a Teia

80



da Memoria na Regido Sudeste ocorrida em setembro de 2018, onde aconteceram as reunides
do Comité Consultivo do PPM, mas avaliando a correria que seria o evento, optei por vivenciar

os momentos da gravidez e exigir menos daquele pequeno que chegaria logo mais.

Feito isso, em 2019, com o José Eduardo nos bragos retomei o trabalho de imersao
realizando entrevistas com os conselheiros do Ponto de Memoria da Terra Firme, colocando-
me mais uma vez a disposicdo para ouvi-los e responder qualquer questionamento que
pudessem surgir no decorrer desse processo. Estive no bairro da Terra Firme em todo o més
de dezembro deste mesmo ano, indo até as casas dos conselheiros que puderam me receber
e fazendo um trabalho de redescoberta do meu campo, haja vista que fazia pouco mais de um
ano que nao faldvamos sobre o que estava pesquisando e o porqué de continuar o trabalho.
Nessa etapa consegui conversar com as conselheiras Chicona, Helena, Camila, Samia e Jéssica;

e também os conselheiros Zé Maria e Batista.

As entrevistas foram gravadas por meio de recursos audiovisuais para auxiliar na etapa
seguinte ao trabalho de campo, que corresponde a transcri¢cdo, analise e interpretacdo das
narrativas. O roteiro de perguntas utilizado para essas conversas teve os seguintes
guestionamentos: Em que momento comeg¢a o Ponto de Memoria da Terra Firme? O PMTF é
um museu? Se ndo, o que seria o Ponto de Memdria? O que é um museu para o/a
entrevistado/a? Por que um museu no bairro da Terra Firme? Qual a importdncia do Ponto de
Memoria para o bairro? O que se espera com os novos desdobramentos do PPM? O que seria
o Direito a Memodria? O que é um Ponto de Memdria? Na figura 11, abaixo, tem-se o registro
da minha entrevista com a conselheira Chicona em sua casa, ao lado do meu filho José

Eduardo e marido José.
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Figura 11 Registro da entrevista co Chicona.
Foto: Quadros, 2019.

Ainda no exame de qualificagdo, a Professora Regina Abreu, por meio de uma
plataforma de videoconferéncia sugeriu que eu explorasse essas ferramentas e as usasse ao
meu favor frente ao distanciamento geografico que me separava das demais
representatividades dos Pontos de Memodria. Com o apoio da minha orientadora,
apreendemos que essa poderia ser a solugdo para continuar a observagdo participante com
as inciativas comunitarias sem ir até os seus lugares, adotando outros métodos de imersao.
Em 2020, quando passamos a vivenciar dias pandémicos, esse tipo de observagao passou a
ser explorado por muitos colegas das ciéncias sociais, a fim de garantir que a pesquisa

continuasse mesmo com medidas de isolamento social.

As entrevistas obrigatoriamente tiveram que ser realizadas por meio de plataformas
digitais. Os eventos cientificos foram transmitidos de forma on-line, nos quais os palestrantes,

no conforto de suas casas, apresentaram suas linhas de pesquisa repensando sobre o fazer
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académico em meio a uma crise sanitaria mundial. O antropdlogo Daniel Miller trouxe esses
guestionamentos em uma live (evento comuns nesses tempos) em um canal do YouTube em
gue afirma “o método é algo que vocé aprende, ndo algo que ja comeca com vocé” (2020, p.

4).

O pesquisador argumenta que mesmo com o trabalho off-line o antropdlogo precisa
dar conta dos problemas que surgem no decorrer da pesquisa, exigindo novos arranjos no
método para compreensdo de como as sociedades estudadas funcionam. Portanto, com a
chegada do José Eduardo e o enfrentamento de uma pandemia passei a utilizar certas
ferramentas digitais para garantir o processo de imersdo com os pontos pioneiros,
especialmente com a iniciativa comunitaria no bairro da Terra Firme. Nesse periodo, notei que
as representatividades dos PM estiveram mais acessiveis via WhatsApp tratando de responder

o meu chamado de entrevista de forma imediata.

Foi, entdo, que realizei entrevistas com as seguintes representatividades: Vivi do PM
de Jacintinho, Adriano Almeida do PM Grande Bom Jardim e a professora da USP, Inés
Gouveia, que foi consultora durante a A¢ao-Piloto do Programa Pontos de Meméria. Tratei de
organizar as entrevistas conforme os roteiros semiestruturados utilizados no 7FNM, em que
as duas primeiras representatividades responderam perguntas do grupo de pontos pioneiros
e a professora respondeu questionamentos dos profissionais atuantes no movimento dos
PPM. Também solicitei aos sujeitos autorizacdo para gravar as entrevistas com o intuito de

orientar o trabalho pds-campo.

O esforco em realizar entrevistas por meio de plataformas on-line requer uma soma
de fatores que independem do nosso controle, como por exemplo o bom funcionamento da
internet, a escolha de um lugar propicio que ndo tenha interferéncia de ruidos externos, além,
claro, da disponibilidade do entrevistado ou entrevistada. A experiéncia com esse tipo de
ferramenta foi sendo amadurecida ao longo desta etapa, que por si s6 merece uma analise
mais complexa sobre esses momentos em campo. Mas para esta pesquisa tratarei de
interpretar as narrativas que foram ditas sobre as experiéncias dessas pessoas em processos

museoldgicos ndo institucionalizados no Brasil.

83



A etapa de campo on-line também contemplou o meu envolvimento com o Ponto de
Memoria da Terra Firme ao interagir com o Conselho Gestor por midias sociais, propiciando o
meu engajamento com a iniciativa durante todo ano de 2020. Neste ano, o PMTF lancou o seu
canal no YouTube?? com o objetivo de dar continuidade as a¢des da iniciativa comunitaria em
tempos de pandemia e assim garantir que publicos diversos conhecam a proposta do Ponto
de Memoria para o bairro da Terra Firme. A principal responsavel por essa a¢do é Helena, que
conta com a sua estagiaria no Museu Goeldi, Ana Carla Gomes, para fazer o trabalho de

producdo e edicdo dos videos.

Até fevereiro de 2021, o canal do Ponto de Meméria da Terra Firme tem 141 inscritos
e ja publicou 16 videos. Fui convidada a participar do evento “MemorArt — Pontos de
Memodria: Histdria viva e cultura em movimento”?3 no qual algumas representatividades dos
pontos pioneiros relataram suas experiéncias nos processos museolégicos. Na roda de
conversa, publicada no dia 1 de dezembro de 2020, pude falar um pouco da minha experiéncia
como consultora no PMTF dialogando com os parceiros Vivi, Wellington, Adriano, icaro,

Helena e Camila.

Sem duvida, a praticidade do encontro virtual me fez estar mais atuante como
colaboradora do Ponto de Memaria da Terra Firme, dispondo-me a atuar em outras frentes
como a elaboragcdo de um E-book e a organizacdo de uma exposicao virtual. Esses produtos
de difusdo foram contemplados pela Lei Aldir Blanc da Secretaria de Cultura do Estado do Para
e estdo sob coordenacdo dos conselheiros Chiquinha, Zé Maria e Helena. O trabalho, em
parceria com Camila Quadros, segue nesses dois projetos, com o interesse de divulgar o
processo museologico na Terra Firme, em comemoragdo aos mais de 10 anos da iniciativa no

bairro.

De todo modo, essa pesquisa ndo seria possivel se ndo fossem esses encontros que
foram vivenciados nos ultimos cinco anos. Segundo Geertz (1926:2014) a descricdo na
antropologia parte de um sistema em desenvolvimento de uma analise cientifica, onde

“comegamos com as nossas proprias interpretagdes do que pretendem nossos informantes,

22 |ink para acessar o canal: https://www.youtube.com/channel/UCEEHrF_wmhWE-JOe8koEWEw
23 Link para acessar a roda de conversa: https://www.youtube.com/watch?v=k0Toyx4|ApA
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ou achamos que eles pretendem, e depois passamos a sintetiza-las” (p. 11). As observacoes e
os dialogos que tive nessas etapas de imersdes serdo descritos no decorrer do texto, conforme
a perspectiva de cada capitulo, para entender a politica publica dos Pontos de Memoria na
pratica. Nesse sentido, tratarei de sintetizar as experiéncias das representatividades das
iniciativas comunitarias, listadas na sec¢do a seguir, a partir da minha experiéncia pessoal como

pesquisadora e militante dentro desses processos museoldgicos.

1.4 Pessoas

Nesta secdo, farei uma apresentacdo breve das representatividades dos Pontos de
Memoria pioneiros que colaboraram com a elaboragdo desta pesquisa, com intuito de torna-
los visiveis neste trabalho, posto que a partir dos seus conhecimentos e vivéncias nas
iniciativas comunitarias, que eu pude tecer andlises cientificas sobre os processos
museoldgicos que conduzem dentro de territérios periféricos no Brasil. No total, foram 18
representatividades, divididas em trés grupos de entrevistas — profissionais do campo, pontos
pioneiros e conselheiros do Ponto de Memoaria da Terra Firme, cujo o contexto e método de
observacdo destes grupos foram descritos nas sec¢Ges anteriores. As interpretacdes sobre o
gue pensam, o que falam e o que fazem acompanharao os capitulos seguintes deste trabalho
final, onde discutirei sobre as ressonancias da politica cultural dos Pontos de Memaria nas 12
comunidades periféricas que participaram da Acdo-Piloto, levando em consideracdo os
estudos sobre o processo histdrico que levou a implantacdo do programa, por meio de

levantamento bibliografico.
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1.4.1 Grupo de entrevistados — Profissionais

1.4.1.1 José Nascimento Junior

Figura 12 José Nasciménto Junior
Fonte: Agéncia Brasil, 2010.

1.4.1.2 Marcele Regina Nogueira Pereira

Figura 13 Francisca Rosa e Marcele Pereira (da
esquerda para direita) no bairro da Terra Firme.
Foto: Alcantara, 2017.

Nascimento é antropdlogo, doutor em
museologia (UFRGS). Esteve na
presidéncia do IBRAM no periodo de 2009
a 2013 quando a A¢ao-Piloto do Programa
Pontos de Memédria fora implementada
(Figura 12). Entrevista concedida em
junho de 2017, nos bastidores do 7°
Forum Nacional de Museus.

Marcele é doutora em Sociomuseologia
(ULGT - Lisboa), docente e reitora da
Universidade Federal de Ronddnia (UNIR).
Coordenou de 2009 a 2012 a area de
Museologia Social e Educagdo do
Departamento de Processos Museais do
Instituto Brasileiro de Museus, coordenando
a implantacdo e execucdo de Politicas
Publicas Nacionais como o Programas Ponto
de Memodria e a Politica Nacional de
Educacdo Museal - PNEM. Entrevista
concedida em junho de 2017 quando esteve
no bairro da Terra Firme para uma etapa de
campo de sua tese de doutorado (Figura 13).
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1.4.1.3 Inés Cordeiro Gouveia

Inés é doutora em Museologia e Patrimonio
(PPG-PMUS/UNIRIO-MAST), docente da
USP. Desde 2009 se dedica a elaboragao de
politicas publicas para a Museologia (Figura
14). Atuou como consultora no Programa
Pontos de Memdria em dois periodos: 2009
a 2011, e 2013 a 2014. Também esteve na
articulagdo para formar a Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro entre
2013-2019. Entrevista concedida em
fevereiro de 2020 por plataformas de
videoconferéncia e telefone.

Figura 14 Inés Gouveia no Ponto de Meméria da
Estrutural.
Fonte: Agéncia Brasil, 2011.

1.4.2 Grupo de entrevistados — Pontos de Memaria Pioneiros

14.2.1 Maria Abadia Texeira

Abadia integra o Comité Consultivo do
Programa Pontos de Memodria, como
representatividade do PM da Estrutural.
Moradora da Cidade Satélite do Distrito
Federal trabalha em defesa da economia
criativa e dos direitos humanos.
Entrevista concedida em junho de 2017,
nos bastidores do 7° Férum Nacional de
Museus (Figura 15).

Figura 15 Abadia Teixeira
essa pesquisa.
Foto: Airoza, 2017.
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14.2.2 Wellington Pedro da Silva

Figura 16 Wellington Pedro ministrando oficina
no bairro da Terra Firme.
Foto: Quadros, 2018.

14.2.3 Claudia Feijé da Silva

Figura 17 Claudia Feijé.
Foto: Google, 2021.

14.2.4 Teresinha Beatriz Medeiros

Wellington é representante do Ponto de
Memoéria Museu do Taquaril, de Belo
Horizonte, Minas Gerais (Figura 16). Atua
como professor na cidade de Brasilia, no
Distrito Federal, onde cursa o doutorado em
Linguistica na UNB, pesquisando o PPM. No
periodo de 2011 a 2013 foi consultor local
do programa no bairro de Taquaril, lugar
que viveu a maior parte de sua vida.
Também atuou como consultor na
COMUSE/IBRAM no periodo de 2014 a
2015. Entrevista concedida em junho de
2017, nos bastidores do 7° Forum Nacional
de Museus.

Claudia integra o Comité Consultivo do
Programa Pontos de Memdéria, como
representatividade do Ponto de Memodria
Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, iniciativa comunitaria que
contribui desde o processo inicial em 2009
(Figura 17). Tem formagdo em histéria e
mestrado em Educagdao pela PUC-RS, atua
como professora na rede estadual de ensino.
Esteve como articuladora geral da Rede de
Pontos de Memodria e Iniciativas
Comunitarias de Memodria e Museologia
Social do RS (REPIMRS) no periodo de 2012
a 2013. Entrevista concedida em junho de
2017, nos bastidores do 7° Férum Nacional
de Museus.
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Figura 18 Teresinha Medeiros no momento da
entrevista para essa pesquisa.
Foto: Airoza, 2017.

14.2.5 Tereza Duarte

Figura 19 Tereza Duarte amostrando os painéis
expositivos do Ponto de Memoria Lomba do Pinheiro.
Foto: Alcantara, 2017.

14.2.6 Eduino de Mattos

Teresinha é coordenadora do Ponto de
Memoria Lomba do Pinheiro. Lider
comunitdria do bairro onde mora em Porto
Alegre, atua em defesa da educagao, saude
e assisténcia as familias mais carentes de
Lomba do Pinheiro. Entrevista concedida
em junho de 2017, nos bastidores do 7°
Forum Nacional de Museus (Figura 18).

Tereza Duarte é conselheira do Ponto de
Memoéria Lomba do Pinheiro. Artesda e
cozinheira profissional atua no bairro em
defesa da cultura popular e das causas
femininas (Figura 19). Entrevista concedida
em junho de 2017, nos bastidores do 7°
Forum Nacional de Museus.
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Figura 20 Eduino Matos no momento da entrevista para

essa pesquisa.
Foto: Airoza, 2017.

14.2.7 Viviane Rodrigues

e y" ¢ : m =
Figura 21 Viviane Rodrigues (a0 meio) quando
esteve em Belém do Pard representando a
COGEPACO. Foto: Silva, 2015.

O Sr. Eduino é conselheiro do Ponto de
Memoria Lomba do Pinheiro (Figura 20).
Atua na cidade de Porto Alegre em
defesa dos direitos ambientais e
humanos. Tem um papel importante
dentro da iniciativa comunitaria que é de
fotografar as agées do PM. Entrevista
concedida em junho de 2017, nos
bastidores do 7° Férum Nacional de
Museus.

Viviane é representante do Ponto de
Memoria de Jacintinho, o Museu Cultura
Periférica. Atuou como conselheira local
do PPM no periodo de 2011 a 2013. Fez
parte da COGEPACO (Figura 21).
Formada em relagGes publicas pela UFAL
tem cursado mestrado em Intervencién
Social, Cultura y Diversidade na
Universidad Pablo de Olavide. Também é
membro do Centro de Estudos e
Pesquisas Afro Alagoano Quilombo.
Criadora e empreendedora na Magrela
Vivi, produzindo livros sensoriais, com
foco em educagdo antirracista.
Entrevista concedida em margo de 2020
por plataformas de videoconferéncia.
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1.4.2.8 Adriano Almeida

Adriano integra o Comité Consultivo do
Programa Pontos de Membria,
representando o PM Grande Bom Jardim
e o0s pontos pioneiros (Figura 22).
Cientista social pela UECE possui
mestrado em Linguistica Aplicada pela
mesma universidade. Atuou como
consultor local do PPM no periodo de
2011 a 2012. Entrevista concedida em
novembro de 2020 por plataformas de
videoconferéncia.

7

Figura 22 AdrianoAImeida em visita ao povoado
Kaingang em Lomba do Pinheiro, Porto Alegre.
Foto: Alcdntara, 2017.

1.4.3 Grupo de entrevistados — Pontos de Meméria da Terra Firme

1.4.3.1 Helena do Socorro Alves Quadros

Helena integrou o Comité Consultivo do
Programa Pontos de Membria,
representando o Ponto de Memodria da
Terra Firme. Pedagoga, Mestra e Doutora
em Educagao, atua como educadora no
Museu Paraense Emilio Goeldi (Figura
23). Entrevistas concedidas em junho de
2017, nos bastidores do 7° Foérum
Nacional de Museus e em dezembro de
2019, em Belém

: -
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Figura 23 Helena Quadros em entrevista para essa

tese.

Foto: Airoza, 2017.
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1.4.3.2 Maria de Aradjo Santos

\ 3

essa pesquisa.
Foto: Alcantara, 2019.

1.4.3.3 Jéssica Luiza dos Santos Gusmao

oo L b §

0 PONTO DE MEMORIA DA
TERRA FIRME QUER

CONTINUAR COM SUAS :
MEMORIAS. E
PRESERVE BOAS

Figura 25 Jéssica Gusmao na campanha do
Ponto de Memodria da Terra Firme durante
a pandemia do COVID-19.

Foto: Quadros, 2020.

Figura 24 Chicona no momento da sua entrevista para

Maria Francisca é lider comunitaria do
bairro da Terra Firme, conselheira do PM
desde a sua formacdo em 2009. Mais
conhecida como Chicona, a comunitaria
atuou no Centro Comunitario Bom Jesus
em defesa da moradia, educacdo, saude e
saneamento basico para o bairro, nas
décadas de 1980 e 1990. Entrevista
concedida no bairro da Terra Firme em
dezembro de 2019 (Figura 24).

Jéssica é conselheira do Ponto de Memdria
da Terra Firme (Figura 25). Formada em
servico social, Jéssica comecgou o trabalho
em defesa do bairro que mora ainda na
escola, quando pdde ser bolsista do Museu
Goeldi, sob orientacdo de Helena, auxiliando
nas pesquisas e no trabalho comunitario no
lugar. Entrevista concedida no bairro da
Terra Firme em dezembro de 2019.
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1.4.3.4 Sdmia Queiroz

Figura 26 Samia Queiroz em reuniao com
conselho do Ponto de Meméria da Terra Firme.
Foto: Alcantara, 2017.

1.4.3.5 Camila Alves Quadros

Samia é conselheira do Ponto de Memdria da
Terra Firme (Figura 26). Possui um comércio de
produtos variados e uma barraca na Feira do
bairro da Terra Firme de produtos regionais,
como farinha e camardo. Atuou no Centro
Comunitario Bom Jesus como diretora nos anos
2000. Entrevista concedida no bairro da Terra
Firme em dezembro de 2019.

Camila é conselheira do Ponto de
Meméria da Terra Firme. Pedagoga,
Mestra em Educagao pela UFPA, atua
como professora na rede de ensino
privado em Belém. Entrevista concedida
em dezembro de 2019 (Figura 27).

Figura 27 Camila Quadros no momento da entrevista

para essa tese.
Foto: Alcantara, 2019.
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1.4.3.6 José Maria Vale de Souza

/ E A I
Figura 28 Zé Maria no momento da entrevista para essa
pesquisa.

Foto: Alcantara, 2020.

1.4.3.7 Jodo Batista da Costa dos Anjos

-8 |
Figura 29 Batista no momento da entrevista para

esta tese.
Foto: Alcantara, 2020.

José Maria de Souza, conhecido como Zé
Maria é conselheiro do Ponto de
Meméria da Terra Firme (Figura 28). E
morador e servidor publico no bairro. Na
Escola Parque Amazonia, onde trabalha,
desenvolve um trabalho como arte
educador orientando os alunos na
producdo de pecas teatrais sobre a
tematica de meio ambiente, direitos
sociais e memodria social. Entrevista
concedida no bairro da Terra Firme em
fevereiro de 2020.

Batista é conselheiro do Ponto de Memoria
da Terra Firme (Figura 29). Agente de saude
no bairro da Terra Firme, o morador atuou
no Centro Comunitario Bom Jesus em defesa
da moradia, educagdo, salde e saneamento
basico para o bairro, nas décadas de 1980 e
1990. Entrevista concedida no bairro da
Terra Firme em fevereiro de 2020.
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Capitulo Il
Museu, patrimdnio das cidades

Os processos museais estudados nesta pesquisa acontecem em metrépoles brasileiras,
cujas as funcbes, equipamentos e instituicGes assemelham-se, porém, as experiéncias
concretas sobre as memarias e os patrimonios desses lugares sdo particulares de cada cidade,
de acordo com o agenciamento das relacdes dos moradores com o espaco urbano (Magnani
2014). Ao realizar antropologia na cidade, especialmente em Belém do Para, observei como
essas experiéncias concretas do espaco possibilitam o movimento do “fazer cidade” de grupos
sociais que estdo a margem de posicdo epistemoldgica e politica, como define o antropdlogo
francés Michael Agier (2015). A dinamica observada consiste na construcdo permanente por
transformacdo urbana dos moradores de periferia, que no caso dos Pontos de Memoria
movimentam-se politicamente por meio do registro da meméria social e salvaguarda dos seus

patrimonios culturais.

Compreendo a cidade como multipla, inserida em um campo de forca e tensdo por
causa da diversidade de sujeitos que as constroem, eles ddo-lhe forma e sentido. Neste
segundo capitulo proponho-me a refletir sobre a conquista da cidade pelos moradores das
periferias brasileiras ao descrever os processos museais que acontecem em seus territorios. A
descricdo atenta-se as situacOes observadas durante esses anos como pesquisadora de
museus, sobretudo aquelas que as representatividades dos pontos pioneiros me narraram em
entrevistas durante essa pesquisa, afinal como afirma Agier “Ndo se vé a cidade, apenas se

veem situacOes que passam na cidade” (2011).

Na relagdo museus e cidades, observo que o patrimdnio cultural atravessa esse campo
de forca e tensdo, onde aproxima os sujeitos/habitantes dos diversos sentidos que fazem
sobre o espaco urbano. Na condicdo de agentes esses sujeitos apreendem o territério urbano
como patrimoénio, “erigido na intersecdo da cultura herdada e da cultura que se vive no dia a

dia”, como afirma o musedlogo Moacir Freitas (2014, p. 7). Assim, discutirei nas proximas
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seccles o processo de construcdo e desconstrucdo das cidades brasileiras pelos agentes dos
Pontos de Memoria pioneiros, inseridos no conjunto triade — cidade, patrimonio, museu —sob
o entendimento de que a periferia é também lugar de representacdo e subjetividade dos

moradores da cidade.

2.1 Patrimonio cultural, significados e significacdes

A cidade, de modo geral, constitui-se de moradias, empreendimentos industriais e
comerciais, aparatos administrativos, juridico-policiais, vias de acesso, producao, distribuicdo
e controle, mas para além dessas estruturas, como assegura o profissional de museu e
linguista Luiz Borges, “toda cidade é constituida na e pela histéria e, por isso mesmo, é
também uma forma cultural, um modo de ser e de revelar-se”, (2014, p. 229). Essas
atribuicGes as cidades revelam o quanto elas sdao heterogéneas e fluidas, onde os sujeitos
habitantes fazem recorte memoraveis do que imaginam e vivenciam nos espac¢os urbanos. No
contexto das metropoles, a criacdo dos museus e a preservacdo dos bens patrimoniais
possuem caracteristicas proprias relativas ao tempo e as condi¢ées urbanas localmente
verificaveis, que se inserem no intercampo do ordenamento planificado e as demandas

imprevisiveis dos sujeitos habitantes (/bid).

Com o surgimento da modernidade em que a vida passou a ter um ritmo acelerado,
intensificado pelos meios de transporte e comunicacdo, as cidades buscaram guardar a
memoria de sua existéncia com o objetivo de exalta-la no tempo futuro, atribuindo valor a
elementos do passado que se inseriram na paisagem urbana, como por exemplo: bibliotecas,
museus, monumentos, prédios, obras de arte. A pesquisadora do campo dos museus e do
patrimonio, Regina Abreu (2012) elucida que essas referéncias do passado foram apropriadas
por narrativas modernas dentro das cidades, caracterizando uma polissemia e multiplicidade
de informagdes na paisagem urbana, onde elementos do passado uniram-se a outros
elementos que representavam progresso. A autora assegura que esse momento representou
a emergéncia da noc¢do de patrimonio cultural pelas sociedades ocidentais, desencadeada em

diversos sentidos de acordo com a época e a necessidade do tempo presente.

96



A argumentacdo de Abreu esta relacionada a constituicdo histérica e social da nogao
de patrimodnio cultural pelas diversas culturas e os seus modos de producado e apropriacdo de
bens e praticas culturais. A autora, para compreender essa no¢do da categoria no sentido que
conhecemos hoje, enquanto bem coletivo, um legado ou uma heranca cultural que
determinado grupo se reconhece (/bid.), usa como referéncia os estudos do antropdlogo José
Reginaldo Goncgalves, professor e pensador desse complexo campo, que também é
referenciado nesta pesquisa. Gongalves apreende o patrimbnio como uma categoria de
pensamento universal, “extremamente importante para a vida social e mental de qualquer

coletividade humana” (2009, p. 26).

Para o antropdlogo podemos transitar com esta categoria entre diversos mundos
sociais e culturais, desde que consigamos perceber as suas dimensGes semanticas e nao
naturalizar as nossas representacdes a seu respeito (/bid.). Pois, segundo o autor, a nog¢do de
patrimonio estd inserida em diversos contextos, nas sociedades ocidentais historicamente
construidas sdo atreladas a outras categorias como natureza e cultura, e em contextos sociais
e culturais ndo modernos coincidem com categorias magicas de fronteiras imprecisas.
Todavia, sdo os estudos sobre os usos sociais e simbdlicos que levam a concep¢do moderna

de patrimdnio cultural que se centram as pesquisas de Gongalves (2005, 2007, 2009, 2015).

De acordo com o antropdlogo, o patriménio deve ser pensado como uma categoria
etnografica sob a concepgdo de que é um “fato social total”, conforme a definicdo para Marcel

Mauss (2003). Sendo, portanto, bens:

(...) simultaneamente, de natureza econémica, moral, religiosa, magica, politica,
juridica, estética, psicoldgica e fisioldgica. Constituem, de certo modo, extensdes
morais de seus proprietdrios, e estes, por sua vez, sdo partes insepardveis de
totalidades sociais e cdésmicas que transcendem sua condicdo de individuo
(Gongalves 2009, p. 27)

No entendimento de Gongalves, o patrimonio cultural é fato social total por ser
elemento mediador de diversos dominios sociais e simbolicamente construidos pelas nac¢des,
grupos ou familias que desejam articular e expressar suas identidades e as suas memorias
(2005, 2007). O autor refere-se aos dominios: do passado e do presente; dos cosmos e da

sociedade; da cultura e dos individuos; da histéria e da memdria. A mediacdo entre esses
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dominios configura a categoria como ambigua que ultrapassa as fronteiras das classificagcoes
sociais e culturais (objeto e sujeito, material e imaterial, natural e cultural, sagrado e profano,
masculino e feminino; como exemplos), evocando forcas complexas e dinamicas de onde

emergem os bens patrimoniais, reconhecidas pelo pesquisador como ressonancias?* (Ibid.).

O poder de ressonancia dos patrimoénios culturais constitui-se na materialidade das
relagGes sociais e simbdlicas dos sujeitos para com os seus bens culturais, ndo se limitando a
algo fisico, como por exemplo, objetos, monumentos ou espacos urbanos. Quando Gongalves
refere-se a materialidade associada a categoria, o autor elucida a relagdo simétrica entre as
dimensdes materiais e imateriais que demonstram aspectos ideais e valorativos das formas
de vida das sociedades (2009, 2013). Sendo um importante mediador no processo de

formacao de subjetividades individuais e coletivas.

Sob o entendimento de que ndo hd patrimbnio que ndo seja ao mesmo tempo
condicdo e efeito de determinadas modalidades de autoconsciéncia individual ou coletiva,
para o antropologo do campo, as variagoes de significados nas representacdes sobre o que
seria patrimonio esta entre o que entendemos como parte e extensao da experiéncia, como
extensOes morais e simbdlicas dos sujeitos (Gongalves 2005). E o que entendemos como
patrimonio objetificado, relacionado a objetos identificados, classificados e preservados.
Portanto, essas atribuicdes ao que seria patrimonio, segundo o antropdlogo, “exercem a
mediacdo entre aspectos da cultura classificados como herdados por determinada
coletividade humana e aqueles considerados como adquiridos ou reconstruidos, resultantes

do permanente esforco no sentido do autoaperfeicoamento individual e coletivo” (p. 28).

No campo do patrimdnio, o museu desempenha as suas fungbes basicas: conservar,
investigar, comunicar e expor os bens culturais, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento (Estatuto Brasileiro de Museus 2019). Além de evocar lembrancas;
exemplificar e inspirar comportamentos; realizar estudos e desenvolver determinadas

narrativas (Chagas 2009). Nos museus, os bens patrimoniais representam aspectos da cultura

24 José Reginaldo Gongalves usa o termo ressonancia como referéncia aos estudos do tedrico norte americano
de Stephen Greenblat (1991).
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de diversos grupos, na expectativa de serem representacdes de natureza total e

eminentemente mediadoras, entre a agdo e o homem, entre a lembranca e o esquecimento.

Essa mediacdo, segundo Mario Chagas, liga e desliga mundos, individuos e tempos
diferentes, “o que estda em jogo nos museus e no dominio do patriménio cultural € meméoria,
esquecimento, resisténcia e poder, perigo e valor, multiplos significados e fungdes, siléncio e
fala, destruicdo e preservagdo” (2009, p. 53). Portanto, para o musedlogo interessa
compreender a dindmica social com os quais foram criados, mantidos e dinamizados e o que
se pode fazer com eles e a partir deles. Em vista de que desempenham um papel social e
politico de ordenamento do pensamento sobre individuos ou grupos distintos, associados a

ideia de propriedade (material ou espiritual, econémica ou simbdlica) e preservacao.

Nesta etnografia, a discussdo centra-se na tomada de consciéncia que dirige os
julgamentos e raciocinios de comunidades periféricas sobre a construgdo de significados de
bens culturais possiveis de patrimonializacdo nas capitais brasileiras. Considerando as
dindmicas sociais para a manutencdo dos processos museais dos Pontos de Memoria
pioneiros que acontecem em 12 territérios de periferia pelo pais. Os supracitados: Brasilandia
(Sdo Paulo — SP), Beiru (Salvador — BA), Coque (Recife — PE), Estrutural (Brasilia — DF), Grande
Bom Jardim (Fortaleza — CE ), Jacintinho (Maceidé — AL), Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS),
Pavdo-Pavaozinho-Cantagalo (Rio de Janeiro — RJ), Sdo Pedro (Vitéria — ES), Sitio Cerrado

(Curitiba — PR), Taquaril (Belo Horizonte — MG) e Terra Firme (Belém — PA).

Os estudos dos pesquisadores Regina Abreu (1996, 2007, 2008a, 2008b, 2012) e Mario
Chagas (2007, 2008, 2009) orientam essa discussdo, devido dedicarem vossas carreiras
académicas a compreender os movimentos de patrimonializacdo e musealizacdo de bens
culturais no pais, dentro e fora de instituicdes museais. Assim como Gongalves (2005, 2009),
reiteram que a noc¢do de patrimoOnio é dindmica, mediadora entre diferentes tempos e
mundos, cujos significados sobre determinados bens culturais vao justapondo-se no embate
entre politicas de lembrancas e esquecimentos. Ao apreenderem que no ato de identificar,
restaurar, preservar e difundir um bem coletivo que determinado grupo se reconhece, ocorre
um outro movimento, de escolhas, sele¢des, decisGes e julgamentos sobre qual heranca

cultural deve estar sujeita a preservagao.
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Considerando as escolhas feitas em torno da preservacao de bens culturais nos museus
das cidades brasileiras, pergunto: Quais sdo esses bens? Eles representam as historias e as
memorias de todos os moradores das cidades? Quem determinou que sdo patrimonios das
cidades? O recorte desta pesquisa ndo me permite aprofundar as discussGes sobre os museus
brasileiros localizados em centros urbanos, entretanto possibilita-me a investigacdo dos
processos museais que buscam representacdo em instituicdes culturais dentro das principais
capitais deste pais. Partindo do questionamento as representatividades desses processos

museais sobre “o que os fizeram pensar e fazer museu nas periferias urbanas do Brasil?”.

Antes de irmos as respostas, seguem algumas reflexdes necessarias ainda nesta sec¢ao.

As cidades, como organismos vivos, possuem a urgéncia de guardar as memdrias de
suas existéncias anteriores ao mesmo tempo em que estao em desenvolvimento, tornando os
museus meios de revelar as origens, os habitantes, as estdrias e histérias de cada canto e
recanto do espac¢o urbano (Costa 2012). Dentro de uma perspectiva histérica, os museus
representam as histdrias e as memorias das cidades (e das pessoas), imbricadas de cddigos
culturais (materiais e imateriais), presentes nos testemunhos dos patriménios (histdricos,
culturais e ambientais). Todavia, as instituicdes enfrentam um desafio de alta complexidade,
como sinaliza Mario Chagas (2007, 2009), ao terem que considerar os interesses multiplos e,
muitas vezes, conflitantes das populacdes que representam e as suas identidades culturais

locais que ndo sdao homogéneas.

O anseio dos Pontos de Memdria pioneiros por representacdo em espacgos culturais,
como os museus, da-se por uma vontade politica de registro da memoria social de grupos e
movimentos sociais que foram historicamente negligenciados da constituicdo da memoaria
oficial brasileira (Alcantara 2019). Narrada pela perspectiva do mundo burgués que
universalizou suas conquistas durante a formac¢do do Estado Nacional, atribuiu um passado
monarca e excluiu as multiplas versoes e veracidades da histéria do pais. Seguindo a nogdo
moderna de patrimbénio e de museus, fundamentadas no pensamento iluminista que
valorizava os sistemas construtivos e os estilos arquitetonicos, as obras de arte, testemunhos

do saber humano e do processo historico renascentista (Abreu 2007; Chagas 2009a).
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Nas primeiras décadas do século XX, a universalidade e a singularidade dessas nog¢des
influenciaram o estado brasileiro a adotar medidas de valorizacdo do acervo do patrimonio
nacional com fins politicos para um projeto de nacdo, restrito a conservagdo de bens moveis
e imoveis considerados memoraveis para a historia do pais (Abreu 2007; Londres 2009;
Sant’Anna 2009; Chuva 2012). A preservacao, por exemplo, de edificios do periodo colonial e
paldcios governamentais foi capaz de produzir uma imagem de solidez do Brasil, a qual os
bens culturais ndo pertencentes as elites acabaram relegados ao esquecimento. Tais medidas

III

preservacionistas, conhecidas como “pedra e cal”, tinham como base a observancia da funcao
social da propriedade, em que os valores da monumentalidade e excepcionalidade

sobrepuseram a memoria nacional (Abreu 2007).

A politica conservadora e elitista predominou até a década de 1990, como pratica
paralela a consolidacdo das metrdpoles brasileiras, em que se projetava o futuro por meio do
patriménio tombado protegido da acdo destruidora do tempo e dos homens. Os museus e
suas cole¢Ges tornaram-se partes expressivas do patrimonio nacional, monumentalizando a
“histdria do Brasil” (/bid). Ainda que a vida cotidiana intensificada pelos meios de comunicacao
e transporte punha em movimento um campo de tensdo e de conflito sobre as lembrancgas de
ordem velha em contato com a¢Ges e medidas de nova ordem, que propunham construir

novas simbologias e criar lugares e padrdes de representacdao da memaria (Chagas 2009).

O musedlogo Mario Chagas em seus estudos sobre a imaginacdo museal, considerada
por ele como “conjunto de pensamentos e praticas que determinados atores sociais
desenvolvem sobre museus e museologia” (2009a, p. 58), levanta a importante questdo de
estarmos atentos a complexidade dos museus, ndo os reduzindo somente a “lugares de
memadria”, mas os compreendendo como microcosmos sociais. De dimensdo especificamente
humana, onde as suas subjetividades revelam um campo de conflito e luta por poder; por
memoria e esquecimento; por falacdo e siléncio; e por resisténcia. Seja qual for a forma de
existir e lidar com esses museus, para Chagas (/bid) ndo devemos eliminar o carater mitico e

poético de articular no espaco (tridimensional) a narrativa das coisas.

Mario (/bid) acredita que a tradicdo museal brasileira tenha comecado ainda no século

XVIII, como parte de um projeto civilizador de modernidade, que instalou hortos e jardins
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botanicos®>, transformando a paisagem, a cultura e a ciéncia nas cidades da coldnia
portuguesa. O professor relembra a instalacdo do Museu de Histoéria Natural (conhecido como
Casa dos Passaros), entre os anos de 1784 e 1813, na cidade do Rio de Janeiro, como um
indicador embrionario dessa tradicao, constituido de acervos de produtos naturais e adornos
indigenas destinados a Lisboa. Contudo, somente no século seguinte datam o surgimento das
primeiras instituicGes museais no Brasil, com fins classificatérios e enciclopédicos sobre a

diversidade natural e humana que habitavam por aqui (Abreu 2008; Sepulveda 2004).

Seguindo os critérios da universalidade do conhecimento, embasados em uma ciéncia
positivista, o Museu Real (1818) hoje denominado de Museu Nacional na cidade do Rio de
Janeiro, o Museu Paraense Emilio Goeldi (1866) em Belém e o Museu Paulista (1895) situado
em S3do Paulo foram os primeiros museus que se dedicaram a formar cole¢Ges de propriedade
nacional. Por décadas, essas instituicbes voltaram-se as atividades de fins académicos,
restritos a um publico elitista e conversador, de interesse colonialista, que mantinham
colecBes sobre os povos indigenas, a fauna e a flora brasileira (Abreu 2008). Tornando-as
responsaveis por grandes expedicOes cientificas no Brasil, que foram resultados de
intercambios com outros museus europeus, norte e latino-americanos, compondo acervos de
produtos naturais e de objetos culturais “dignos de observacdo e exame que podem ser
empregados em beneficio do comércio, da industria e das artes” (Brasil 1818 apud. FIOCRUZ

2021).

Esse cenario politico, econdmico e social representa para Chagas a formagdo de um
passado brasileiro de aristocratas locais, de homens ricos e livres, de familias abastadas, do
clero catdlico, dos cientistas, dos artistas renomados e dos viajantes estrangeiros. Cabendo os
indios bravios?, os negros aquilombados, os alfaiates, os jaguncos de Canudos, os beatos de
Contestados e os trabalhadores sem-terra, “inventores de uma contramemoria e de um

III

contrapatrimonio cultural” (2009, p. 67). Vejamos, portanto, a constituicdo dos acervos de
diversos museus historicos pelo pais, que em suas fases de formacdo dedicaram a conservar

objetos (como exemplo: pregos, agulhas, caixas de ferramentas e de costura, leques, broches

25 pDesde que se considere que essas instituicdes possam ser incluidas na categoria museu.
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de propaganda politica, facas de ponta, moedas, loucas portuguesas, panelas de barro, santos,

carruagens, coroas, garrafas de vidro) da elite brasileira para representar a nacdo.

A ideia de nacdo, onde se celebraria a memoaria, a identidade e a cultura nacional se
propagou com a criacdo do Museu Histérico Nacional, na cidade do Rio de Janeiro, em 1922,
durante as comemorag¢bes do Centenario da Independéncia. Institucionalizando acervos
biograficos, etnograficos, historicos, artisticos que consagram a elite aristocrata como
fundadores do patrimonio cultural do Brasil, relegando ao esquecimento qualquer forma de
participacdo popular na histéria do pais. Para o primeiro grupo, o museu além de ser um
instrumento de ilustracdo, de atualizacdo cientifica, era um dispositivo disciplinador,
“indicando o que se pode saber, o que se pode lembrar e esquecer, o que se pode e como se

pode dizer e fazer” (Chagas 2008, p. 68).

IlI

Apesar disso, a “contramemoria” e o “contrapatrimonio cultural” do Brasil foram
preservados por meio da oralidade e das manifestacdes festivas, religiosas, artisticas,
literarias, plasticas e ludicas, de grupos sociais excluidos e marginalizados socialmente no pais.
A transferéncia das suas formas de existéncia as gera¢Ges seguintes mantiveram vivas as
narrativas e o manuseio de materiais tradicionalmente atribuidos a conhecimentos e praticas

populares. Eraevidente que em algum momento esses outros suportes de memoria e valores

patrimoniais (re) surgiriam como bem cultural possivel de agGes preservacionistas.

As lutas populares contra a dominacdo e a fixacdo de parametros de comportamento
socialmente estabelecidos, que deram inicio na década de 1970, mundo a fora, refletiram nas
reivindicacOes sobre a preservacdo de memdrias e bens patrimoniais ndo valorizados pelo
Estado (Ferraz 2008). Provocando, assim, a ampliacdo e a democratizacdo da nogdo de
patrimoénio que amparou e compartilhou os diversos significados de diferentes grupos sociais
sobre seus bens de natureza material ou imaterial. Essa condicdo foi favoravel para que a

imaginacdo museal mudasse em muitos paises pelo ocidente, inclusive no Brasil.

A professora Regina Abreu ao estudar as representagdes de diferentes culturas em
instituicdes de memadria e documentacdo, como os museus, recorrentemente sinaliza as
mudancas de paradigmas a partir da no¢do antropoldgica de cultura, estabelecida no século
XX, que atravessou diferentes dominios do campo intelectual e da vida social (2007, 2008,
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2009). As reflexdes culturalistas de Franz Boas e Bronislau Malinowski e seus seguidores
levantaram questGes sobre diversidade, valorizacdo da diferenca, contextualizacdo,
relativizacdo, cujos debates segundo Abreu (2007) foram favoraveis para as lutas contra o
racismo, o etnocentrismo, o evolucionismo e a hierarquizacdo dos povos. A diferenca,
portanto, tornou-se elemento constitutivo de apreensao social dentro do plano cultural de
reconhecimento das singularidades, das praticas cotidianas e das manifestacGes e saberes

diversos (Nogueira 2014).

A mudanca que a perspectiva antropolégica imprimiu no campo do patrimonio cultural
no Brasil incidiu na criacdo de politicas preservacionistas, como acdo complementares a
protecdo urbanistica, paisagistica e arquitetébnica. A nocdo de patrimOnio assentada na
atribuicdo de valores e sentidos aos bens patrimoniais em si cedeu lugar a concepcgao
preocupada com os processos e sujeitos produtores desses bens culturais. O desafio de
preservar os processos respondia a pressdo e as demandas de grupos e na¢des de tradi¢coes
ndo-europeias para que a dimensdo intangivel do patrimonio fosse inserida no acervo do

chamado patrimonio cultural, discute o professor historiador Antonio Nogueira (2014).

Essa conjuntura social e politica, potencializada na década de 1980, trouxe para o
centro das lutas sociais a defesa da diversidade cultural e do direito a memdria de distintos
grupos sociais, como o indigena, o negro e os de culturas tradicionais. O professor Nogueira
relembra a importancia desses movimentos para assegurar juridicamente a salvaguarda dos
bens culturais de natureza imaterial e a protecdo as manifestagdes populares indigenas e afro-
brasileiras ou quaisquer outros segmentos étnicos nacionais, na Constituicdo de 1988 (Brasil
1988) assegurados nos artigos 216 e 215, respectivamente. Discutiremos a fundo sobre essas
mudancas nas politicas preservacionistas no préximo capitulo, tdo somente aqui nos interessa
a absorcdo dessas nocbes por diversos segmentos sociais, que se serviram dos seus
patrimonios para criarem processos de auto representacdo e construcdo de identidades em

museus de comunidade ou de movimentos sociais.

Os chamados ecomuseus, etnomuseus, museus locais, museus de bairro, museus de
vizinhanga, museus comunitarios, museus de territério, museus de sociedade, sobretudo os

Pontos de Memdria, segundo Chagas (2009) romperam as fronteiras e os limites do
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patrimonio histdrico e artistico nacional, tornando como pratica social a musealizacdo para
além dos muros das instituicdes. A céu aberto, nos territdrios, as praticas culturais e os modos
de vidas das sociedades, seus recursos e paisagens naturais, os saberes e as tradi¢Oes
comunitarias passaram a ser musealizados. Dando lugar para o testemunho das
multiculturalidades, para as minorias e suas diferentes identidades, fazendo valer a

democratizacdao nos museus.

Esses fendmenos formados a partir de temas e ndo de cole¢bes tém criado formas de
materializar e musealizar a cultura exercendo o que denominamos de museologia social, uma
nova forma politica, académica e institucional de representacdo do outro. Pautada na
construcdo de processos museais de sujeitos ativos que gerenciam suas praticas culturais, as
mantém vivas e dinamicas, atribuindo aos seus conjuntos materiais e simbdlicos novas
concepcdes de bens patrimoniais. E nesse sentido que acontecem as novas a¢des museais e
as novas bases sobre as quais as agdes patrimoniais orientam-se, grupos populares despontam
um campo de lutas politicas e disputas de memaria, como uma tentativa de representar vozes

silenciadas (Ferraz 2008).

As experiéncias urbanas de museus de comunidade ou de movimentos sociais, como
por exemplo o Museu da Maré de representacdo das comunidades da Maré na cidade do Rio
de Janeiro, ampliaram as estratégias sociais e simbdlicas para o campo museal, ao
fortalecerem uma imagem positiva das periferias urbanas brasileiras e melhorarem a
autoestima de seus moradores (Abreu 2007). O Museu da Maré é museu de periferia, feito
por gente da periferia abrangendo temas locais e universais que chamou a atencdo de varios
segmentos da sociedade, por representar a periferia como “lugar de cultura, de meméria, de
poética, de trabalho, e ndo apenas como territorio privilegiado da bala perdida ou teatro de
guerra, onde policiais enfrentam bandidos e bandidos enfrentam policiais”, declaram Chagas
e Abreu (2007, p. 133). Territérios como dessas comunidades sao pertinentes em todo o Brasil,
onde, devido aos agravantes da desigualdade social no pais, os sujeitos que os compéem
enfrentam as duras condicdes de vida por meio de redes de sociabilidade que compartilham

gostos e valores socioculturais.
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Quando esses territérios ganham os holofotes da midia e o apoio do governo tais
sujeitos fortalecem sua autoestima e afirmam suas origens e cédigos, ao participarem de
praticas culturais proprias inserindo-se na cena urbana (Silva 2013). A experiéncia do Museu
da Maré inspirou outros museus de valorizacdo das trajetdrias e cotidianos de cultura e
memoria de grupos minoritarios e excluidos socialmente, servindo também como modelo nos
processos dialégicos de construcdo do Programa Pontos de Memoria (Pereira 2018). Os
movimentos sociais que consolidaram os pontos pioneiros, juntos a outros movimentos
ocorridos nas periferias brasileiras, contribuiram para que esses territdrios passassem a ser
reconhecidos como um conjunto polifénico de representacdes nativas dentro das cidades,
que recorrem a memoria social para desenvolverem processos de auto representacgdo e de

construcao de identidade.

2.2 Periferia, realidades e solugdes criativas

O aceleramento do processo de urbanizacdo no Brasil a partir dos anos de 1950
despertou nas populagdes, que se concentraram nas grandes metrépoles, a emergéncia de
acessos a moradia digna e aos equipamentos urbanos coletivos (educagdo, transporte,
atendimento médico, lazer e recreagdo). Acarretando o surgimento de movimentos de defesa
contra o empobrecimento crescente que transformavam as cidades em territdrios
segregadores e cadticos, em detrimento do desenvolvimento econémico que afetava
profundamente o modo de vida nesses lugares. Nas décadas que sucederam o processo de
urbanizacdo, as pesquisas da antropdloga brasileira Eunice Durham revelaram que o
crescimento das cidades afetou, concomitantemente, diversos setores populares provocando

a emergéncia de uma nova cultura, no sentido antropoldgico (2004).

A partir de uma perspectiva marxista, Durham descreveu em seus ensaios que 0s
movimentos sociais efervescentes nas ultimas décadas do século XX ndo estavam
relacionados a insercdo no processo produtivo, mas diziam respeito a esfera do consumo. Em
funcdo das caréncias comuns que iam desde a “auséncia de asfalto até o sentimento de um

tratamento discriminatério no nivel das relagdes sociais em seu conjunto” (2004, p. 287). As
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reivindicacGes coletivas, portanto, apontavam heterogeneidade e desigualdade nos
elementos constitutivos da vida urbana brasileira, assim como em outras metrdpoles latino-

americanas, segundo a pesquisadora.

Viam-se surgindo reivindicacdes em defesa das vivéncias das mulheres, dos negros,
dos homossexuais, dos moradores de uma rua, dos frequentadores de um parque publico ou
dos usuarios de um servico. A diversidade dos movimentos apontava em direcdo as formacgoes
de comunidades, em que diante da mesma caréncia, todos tornavam-se iguais e viviam a
mesma experiéncia em comunidade no espaco urbano. Para Durham, a no¢do de comunidade
“refere-se a uma coletividade na qual os participantes possuem interesses comuns e estdo

afetivamente identificados uns com os outros” (p. 221).

Ao passo que a nogcdo remete a uma abstracdo da igualdade como representacao
plena, de unidades territoriais de tamanho limitado, na qual a vida social cotidiana acontece,
cujos interesses estdao agregados em atividades comuns, ndo necessariamente de formacao
comunitaria (Durham 2004). O carater comunitario, em que valoriza a participacdo de todos
e de cada um, confere quando a coletividade decide criar agdo conjunta para todos. Algo que
tomou conta dos movimentos sociais decorrentes da vida urbana, com o fato de que as

pessoas puderam falar, opinar, decidir sobre interesses do plano publico (Idem)

Os grupos se multiplicaram em torno das reivindicacbes, estabelecendo canais de
comunicacdo entre os individuos e as sociedades e o Estado, com efeito tornando o
movimento plenamente social. Os canais de comunicacgdo (internos e externos) possibilitaram
a passagem da pessoa da dimensdo privada para a publica, chamando a atencdo da
pesquisadora ao acompanhar esses movimentos na grande Sdo Paulo (2004). Segundo
Durham os participantes dos movimentos ndo eram somente vendedores da forca de
trabalho, compradores de mercadorias, usudrios do transporte publico, eleitores, homens-
massa; os participantes tornavam-se sujeitos dentro do movimento que mereciam e exigiam

cidadania (Idem).

A pesquisadora observou que o espaco da cidadania nos centros urbanos brasileiros
fora redefinido pelos movimentos sociais que transformaram caréncias em formulacdes de

reivindicacOes, mediadas pela afirmacdo de um direito. Para os moradores das periferias o
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direito a agua, luz, esgoto, assisténcia médica; para as mulheres direito a igualdade de género;
aos indigenas o direito a terra; a todos o direito a protecdo contra violéncia, a educacdo e a
saude de qualidade. Em um dos ensaios sobre a redefinicdo de cidadania na década de 1980,
Durham descreveu os movimentos sociais como “um processo de construgao coletiva de uma
nova cidadania, definida por um conjunto de direitos, tomados como auto evidentes,
pressuposto da atuagdo politica e fundamento de avaliagdo da legitimidade do poder” (2004,

p. 292).

A legitimidade do poder que a autora se refere ndo era apenas o reconhecimento da
legitimidade do Estado, mas uma avaliacdo da sua legitimidade, enquanto provedor de
direitos e respeito a populacdo. As analises feitas por Eunice Durham em décadas passadas
sobrevivem a passagem do tempo por nos revelar como se deu, a principio, o movimento de
construcdo das cidades brasileiras, que hoje é debatido densamente por Michael Agier. No
primeiro momento, preciso percorrer essas discussdes tedricas para que possamos descobrir
mais a frente como chegamos aos debates de uma politica publica de direito a memdéria em
territdrios de periferia no Brasil, pois observo que é no movimento de construgdo permanente

da cidade que acontecem os processos museais dos Pontos de Memoria pioneiros.

As pesquisas do antropdlogo francés Michael Agier sdo importantes para esta
etnografia por investigar zonas marginais (como o proprio autor se refere) de cidades da
Europa, Africa, Asia e América Latina; que passam por processos de ocupacdo em territdrios
semelhantes aos das periferias brasileiras, algumas delas também estudadas pelo professor
(2011, 2015). O interesse por espacos precarios e de um certo despojamento de bens, de
sentidos e de relagGes levou Agier a investigar o que ele define como “locais fora do lugar”,
uma etnografia urbana dos acampamentos. Esses locais sdo considerados como campos das
cidades formado por popula¢Ges adversas que passam por situacdes de precariedade em
casos particulares de cada continente, para o professor a reunido dessas pessoas em um
tempo indefinido, em um dado espaco, criam mudancas culturais e eventualmente novas

formas politicas aparecem (2015).

Portanto, o conjunto de coisas que sdo essencialmente urbanas (edificios, bens,

agrupamentos fisicos, por exemplo) ndo revela a multiplicidade das cidades que esta presente
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nas praticas, nas relacdes e nas narrativas dos habitantes. Agier ao realizar etnografia nas
favelas, bidonville, slum, chalco ou qualquer outra palavra sinbnima que remeta a
autoconstrucdo do habitat em tabuas de madeira, toldos plastificados que progressivamente
sdo substituidos por materiais mais solidos (tijolo, cimento) observa um movimento de fazer-
cidade. Um processo sem fim, continuo e sem finalidade que expande o universo social e

urbano por meio de diferentes formas de sociabilidade, pondera o professor (2015).

O antropdlogo fala de cidade vivida em acontecimentos que ddo sentido a proépria
existéncia das pessoas. Vivenciada nas ruas, nas passagens, nas memaorias, nas imagens, nas
ficcoes e nos desejos dos individuos e de seus grupos. Michael Agier discute sobre “uma
cidade nem virtual nem irreal, antes imaterial, no sentido que existe a mais e no seio da sua
organizacao visivel, que lhe da uma parte importante do seu sentido diario” (2011). A
organizacao descrita pelo professor trata-se das comunidades que sdo formadas por lacos

culturais, politicos, sociais e locais.

Nesse sentido, quando o professor traz para o centro das discussdes a formacdo dos
territorios periféricos, sejam eles conhecidos de nomes distintos, ndo coloca em evidéncia o
processo universal de conquista do espaco. Mas sim, a negociacdo para que esses territorios
existam, investigando os acontecimentos que levaram as comunidades a movimentarem-se
como gesto politico de ocupacgao. Agier faz um convite, a nés pesquisadores das margens, a
compreender o que se passa hesses movimentos, situar-se no interior dos acontecimentos,
imergir nas experiéncias vividas, permitir descrever de que modo, em um certo momento,

pessoas expressam uma injustica e decidem ocupar as cidades (2015).

N3o pretendo me debrucar sobre o processo de ocupacdo do espaco urbano que
constituiu a formacdo das periferias brasileiras, porque esse ndo é o meu objeto de pesquisa.
Dedicar-me-ei a construcdo das cidades por comunidades periféricas que desenvolvem
processos museais ndo institucionalizados para revelarem os acontecimentos, as experiéncias
vividas e as injusticas que os aproximaram e os mantiveram nos territérios ocupados das
cidades. Esse movimento de fazer-cidade dos Pontos de Memdria pioneiros insere-se nas

trocas simbdlicas e sociais que tém acontecido nas grandes cidades, como movimento
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identitario que em meio as fragmentacdes sociais e raciais reinem, ligam e aproximam as

pessoas.

O professor Agier observa que atualmente ha diversas conexdes e associa¢des entre
os habitantes das cidades, correspondentes ao vazio de sentido e de relacdes que espreitam
e ameacam esses sujeitos, resistindo a uma ordem urbana de soliddo e da nega¢do do mundo
comum (2011). A verdade é que essa soliddo e negacdo do mundo para nés, sujeitos
periféricos, sempre existiu, apenas tem movimentado-se diferente diante das transformacdes
universais e locais que nos interagem um com 0s outros e com outras partes da cidade.
Observo essas questdes sendo uma mulher amazonida, periférica e no trabalho de escuta com

as outras representatividades dos Pontos de Memoaria que participaram desta pesquisa.

Venho da casa 76, Rua Ezeriel Monico de Matos, esquina com o beco, bairro do Guama3,
periferia de Belém. A referéncia é da casa dos meus avds maternos, Tarciso (falecido) e Tereza,
gue assim como outras familias nordestinas pobres que fugiam da seca, por volta da década
de 1950, seguiram o movimento de ocupagdo no territdrio proximo ao ponto de entrada e
saida da cidade, no bairro de Sdo Braz, onde localizava-se a Estacdo Estrada de Ferro de Belém-
Braganca. Os imigrantes embrenhavam-se nas matas proximas, formando caminhos e
passagens para fixarem moradia nos terrenos alagados que sofriam influéncia do Rio Guama
(Dias Junior 2009). O aumento populacional desenfreado nas décadas seguintes fez surgir em
todo territorio passagens, becos e ruelas constituidas de casas simples, construidas por

familias vindas também de outras regides do estado do Para.

Meus avds adquiriram um desses terrenos, onde puderam construir um casebre de
madeira para morarem com os seus 6 filhos. Apesar das duras condi¢cGes de vida os
mantiveram no lugar até os dias de hoje, sobrevivendo por muito tempo a falta de agua
encanada, luz elétrica, saneamento bdsico, transporte publico e violéncia urbana. Viram de
perto as mudancas estruturais do bairro acontecerem, aproximando-os cada vez mais do
centro da cidade, em que os moradores, entre as suas experiéncias cotidianas que ndo se
restringem apenas a delimitacdes territoriais do Guama, socializam-se com os demais

moradores de Belém que utilizam os servigos publicos subsidiados no bairro, como o campus
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da Universidade Federal do Para, Hospital Pronto Socorro do Guama, Cemitério Santa Izabel,

além de escolas, creches e hotéis, por exemplo.

Devido o processo de ocupagdo feito por populagdes carentes sem planejamento e
incentivo politico, o Guama, assim como outros bairros periféricos pelo Brasil, mantém-se em
situagdo periférica do restante da cidade de Belém, cuja segregacdo e os estigmas sociais 0s
define como um lugar feito por pessoas pobres, violentas e com duras condi¢Ges de existéncia
dentro da cidade. Contudo, ndo é dessa forma que eu vejo o bairro. Observo um lugar
marcado por aliancas, conflitos e divisbes que como parte essencial e criativa organizam a vida

e enfrentam situacdes de abandono histérico e social.

A observacdo etnografica de perto e de dentro (Magnani) que eu passei a fazer no
Guama, mais especificamente na rua da minha avd, me ajudaram a entender a periferia como
um lugar de construcdo da cidade e de formacdo identitaria. Por muito tempo, morando em
outro bairro, precisava ir almocar ou fazer horas na casa dos meus avds porque ndo tinha
tempo o suficiente para eu ir em casa, almogar e voltar para escola, a universidade ou
qgualquer atividade cotidiana. Eu achava aquilo uma verdadeira perda de tempo, para mim
ndo fazia sentido morar no bairro distante que apesar de ter mais estrutura e equipamentos
urbanos, ndo me servia de nada. Todas as minhas atividades eram no Guama ou nos bairros
vizinhos: Sdo Bras, Canudos ou Terra Firme. Enquanto meus primos pouco se deslocavam para
fora do bairro —iam a escola, ndo pegavam 6nibus, brincavam na rua, sentavam-se na frente
das casas, conheciam os vizinhos, frequentavam a casa um dos outros. E a mim, restava

apenas passar a noite no lugar que eu chamava de casa.

Percebo, na minha familia, que ocorreram dois movimentos de insercao na cidade, os
gue partiram e os que ficaram. Os que partiram, como minha mae, mudaram-se, assim que
puderam financeiramente, para lugares mais bem estruturados, com asfalto na porta de casa,
agua na torneira todos os dias, bairros aparentemente com sensagdo de seguranga porque as
casas possuem muros altos e as pessoas nem circulam nas ruas, as feiras sdo poucas e o0s
supermercados sao muitos, mal conhecem a vizinhanga, mas moram ali. Entretanto, os que
ficaram, construiram casas independentes no terreno do meu avé, vivem no pedago que se

estabelece entre a casa e a rua, desenvolvem atividades econdmicas informais ndo ilegais que
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os trazem melhores recompensas financeiras, criaram uma rede de sociabilidade com a

vizinhanga, dando-lhes maior sensacdo de seguranca e senso de dignidade.

Segundo Michael Agier (2011), sdo as pessoas que fazem a cidade, os grupos sociais
gue fazem a cidade e ndo a cidade que faz a sociedade, o fazer-cidade para o antropdlogo
parte justamente dessa relacdo social entre as pessoas que desencadeiam agrupamentos, ndo
necessariamente familiares, que ddo sentido a sua propria existéncia. Condicionada as trocas
sociais e simbdlicas que confere sentidos aos lugares, ndo cristalizados em sua fixagdo
espacial, mas em movimentos identitarios. Portanto, para o professor a cidade é um espaco
de construcdo multiplas de experiéncias pessoais e sociais de enfrentamento das

comunidades que se formam no fluxo continuo de fazer-cidade.

Foi no Guama, no dia a dia da rua, da vizinhanca, da familia que eu fui me entendendo
como parte de uma condicdo social periférica, inerente a minha situagdo de morar ou ndo no
bairro, em vista das minhas rela¢cdes, em diferentes formas de sociabilidade, que me
reinventaram como moradora de Belém. Os percursos que percorri pela cidade, morando em
um bairro distante, de classe média, estudando numa escola particular, ndo me fizeram parte
de outro lugar que ndo seja o Guama. Por isso, me identifico com as discussoes de Agier sobre
a cidade como construcdao permanente, pois o pesquisador considera que a maior parte dos
movimentos identitarios atuais nas cidades partem dos primeiros grupos, das primeiras

experiéncias de vivenciar a cidade que emergem para enunciar a identidade das comunidades.

Certamente, o bairro ndo é o mesmo de décadas passadas, muito mais populoso e bem
estruturado com asfaltamento de ruas, ofertas de servigos, equipamentos urbanos coletivos
de facil acesso, tem se tornado atrativo para o mercado imobiliario e de consumo, como rede
de supermercados e farmacias. Mas ainda identifico as trocas simbdlicas e sociais que dao
sentido ao lugar, como o sentimento de solidariedade ao ajudar um vizinho que esteja
passando dificuldades financeiras ou de saude. A celebracdo coletiva que fecha as ruas para
festejar aniversarios, festas juninas ou jogos esportivos. E ainda, a mobilizacdo social para
melhorar o atendimento publico no bairro de transporte, saude, educacdo que
constantemente precisam ser reivindicados para alertar o Estado que ali moram cidaddos que

exigem direitos.
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Néstor Canclini tem-se debrucado sobre os estudos culturais nas cidades
contemporaneas, abordando discussdes sobre o pensamento urbano que ultrapassa a
ocupacdo de um territério, construcdo de edificios e de interacbes materiais. O pensamento
urbano, segundo o pesquisador, existe na tensdo do que sdo as cidades e o que queriamos
qgue elas fossem (2008), pondo em reflexdo as representacdes culturais nas quais se
manifestam a heterogeneidade e a complexidade social. Dessa maneira, considera importante
a narrativa que os habitantes elaboram sobre os fatos duros da cidade em contraponto as

redes de comunicagdo que promovem informagdo e conhecimento sobre o espago urbano.

O pesquisador observa que hd o predominio do marketing e a captacdo de
investimentos sobre o sentido social dos bens materiais e simbdlicos nas cidades
contemporaneas, transformando-as, muitas vezes, em espetaculos do reconhecimento e
desconhecimento daqueles que as habitam (2008). Para esta etnografia sobre os Pontos de
Memoria pioneiros, interesso-me sobre os estudos de Canclini, no que diz respeito ao
imaginario das cidades, criado pela rede de comunica¢cdo que desequilibra e cria incertezas
sobre o lugar das periferias. O antropdlogo descreve que a midia de massa (radio, televisdo e
internet) capta o descontentamento dos habitantes das cidades que ndo se resignam a viver
entre redes difusas e inapreensiveis, tornando essas narrativas verdades absolutas,

provocando uma explosdo de estigmas sobre as periferias.

Do mesmo modo que os moradores desses lugares constantemente precisam negociar
a imagem de marginalidade dentro e fora das cidades, ao criarem movimentos internos que
modelam as proprias vidas em meio aos conflitos da contemporaneidade, como o narcotrafico
(Canclini 2008). A intencdo desses movimentos é ordenar a vida, a economia e a politica que
promovem acdes conflitantes e de acesso desigual a vida urbana. Diferente de momentos
passados, em que se dedicavam a melhorar a vida nos territérios periféricos (Durham 2004),
0s movimentos atuais tém-se dedicado a reconhecer nesses lugares processos diversificados

de representacdes nativas, para além das discussGes de segregacao social.

Cabe, entdo, reconhecer a pluralidade que se tem falado sobre territorios, aos diversos
graus de consolidacdo dos bairros periféricos e destes no que diz respeito aos equipamentos

coletivos urbanos, como sugere o cientista social brasileiro Heitor Frugdli (2003, 2005, 2007).
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O cientista ndo trata do entendimento da cidade apenas mosaico de territdrios, mas a cidade
gue pOe em contato sociedades heterogéneas, de distintos modos juntos as camadas
populares. Abrindo espago para compreensdao das organizagdes politicas que unem as
comunidades locais, em um fendmeno de atuacdo de diversos atores sociais rejeitados de

forma recorrente pelo planejamento urbano (2005).

Segundo Frugdli (2003), a nogcdo de comunidade persiste como uma espécie de
referéncia simbdlica ao que se estabeleceu na época das emergéncias das sociedades
moderna, urbanas e industriais. Sendo uma “tipologia social marcada em geral por grupos de
pequena escala, que estabeleceriam relagbes solidarias, coesas, pessoais, espontaneas,
cotidianas e permanentes, em que se configurariam certas identidades comuns”, afirma o
pesquisador (2003, p. 108). Entretanto, faz-se necessario para ele enfocar a nog¢do de
comunidade como “uma estratégia discursiva atrelada a determinadas praticas, vinculadas,
por sua vez, a objetivos politicos, por vezes difusos, entre outros casos, bastante definidos”

(Idem, p. 108).

Nesse sentido, observo os processos museais ndo institucionalizados dos Pontos de
Memoria pioneiros como articulacdo comunitdria de diferentes grupos sociais politicos, que
observados de formas distintas propiciam a consolidacdo de territorios periféricos como
representacdo da diversidade cultural das cidades (Alcantara 2019). Assim como outros
movimentos que se estabelecem em decorréncia da rejeicdo do planejamento urbano, os
pontos de memoria negociam o seu modo de ser e estar nas cidades, utilizando como
estratégia o registro da memoria social das comunidades periféricas frente as novas formas
politicas, académicas e institucionais dos museus. Os grupos sociais que desenvolvem esses
processos passaram a se impor como sujeitos ativos em relacdes interculturais dentro de
instituicdes museoldgicas (Abreu e Lima Filho 2007), deixando de ser objeto de estudo, exibido
nos grandes museus, para negociar a construcdo de processos museais em seus territorios de

pertenca.

Pensar Pontos de Memoria pioneiros como museus, é imaginar um museu novo e, ao
mesmo tempo, sistematizar novas praticas, sublinhando as diferencas em relagcdo a outros

modelos tedricos (Chagas 2009). Descendentes do museu integral discutido e potencializado
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na Declaracdo de Santiago (1972), servem a conscientizacdo dos problemas do meio urbano,
abarcando o territorio e a comunidade, em que os habitantes, além de visitantes, assumem a
condicdo de agentes dentro do museu. A musealiza¢do, nesse caso, configura-se como uma
forma de organizar as narrativas da e sobre a cidade, ordenar seus significados, como também,
aprisionar e silenciar a materialidade histérico-simbdlica que compde o espaco urbano, de

acordo com Luiz Borges (2014).

Do ponto de vista antropoldgico, as iniciativas comunitarias de Pontos de Memoaria
produzem narrativas que ampliam categorias nativas a respeito da cultura produzida nos
territdrios de periferia, como movimento politico de valorizacdo do patrimdnio que se insere
no fazer-cidade desses grupos sociais. Nessa pesquisa, a cultura é apreendida como a
universalidade humana que compde um conjunto de valores, crengas, costumes, artefatos e
comportamentos com os quais 0s seres humanos interpretam, participam e transformam o
mundo que vivem. Partindo de uma perspectiva geertziana que entende a cultura como uma
teia de significado que o proprio homem teceu, para representar o mundo que vive quanto

criar um conjunto de regras para atuar nele (Geertz 1926).

Estamos vivenciando o fendmeno da globalizagdo em que o avanco do capital e dos
mercados em escala mundial, bem como os meios de comunicac¢do intensos e rapidos tém
promovido grandes debates e lutas politicas em torno dos fen6menos identitarios e culturais.
Debates que vao de encontro as novas possibilidades de usos e experiéncias em torno da
cultura, reconhecendo-as como multiplas, diferentes, irredutiveis entre si e, sobretudo nao
hierarquizaveis. Os moradores das cidades que habitam os territérios de periferia tém
produzido praticas culturais para a garantia de fruicdo a arte e afirmacao identitaria, inseridos

no movimento de autoconsciéncia cultural que se tornou fenémeno no fim do século XX.

Observa-se que esses movimentos de autoconsciéncia cultural nas chamadas
periferias partem também do processo de conquista do espaco urbano, que ndo se limita na
luta por direitos constitucionais, mas se manifesta em diferentes praticas que requalificam o
lugar e fortalecem a agenda cidada daqueles que o habitam. No Brasil, hd um crescente
nimero de coletivos urbanos que utilizam as linguagens artisticas para afirmar uma

identidade territorial periférica e apontar posicionamentos politicos frente aos
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descontentamentos sociais. Por exemplo, vé-se a producdao de manifestos literarios; de
cinema e video; samba; teatro; rappers; grafites; cuja arte ultrapassa as fronteiras geograficas
e simbdlicas das cidades ao serem consumidas por uma légica de mercado interessada na

“inovacdo” e no lado “bom” da periferia (Tommasi 2013).

Contudo, nos interessa saber para esta pesquisa que essas manifestagdes culturais sdo
realizadas como atos de resisténcia politica provocando duras criticas ao sistema
socioeconOmico e politico em que os artistas estdao submetidos, conforme releva a sociéloga
Livia De Tommasi em suas pesquisas exploratdrias com alguns desses movimentos em cidades
como S3o Paulo, Rio de Janeiro e Recife (2013). A sociéloga assegura que os moradores das
periferias por meio desses movimentos culturais afirmam seu direito de fazer arte, saindo da
invisibilidade e da criminalidade ao se colocarem como produtores artisticos. Nessa nova
posicao social, os moradores conseguem fazer uso da arte e da cultura como instrumento de

gestdo das populacdes que compartilham do mesmo territério.

Os Pontos de Memdria pioneiros se inserem nesses movimentos que ativam a agenda
cidada como pratica cultural de requalificacdo do espaco urbano ao desenvolverem dindmicas
de valorizacdo da memdria social. Juntos a outras organizag¢Ges politicas e culturais que
acontecem nos territérios de periferia, no Brasil, impulsionam a autoestima dos moradores
desses lugares como resisténcia criativa as situacbes de abandono e descaso social. A
diversidade e a multiplicidade de praticas culturais presentes nesses territorios sao
apreendidas pelos experimentos de musealizacdo do espaco urbano, em que a construcdo
coletiva por meio da memaria contrapde o silenciamento e a marginalizacdo em que foram

submetidos (Pereira 2018).

Dentro das cidades, esses Pontos de Memoéria apropriam-se das memoarias afetivas e
das narrativas de vida dos moradores das periferias urbanas para realizarem o processo de
musealizacdo de seus territérios. Assim como os movimentos de patrimonializacdo de bairros
com valores histdricos e artisticos das capitais, esses processos de musealizacdo pressupéem
na compreensdao do real patriménio das comunidades, imaginadas ou territorializadas em
espacos fisicos e politicos bem definidos, cujos modelos sdo compostos de sujeitos com

emocao e razdo (Costa 2012). Para engajar os diversos atores no processo de salvaguarda e
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preservacdao da memoria social e do patrimdnio cultural desenvolvem ferramentas da
museologia como instrumento de enfrentamento das questdes sociais e humanas,

cotidianamente.

As experiéncias museoldgicas e museograficas dessas iniciativas comunitarias partem
do inventario dos sentidos e usos sociais das coisas no seu contexto original, como um novo
processo museoldgico que serve a uma comunidade de pessoas segundo os seus referenciais
patrimoniais. Isso ndo quer dizer que se excluem os atos de selecionar, reunir, guardar e expor
coisas em um determinado espa¢o, mas o fazer museolégico comunitario estd atento a
preservacao das narrativas que se constroem nas praticas sociais cotidianas. Os Pontos de
Memoria pioneiros inserem-se na nova imaginacao museal, descrita por Chagas (2008), em
vista de que as experiéncias museoldgicas se realizam na primeira pessoa, ressignificam a
ferramenta museu e sua participacdo nas lutas de diferentes movimentos sociais, como
também costuram praticas politicas e pedagdgicas para valorizacdo das contra-memadrias nos

espacos urbanos das cidades brasileiras.

A exemplo, voltemos ao meu lugar de partida desta tese, o processo museal
desenvolvido pelo Ponto de Memaria da Terra Firme no bairro da Terra Firme, periferia de
Belém do Para. No ano de 2013, a iniciativa comunitaria inaugurou a exposicdo itinerante
“Terra Firme: de tudo um pouco” - constituida de nove painéis expositivos, um totem
guadricular de sinalizacdo e dois painéis em cavaletes para interacdao com o publico visitante
—como representac¢do da realidade social do bairro (Figura 30). Concebida para ser itinerante,
a exposicdo é um dos principais produtos difusdo do PMTF até os dias de hoje, a amostra
tornou-se possivel apds uma série de oficinas participativas com os moradores do bairro,
ministradas pelos conselheiros e parceiros da iniciativa, com o intuito de que essas pessoas

pudessem se sentir parte do museu que comecava a ser implantado no lugar (Alcantara 2016).
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Figura 30 Langamento da exposi¢ao “Terra Firme: de tudo um pouco”, em 12 de janeiro de 2013, na quadra da
Paroquia Sao Domingos de Gusmao, no bairro da Terra Firme. Acervo do Ponto de Meméria da Terra Firme.

No periodo que antecedeu a inauguragdo da exposi¢ao, eu atuava como consultora do
Programa Pontos de Memoria no bairro da Terra Firme, onde dediquei-me a formar o primeiro
acervo do PMTF, em discussdao com os anseios e vontades dos conselheiros sobre o que se
pretendia registrar da meméria social do lugar. Em conjunto, nos propusemos a envolver a
juventude do bairro da Terra Firme nas atividades do Ponto de Memodria, realizando parcerias
com os professores das Escolas Estaduais Celso Malcher e Brigadeiro Fontenelle que nos
indicaram os alunos para participar das a¢des, jovens na faixa etaria de 15 a 18 anos. E assim
deram-se as oficinas participativas para a concepg¢ao da exposi¢ao “Terra Firme: de tudo um

pouco”.

Como etapa de planejamento, realizamos a “Oficina de Inventario Participativo” para
10 jovens moradores que demonstraram interesse em inventariar as manifestagoes
socioculturais do bairro. Os participantes, durante a atividade, receberam orienta¢des sobre

a importancia do registro da memoria social para afirmagao de identidades coletivas em
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bairros como Terra Firme, assim como técnicas de entrevistas que poderiam ser utilizadas nas
etapas de realizagdo do inventario (Figura 31). A programag¢do permitiu, ainda, que
definissemos os macrotemas que deveriam ser inventariados no bairro, levando em
consideragao os interesses de pesquisa dos jovens e as tematicas trabalhadas pelo Ponto de
Memdéria em outras agdes, tratando-se dos seguintes macrotemas: a cultura e o cotidiano do
bairro; a histéria e o processo de luta e conquista por moradia no lugar; e a chegada das
instituicdes cientificas na Terra Firme que desenvolvem agdes em parceria com os moradores
para melhorias no bairro, como por exemplo o Museu Goeldi. Desta maneira, no periodo
seguinte a oficina, em um intervalo de trés meses, os jovens participantes realizaram 59
entrevistas de histéria de vida com moradores do lugar, dando inicio a formagao do acervo do

Ponto de Memoria da Terra Firme.
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Figura 31 Jovens aprendendo técnicas de entrevistas na Oficina de Inventario Participativo. Acervo: Ponto de
Memdria da Terra Firme.

Foto: Alcantara, 2012.

Apds as entrevistas, formamos um grupo de trabalho, entre os conselheiros, para
analisar as narrativas compartilhadas com os jovens entrevistadores e identificar em seus
relatos quais as memorias e patrimdnios reconhecidos pelos moradores que o Ponto de
Memodria deveria preservar em suas agdes de registro, preservagao e comunica¢do dentro do

bairro da Terra Firme. Nesse momento, observamos que ndo poderiamos esquecer das
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marcas sociais que o lugar sofria por ser considerado violento e marginal, mas que no
movimento contrdrio, histéria de formagao do bairro era protagonizada por grupos sociais
politicos que sempre buscaram melhorias na qualidade de vida dos moradores. Isso foi
possivel de ser contestado nas falas, como também nas fotos e documentos que os

entrevistados doaram ao PMTF no exercicio do inventdrio participativo (Figura 32).

Figura 32 Fotografia doada durante a entrevista da lider comunitaria Maria de Fatima para o inventario
participativo do Ponto de Memoria da Terra Firme.

Levantamos que entre o emaranhado de coisas — de fios elétricos, placas, barracas
comerciais, meios de transporte — observados no ir e vir dos moradores, constituem-se
também o patrimoénio do bairro da Terra Firme. Entre lugares como a feira na Rua Celso
Malcher, as escolas, os pontos de 6nibus e os comércios; demonstravam importancia ao
mesmo tempo para os saberes e fazeres nas construges das casas populares e dos centros
comunitarios que muitas das vezes foram construidos em mutirao pela vizinhanga. Segundo
Miller “uma sociedade particular elabora suas praticas culturais mediante um padrao

subjacente que é manifestado numa multiplicidade de formas diferentes” (2013, p. 82). Na
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Terra Firme, portanto, as formas materiais sao meios efetivos onde os valores, ideias e
distingdes sociais sdao reproduzidos e legitimados ou transformados, a partir de relagdes que

se instalam na cultura material (Alcantara e Gontijo, 2015).

A fim de compreender os sentidos e significados que se atribuiam as coisas, as
narrativas e a forma de existéncia das pessoas na Terra Firme demos continuidade ao
planejamento coletivo da exposi¢ao “Terra Firme: de tudo um pouco”, ofertando mais duas
oficinas aos moradores do bairro, uma de montagem de exposicdo e outra de designer
participativo (Figuras 33 e 34). Nessa atividade, mais uma vez, o PMTF p6de contar com a
parceria do Museu Goeldi, como articulagdo da Dra. Helena Quadros que garantiu que a
arquiteta e funciondria do MPEG, Carlota Brito, pudesse ministrar as oficinas para os

moradores do lugar. Contamos também com alunos do Curso de Museologia da UFPA que nos

ajudaram a elaborar os prototipos conceituais e técnicos da exposigdo.

Figura33 aricipantes da ficma “Desing Partiapatlvo: A Terra Firme fala”
Terra Firme.
Foto: Caio Brito, 2012.
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Figura 34 Estudo das cores para os protoétipos da exposigao.
Foto: Camila Alcantara, 2012.

Planejamos a exposicao “Terra Firme: de tudo um pouco” para itinerar pelo bairro e
em outros pontos estratégicos na cidade de Belém, de modo que seja contemplativa e politica
por ter preocupando-se com as histérias, as memdrias e os patrimdénios narrados e
reconhecidos pelos moradores do lugar. Tratamos de criar uma amostra a partir do inventario
participativo, expondo os seguintes temas: cotidiano e movimentos culturais do bairro da
Terra Firme; a¢Oes resultantes do encontro da ciéncia com a educagao e a comunidade do
bairro; um expositor em memdria as personalidades que contribuiram para o movimento que
levou a consolidagdo do PMTF; apresenta¢do da iniciativa comunitdria de PM; e um breve
recorte do Programa Pontos de Memoria. Esperava-se com esse trabalho que o Ponto de
Meméria da Terra Firme pudesse ter o reconhecimento dos moradores como uma
organizagdo comunitaria que também procurava solugdes para os problemas debatidos no
lugar, uma vez que construiram juntos instrumentos educativos e pedagdgicos que se serviam
dos patrimbnios para salvaguardar a memoria social dos diversos sujeitos que compdem o

territorio.

122



Ouso dizer que esse reconhecimento veio durante todo o processo de elaboracgdo da
exposicdo, sobretudo pelo conjunto de agGes que o Ponto de Memdria da Terra Firme
desenvolveu ao longo desses doze anos de atuacdo no bairro. Os moradores da Terra Firme
tém demonstrado, ndo somente nas acbes do PMTF, que os sinais e as narrativas que se
estabelecem nas relagGes entre as pessoas e o lugar sdo patrimonios que ressoam, de forma
individual e coletiva, no fazer-cidade desses habitantes-visitantes. Nesse movimento, o bairro

eleva-se como um lugar de representacdo e subjetividades dentro da cidade de Belém.

Assim como em Terra Firme, as outras experiéncias de Pontos de Memoria incorporam
amplas dimensGes simbdlicas e sociais as suas praticas culturais, desenvolvendo formas
especificas de fazer museu. Inseridos no movimento tedrico e politico da museologia social,
gue reconhece um conjunto patrimonial em acervo museolégico dentro um territorio
musealizado, cabivel de memoria e representacdo, essas iniciativas reformulam praticas e
saberes comunitarios em torno de suas memorias. No entanto, observa-se que entre os
diversos atos de vontade de transformacao social desses territdrios periféricos, os processos
museais foram tidos como caminhos e estratégias de construgao permanente desses lugares
guando suas representatividades foram convidadas a participar do Programa Pontos de

Memoria.

2.3 Museus, processos e acdes comunitarias

Os Pontos de Memodria dentro das periferias brasileiras tornaram-se espacos de
discussdo e mobilizacdo social em defesa do desenvolvimento dos lugares e de sua gente, por
meio de ac¢Oes voltadas para a valorizacdo da memdria, da reconstrucdo histérica e da
apropriacao de bens culturais (Alcantara e Godoy 2017). Inseridos em uma politica publica de
governo que nasceu da articulacdo do Instituto Brasileiro de Museus com o Ministério da
Justica, comunidades aceitaram o desafio de desenvolver processos museais e aquelas que ja
trabalhavam nesta perspectiva avangaram nas discussdes (Pereira 2018). Essas acOes

comunitarias, utilizando termos e conceitos presentes na discussdo da museologia social,
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tornaram-se espacos de apropriacdo social, ao falarem de museus, adotarem categorias

museais, criarem acervos e exposicoes.

A museologia social prop0e-se a pensar e praticar museus além do sentido comum do
termo, adequando as estruturas museolégicas ao condicionamento das sociedades
contemporaneas (Moutinho 1993, Varine 2009, Chagas e Gouveia 2014). Desta maneira,
reconhece os processos de musealizacdo que criam estratégias que permitem a visibilidade
das meméorias produzidas no didlogo e no enfrentamento de ideias (Pereira 2018). Nos
territorios das cidades formam-se por meio das redes de contato e de fortalecimento da
diversidade da vida urbana, em que as origens e os cddigos traduzem-se na criacdo, na

producdo e na circulagcdo de informacdo e de produtos culturais.

As praticas culturais, proprias da periferia, inseridas nos processos de musealiza¢do do
territdrio, fazem com que o sujeito marginalizado sinta-se incluido na cena urbana, livrando-
se do estigma da invisibilidade social de classes (Alcantara e Godoy 2017). Assim como
aconteceu na comunidade da Maré, na cidade do Rio de Janeiro, apds as ac6es de memorias
realizadas pelo Centro de Estudos e AcOes Solidarias da Maré (CEASM) despertarem a sua
vocagcdo para museu, ao criarem uma rede de didlogo e parceria com um grupo de
profissionais integrados ao Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) do IPHAN.
O papel politico do Museu da Maré de superar os estigmas em relacdo as comunidades
periféricas, tomando o museu como instrumento de transformacdo social, serviu de

inspiracdo para a implantacdo do Programa Pontos de Memodria.

O engajamento politico dos profissionais do campo museolégico que articulou a
Politica Nacional de Museus (em 2003) e o Plano Nacional Setorial de Museus (decénio 2010-
2020), a partir de diretrizes e propostas construidas com diversas instancias por meio de
consultas publicas, tornou possivel a criacdo do Programa Pontos de Memaria, no ano de 2009
(IBRAM 2014). Uma politica de governo com forte inspiracdo nas Politicas Publicas de Cultura
durante os governos do Presidente Luis Inacio Lula da Silva que ganhou projecdo por conectar-
se com bases ideoldgicas do Programa Pontos de Cultura (Pereira 2018). Que por sua vez,
defende a cultura como processo desenvolvido a partir da autonomia e protagonismo social

de iniciativas comunitdrias, em que o foco do programa “ndo esta na caréncia, na auséncia de
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bens e servicos, e sim na poténcia, na capacidade de agir de pessoas e grupos” (Turino 2009,

p. 64).

As politicas e acOes para o campo museal, que dizem respeito a formagdo, o modo de
compreender e fazer museoldgico que levou a implantag¢dao do Programa Pontos de Memoria
serdo apresentados e discutidos no proximo capitulo desta etnografia. Nessa se¢cdo, nos
interessa discutir como a proposta do PPM propiciou a construcdo de novas metodologias,
praticas e processos museais em territorios de periferia pelo Brasil. Levando em consideracao
a escolha das 12 comunidades periféricas que participaram do experimento pratico do
programa, devido o Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional (PRODOC) do IBRAM e do
Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania,

com a Organizacdo dos Estados-Ibero Americanos.

Em decorréncia do que vivenciei para por em pratica as acdes propostas pelo Instituto
Brasileiro de Museus no bairro da Terra Firme, para esta etnografia entrevistei as
representatividades dos Pontos de Memaria pioneiros com a inten¢do de entender como as
iniciativas comunitarias fortaleceram-se ao apropriarem-se da pratica museal, podendo
refletir e mudar a prépria realidade. E como contraponto, tive o interesse de ouvir quais eram
os planos e as expectativas dos profissionais que atuaram no desenvolvimento das primeiras
acdes do Programa Pontos de Memoria. Os entrevistados ndo me mostraram um cenario
desconhecido, acredito que seja pelo fato de terem conseguido estabelecer vinculos como
movimento social e politico para a implantacdo do PPM dos quais me incluo, porém, as
entrevistas sdo importantes para entendermos como foi pensada e articulada a politica de
governo, sobretudo a sua continuidade por meio dos processos museais em contextos de luta

e resisténcia contra o desmonte na area cultural brasileira, desde 2016.

Revirando cadernos antigos que sdo do tempo em que eu era bolsista de iniciacdo
cientifica do Museu Goeldi, encontrei anotacdes da primeira reunidao do IBRAM com as
representatividades do bairro da Terra Firme. N3o identifiquei a data precisa, mas ela remetia

ao VI Festival da Gastronomia Inteligente, do ano de 2009, més de outubro, nas instalagdes
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do Parque Zoobotanico. Uma programacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia?® do
MPEG, que era coordenada por ela e por Vera Bastos?’, voltada ao estimulo da alimentacdo
saudavel, ampliando a divulgacdo cientifica sobre os habitos alimentares, a partir do
entendimento de que a alimentacdo interfere tanto nos processos socioeconémicos do pais

como influencia nas mudancas bioldgicas do patrimonio genético humano (MPEG 2017).

O festival que teve mais de 15 edicOes era planejado e executado com a participacgao
comunitaria de moradoras do bairro da Terra Firme, educadoras e merendeiras de escolas
publicas de Belém, além da consultoria de Clara Takaki Brand3o?®, médica nutrdloga,
pesquisadora de alimentos regionalizados. Naquele ano especifico, quando as lideres
comunitarias, conhecidas como Chiquinha, Chicona e Nerci dedicavam-se a ensinar aos
participantes do VI Festival a producdo da farinha conhecida como multimistura?® (um
alimento que fornece vitaminas e minerais essenciais para o crescimento de criancgas, além de
prevenir e combater a anemia, a desnutricio e mortalidade infantil) foram convidadas a

participar de uma reunido com os técnicos do IBRAM.

O convite foi intermediado® por Helena Quadros que devido a coordenacdo de
praticas e a¢Oes de didlogo com comunidades vizinhas ao Museu Goeldi, desde 1985, tinha
uma relacdo muito préxima com as liderangas comunitarias do bairro da Terra Firme. E
inevitavel ndo lembrar do sorriso e da alegria de Helena (que sinto tanta falta hoje) em
proporcionar o encontro das comunitarias com a musedloga e professora Marcelle Pereira
gue era coordenadora de Museologia Social e Educacdo do IBRAM; com Claudia Rose Silva,
historiadora e uma das fundadoras do Museu da Maré, que estava como diretora do Nucleo
de Museologia Social; e com o poeta e professor Wélcio de Toledo, que era um dos
consultores responsaveis pela implantacdo do Programa Pontos de Memodria. Esses

profissionais chegaram em Belém tomando como referéncia a vocacdo e militancia do

26 Programacao incentivada anualmente pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inova¢do desde 2004 para
promogao

27 Engenheira Agronoma, responsavel pelo manejo e conservagao da flora do Parque Zoobotanico do Museu
Paraense Emilio Goeldi.

28 |dealizadora do programa de orientac¢do alimentar do Ministério da Saude na década de 1990.

29 A receita contém: po da folha da maniva, gergelim, farelo de arroz ou de trigo.

30 Helena foi informada por Lilian Bayma, servidora do Museu Goeldi que estava no Rio de Janeiro realizando o

seu doutorado em Museologia e Patrimonio (PPGMP/UNIRIO/MAST), sobre a chegada de técnicos do recém-
criado IBRAM em Belém para conhecer as comunidades do bairro da Terra Firme e do Guama.
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Professor Mario Chagas, pesquisador politico atuante na museologia social, que estava como

diretor do Departamento de Processos Museais (DPMUS) da instituicdo.

Helena contava-me muito sobre o trabalho do professor Mario e orientava-me a
acompanhar as suas publicacbes para referenciar a pesquisa que faziamos no Municipio de
Curuca (mencionada no capitulo anterior desta tese). Havia uma sensac¢do de satisfacdo, de
reconhecimento do que se fazia ha mais de uma década em Belém, de um museu atuante que
contribuia para as reflexdes sobre a realidade de lugares e grupos em situacdo de
vulnerabilidade social. Sempre confiante, a educadora sabia que ali comecava uma nova

trajetdria da relacdo Museu Goeldi e o bairro da Terra Firme.

A convite dela, participei da reunido com o objetivo de elaborar uma espécie de ata,
um breve registro sobre o que viriamos a discutir, sendo esses os escritos encontrados
naquele velho caderno (que hoje podemos também dizer “de campo”). Participaram também
outras duas servidoras do MPEG, que realizavam pesquisas sobre memoria e patriménio no
estado, e dois coordenadores do Ecomuseu da Amazénia3!. Entre os pontos de discuss3o, dei-
me conta que alguns entraves foram observados a partir de um ponto especifico mencionado
pelos servidores do Instituto Brasileiro de Museus, que diz respeito a um critério de selecdo

dos territérios que participariam do Programa Pontos de Meméria.

As comunitarias da Terra Firme sentiram-se incomodadas com o esclarecimento de
gue o bairro participaria do PPM por ser considerado como o territério mais violento da cidade
paraense naquela década, assim como o bairro do Guama que também poderia ser incluido
no programa. A moradora Nerci, de forma firme e direta, questionou-lhes sobre como
gueriam conhecer Terra Firme e Guama se ja chegaram com ideias prontas sobre esses
lugares. Nerci € uma mulher engajada politicamente, militante de diversos movimentos

sociais no Para, foi uma das principais liderangas comunitarias do movimento de ocupacado do

31 Ecomuseu da Amazénia é um museu aberto qgue vivencia o cotidiano das comunidades do territdrio
amazonico, demonstrando o acervo natural e cultural de uma regido.
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territdrio que hoje é Terra Firme, responsavel na época pelo Centro Comunitario Sao

Francisco. A fala assertiva dessa mulher provocou um debate entre os presentes na reunido.

Uma das servidoras do MPEG que estava no encontro, ao tentar contornar a situacao,
fez um comentario de que ainda era preciso entrar em alguns lugares do bairro com escolta
policial, caso ndo quisesse sofrer violéncia, referindo-se a furto de coisas pessoais. E que
considerava importante o movimento de entrada do Estado nesses territérios por meio dos
projetos de pacificacdo de favelas, pois atribuia a essa politica publica a seguranca e maior
gualidade de vida nesses lugares. A servidora falava do programa de seguranca publica que se
expandia pelo pais, instalando unidades de policiamento comunitario, abrindo caminho para
servicos publicos em territérios dominados por facgGes criminosas. O programa tinha como
referéncia as Unidades de Policiamento Pacificadoras (UPP) nas favelas do Rio de Janeiro,

iniciado em 2008.

O comentdrio inflamou ainda mais o debate. As Chicas (como as chamo
carinhosamente quando estdo reunidas), Chiquinha e Chicona, fizeram outros
guestionamentos, principalmente para nés que éramos moradoras da cidade, sobre se ja
haviamos sofrido algum incidente no bairro. Levantaram o posicionamento de que a midia sé
mostrava a violéncia do lugar, ndo se importava com a histdria de vida das pessoas, com o
descaso publico e social que constantemente sofriam. E que o Estado, esse que em breve
instalaria a Unidade Integrada Pro Paz (UIPP) no bairro em 2011, chegava com uma policia
violenta e autoritaria desde os primeiros contatos com os moradores do territorio, que varias
vezes tiveram que protestar contra essa politica de segurang¢a, como aconteceu na década de

1970, quando essas mulheres ocuparam e lutaram por moradia em Terra Firme.

O Guama ndo teve participacdo de lideranga comunitaria nessa reunido. Somente
ficamos sabendo nas primeiras falas dos técnicos do IBRAM o interesse em conhecer as
iniciativas comunitarias daquele bairro. Helena lembrou que havia um zelador do Parque
Zoobotanico que era morador do lugar, que poderia de alguma forma contribuir para
encontrar os movimentos culturais do bairro, ja que as participantes da reunido nao
conheciam liderangas comunitdrias do Guama. O senhor que fora chamado no momento

exato do encontro, pouco se posicionou nos debates.
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Contudo, o zelador ndo titubeou em concordar com as liderangcas comunitdrias de
Terra Firme sobre a falta de politicas governamentais eficazes para o combate a violéncia e a
pobreza nos bairros periféricos de Belém, o que muito os entristeciam, pois apesar da atuacao
de um Estado democratico, no ambito do governo Lula, o mesmo discurso sobre esses lugares
permanecia. Sabe-se que a escolha dos territdrios que participaram das primeiras a¢oes do
Programa Pontos de Memdria é resultado de uma pesquisa do Ministério da Saude e de
informacdes da prdpria policia que indicavam que eram lugares violentos, devido o alto indice
de homicidios e crimes hediondos (Pereira 2018). Algo que foi explicado pelos técnicos do

IBRAM para as representatividades locais que estiveram na reunido de Belém.

Entre alguns agendamentos e contratempos de uma pesquisa que atravessa o
momento mais delicado e triste do pais, a pandemia da COVID-19 com mais de 500 mil mortes
de brasileiros, consegui entrevistar em momentos distintos, o primeiro diretor do IBRAM, o
antropologo José Nascimento Junior; e as professoras que atuaram na execugao do Programa
Pontos de Memoria: Marcelle Pereira, atual reitora da UNIR, e Inés Gouveia, da USP. Acerca
do ponto de discussdo da reunido de aproximacdo de Belém sobre o critério de selecdo dos
territdrios que participariam do PPM, em entrevista, os profissionais apontaram que a selecao
deu-se Unica e exclusivamente por conta da cooperacdo técnica entre Minc e o MJ, por meio
do Programa Nacional de Seguranca Publica. O PRONASCI, instituido pela Lei n° 11. 530, de 24
de outubro de 2007, destinava a articulacdo de seguranca publica para prevencdo, controle e

repressao da criminalidade, estabelecendo politicas sociais e agcdes de protecdo as vitimas.

Resultado de um debate do governo com especialistas e com as sociedades civis, o
programa tomou como principal enfretamento a exposicdo de jovens a violéncia e a
criminalidade, adotando a¢Ges de apoio ao policiamento comunitario, ouvidorias de policias,
reforma e construcao de estabelecimentos penais para jovens e de unidades de internagao de
adolescentes infratores (Forte 2008). A criacdo do Programa Pontos de Memdria, no ambito
dessa politica de seguranca publica, “integrou-se como mais uma acdo social que viria
contribuir com a diminuicdo da violéncia local por meio de a¢des dedicadas as memorias
realizadas junto a populagdo, em especial com a atuacdo voltada para os jovens em situacdo
de risco” (Pereira 2018, p. 125). A celebracdo do termo de cooperacdo técnica interministerial

assegurou gue os recursos financeiros alocados no PPM fossem provenientes do PRONASCI,
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por sua vez exigindo a atuacdo nas 12 regides metropolitanas que também participavam do

outro programa, consideradas naquele momento como mais violentas do pais.

O experimento pratico que levaria a A¢do-Piloto do PPM aconteceu, portanto, nas
seguintes cidades: Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba, Fortaleza, Maceid, Porto Alegre,
Recife, Rio de Janeiro, Salvador, Sdo Paulo e Vitdria. Em conversa com as representatividades
dos Pontos de Memoria pioneiros, o incomodo por esse critério de selecdo é unanime, seja
nas entrevistas ou nos eventos e encontros diversos que de alguma maneira precisam
verbalizar por que foram selecionadas a participarem da A¢do-Piloto do PPM. Estamos nos
referindo a lugares e pessoas que antes da chegada do IBRAM ja possuiam articulacdo
comunitaria que congregavam praticas “urgentes que é do agora” (2020), como afirmou
Adriano Almeida em entrevista sobre o processo museal no territério Grande Bom Jardim de

Fortaleza, Ceara.

Este territério periférico fica localizado na regido sudoeste de Fortaleza, formado por
5 bairros oficiais e 45 comunidades de pertenca, “maior que muitas cidades do interior do
Cearad” (Almeida, entrevista 2020), onde, segundo o conselheiro do PM Grande Bom Jardim,
tem uma populacdo estimada de 200 mil habitantes. No lugar existe um coletivo de
articulacdo popular conhecido como Rede DLIS (Rede Desenvolvimento Local Integrada e
Sustentdvel do Grande Bom Jardim) que utiliza ferramentas populares e técnicas para
construir plataformas politicas em defesa do territério. Atuante desde dezembro de 2003,
por meio de um pacto territorial entre organizacdes associativas do Grande Bom Jardim, a
Rede DLIS foi acionada pelo IBRAM, no ano de 2009, para criar o Ponto de Memoéria no

territdrio cearense.

Adriano Almeida ndo é morador do territério Grande Bom Jardim, no entanto, ele
considera-se “um periférico em todos os sentidos, sou negro, homossexual, moro em favela e
dediquei a minha vida a contribuir na luta por direito” (entrevista 2020). Essa luta que se
assemelha a histéria da Rede DLIS, a qual atua desde 2003, passando pelas funcdes de
estagidrio, técnico e hoje, como conselheiro desta instituicdo. Uma personalidade importante

para a consolidacdo do PM Grande Bom Jardim assim como na articulacdo politica para a
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permanéncia do Programa Pontos de Memdria por meio do Comité Consultivo, regularizado

em 2017.

Outra representatividade que também se dedica a ampliar as discussGes sobre os
processos museais em territorio de periferia é a conhecida e afetuosa Vivi, a Viviane
Rodrigues, integrante do Museu Cultura Periférica, o Ponto de Meméria da cidade de Maceid,
em Alagoas. O PM especifico nasceu dentro do Centro de Estudos e Pesquisas Afro Alagoano
— Quilombo uma organizacdo comunitaria formada desde 2002 voltada para as questOes
culturais e politicas do movimento negro na regido metropolitana de Maceid, “que vivia a
conhecida inchacdo urbana e a construcdo de areas consideradas sofisticamente de periferia,
mas, na realidade, resultado da distribuicdo da desigualdade” (Rodrigues 2011). Dedicado a
integrar a juventude no seu conjunto de ag¢des, o Quilombo congrega grupos culturais de
maracatu, capoeira, coco de roda, hip-hop, dancas afros e contemporaneas, escola de samba,
teatro popular, dentre outros movimentos ligados a histdria, cultura e identidade local (IBRAM

2014).

Os integrantes do Quilombo receberam o convite do IBRAM para criar no bairro de
Jacintinho um Ponto de Memoria, com a presenca de Claudia Rose e Wélcio de Toledo, em
outubro de 2009. O tecido social do bairro que integra uma populacdo estimada de 200 mil
habitantes é formado por uma diversidade de expressdes culturais que acontecem nos seus
guatro nucleos de comunidades - Jacintinho, Vergel, Vila Emater e Vila de Pescadores. Essa
diversidade foi levada em consideracdo para a construcdo coletiva do PM, que desde o
primeiro momento, ampliaram a ideia do IBRAM e tornaram possivel a formacdo do Museu
Cultura Periférica, dedicando-se a difundir as histdrias das pessoas e grupos que vivificam a

memdaria em movimento, também em outros espacos da capital alagoana (IBRAM 2014).

Todo esse processo de consolidacdo do Museu Cultura Periférica esta sendo analisado
por Viviane Rodrigues em sua pesquisa de mestrado em Intervencién Social, Cultura vy
Diversidade pela Universidad Pablo de Olavide, na Espanha. Conversei com Vivi, logo apds o
seu retorno ao pais, com a suspensado das disciplinas presenciais, bem no inicio do contexto
de Pandemia aqui no Brasil, em mar¢o de 2020. A moradora de Jacintinho mostra-se um pouco

aflita sobre as possibilidades de analise que teria de fazer ao registrar o processo museal no
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bairro, contudo havia uma certeza do que ndo gostaria de discutir, especialmente no que se

refere aos estigmas negativos atribuidos ao lugar, quando me disse:

Eu ndo posso fazer uma pesquisa nessa perspectiva de diminuicdo ou ndo da
violéncia porque o museu ndo trabalhou com o estado, o0 museu trabalhou com as
pessoas e quem pratica a violéncia nas periferias... é uma violéncia
institucionalizada pelo estado (grifo nosso), entdo se a gente ndo trabalhou
diretamente com o estado, ndo tem como isso ter dado resultado. Eu ndo posso
medir isso com os gréficos, porque ndo é uma violéncia entre as pessoas. E uma das
coisas que nods pioneiros desde o inicio, que todos disseram que o governo chegou
com essa proposta, com esse olhar “sobre”, mas eu lembro que todos os encontros
as pessoas sempre colocavam a parte boa de suas comunidades. Todo mundo queria
ressaltar que estava ali para falar de uma histoéria de resisténcia do seu territdrio e
nao do seu territério como um espaco de sangue. Entdo, isso ficou muito claro desde
o inicio, que o viés ndo era esse (Rodrigues, entrevista 2020).

A fala de Vivi nos traz reflexdes sobre essa violéncia de estado nas periferias brasileiras
gue reproduz um genocidio fisico, material e cultural as popula¢Ges desses territdrios, como
uma acdo normativa. Para além da violéncia policial armada que promove o massacre dessa
populacdo, sobretudo da juventude negra, essa abordagem traz observagOes sobre a
precariedade da vida que fundamenta tais violéncias. O morador da periferia é colocado numa
condicdo de “subcidadania”, que ndo o exclui completamente, mas ndo o insere nas politicas
de direitos daquele que habita (mal) a cidade, usando a violéncia para controlar esses sujeitos

em termos de oportunidades, acessos e liberdades.

Compreendo que Vivi e as demais representatividades, quando falam por si,
relacionam a trajetdria de resisténcia do territério a luta contra o silenciamento, a
invisibilidade e a desvalorizacdo do uso da arte e de sua cultura. Fazendo isso por meio da
producdo coletiva em tornos dos elementos da comunidade que sdo comunicadas por meio
de exposi¢Oes, documentarios, como também na producdo de pesquisas, palestras e eventos.
AcGes comunitarias que fortalecem o territério, as populagdes e o individuo que vivencia o

estado de subalternidade.

De mesmo modo, aprende Maria Abadia Texeira, lider comunitaria da Cidade
Estrutural no Distrito Federal, onde localiza-se o Ponto de Meméria da Estrutural, que abriga

um acervo sobre a vida das pessoas que habitaram os redores daquele que por muito tempo
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foi um dos maiores lix3es3? da América Latina. Antes mesmo de iniciarmos a entrevista de
fato, nos corredores do 7° Férum Nacional de Museus, ocorrido na PUC/RS, Abadia fez a
seguinte afirmacdo: “Eu tenho entendimento que as comunidades periféricas elas tém um
trabalho politico na questdo da sobrevivéncia mesmo, porque ou vocé se organiza
politicamente ou vocé é engolido pelo sistema, entdo a gente na estrutural, nds ja tinhamos
um trabalho de memaria e o trabalho politico” (Texeira, entrevista 2017). Trabalho politico

voltado principalmente para o direito a moradia, segundo a entrevistada.

A conversa com a coordenadora do PM da Estrutural é sempre um aprendizado sobre
movimentos sociais no Brasil. Nascida na cidade de Unai, Minas Gerais, em 1963, Abadia
chegou a Brasilia por volta dos seus 20 anos de idade com o sonho de estudar e tornar-se
professora, mas as dificuldades na capital brasileira exigiram muito trabalho e articulacdo
politica. Chegou na Cidade Estrutural no ano de 1997, onde com sua familia adotou a
reciclagem de residuos sdlidos (ferro, madeira, papeldo, garrafas) e producdo de adubo
organico como principais fontes de renda, garantindo, assim, a construcdo de casas e certa
melhoria de vida, além da conscientizacdo do meio ambiente com a producdo de adubo

organico (Abadia Catadora Editora 2016).

Dessa iniciativa surgiu a Associacdo de Moradores da Cidade Estrutural, onde
conheceu Deuzanir Noleto, bancaria aposentada que dava aulas de alfabetizacdo na cidade,
“e dessa mobilizacdo em favor da educacdo e economia soliddria, que traz a Estrutural um
Banco Comunitario e sua primeira Biblioteca Comunitaria” (Idem, on line). A biblioteca foi
formada com livros encontrados e reaproveitados do lixdo, em que a familia Teixeira recolhia,
limpava e emprestava. Com muita articulacdo, Abadia conseguiu um espaco proprio para a
biblioteca, formou o Movimento de Educacdo e Cultura da Estrutural (MECE), a Editora Abadia
Catadora, projetos que contemplam a Casa dos Movimentos, trabalhos pelos quais o IBRAM

apoiou para implantar o Ponto de Memdria da Estrutural.

O respeito as articulagGes comunitarias e a autonomia dos lugares foram os primeiros
principios firmados entre o IBRAM e os Pontos de Memodria pioneiros. A inducdo das cidades

pelo PRONASCI para participar do PPM significou alguns desgastes para equipe de

320 antigo Lixdo da Estrutural encerrou as atividades em 20 de janeiro de 2018.
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profissionais que iniciaram a A¢do-Piloto, segundo Pereira (2018), assunto que trataremos no
capitulo posterior. Porém, os projetos ja existentes nesses lugares, com ou sem pretensdo de
registro da memoria, tornaram-se essenciais para a construcdo da metodologia de

implantacdo do programa.

A musedloga Marcelle Pereira concedeu-me uma entrevista, quando esteve em Belém
para acompanhar as atividades do PM da Terra Firme em vista da sua tese de doutorado. Na
nossa conversa falamos das expectativas de cada uma sobre aquele projeto que estava bem
no comecinho em 2009, Marcelle, a respeito das suas perspectivas, disse-me que de fato ela
e os demais profissionais responsaveis pela implantacdo do PPM ndo sabiam como o projeto
aconteceria em torno da formulacdo e aplicacdo de metodologias, chegando a afirmar que:
“tudo pra gente foi uma grande descoberta a medida que a gente avancava a gente ia
encontrando elementos que nos ajudavam” (Pereira, entrevista 2017). Entretanto, desde o
primeiro momento acreditavam que: “isso (referéncia ao PPM) precisava ter articulacdo de
profissionais, universidades e museus que acompanhassem o trabalho dessas pessoas dentro

das comunidades” (Pereira, entrevista 2017).

Sabe-se que as parcerias em ambito locais foram formadas a partir dos interesses
comuns dos grupos que se formaram para constru¢ao coletiva dos Pontos de Memoria.
Veremos mais adiante que ha muitas controvérsias sobre o papel das instituicdes no
acompanhamento dos processos museais nas comunidades. Contudo, a parceria do Ponto de
Memoria da Terra Firme com o Museu Goeldi é referenciada como uma experiéncia de
sucesso, posto que as acdes extramuros do projeto “O Museu Goeldi leva educacdo em ciéncia
a comunidade” contribuiram para a formacdo critica dos moradores da Terra Firme, ao
revelarem o museu como um espaco de educagcdo ndao formal que permite o
morador/visitante fazer suas préprias escolhas com suas preferéncias ao participar e interagir

com o acervo do museu (Alcantara 2016).

Desde quando era estagiaria da instituicdo, a educadora Helena Quadros dedicava as
décadas (em 2021 o projeto completaria mais de 36 anos) de existéncia do projeto a
construcdo coletiva das atividades com os moradores de Terra Firme. Segundo ela, o alcance

dos objetivos de desenvolver praticas de coesdo social dentro dos bairros periféricos de Belém
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so era possivel com a ajuda de Chiquinha, Chicona, Nerci e Batista, que estiveram junto dela
desde a fundacdo do projeto. Esses moradores trazem consigo marcas da histéria do lugar e
realizacGes pessoais associadas a luta pela permanéncia no territdrio, despertando, até
mesmo antes da chegada do IBRAM, a vontade de possuir o proprio museu, sob a perspectiva
da livre circulagdo, da construcdo de espacos de debate e da afirmacgdo de identidade cultural,
assim como tinham clareza do que o Museu Goeldi representava para o bairro da Terra Firme

(Alcantara 2016).

Recentemente, escrevi um artigo com a Pedagoga, Mestra em Educacdo, Camila
Quadros, em que fazemos uma reflexao do processo museal em Terra Firme, a partir de uma
oficina que ofertamos aos conselheiros do PMTF e aos moradores do bairro. Concluimos que
para além do estabelecimento do didlogo com comunidades socialmente oprimidas, seja pelo
poder publico ou por outros setores da sociedade, o Programa Pontos de Memaria possibilita
que diferentes grupos sociais anseiem e busquem por auto representagao dentro de espagos
publicos, como os museus (Alcantara e Quadros 2018). Propiciando-lhes reflexdes das
realidades e potencialidades de seus lugares de pertenca, a partir do registro da memoria

social.

No entanto, identificamos que essa memadria social € um complexo campo de lutas e
relacGes de poder que de maneira construtiva acontece coletivamente (Alcdntara e Quadros
2018). Vemos isso na seguinte afirmacdo “a memdaria €, simultaneamente, acimulo e perda,
arquivo e restos, lembranca e esquecimento” (Gondar 2016, p. 20), algo inerente ao ser
humano, dado pelo fato de se guardar no inconsciente e que ndo se escolhe ou delimita
(Quadros 2017). Segundo a professora Regina Abreu (2016), a memdria estd em um lugar

“entre’”’ movimentos:

(..) lugar do ‘entre’ o que ja foi, o que esta sendo e o que serd, é também lugar de
pensamento. Porém, ao selecionar, ao reter algo num conjunto mais amplo de fatos
e acontecimentos que serdo relegados ao esquecimento, a memodria também
produz novos mundos (Abreu 2016:48) (grifo nosso).

Apreendemos que o estar entre o lembrar e o esquecer que propicia em novos mundos

¢é a forma singular que os sujeitos detentores da memaria se apropriam de suas experiéncias,
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transformando-as em acontecimentos vividos. Ao fazermos relagdo com os Pontos de
Memoria acreditamos que essa memaria exerce papel fundamental quando a necessidade de
se recorrer ao passado é crucial, pois consideramos que essas iniciativas comunitdrias
recorrem a3 memodria ndo somente para afirmar o direito de se lembrar, mas visando,
sobremaneira, o empoderamento social e reconhecimento cultural em diversas possibilidades
no espaco ocupado por seus individuos (Alcantara e Quadros 2018). Portanto, observamos
gue os Pontos de Memaria sao criados para transformar acontecimentos vividos também pelo

manifesto da memdria politica.

Segundo o coordenador do Nucleo de Meméria Politica da UNIRIO, o professor Javier
Lifschitz “o termo memdria politica remete a ideia de que enquanto alguns povos escolhem
esquecer, outros recusam esse esquecimento’” (2016, p. 68), o passado é retomado
principalmente em sociedades marcadas pela violéncia politica, como vitimas do holocausto,
etnias indigenas, e pela emergéncia de novas forcas e novos agenciamentos das memarias das
minorias que sofrem viola¢cGes do Estado. O professor Lifschitz busca fundamentacdo no
classico “A Memoria Coletiva” de Mauricio Halbwachs (2006) que defende que a memoria
mais do que um fenémeno individual, € uma construcdo coletiva, ao constituir-se a partir das
experiéncias vividas por grupos sociais. No entanto, acredita que os vinculos que estabelecem
amembdria social ndo sdo os mesmos presentes na memdaria politica, enquanto a primeira esta
associada a espontaneidade, “a memoria politica se articula a vinculos intencionais (...) Ou
seja, que mais que compreender, a questdo é como exercer influéncia sobre outros ou

confrontar-se para atingir uma finalidade” (Ibidem, p. 71-72).

No entendimento desta pesquisa, a violéncia politica que esses grupos sociais urbanos
sofrem esta relacionada a falta de oportunidades, acessos e liberdades que os limitam a
condicdo de subalternidade nas cidades brasileiras. As diversas a¢des e metodologias
desempenhadas pelos Pontos de Memdria para garantir que essa memoria faca parte da
construcdo e afirmacdo da identidade coletiva desses sujeitos, buscam interferir no mundo
social, confrontando a realidade juridica, cultural e politica, que a partir das narrativas e
praticas ganham forca na esfera publica. Sigamos para o terceiro capitulo para entender como
se deu esse despertar para os pontos pioneiros, a partir da articulacdo da politica de governo

denominada Programa Pontos de Memoria.
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Capitulo Il
O Direito a memoria

No Brasil, as politicas publicas direcionadas aos museus iniciaram no século XX, apds
transformacodes significativas no campo do patrimonio. A proliferacdo de museus no pais, a
partir dos anos de 1970, ndo se traduziu apenas em termos de quantidade, trouxe uma nova
forma de compreensado da instituicdo e um maior esforgo para a profissionalizacdo do setor
(Rangel 2010). Exigindo a formulacdo de politicas publicas que pudessem atender as

necessidades de mudancgas sociais, tecnoldgicas, gerenciais e cientificas do campo.

Fundamentado no entendimento de Pierre Bourdieu (1989) sobre a concepg¢do de
campo, como um espag¢o comum de disputas simbdlicas entre diferentes grupos e classes
sociais que constroem representacdes hegemonicas das diversas experiéncias historico-
culturais, reconheco o enfretamento politico e cultural que se deu a implantacdo do Programa
Pontos de Memoria. Portanto, para tomar conhecimento sobre o modo e fazer museolégico
gue levou a implantacdo dessa politica publica, neste capitulo pretendo apresentar as
principais diretrizes voltadas para os museus que foram elaboradas a partir do movimento
social em defesa da cultura no pais na primeira década do século XXI. Levando em
consideracdo as politicas especificas que atenderam as demandas da sociedade no segmento
cultural para os museus: o Plano Nacional de Cultura, a Politica Nacional de Museus e o

Programa Pontos de Memoria.

A base legal das politicas publicas de cultura advém dos artigos 215 e 216 da
Constituicdo Federal (Tolentino 2007). De acordo com o texto constitucional, o Estado
garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da cultura
nacional, e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das manifestacbes culturais,
devendo proteger as manifesta¢des das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e de
outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional (Brasil 1988). A Constituicdo
Federal também define o conteddo do patrimonio cultural brasileiro como os bens de

natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
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referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira (Brasil 1988). E prevé, ainda, que o poder publico, com a colaboracdo da
comunidade, promovera e protegera o patrimoénio cultural brasileiro, por meio de inventarios,
registros, vigilancia, tombamento e desapropriacao, e de outras formas de acautelamento e

preservacao (/bidem).

Essa concepcgdo sobre a cultura brasileira, presente na constituicdo federal, deve-se a
expansdo do conceito de cultura que trazia o reconhecimento do outro e sua cidadania,
exigindo a incorporacdo de outros atores a agendas na vida publica e nas relagdes com o
Estado (Tolentino 2007). Os museus que até entdo eram espac¢os da preservacdo da cultura
das elites e do discurso oficial, foi sendo substituido por uma instituicdo que se abre aos meios
de comunicacdo de massa e ao grande publico. Assim, necessitando de uma legislagcdo que
atendesse essas mudancas internas e externas ao seu campo (cientifico, politico, académico,

cultural, patrimonial), como veremos a seguir.

3.1 Politica cultural, democratica e participativa

(...) ndo cabe ao Estado fazer cultura, a ndo ser num sentido muito especifico e
inevitavel. No sentido de que formular politicas publicas para a cultura é, também,
produzir cultura. No sentido de que toda politica cultural faz parte da cultura politica
de uma sociedade e de um povo, num determinado momento de sua existéncia. No
sentido de que toda politica cultural ndo pode deixar nunca de expressar aspectos
essenciais da cultura desse mesmo povo. Mas, também, no sentido de que é preciso
intervir (GIL 2003, pp. 11-12)

As afirmacoes feitas pelo artista e politico brasileiro Gilberto Gil, na sua ceriménia de
posse como Ministro da Cultura, ecoam até os dias de hoje, quando refletimos sobre o lugar
da cultura dentro da construcdo de politicas publicas. Esse lugar que é dos direitos, do
desenvolvimento da cidadania e do fortalecimento da democracia. De que cabe ao Estado
respeitar as diferencas e a complexidade cultural existente no nosso pais, reformulando
politicas e reorganizando instituicGes que possam vencer as tradicdes das politicas culturais

no Brasil.
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O socidlogo Antonio Rubim debrucou-se sobre o estudo das politicas culturais
brasileiras para entender os desafios e os enfrentamentos que Gilberto Gil e o denso sistema
de multiplos atores que compuseram o Estado, no contexto politico iniciado com a chegada
de Luiz Inacio Lula da Silva a Presidéncia da Republica. Tornando-se referéncia para
compreendermos a nog¢ao politica que levou a criagcdo do Programa Pontos de Memdria e o
papel ocupado pelo Estado na implantacao e consolidagdo dos pontos pioneiros, objeto desta
pesquisa. Rubim assegura que o itinerario das politicas culturais no pais produziu trés tristes
tradicOes que podem ser emblematicamente sintetizadas nas seguintes palavras: auséncia,

autoritarismo e instabilidade (2008).

A auséncia estd presente entre nés desde os tempos da colGnia em que o Estado pouco
esteve atento a cultura, menosprezando e perseguindo as culturas indigenas e africanas, por
exemplo (Rubim 2008). O panorama politico no Império mantém a cultura no lugar dos
privilégios de uma sociedade altamente excludente, inaugurando instituicdes com posturas
mecenas de criacdo cultural, a falar dos Institutos Histdricos e Geograficos. Durante a
Republica, o professor considera que a tradigdo continua, de modo que “as esporadicas acoes
na area de patrimonio igualmente ndo podem ser vistas como uma nova atitude do Estado no

IH

campo cultural” (2008, p. 186). Na Nova Republica viu-se uma nova modalidade de auséncia
guando o Estado se colocou como fonte de financiamento em deliberagdes, escolhas e
prioridades das empresas e geréncias de marketing com as leis de incentivo fiscais3, outrora
referindo-se a cultura como “um bom negdcio” durante os governos de Fernando Henrique

Cardoso (/dem).

No itinerdrio das politicas culturais analisado por Rubim, a tradicdo do autoritarismo
foi trilhada nas ditaduras do Estado Novo (1937-1945) e dos militares (1964 — 1985), em que
se presenciou além de censura, repressao, medo, prisdes, tortura, assassinatos, exilios; uma
intervencdo do Estado no campo cultural. O trabalho sistematico na cultura de Gustavo
Capanema durante o governo de Getulio Vargas inaugurou efetivamente politicas culturais no

Brasil que se destacaram em medidas voltadas para a producdo cinematografica, a

33 com destaque para Lei Rouanet e Lei do Audiovisual.

139



radiodifus3o e a criacdo de instituicdes culturais®* como o Servico do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional - SPHAN (1937), hoje reestruturado como IPHAN. O golpe civico-militar de
1964 reafirmou a triste tradicdo do autoritarismo com repreensdes cruéis a intelectuais,
artistas, cientistas e criadores populares, ao mesmo tempo, que deliberaram e investiram no
desenvolvimento das indUstrias culturais®® no pais, com destaque para a Fundacdo Nacional
das Artes — FUNARTE (1975) atuante até o momento. Segundo Rubim, o papel ativo do Estado
nesses governos visava “instrumentalizar a cultura; domesticar seu carater critico; submeté-
la aos interesses autoritarios; buscar sua utilizacdo como fator de legitimacdo das ditaduras e,

por vezes, como meio para a conformacao de um imaginario de nacionalidade” (2008, p. 187).

O pesquisador, além do mais, ressalva que o autoritarismo estd impregnado na
sociedade brasileira, devido a nossa estrutura desigual e elitista, que desconhece, persegue e
aniquila culturas (/dem). As manifestacdes populares, indigenas, afro-brasileiras, por muito
tempo, ndo foram definidas como culturas, tampouco empreendidas pelas politicas culturais.
“A opg¢do por uma concepcgdo restrita de cultura, que engloba apenas as expressées mais
reconhecidas pela elite, expressa com extrema fidelidade a visdo autoritaria e excludente da

intervencdo do Estado nacional no campo cultural” (Rubim 2008, p. 190).

Por fim, a terceira triste tradicdo das politicas publicas culturais abordada pelo
professor é a instabilidade, que de imediato, associa-se a instabilidade institucional derivada
de um conjunto de fatores: fragilidade, auséncia de politicas mais permanentes,
descontinuidades administrativas, desleixos, autoritarismo. Marcada por aberturas e
fechamento de institui¢cOes culturais a trajetoéria politica segue os interesses e as concep¢oes
de cada governo sobre o que é definido como cultura e qual a sua importancia para
manutencdo desses governos. Rubim observa que: “a instabilidade decorre igualmente da
incapacidade dos governantes de formularem e implementarem politicas que transcendam os

limites dos seus governos e tornem-se politicas de Estado no campo da cultura, como

34 Anténio Rubim (2008) em sua pesquisa cita também: Superintendéncia de Educagdo Musical e Artistica;
Instituto Nacional de Cinema Educativo (1936); Servico de Radiodifusdo Educativa (1936); Servico Nacional de
Teatro (1937); Instituto Nacional do Livro (1937) e Conselho Nacional de Cultura (1938).
35 Em relaco as inddstrias culturais, Antdnio Rubim (2008) refere-se aos: Conselho Federal de Cultura (1966);
Instituto Nacional de Cinema (1966); Empresa Brasileira de Filme — EMBRAFILME (1969); Centro Nacional de
Referéncia Cultural (1975); a RADIOBRAS (1976); o Conselho Nacional de Cinema (1976)
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acontece em outras areas da administracdo federal, a exemplo da Educacdo, da Saude, da

Ciéncia” (2008, p. 194).

Vemos isso acontecer com a institucionalizacdo do Ministério da Cultura que desde a
sua criacdo em 1953 até 2019 fora extinto trés vezes, sendo uma revogada durante o Governo
Temer. Entraremos nessa discussao mais a diante. Por outro lado, neste capitulo interessa-
nos o papel ativo do Estado durante os anos de 2003 a 2010, no Governo Lula, em que se
vivenciou a formulacdo e a implementacdo de politicas culturais em circunstancias
democraticas, onde visualizamos um esforco em enfrentar o desafio de vencer as tristes
tradicOes instauradas nas politicas culturais brasileiras — auséncia, autoritarismo e
instabilidade (Rubim 2008). Contexto politico que levou a criacdo do Programa Pontos de

Memoria.

A incorporacdo de novas demandas politicas e sociais aos programas de governo
transversalizaram o campo da cultura, como pauta constante de reinvindicacdes dos
movimentos sociais e a sociedade civil, por toda segunda metade do século XX. As agendas
politicas incluiram projetos voltados para: orientacdo sexual, modos de vida, estilos de
sociabilidade, comportamentos, desigualdades sociais, diversidade cultural, valores sociais
distintos, conforme descreve Antonio Rubim (2007). Acarretando tensGes e conflitos no

campo politico.

Sabe-se que essas interferéncias no campo politico passam pelo reconhecimento da
cultura em sua dimensdo antropoldgica, entendida como fruto da interacdo social dos
individuos, que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem valores, afirmam
identidades e diferencas frente as realidades cotidianas. Sendo atribuida a sua dimensao
simbdlica, que constitui a acdo humana verbalizada no discurso, cristalizada no mito, no rito,
no dogma ou incorporada nos objetos, aos gestos, posturas corporais, presente em qualquer
pratica social (Durham 2004). Segundo a gestora cultural e pesquisadora Isaura Botelho3®,

para que as politicas publicas atinjam a cultura nessas dimensGes é preciso que,

36 |saura Botelho se define como uma “militante da area cultural”. Graduada em Literaturas Vernaculas, com
mestrado em Comunicag¢do e doutorado em Agao Cultural, ja atuou em instituicdes como Funarte e Memorial
da América Latina, além de ter coordenado o setor de pesquisas e planejamento da Secretaria de Politicas
Culturais do Ministério da Cultura, no periodo de 2003 a 2005, contexto politico que se insere essa pesquisa.
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fundamentalmente, haja uma organizacdo das estruturas sociais e uma distribuicdo de

recursos econémicos (2001).

A agenda politica do governo Lula fora construida de forma participativa ainda no
periodo eleitoral, ano de 2002, quando se formaram grupos de trabalho de areas distintas a
fim de elaborar o Plano de Gestdo daquele que seria o primeiro governo de esquerda eleito
no Brasil. A construcdo de aliancas partidarias e a negociacdo de temas, prioridades e
interesses entre os multiplos atores que compuseram o Estado elegeram a cultura como area
prioritaria. O artista e politico Gilberto Gil (no periodo de 2003 a 2008) e o também politico e
sociologo Juca Ferreira (entre os anos de 2008 e 2010) assumiram o desafio de formular,

executar e articular politicas culturais a frente do MinC.

O destaque para as gestOes de Gil e Juca Ferreira nesta pesquisa deve-se ao projeto de
governo que desenharam no MinC com o objetivo de institucionalizar a drea da cultura com
base em politicas de estado, fundada na criacdo do Plano Nacional de Cultura (PNC) e do
Sistema Nacional de Cultura (SNC). Essas demandas foram prioritarias nas duas gestoes, das
qguais, medidas e diretrizes para implantacdo refletiram nas a¢des direcionadas aos museus,
como veremos nas préximas secdes. De todo modo, as mudancas propagadas e instaladas no
Ministério da Cultura durante a Era Lula partiram do entendimento de que o “acesso a cultura

€ um direito basico de cidadania” (Gil 2003, p. 11).

Segundo a cientista Anita Simis, o reconhecimento da cultura como um direito social
implica em uma maior intervencdo do Estado na vida dos cidaddos por meio dos mais variados
mecanismos e instituicdes que assegurem sua implantacdo e observancia (2007). Com isso, o
Estado promove o acesso a todos criando politicas publicas de divulgacdo, fomento, como
também de promocdo, pois, para Simis a democracia pressupée que o cidaddo possa
expressar sua visdao de mundo em todos os sentidos. Portanto, além de favorecer a “cultura
oficial”, a imposicdo de uma visdo monopolizada pelo Estado do que deva ser cultura
brasileira, ao Estado cabe promover esse direito, estimulando o processo cultural,

incentivando a producgdo cultural (sem interferéncias) e preservando o seu patrimonio (/dem).

Especialmente na gestdo do ministro Gilberto Gil, a cientista observou que passamos

a ter uma politica cultural acentuada no bindmio da diversidade e desigualdade, desfazendo-
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se daquela exclusivamente sobre a identidade nacional. Simis (2007) considerou que o projeto
politico desse momento buscava o reconhecimento de uma identidade dialdgica, intercultural
gue hibridiza e se relaciona. No seu primeiro ano de governo, o ministro criou a Secretaria da
Identidade e da Diversidade Cultural com a¢Ges pautadas nas diversas expressées culturais,
conferindo justo valor cultural, preenchendo lacunas e reparando erros, como avaliou o entdo

secretdrio executivo do MinC, Juca Ferreira®’ (2005).

As acOes da instituicdo na Era Lula conferem uma visdo antropoldgica da cultura,
proferida pelos ministros (Gil 2003; Ferreira 2005) e reconhecida por muitos estudiosos do
campo (Botelho 2001; Rubim 2007, 2008; Barbalho 2007; Simis, 2007; Moraes 2009; Calabre
2014). O alargamento do conceito de cultura e a inclusdo do direito a cultura como principios
basicos de cidadania incidia na revelacdo dos brasis, de multiplas manifestaces culturais, em
suas variadas matrizes étnicas, religiosas, de género, regionais etc. O historiador Alexandre
Barbalho considera que neste governo houve uma reavaliacdo do que seria a identidade
nacional brasileira que apontava para o pluralismo e a incorporacdo de expressoes culturais

historicamente excluidas.

Entretanto, o historiador afirma: “mesmo fazendo referéncias as diferentes culturas, a
gestdao do ministro Gilberto Gil ndo consegue romper com a busca de uma harmonia entre os
brasis” (Barbalho 2007, p. 56). A questdo da identidade em seu conflito com a alteridade nao
atinge o cerne das agGes publicas e os sentidos identitarios assumidos sdao processuais e a
identidade deixa de ser um fato consumado para ser uma produgdo, pondera Barbalho (/dem).
Porém, as reflexdes do cientista social Nilson Moraes (2009) sobre esse mesmo contexto
politico, recorda-nos que um governo ndo é uma unidade ou uniformidade, ele traduz uma

condicdo que so6 existe no discurso ou no imaginario.

As tensGes segundo Morares (2007) sdo permanentes. E quando a sociedade é
democratica e plural a unidade é aparente. A sociedade reivindica rearranjos no cotidiano e
as instituicGes e dispositivos de representacao e consolidacdo sdo confrontados. Essas tensdes

sdo claramente percebidas nos governos seguintes que criam a¢bes antagbnicas ao projeto

37 Juca Ferreira esteve como secretario executivo do Ministério da Cultura na gestao de Gilberto Gil, procedido
o artista como ministro.
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politico do partido de esquerda, levando a um declinio na incorporacdo da diversidade e da
diferenca nas politicas culturais, quando em algum momento elas existiram. Deixaremos a
analise desses conflitos para os capitulos seguintes, por agora nos interessa 0 momento que
o Estado toma o lugar como agente principal na execuc¢do de politicas culturais permitindo

gue a sociedade civil participe da elaboracdo dessas politicas.

Para isso acontecer, viu-se uma reformulacdo na estrutura do préprio Minc. As
secretarias passaram a ser organizadas sob a légica da implementacdo de politicas,
substituindo a estrutura anterior que estava voltada para as atividades e finalidades das leis
de incentivo. Foram criadas as seguintes secretarias: Articulagcdo Institucional; Politicas
Culturais; Programas e Projetos Culturais (que mudou de nome ao longo do governo);
Identidade e Diversidade Cultural (citada anteriormente); Fomento e Incentivo Culturais. A
pesquisadora e gestora cultural Lia Calabre (2014) descreve as agOes realizadas por cada
secretaria nesse momento, sendo necessaria a sua colocagao nesta se¢ao para entendermos

os caminhos que levaram a criacdo do Programa Pontos de Memodria.

Segundo Calabre (2014), um ponto em pauta, logo no inicio da gestdo do ministro Gil,
foi a reformulacdo da Lei de Incentivo que deveria ser substituida por uma mais adequada a
nova realidade nacional. Alguns semindrios foram realizados pelo pais para discutir e buscar
subsidios que pudessem reformular a Lei Rouanet, a partir do encontro de secretarios de
cultura estaduais e municipais; investidores privados e fundacdes; investidores estatais; e
agentes culturais autébnomos. Com a abertura do didlogo entre o Minc e os mais variados
atores sociais que atuavam no campo da cultura, os participantes dos eventos avangaram no
debate sobre os principais entraves para a o acesso ao financiamento publico da cultura e os
mecanismos que deveriam adotar para garantir a transparéncia e a descentralizacdo do

financiamento publico.

Essa acdo, realizada em 2003, iniciou o sistema de escuta publica do Ministério da
Cultura para a construgdo de novas politicas culturais, estando em lugares nos quais nunca

havia estado e criando uma rede de novos interlocutores, assim avalia Calabre (/dem). A

38 0 seminario “Cultura para todos” aconteceu de forma setorizada nos seguintes estados: Rio Grande do Sul,
S3o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Pernambuco e Para.
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analise das respostas obtidas nas consultas indicou que o mecanismo necessitava ser
reformulado, porém os problemas poderiam ser resolvidos em curto prazo por meio de
portarias ministeriais que divulgasse de forma sistematica a lei de incentivo, a capacitacdo dos
produtores e de gestores nas diversas regides do pais. Fato que gerou a elaboracdo de
programas de capacitacao realizados pela Secretaria de Fomento a cultura. Outra constatacdo
feita a partir do trabalho de escuta é o reconhecimento da importancia da lei em
determinadas areas da producdo cultural e regiGes do pais, sendo necessaria a sua

continuacao.

No que se refere a construcdo e elaboracdo de novas politicas, a pesquisadora Lia
Calabre (/dem) aponta a articulacdo da Secretaria de Politicas Culturais com drgdos de
pesquisa federais, especialmente o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o
Instituto de Pesquisas EconOmicas Aplicadas (IPEA), como estratégia de producdo e
sistematizacdo de informacdes sobre as proprias acdes do Minc. Os estudos e analises que
aconteceram a partir de 2003 foram importantes também para mapear e compreender o
campo da economia da cultura. De acordo com a pesquisadora, as informacdes3® geradas
implicaram na estruturacdo do Sistema Nacional de Cultura que estava em curso na Secretaria

de Articulagdo Institucional.

O desenho do SNC fora concebido com base em alguns elementos fundamentais,
dentre os quais a gestora cultural destaca: as conferéncias e os planos de cultura (Calabre
2014). Ao longo do ano de 2005, o Minc organizou a 12 Conferéncia Nacional de Cultura, que
ocorreu em dezembro do mesmo ano. Formalmente, ela também foi uma etapa do processo
de elaboracdo do Plano Nacional de Cultura. Tendo a sua importancia para além disso, pois
“foi a primeira vez que o governo reuniu os mais variados setores da sociedade para realizar

uma ampla discussdo sobre politicas culturais” (/dem, p. 148).

As conferéncias sdo consideradas espacos amplos de participacdo, onde
representantes do Poder Publico e da sociedade discutem e apresentam propostas para

politicas especificas, agrupando reflexdes e contribuicGes nos ambitos local, estadual e

39 Na pesquisa de Lia Calabre sdao mencionados 14 blocos de questdes que levantaram informagdes sobre a
estruturagdo do Minc, os instrumentos de gestdo (leis, conselhos), mapeamento das ag¢des, projetos, atividades,
equipamentos, entre outros.
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nacional (Ministério do Planejamento 2005). As pesquisadoras, Soto et al. (2010) consideram
gue uma conferéncia publica nunca é um fato isolado. Devido seguir uma continuidade de
eventos periddicos que, em geral, varia entre dois e quatro anos, com o objetivo de avaliar o
cumprimento das deliberagdes anteriores e estabelecer novas metas a serem cumpridas no

periodo seguinte.

O mecanismo participativo para a 12 Conferéncia Nacional de Cultural envolveu 53 mil
pessoas em todo pais, que se reuniram em 19 conferéncias estaduais e 1.197 conferéncias
municipais®® (Soto et. al 2010; Calabre 2014). Esse momento preparatdrio fora essencial para
subsidiar as discussGes e a elaboracdo de propostas de diretrizes para o Plano Nacional de
Cultura, sendo indicados os seguintes eixos: |- Gestdo publica de cultura; II- Cultura é
cidadania; lll- Economia da Cultura; IV-Patrimonio Cultural; e V- Comunicacdo é cultura. A
construcdo PNC foi um processo de longa durag¢do, tomado como um grande exercicio de
democracia participativa (Botelho 2001; Rubim 2007, 2008; Barbalho 2007; Simis, 2007;
Moraes 2009; Calabre 2014).

Em dezembro de 2010, o Plano Nacional de Cultura foi instituido como Emenda
Constitucional prevista no artigo 215 (Lei° 12.343, de 2 de dezembro de 2010), integrado as
acoes do poder publico que conduzem a: | — defesa e valorizacdo do patriménio cultural
brasileiro; 1l — produgdo, promocdo e difusdao de bens culturais; Ill — formacdo de pessoal
qualificado para a gestdo da cultura em suas multiplas dimensdes; IV — democratizacdo do
acesso aos bens de cultura; V — valorizacdo da diversidade étnica e regional (Senado Federal
2021). O PNC é um conjunto de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas que devem
orientar o poder publico na formulagdo de politicas publicas culturais para pelo menos dez
anos. O plano vigente*!, aprovado em 2010, baseia-se em trés dimensdes da cultura que se
complementam em: cultura como expressao simbdlica; a cultura como direito de cidadania e

a cultura como potencial para o desenvolvimento econémico.

40 A organizagdo das conferéncias municipais e estaduais é uma atribuicdo dos governos locais.

1o presidente Jair Bolsonaro sancionou com veto a Lei 14.156/21, que prorroga a vigéncia do Plano Nacional
de Cultura (PNC) até dezembro de 2022. Segundo o governo, a pandemia da COVID-19 impossibilitou a
elaboragdo do novo plano.
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Nesse mesmo caminho, Calabre (2014) destaca os esforcos para a construcdo legal do
Sistema Nacional de Cultura, com o objetivo de criar um arcabouco institucional que colabore
para a estruturacdo e consolidacdo de politicas culturais democraticas. A institucionalidade da
area previa a exigéncia da existéncia de um 6rgdo gestor de cultura em diferentes niveis de
governos que pudessem executar agdes compartilhadas por meios de repasses entre os
fundos de cultura. E ainda, o estimulo a pratica de gestdo publica mais democratica e
participativa na medida que estabelece a realizacdo de conferéncias e a criacdo de um
conselho de politica cultural partidario e deliberativo, com elementos fundamentais para

participacdo no sistema.

Instituido como Emenda Constitucional prevista no artigo 216 (n° 71, de 29 de
novembro de 2012), o Sistema Nacional de Cultura fundamenta-se na PNC e suas diretrizes
constituem a estrutura nas seguintes esferas da Federacdo: | — 6rgdos gestores da cultura; Il —
conselhos de politica cultural; Ill — conferéncias de cultura; IV — comissdes intergestores; V —
planos de cultura; VI — sistemas de financiamento a cultura; VIl — sistemas de informacgdes e
indicadores culturais; VIl —programas de formagado na area da cultura; e IX —sistemas setoriais
de cultura. Cabendo aos Estados, Distrito Federal e aos Municipios organizarem seus

respectivos sistemas de cultura com leis proprias.

O Minc, com a reformulagdo no governo Lula, colocou em pratica uma série de a¢Ges
voltadas para as culturas populares, ciganas, indigenas, idosos, LGBTQIA+, ao apoiar projetos
variados a partir de mecanismos diferenciados de fomento por meio da Secretaria de
Identidade e Diversidade Cultural. Segundo Calabre “a SID e a Secretaria de Politicas Culturais
cumpriram um papel fundamental, junto ao Ministério das RelacGes Exteriores, no processo
de construcdo da Convencao da Diversidade Cultural da Unesco” (2014, p. 150). A atuacdo do
Brasil ganhou destaque em toda a construcdo e aprovacdo do documento, trabalho que se

propagou pelo pais por meio de seminarios que divulgavam os principios da Convencao.

Por fim, mas ndo menos importante para esta pesquisa, a atuacdo do Estado de forma
decentralizada e participativa para o campo cultural brasileiro que refletiram diretamente na
formacdo dos Pontos de Memoria, deu-se pela garantia das dinamicas préprias das

comunidades ao acesso aos meios de fruicdo, producdo e difusdo cultural a partir da
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implantacdo do Programa Cultura Viva. Lancado em 2004 pela Secretaria de Programas e
Projetos Culturais, posteriormente transformada em Secretaria de Cidadania Cultural, o
Cultura Viva foi criado para valorizar a cultura de base comunitaria, a articulacdo em rede e a
gestdo compartilhada, com base nos principios da autonomia, protagonismo e
empoderamento da sociedade civil. Assim, contemplou dindmicas culturais oriundas de
diversos grupos — indigenas, quilombolas, matrizes africanas, urbana e periférica — e de todos

os tipos de linguagem artisticas.

A base do Programa Cultura Viva foi a criagdo dos Pontos de Cultura (PC) que desde o
reconhecimento dos primeiros coletivos culturais se multiplicaram em milhares pelo pais, por
meio das diversas acdes viabilizada pelo Minc e outros 6rgdos das esferas governamentais,
sobretudo pela articulagdo em suas comunidades e redes de PC, os chamados PontGes de
Cultura. Na pratica, essas iniciativas comunitarias obtinham a capacidade de atuagdo social e
transformacdo do territorio, o papel do Estado fora reconhecer essas experiéncias, certifica-
las como Ponto ou Pontdes de Cultura e viabilizar a agdo cultural continuada seja por meio de
uma entidade ou por um coletivo (Secretaria Especial da Cultura 2021). Assim, obtiveram
apoios e parcerias que permitiram a sua ampliacdo em uma Politica Nacional de Cultura Viva

decretada e sancionada pela Presidenta Dilma, no ano de 2014.

O conceito ampliado de cultura como base tedrica para a implementacdo de
programas e a¢ées do MinC nos leva a observar que o contexto politico nesse momento era
favordvel a elaboracdo de politicas culturais em bases mais democraticas, participativas,
abrangentes e cidadds, como descreve os estudiosos. O Estado, que reconhecia as
problematicas dos direitos culturais, da cidadania cultural e da economia da cultura, foi
atuante por um periodo de pelo menos quinze anos (Calabre 2014). A continuidade e o
aprofundamento desse projeto politico animaram diversos setores da sociedade, incluindo o

campo museal, conforme descreve a proxima secao.
3.2 Politica Museal, institucionalizacao e museodiversidade

As mudancas institucionais instauradas no Governo Lula refletiram nas relagdes entre

o museu, o Estado e a sociedade. Na pratica, isso representou a formula¢do de politicas
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publicas direcionadas aos museus e a museologia brasileira, que simultaneamente foram
modificadas em suas relagbes estruturantes, relagdes gerenciais, politicas, econOGmicas,
sociais, relacionais e simbdlicas. Como acdo prioritaria do Ministério da Cultura, os museus
tomaram lugar de negociacdo de poder e elaboracdo de estratégias operacionais que

pudessem democratizar o préprio museu.

Segundo Nilson Moraes, “as relacdes entre Museu e poder sdo instaveis, imprevisiveis
e descontinuas” (2010, p. 9), que dependem dos elementos conjunturais, aliancas,
orientacOes gerais e particulares das politicas, instituicGes e a¢des culturais, decorrentes de
discursos, projetos sociais e imaginarios que orientam as condutas sociais. No Governo Lula
foram levadas em consideracdo as mudancas instauradas na segunda metade do século XX
sobre a forma de ver, fazer e compreender Museu. Tempo que representou no
reconhecimento dos museus como instituicGes de referéncia cultural que pode e deve ser
utilizado como ferramenta ou instrumento de trabalho para diferentes segmentos sociais

(Moraes 2009; Rangel 2010).

Com isso, o exercicio do direito a memdria, do direito a preservacdo, a mudanca e a
criacdo tornaram-se assuntos amplamente discutido e debatido no dmbito das politicas
publicas culturais. Essas politicas deixaram de ser instrumento de poder do Estado para
constituir um eixo de luta, que ndo se restringem a discursos e a imaginarios politicos, e sim
em novas condutas de empresas, partidos e movimentos organizados em defesa da cultura
brasileira. Nessa conjuntura, passou-se a negociar a existéncia, o sentido e a transformacao

do museu (Moraes 2009).

O Ministério da Cultura, na gestdo do Ministro Gilberto Gil, como plano de
implementacdo de politicas publicas para os museus brasileiros, criou a Coordenacdo de
Museus e Arte Plasticas vinculada a Secretaria de Patrimonio, Museus e Artes Plasticas. Essa
coordenacao foi responsdvel em construir democraticamente a Politica Nacional de Museus,
lancada em 16 de maio de 2003. O documento, avaliado e amparado pelo Estado, fora
resultado de um movimento social, de acdo que extrapolava o mecenato, a descontinuidade

e o personalismo das agdes, instituicGes e politicas para o setor (Minc 2007, Moraes 2009).
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Em termos metodoldgicos, o processo de construcdo da PNM deu-se em quatro etapas
(Minc et al. 2006). A primeira fora a elabora¢do de um documento basico*? para discuss3o
com representantes de entidades, instituicdes museoldgicas, universidades, além de
profissionais de destaque na area. A segunda foi a apresentacdo e debate publico deste
documento, em reunides nas cidades do Rio de Janeiro e Brasilia, em marco de 2003, com
participacdo de: diretores de museus, representantes das secretarias estaduais e municipais
de cultura, professores universitarios, representantes de entidades e organizacGes museais
no ambito nacional e internacional. A terceira etapa, por sua vez, tratou da ampla
disseminacdo e discussdo do documento por meios eletronicos e reunides presenciais, em que
profissionais de museus de diferentes dreas** do conhecimento puderam contribuir livre e
democraticamente para o aprimoramento da proposta inicial. Por fim, a quarta etapa
consistiu na formacdo de uma equipe mista (representantes do poder publico e da sociedade

civil) para consolidar as diferentes sugestdes e apresentar uma nova versao.

O Minc assegurou que a versdo consolidada fosse submetida mais uma vez ao debate
eletrénico, para entdo, ser publicada em outubro de 2003. Adotando, desta maneira, os

seguintes principios (Minc 2007):

1. Estabelecimento e consolidagdo de politicas publicas para os campos do
patrimdnio cultural, da memodria social e dos museus, visando a democratizagao das
instituicGes e do acesso aos bens culturais;

2. Valorizagdo do patrimdnio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo-os
como unidades de valor estratégico nos diferentes processos identitdrios, sejam eles
de cardter nacional, regional ou local.

3. Desenvolvimento de praticas e politicas educacionais orientadas para o respeito a
diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro.

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de
participar, com técnicos e gestores culturais, dos processos de registro e prote¢do
legal e dos procedimentos técnicos e politicos de definicdo do patrimoénio a ser
musealizado.

5. Estimulo e apoio a participagdo de museus comunitdrios, ecomuseus, museus
locais, museus escolares e outros na Politica Nacional de Museus e nas a¢des de
preservagao e gerenciamento do patrimonio cultural.

6. Incentivo a programas e a¢des que viabilizem a conservagao, a preservagao e a
sustentabilidade do patriménio cultural submetido a processo de musealizagao.

7. Respeito ao patrimonio cultural das comunidades indigenas e afro-descendentes,
de acordo com as suas especificidades e diversidades.

42 Baseados na “Carta de Rio Grande” produzida no 8° Férum Estadual de Museus e o texto “Imagina¢dao museal
a servico da Cultura” de produgdo do Conselho Federal de Museologia (Minc 2007)

43 com destaque para: professores, estudantes, aposentados, pesquisadores, técnicos, gestores culturais, lideres
comunitarios, politicos, educadores, jornalistas e artistas.
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Percebam que a Politica Nacional de Museus abarca as praticas e processos
socioculturais colocados a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, politicamente
comprometidos com a gestdo democratica e participativa e museologicamente voltado para
as acOes de investigacdo e interpretacdo, registro e preservacao cultural, comunicacdo e
exposicdo e exposicao dos testemunhos do homem e da natureza, “com o objetivo de ampliar
o campo das possibilidades de construcdo identitaria e a percepcao critica acerca da realidade
cultural brasileira” (Minc et al. 2007, p. 24). Disseminada por todo territério nacional, de forma
sistematica, os agentes comprometidos com o seu desenvolvimento trabalharam dentro de
sete eixos programaticos que orientaram os projetos e as acdes museais. Os eixos definidos
foram: 1) gestdo e configuracdo do campo museoldgico; 2) democratizacdo e acesso aos bens
culturais; 3) formacdo e capacitacdo de recursos humanos; 4) informatizacdo de museus; 5)
modernizacdo de infraestruturas museoldgicas; 6) financiamento e fomento para museus; 7)

aquisicdo e gerenciamento de acervos museoldgicos.

Os avancos, a partir da Politica Nacional de Museus, foram perceptiveis de forma
imediata. Um dos principais desdobramentos desta politica foi a criagdo do Departamento de
Museus e Centros Culturais (DEMU) no ambito do IPHAN, em 2003. O Minc reconheceu que a
singularidade do conjunto de museus do IPHAN, a inexisténcia formal de um setor na area
federal, volta as acGes no campo da museologia, eram motivos suficientes para a criagdo do
DEMU (Minc et al. 2006). Coube ao Departamento iniciar o processo de mobilizacdo politica e
coorporativa para a implantacdo de um sistema de gestdo que criasse programas especificos

para as demandas nesse segmento cultural (Moraes 2009; Pereira 2018).

O DEMU, como mecanismo institucional, serviu para captar o debate sobre o projeto
de museu que se pretendiam implantar no pais, organizar as instituicdes existentes,
homogeneizar ou influenciar os discursos, como também reconhecer as acdes e concepgdes
cotidianas dos museus (Moraes 2009). Em modo operante, o departamento atuou como
instrumento estratégico da geracao de profissionais que estavam consolidando a museologia
social no Brasil, em que se reconhecia o papel politico do museu de valorizacdo das pessoas,

dos territorios e dos patriménios culturais. E que para além de instituices estruturadas,
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reconheciam os processos museais que envolvem o jogo entre: memdria e poder,

esquecimento e resisténcia, tradicao e contradicdo (Nascimento e Chagas, 2006).

Nilson Moraes (2009) revela que a formulacdo de politicas publicas é resultado de um
demorado e intricado processo que envolve interesses divergentes, confrontos e negociagdes
entre varias instancias ou arenas politicas e entre os atores que delas fazem parte. A revelacdo
€ necessaria para ficarmos atentos que o caminho trilhado pelos diversos atores no DEMU
ndo foi homogeneizador, ele se constituiu no campo de lutas e tensdes diante do debate
politico, ideoldgico e social que representavam as mudangas nas politicas culturais. Lotado em
uma instituicdo consagrada, como o IPHAN, de tradicdo conservadora e monumental,
profissionais como José Nascimento Junior e Mario Chagas, de dentro do DEMU dedicaram-

se a romper com os poderes politicos predominantes que envolviam o campo.

Como consequéncia do exercicio de uma nova imaginacdo museal e contando com o
estimulo e a parceria direta do DEMU, em todo pais, foram: criados ou revitalizados sistemas
estaduais de museus; realizados foruns, semindrios, jornadas e encontros para formacao de
profissionais; criados novos cursos de graduacdo** e pds-graduacdo em museologia de forma
surpreendente; elaboracdo do mapeamento censitario dos museus no Brasil; e, reformulacao
do programa de financiamento. “O enfrentamento desse desafio, de acordo com as
orientacbes do MinC, permitiu que a Politica de Museus alcancasse uma dimensdo

efetivamente nacional e publica” (Minc et al. 2006, p. 32).

O conjunto de a¢les realizadas apds a PNM levaram a criagdo do Sistema Brasileiro de
Museus, em 5 de novembro de 2004, por meio do decreto n? 5264. Em nivel nacional, a
institucionalizacdo de um sistema de museus, segundo Tolentino (2007), veio atender uma
antiga demanda do setor museoldgico explicitada no documento base da politica de museus.
Em que se pretendia criar uma ampla e diversificada rede de parceiros que, somando esforcos,
pudessem contribuir para a valorizacdo, preservacao e gerenciamento do patrimonio cultural

brasileiro, de modo a torna-lo mais representativo da diversidade étnica e cultural do pais.

4% Na Universidade Federal do Para o Curso de Museologia fora criado em 2009 na Faculdade de Artes Visuais
no Instituto de Ciéncias da Arte.
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O Sistema Brasileiro de Museus foi delineado também pelo DEMU/IPHAN para
melhorar a organizacdo, gestdo e desenvolvimento dos museus e dos processos museais no
pais a partir de trés instrumentos de operacdo: 1) instrumento institucional — organizacao
institucional do setor; 2) instrumento de fomento — dispositivos politicos e administrativos
gue foram pensados e desenvolvidos visando a revitalizacdo dos museus; e 3) instrumento de
democratizacdo — formacdo de uma rede de colaboradores nacionais e internacionais, redes
tematicas, lancamento de editais, programas de capacitacdo e formacdo profissional,
programa de cooperacdo internacional (Minc et al. 2006). Para garantir a representatividade
do setor museoldgico no Sistema e a democratiza¢do da conducdo das politicas publicas para
area, o SBM dispde de um Comité Gestor*®®, que tem a finalidade de propor diretrizes e acdes,
bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do campo museoldgico brasileiro

(Moraes 2009).

Também é atribuicdo do SBM propor a criacao e o aperfeicoamento dos instrumentos
legais para o melhor desenvolvimento das instituicdes museoldgicas no Brasil. Dentre as mais
diversas e significativas necessidades do setor museal, distingue-se a falta de regulamentacao,
a disparidade de procedimentos e a auséncia de critérios na gestdo e nas praticas do setor
museolodgico. Com fins de regulamentar a area, o Comité Gestor do SBM propds o

estabelecimento do Estatuto dos Museus, aprovado em 2006, com a Lei n2 11.904.

De acordo com Atila Tolentino (2007), o Estatuto além de definir o conceito de museu,
estabelece os procedimentos de criacdo de instituicdes museoldgicas, identifica suas fungdes
e atribuicbes, e regula outras atividades especificas. Inclui, ainda, dispositivos que
regulamentam uma aplicacdo uniforme entre os regimes de protecdo ao patrimonio cultural,
sem os quais ndo é possivel tornar efetivas as mudancas propostas. O especialista em politicas
publicas considera que o dever dos museus de elaborar e implementar um plano museoldgico

é um dos pontos mais relevantes desenvolvidos no Estatuto (idem). O plano deve conter

4> Formado por: Ministério da Cultura, Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional, Ministério da
Educacgdo, Ministério da Defesa, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério do Turismo, sistemas estaduais
de museus, sistemas municipais de museus, museus privados, Conselho Federal de Museologia, ecomuseus e
museus comunitarios, Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, Associacdo Brasileira de
Museologia e instituicdes universitarias que tenham cursos relacionados a drea de museologia.
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diagnostico participativo, identificacdo dos espacos e conjuntos patrimoniais sob a guarda dos

museus, identificacdo dos publicos destinatarios e dos programas essenciais.

A lei tem um papel significativo, pois trata-se da aprovacdo da primeira lei federal que
regulamenta o campo dos museus no Brasil, ao possibilitar condi¢cdes para o desenvolvimento
dos museus e o fortalecimento das redes e sistemas de museus existentes. Trata-se de uma
significativa regulamentacdo que visa promover o pleno exercicio dos direitos culturais e o
acesso as fontes da cultura nacional, na medida em que se apoia e incentiva a valorizacdo do
patrimonio cultural brasileiro sob a guarda dos museus. De todo modo, o Estatuto de Museus
tornou-se o instrumento legal de orientac¢do do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), criado

também em 2009, pela Lei n? 11.906.

Os estudos de Moraes (2009, 2011) indicam que a acdo do DEMU ndo se reduzia
apenas a um trabalho fechado no IPHAN e ao MinC, mas ampliava-se as diferentes instancias
gue envolviam os profissionais e as instituicdes de museus. “Dispondo de aliados em
diferentes instituicbes, com o minimo de recursos financeiros, mas com vontade politica, o
DEMU pautava e liderava acOes da area, ocupando o lugar de lideranca que anteriormente
era exercido pelas faculdades” (2011, p. 96). A articulagdo entre os profissionais de museus,

militantes do campo e da sociedade levou a criacdo do IBRAM.

A autarquia federal passou a administrar os 28 museus que o IPHAN regia, incluindo
os recursos, qualificacdo profissional e o aprofundamento das relagdes com a sociedade,
produtores culturais e de conhecimento com profissionais do campo. Atuac¢do que permitiu a
negociacdo com diferentes demandas, situacdes e modos de fazer e compreender os
processos culturais. Moraes (2009), em seu estudo, afirma que a criagdo do IBRAM pos fim a
um cenario politico e institucional e o verdadeiro inicio ou aprofundamento do confronto que
os profissionais da area museoldgica enfrentariam na afirmacdo de um campo que ndo se

reduz as relagOes politicas, juridicas e institucionais.

A atuacdo do DEMU, que ndo se esgotou com a criacdo do IBRAM, segundo Nilson
Moraes (2011) garantiu o papel critico e ativo de um Estado que liderava e disputava a
hegemonia cultural por meio das instituicoes e politicas culturais propositivas. O pesquisador

considera que o cotidiano do Instituto era revestido por uma forca simbdlica que envolvia os
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individuos e os grupos que lutaram, resistiram e se envolveram com criacdo da Politica
Nacional de Museus. Um projeto politico que ndo esteve desprovido de um conceito, como

proferiu Marcelle Pereira (2017), em entrevista para esta pesquisa.

Na conversa, a musedloga Marcelle contou-me que o processo de constituicdo da PNM
“foi durante muito tempo o lugar da gestacdo da prépria museologia social” (Pereira,
entrevista 2017), quando um “um grupo de musedlogos bastante ativos, comprometidos e
aguerridos” (idem) tiveram um olhar arrojado para o campo e enfrentaram o desafio de
abarcar as experiéncias de base sociais, compromissadas com a sociedade e com o projeto
politico e ideoldgico que envolvia o pais. Nomes como o do professor Mario Chagas, do
antropdlogo José Nascimento Junior e da servidora publica Eneida Braga®® foram
referenciados na entrevista como “figuras extremamente centrais” (Pereira, entrevista 2017)
dentro desse grupo que constituiu o DEMU e assumiu o IBRAM, anos mais tarde. O grupo de
musedlogos experimentou vivenciar uma nova forma de ver, fazer e compreender museu e

suas inser¢des sociais e culturais.

Segundo Moraes, um museu que ndo cabe e ndo se esgota em si, “um museu que é,
também, parte das negociacOes sociais, da convivéncia com as novas tecnologias e diferengas
simbdlicas e da superacdo ou esgotamento do modo Unico de expor e de quem — socialmente
— expor e considerar” (2010, p. 9). Percebo que foi por meio desse entendimento que os
profissionais envolvidos no DEMU buscaram consolidar apoio as novas experiéncias de
museus e memoria, relacionadas a comunidades e movimentos sociais, com o intuito de
acompanhar e fortalecer tais iniciativas que se organizavam. Na pesquisa realizada por
Marcelle Pereira (2018, 2020), sdo mencionadas trés experiéncias apoiadas pelo DEMU que
foram emblematicas para o campo dos museus, especialmente para fortalecimento da PNC,

gue serviram como aprendizado para a formula¢do do Programa Pontos de Memodria.

A primeira é a experiéncia do Museu da Maré, supracitada nesta pesquisa, de acordo
com Pereira (2020), a qualidade dos debates sobre a memoaria local realizada pelo CEASM,
ficou claro para a equipe do DEMU a vocagdo para museu que apresentavam. Nesse sentido,

ao incentivarem a proposta e dedicarem-se a consolidar a iniciativa, tornando um marco para

46 Diretora do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus (DDFEM) no IBRAM.
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a Museologia Social no Brasil, “foi possivel compreender, com o surgimento do Museu, que
eram viaveis outras experiéncias museais a partir dos processos colaborativos entre o poder
publico e os movimentos sociais voltados para o estimulo e valorizacdo das trajetorias e
cotidianos de cultura e memdria de grupos minoritarios e excluidos socialmente” (2020, p.

114). Assim, a experiéncia do Museu de Favela (MUF) foi apoiada pelo DEMU.

“O MUF ja nasceu com um plano museoldgico e um forte modo de experimentalista,
sem modelos nos quais se inspirar” (Pinto et al. 2012, p. 147). Essa experiéncia foi a primeira
reconhecida como Ponto de Memoria, no ano de 2008, sob cerimonia de inauguragdo do PPM.
Marcelle Pereira, coordenadora técnica do MUF no ano de 2013 considera que essa
experiéncia da inicio a trajetdria do Programa Pontos de Memoaria por meio da atuagdo de um
grupo de moradores interessados em “experimentar a memaria como fonte e recursos para

a garantia de melhorias das condicdes de vida, segurancga, educacdo e cultura” (2020, p. 114).

Outra experiéncia em destaque, para Pereira (2018, 2020), que contribuiu para a
construcdo de bases mais sdlidas para a implantacdo do Programa Pontos de Memodria, foi a
atuacdo da Rede de Museus, Memadria e Movimentos Sociais. A rede surgiu em 2007 com o
intuito de potencializar a memaria como fator de inclusdo e transformacao social, integrando
e dando voz as diversas iniciativas e narrativas histéricas. A troca de experiéncias entre
comunidades populares, movimentos sociais e instituicGes que atuam no campo da memoria
levou a formacdo de outras redes pautadas na museologia social que propiciaram a
cooperagao técnica entre os grupos tornando-se como agao continuada. No primeiro capitulo

desta tese foram citadas alguma dessas experiéncias de trabalho em rede.

Por ora, continuaremos a discutir sobre o processo de implantagdo do Programa
Pontos de Memdria apresentando o cenario politico e social que foram favordveis para a

criacdo dessa politica de governo.
3.3 Politica de meméria, ponto a ponto

O Programa Pontos de Memoria nasce do reconhecimento das praticas comunitarias
de registro e definicdo do que é patrimonio, especialmente aquele que se quer musealizar, no
ambito da Politica Nacional de Museus (Pereira 2020). Em que sdo respeitados os processos
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museais de comunidades, grupos e movimentos sociais na salvaguarda e difusdo do
patriménio museoldgico. Segundo Pereira (2020), o reconhecimento dos museus como
processos na agenda politica valoriza as experiéncias que ainda ndao se configuram como
museus, mas que tém forca para se transformarem, ou, mesmo aquelas que ndo tém
pretensdo de se tornarem um, mas atuam com as bases conceituais da PNM, especialmente

a partir dos pressupostos da Museologia Social.

Vimos nas duas primeiras partes deste capitulo que houve um esforgo do governo em
ouvir as necessidades de grupos organizados em defesa da cultura brasileira, em sua
complexidade e diversidade. Chamando para o centro das politicas culturais o museu e a sua
museodiversidade, a integracdao dos patriménios culturais de povos e minorias étnicas, assim
como o compromisso desses espacos com as lutas do presente e do agora. As reflexées de
Moraes (2011) sobre o mecanismo institucional do IPHAN/Minc, o DEMU revelou um agente
politico nesse processo de institucionalizacdo de acdes museoldgicas ao articular estratégias

em diferentes setores do campo museal.

O DEMU cumpriu uma jornada de aprofundamento nas relagdes estabelecidas junto
aos movimentos sociais ao realizar acbes que dizem respeito a formacdo, o modo de
compreender e fazer museoldgico, a orientacdo de debates, a organizacdo da categoria e ao
funcionamento dos museus em escala nacional (Moraes 2011; Pereira 2020). Essa trajetéria
politica que levou a institucionalizacdo do IBRAM tornou-se possivel com a capacidade da
equipe, a frente desses organismos, em discutir com outras instancias do governo federal
sobre a realidade que envolvia os profissionais e as instituicdes museais brasileiras. Essa
abertura das diferentes instancias do governo seguiam uma légica de administracdo publica
gue alinhava projetos em torno dos principais pilares do Governo Lula: desenvolvimento de

cidadania, garantia de igualdade de direitos e combate a violéncia.

No curso do processo de escuta e producdo coletiva de politicas publicas que
reorganizaram as estruturas (dentro e fora) do Ministério da Cultura, agdes foram articuladas
com os ministérios da Educacdo, da Justica e do Meio Ambiente. Proporcionando uma
distribuicdo de recursos econdmicos que atendesse as diversas linguagens, revelasse os brasis

e trabalhasse com as miultiplas manifestacGes culturais. Sabemos que a parceria
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interministerial que levou a criacdo do Programa Pontos de Memdria fora feita com o
Ministério da Justica, por meio do PRONASCI, com vista a diminuir a violéncia e buscar o
ordenamento social a partir do registro da memadria de grupos em situacdo de vulnerabilidade

dentro das periferias brasileiras. Mas em que momento surge essa proposta?

Esse foi um questionamento que me acompanhou por muito tempo como agente
social no processo de consolidagdo do Ponto de Meméria da Terra Firme, entdo, quando
surgiu a oportunidade de realizar esta pesquisa, dediquei-me a interrogar os profissionais que
atuaram no planejamento e execuc¢do do PPM. Por empurrdozinho de Claudia Feijo,
representante do Ponto de Memodria Lomba do Pinheiro, entrevistei José Nascimento Junior,
gue exerceu forte lideranca no DEMU e tornou-se o primeiro presidente do Instituto Brasileiro
de Museus, na gestdo que o PPM fora lancado. Nascimento descreveu um momento
especifico dessa acdo interministerial que desencadeou em periodos mais tardes no Programa

Pontos de Memoria:

O Ponto de Memédria na verdade surge quando Ministério da Cultura estava em uma
conversa como Ministério da justica, na época da criagdo de Programas de Cultura
em favelas, em comunidades, etc. O Ministério da Justica queria fazer uma agao de
minimizar a violéncia e procurou o Ministério da Cultura para pensar coisas. Eles ja
tinham um financiamento. A criagdo de museus ndao estava nesse universo. A
questdao do surgimento de museus foi que em uma reunido entre os dois
ministérios... ndo existia nem o IBRAM, era ainda o DEMU, o Departamento de
Museus do IPHAN. Quando chamaram o DEMU j3 tinha um desenho do Programa do
Ministério da Justica junto com o Ministério da cultura de Pontos de Leitura, varios
que foram criados depois dessa reunido. Entdo eu falei: “mas por que ndo podemos
fazer pontos de memaria?” (grifo nosso) E me perguntaram: “o que é isso?”. Ué? “A
gente criar dindmicas de espa¢os de memdria dentro das comunidades que isso
realmente crie legados. Ndo é um museu fisico, necessariamente, mas vocé pode
fazer circuitos de territério, criando um universo, utilizando as pessoas e
comprometendo as pessoas com a memoria do local. Ndo importa se é um prédio,
nao importa o espacgo, pode ser um circuito dentro da favela, da comunidade, mas
que isso vai criando uma rede de solidariedade a partir da memdéria”. Ai nessa
reunido, as pessoas: “Vocé tem que elaborar e trazer pra gente”. Eu voltei para o
DEMU, nds nos sentamos em cima do que eu tinha proposto no impulso (...) nés
sentamos e estruturamos uma proposta dentro do perfil que o Ministério da Justica
estava buscando que eram comunidades com violéncia, em capitais, principalmente,
para responder algumas demandas das capitais (...) nds apresentamos em uma outra
reunido e foi aceita a proposta totalmente, quer dizer, incorporada, aceita ja tinha
sido e mandaram a gente so estruturar. Assim que surge a questdao do ponto de
memoria, na época eu era diretor do DEMU (Nascimento, entrevista 2017)

O entrevistado destacou que estava na reunido o politico Juca Ferreira, enquanto

secretario executivo do Ministério da Cultura, e demais representantes de instituicGes
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culturais, como os da Biblioteca Nacional. A narrativa apresentada por Nascimento nos
transporta para o cendrio politico que buscava transversalizar a cultura, consubstanciada em
praticas, politicas e em demandas contemporaneas. Apesar do antropdlogo afirmar que o
museu ndo estava no universo a ser contemplado nesse programa que viria a ser desenhado
pelo Ministério da Justica com o Ministério da Cultura, percebo que o fato de representantes
do DEMU terem sidos convidados para participarem desta reuniao, demonstra o interesse do
Estado (na ocasido) em tomar o museu como instrumento de transformacao social, que pode

e deve estar inserido em um projeto de cidadania que combate a violéncia.

Nessa reunido, o posicionamento de Nascimento esteve vinculado a um projeto de
mudancas institucionais no pais que envolvia os museus, iniciado com a criagdo do DEMU no
IPHAN. Departamento publico que reunia outros profissionais de museus e musedlogos que
defendiam um modo de compreender e fazer museoldgico pautado na museologia social, de
modo que se buscava desenvolver processos colaborativos entre o poder publico e os
movimentos sociais que valorizassem o cotidiano cultural e a memaria coletiva de diversos
grupos sociais (Moraes 2009, 2011). Nascimento, como diretor do DEMU, ndo esteve
desvinculado dessa compreensao sobre fazer museu, a fala dele descrita na narrativa acima
representou um interesse de um coletivo em abarcar os processos museais na distribuicdo de

recursos para a area cultural.

Reconhecidos na Politica Nacional de Museus, os processos museais ja eram uma
realidade no Brasil naquele momento, como descrevemos em secdes anteriores. Segundo
Marcelle Pereira, os museus em territorios de periferia, especialmente na cidade do Rio de
Janeiro, foram as referéncias para que reconhecesse o papel importante desses processos na
inclusdo social e na democratizacdo dos bens, da acdo e da producgdo cultural. “Por que nao

podemos fazer Pontos de Memoria?”

Os pontos culturais (sejam quais forem a denominacao exata) proliferaram o pais. O
trabalho sistematico e integrado do Ministério da Cultura difundiu o setor em programas,
politicas e acdes de entendimento da cultura como um direito. Assim, fora assegurado o
direito a memoria de diversos grupos e povos que formavam as referéncias culturais do Brasil.

De acordo com Inés Gouveia e Mirela Araujo (2020) os museus como instituicdes voltadas
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para a construcao da memoria coletiva, nesse exercicio, avancaram na politizacdo das a¢oes
museoldgicas, trazendo resultados concretos a ampliacdo da participacdo dos grupos na

formulagdo das suas narrativas e representagoes.

A denominacdo Pontos de Memodria seguiu a logica desse trabalho sistémico e
integrado do MinC, mas veio a reconhecer as dindmicas de espacos de memdria, como o
CEASM na Maré e outros, que expressam o seu poder de resisténcia e criatividade por meio
de movimentos sociais em defesa da memoaria local, que ndo se limitam a a¢do do estado. A
proposta que ganha corpo com a criagdo do Programa Pontos de Memodria, segundo a
professora Marcelle Pereira, em entrevista, deve-se ao trabalho conjunto de Nascimento,
Eneida Braga e Mdrio Chagas. Sem desmerecer o trabalho de outros profissionais*’ envolvidos,
Marcelle afirmou: “eu acho que eles sdo um tripé: a politica, a questdao do fomento e o

conceito” (informacdo verbal 2017).

Considerados pela entrevistada como figuras estratégicas na apropriacdo dessa
politica nacional de pontos de cultura, os trés profissionais, de acordo com a sua capacidade
politica, constituiram o projeto ao qual Marcelle fora convidada a coordenar. O Nascimento
“um grande visiondario e articulador desse processo todo” (Pereira, entrevista 2017) nas
palavras da professora, seria o ator politico. Eneida Braga “que conhece os fluxos orcamentais,
de gestdo e de recursos do Ministério da Cultura e favoreceu a criagdo do PRODOC” (Pereira,
entrevista 2017) é reconhecida no tripé como a responsavel pelo fomento do projeto. O
professor Mario Chagas, “uma figura emblematica nesse processo de constru¢do como um
elemento que a todo momento se justifica e referia a criacdo desse campo e a prépria Politica
Nacional de Museus a partir das experiéncias de base” (Pereira, entrevista 2017) para Marcelle

€ o principal responsavel pelo conceito do PPM.

O trabalho destemido e uma ideia audaciosa desses profissionais, como avaliou Pereira
em entrevista (2017), levou a formulag¢do do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional
denominado “Desenvolvimento institucional e técnico operacional para a ampliacdo e

consolidacdo de projetos relacionados a memoria social no Brasil”. O PRODOC, firmado com

47 Na sua tese de doutorado s3o citados os nomes de Vinicius Adalberto de Souza Barcelos e Atila Bezerra
Tolentino.
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a OEl/Brasil (como fora dito no capitulo anterior), orientou a construcdo do Programa Pontos
de Memoédria com definicdo de objetivos, justificativas, orcamento, metas, acdes e
cronograma, na vigéncia de 2008 a 2015. A pesquisa da musedloga Marcelle assegura que o
projeto elaborado inicialmente previu a capacitacdo de agentes de memaria da comunidade;
producdo de material a partir dos acimulos gerados para consultar e formar novos processos
e a sistematizacdo da metodologia de trabalho junto aos pontos, “com a geracdo de
instrumentos que possam auxiliar as futuras formulacGes, planejamento, avaliacdo e apoio

aos Pontos de Memoaria” (2020, p. 116).

O documento que auxiliou a gestdo e manutencdo do PPM definiu conceitualmente e
metodologicamente o trabalho com a meméaria social com énfase nas relagdes comunitarias.
Tornando possivel que a trajetéria do programa (constituicdo, avancos e desafios) seja
referenciada no campo das politicas publicas culturais em museus com participacdo e
protagonismo de grupos e movimentos sociais (Pereira 2020). Reconhecendo e criando

processos museais em todo pais, a partir da selecdo dos pontos pioneiros.

A essas experiéncias foram ofertadas oficinas e orientacdes a grupos e comunidades
contando com o apoio técnico do IBRAM para que pudessem trabalhar suas memdérias em
acoes locais. Esse apoio técnico estava pautado na discussdo de temas voltados aos museus,
a memoria e ao patrimbnio cultural, além de técnicas e procedimentos relacionados a
modelos de criacdo e gestdo de museus. As metas e objetivos do PRODOC previam forte
insercdo dos museus nas comunidades locais, de acordo com a pesquisa de Pereira (2018),
por isso o apoio técnico do IBRAM ao fortalecimento das praticas relacionadas a criacdo de
museus fora necessario para contribuir na afirmacdo da identidade cultural e territorial dessas

comunidades.

Contudo, nas entrevistas com profissionais (Nascimento 2017; Pereira 2017; Gouveia
2020) que atuaram na realizacdo desse PRODOC apreendo que mais do que incentivar essas
comunidades a criarem seus proprios museus, a expectativa deste grupo era dar auxilio e
formacdo na interlocucdo com a museologia social, estimulando processos de registro da
memoria, que desse sentido as lutas sociais, assim como o direito a terra, a educagdo, ao

saneamento basico e por que ndao a memdaria? Isso implica dizer que foi reconhecido o direito
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a memodria de individuos e comunidades. Nessa conjuntura politica, o direito a memoria
estava diretamente ligado a ideia de cidadania e ao exercicio dos direitos culturais, algo que

estava presente na Politica Nacional de Museus (Gouveia e Araujo 2020).

Destacamos por aqui que o exercicio de direito a memaria foi incorporado no campo
dos museus a partir de 1970. Ao refletirem sobre os sentidos e os usos das no¢ées do direito
da memoria e do dever dos museus, as musedlogas Inés Gouveia e Mirella Araujo afirmam
gue ambos sdo influenciados pela defesa dos direitos humanos. Por sua vez, garantem a
liberdade, a igualdade e a fraternidade por meio de postulados internacionais, onde sdo
reconhecidos juridicamente em cada pais, respaldados em um conjunto de leis. No Brasil,

temos a Constituicdo Federal de 1988.

Para as autoras, o direito 3 memodria é o reconhecimento de um determinado grupo,
de enfrentamentos politicos, de condi¢cdes de autopercepcdo e das tensGes geradas para a
construcdo identitaria. O dever do museu, portanto, implica no reconhecimento da resisténcia
e da luta perante as violagGes que sdo imprescindiveis para o fortalecimento da identidade de
um povo e/ou um grupo, mas igualmente imprescindiveis ao equilibrio social (Gouveia e
Araujo 2020). Nesse sentido, enquanto instituicdes que atuam na construcdo da meméria
coletiva, os museus “precisam ter um compromisso expresso com a vida e com as lutas de

guem esta aqui e agora”, assim defendem as musedlogas (Ildem 2020, p. 1089).

A criacdo de museus e processos coletivos de memaria social podem partir dos tecidos
de coesdo dos individuos e grupos compartilhados por tradicdes e pertencimento de um
mesmo territorio fisico e simboldgico e/ou pela memdria de luta e de resisténcia as violagbes
de direitos (Gouveia e Araujo 2020). No caso dos Pontos de Memoria, os processos coletivos
d3o-se pela escuta das memdrias e na formacdao da narrativa historica de individuos em
situacdo de vulnerabilidade social. Para Marcelle, “esses Pontos de Memoria significam de
alguma forma a expressdo da garantia desse direito a memoria” (Pereira, entrevista 2017), em
vista de que, ha o fortalecimento das narrativas daqueles que participam efetivamente dos

processos.

s

E importante estarmos atentos que a referéncia dos Pontos de Memdria, nessa

pesquisa, é feita em torno das 12 comunidades participantes da A¢do Piloto do PPM, as que
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participaram integralmente das premissas metodoldgicas e das discussGes conceituais
desenvolvidas durante a execuc¢do do Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional. O recorte
sobre os pontos pioneiros deve-se ao desejo de aprofundarem os processos de salvaguarda
da meméoria e da realizagdo das exposicoes ao término das etapas de formacao especifica no
campo da memoaria, do patrimonio cultural e dos museus. Segundo Pereira (2018), os aspectos
relacionados a execucdo, planejamento, narrativas, discursos, definicGes de prioridades e
escolhas dos caminhos a percorrer foram exclusivamente tomadas de decisdo de cada Ponto

de Memoria.

Ao longo de doze anos, atuando como colaboradora no Ponto de Memoaria da Terra
Firme e pesquisadora de museus, observei que as metodologias e praticas museoldgicas
apreendidas pelos pontos pioneiros deram inicio ao processo de musealizacdo dos territorios
contemplados pela Ac¢do Piloto do PPM. O elemento constituidor desses processos € o
testemunho por meio da historial oral, cabivel de registro e preservacdo da memoria que
ainda ndo existe registrada ou é conhecida em grande parte. Em torno do que consideram
como patrimonios culturais, os Pontos de Memoaria pioneiros cumprem etapas do processo

de musealizacdo — aquisicdo, pesquisa, conservacdo, documentacdo e comunicagao.

A utilizacdo da oralidade de diversas formas e com diferentes objetivos materializa o
imaterial a partir de temas, por sua vez, pensados para representar a trajetdria politica,
cultural e social desses territorios. Uma das principais acOes estratégicas do processo de
musealizacdo desses grupos sdo as rodas de memoria. Sao convidadas pessoas consideradas
tesouros vivos dessas localidades para narrarem suas experiéncias pessoais com o lugar. Os
participantes sdo convidados a conversarem sobre um tema especifico, em formato de circulo,
com o proposito de se enxergarem uns aos outros. Da memoria individual a memaria coletiva
do grupo em roda, diferentes ferramentas sdo utilizadas para produzir registros desses
patrimonios vivos desses territorios. Os Pontos de Memoaria utilizam de recursos audiovisuais:
como gravadores, fotografias e cameras de videos, ou ferramentas mais acessiveis, como o
celular, para garantir que as memdrias narradas possam ser registradas e componham um

acervo museolodgico.
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Outra acdo dentro de processos de musealizacdo do patrimonio imaterial dos Pontos
de Memodria sdo as oficinas participativas realizadas com os moradores que integram esses
lugares. Geralmente é convidado algum morador do bairro que desenvolva uma pratica de
preservacao do patrimonio imaterial coletivo para ministrar cursos praticos para perpetuar o
conhecimento adquirido. Os temas sao diversos: jardinagem em torno das plantas medicinais,
como o produzido no bairro da Terra Firme, em Belém; o de reciclagem de materiais
renovaveis, na comunidade da Estrutural em Brasilia; e o de costura no bairro de Taquaril, em
Belo Horizonte, quando criangas puderam tecer tapetes que pudessem contar a histéria do

lugar.

Mas dentre as diversas acOes de musealizacdo, o inventario participativo dos
patrimonios culturais tem contribuido para registro do intangivel dentro dessas localidades.
Adotando como modelo o Inventario Nacional de Referéncias Culturais do IPHAN -
instrumento de identificacdo das referéncias culturais que passou a ser adotado como
metodologia a subsidiar a instrugcdo dos processos de Registro — os Pontos de Memadria em
suas localidades produzem suas proprias categorias para o registro de seus patrimonios. Os
mais frequentes entre os grupos sdo: lutas sociais dos moradores, processo histérico do
bairro, manifestacdes culturais existentes no lugar, o registro do cotidiano — em torno dos
movimentos sociais e culturais que ndo aparecem entre os patriménios reconhecidos das

grandes cidades.

Observo que hd uma necessidade de comunicar quais os patrimonios reconhecidos e
aprendidos por esses Pontos de Memodria, como etapa importante do processo de
musealizacdo. Diferentemente de museus que correlacionam o intangivel com objetos, os
processos museais dos pontos pioneiros comunicam seus patrimonios intangiveis por meio de
trocas sociais e simbdlicas entre os detentores, reconhecendo, nesses testemunhos, os
patrimonios vivos das comunidades. Para isso, 0s processos museais consolidam-se em
experimentos praticos de registro que ganham forma em: videos documentdrios distribuidos
gratuitamente entre os moradores e grupos sociais para além dos territdrios; blogs em que
sdo registradas as narrativas coletadas no didlogo entre os testemunhos vivos e os agentes da
memoria dos lugares; exposicées que se ampliam para produgdes itinerantes e a criacdo de

outras ferramentas plausiveis de comunicacdo, como producdo de minicursos, rodas de
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conversa e entrevistas; promocao de eventos (feiras, cursos, festivais, amostra de cinema) que

valorizam e refletem sobre o intangivel em transformacao desses lugares.

Segundo Fredrik Barth (1969, p. 34 apud Sahlins, 1997, p. 131), em rela¢do as formas
contemporaneas de organizacdo “os movimentos politicos constituem novos modos de fazer
com que as diferencas culturais sejam organizacionalmente relevantes”. Desse modo,
movimentos politicos em torno da cultura oriunda da periferia pdem em questdo a
possibilidade de colocar-se de forma diferente nas estruturas que compdem a cidade. O
Programa Pontos de Memodria é resultado de um movimento politico no campo museal
brasileiro que iniciou com a construcdo coletiva da Politica Nacional de Museus (Alcantara

2016).

As transformacdes, no campo, foram favoraveis a formulacdo e aplicacdo de politicas
publicas culturais afirmativas, com ampla participacdo popular de agentes comunitarios
envolvidos com seus patrimonios. O processo, ao longo dos anos, fortaleceu as iniciativas
comunitarias como grupos politicos organizados importantes por contribuirem para
transformacdes socioculturais e educacionais em seus territdrios. O fortalecimento desses
grupos deve-se muito ao movimento politico, constituido em sua maioria por agentes
comunitarios presentes nos pontos pioneiros, que tomaram posicionamentos criticos frente

as mudancas que comecaram a surgir dentro do PPM (Moura, 2016).

As mudancas significativas no cendrio politico brasileiro interferiram diretamente no
andamento do Programa Pontos de Memodria, a partir de 2012, as estratégias sociais e
simbdlicas para o campo dos museus, que era prioridade quando se criou o PPM, tomaram
outros direcionamentos. Contudo, a vontade politica de narrar a sua prépria vida permanece
e 0S processos museais continuam a escrever a sua propria historia, independentemente das
estruturas do estado. Os pontos pioneiros seguem na luta pelo o que é urgente e agora,

organizados pela vontade politica de direito a memodria.

A seguir, descreveremos os (re) arranjos sociais que esses grupos fazem para manter
seus processos museais. Partindo das a¢Ges desenvolvidas pelo Ponto de Memdria da Terra
Firme. E a analise das entrevistas com as representatividades dos pontos pioneiros sobre o

que pensam e fazem dentro dos processos que integram.
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Capitulo IV
Ponto de memdria, movimento em
comunidade

A trajetoria do surgimento dos Pontos de Memdria, no Brasil, descrita nesta pesquisa,
leva-nos a crer que o movimento em comunidade dessas iniciativas de memoria e museologia
social acontece na producdo e nas trocas simbdlicas dos sujeitos periféricos com os seus
territorios. Esses sujeitos utilizam recursos (naturais, humanos e culturais) locais para criarem
espacos de reexisténcia dentro das cidades onde habitam, comprometendo-os com as forcas
ativas da memoaria. Os museus nesse processo sao ferramentas culturais que demonstram
estratégias e procedimentos de desenvolvimento local ao mobilizarem a comunidade,
revelarem os recursos, ilustrarem os objetivos e contribuirem com o processo de tomada de

decisdo da populagdo (Varine 2014).

Vimos que essas experiéncias sdo reflexo do movimento cientifico, politico e social no
campo museal brasileiro que favoreceu a ressignificacdo cultural nos espacos museoldgicos
em que os valores de uso e troca dos bens culturais inventariaram o préprio museu.
Reconhecendo-o também como processo, um museu em desenvolvimento, “um ser vivo,
como a propria comunidade, em constante movimento para se adaptar as mudangas que

|II

acontecem nela e em seu ambiente, seja ele regional, nacional ou global” afirma Hugues de
Varine (2014, p. 29). Como processo, o intelectual assegura que o museu é construido més a

més, ano a ano, pelo povo, naturalmente com o auxilio de profissionais (Idem).

Importa nesse processo o conceito museoldgico articulado a um esforgo global de
desenvolvimento mais do que o sentido comum da palavra museu (Varine 2014). Em que as
acOes de pesquisa, preservacdo, conservacdo e comunicacdo (exposicdo e educagdo) sdo
técnicas utilizadas também para propiciar a reflexdo e a critica dos sujeitos sobre a sua prépria

realidade. Podendo servir de todo o territério e todo o patrimonio da comunidade envolvida.
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Nesse sentido, os museus deixaram de ser lugares de realidade do outro, para serem lugares
de realidade de si, a partir de uma relagdo de negociacdo entre os diferentes atores envolvidos

no processo (Abreu e Filho 2007).

Reconhecendo os Pontos de Memaria pioneiros como museus em desenvolvimento,
o quarto capitulo desta tese reflete sobre o processo museal dessas iniciativas comunitarias,
a partir da analise das entrevistas com as representatividades de PM, em que os questionei
sobre o que pensam de seus processos museais e como compreendem o Programa Pontos de
Memoria. Portanto, nas secOes a seguir, serdo descritos os arranjos sociais que essas
iniciativas fazem para se tornarem museus que atuam no desenvolvimento territorial, social,
cultural e politico das comunidades que representam. Partirei assim da minha vivéncia com o
Ponto de Memoria da Terra Firme (Belém — PA) e da pesquisa in loco ao Ponto de Memoria
Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS ) para revisitar outras iniciativas de Pontos de Memoria,

gue foram descritas pelas suas representatividades em entrevista.

4.1 Museus de comunidade

A musealizacdo, como pratica social especifica, segundo Mario Chagas (2009), venceu
os limites e as fronteiras dos museus institucionais a partir do Movimento Internacional da
Nova Museologia que se organizou na década de 1980. “Tudo passou a ser museavel, ainda
gue nem tudo pudesse, em termos praticos, ser musealizado”, afirma o professor (2009, p.
49). Referindo-se aos desdobramentos museoldgicos e museograficos que passaram a ser

praticados em qualquer situacdo que buscasse representacées de memarias corporificadas.

O museu, como instrumento ou objeto, fora inventado e reinventado com liberdade
pelos mais diferentes atores e grupos sociais (Chagas 2009). O movimento da Nova
Museologia que levou a concepg¢do da museologia social ao reafirmar os compromissos sociais
dos museus contribui para libertar as pessoas da alienacdo cultural; permitir que elas
desenvolvam suas capacidades de imaginac¢do e criatividade; liberar a consciéncia dos seus
direitos de propriedade sobre seu patrim6nio e valorizar a construcdo de sua propria historia
por meio da participacdo e do exercicio de indignacao (Chagas e Gouveia 2014, Varine 2014 e
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Pereira 2015). Nesse mesmo sentido, Marcelle Pereira identifica que os movimentos sociais e
comunidades encontram nos museus meios para manifestarem as suas insatisfacGes e

enfrentamentos de injusticas sociais (2015).

No exercicio do direito a memodria, conforme a pesquisadora, esses movimentos
identificam as dificuldades, lutas, resisténcias e conquistas do maior nimero de pessoas se
fortalecendo na medida em que suas reinvindicacles e trajetdrias passam a ser reconhecidas
e debatidas, em sociedade, com maior profundidade (Pereira 2015). Ndo é a supervalorizacdo
da memodria dos grupos oprimidos que a pesquisadora se refere, mas o processo de
construcdo do testemunho da proépria legitimidade da memaria que se da na linha ténue de
separacdo das narrativas multiplas e polifénicas das narrativas unificadas desses grupos.
Nesse caso, Pereira identifica que os movimentos sociais utilizam a poténcia geradora dos

museus “a servico de seus ideais e projetos de poder” (Pereira 2015, p. 18).

Diante dessas abordagens sobre museus e museologia social amplamente debatidos
por aqui. Neste capitulo, trago de maneira mais expressiva as discussoes de dois pensadores
do campo museal que me estimulam a pensar sobre o fenbmeno museu e a sua existéncia
como processo hd algum tempo, em varias etapas da minha formacdo académica. A
antropdloga mexicana Tereza Morales Lersch*® que é uma pesquisadora atuante dos museus
comunitarios no seu pais, referéncia quando se trata de museologia social na América Latina.
E Hugues de Varine Bohan, francés, pensador do campo, percursor do conceito de

Ecomuseu®, consultor em processos de desenvolvimento comunitario.

As reflexOes e proposicoes desses intelectuais organicos me ajudam a pensar os Pontos
de Memoria pioneiros como museus formados por sujeitos diversos que se enriguecem como
comunidades, ao desenvolverem pensamento critico sobre suas realidades e organizarem
acoes coletivas transformadoras a partir da consciéncia da prépria histéria (Lersch e Ocampo

2008, Varine 2014). Isso nao implica dizer que se fecham e se limitam a essa categoria, pelo

48 Pesquisadora e professora do Instituto Nacional de Antropologia e Histdria do México tem se dedicado desde
1985 a criagdo de museus comunitdrios indigenas na cidade de Oxaca.

49 Conceito criado por Hugues de Varine e Georges Henri Riviere em referéncia ao Ecomuseu em Le Creusot
Montceau, que durante os anos 1970, teve a reputagdo de ser um novo tipo de museu.
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contrario, a dindmica como acontecem os levam a ter diferentes denominacdes que
ressignificam as categorias institucionalizadas, sobretudo a de Pontos de Memodria,
direcionando ao mesmo entendimento sobre a quem servem: a comunidade e o seu
desenvolvimento. Contudo, ndo esquecamos que os museus conhecidos como Pontos de
Memoria pioneiros sdao processos coletivos que ganham vida no interior das comunidades,
fortalecendo-as como sujeitos que criam, recriam e decidem sobre suas realidades (Lersch e

Ocampo 2008).

Como esses sujeitos pensam e fazem museu? Como uma politica de governo
contribuiu para se organizarem politicamente como processos museais? E, como se definem
sendo um Ponto de Memoria? Essas inquietagdes foram motivos pelos quais eu conversei com
algumas representatividades de Pontos de Memaria pioneiros sobre as nossas experiéncias
nos processos museais pelas periferias brasileiras. Ouvir sobre o que entendem de seus
processos e compartilhar os meus pensamentos e sentimentos sobre os Pontos de Memoaria,
no momento das entrevistas com essas representatividades, levaram-me a elaborar esta

etnografia.

A fim de distanciar-se da autoridade etnografica, como propde James Clifford (2002),
a pesquisa etnografica apresentada é uma interpretacdo dos processos museais conhecidos
como Pontos de Memoria pioneiros a partir da visdo compartilhada da realidade de sujeitos
conscientes e politicamente significativos desses museus. Reconhec¢o que essa interpretacdo
¢é influenciada por subjetividades e nuances contextuais especificas que estiveram presentes
no curso geral da negociacdo construtiva entre pesquisadora (eu) e interlocutores (eles e elas).
Todavia, busquei também representar, nesse texto, as tensdes e ambiguidades que envolvem
as narrativas ou as ocorréncias significativas de criacdo e consolidacdo dos Pontos de Memoria

pioneiros.

Descrevei nas subsecdes seguintes os museus de comunidade dos PM, seguindo dos
(des)caminhos que me levaram a elaboracdo da etnografia em uma tentativa de demonstrar
com essa ambiguidade o que esteve comigo durante o contato com outro territério periférico
que nado fosse o de Terra Firme, em Belém. Para apontar a reconstrugao desses territdrios por

meio de a¢Ges museais que sdo movidas pelos sujeitos que existem e resistem nesses lugares.
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De forma que possamos identificar o movimento em comunidade para construcdo da
memoria social, por vez politica, dos grupos que buscaram auto representacdo com os
processos museais. A descricdo nesse sentido fora elaborada para apreender a ressonancia
da politica cultural nos Pontos de Memadria que participaram do processo democratico de

construcdo da politica publica.

4.1.1 (Des)caminhos

Cheguei na cidade de Porto Alegre, em 30 de maio de 2017, para participar do 7°
Forum Nacional de Museus que aconteceria nos proximos cinco dias no centro de convencgdes
da PUC/RS. Minha principal motivacdo para ir ao evento era conhecer o bairro Lomba do
Pinheiro, periferia da capital Rio Grandense, onde acontece o processo museal do Ponto de
Memoria Lomba do Pinheiro. Queria conversar com as pessoas que tomam a frente o processo
em seu local de atuagdo, saber um pouco mais sobre o que fazem e como estavam
trabalhando naquele momento em especial, em vista de que as mudancas politicas no
governo federal afetaram diretamente o andamento do PPM no que diz respeito ao processo

democratico de conducdo da politica publica.

Eu havia retornado as minhas atividades com o Ponto de Memoria da Terra Firme
meses antes, com o intuito de desenvolver um trabalho colaborativo com o seu Conselho
Gestor em atencdo as etapas de producdo dessa pesquisa e a vontade de registro do processo
museal pelas pessoas que conduzem esse trabalho no bairro da Terra Firme, em Belém do
Pard. Fui ao 7° FNM acompanhada da musedloga da UFPA, Maira Airoza, que acompanha meu
trabalho a algum tempo, das conselheiras do PMTF, as educadoras Helena Quadros e Camila
Quadros e do arquiteto e colaborador no PMTF, luri Quadros. Cada um(a) de nés seguiu uma
programacao especifica do evento de acordo com os interesses de pesquisa e atuacdo
profissional, encontrando-nos em alguns momentos nas reunibes especificas ou atividades
paralelas, como por exemplo, as reuniées dos PM pioneiros para tomadas de decisdo frente

aos encaminhamentos do IBRAM sobre o PPM naquele ano.
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A seguir, na Figura 35, é possivel ver uma fotografia com as pessoas que me
acompanharam nessa imersdo em campo. Trago a imagem para destacar a importancia do
trabalho de pesquisa feito de forma colaborativa, em vista de que as reflexdes sobre os
museus como movimentos em comunidade feitas por Maira, Camila, Helena, luri e tantas

outras pessoas encontradas nesse percurso académico me ajudaram a chegar na producdo

final deste trabalho.

MARISTA

FEDER R\

PUC!

Figura 35 Da esquerda para direita: Maira Airoza, Camila Quadros, eu, Helena Quadros e luri Quadros.
Foto: Silva, 2017.

A minha articulagdo para conhecer o bairro Lomba do Pinheiro aconteceu antes da
minha chegada a cidade de Porto Alegre. Com a professora e pesquisadora, Claudia Feijo, que
foi por muito tempo coordenadora do Ponto de Memodria Lomba do Pinheiro, troquei
mensagens telefénicas relatando o meu interesse em investigar os processos de agdo,
producdo e compartilhamento de memdria na comunidade, solicitando sua ajuda para

intermediar o contato com o Conselho Gestor da iniciativa comunitaria e agendamento de
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visita in loco. Claudia Feijé tornou-se uma voz ativa dentro do movimento dos pontos
pioneiros por contribuir nos debates e nas mobilizagdes em rede territoriais para a defesa da
representacdo civil no Programa Pontos de Memodria, participando de todos os encontros
nacionais realizados até o 7° FNM. Contudo, por interesses diversos naqguele momento a
representatividade comunicou o seu afastamento da coordenacdo do Ponto de Memoria
Lomba do Pinheiro e considerava importante procurar a senhora Terezinha Medeiros que
estava como coordenadora do PM, em 2017, com a certeza de que Terezinha me ajudaria com

visita a experiéncia museal na cidade de Porto Alegre

Esse ndo seria o meu primeiro contato com Terezinha Medeiros e com outras
representatividades de Lomba do Pinheiro, eu os conhecia de encontros das etapas
participativas da politica publica, porém no 7° FNM eu ndo estaria apenas como representante
do Ponto de Memoria da Terra Firme, eu seria uma pesquisadora em campo com os interesses
académicos, portanto, considerei necessario me apresentar como tal e deixar registrado meus
objetivos com aquela visita. Enviei por e-mail uma carta de apresentacdo ao Conselho Gestor
do PM Lomba do Pinheiro solicitando entrevistas com o grupo e a visita técnica ao territério.
Fui respondida com entusiasmo, os conselheiros dispuseram-se a conversar sobre suas
experiéncias pessoais com a museologia conforme os intervalos das programac6es do Forum,

deixando pré-agendada a visita para os ultimos dias da minha estadia em Porto Alegre.

Na pesquisa do musedlogo David Minuzzo (2011) sobre as experiéncias museais em
Lomba do Pinheiro, destacam-se praticas de educacdo patrimonial, de preservacao das
tradi¢Oes orais e da reconstrucao da histoéria local, nesse territdrio, desde 2005, com a criagao
do Museu Comunitdrio Lomba do Pinheiro (MCLP). Um museu que surgiu do encontro de
diversos atores sociais da comunidade e agentes do campo museal (historiadores, cientistas
sociais, turismoélogos, musedlogos, ambientalistas etc.) que trabalharam concomitantemente
para registrar e preservar o patrimonio de Lomba do Pinheiro (Idem). Essa experiéncia museal
na cidade de Porto Alegre atraiu os consultores do IBRAM, na etapa de mapeamento dos
territdrios que receberiam o Programa Pontos de Memdria, identificando naquela

comunidade o interesse pela preservagcdo da memoria social.

172



Durante a minha conversa com Claudia Feijo (entrevista 2017) no 7° FNM, a
representatividade do PM Lomba do Pinheiro enfatizou que o reconhecimento do IBRAM
sobre esse projeto de memoria no territério legitimou as boas praticas desenvolvidas pelo
MCLP, despertando em outras iniciativas comunitarias do bairro a inclusdo de acgles
socioculturais de registro da memoaria. A afirmacdo da professora ajuda-nos a acreditar que
em Lomba do Pinheiro ja existia um movimento em comunidade para a criacdo de museus,
onde a comunidade e seus representantes entendiam o direito que possuiam no controle
dessas instituicGes e o que poderia ser feito a partir delas em relagcdo ao desenvolvimento
local, como por exemplo a interpretacdo das colecGes comunitarias. Apesar de o Conselho
Gestor do PM Lomba do Pinheiro ser originario desses agentes e atores que atuavam no MCLP,
as acOes das duas iniciativas comunitarias sdo distintas, como sinalizaram os conselheiros em

entrevistas (2017).

O MCLP volta-se ao salvamento do prédio do armazém Vencedor que abriga a
instituicdo, o trabalho da ONG Instituto Popular de Arte e Educac3o (IPDAE)*° com a
comunidade do bairro, visando a inclusdo social e a colecdo de objetos doados livremente pela
comunidade, levando em conta suas expectativas e necessidades, além do acervo pessoal da
familia Remi3o®! (Minuzzo 2011). Enquanto, o PM Lomba do Pinheiro tem trabalhado de
forma participativa com a comunidade para desenvolver a¢des diante de um inventario
participativo definido previamente com os moradores sobre as possibilidades de acervo deste
museu, como destacou Claudia Feijé (entrevista 2017). A acdo sistematica de levantamento,
organizacao e descricdo do acervo museoldgico e das manifestagdes humanas no territorio
deram inicio com “um seminario na comunidade para discutir de forma ampla qual memoria

seria representada nesse ponto” (ldem).

O seminario mencionado pela Feijo é o de formacao do Ponto de Memdria, no primeiro
ano da iniciativa (possivelmente em 2010), em que foram convidadas 33 vilas>? existentes no

bairro Lomba do Pinheiro para que dessem inicio ao mapeamento do patrimonio material e

>0 Segundo a pesquisa de David Minuzzo (2011) a ONG denominada IPDAE ja realizavas ag¢des de histdria oral no
Lomba do Pinheiro desde 1997 por meio de rodas de memdria com os moradores do lugar.

51 Proprietdria da Fazenda Boqueirdo que deu inicio ao processo de ocupagao na regidao que hoje é o Lomba do
Pinheiro.

>2 Pequenas comunidades formadas de acordo com o processo de ocupacdo do territério.
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imaterial do lugar. O inventario participativo foi uma acdo comum em todos os PM pioneiros
durante a execucdo da fase metodoldgica do Programa Pontos de Memaria que implicou na
consolidacdo das iniciativas em seus lugares de atuacdo. A orientacdo do IBRAM era de que
as proprias comunidades identificassem, selecionassem e registrassem as suas referéncias
culturais mais significativas para suas memorias e histérias sociais (IBRAM/OEI 2016).
Cabendo as prdprias iniciativas a decisdo sobre os métodos mais eficientes de divulgacdo e

preservacao de suas memarias e patrimonios.

Em Lomba do Pinheiro, o trabalho foi realizado a partir da divisdo do bairro em quatro
microrregides (face) que foram mapeadas para colaborar para uma percepg¢do global de
acervo e das potencialidades culturais do territério. Com a participacdo de mediadores do
inventdrio que orientaram os membros das associacdes de 24 vilas®® e 2 povos indigenas®* a
aplicarem os instrumentos de pesquisa, culminando na primeira listagem de referéncias
culturais do lugar (Feijé6 2014). O acervo coletado nessa acdo formou-se com: os bens
patrimoniais moéveis que foram doados, emprestados ou mesmo permaneceram em Sseus
locais de origem; os bens patrimoniais imdveis mapeados, listados, registrados e fotografados;
e, as manifestacdes culturais, consideradas patrimoOnio imaterial, que foram listadas,

necessitando de registro posterior (IBRAM/OEI 2016).

O inventario participativo do Ponto de Memoria Lomba do Pinheiro foi disponivel em
um material cartografico como meio de divulgacdo e preservacdo das memdrias e dos
patrimonios identificados. Com destaque para: paradas de Onibus, figueiras, pinheiros (pinus
e araucarias), nascentes, sitios arqueoldgicos, os povos indigenas, equipamentos publicos,

dentre outros que podem ser visualizados na préoxima Figura 36.

33 vila Elo Dourado; Vila das Pedreiras; Vila Chacara das Peras; Vila Sdo Francisco; Vila Mapa; Vila Quinta do
Portal; Vila Morada da Colina, Santo Antonio e Pinheiros; Vila Jardim Lomba do Pinheiro; Vila Goias; Vila Nova
Sao Carlos; Vila Jardim 1° de maio; Vila Vigosa; Vila Pinhal; Recreio da Divisa; Vila Panorama; Vila Riach3do das
Flores; Vila Bonsucesso; Vila Santa Filomena; Vila Serra Verde; Vila Nova Serra Verde; Vila Sdo Pedro; Vila Santa
Helena; Vila Jardim Franciscano; Vila Sdo Claro.

>4 M*bya Guarani e Kaingang
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Figura 36 Cartografia do bairro Lomba do Pinheiro a partir das referéncias culturais levantadas no inventdrio
participativo. Fonte: Feijo, 2014.

Outras agGes museais se desdobraram desse primeiro inventdrio participativo do
Ponto de Memodria Lomba do Pinheiro, como: formagdo de educadores e professores em
educagdo patrimonial; rodas de memodria voltadas para o registro da histdria oral; exposi¢cdes
tempordrias conhecidas como Museus de Rua; e o projeto Lombatur. Antes mesmo de
ingressar no curso de doutorado, tinha uma vontade de vivenciar um dos roteiros de visitacao
do projeto de turismo comunitdrio Lombatur, pois ouvia muito de Claudia (até mesmo de
Helena) o sucesso dessa pratica na cidade atraindo publico diverso para conhecer o
patrimonio local daquela comunidade. Contudo, o0 momento da minha estadia em Porto
Alegre foi delicado, havia uma desarticulagdo aparente do Conselho Gestor da iniciativa,

reportada também nas entrevistas.

O importante é que a visita aconteceu. A receptividade afetuosa da conselheira Tereza

Dutra nos>> conduziu por um roteiro em alguns patriménios inventariados pelo PM Lomba do

3> Mencionei no primeiro capitulo que fui ao bairro Lomba do Pinheiro acompanhada de Maira Airoza (UFPA),
Adriano Almeida (PM Grande Bom Jardim), Waldemar Lima (UFS) e Silmara Kuster (UNB).
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Pinheiro. Tereza inicialmente nos apresentou os painéis produzidos para a exposicao
itinerante do Museu de Rua que estavam guardados em sua residéncia. Cada painel, contava
um pouco da narrativa de vida de moradores do bairro com destaque para os saberes e fazeres
do cotidiano. Um projeto do Programa Lomba do Pinheiro: Memdria, Informacao e Cidadania,
atividade de extensdo da Faculdade de Museologia da UFRGS em parceria com o MCLP e o

Ponto de Memoria.

Neste projeto, os moradores da comunidade, depois de reunidoes de planejamento
com alunos da museologia e outros agentes do campo, produziram, por meio de oficinas, um
plano expografico que se consolidou na montagem da exposicdo tempordria e itinerante
denominada de Museu de Rua. A exposicdo em painéis era montada em espacos ao ar livre
com a intencdo de que o morador visitante de Lomba do Pinheiro reconhecesse como fator
importante para a construcdo da histéria e da memaria coletiva do lugar, no contato com as
vivéncias e experiéncias de luta dos outros moradores que participaram da atividade (Zen e
Vargas 2010). A nossa anfitrid, Tereza Dutra foi uma das moradoras que estiveram envolvidas
no planejamento e montagem da exposi¢do, assumindo também o compromisso de conservar
alguns desses painéis na sua propria residéncia, em vista de ndo encontrar uma melhor

solugdo.

Orgulhosa, a conselheira nos mostrou cada painel que ocupava o corredor de acesso
aos cOmodos de sua casa, bem no ponto de passagem da sala para cozinha, entre brinquedos
de seus netos (que moravam com ela), materiais de construcdo para reforma do lar e outros
utensilios que se alocavam naquele espaco pequeno e estreito. Na Figura 37, verifica-se como
aquele acervo estava armazenado na sua casa. Na imagem, também é possivel ver, em
destaque, o painel que conta a histdria do seu grupo de fuxico, organizacdo de mulheres do
bairro que desenvolvem um trabalho social de producdo de artesanato pautado na economia
solidaria. Dias antes dessa visita, conversamos sobre a sua inser¢cao no PM Lomba do Pinheiro
onde me contara que recebeu o convite para participar do museu quando se reunia com seu

grupo de fuxico, dizendo assim:

(...) fui convidada para participar junto e comecamos a fazer uma histéria com itens
da colcha de retalhos. Ai nés tinhamos nessa época 29 mulheres que participavam
do fuxico. Foi feito um trabalho da colcha de retalho, foi passado um filme e tudo e
cada mulher desenhou a sua vida na colcha de retalho, seja bordado ou pintado, a
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gente desenhou naquela colcha de retalho. Entdo, essa foi a nossa primeira
participacdo no Ponto de Memodria e dali foi surgindo idéias de fazer a memoria das
familias do bairro (Dutra informacgdo verbal 2017).

Figura 37 Painéis que compodem a exposi¢ao Museunde Rua do Ponto de Memoéria Lomba do Pinheiro.
Foto: Alcantara, 2017.

Na minha experiéncia com o Ponto de Memoéria da Terra Firme a falta de um espaco
fisico para conservar e guardar o acervo do museu é recorrente desde a sua criagdo. No
exercicio desta pesquisa, muitos foram os relatos sobre a dificuldade de um espago em que
os conselhos pudessem se reunir, desenvolver suas a¢des museais (rodas de memdria e
oficinas participativas sdo alguns exemplos) e expor o material coletado durante as atividades
de pesquisa. Ouvi e presenciei que as casas dos conselheiros, quando possivel, sao
compartilhadas como extensdes dos processos museais, especialmente quando esses museus
nao possuem alguma instituicdo parceira que viabiliza em alguns momentos espagos para

guarda de acervo e outras demandas que surgem no decorrer dos processos.

No caso do PM da Terra Firme temos o Museu Goeldi, instituicdo com a qual formou-

se uma parceria sélida com a iniciativa comunitaria por intermédio da Dra. Helena Quadros.

177



O PM da Terra Firme utilizava alguns dos espacos (por exemplo: salas, parques e auditérios)
do museu cientifico para reunides e realizacdo de atividades com publico diverso, porém a
guarda do acervo sempre foi uma responsabilidade do grupo gestor. Ndo temos, até o
momento, um local adequado que sirva como uma espécie de reserva técnica para o0 museu
de comunidade, os nossos produtos de difusdo (como exemplo: exposicoes, cartilhas, videos,
equipamentos de audiovisual) estdo distribuidos pelas casas dos conselheiros e colaboradores
(inclusive a minha) sob os cuidados e manutencdo de cada um, sem politicas de protecdo ao

acervo e sem instalacGes adequadas para que o patrimonio seja preservado.

No que diz respeito ao PM Lomba do Pinheiro essa parceria era consolidada com o
MCLP. A discussao inicial sobre onde esse Ponto de Memodria iria ser alocado e onde ele
deveria existir foi tratado também no semindrio de formacdo da iniciativa comunitaria, em
gue as representatividades do bairro presentes no encontro consideraram nao fazer sentido
criar outro lugar de memodria em Lomba. Evitar a fragmentacdo e aproveitar o trabalho
comunitario que ja era praticado foram os principais argumentos para que o PM Lomba do
Pinheiro alocasse no espaco do MCLP nos primeiros anos de sua existéncia (Feijo, entrevista
2017). Contudo, no decorrer dos anos passaram a existir divergéncias entre as duas
coordenacdes, principalmente, no que se refere a participacdo comunitaria nas tomadas de
decisGes sobre distribuicdo de recurso financeiro e conducdo das acdes museais. As duas
iniciativas romperam desencadeando em uma série de problemas (Feijo, entrevista 2017;
Dutra, entrevista 2017), a guarda e conservacao do acervo, assim como a desarticulacdo do

Conselho Gestor do PM, foram alguns identificados em campo.

A representatividade do PM Grande Bom Jardim também levantou essas questdes em
entrevista. Adriano Almeida me narrou que a articulagdo em rede no territério de Fortaleza é
uma das caracteristicas do lugar, a base organizacional de pessoas com consciéncia critica
influenciou na formacgdo do Conselho Gestor por instituicdes pautadas na luta pelos direitos
humanos, de recorte territorial abarcando os cinco bairros que compdem o Grande Bom
Jardim (entrevista 2020). Essa formacdo é dinamica e reflete o cenario macropolitico, segundo
o entrevistado, por dois motivos: “primeiro o territorio é grande, segundo é dificil a gente
manter uma coesao, um processo de coesao politica por longo tempo. E os interesses das

instituicdes sdo contingenciais, elas sdo de acordo com o contexto” (Ildem).

178



Em processos museais, a sinergia esta na base da capacidade de decidir coletivamente
as questdes essenciais do museu, tolerando as diferencas e aceitando a pluralidade das
comunidades, na relagdo entre o meio material e o social e nas relagdes entre as pessoas
(Varine 1987; Scheiner 2012). Os Pontos de Memaria pioneiros sdo compostos no seu interior
de varias comunidades, grupos sociais e organiza¢des politicas que ao se relacionarem,
divergéncias e conflitos surgem durante as tomadas de decisGes do processo. Através do
tempo, esses museus de comunidade constroem forgas no interior (e fora dele) para fortalecer
a autonomia, a habilidade, as experiéncias e os recursos sociais que os mantém como
organismos vivos que compartilham um mesmo territdrio e uma cultura, de modos de vida e

atividades dinamicas (Lersch e Ocampo 2008).

Entre as atividades dinamicas, a preservacao e conservacdo do acervo museoldgico
desses Pontos de Memaria tem sido um dos maiores desafios enfrentados desde as formacgdes
dessas iniciativas, como pontuou Adriano Almeida sobre a experiéncia do PM Grande Bom
Jardim: “do processo de producdo expografica, a gente comecou a constituir acervo. Inclusive,
isso hoje € um problema, esse processo de guarda e conservagdo de acervo. Ndo temos
reserva técnica ou ndo temos espaco para a reserva técnica. Mas nds temos a reserva técnica”
(entrevista 2020). E fato que a constituicdo de uma reserva técnica adequada que torna a
conservacdo preventiva dos acervos museoldgicos como prioridade ndo é duUnica e

exclusivamente desses processos museais.

Diversos museus institucionalizados pelo Brasil, nos ultimos anos, tém enfrentado
duras condic¢Ges de falta de seguranca, de infraestrutura, limpeza e de gestdo no ambito da
manutencdo desses acervos. O desmonte das instituicdes culturais iniciado com o Golpe de
2016, agravado pelo (des)governo de Jair Bolsonaro, reflete diretamente na falta de recursos
para manutencdo das reservas técnicas. Vejam os acontecimentos que provocaram incéndios
ao Museu Nacional no ano de 2018, ao Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico da UFMG

em 2020 e a Cinemateca Brasileira neste ano de 2021.

Diferentemente desses museus institucionais que possuem um acervo de referéncias
da memodria coletiva nacional, o acervo museolégico dos Pontos de Memdria pioneiros é

formado por coisas patrimoniais do cotidiano de um passado mais recente de classes e grupos
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étnicos tendencialmente ndo contemplados em outros museus, constituidos por objetos
doados ou emprestados que retratam as realidades existentes dessas comunidades. A doacdo
de objetos patrimoniais como ato de vontade cria espacos de memoria, segundo Lersch e
Ocampo 2008. Espacos que podem se configurar como uma reversa técnica ou um espago que
se configura no imaginario da comunidade, atravessado por lembrancgas, carregado de
memodrias afetivas que contam histdrias sobre suas origens, sobre o que procurou acrescentar

e/ou excluir nelas, como reflete Jacques Le Goff (2003).

Os museus comunitarios voltam-se para a construcao de sujeitos sociais, comunidades
e povos gque projetem sua vida como interpretadores e autores de sua propria histéria (Lersch
e Ocampo 2008). O estimulo a criacdo coletiva para expressar as histérias a maneira deles
proprios criam espacgos de organizacdo no interior desses museus que impulsionam novas
propostas e projetos comunitarios. Penso que assim se deu no processo museal em Lomba do
Pinheiro, a producdo das colchas de retalhos despertou o interesse de contar a historia das
familias do lugar, conforme me disse Tereza Dutra. Considerando importante também reunir
fotografias, fazer desenhos, registrar experiéncias para conhecer a si mesmos e a proépria
comunidade, como observei nos painéis da exposicdo Museu de Rua. Atraindo o proprio olhar
da comunidade durante os roteiros do Lombatur, por exemplo, para que se aproprie e valorize
0 que ja é seu, o territdrio, o local de moradia, de trabalho e de convivio entre os moradores

(Zen et al. 2011).

Segundo Terezinha Medeiros, a importancia do Ponto de Memoria para o territério “é
que as pessoas puderam se conhecer, muitos nem se conheciam, porque na comunidade
Lomba do Pinheiro, eles vém de todas as etnias e vém de varios lugares do Rio Grande do Sul,
desde 1960, tem esse éxodo de pessoas para a Lomba” (entrevista 2017). Medeiros me
apontou uma das principais caracteristicas desse lugar, a sua diversidade étnica, marcada pela
presenca de trés etnias indigenas (M'Bya Guarani, Kaingang e Charrua) e por referéncias
culturais de origem lusitana e africana. Além da migracdo de pessoas oriundas do interior do

estado que é muito comum nos centros urbanos.

O patrimdnio cultural torna-se um pretexto para refletir seriamente sobre o presente

e o futuro quando o museu tem o territério como sua expressao segundo Varine (2012), sendo
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possivel avancar coletivamente quando se identifica lacos patrimoniais em cada um. Portanto,
entendo que o inventario participativo do patriménio, sobretudo imaterial, de 22 vilas e 2
povos indigenas em Lomba do Pinheiro fora um convite para que esses grupos sociais
pudessem se reconhecer criando coletivamente produtos de difusdo (mencionados acima)
qgue valorize cada pessoa, cada um dos sujeitos que constroem o Lomba do Pinheiro,
avancando no pensamento critico e social sobre si mesmo e a sua comunidade. Acredito que
a boareceptividade de Tereza Dutra ao nos guiar pelo bairro vem desse reconhecimento como
parte integrante do museu Ponto de Memaria Lomba do Pinheiro, manifestada em palavras

guando me disse:

Eu conhego os museus a partir do Ponto de Memdria. Até entdo eu estudei, eu
cresci, estudei e ndo sabia e nem entendia o que era museu. Para mim museu
era coisas antigas, eu ndo tinha idéia do que era museu. A partir do Ponto de
Memdria que eu comecei entender o que era museu, o que € museu. Até hoje
eu falo com algumas amigas: o que é o museu? E elas falam: ah ndo, mas museu
é s6 coisa velha. E eu digo que ndo, que eu fago parte do museu, também é a
minha biografia. Eu fago parte do museu, ai tu consegues entender o que vem
a ser o museu (informacgdo verbal 2017).

O Museu de Tereza Dutra foi-nos revelado pelas caminhadas, paradas, conversas e
trocas de saberes na visita a Lomba do Pinheiro. Apds nos mostrar com orgulho os painéis da
exposicdo Museu de Rua que estavam alocados na sua casa, Tereza nos convidou a sair pelo
bairro em direcdo a alguns lugares significativos para ela no territério: a escola infantil da sua
vila, o Centro de Tradi¢cdes Gauchas que existe no lugar, a comunidade indigena Kaingang e a

casa da comunitaria Maria onde costuma reunir o grupo de fuxico.

Foi, entdo, que me dei conta do que eram as vilas, comunidades menores do bairro
Lomba do Pinheiro, que foram reportadas em entrevistas, mas que eu ndo conseguia
compreender até o momento da visita ao lugar o que de fato essas pessoas estavam falando.
No meu entendimento, as vilas urbanas sdo constituidas de casas germinadas com frente para
uma rua de Unico acesso, geralmente localizadas nos centros das cidades, como vestigios
ainda dos corticos que abrigavam familias de baixa renda no processo de urbanizacdo das
cidades brasileiras, comum no centro de Belém. Na periferia da capital paraense, as vilas sdo

constituidas por familiares que se servem do mesmo espago para construirem casas
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independentes abrigando nucleos menores dessas organizacdes sociais, como por exemplo a
Vila Simdo, no beco do bairro do Guama, que se formou da casa dos meus avds maternos,

abrigando uma parte de minha familia.

Contudo, a configuracdo do espaco em Lomba do Pinheiro mudou a minha concepg¢ao
sobre o espaco urbano periférico. A paisagem das periferias de onde venho é constituida de
ruelas estreitas, com justaposicdo de casas e prédios (inacabados em sua maioria), construidas
a beira ou por cima de rios e igarapés, atravessadas por pontes que garantem o acesso as
outras partes dos bairros. Formadas por pessoas que povoaram esses territorios de forma
desordenada com a chegada de equipamentos publicos e infraestrutura adequada para
atender parte da populacdo da capital. Guama e Terra Firme tornaram-se bairros populosos,

movimentados e sonoros.

O territério que corresponde a Lomba do Pinheiro até meados do século XX, constituia-
se em uma area rural da capital do estado do Rio Grande do Sul, povoada por familias que
cultivavam produtos hortifrutigranjeiros (trigo, aipim, mandioca, milho, batata doce, feijao,
pera, laranja etc.), criavam animais (suinos e bovinos) e produziam derivados (leite e ovos)
para subsisténcia e venda de excedentes no centro da cidade de Porto Alegre (Minuzzo 2011).
A partir de 1950, ocorreu, na regido, um aumento populacional devido o éxodo rural de
familias que ocuparam de forma desordenada os loteamentos (e arredores) criados pela
prefeitura da cidade. No entanto, a falta de infraestrutura adequada tornou-se latente no
territorio, propiciando a criacdo de associacdes de moradores em diversos nucleos ou vilas,
como sdo chamadas na regido, com o propdsito de melhorar as condi¢des de existéncia no
lugar, garantindo assim as familias o acesso a: energia elétrica, agua tratada, posto de saude,

transporte publico, escolas e reparos as estradas de circulacdo (Minuzzo 2011).

As vilas, nessa paisagem, sdo nucleos menores da populacao que habita esse territdrio.
No periodo de formacdo do bairro as familias que desenvolviam praticas rurais viviam
isoladamente em vilas entre as lombas, que sdo caminhos percorridos por meio de ladeiras

ou elevagdo crescente. Com o avang¢o nas melhorias estruturais do bairro e o aumento
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populacional, as vilas correspondem as mais de 30 comunidades organizadas®® entre as
inclinacdes e estradas que formam a paisagem do lugar (Minuzzo 2011). Em campo, a

composicdo do espaco urbano na periferia Lomba do Pinheiro gerou estranhamento.

Durante a caminhada, a moradora Tereza Dutra chamava nossa aten¢ao para paisagem
do bairro (Figura 38 e 39). No horizonte de varios pontos enxergamos as lombas, montanhas
acentuadas, vegetacao campestre com arvores nativas em destaque e um céu livre para
contemplacdo. Abaixo, ladeiras, ruas de terra, casas construidas sob solo de pedras. Paisagem
gue me remetia uma ideia de ruralidade, onde se via muito verde, poucas pessoas nas ruas,
casas com quintais e cercados baixos, sons suaves onde conseguia distinguir o barulho de cada

coisa em movimento. Tamanho foi o meu espanto que até os cachorros chamaram a minha

atencdo por serem mais peludos.

Figura 38 Registro de uma das lombas do bairro Lomba do Pinheiro.
Foto: Alcantara, 2017.

>6 Reconhecidas pela Prefeitura de Porto Alegre, além das ocupagdes mais recentes que desencadeiam em
outros nucleos.
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SR s : : =
Figura 39 Avenida Joao de Oliveira Remiao, principal via de acesso ao bairro Lomba do Pinheiro.

Foto: Alcantara, 2017.

Compreendo que a composicdo do espaco urbano é reflexo do desenvolvimento
dindmico das relagdes sociais que seguem um movimento dialético, nem sempre harmonico
por ora conflituoso, dadas as relacdes de poder de natureza politica ou ndo, determinadas
pelo modo de producdo capitalista e sua acumulacdo desigual (Silva e Veiga 2019).
Certamente, o meu estranhamento da paisagem em Lomba do Pinheiro deve-se por nao
compreender as relagdes sociais que produzem e reproduzem esse espaco urbano, além de
estar em contato, pela primeira vez, com uma regido de relevo e clima distinto do lugar que
nasci e de outros que ja visitei. Para entender essa complexidade teria que percorrer muitas
lombas e adentrar na vida e no cotidiano das Terezas, da Claudia e do senhor Eduino, meus

interlocutores de Lomba do Pinheiro.

Lamento nao ter tido tempo para vivenciar esse cotidiano, deixarei essas inquietacdes
guardadas no caderno de campo para momentos posteriores (quem sabe?) poder respondé-
las. No entanto, o estranhamento é importante para essa investigacdo, pois reitera a

multiplicidade das cidades em que acontecem os processos museais conhecidos como Pontos
184



de Memoria e a diversidade de sujeitos que constroem, ddo forma e sentido a esses espacos
urbanos. Em Lomba do Pinheiro, por exemplo, hd o reconhecimento das identidades étnicas

com referéncia a realidade do territério.

Na caminhada com Tereza Dutra fomos até a entrada da povoado indigena Kaingang
no bairro Lomba do Pinheiro. Apesar de nascer, pertencer e viver na Amazonia eu fui ter
contato com etnias indigenas somente na universidade, devido as politicas publicas
afirmativas da UFPA que retiraram as vendas dos meus olhos, ampliaram minha audicdo e
ofertaram-me conhecimento e pensamento critico sobre os outros e a mim mesma. O
momento em que estive em Porto Alegre estava passando pelo processo de transi¢ado capilar
depois de vinte (ou mais) anos de alisamento quimico, havia mudado de cidade recentemente,
vindo morar em Altamira, no Pard, onde ha uma relagcdo (mesmo que conflituosa) com os

diversos sujeitos que habitam a cidade.

Isso tudo para dizer que até o momento dessa visita eu pouco tinha contato com
indigenas e ndo tinha adentrado em uma comunidade. Havia um estranhamento da minha
parte na forma como se relacionar com esses grupos, por isso fiquei surpresa que nem turista
(o que é muito lamentavel reconhecer) quando vi a circulacdo desses grupos pelo bairro de
Lomba do Pinheiro. Desconhecia pessoas que se reconheciam como indigenas nas periferias
gue eu vivenciava em Belém, muito menos demarcacdo de terras indigenas (TI) na capital. Fui
ver e presenciar esse contato somente em Altamira, meses antes de estar em Porto Alegre.
Porém, “as consideracdes sobre Eu e as suas multiplas identidades” (Cardoso de Oliveira 2006)
gue o proprio processo de participacao do Ponto de Memoria da Terra Firme provocou em
mim (tornar-me antropdloga e me reconhecer como mulher preta, periférica e amazonida sdo
alguns exemplos) estranhei por estar estranhando a diversidade étnica e cultural daquele

lugar.

Cardoso de Oliveira disse-nos que o reconhecimento das identidades étnicas comeca
pelo auto reconhecimento (2006), por isso, ndo gostaria de evitar o registro dessas
provocacbes em campo. Considero importante refletir sobre o meu amadurecimento como
pesquisadora, sobretudo cidada, que no exercicio da etnografia desvia-se de preconceitos,

esteredtipos e caminhos que eventualmente sdo percebidos nas multiplas situagGes concretas
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vivenciadas na pesquisa. Faz parte do processo se ver e se reconhecer. Durante a caminhada
por Lomba do Pinheiro, ndo tive a oportunidade de conversar com algum indigena Kaingang,
pois ndo fomos autorizados a entrar®’ na Tl sem agendamento prévio, tivemos acesso
somente a entrada do territério, onde foi possivel fazer os seguintes registros (Figura 40 e 41).
Contudo, observamos a presenca das etnias no cotidiano do bairro fazendo uso dos seus
marcadores identitarios (como por exemplo o uso da lingua nativa) para perpetuar seus

valores e concepc¢bes de mundo naquela cultura.

Figura 40 Registro da placa que sinaliza a demarcagao de terra do povoado indigena Kaingang em
Lomba do Pinheiro, Porto Alegre (RS).
Foto: Alcantara, 2017.

>’ N3o recebemos autorizagio para a visita devido ter tido um agendamento prévio. Mas Tereza Dutra assegurou
que a comunidade indigena reconhece a importancia do Ponto de Memdria da Terra Firme para a memoria do
bairro, fazendo registro de algumas manifesta¢des culturais dessa comunidade.
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et _ —
Figura 41 Recinto Comunidade Kaingang, Lomba do Pinheiro, Porto Alegre (RS).
Foto: Alcantara, 2017.

E no movimento de construgdo da cidade pelos sujeitos diversos que os pontos
pioneiros se encontram. O movimento em comunidade desses sujeitos deve-se ao
enfrentamento das desigualdades que se exprime em todas as dimensdes da vida urbana
(social, econdmica, politica e cultural). Os sujeitos sociais que atuam nesses museus criam um
movimento de fazer cidade por meio do registro da memodria social e salvaguarda dos
patrimonios culturais, onde as experiéncias pessoais e sociais compartilhadas em grupo
combatem a uma ordem urbana de soliddo e negagdo das cidades (Agier 2011). Os processos
museais recorrem as narrativas de vida, as memorias do passado (Pollak 1989), para reforcar
sentimentos de pertencimento e manter a coesdo entre aqueles que vivenciam o mesmo
territério, em uma perspectiva de construgao do espaco e de trocas simbdlicas e sociais entre

as pessoas.

Separei dois trechos das entrevistas com as representativas de Pontos de Memoria
pioneiros para nos ajudar a refletir sobre como s3ao gerados esse sentimento de
pertencimento e coesdo entre as pessoas pelo registro da memdria social. O primeiro trecho
¢ da minha conversa com Viviane Rodrigues do Museu Cultura Periférica quando comentou

sobre uma das entrevistas de histéria de vida durante o inventario participativo de Jacintinho,
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em Maceid. No segundo, Wellington Pedro me contou também de uma experiéncia com o
inventario participativo do PM de Taquaril para dizer o que se quer e se deve guardar nesse

museu.

Lembro que uma vez eu entrevistando um senhor pelo Ponto de Memodria, eu
perguntava para ele: “porque era importante participar do movimento?” Ele disse:
“minha filha, eu ficava aqui na porta de casa pensando que sé eu que tenho
problema com essa terra, com essa falta de agua, com essa falta de semente, eu
achava que era um problema meu, na hora que eu participei do movimento e eu
pude estar em lugares com gente diferente, eu vi que todo mundo tinha os mesmos
problemas e as vezes um ja tinha encontrado a solu¢do e passava para o outro,
entdo, movimento serve pra isso, serve para a gente nao se sentir sozinho e serve
pra gente encontrar solugdes dentro de um coletivo” (Rodrigues informagdo verbal
2020).

No Taquaril, no processo de inventario participativo fez uma atividade que chamava
"aqui eu vivi", que era um inventario de narrativas curtas de coisas que as pessoas
passaram na comunidade. E ai em um depoimento de uma moradora, ela fala da rua
que ela morava, que ndo era uma rua asfaltada, que tinha terra. Falar sobre as ruas
do bairro foi uma proposta do museu, de levar a histéria do nome das ruas. E no
depoimento ela comecou a falar que o marido dela lutou muito para que a rua fosse
calgada e no dia que chegou todo material, ndo era nem para asfaltar, era para o
calgamento mesmo, como pedra e terra. Ele ficou com uma alegria tdo grande, com
uma felicidade tdo grande que ele teve um infarto e o socorro ndo conseguiu chegar
até a casa dele ha tempo porque tinha na rua pedras e terra. No final ela disse assim:
"ele morreu em cima da pedra, as pessoas tentaram tirar, mas ali no monte de terra
ele ja ndo tinha a vida, mas foi bom porque aqui eu tenho meu lugar, eu tenho meu
espaco e ele ajudou muito pra conquistar isso". Essas sdo as histdrias que a gente
quer levar para o museu, mais do que dizer como que construiram o nome da rua,
mas dizer que nessa rua tem pessoas que moram e que essas pessoas tém as suas
histdrias, entdo o que nds levamos para o museu, mais que objetos, sdo as pessoas
(Silva informagéo verbal 2019).

Técnicas de entrevistas e rodas de conversa sdo as principais acées museais das
iniciativas, realizadas de acordo com a realidade do lugar, onde se convoca as comunidades a
apropriarem-se e empoderarem-se, de diversas formas, de sua memaria (IBRAM e OEl 2016).
Poder falar em primeira pessoa e ouvir o que outro tem a dizer sdo situa¢des que os pontos
pioneiros criam dentro das comunidades para valorizar a memaria social dos lugares que
atuam, bem como o fortalecimento de suas identidades, impulsionando a melhoria da
gualidade de vida nas comunidades, sobretudo no que se refere a autoestima dos moradores
gue enfrentam violéncia fisica e moral diariamente devido o abandono e descaso publico

(Alcantara 2019). A vontade politica de dizer de onde vieram, quem sdo e para onde querem
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ir permeiam as intengOes desses grupos de intervir nas realidades juridicas, culturais e

politicas por meio das narrativas e dindmicas de memdria.

4.1.2 (Re)existéncias

Qual a importancia de um museu na periferia?

Essa foi uma pergunta que permeou toda a minha investigacdo sobre o objeto de
estudo desta tese, dedicando-me, no trabalho de campo, a acessar o entendimento dos
interlocutores sobre o que pensam a respeito desses museus em processos nas periferias que
representam, sobretudo com as representatividades dos Pontos de Memdria entrevistados.
Mas antes de revisitar as experiéncias dos pioneiros, ministrei com Camila Quadros,
educadora e conselheira do Ponto de Meméaria da Terra Firme, a oficina participativa “Viver
para lembrar, morrer para esquecer?” durante a 15° Semana Nacional de Museus no bairro

da Terra Firme, como atividade do PM local.

Conforme ja mencionei por aqui, ouvimos os conflitos internos dos participantes da
acdo museal apds algumas dindmicas de interacBes entre eles e o bairro, fazendo uma
amostra do trabalho desenvolvido pelo Ponto de Memoria da Terra Firme. Assim, em um dado
momento da programacdo, exibimos os videos documentarios produzidos pelo PMTF que
retrata o cotidiano do bairro e faz um registro dos movimentos culturais do lugar para
guestionar o publico sobre: o que € um museu na periferia? Entre algumas narrativas que nos
foram reveladas, sugerimos que os presentes respondessem em uma Unica palavra o

significado de museu na periferia.

Utilizando a dindmica de palavras geradoras®® de Paulo Freire, escrevemos na lousa
branca da Escola Mario Barbosa (local que realizamos a oficina) as palavras que nos foram
ditas: conhecimento, valorizagdo, movimento, dizer, comunidade, dentre outras. A ideia é que
definissemos juntos um conceito a partir das palavras que foram mencionadas pelo grupo. O

resultado da dinamica esta ilustrado na Figura 42, a seguir, tendo a seguinte defini¢do:

>8 Dinamica freireana, utilizada nos Circulos de Cultura propostas pelo educador Paulo Freire, na qual sao
valorizados os saberes e conhecimentos populares.
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Museu na periferia é dar espaco ao novo, é narrar a vida, é valorizar o
conhecimento, a diversidade e o movimento em comunidade. Mas, museu
na periferia, é, sobre- tudo, dar representatividade (grifo nosso)

Figura 42 Conceito de museu na periferia elaborado a partir da dindmica de palavras geradoras com os
participantes da oficina "Viver para lembrar, morrer para esquecer?" do Ponto de Memoria da Terra Firme.
Foto: Quadros, 2017.

A definicdo de museu na periferia elaborada em grupo durante a atividade com
moradores do bairro da Terra Firme ajudou-nos a refletir sobre os agravantes sociais e
antagonismos de classes que sdao marcadores dos territorios periféricos pelo Brasil. Porém,
reconhecemos que a organizacdo social de parte da populagdo que reside nesses espacos
possibilita a transformacdo desses territérios, visando constantemente a melhoria na
qgualidade de vida (Alcantara e Quadros 2018). E dentre os atos de transformacdo desses
grupos, observamos o processo de musealizacdo de seus territérios a partir da vontade

politica de registro da memaria (Idem).
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Segundo Fernandes e Mata (2015) a formacdo de periferias se dd para além da
distancia geogriéfica, elas indicam uma distancia simbdlica constituida pela perda de qualquer
coisa que coloca em ordem o urbano, como também pela perda de recursos materiais e de
um estilo de vida marcado por padrdes de conforto e acesso a esses recursos. Sabemos que
essas construcdes simbdlicas dentro das cidades geram os mais variados estigmas, rotulos,
etiquetagem social sobre esses lugares. Frente a isso, os professores consideram que: “viver
nas periferias desqualificadas gera uma condicdo social subalterna, e esta tem um impacto
sobre o individuo, desde logo sobre seu corpo e a sua saude, mas também sobre o seu

autoconceito” (2015, p. 8).

Consideramos que essa desqualificacdo se deve a condicdo de subalternidade em que
as populagcBes que vivem nesses territérios estdo sujeitas, no entanto, entendemos também
gue sao essas condicdes que motivam as pessoas a se movimentarem em comunidade para
lutarem contra essas opressdes sociais (Alcantara e Quadros 2018). Acompanhamos de perto
esse movimento em Terra Firme. Muito antes de mim, Camila Quadros, acompanhou sua mae
Helena Quadros (desde quando estava na sua barriga, literalmente) nas acdes coletivas entre
o Museu Goeldi e os moradores do bairro da Terra Firme na realizacdo de projetos de acordo
com as demandas desses moradores. Eu me insiro no movimento a partir da vontade politica
de parte desses moradores em registrar as historias e memaorias de luta e resisténcia no lugar,
orientando na producdo de metodologias de registro e pesquisa do grupo constituido como

Ponto de Memoria da Terra Firme.

Refletindo com os estudos sobre memaria social de Ecléa Bosi (1999) observamos que
em Terra Firme o processo museal instaurado no bairro possibilita um novo arranjo social, que
se da pela acdo de refazer, reconstruir e repensar as experiéncias lembradas e vividas. E o que
foi mencionado por Fernandes e Mata (2015) sobre os impactos nos corpos, saude e
autoconceito dos individuos sdo vencidos conforme esses rearranjos sociais acontecem,
principalmente, quando suas memodrias possam servir como meios de resisténcia e
empoderamento social. A partir dessas reflexdes e das nossas experiéncias no bairro,
reconhecemos que o processo museal do Ponto de Memdria da Terra Firme consegue

enaltecer e valorizar a propria vida, o conhecimento local, a diversidade e o movimento em
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comunidade, permitindo a representatividade dentro de instituicGes marcadas pelas relagcGes

de poder, como os museus (Alcantara e Quadros 2018).

De mesmo modo, quando revisito as outras experiéncias de Pontos de Memoria
pioneiros pelo contato com suas representatividades, observo que o movimento em
comunidade apreendido nesses processos melhora a autoestima dos diversos sujeitos que sdo
envolvidos, formando estratégias para vencer as relagées opressoras que se instauram em
seus lugares. Mas como se da esse trabalho de resisténcia? Que estratégias utilizam? E quais

sdo as mudancas observadas por essas representatividades durante o processo museal?

Os processos museais dos Pontos de Memadria pioneiros acontecem em territérios
vulneraveis e preconizados socioespacialmente, segregados das cidades, marcados por
violagdes histdricas de direitos e baixos indices de Desenvolvimento Humano (IDH), conforme
refletiu o cientista social Adriano Almeida, em entrevista (2020). As caracteristicas comuns
desses territorios ndo passaram despercebidas durante a selecdo das comunidades que
participaram da Acdo-Piloto do Programa Pontos de Memoria que reuniu esses lugares e seus
movimentos sociais em torno de a¢cdes museais que pudessem valorizar as memarias e os
patrimonios locais das partes fragmentas das cidades. Abordagens da Antropologia Urbana,
nos estudos de Ulpiano de Menezes (2006) e Magnani (2014, 2016), apontam que as cidades
s6 podem ser abordadas como um todo fragmentado, devido os pontos multiplos de
apropriacdo desigual que se formam no processo de ocupacdo dos territérios e o modo de

segregacao produzida pelo espaco urbano.

As transformacgOes socioespaciais que ocorreram nas cidades brasileiras,
especialmente nas décadas de 1960 e 1970, tornaram-se evidentes na forma como os sujeitos
sociais se apropriaram, consumiram e produziram o espaco urbano, criando areas de
ocupacdo e utilizacdo do solo e a formacdao de novas areas urbanas. O surgimento dos
territorios periféricos sdo reflexos desse processo de transformacdes socioespaciais, dado
pela ocupacgdo desordenada de familias pobres, precarizadas de moradia, que se movem em
direcdo as dareas das cidades que sdao destinadas a outros fins que ndo seja a instalacdo de

residéncias, mas que sdo percebidas por essas familias como espacos propicios a
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sobrevivéncia, mesmo que ndo apresentem infraestrutura adequada para moradia e bem-

estar da populacao.

Assim, as familias subiram os morros, desceram as ladeiras e ocuparam as beiras dos
rios construindo moradias que pudessem abriga-los de acordo com as condi¢Ges financeiras
qgue lhes eram favoraveis. Porém, a falta de agua potavel para beber, a falta de escolas para
as criancas, a falta de transporte que pudesse levar os trabalhadores para outras partes da
cidade, ndo os assegura uma vida urbana digna que pudessem usufruir de todos os elementos
gue integram uma cidade, as desigualdades nas dimensGes da vida urbana tornou-se latente.
E as familias entenderam que era um direito delas a permanéncia com qualidade de vida
naqueles espacos urbanos, em contrapartida, o poder publico demonstrara, por vezes a forga,

gue nem direito essas familias tinham.

As familias cansadas do descaso publico que ndo as reconhecia como populagées das
cidades, mobilizaram-se em comunidade para compreender as demandas diversas e trabalhar
coletivamente em beneficio das pessoas e dos lugares ocupados. Adriano Almeida ao
descrever sobre esse processo de ocupacao na periferia de Fortaleza, fez a seguinte afirmacao:
“ai percebemos que as demandas eram multiplas e integradas. Ndo dava para cuidar so de
uma dimensdo. Dai veio a necessidade de uma articulagdo em rede” (Almeida entrevista
2020). O entrevistado referia-se ao trabalho da Rede DLIS, ja citado em momentos anteriores
nesta pesquisa sendo a organiza¢cdo comunitaria que abarcou as a¢cdes museais e originou a

criacdo do Ponto de Memoria do Grande Bom Jardim.

Contudo, compreendo que essa articulagdo em rede também é presente nos outros
territdrios dos Pontos de Memaria pioneiros em outras configuracdes e denominagdes, como
os centros comunitarios em Terra Firme, as associacGes de moradores em Lomba do Pinheiro
e na Estrutural; e o Centro de Estudos e Pesquisas Afro Alagoano, o Quilombo, referéncia de
organizacao social para o Museu Cultura Periférica de Maceié. Ambos citados em entrevista,
institucionalizados, ou ndo, como representacdes dos territorios, exigem uma participacido
permanente dos comunitarios em momentos diversos para fins diferentes, como
reinvindicacGes de escolas, centros de saude, asfaltamento de ruas e todos os demais

beneficios proprios da vida urbana. Nas comunidades periféricas esses movimentos tornaram-
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se “um trabalho politico na questdo da sobrevivéncia mesmo, porque ou vocé se organiza
politicamente ou vocé é engolido pelo sistema”, como enfatizou a representatividade do PM

da Estrutural, Abadia Teixeira em nossa conversa (informacdo verbal 2017).

A entrevistada descreveu ainda que na Cidade Satélite da Estrutural o trabalho de
resisténcia teve o protagonismo feminino especialmente, cujo reconhecimento desta acdo

veio somente com o Ponto de Memoaria. Leiam o que ela me disse:

O trabalho politico era de resisténcia. Nés somos de uma comunidade que vem da
ocupacao, onde as mulheres que eram protagonistas pareciam mulheres solteiras,
mas eram mulheres cujos maridos ndo assumiam. Entdo, tinha protagonismo
também. E essa questdo de enfrentamento, mulheres fazendo o enfrentamento era
uma coisa nova, porque, assim, vocé vai para a linha de frente, mas na hora da
conquista quem aparece na linha de frente sdo os homens. Entendeu? Quem
aparece nas discussdes sdo os homens e a estrutural ndo é diferente, nds tivemos
que aprender, tivemos que enfrentar o machismo, o direto a moradia, porque como
vocé bem disse 1a no seu inventario que era a luta por direitos, o Distrito Federal e o
Brasil inteiro ndo tinham politica de moradia, agora estd mais clara essa politica. Nos
precisamos morar e nds fizemos esse enfrentamento e essa qualificagdo que vocé se
refere, ela vai acontecendo na luta, no seu dia a dia, vocé vai conquistando uma coisa
aqui e uma coisa ali e a gente vai aprendendo. Porém quando o Ponto de Memoria
chega ele qualifica exatamente por aquilo que vocé falou, busca parceria, vocé vai
na universidade, vocé fala, vai nas pessoas que compreendem, vocé faz encontros,
eu acho que nds crescemos muito quando fazemos os nossos encontros e sao duas
vias, eu ajudo vocé, vocé me ajuda, a gente debate com os professores, nos
minicursos, nas instituicbes, nas divergéncias ali que a gente cresce (Teixeira
informacdo verbal 2017)

O protagonismo do movimento em comunidade por mulheres também é observado
no bairro da Terra Firme, com o papel significativo das conselheiras do Ponto de Meméria da
Terra Firme, Chiquinha e Chicona. As duas moradoras chamadas Francisca (a primeira
Francisca Rosa e a segunda Maria Francisca), receberam esses apelidos por terem se tornados
amigas, lutado juntas em defesa do bairro e possuirem uma diferenca de estatura que as
diferencia quando estdo reunidas. Elas atuaram como educadoras populares e gestoras no
Centro Comunitario Bom Jesus, nas décadas de 1970 e 1980, onde estiveram envolvidas em
causas sociais e politicas para o bairro e outras periferias de Belém (Figura 43). No PMTF,
Chiguinha e Chicona ddo continuidade ao trabalho comunitario liderando a¢gdes museais no
lugar que foram importantes para a consolidacdo do processo, como a producdo dos videos

documentarios, a realizacdo do inventario participativo e as acoes de fins ambientais, voltados
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para a plantacdo de espécies nativas da regido amazonica em areas ociosas do bairro da Terra

Firme.

Figura 43 Chiquinha e Chicona (da esquerda para direita) do bairro da Terra Firme.
Foto: Lacerda, 2021.

Mas essa falta de reconhecimento do trabalho feminino apontado por Abadia sobre as
acdes na Estrutural, também é observado no bairro de Belém. Na pesquisa de mestrado de
Camila Quadros, ela faz uma reflexdo sobre a “auséncia” dessas mulheres que gerou
sentimentos confusos em filhos, quando a pesquisadora entrevistou uma das filhas de Chicona
e observou “nas expressoes sérias e no ar de indignacao” (2018, p. 75) que as lutas travadas
pela mae pouco mudaram as referéncias no bairro, especialmente no que se trata de direitos
basicos, nos quais a salde e a educacao sao deficitarias. Mas o que lhe traz indignacdo é o ndo
reconhecimento de parte das liderangas do CCBJ sobre o papel politico desempenhado por
esta mulher, acarretando um evento especifico, a sua expulsdo da organizacdo social.
Contudo, com participacdo das Chicas (como me refiro a Chiquinha e Chicona) no processo
museal, é contada a histdria do centro comunitario no bairro da Terra Firme de forma que

haja um trabalho de valorizacdo da memadria dessas senhoras.
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O socidlogo francés Michael Pollak (1992) nos ajuda a refletir que a memadria é um
fendmeno construido em que se trabalha coletivamente para enquadra-la de acordo com os
nossos investimentos extremamente politicos, no que diz respeito a coeréncia, unidade e
identidade da organizacdo. Percebo essa construcdao com clareza no Ponto de Meméria da
Terra Firme, especialmente quando se trata de narrar as histdérias das organizacdes com os
guais os conselheiros de alguma maneira estdo envolvidos. O processo museal nesse sentido
¢é apreendido como uma unidade que fora feita das cisOes de agrupamentos anteriores que
criaram identidades coletivas, de fundo heterogéneo de memoria ou de fidelidade a memoria

antiga.

Sendo mais especifica, a composicdo do Conselho Gestor do Ponto de Memodria da
Terra Firme é originaria de duas organizacfes, o Centro Comunitario Bom Jesus e o Museu
Paraense Emilio Goeldi, que se encontraram por meio do projeto “O Museu Goeldi leva
educacdo em ciéncia a comunidade” ainda em 1985, e ao longo dos trinta e seis anos foram
construindo memarias de forma que se transformasse em historias, histdrias parciais e plurais
deste encontro. Essas histérias, registradas em acdes citadas no primeiro capitulo,
culminaram no processo museal do bairro da Terra Firme onde vé-se o protagonismo
feminismo representado pelas Chicas, Eliete Santana, Madalena Pantoja, Sdmia Queiroz e
Paula Santos como liderancas comunitarias do CCBJ somada as histérias e memadrias de
mulheres que iniciaram o trabalho no Museu Goeldi, como Helena Quadros, Jéssica Luiza e

Camila Quadros.

O protagonismo feminino do Ponto de Memodria da Terra Firme também foi
reconhecido pela pesquisadora Marcelle Pereira quando afirmou que o grupo: “é um ponto
de mulheres, feito por mulheres e ancorado por elas” (2018, p. 188). Observo que o fazer por
mulheres implica no pensar e propor a¢des que visem o bem-estar das familias do bairro como
um todo, cabendo listar: projetos de alimentacdo saudavel, implantacdo de jardins e hortas
comunitarias, oficinas para formacdo de mulheres, dentre outras que serdo descritas no
proximo capitulo. E o ancorado por elas, deve-se ao reconhecimento da atuacdo dos
conselheiros Jodo Batista (lideranca comunitaria também no CCBJ), José Maria Souza e
Edvaldo Sales que é pautado na articulagdo politica com outros movimentos sociais do bairro,

principalmente em outros conselhos, como de saude e seguranca.
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O conselho do PM da Terra Firme feito e ancorado por mulheres, ocupa espagos
institucionalizados, assim como Abadia e suas companheiras, para falar de si e dos seus pares,
trocando conhecimento e movendo as estruturas sociais que |hes sdo postas (Figura 44). Sdo
essas mulheres que quando chegam na portaria do Campus de Pesquisa do Museu Goeldi,
local de uso restrito, a entrada é permitida sem questionamentos de uma coordenag¢ao ou
geréncia do museu. S3o essas mulheres que sdo convidadas a proferir uma conferéncia na
Universidade Federal do Parad>® em que possam ter a um posicionamento politico afirmando
“a memodria tecida nos afetos e pelas expectativas diante do devir” (Gondar 2016, p. 24). O
fato é que essas mulheres continuam a movimentar-se em comunidade por meio dos
processos museais, onde podem manifestar suas indignagdes, atender demandas pessoais e
comunitarias, especialmente fazer uso da primeira pessoa para falar de si e dos movimentos

que participam.

Figura 44 As mulheres da Amazodnia (descritas pelo professor Mario Chagas) no evento da | Teia dos Pontos
de Memodéria, em Salvador (BA). Da esquerda para direita: Helena Quadros, Jéssica Luiza, Chiquinha, Nerci,
Mario Chagas, Ana Claudia Silva e Chicona.

Foto: Acervo pessoal de Helena Quadros, 2009.

9 A UFPA é s6 um exemplo dentre outras instituicdes cientificas que essas pessoas foram convidadas a estar.
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No ano passado, em 2020, com a intencdo de apresentar os resultados parciais desta
tese, participei do Pré-evento do Comité de Patrimonios e Museus da 32° Reunido Brasileira

de Antropologia sob o tema “Antropologia e museologia social: avancos e desafios”®°

, com
colegas po6s-graduandos de outras universidades do pais em um dos debates sincrénicos. A
mediadora do debate, a professora Luciana de Carvalho®!, nos questionou se na busca do
patrimoénio e dos museus dos diferentes processos museais apresentados no evento havia
alguma relagcdo com o esgotamento de outras demandas juridicas, como o direito a cidade, o
direito ambiental, que em algumas esferas ndo se tem avancado no pais, especialmente nos
ultimos anos. A antropdloga, que coincidentemente esteve na banca examinadora da minha

dissertacdo de mestrado, descreveu a Terra Firme, como um lugar onde a populacgdo vive sob

uma pressdo constante de “encolhimento dos direitos” (expressdo usada por ela).

Esclareci no evento que ndo saberia afirmar se houve um esgotamento de demandas
nos territorios periféricos, especialmente em Terra Firme, mas que os processos museais
possibilitaram um novo entendimento sobre as realidades desses lugares e das pessoas, pelo
menos em uma parte da populagao. Essa parte que usa os museus como ferramenta para se
organizarem politicamente em vista de criar possibilidades de existéncia e resisténcia nas
cidades. Passando a questionar a realidade de expropriacdo do territério e dos patrimonios,

bem como, outras demandas que os acompanham por décadas.

Na conversa com as representatividades dos Pontos de Memoria pioneiros essa
inquietacdo da professora Luciana de Carvalho fora discutida, de forma que reconheceram
gue as outras demandas existem, mas que com o trabalho dos sujeitos sociais envolvidos nos
processos uma parte das populagGes passou a exigir outros direitos, como a memodria,
servindo-se das ferramentas de registro e salvaguarda patrimonial para questionar demandas
antigas. As representatividades dos PM de Estrutural, Lomba do Pinheiro e Taquaril que foram
entrevistadas nesta pesquisa, ao refletirem sobre a existéncia dos processos museais nas

periferias que representam me deram exemplos, descritos a seguir, dos quais é possivel

60 |ink de acesso: https://www.youtube.com/watch?v=0ZiTP39elJaU&t=3344s
61 Docente da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)
198



tomarmos nota das resisténcias aos processos nos territorios e o que passaram a questionar

sobre suas realidades.

A gente saiu para as ruas e perguntava “o que vocé acha de ter um museu?” e as
pessoas respondiam “ndo, ndo quero saber de museu, eu quero saber é de comida”
(Teixeira informagdo verbal 2017).

Na verdade, a populacdo da periferia ndo queria nem falar sobre isso porque
existiam coisas basicas que ndo eram feitas, e até a gente explicar para eles que
cultura é uma expressdo de pessoas e das civilizagdes, se levou anos (Mattos
informacdo verbal 2017).

Por mais que exista um processo de resisténcia e de luta para as garantias de direitos
basicos. E os direitos basicos iniciais na sua constituicdo é a moradia, é o direito a rua
asfaltada, a 4gua encanada, o transporte publico. A gente comeca a identificar esses
direitos supridos. Acho que a luta ela nunca termina, mas vocé tem um avango, vocé
comega a identificar também o direito ao lazer e o direito também pela memodria, é
guardar essa histéria (Silva informacgdo verbal 2017).

Learchs e Ocampo (2008) defendem que esses museus em comunidade podem ser um
instrumento para gerar consciéncia sobre as realidades sociais que os sujeitos estdo
atravessados, servindo como instrumentos para convocar a a¢do. Os pesquisadores, desta
maneira, afirmam que é gerado “um espaco de organizacdo onde a reflexdo sobre historia
desemboca em iniciativas para intervir nessa historia e transforma-las” (2008, p. 4),
exemplificando algumas intervenc¢des que sdo reconhecidas nesses museus, como: projetos
de fortalecimento da cultura tradicional, de formas distintas de expressao artistica, até
mesmo o desenvolvimento do turismo comunitdrio que possa beneficiar e valorizar os modos
de vida e expressdes culturais nos lugares que os museus atuam. Em algumas experiéncias, o
trabalho em rede por meio de intercambios culturais gera aliangas (comuns e forjadas) que
permitem realizar projetos comunitarios conjuntos, especialmente quando trata-se de

formacdo pessoal para atender as necessidades diversas das comunidades representadas.

Reconheco que agdes descritas por Learchs e Ocampo (2008) sdo realizadas nos
museus em comunidade dos Pontos de Memdria pioneiros, citadas neste capitulo, contudo
sabemos que o processo de tomada de consciéncia sobre as realidades sociais dos diversos
sujeitos das comunidades representadas ndo é adotado de forma rapida e simplificada. As
demandas dessas comunidades sdo tdo urgentes e complexas que ndo ha tempo para pensar
e discutir sobre outras necessidades que ndo sdo consideradas como basicas. E na contramao
dessas urgéncias, ndo nos ensinam a compreender a cultura como resultado de um processo
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de interacdo histérica entre individuos que determinam as formas basicas de existir, tanto
individualmente quanto coletivamente, por exemplo, determinando o que comemos e como

comemos, necessidade na Cidade Satélite da Estrutural narrada por Abadia.

Entender que nossas realidades sdo reflexos culturais de um processo histdrico de
dominacdo e subordinacdo de classes e de racas € um dos principais objetivos dos movimentos
sociais. Esses movimentos ajudam a entendermo-nos como sujeitos sociais, seres de relagdes,
capazes de refletir, de fazer critica e de ser conscientes de sua historicidade, tornando-nos
capazes de optar, criar e transformar a realidade (Learchs e Ocampo 2008). Que, em
territorios de periferia urbana estdo marcadas pela falta de comida, casa, agua, seguranca; ou
seja, pela falta de direitos basicos. Por isso, os processos museais criados nesses territorios
identificam que ha uma negacdo ou ndo entendimento do que sdo direitos culturais por parte
da populacdo, em vista de a cultura estar associada a lazer e manifestaces festivas apenas,

reconhecendo-a como ndo prioritaria frente aos outros direitos considerados essenciais.

O movimento em comunidade dos museus reconhece o direito a memdria como um
direito cultural dessas populagcdes marcadas pela falta de demandas multiplas e integradas,
convocando esses grupos a repensarem sobre as narrativas intencionais que os colocam em
posicOes de invisibilidade, no contato com outras politicas e agGes publicas que Ihes sdo tdo
caras e urgentes (Gouveia e Araujo 2020). O professor Mario Chagas (2002) revela-nos que o
poder é semeador e promotor de memdrias e esquecimentos, referindo-se o poder as
situacGes estratégicas complexas numa sociedade determinada, em que por meio de
instituicdes de memdaria, como os museus, tenta construir uma tradicdo que possa vincular o
presente ao passado ou orientar o proprio presente. Segundo o intelectual, “o poder em
exercicio empurra a memaria para o passado, subordinando-a a uma concepc¢ao de mundo,
mas como o passado é um ndo lugar e o seu esquecimento é necessario, as possibilidades de

insubordinacdo ndo sao destruidas” (2002, p. 57).

Tao logo, podemos lembrar (ou ndo esquecer) que essa memoria fora colocada
naquela situacdo de subordinacdo e reascender o que fora vivido. O poder dos museus em
comunidade estd envolvido nessa circunstancia de dar outro direcionamento as memdrias

vividas que foram postas em esquecimento. O professor e pesquisador Wellington Pedro,
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representatividade do PM de Taquaril, considera que o movimento social nas periferias
brasileiras de reascender o que fora vivido é um direito como outro direito social que parte
da vontade politica das populagGes desses territdrios em organizarem-se para dizer de si (Silva

informacdo verbal 2017).

IniUmeros sdo os exemplos de como os Pontos de Memdria pioneiros propiciam esse
reascender da memdria social dos territérios que representam. Destaquei trés
compartilhados em entrevistas que me ajudaram a compreender como esses processos se
concretizam em a¢Oes museais € como conseguem reunir as demandas dentro do mesmo
movimento de mudanca da realidade social de seus lugares. A primeira transcricdo é de
Viviane Rodrigues sobre o Museu Cultura Periférica que fora criado para atuar nas periferias
de Maceid (Alagoas), voltando-se principalmente para as demandas dos movimentos negros
dacidade. A segunda narrativa é da jovem assistente social, Jéssica Luiza do Ponto de Memoria
da Terra Firme, que me contou da experiéncia expositiva dos conselheiros da iniciativa quando
tém contato com moradores de outros bairros de Belém, ao descreverem sobre processo
museal que acontece em Terra Firme. E a terceira transcricdo é do PM Lomba do Pinheiro
guando Tereza Dutra me disse sobre como as agcdes museais desdobraram-se em outras a¢oes

comunitarias pelo bairro.

Como a gente funciona? Com ag¢des. Entdo, a gente escolheu que as exposi¢oes estdo
sempre em espacos abertos, a gente faz dentro da feira livre do bairro, a gente ja fez
em uma praga no centro da cidade. Entdo a gente saiu querendo ocupar os espagos,
ai as oficinas para nés, todas as oficinas que acontecem na casa de “Sil” (Silene, umas
das integrantes do Museu Cultura Periférica que cede sua casa para realizar agbes
museais e locar acervo) para nds sdo acbes que fazem parte do museu e do quilombo
(outras iniciativas comunitarias de Jacintinho). Entdo as oficinas de capoeira, as
oficinas do Bumba, as parcerias que a gente faz com os outros grupos fomentando
espaco pela cidade, grupo do museu sempre é citado, principalmente quando a
gente faz oficinas trabalhando essa questdao da memoria porque os outros grupos
tém interesse (Rodrigues informacdo verbal 2020).

Nossas experiéncias, a gente tenta levar as experiéncias pessoais como moradores e
do bairro, porque a gente primeiro conta um pouco sobre a histéria do bairro até
quando a gente chegou, quais foram os objetivos, o que a gente foi aprendendo. E
ai a gente conta as nossas experiéncias pessoais também porque sdo lutas, tanto que
a Chiquinha e a Chicona, pelo que eu conhego da histéria delas, elas lutaram pelo
bairro, entdo essas experiéncias sdo boas porque a gente acaba ganhando mais
conhecimento, sendo mais forte como pessoa e tentar lutar pelos nossos direitos
(Gusmado informacdo verbal 2019).

Desse trabalho foi surgindo tanto o trabalho social. O trabalho de envolvimento com
artesanatos, resgate de vida, horta comunitdria. Entdo, foi saindo dali pessoas
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contando suas vidas, o que passava, a saude da Lomba, os postos de saude
trabalharam juntos também porque ai mandavam as pessoas com depressao, com
problemas de saude, vérias doengas para trabalharem na horta e da horta nds
traziamos essas pessoas aqui para dentro para contarem as suas histérias. E dali as
pessoas foram se desenvolvendo, dali muitas foram se reerguendo, foram trabalhar,
sairam daquela situagdo de risco também e o resultado que deu para nds do ponto
de memoaria foi muito bom (Dutra informacdo verbal 2017).

Os estudos de Chagas (2002) apontam que a relagdo memoria e poder faz parte da
constituicdo do préprio museu, os quais nos alerta que existe essa relacdo também nos
projetos mais alternativos, onde incluo os Pontos de Memaria pioneiros. Em que pode haver
uma funcdo emancipadora ou coercitiva dos dois movimentos da memdria: o que se dirige ao
passado, outro que orienta para o presente. Observo que os processos museais estudados sao
bons exemplos para notarmos que ndo hda um modelo automatizado e que ha uma
preocupacao dessas iniciativas em recorrerem ao passado para manter o jogo de uso da

memdaria em movimentos que se constroem ou sdo construidos pelas praticas sociais.

E na pratica de registrar a memoaria social das pessoas e dos lugares, por meio de
fotografias, filmagens, entrevistas, trocas de conhecimento, fazem escolhas, exercem poder
de escolha de lembranca e esquecimento. E ai que mora o perigo, segundo Mario Chagas, pois
deve-se evitar a acdo autoritaria e destrutiva desse poder, bem como a saturacdo da memoria
do passado, a saturacdo do sentido e consequentemente bloqueio da a¢do e da vida (2002).
Com essa reflexdo, fiquei a pensar sobre que escolhas os Pontos de Memaria pioneiros fazem
e como se servem da acao museal para firmarem compromissos com as praticas sociais do

presente sem reproduzir sistemas autoritarios e saturar memoaria.

Em outro momento da conversa com o professor Wellington Pedro (entrevista 2017),
o também pesquisador sobre os Pontos de Memdria pioneiros considerou que esses
processos museais escolhem em sua maioria, falar, registrar e rememorar as lutas politicas
gue foram e sdo vivenciadas nos territérios que representam. Atribuindo a esses grupos uma
representacdo da luta politica do presente, onde se luta e se fortalece coletivamente. Sob o
reconhecimento dos pioneiros como museus de comunidade, assim como Learsch e Ocampo

(2008) discutem sobre as experiéncias de museus comunitarios, observo que os processos
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coletivos estudados ganham vida no interior das comunidades criando forcas para

desenvolverem multiplos projetos futuros, alheios ao que se quer mudar.

As mudancas foram apontadas por outras representatividades entrevistadas quando
me narraram sobre a importancia desses Pontos de Memoaria para as periferias brasileiras,
sobretudo, as que essas representacdes vivenciam. O recorte das entrevistas, transcritos a
seguir, apresentam as mudangas observadas por esses sujeitos politicos em Estrutural
(primeiro trecho), Lomba do Pinheiro (segundo trecho), Terra Firme (terceiro trecho) e Grande
Bom Jardim (quarto trecho). De maneira que as narrativas reunidas expéem os sentimentos
envolvidos nos processos museais como conquistas desse trabalho de resisténcia dentro das

cidades.

A gente foi entendendo que essa ferramenta ou esse instrumento chamado museu
e chamado Ponto de Memodria em que encaminha para um museu comunitario era
importantissimo naquele momento. Hoje a gente pensa é museu. Sé que naquele
momento quando a gente comegou a compreender era importantissimo para
sabermos que a nossa histdria tinha valor, que era uma proposta de ser guardada,
visitada, pesquisada. Aquilo deu um sentimento de pertenga na comunidade e de
tornar uma pessoa especial, de existéncia (grifo meu): “eu sou importante para
algumas pessoas pelo menos”. Isso eu acho que é uma coisa importante para a gente
(Teixeira informagdo verbal 2017).

Outra coisa também foi o momento que nds fizemos esse projeto, o empenho da
populagdo em se apropriar do projeto, a proposta que nds fizemos de puxar as
entidades comunitarias para fazer esse trabalho coletivo deu um tipo de
empoderamento que cada associagdao de moradores preserva o banner feito com
todo o carinho, mostras para as pessoas visitantes, porque cada banner tem um
nome que colaborou no projeto, entdo eu acho que o empoderamento das pessoas
da periferia alavancou uma auto estima muito grande e isso ndo tem prego (grifo
meu). Entrevista com Eduino Mattos (informagao verbal 2017).

Eu acho que para aqueles que nao conheciam, ele contribui na forma de conhecer e
valorizar o que tem aqui, porque tem muita gente que mora, mas ndo gosta do bairro
terra firme, que tem preconceito, nasceu, cresceu, as vezes tem até familia, mas ndo
defende o seu bairro, mas ndo entende, ndo compreende e ndo sabe nem um tergo
de como que se deu a criagao do bairro, entdo eu acho que para a valorizagdao do
préprio morador (grifo meu), valorizar. Porque se diante de todas as lutas, de todas
as pessoas passaram o que passaram para que hoje tivesse os beneficios que tem
hoje, entendeu? (Queiroz informagdo verbal 2019).

A gente também é um patrimonio. E os nossos valores simbdlicos também sdo
patrimdnio e as nossas relagdes também s3ao patrimonio. A gente consegue hoje
reconhecer na fala, pelo menos eu, reconhecer na fala de pares essa nogao do
patriménio mais ampliado. E, a importancia da manipulagdo da linguagem para
produzir narrativa boa que nos afirme enquanto organizacao, enquanto territdrio de
direitos. Entdo, nesse sentido a museologia é um instrumento politico porque
também trabalha a nossa identidade. A gente se afirmar enquanto ser, ser de direito,
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por esse recorte ou usando da museologia e da memdria para produzir narrativas

” o u

sobre nds, positivas, né? A gente é conhecido na cidade como o lugar do “vixe”, “vixe,
voceés sao do Bom Jardim?”. A museologia serve para gente para isso, para ajudar a
gente a fortalecer a nossa existéncia identitaria e a nossa luta por direitos de
afirmar um territério bom (grifo meu). Entrevista com Adriano Almeida (informacao
verbal 2020).

No ato de lembrar, reviver e reconstruir novos mundos no territério que vivem (Bosi
1994), os Pontos de Memadria, como museus em comunidade, inventam uma forma de contar
suas histérias e dessa maneira participam da definicdo da prépria identidade em vez de
consumir identidades impostas (Learsch e Ocampo 2008). “Criam conhecimento em vez de
amoldar-se a uma visdo central, a de interpretacdo dominante da histéria nacional que
sempre os exclui e os esquece (ou manipula os registros)” (Learsch e Ocampo 2008, p. 3). E

assim, lutam contra a desvalorizagdo histérica e dos feitos da vida cotidiana em comunidade.

A importancia de museus nas periferias brasileiras da-se pela criacdo de espacos,
processos e equipamentos de (auto)representacdo social, politica e cultural de grupos sociais
presentes nesses territorios, que partem do ato de lembrar e reviver as memorias para
resistirem nos lugares que vivem. Os grupos ao recriarem outras realidades possiveis de
existéncia atingem “o que vem de dentro”, como observou a pesquisadora Viviane Rodrigues
do Museu Cultura Periférica. E o que vem de dentro sdo justamente as frases grifadas nos
trechos das entrevistas acima e as palavras citadas durante a dindmica da oficina em Terra

Firme.

No momento que se apropriaram dos museus, instituicGes criadas para que a elite
legitime seus préprios valores, os grupos que lideram os processos museais nas periferias
narram a vida em comunidade valorizando o conhecimento do morador. Que por sua vez,
fortalece-se e reconhece-se como sujeito de um territdrio, cuja identidade social é formada
em referéncia aos outros, numa relacdo de negociacdo direta entre a meméria individual e a
memaria dos outros. Michael Pollak, ao refletir sobre a memadria como um fenGmeno
construido social e individualmente, afirma que a “a memdéria € um elemento constituinte do
sentimento de identidade” (1992, p. 5) na medida em que ela é um fator extremamente
importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em

reconstrucao de si.
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Considero que a reconstrucdo social das comunidades periféricas em que acontecem
os Pontos de Memoaria pioneiros esta pautada na afirmacdo identitaria dos sujeitos que
compoem o territério, despertando neles a autoestima individual e o sentimento de
pertencimento a um lugar que é seu por direito. Contudo, é importante lembrarmos que os
PM sdo representacdes das comunidades estudadas, que ao desenvolverem a¢des museais
conseguem atingir parte dos sujeitos que habitam esses territérios. A parte que é tocada pela
mobiliza¢do social por meio do registro da meméria social e da salvaguarda dos patrimdnios

culturais.

4.1.3 (Auto)representacdo

Os Pontos de Memodria pioneiros representam um movimento de organizagcdo e
valorizacdo das praticas culturais que acontecem nos territérios de periferia no Brasil,
dispondo valer os interesses dos sujeitos sociais que integram esses processos de
autorepresentacdo e construcdo de identidades, assim como reforca os sentimentos de
pertencimento e autoestima daqueles que vivenciam esses territorios (Abreu 2008).
Desdobrando-se em agOes museais e museograficas inventadas e reinventadas em museus
ndo institucionalizados, servem-se da memaria em processo e das dimensdes do patrimonio
para construir novas relacdes, novos mundos e novas producdes de sujeitos frente as

realidades sociais que enfrentam.

Os estudos sobre memoria social apontam que ela esta inserida em um campo de lutas
e relagdes de poder, onde se configura o movimento entre lembrangas e esquecimentos
(Gondar 2006, 2016; Abreu 2016; Lifschitz 2016). Como conceito transversal eminentemente
ético e politico, segundo a pesquisadora J6 Gondar (2016), ao entrarmos em contato com esse
campo de analise, demos conta de que a escolha sobre o que vale ou ndo ser recordado diz
respeito a uma intencionalidade quanto ao futuro, onde desenha-se um mundo que se quer
viver e aquilo que se quer lembrar. E o que se quer lembrar, muitas vezes, tem vinculos de
coexisténcia paradoxal com o ndo querer esquecer, inscrevendo-se no processo de registro
da memodria por meio da escrita, dos documentos, das fotografias, dos objetos e mais

recentemente, na cena contemporanea, as inscricées da memaria no meio digital.
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As pesquisas de Gondar (2006, 2016) revelam que a memdria, por ser social, é viva,
pulsante e em constante mudanga, tornando a representagao como uma parte cristalizada ou
legitimada em uma coletividade. Os conflitos que criam essas representacées estdo na esfera
do irrepresentavel, segundo a pesquisadora, inseridos no corpo, nas sensa¢ées, nos afetos,
nas intervencgdes e nas praticas de si. “Ndo mais uma memoria fincada na conservacao do
passado, e sim uma memoria de rastros e residuos, porosa e aberta ao imprevisivel” (2016, p.
34). Essas reflexdes de Gondar ajudam-nos a compreender a memadria como processo que ndo
exclui as representagdes coletivas para inserir o irrepresentavel. Mas o que pensar dos Pontos

de Memodria pioneiros quando se langa essa concepgao?

Os processos museais investigados nesta pesquisa fundamentam-se nas relagées do
cotidiano e na contemporaneidade entre as pessoas, as cole¢des, os espacos e os patrimonios
para enfrentarem situacbes concretas da vida social e politica das comunidades que
representam (Chagas 2008; Abreu 2016). No exercicio de operar essas relagées de memoria e
poder, servem-se de coisas concretas para gerarem saberes capazes de produzir praticas
inovadoras de ressignificacdo da ferramenta museu e da sua participacdo nas lutas de
diferentes movimentos sociais, propiciando experiéncias museograficas dialdgicas e
polifénicas de valorizacdo das contramemarias e de narrativas poéticas com seus patrimonios
materiais e espirituais; compondo o que o professor Mario Chagas chamou de nova
imaginacdo museal (2008). Sendo assim, os vinculos que se estabelecem nessas relagdes
produzem memorias sociais, plurais em conteudos de lembrancas e formas de lembrar, que
por sua vez transformam os acontecimentos em maneiras singulares de apropriagao das

experiéncias cotidianas (Abreu 2016).

Cada pessoa que participa dos Pontos de Memaria contribui para interpretar a vida em
comunidade, ao selecionarem de forma especifica e significativa a realidade e a histodria dos
territdrios que vivenciam. A selecdo ocorre no ato de criar tematicas, capacitar sujeitos,
realizar entrevistas ou ser entrevistado, reunir objetos, tomar fotografias, criar desenhos.
Experiéncias que proporcionam um autoconhecimento e ao mesmo tempo gera
conhecimento sobre a comunidade a qual pertence (Lersch e Ocampo 2008). Nesse sentido,

percebo que a memdria que torna essas experiéncias concretas ndo é Unica e nem guia-se por

206



um sé caminho, a luz das experiéncias vividas no presente, fundamenta-se nos pensamentos,

reflexdes e imaginacbes compartilhadas coletivamente (Abreu 2016).

Vejamos, a seguir, o que fora narrado pelas representatividades dos Pontos de
Memoria pioneiros, entrevistados nesta pesquisa, quando compreenderam que suas
experiéncias pessoais importavam para a criacdo desses museus nas comunidades. Os trechos
das entrevistas de Eduino Mattos, Tereza Dutra e Teresa Medeiros nos descrevem sobre o
despertar da vontade de registro da memoria e da autorepresentacdo desses comunitarios
guando se inserem no processo museal de Lomba do Pinheiro, na cidade de Porto Alegre. E
ainda, apontam indicios de como as meméarias do lugar representaveis e irrepresentaveis se

inscrevem nesse processo.

O museu tradicional, principalmente no estado mais racista que existe no Brasil, que
é o Rio Grande do Sul, os museus estdo tapados de figurdes caudilhos, onde ndo
representa a populagdo, representa aquele pequeno grupo e as revolugdes que
houve aqui foram todas burguesas, e eu sempre tive curiosidade de preservar a
sabedoria local. Eu entro numas casas velhas por exemplo, eu sempre entro 13 e
fotografo, eu sei que ela vai ser derrubada ou vai cair, porque ninguém cuida, mas
eu registro porque ali estd a histéria e ai eu me interessei por isso porque é
interessante um museu da regidao onde as pessoas possam levar |4 uma panela e
dizer "olha, essa panela aqui da minha bisavd, vamos botar aqui como acervo"
(Mattos informacdo verbal 2017).

Como eu ja expliquei, memoéria ndo pode morrer, memoria é para sempre, € uma
continuagado de vida e de qualquer coisa, eu penso, no meu entender por que eu ndo
tenho muito estudo, mas memdria, uma foto, uma coisa que vocé tem guardado,
uma gravacgdo, € uma memoria publica, da nossa comunidade (Dutra informacgdo
verbal 2017).

Quando comegou esse ponto eu pensei bem diferente, eu pensei "é um museu onde
vao guardar coisas velhas, a gente vai juntar na comunidade coisas velhas que ndo
se usam mais e vai levar para o museu", eu imaginava assim "sé mais um prédio
cheio de coisas velhas dentro", e na realidade ndo é assim, é um prédio cheio de
imaginarios, todo nosso imagindario ali (Medeiros informacgdo verbal 2017).

Ao invés de explorarem as narrativas tradicionais do lugar, as representatividades nos
falam de reconstrucdo de uma histédria elitizada, de dominacgGes e representacdes burguesas
por uma geracdo ativa da memaria que satisfaz as necessidades locais. Revelou-se, portanto,
gue o Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro fora criado por um imaginario que procura
reverter a pratica de colecionismo de objetos que ndo geram forgas culturais e identitarias

com a comunidade do lugar, por uma pratica de inventarios de coisas que transitam no
207



cotidiano dessas pessoas, findando em ressonancias entre aqueles que participam do
processo museal e outros que contribuem para a interpretacdo da realidade vivida. Uso o
termo “coisas” para me referir a materialidade descrita nas narrativas desta pesquisa,

podendo ser artefatos, mercadorias ou objetos, como as citadas acima: panelas e fotografias.

Os estudos de Daniel Miller indicam que a importancia dada as coisas ndo é justificada
pelo seu estado fisico, referindo-se a forma e fungdo, e sim pelo o que elas representam
(2013). O antropdlogo define as coisas como um sistema de trecos e ou trocos que usadas
como sinbnimos na “sua ordem interna, fazem de néds as pessoas que somos” (2013, p. 83).
Nos museus em comunidade a cultura material do cotidiano de um passado recente sao
elucidadas em contextos socioculturais nos quais os significados das coisas sdo gerados e as
colecOes sdo criadas para serem portadoras de informacdes que cada um descrevera a sua

maneira, com ou sem ajuda de um mediador (Alcantara e Gontijo 2015).

No Ponto de Memdria da Terra Firme, por exemplo, ndo tivemos ainda a experiéncia
de formar colegGes representaveis em coisas, ousaria dizer que a justificativa seja pela falta
de um espaco que possa abrigar esse acervo material. Contudo, nos doze anos de existéncia,
0 processo museal no bairro da Terra Firme tem acontecido por meio de a¢Ges continuadas
gue contribuem no movimento de interpretacdo da vida no bairro, resultando em atividades
e produtos que atendam a realidade que é demandada pelos moradores, em relagcdo a
capacidade e potencialidades do conselho gestor do museu em atender essas demandas. No
ato de criar, executar e manter o processo, agdes foram e sao realizadas més a més, ano a

ano, pelo conselho e naturalmente com o auxilio de profissionais, onde me incluo.

Nessa configuracdo, ativamos no bairro da Terra Firme a memdria enquanto
instrumento de interacdo social e ferramenta para a construcdo de novas relagGes, novos
mundos e novas produgdes entre os moradores. Regina Abreu (2016) refere esse tipo de
configuracdo a uma concep¢do moderna de vontade de memdria que sugere intencdo
deliberada, projeto, trabalho e construcdo de sujeitos em conteludos cristalizados. Os
conteudos desse processo museal especifico serdo apresentados no préximo capitulo, onde

revisitarei o Ponto de Memoaria da Terra Firme depois da minha pesquisa sobre a formacdo da
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iniciativa comunitaria como museu (Alcantara 2016) e apresentarei os arranjos feitos até o

momento para que 0 museu seja um processo continuado.

Por ora, é interessante prosseguirmos com as discusses sobre o representavel e o
irrepresentdvel nesses Pontos de Memoria pioneiros. Chamo atencédo, portanto, para o trecho
da entrevista com o professor Wellington Pedro do Ponto de Meméria do Taquaril. Percebam
as importancias levantadas pela representatividade sobre os caminhos que se desdobram ao

fazer parte do museu em processo.

O Ponto de Meméria do Taquaril ele ndo tem éxito por hoje fazer parte de pesquisas
e por ter um reconhecimento institucional e até podemos ver no territério nacional
por outras iniciativas. Mas a importancia dele é o processo de transformagao local
das pessoas envolvidas e que toda essa trajetdria do Ponto, eu vejo isso como uma
das maiores importancias, por isso que hoje tanto faz para mim se o ponto continua
existindo enquanto estrutura fisica ou se ele continua existindo enquanto processo
porque ndo vai ser um museu que vai dizer das pessoas que atuaram ali, mas sdo os
caminhos que cada um tomou por fazer parte em algum momento do processo do
museu (Silva informacgdo verbal 2017).

A musedloga, professora, pesquisadora e educadora museal, Maria Célia Santos
afirma: “Por si s8, um museu ndo quer dizer nada. Ndo é sendo um conceito indicando uma
acdo a ser executada, um conceito pratico significando que para encontrar a realidade a qual
faz alusdo, é preciso encontrar ndo o homem abstrato, mas o homem real, no conjunto das
relagGes sociais” (2014, p. 79). Santos nos fala de um olhar museolégico que convoca a ac¢do-
reflexdo da dindmica da vida dos diferentes sujeitos que tém contato com o fendmeno museu,
espaco ou territério musealizado, que propicia um momento Unico de aprendizagem e de
crescimento conjunto. A reflexdo da professora é fundamentada na sua experiéncia de mais
de quarenta anos como profissional e pensadora do campo da museologia brasileira,
especialmente no desenvolvimento de processos museais com diferentes grupos sociais na

Bahia.

AcGes museais com diferentes sujeitos (comunitarios e profissionais sao os exemplos
citados pela professora) extrapolam a acdo interna do museu e incorporam diferentes saberes
e fazeres que passam a olhar o fendmeno a partir de muitos olhares, para, em seguida dar-lhe

a vida, como pondera Maria Célia Santos (2014). Ela refere-se a producdo de conhecimento

209



gue relaciona teoria e pratica, no exercicio de reflexdo critica e criativa, e acima de tudo, no
comprometimento que busca cidadania e desenvolvimento social. Nesse sentido, Santos
defende que “o processo museoldgico deve ser compreendido como projeto, que é construido
de forma aberta, buscando atingir a missdo de formar cidaddos capazes de se inserir no
mundo, como sujeitos histdricos, éticos, capazes de optar, de decidir e de romper” (2014, p.

98).

Percebo que a professora estd atenta ao fazer museoldgico de pesquisadores,
museodlogos, educadores que se dedicam a democratizar o uso do conhecimento de forma
intrinseca com as suas posturas diante do mundo. Trago as reflexdes de Maria Célia Santos
por reconhecer, em seu trabalho com grupos sociais distintos, uma doacdo de um fazer
museoldgico ajustado as diversas realidades. Tornando possivel reduzir o distanciamento
entre o discurso e a pratica, entre a academia, as instituicbes museoldgicas e os atores que
estdo envolvidos no fazer museal (Idem). E é desta forma que vi a educadora Helena Quadros
atuar em Terra Firme, extrapolando o campo da museologia e da educagdo para interagir com
os moradores do bairro em suas dindmicas da vida, buscando enfrentar e solucionar

problemas ndo somente com os conhecimentos adquiridos na academia.

A professora Helena Quadros foi a minha principal interlocutora nesta pesquisa, até o
momento da sua partida repentina no més de abril deste mesmo ano, como vitima da COVID-
19. A familia, os muitos amigos, o Conselho do Ponto de Memodria da Terra Firme e eu, ainda
estamos incrédulos com o ocorrido, tentando nos reerguer em meio a tanta dor. Escrevi em
outro momento que o trabalho da educadora Helena Quadros por meio do projeto de
extensdo “O Museu Goeldi leva educagdo em ciéncia a comunidade” despertara em membros
da comunidade de Terra Firme o interesse de criar o seu proprio museu. As suas agoes
extramuros, que criaram relacGes dialdgicas e polifonicas com o bairro, fez dela uma das
principais personagens nesse processo museal em Terra Firme, havendo reconhecimento da
maioria do conselho gestor e do movimento dos Pontos de Memdria pioneiros, incluindo
representatividades e profissionais atuantes no campo (Alcantara 2016). No quinto capitulo,
veremos de forma mais especifica essa atuagdo quando descreverei as acoes que a educadora
Helena Quadros coordenou e criou no PMTF de forma que pudesse estimular o

desenvolvimento pessoal, principalmente dos conselheiros.
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No caminho inverso, no contato com os conselheiros do Ponto de Meméria da Terra
Firme, sobretudo com os moradores do bairro, observo as transformac6es ocorridas em cada
individuo, a mudanca na forma de pensar, “os caminhos que cada um tomou por fazer parte
em algum momento do processo do museu”, como referiu-se Wellington Pedro (Silva,
entrevista 2017) sobre o processo museal de Taquaril, narrativa transcrita anteriormente. As
muitas atitudes dos muitos sujeitos sociais que estiveram ou estdo envolvidos no fazer museal
também me foram descritas no exercicio desta pesquisa em Terra Firme, conforme podem ser

percebidas nas narrativas abaixo.

Eu digo que tudo tem que ter seu proprio interesse, mas tem a iniciativa, aquele que
te encoraja a fazer entdo o Ponto de Memdria mudou muito a minha vida em relagao
a conhecimento que eu tinha pouco, com relagdo a minha prépria histdria e cultura,
ao meu bairro, em relagao a correr atras das coisas. Entdo, me ajudou a abrir minha
mente, trazer mais conhecimento, expandir mais, até hoje ainda me ajuda, vem um
com uma informacgao depois vem outro e a gente dialoga um com outro. Isso ai é
muito bom porque tu cresces nisso (Queiroz informagao verbal 2019).

O Ponto de Memdria mudou na minha vida no sentido de conhecimento, porque eu
aprendi muito com pedagogas. Tanto que dai surgiu também a minha profissao,
porque eu trabalhava como recepcionista e esse meu trabalho eu ja fazia o trabalho
de uma assistente social dentro do hospital que eu trabalhava. E ai eu decidi estudar
e fazer faculdade para isso. Eu fui estudando no decorrer do ano e fui vendo que o
Ponto de Memdria é praticamente tudo o que eu estava estudando na pratica, tanto
que o meu TCC eu fiz sobre movimentos sociais dentro do bairro da Terra Firme. E
tudo isso mudou para mim, porque eu acabei tendo uma outra visdao de movimento
e de luta por espaco. Entdao, para mim o Ponto de Memdria mudou bastante nesse
sentido de conhecer a histdria do meu bairro, a minha histéria e das outras pessoas,
ter esse outro olhar diferente (Gusmao informagéao verbal 2019).

(..) quando eu entrei para o Ponto a gente melhorou muito, a gente melhorou muito
com a atuagao nos movimentos. Tipo assim hoje em dia a gente nao se prende s6 ao
parque Amazonia, a gente milita em outros movimentos, a gente é do CONSEG
conselho de seguranga comunitaria, a gente é do GAJU, do Ponto de Memodria, a
gente faz parte do conselho escolar, a gente ja fez parte do conselho escolar do
Mario Barbosa, entdo a gente ja cresceu muito e tudo isso com pensamento de
melhorias no nosso bairro (Souza informagéo verbal 2020).

O museu de comunidade por ser um processo, mais que um produto, segundo Lersch
e Ocampo (2008), “combina e integra processos complexos de constituicdo do sujeito coletivo
da comunidade, através da reflexdo, autoconhecimento e criatividade” (2008, p. 4). A
combinacdo e integracdo desses processos de constituicdo dos sujeitos dos Pontos de

Memoria pioneiros, revelam-nos que no movimento participativo, dialdgico e solidario de
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consolidacdo desses museus de comunidade geram-se sujeitos sociais que compreendem suas
capacidades de transformacado individual e coletiva. As narrativas de Sdmia Queiroz, Jéssica
Gusmado e José Maria Souza, transcritas acima, falam de transformacdo pessoal, troca de
conhecimento e comprometimento social dessas pessoas motivadas pelas acGes museais

realizadas com o Ponto de Memoria da Terra Firme.

A legitimacdo das histodrias e valores pessoais durante o processo de consolidagdo das
iniciativas comunitarias produzem o fortalecimento das identidades, dos territérios e das
comunidades humanas de pertencimento (Lersch e Ocampo, 2008). De forma que os sujeitos
desenvolvem multiplos projetos futuros (individuais e coletivos), com o despertar da
capacidade de iniciativa e criatividade de se tornarem empreendedores e promotores de
acoes (Priosti 2007). Nesse momento, é importante deixar claro, que estou me referindo aos
sujeitos que de forma voluntaria a servico de suas memdrias e do seu patrimonio se

responsabilizam com o territério.

Hugues de Varine, ao refletir sobre o lugar da comunidade no fazer museu, considera
gue os promotores e atores no seio de suas comunidades de pertencimento estdo envolvidos
em um processo mais global de desenvolvimento dos territérios, “trazendo-lhe um novo
instrumento de conhecimento, de valorizacdo, de protecdo de um patriménio comum, com
uma finalidade de transmissdo, de acolhida/recepcdo” (2007, p. 3). Portanto, apreendo que
0s sujeitos sociais que integram as comunidades representadas nos Pontos de Memoria
pioneiros, na troca com as pessoas (profissionais sobretudo) que estdo a servico do projeto
comunitario, trazem para o processo as preocupagcdes mais urgentes das comunidades, os
grupos sociais diferentes, os ritmos sociais, a utilizacdo do espaco territorial e as linguagens
diversas. Configurada, ou ndo, na memdria individual dos habitantes e de conhecimentos

herdados ou vividos em matéria de patrim6nio imaterial para os museus.

O museu, neste sentido, é s6 um projeto frente ao que sdo capazes de fazer para
compreender os seus valores. Todavia para ser representativo deve estar enraizado em um
terreno humano e se nutrir da cultura viva da comunidade envolvente (Varine 2007).
Pensando nas estratégias de organizacdo de memoria e afirmacdo da identidade coletiva do

que esses museus de comunidade apreendem como bens patrimoniais, recorro as
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consideracOes de Cecilia Londres (2009) sobre participagdo na construcdo e apropriacdo dessa
categoria na sociedade, que tem permitido, na contemporaneidade, envolver politicas,
projetos, acOes e reflexdes em torno da ampliacdo da pratica de preservacdo do patrimonio

cultural integrado.

A pratica social de preservacdo do patrimbnio implica em um processo de
interpretacdo da cultura como producdo ndo apenas material, mas também simbdlica,
portadora de signos cujo alcance ultrapassa os limites empiricos e cuja fun¢do, mais do que
representar, € de organizar e constituir a vida social (Gongalves 2009). Vimos que esse
entendimento da categoria deve-se a incorporacao do conceito antropoldgico de cultura que
aproximou os grupos multiétnicos, multirreligiosos e extremamente heterogéneos das
praticas de colecionamento, registro, bem como tombamento, participando dos processos de
escolhas sobre o que devera ser preservado (Londres 2009). A principal heranca dessa tomada
de consciéncia sobre os bens culturais é o Decreto 3.551/2000 que institui o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial na Constituicdo Federal Brasileira e cria o Programa Nacional

de Patrimoénio Imaterial e outras providéncias (BRASIL 2000).

No ambito dos museus, o decreto possibilitou o surgimento de novas instituices e
movimentos de preservacdo das memarias e dos patrimonios como canais de luta politica de
grupos diversos que assumiram atitudes ativas diante de seus processos. A vontade politica
de autorrepresentacdo e preservacdo de culturas inseriu-se nos movimentos sociais como
expressGes de construcdes de culturas e ou identidades singulares. A mobilizacdo civil no
campo dos museus propiciou o debate e implantacdo da Politica Nacional de Museus, em
2003, discutida no capitulo anterior, a qual desdobrou-se a criacdo de inUmeros exemplos de

IlI

museus em areas marginalizadas e consideradas de “risco social” vinculado a movimentos
sociais, ONGs e organismos estatais, inventario de rituais, festas, folias, modos de fazer e de

culturas populares, como descreveu Regina Abreu (2008).

O movimento pela “emergéncia do outro” (idem) que levou a criacdo do Programa
Pontos de Memodria, onde comunidades periféricas pelo Brasil apropriaram-se de seus
patriménios como instrumento para conquistas urgentes e emergenciais, que ao musealizar

um conjunto patrimonial de um territério na énfase do trabalho comunitario, estabelece
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relacGes com o espaco, o tempo e a memoria (Scheiner 2012) e leva-nos a compreender que
o processo de ampliacdo da questdo do patrimonio ndo se esgota no nivel conceitual, implica
na tentativa perene de democratizacdo do campo no pais. E certo que estamos tratando de
duas décadas atras, o cenario hoje é de aniquilagcdo desses direitos, mas a importancia dada
ao reconhecimento dos direitos culturais de diferentes grupos foi fundamental para que as

periferias brasileiras pudessem ter acesso a cultura e ter a liberdade de criar.

O exercicio do direito a memdria e do direito a preservacdo como direitos culturais
colocou em pratica os processos museais nas periferias dos pontos pioneiros, nos quais as
comunidades deixaram de ser objetos musealizaveis para tornarem-se agentes organizadores
de suas memorias. Os Pontos de Memaria pioneiros formaram-se na pretensao de preservar
seus patrimonios como mecanismos de registro das memarias compartilhadas na relagdo de
apropriacao do invisivel (Sepulveda 2004) e do capital cultural coletivo da comunidade, como
patrimonio vivo, evolutivo e em permanente criacdo (Varine 2005). No movimento de (auto)
representacdo buscam inscrever as memdrias que transitam nas formas de comunicagao

criativa das dimensdes do patrimonio.

Na confluéncia das mais variadas coisas (Miller 2013) os atores e promotores de a¢oes
nos Pontos de Memodria pioneiros, com auxilio de profissionais ou ndo, tornam-se
responsaveis em conservar e preservar os objetos, os documentos, as fotografias, como foi
sugerido pelos seus detentores. Coisas patrimoniais da mae, do pai, dos avds e até mesmo
dos vizinhos que livremente doadas e ou emprestadas sdo representativas das realidades
existentes nessas comunidades. De forma que as narrativas orais e rituais, das relagdes
afetivas e religiosas, possam ser apreendidas, sentidas e modificadas. Sendo o irrepresentavel
as escolhas de selec¢do, atribuicdo e jogo de poder que detentores e promotores de acdes nos
museus fazem para inventar novas formas de expressar as histdrias das comunidades e de

seus territorios.

Observo que mesmo ndo sendo as coisas o foco principal dentro dos Pontos de
Memoria pioneiros, elas possuem uma ligacdo direta com o que vem sendo exposto, uma vez
gue envolve, constréi e reconstrdi os sujeitos e suas representacoes (Alcantara 2016).

Percebo, assim, que as iniciativas comunitarias dentro dos museus desejam ir além dos
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objetos, mas ndo sem eles, uma vez que “o objeto documenta, imprime certas marcas nos
sujeitos, dinamizando interna e externamente um processo comunicativo intercultural”, de
acordo com afirmacées de Silveira e Lima Filho (2005, p. 43). Em minhas pesquisas com
Gontijo (2015), sobre as coisas valorizadas pelo morador de Terra Firme, defendemos que a
elas sdo atribuidos significados que envolvem conquista, poder e transformacdo para o
sujeito, elementos que contribuem para o ser/estar do individuo, fazendo com que sejam
compreendidos como patrimonios, porque se atribui a essas coisas, sentidos e significados

novos, agenciando o morador em novas formas de agir.

Na conversa com Camila Quadros sobre o seu entendimento do processo museal em
Terra Firme (2019), a pedagoga acredita que o fazer museal no bairro propicia esse
entendimento comunitario de que as coisas transitadas livremente, em diversos contextos,
possuem sentidos e significados possiveis de patrimonializacdo no lugar. Dai podemos
relembrar o Percurso Interativo realizado com os alunos da Escola Mario Barbosa que ao fim
do roteiro descreveram novos olhares sobre Terra Firme, durante a programacado da Oficina
“Viver para lembrar, morrer para esquecer?”, em 2018. A seguir temos o depoimento de dois
jovens que participaram da atividade que ao observarem que uma das alunas da escola
durante a parada no Horto Mercado Municipal dirigiu-se a uma barraca de farinha solicitando
um punhal do alimento para degustagao, atraindo outros alunos que estavam no grupo para
a barraca, levando a vendedora oferecer uma boa quantidade em saco plastico para os jovens

reunidos (Alcantara e Quadros 2018).

“A interagdo da Thais com a feirante é comum, ndao espontanea, isso € uma forma
da gente se relacionar com as pessoas, que € Unica, que é singular, é cultural” (Alan
informacdo verbal 2017)

“Isso é muito significativo para identidade do bairro, para a nossa identidade”
(Izabella informacdo verbal 2017)

De acordo com Stuart Hall, as “representacdes compreendidas como processo cultural
gue resulta em identidades individuais e coletivas e os sistemas simbdlicos nos quais ela se
baseia, fornece possiveis respostas: “Quem eu sou? O que eu poderia ser? Quem quero ser?”

(2006, p. 14). Desse modo, ao relacionarmos o pensamento de Hall com os museus e os
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processos museais, entendemos que os simbolos, objetos presentes nessas iniciativas sdo
marcadores que estabelecem diferencas entre identidades, mas também podem ser
elementos que contribuem para a constituicdo e percepg¢do subjetiva dos sujeitos sociais
(Alcantara e Quadros 2018). Para além dos objetos, consideramos que nos museus de
comunidades as relagdes entre as pessoas e das pessoas com as coisas permitem observar o
territdrio-museu de outro jeito, com significado e significante que estdo presentes no

processo de construcdo de uma autorrepresentacao (Gomes e Oliveira 2010).

Portanto, apreendemos que as observagoes feitas pelos jovens moradores do bairro
sobre a atitude da aluna recaem sobre as relagGes das pessoas com o seu lugar e com outras
pessoas que ocupam 0 mesmo espaco, permitindo a construcdo da identidade coletiva de
Terra Firme. A interacdo ndo considerada espontdnea pelo Jovem 1, nos remete ao
entendimento de que ela foi resultado da acdo museal proporcionada pelo Ponto de Memoria
da Terra Firme, que ndo reduziu somente ao percurso, mas a um convite a observagao,
interacdo e reflexdo sobre nossos atos e fatos no decorrer da atividade, logo, um convite a
refletir sobre quem somos e o nosso lugar ali (Alcantara e Quadros 2018). Em outro momento

de reflexdo o jovem Cristian fez a seguinte provocacao:

Hoje em dia a gente vé as periferias como um lugar de crime, de traficos de drogas
e ndo é. E muito além disso! A gente conseguiu ver, ouvir coisas que ndo via, ndo
parava para pensar. Eu consegui vé tudo isso no nosso bairro. Existe sim crime, existe
tudo isso. Mas é muito mais do que a nossa sociedade pode resumir. O bairro da
Terra Firme é um poco de cultura. A gente tem que saber vé isso, capturar esses
momentos. Saber que é uma feira, mas que tem uma histéria por atras dela. Saber
como foi que esse bairro surgiu. Entdo, espero que depois disso aqui, vocés possam
vé o bairro de outras formas, buscar ir além do que aparenta ser (Cristian informacao
verbal 2017).

No depoimento transcrito de Cristian, verificamos que as histdrias impostas sobre
lugares como Terra Firme acabam por determinar esteredtipos negativos sobre o territério e
a sua comunidade. Quando o aluno afirma que mesmo com a presenca do crime o bairro da
Terra Firme é um pogo de cultura identificamos a violagdo simbdlica que os moradores sofrem
diariamente, obscurecendo a realidade sociocultural da maioria dos moradores do lugar.
Desta forma, apreendemos que as a¢des museais do Ponto de Memoria da Terra Firme

permitem que as pessoas possam “buscar ir além do que apresentam ser” como propde o
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morador, além do que pensamos, falamos e até somos enquanto sujeitos que acreditamos na

transformacéo social do bairro (Alcantara e Quadros 2017).

Ao fim das nossas analises, Camila Quadros e eu, defendemos que o
autoconhecimento incentivado pelo Ponto de Memdria da Terra Firme trata-se da qualidade
de fazer-se notar o outro e a si mesmo, de tal modo no lugar que as relagGes entre “eu e o
outro” se estabelecem. Igualmente, observamos que essa é a principal proposta do Ponto de
Memoria em processo museal no bairro, ao instigar o morador que também é visitante a
interagir, questionar, provocar o lugar que vive. Para isso defende-se o direito a memoria, o
direito a exercer sua cidadania no seu lugar de origem. Sejam elas, centros ou periferias da

sua proépria histéria (Alcantara e Quadros 2018).

Ampliando a discussdo para os demais pontos pioneiros as acées museais provocam o
gue entendemos como alteridade, a qualidade de reconhecer o outro como diferente
provocando em nds o autorreconhecimento, possivel a partir da relacdo que estabelecemos
entre noés (eu) e o outro (s), conforme afirma a pesquisadora Lilia Schawarcz (2014). O
sentimento de estranhar em reconhecer no outro a sua importancia esteve presente nas
narrativas transcritas dessa secdo, levando-me a perceber o quanto essa alteridade é presente

nos processos continuados dos Pontos de Meméria pioneiros.

Os museus de comunidade, o valor predominante, segundo Learsch e Ocampo (2008),
é a memdria que recria, reinterpreta as historias significantes. Nos Pontos de Memoria
investigados nos envolvemos com as pessoas, os trabalhos, as histérias, exercendo o direito a
membdria. Essas iniciativas comunitarias permitem que as comunidades representadas possam

falar de si, sobre si e para quem desejar, vencendo imposicoes e interferéncias histdricas.

4.2 A visao da politica publica

As representatividades das comunidades periféricas de Brasilandia (Sdo Paulo — SP),
Beiru (Salvador — BA), Coque (Recife- PE), Estrutural (Brasilia-DF), Grande Bom Jardim

(Fortaleza -CE), Jacintinho (Maceié — AL), Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS), Pavdo-
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Pavaozinho- Cantagalo (Rio de Janeiro-RJ), Sdo Pedro (Vitéria — ES), Sitio Cerrado (Curitiba —
PR), Taquaril (Belo Horizonte — MG) e Terra Firme (Belém-PA) foram convidadas a integrar a
Ac3do-Piloto do Programa Pontos de Memaria, promovido pelo Instituto Brasileiro de Museus,
no periodo de 2009 a 2013. A proposta supracitada era de que pudessem conduzir,
inicialmente, processos museais em suas comunidades para preservacao da memoria local e
regional, visando a consolidacdo em museus. Fundamentada na Politica Nacional de Museus,
o PPM fez um experimento pratico com os grupos que conduziram os processos difundindo
bases conceituais e relativas ao campo museal, producdo de projetos museoldgicos e
museograficos e ainda a criacdo de metodologias participativas para preservacdo da memoria

social no Brasil (Avelar 2015).

A pratica denominada de Ac¢do-Piloto do Programa Pontos de Memodria tornou-se
possivel devido um termo de cooperacdo institucional e técnica operacional entre o Ministério
da Justica, o Ministério da Cultura e a Organizacdo dos Estados-lbero Americanos. A Ac¢3do-
Piloto assegurou que as 12 (doze) iniciativas comunitarias convidadas pudessem instituir seus
processos museais (atrelados a conceitos da museologia social) e construir coletivamente as
estratégias do programa, no que diz respeito ao reconhecimento e valorizacdo da memoria
social de povos, comunidades, grupos e movimentos sociais pelo pais. O trabalho coletivo de
profissionais do campo museal, agentes do governo e comunidades periféricas contribuiu para
a institucionalizacdo do Programa Pontos de Memdéria no estado brasileiro como politica
publica aplicavel as ac6es de museologia social por meio da Portaria n° 315, de 6 de setembro

de 2017 (Brasil 2017).

Investigamos que as novas agdes museais e as novas bases sobre as quais as agdes
patrimoniais se orientam era uma realidade no pais quando o Programa Pontos de Memoria
fora planejado e executado. A luta pelo reconhecimento e pela afirma¢dao da memaria dos
movimentos sociais ganhava espaco nas instancias de poder do estado brasileiro como uma
tentativa de unificar as vozes silenciadas, construindo “lugares de memoria” de representacao
dos préprios movimentos (Ferraz 2008). Nesse sentido, os pontos pioneiros, ao
demonstrarem interesse em valorizar, identificar as memorias que retratam as dificuldades,

lutas, resisténcias e conquistas dos seus lugares inauguraram uma possibilidade de
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reconhecimento, visibilidade e transformacdo coletiva no movimento de apropriacdo do

fenbmeno museu (Pereira 2018).

O processo de criagdo do Programa Pontos de Memoria que se inicia com a Acdo —
Piloto e se finda na institucionalizacdo da politica, levou a acreditar que todos estavam
colaborando com a construcdo de uma politica publica pautada no direito a memdria. O
exercicio desse direito foi impulsionado com a criacdo de museus e processos museais
autonomos e contra — hegemonicos no Brasil, garantindo que as narrativas plurais fossem
identificadas no didlogo entre a diversidade de praticas sociais contemporaneas e a reparacao
historica de grupos sociais negligenciados no pais (Gouveia e Araujo 2020). No contato com
as representatividades dos Pontos de Memdria pioneiros identificamos que a escuta e o
registro das memdrias partem de vontades politicas, que nem sempre estdo vinculadas a
politicas de Estado, para exercer influéncia ou confrontar outros grupos com a finalidade de
mudar a imagem negativa atribuida aos territérios que representam e as pessoas que ajudam

a mudar a realidade desses lugares.

A busca pelo direito a memdria, desse modo, tornou-se estratégia e tatica de
sobrevivéncia desses grupos sociais nos territorios periféricos, ao narrar a vida e valorizar o
patrimonio de pessoas comuns que diariamente resistem nesses lugares, sem a intervencao
do Estado. Com a reinterpretacdo dos objetivos e metas do Programa Pontos de Memodria as
iniciativas comunitarias de pontos pioneiros exercem fung¢des de agentes politicos, culturais e
sociais dentro dos seus territorios reproduzindo uma cultura propria e independente, com o
objetivo de mover as estruturas operantes nas cidades brasileiras, em vista de que o modelo
de cultura hegemonico de todo o pais tende a coloca-los em uma situagdo de subalternidade.
Percebam nas falas transcritas, a seguir, de José Maria Souza do PMTF, de Abadia Teixeira do
PM da Estrutural e Viviane Rodrigues do Museu Cultura Periférica, quais as percepc¢des e usos

do direito a memaria nos processos museais investigados nesta pesquisa.

A garantia de tu poder contar a histéria mais tarde, nds por exemplo, eu sou nascido
e criado na Terra Firme entdo tem coisas na Terra Firme que aconteciam e assim, se
o direito 8 memoria a gente precisava ter, mas a gente ndo teve por que nao tinha
ninguém que dissesse assim “olha, vocés precisam saber da memoaria do teu bairro”
a gente soO foi perceber esse direito quando o Ponto de Memdria chega na Terra
Firme, a gente vai buscar a memaria. (Souza 2019).

219



A gente precisa olhar para tras e saber disso, inclusive para que hoje a gente possa
olhar e saber que hoje o que temos foi um avango, entdo eu acho que esse direito a
memoria de uma certa forma ele faz a gente compreender os avangos que nds
tivemos e valorizar isso, ou quem sabe colocar isso no curriculo, dizer que isso é
importante, que as escolas reconhegcam. Porque até hoje nds estuddvamos a histéria
dos vencedores, ndo eram dos nossos antepassados, os que produziam, os que de
fato trabalhavam, a histdria dos vencedores que pensava nossa vida. Como é vocé
poder olhar para tras e ter direito de olhar Ia nos seus antepassados e de dizer “nao,
0 que o meu avo fazia desse jeito, era importante”? E o estado tem que reconhecer
isso, tem que aparecer nos livros, isso tem que ajudar a melhorar saude publica, isso
tem que ajudar a melhorar a educacgao, isso tem que me ajudar a ter direito de fazer
uma faculdade, ndo pode mais hoje uma crianga ficar sem estudar, isso tudo é um
direito 8 memdria (Teixeira, entrevista 2017).

Sim, com certeza, cada vez mais porque tudo que esse satanas (referéncia ao
Presidente da Republica Jair Bolsonaro) defende é a invisibilidade das memdarias
pelas quais a gente luta, entdo cada vez mais é necessdrio se falar nelas, se falar
nessas pessoas, se sustentar nessas pessoas e eu acho que quando a gente V€, as
vezes a gente quer pegar a histdria de uma pessoa fantdstica que teve muito éxito
na vida mas pode pegar a da Dona que teve éxito e ndo teve o direito de ser
conquistado (Rodrigues, entrevista 2020)

A tese de Marcelle Pereira sobre o Programa Pontos de Memoria destaca que a politica
de estado acumulou avancgos no que se refere a consolidacdo do campo da museologia social
no Brasil, como fruto da Politica Nacional de Museus que caminhava para uma politica de
direito a meméoria e de dignidade de grupos e comunidades historicamente excluidos social e
culturalmente (2018). O destaque da professora para importancia desse programa deve-se ao
exercicio de construcdo coletiva de uma politica publica, que teve a participa¢do da sociedade
civil com a realizacdo da Acdo-Piloto com as 12 comunidades periféricas que iniciaram ou
fortaleceram seus processos museais. O exercicio de construcdo coletiva fora reconhecido e
apreendido por todos nds que tivemos a oportunidade de participar desse processo
democratico, e ainda, levando-nos a ocupar espacos imaginaveis que nos fortaleceram como
sujeitos sociais dentro dos nossos lugares de existéncia e resisténcia nas cidades que

moramaos.

“Eu cresci dentro do Ponto de Memoria, nessa discussdo da memoria e hoje eu fago
um doutorado pesquisando o programa por ter feito parte do programa” a afirmacdao de
Wellington Pedro (entrevista 2017) sobre a importdncia do PPM na sua histéria de vida
poderia ter sido expressa também por mim ao mencionar o valor do Ponto de Meméria da

Terra Firme na minha vida. A elaboracdo desta teoria etnografica deu-se no exercicio da
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politica publica dos Pontos de Memaria que para esse contexto particular fora direcionada
para as mudangas pessoais, ao me reconhecer no museu de Terra Firme e observar as
mudangas na vida das pessoas que vivenciam esse processo. As transformagbes pessoais
foram mencionadas em varios momentos desta pesquisa quando os entrevistados faziam
reflexdes sobre a forma de pensar e agir ao terem contato com os museus e a museologia

apresentadas diante dessa politica cultural.

Percebo que a visdo satisfatdria que os interlocutores desta pesquisa possuem sobre
a politica publica deve-se ao periodo de implantacdo da Acdo-Piloto do Programa Pontos de
Memoria, cujo trabalho de fortalecimento e desenvolvimento das praticas nos territorios se
deu de forma colaborativa a medida que se avangcavam as reunides, as visitas técnicas e os
didlogos de reconhecimento das iniciativas comunitarias. Na pesquisa de Marcelle Pereira
(2018) sobre essa fase de implantacdo do programa, identificamos que a metodologia de
criacdo da politica publica fora definida de forma processual e colaborativa entre as
representatividades das iniciativas comunitarias, com destaque para pessoas que ja
desempenhavam a fun¢do de agentes de memdria com iniciativa politica e social nos grupos,
e os consultores técnicos do Programa Pontos de Memoria. As metas e objetivos que
definiram as diretrizes do PPM, em vista do PRODOC, sdo descritas a seguir, cujas etapas foram

realizadas nos 12 territdrios que participaram da Acdo-Piloto.

III

1) A sondagem e contatos com as comunidades de “risco social” indicadas pelo
Pronasci (no periodo de 3 meses, de setembro a novembro de 2009); 2) Intercambio
entre as comunidades para que elas conhecam o Programa Pontos de Memodria e
troquem experiéncias (em dezembro de 2009); 3) Diagndstico das potencialidades
presentes nas comunidades para a implantagdo de Pontos de Memdria (de janeiro a
margo de 2010); 4) Oficinas de capacitagdo para os agentes de memoria da
comunidade, com 10 temas diferenciados, atendendo turmas de 15 pessoas (margo
a maio de 2010); 5) Elaboragdo do inventario patrimonial das comunidades (janeiro
a unho de 2010); 6) Elaboragdo de um plano de trabalho para cada Ponto de
Memoéria, como produto final das oficinas (Toledo 2009 apud. Pereira 2018).

Essas diretrizes foram norteadoras para a concep¢ao do Programa Pontos de Memoria
na sua fase de implantacdo, com a participacdo dos grupos, coletivos e movimentos sociais
gue assumiram o desenvolvimento das praticas de memodria em favor das reinvindicagoes
sociais nos territdrios que integraram o experimento pratico da politica (Pereira 2018). A
consolidacdo das plenarias, reunides, seminarios, Teias da Memoria e outros encontros para
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discussdo do andamento da politica por vezes mudaram o curso dessas etapas, dos quais
pudemos enquanto iniciativas comunitarias tracar novas estratégias para garantir que as
metas e objetivos pudessem ser atingidos. O planejamento de a¢Ges e o fortalecimento da

dindmica do PPM ganhou forca na medida que cada etapa descrita acima fosse vencida.

Os caminhos que as iniciativas comunitarias tomaram para a consolidacdo dos seus
processos museais dizem respeito as necessidades locais de cada territério e o enfrentamento
das dificuldades e desafios em crescimento conjunto com as comunidades que representam,
possiveis de serem observadas quando nos envolvemos com 0s processos, pesquisando e ou
militando junto aos grupos, de mesmo modo como revisito o Ponto de Memdéria da Terra
Firme nesta pesquisa. As entrevistas também foram ferramentas utilizadas na pesquisa para
adquirir conhecimento sobre a politica cultural do Programa Pontos de Memodria,
especialmente no que se refere a experiéncia e ao envolvimento das representatividades das
iniciativas comunitarias e profissionais que colaboraram para a sua implantacdo. A troca de
saberes entre esses sujeitos sociais propiciou a construcdo coletiva da politica publica,

considerada como um processo de vanguarda na museologia brasileira.

O programa alcancou reconhecimento nacional e internacional no que se refere a
aplicacdo na pratica dos conceitos atrelados a museologia social, compartilhando saberes e
fazeres das experiéncias metodoldgicas dos pontos pioneiros, o que contribuiu para um maior
desenvolvimento e qualificacdo, inclusive do seu pessoal (Alcantara 2016). Viviane Rodrigues
do Museu Cultura Periférica, o Ponto de Memdéria na cidade de Maceid, Alagoas, ao relatar a
sua experiéncia como mestranda no Intervencioén Social, Cultura y Diversidade na Universidad
Pablo de Olavide, na Espanha, onde o Programa Pontos de Memoria é referenciado como
exemplo de museologia social na América Latina, fez a seguinte afirmacdo: “a gente deu uma
renovada na museologia brasileira, fez com que os olhos do mundo se voltassem para o Brasil

|II

gracas aos pontos de memoria e ndo a museologia tradicional” (informacao verbal 2020).

O reconhecimento da importancia dessa politica publica deve-se ao planejamento ndo
executado de forma técnica, mas no processo educativo de ac¢do e reflexdo alcancado com a
participacdo politica de profissionais atuantes no IBRAM, liderancas comunitarias dos

territdrios que integraram a Ac¢do-Piloto e agentes do campo que atuavam nas iniciativas de
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memoaria e museologia social existentes no pais até entdo, como por exemplo, o Museu da
Maré. Essa pratica foi incorporada no cotidiano do Programa Pontos de Memadria por um
periodo de aproximadamente cinco anos (2009 a 2014), de forma que o IBRAM ouviu e
construiu junto aos agentes do campo a politica cultural. Sem titubear, o cientista social
Adriano Almeida, representatividade do PM Grande Bom Jardim, faz referéncia a essa pratica
de negociacdo para a construcao programa como jogo politico conscientemente praticado

pelas partes (informacdo verbal 2020).

A observacdo de Adriano Almeida é feita em torno da articulacdo dos pensadores,
militantes e intelectuais organicos a servico das comunidades periférica que negociaram com
o Estado e as instituicoes culturais, nesse caso especifico o IBRAM, para transformar o campo
museal brasileiro, movimentando atores, discursos e projetos em direcao a museologia social.

Leiam, abaixo, o trecho da entrevista em que o cientista fez essa observacao.

O Ponto de Memodria, o programa, ele foi a realizagdo da Carta de Santiago. O préprio
Nascimento gostava muito de iniciar a sua fala, falando isso. Que é o Unico programa
federal latino-americano que regulamenta a Carta de Santiago e por conta da
contingéncia da politica, pensadores, militantes, intelectuais organicos ocuparam
cadeiras estratégicas. E trataram de usar a madaquina publica a servico da
comunidade. E eles sabiam que a politica era melindrosa. Marcelle sabia, Mario
Chagas sabia que a qualquer momento eles seriam alvos de guilhotina, da dancga das
cadeiras. Ai eles precisavam da gente, periferia, para fortalecé-los politicamente. E a
gente comprou taticamente esse jogo. Jogamos! Na medida que eles precisavam da
gente, a gente precisava deles para gestar uma politica federal. Porque ninguém
sabia 0 que era, mas estava fazendo. N3do sabia onde ia dar, mas estava fazendo. E
fazia nos embates (Almeida, entrevista 2020).

As transformacdes do campo, observadas pelo entrevistado, estdo pautadas na Carta
de Santiago de 1972, impulsionadora do movimento da Nova Museologia, como ja discutimos
em outro momento desta pesquisa. Contudo, é importante relembrar que esse movimento
apontou-nos caminhos do respeito a diferenca e a pluralidade para a construgcdo de uma
Museologia, atenta as multiplas realidades e ao crescimento técnico, onde se reconhecem os
limites e se abrem para o crescimento conjunto, a partir da interagdo com as comunidades,
assumindo o seu compromisso social, na busca de cidadania e do desenvolvimento social,
como garante Maria Célia Santos (2014). A Carta de Santiago, nesse sentido, € um postulado

gue orienta o papel dos museus na América Latina, frente aos problemas do meio rural, do
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meio urbano, do desenvolvimento técnico-cientifico e da educacdo permanente dessas

sociedades (ICOM 1972).

Percebo que a mencdo de Adriano Almeida sobre a fala de José Nascimento Junior, de
gue o Programa Pontos de Memodria regulamenta a Carta de Santiago nas experiéncias latino-
americanas de museus, aponta a simbologia que foi e é a construcdo dessa politica publica
para os envolvidos. Segundo Pereira (2018), o PPM teve um papel prioritario dentro do
IBRAM, em articulacdo a Politica Nacional de Museus, que de forma direta o Estado apoiava o
desenvolvimento de praticas autbnomas e autogestionadas quando investia na criatividade e
acOes de cidadania participativa, de incentivo de praticas museais em territdrio de povos
tradicionais, urbanos e demais minorias. Esse apoio fez parte do trabalho do Ministério da
Cultura em modificar as relagbes estruturantes, gerenciais, politicas, econémicas, sociais,

relacionais e simbdlicas da museologia e dos museus no pais (Moraes 2009).

A reflexdo de Adriano Almeida ajuda-nos a entender também que a construcdo do
Programa Pontos de Memodria ndo foi resultado de etapas tranquilas e inevitaveis de um
processo, como toda politica publica, fora feita nos embates de selecdo, inclusdo e exclusao,
frente as opcdes, hierarquias de prioridades, cronograma de a¢do e uma agenda social
(Moraes 2009). Na conversa com Viviane Rodrigues, do Museu Cultura Periférica, temos
conhecimento de um exemplo desses embates que ocorrem no movimento entre as partes
gue ddo continuidade ao processo de implantacdo e consolidacdo da politica publica. Na
narrativa transcrita, abaixo, Vivi nos conta como as representatividades dos Pontos de
Memoria conseguiram participacdo nas reflexdes, avaliagOes e definices de diretrizes para
museologia social entre o 5° FNM, ocorrido em 2012 na cidade de Petrdpolis, e 0 6° FNM

ocorrido em Belém, no ano de 2014.

Em 2012 no Férum de Petrdpolis, o Férum construiu uma estrutura em que ndo tinha
espacgo para a museologia social, ndo fazia parte da programag¢do do Férum uma
discussao relacionada com a museologia social. Em 2012, como éramos 32 iniciativas
presentes no Forum e mais de 32 pessoas, porque como a gente estava no Rio, as
iniciativas de |3 tinham mais de 1 pessoa dentro, a gente tinha um coro interessante.
J4 no primeiro dia nés decidiamos iamos discutir uma politica relacionada com a
museologia social dentro do Férum sim, de modo autdonomo. A gente nao tinha sala,
nada dentro do Férum, a gente ficou ali nas poltronas discutindo mesmo as coisas e
se articulando para cobrar por parte da organiza¢ao do Férum um espaco para nos.
E durante aquele dia a gente conseguiu enfim construir um espago para nds,
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construimos um espago para nds e conseguimos estar dentro das reinvindicagdes
que faziam parte do documento final do Férum. Entdo, a gente brigou tanto por
espagco em 2012 que quando foi em 2014 a gente teve direito a um auditério. E eu
lembro que na minha fala em 2014 na Teia eu fazia justamente essa retrospectiva,
de que nds éramos tao empoderados que no Forum de 2 anos atrds ndo havia espago
para nds, mas a gente lutou por esse espacgo e agora, em 2014, a gente tinha um
espagco amplo que ndo era fruto de uma caridade do IBRAM nao, era fruto de uma
luta pelo direito & memadria que a gente tinha conquistado (Rodrigues, entrevista
2020).

O evento narrado por Vivi revela-nos que, nesse processo de implanta¢do do Programa
Pontos de Memaria como politica publica, o Estado ndo é o Unico ator, os movimentos sociais
gue levaram a consolidacdo dos processos museais nos territérios de periferia do pais, os
agentes sociais que se dedicam ao trabalho de registro da memoria social de minorias, assim
como os intelectuais organicos citados por Adriano Almeida, integram a complexa interacdo
de atores para concretude da politica cultural. A descentralizacdo da cultura com ideia e
formacao de redes sociais para a politica de museus fora garantida na PNM, cuja implantacao
nos primeiros anos produziu condi¢des para o desenvolvimento de processos participativos
de criacdo, de avaliacdo e de definicdo de estratégias que atendem as demandas dessa
pluralidade de atores politicos e sociais. Por isso, nesse jogo conscientemente praticado pelas
partes é possivel observarmos que as representatividades dos PM conseguem reivindicar, ser

ouvidas e assegurarem espacos e a¢oes que redirecionam o andamento da politica publica.

Nesse momento especifico em que conseguem manter o processo participativo de
construcdo das politicas publicas brasileiras, como definiu Nilson Moraes (2010), o Estado é
apreendido como um instrumento social, paradoxalmente, também, “um espaco ou lugar
institucional de formulacdo de estratégias de resisténcia e de contra - discursos em relacdo
aos grupos e as aliangas em exercicio no poder” (2010, p. 11). Sendo a principal arena de
negociacdo, acesso, intermediacdo e pressdo. Em que a formulacdo de politicas culturais
envolvia movimentos politicos de sustentacdo de discursos, de estratégias, de acdo, de
aliangas tecno-burocraticas e de conjuntura politica com relacionamento mutuo e
diretamente de conformacdo de um campo a servico do desenvolvimento do capital ou em

seu enfrentamento (Moraes 2009).
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Observo que os diversos segmentos sociais e projetos socioculturais trabalharam de
forma colaborativa para manter o Estado nesse papel de coordenador e gestor do Programa
Pontos de Memdria. De forma que os cientistas e intelectuais vinculados aos universos
culturais, académicos e populares assumiram esse papel de criadores, inventores e inovadores
da politica museal, como por exemplo os profissionais entrevistados nesta pesquisa. Assim
como, as representatividades entrevistadas e demais sujeitos sociais que se que se vincularam
a proposta dos Pontos de Memodria ao adotarem o papel de inaugurar os idedrios
compartilhados pelos intelectuais, desenvolvendo produtos culturais a partir dessa politica

publica e pondo em pratica os processos museais nos territorios de periferia pelo Brasil.

A musedloga Marcelle Pereira, que esteve como coordenadora da Coordenacgao de
Museologia Social e Educacdo do Departamento de Processos Museais do IBRAM, entre os
anos de 2009 e 2012, na sua entrevista, destacou que os Pontos de Memdria foram pensados
para justificar e qualificar o discurso de criagcdo do proprio Instituto Brasileiro de Museus. Em
vista de que o IBRAM foi criado para pensar em museologia social e educag¢do, assumindo o
compromisso com esses temas centrais e com essa memoria de povos organizados e carentes
economicamente (Pereira, entrevista 2017). Na perspectiva de atuagdo das iniciativas
comunitarias, a entrevista com a professora Inés Gouveia (consultora do PPM no mesmo
periodo coordenado por Marcelle) traz a reflexdo de que o programa reconheceu e, por vez,
deu nome as metodologias de registro da memaria social existentes nas comunidades, assim
como, nos espacos museais criados sob influéncia do movimento da Nova Museologia

(entrevista 2020).

O préprio DEMU na época, depois o IBRAM, ele experimenta essa inovagdo de
politicas publicas por meio do Programa Ponto de Memdria. Essa é a principal
importancia, se a gente cria um Instituto Nacional de Museu com uma coordenagdo
e uma direcdo que se chama “processos museais” eu ja estou assumindo que existem
outras coisas para além do museu, que existe uma outra perspectiva do campo
museal para além dos museus. Entdo, essa construcdo ja esta assumindo na origem
de todo o processo que a inova¢cdo da museologia social pode ser experimentada e
isso se dd4 com o Ponto de Memdéria. Uma politica publica nacional focada nessa
memoria de povos organizados e carentes economicamente, entdo nessa
construcdo a gente acaba vendo que os Pontos de Memoria sdao pensados para
justificar o discurso, para qualificar o discurso (Pereira, entrevista 2017).

Nossa, é fundamental, foi e é. Foi na perspectiva de atuagdo programa e é na
perspectiva de atuagdo dos grupos que fazendo diversas atividades, implementando
metodologias, recriando, e mesmo os que ndo tiveram continuidade, tiveram
complementos. E uma correspondéncia pratica com uma idéia, que no meu ponto
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de vista estava para desabrochar desde os anos 70, desde os anos 80, porque ainda
que vocé tenha no Brasil diversos museus que preferem essa politica de Ponto de
Memoria, a ocasido de fatores, isso acontece com volume. E o volume nesse caso faz
muita diferenca porque tem grupos que algumas vezes querem mostrar que estao
fazendo, que estavam desenvolvendo metodologias, mas que ndo estavam em
contato, que ndao haviam também dado nome a isso que estavam fazendo. Enfim,
era uma super ocasido e essa correspondéncia veio por meio do nome e do Programa
Ponto de Memodria e um meio, na minha perspectiva, um meio de divulgar essa
atuacdo da museologia social dentro desse contexto, desse programa, a partir desse
nome e com essa configuragdo (Gouveia, entrevista 2020).

Acompanhamos, no capitulo anterior, que a criagdo, no ano de 2009, do Instituto
Brasileiro de Museus, deu-se a partir de um movimento politico de intelectuais do campo
museal brasileiro, profissionais militantes e sociedade civil que no ambito das politicas
publicas para museus, geridas pelo IPHAN até entdo, destinou-se a fortalecer praticas
relacionadas a criagdo, promocdo e formulacdo de politicas e acdes museais. A narrativa,
transcrita acima, de Marcelle Pereira sobre o reconhecimento dos processos museais frente a
essa institucionalizacdo do campo nos ajuda a pensar sobre o cenario macropolitico que se
deu a criacao desse instituto. Os novos compromissos e prioridades dos museus com essas
politicas museais, sobretudo apds a formulacdo da Politica Nacional de Museus, em 2003,
correspondia ao que vinha sendo feito nos diversos espacos museoldgicos, institucionalizados
ou ndo, mas, de certo modo, importava a legitimacdo do Estado sobre o que se produzia ou

buscava produzir, como identificamos na fala da professora Inés Gouveia sobre esse processo.

Entendo também que Gouveia faz referéncia a realizacdo de a¢des pautadas na funcdo
social dos museus, em uma compreensao tedrica e pratica de que as instituicdes devam ser
um canal efetivo de comunicacdo local de agGes educativas, de inclusdo social e de interagdes,
de forma que permita que seus espacos sejam explorados e constantemente ressignificados
e reinterpretados por seus funcionarios e visitantes (IBRAM 2016). Sabemos que o papel social
do Museu Paraense Emilio Goeldi cumpre-se desde 1985 com o projeto “O Museu Goeldi Leva
Educacdo em Ciéncia a Comunidade” em que moradores do bairro da Terra Firme
desenvolvem acOes museais que valorizem as praticas comunitarias e estimulem o
desenvolvimento pessoal e de coesdo social no bairro (Quadros 2019). A criacdo do Ponto de
Memoria da Terra Firme, em 2009, é observada como uma reinterpretacao desse projeto de

inclusdo social e interagdo com o museu, que na troca constante de conhecimento,
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experiéncias e vivéncias entre os moradores e equipe técnica, potencializou as forgas para a

concepcao do processo museal no bairro da Terra Firme.

Ha quem acredite que o PMTF é uma acdo do projeto “O Museu Goeldi Leva Educacdo
em Ciéncia a Comunidade” devido a execucdo de a¢Ges integradas entre as duas iniciativas
para que consolidasse o processo museal em Terra Firme. Contudo, a coordenadora do
projeto, a educadora Helena Quadros, em sua tese de doutorado, registrou que a criacdo do
Ponto de Memdria da Terra Firme teve a finalidade de reescrever a histéria e a memoria do
bairro por meio de um museu comunitario e itinerante, sendo o museu de ciéncia o seu maior
parceiro na defesa de melhorias nas condicGes de vida e reconhecimento da identidade do
lugar como processo museal continuado (2019). A percepg¢do dos conselheiros do PMTF,
moradores do bairro é de que havia um esforco de Helena Quadros para que os dois trabalhos
pudessem acontecer com vocac¢do para a inclusdo social e interacdo comunitaria, conforme
demonstram os trechos das entrevistas com Chicona e Batista, transcritos respectivamente,

abaixo.

Olha, eu acho que sim porque o Ponto de Memdria ele leva para a periferia muita
coisa que o pessoal ndo conhece. Olha, uma coisa que foi feito muito que a Helena
fazia. Ela arrumava o 6nibus e levava esse povo tudinho para o museu, ninguém
conhecia museu, ninguém sabia o que era museu. Esse pessoal teve gente que disse
para mim: “Ah, o museu ja foi mais bonito, hoje a gente nem vé mais, s6 casa, s6
prédio”, mas é assim mesmo, a gente nasce pequenininho e depois vai crescendo.
Entdo, eu acho que o Ponto de Memdria é um museu, entendeu? De qualquer
maneira ele busca o museu (Araujo, entrevista 2019).

Ai eu explico: “olha, o Ponto de Meméria da Terra Firme, ele se deu em uma parceria
junto com o museu, com o museu de pesquisa e o museu |a da nove de janeiro”.
Porque até entdo a gente ndo tinha o espaco, e ai como nés comegamos a fazer, a
participar dessas oficinas dentro do museu, nds conseguimos espago para a
comunidade. Eles abriram as portas, por isso que tem portas abertas, que eles
abriram as portas para a comunidade e a gente poderia comegar a levar as criangas
do bairro para conhecer o museu. O nosso museu que é histérico aqui no Para. Até
hoje tem o museu de portas abertas, quer dizer, para mim é histérico isso porque a
gente ndo tinha esse espago e agora as criangas do bairro podem hoje visitar o
museu, 0s pais, as maes, porque tem pessoas ainda que ndo conhece |a o museu.
Foi dai para ca foi que surgiu o Ponto de Memodria. E o Ponto de Memdria veio a ser...
veio alertar mais ainda as comunidades, nés comegamos a participar diretamente.
Hoje eu me sinto muito feliz quando eu vou nas oficinas do Ponto de Memdria que
encontro o auditério lotado como aconteceu a pouco, agora. Os moradores do
bairro, as escolas estdo interessadas em participar. Aqui na Tucuruvi tem uma escola
que foi, praticamente, onde nds come¢amos o trabalho. Dentro dessa escola que foi
o Brigadeiro Fontenele, nds fizemos |3, fizemos a gincana, a primeira reunido e tem
a primeira escola. Agora ja tem varias escolas, o Mario Barbosa. E o mais interessante
de tudo é que os professores e as diretoras de escola passaram a perceber a
importancia do Ponto de Membdria, tanto é que hoje quando tem uma oficina eles se
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interessam mesmo, vem os professores, vem os alunos, todo pessoal vem assistir as
oficinas, é muito importante mesmo (Anjos, entrevista 2020).

Portanto, no caso do bairro da Terra Firme, podemos dizer que o Programa Pontos de
Memoria, nomeia o processo que ja havia comegado com o Museu Paraense Emilio Goeldi, de
acordo com o pensamento de Inés Gouveia. A a¢cdo museal motivada pelo trabalho
coordenado por Helena Quadros é reconhecida nas falas de Chicona e Batista, cujo as trocas
de saberes e experiéncias com os demais moradores contribuiu para fortalecer socialmente e
politicamente o territorio perante a situacdo de muitos anos de invisibilidade, negacdo e
abandono politico. A importancia do Programa Pontos de Memoria, ao meu ver, é o despertar
dessa comunidade para a garantia do direito 3 memaria, que ndo se limita a uma politica de

estado.

A criacdo do PPM é resultado de um processo de constru¢cdo de uma nova logica de
administracdo publica que ampliou os canais de comunicacdo e de participacao da sociedade
civil durante o Governo Lula (Calabre 2015). Na agenda do Ministério da Cultura, onde o
programa fora planejado, essa légica representou a formulacdo e a realizacdo de politicas
publicas em circunstancias democraticas, que por sua vez, significou o enfretamento das
tristes tradicdes que marcavam a trajetdria das politicas culturais no pais, assinaladas por
Antonio Rubim (2007 a, 2007 b, 2008, 2015) como auséncias, autoritarismo e instabilidades.
O Estado, nesse processo, reconheceu outras modalidades de cultura — populares, afro-
brasileiras, indigenas, de género, de orientacdes sexuais, das periferias, audiovisuais, digitais,
e outras ja apontadas no terceiro capitulo desta pesquisa — que foram valorizadas,

potencializadas e asseguradas pelo governo.

A formulacdo e a realizagdo do Programa Pontos de Memodria em circunstancia
democratica representaram a concretizacdo da Acgdo-Piloto com os pontos pioneiros,
aproximando o governo federal, no ambito do Instituto Brasileiro de Museus as comunidades
periféricas. No periodo de 2009 a 2013, com o apoio do IBRAM, 11 dos 12 Pontos de Memoria

pioneiros®? implantaram a metodologia do PPM consolidando seus museus de forma

62 com exce¢do do Ponto de Memdria de Brasilandia, Sdo Paulo, que no decorrer do processo em alguns
momentos ndo conseguiu se articular de forma coletiva para participar de todas as etapas da A¢do-Piloto. A
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processual e comunitaria. As etapas dessa metodologia resumiram-se em cinco momentos: 1)
identificacdo; 2) qualificacdo (participacdo em seminarios e oficinas); 3) realizacdo de
inventario participativo; 4) realizacdo de a¢Ges museais para compartilhamento e difusdo de
membdrias; 5) reforco da rede de Pontos de Memdria nas Teias Nacionais das memorias

(IBRAM e OEI 2016).

Em quatro edicbes, o cumprimento das Teias da Memodria foi o principal canal de
comunicacdo e participacdo das comunidades que desenvolvem processos museais,
sobretudo as periféricas, para construcdo coletiva de proposicdo e agendas estratégicas para
o fortalecimento da politica publica. Na avaliacdo de Pereira (2018), esses eventos nacionais
representaram momento oportuno para a criacdo das acoes em redes dos Pontos de Memoria
e do aprofundamento das reflexdes sobre as experiéncias de museologia social que cresciam

no Brasil, a pesquisadora avalia ainda:

Importante destacar que estes momentos de troca, significaram também
oportunidade para que as praticas pudessem estabelecer parametros para as
solicitagGes ao Instituto Brasileiro de Museus, no momento, principal articulador e
fomentador destas redes em surgimento. Com o propdsito inicial de reunir as
iniciativas para que estas pudessem compreender um cendrio de franco
crescimento, o lbram também se alimentava das questdes e das solicitagdes a que
era constantemente submetido pelas experiéncias. As possibilidades de articulacdo
entre governo e sociedade civil, que levando em consideragdo as disputas por
autonomia e ao mesmo tempo um desejo de “tutela” levam os Pontos de Memoria
e as demais iniciativas a reverem seus proprios propésitos (pp. 151-152)

O cenario, em franco crescimento, mencionado por Marcele Pereira (2018), deve-se
ao aumento do quantitativo de iniciativas de memaria e museologia social reconhecidas como
Pontos de Memoaria pelo IBRAM, com o langamento dos editais Prémios Pontos de Memoria
nos anos de 2011, 2012 e 2014. O mapeamento de outras iniciativas por meio desses editais
acarretou ao nimero de mais de 150 PM premiados® pelo IBRAM, em duas categorias: 1)
Ponto de Memadria no Brasil: pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de

natureza cultural e que tenham participado do desenvolvimento de a¢ées de memoria social

partir da IV Teia da Memoria, em 2014, na cidade de Belém, a iniciativa comunitdria voltou a integrar a Rede dos
Pontos de Memodria pioneiros.

63 Nos referidos editais foram premiadas 48 iniciativas de memoéria e museologia social no ano de 2011, 60
iniciativas no ano de 2012 e 47 iniciativas no ano de 2014.
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e processos museais com atuacdo comprovada de no minimo de 3 (trés) anos; 2) Ponto de
Memoria no Exterior: pessoa fisica, brasileiro (a) nato (a), equiparado (a) ou naturalizado (a),
maior de 18 anos, que desenvolva iniciativa que se caracterizem em ag¢Oes de registro e
representacdo da memdria da comunidade brasileira no exterior (MINC, IBRAM 2012). A
expansao do numero de PM implicou no redirecionamento da politica publica que avancava

por outras regides brasileiras e por outros segmentos culturais.

Essa nova orientacdo fez parte de um processo gradativo que o Instituto Brasileiro de
Museus iniciou no ano de 2012, de substituicio de prioridades, de gestdo e de postos
estratégicos dentro da instituicdo, tendo em vista as mudancas politicas estruturantes no
Ministério da Cultura com a eleicdo da Presidenta Dilma Rousseff. Segundo Lilia Calabre
(2015), nesse momento politico o Minc seguiu uma légica administrativa que priorizava a¢oes
de curto prazo, de resultado mais imediato e portadoras de um grau significativo de
visibilidade. A expansdo do Programa Pontos de Memdria, portanto, é apreendida como uma
medida desse processo de substituicdo de prioridades, aumentando o quantitativo de PM e
dando outra dimensdo politica ao programa, que ndo necessariamente é pior ou melhor que

a proposta inicial.

Nessa configuracdo politica, os pontos pioneiros ndo deixaram de ser assistidos pelo
IBRAM por conta do PRODOC Pontos de Memdria, com a Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos, passando no ano de 2012 pela sua primeira revisao substantiva, inserindo o
objetivo de “promover por meio da articulacdo em rede, a difusdo de bases metodoldgicas
dos Pontos de Memodria e a capacitacdo de multiplicadores para atuar em ambientes
articulados e integrados nas areas de memdria e Museologia” (Prodoc 201, p. 6 apud Pereira
2018, p. 132). Com o fim da Acdo-Piloto e 0 aumento expressivo das inciativas de memoria e
museologia social no pais, o trabalho em rede entre os pontos pioneiros, outras iniciativas e
ou instituicGes parceiras, fortaleceu os processos museais estudados. As trocas, auxilios
mutuos e difusdo de ideias e projetos compartilhados em rede contribuiram também para o
estabelecimento de parametros frente ao IBRAM, como citou Pereira (2018), no que diz

respeito ao processo participativo nas légicas gerenciais do Programa Pontos de Memoria.
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Atuando como catalisadoras e gerenciais, as redes de iniciativas de memoria e
museologia social contemplaram outras praticas e experiéncias de processos museais que
com o passar dos anos se autodeclararam Pontos de Memdria. Até novembro de 2014,
guando realizou a IV Teia da Memodria, em Belém, o IBRAM havia identificado um nimero
aproximadamente de 300 iniciativas de memadria e museologia social no pais, a maioria estava
articulada em redes territoriais e tematicas (IBRAM e OE| 2016). A integracdo e a participacao
em rede dos Pontos de Memaria pioneiros, no Programa Pontos de Memoria, sdo observadas
desde os primeiros encontros nacionais das representatividades que trabalhavam para

elaborar e por em pratica nos territorios a metodologia processual da A¢do-Piloto.

Nesses encontros, os pontos pioneiros trocaram experiéncias, criaram vinculos
afetivos e politicos que foram impulsionadores para a atuacdo coletiva dentro do Programa
Pontos de Memodria, disputando autonomia e a tutela do estado para a manutenc¢do de seus
processos museais (Pereira 2018). O propdsito desse grupo passou a ser a institucionalizacdo
do programa como uma politica publica de direito a memdria, mobilizando assim os demais
pontos premiados e outras iniciativas a debaterem junto a politica nacional que garantiria o
reconhecimento e a valorizacdo da memaria social. Esse movimento para a institucionalizacdo
ganha forca ainda em 2012, no 5° Férum Nacional de Museus, quando as representatividades
presentes criaram a Comissdo Provisoria de Gestdo Compartilhada/Participativa do Programa
Pontos de Memodria, visando fortalecer o programa de forma ampla e democratica para a
implantacdo de um Comité Gestor que tivesse a participacdo dos Pontos de Memoria

existentes (IBRAM 2014).

A COGEPACO contou com as representatividades das seguintes iniciativas: Ponto de
Memoéria Lomba do Pinheiro, Ponto de Memodria Grande Bom Jardim, Museu Cultura
Periférica, Ponto de Memadria Mangue do Coque, Ponto de Memoéria de Taquaril, Ponto de
Memoria Rural do Rio, Museus dos Kanindé, Rede Cearense de Museus Comunitarios e Rede
de Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias e Memoria Social do Rio Grande do Sul. O
trabalho de dois anos da comissdo enfrentou uma nova gestdo na presidéncia do IBRAM, na
direcdo do DPMUS e da COMUSE, identificando uma perda de memdria institucional e
desconhecimento dos compromissos assumidos pelas gestées anteriores (IBRAM 2013). A

repactuacdo da continuidade do processo tendo em vista as novas prioridades embacou-se

232



na Carta da Rede dos Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e
Museologia Social elaborada durante o Encontro de Articulacdo de Redes de Pontos de

Memoria e Museus Comunitarios, promovido pelo IBRAM, em 2012.

Na Carta assinada por 32 representatividades do campo da museologia social e 25
representantes institucionais do IBRAM foram definidos 6 (seis) principios de autonomia,
descentralizacdo, diversidade e cooperacdo em rede do Programa Pontos de Memodria; 14
(quatorze) propostas para a criacdo, funcionamento, conteldo e sustentabilidade das redes
estatuais; 17 (dezessete) propostas de agendas que deveriam ser cumpridas no programa em
formato de encontros presenciais, formagdo e parcerias institucionais. Das quais ja se
apontavam um interesse dessas representatividades em estimular os processos de
institucionalizacdo do programa e dos proprios Pontos de Memoria. Essa institucionalizacdo
implicaria na implementacdo de um estatuto e a constituicio das iniciativas como
personalidade juridica em ambito individual, e a criacdo de uma portaria que reunisse agoes

de politicas publicas para serem aplicaveis em ambito nacional pelo IBRAM.

O trabalho da COGEPACO, de forma sistematizada, cumpriu uma agenda de debates
internos, realizados de forma virtual sobre as atribuicdes e encaminhamentos de propostas
do IBRAM e a participacdo de debates coletivos com as iniciativas de Pontos de Memadria em
encontros regionais que pudessem assegurar a gestao participativa do programa durante a
sua institucionalizacdo. Entre os encaminhamentos feitos pelo IBRAM e discutidos pelos
Pontos de Memoria estavam a criacdo de um Comité de Gestdo Compartilhada com
representacdo do governo e da sociedade civil (IBRAM 2013), principal pauta de debate da IV
Teia da Memodria. Evento ocorrido no 6° Féorum Nacional de Museus em Belém, onde reuniu

mais de 120 Pontos de Memadria com representatividades dos pioneiros e premiados.

Nas reunides regionais da COGEPACO que serviram de preparacdo para a |V Teia da
Memoria, as iniciativas de memaria e museologia social consideraram pertinente a criagdo de
um Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria, ao
invés de um Comité de Gestdo Compartilhada de proposta do IBRAM. A sugestdo das
iniciativas do conselho é devido as func¢Bes que a instancia colegiada possui de consulta,

deliberacdo, proposicdo e mobilizacdo permanente que implicaria na construcdo e
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fortalecimento das politicas publicas de memadria e museologia social. No momento da IV
Teia, a tramitacdo da institucionalizacdo do Programa Pontos de Memdéria caminhava na
Procuradoria do IBRAM para a formulacdo da portaria que viria a ser decretada pela
presidéncia® do instituto, a escolha da instdncia participativa e institucionalizada da

sociedade civil iria ser assegurada nesta portaria.

Durante trés dias de intensos debates, a minuta da portaria que instituiria o Conselho
de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoaria foi aprovada em
assembleia geral na IV Teia da Memoria. No 4° artigo da minuta encontra-se a composicdo do
conselho de forma paritdria por dez representantes do governo e dez representantes da

sociedade civil, dever-se-ia com a seguinte constituicdo (IBRAM 2017, pp. 160-161):

| — 4 (quatro) representantes indicados pelo presidente do IBRAM,;

Il — 1 (um) representante indicado pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN);

Il = 1 (um) representante indicado pela Secretaria da Cidadania e Diversidade
Cultural (SCDC)/MinC;

IV —1 (um) representante indicado pelo Ministério da Educagdo (MEC);

V — 1 (um) representante indicado pela Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica;

VI -1 (um) representante indicado pela SEPPIR;

VIl — 1 (um) representante indicado pela FUNAI;

VI -5 (cinco) representantes dos Pontos de Memoria, sendo um por cada regido do
pais;

VIl — 1 (um) representante eleito pelos 12 (doze) Pontos de Memdria pioneiros;

VIIl - 2 (dois) representantes de redes regionais;

IX — 2 (dois) representantes de redes tematicas.

Os representantes da sociedade civil que viriam compor o Conselho de Gestdo
Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria foram eleitos na mesma
plenaria da IV Teia da Memodria, propondo-se a ocupar o cargo no biénio 2015-2017 (Alcantara
2016, IBRAM 2017). A seguir, o quadro 1 apresenta os nomes das representatividades e seus

devidos suplentes, eleitos, conforme indicacdo das suas respectivas entidades.

64 No ano de 2014, o jornalista e politico mineiro, Angelo Oswaldo estava como Presidente do Instituto
Brasileiro de Museus
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Quadro 1 Representatividades civis do Conselho de Gestao Participativa e compartilhada do Programa Pontos
de Memodria, biénio 2015-2017. Fonte: (IBRAM 2016)

REPRESENTACAO/REGIAO
Norte

Nordeste

Sul
Centro-oeste

Temidtica

Pontos Pioneiros

Rede Estadual Territorial

Rede Estadual Territorial

NOME DO TITULAR

Helena do Socorro Alves Quadros
— PM Terra Firme (PA)

José do Nascimento Pereira de
Almeida — PM Maracrioula (MA)

Claudia Feijé da Silva — PM Lomba
do Pinheiro (RS)

Maria Abadia Teixeira de Jesus —
PM Estrutural (DF)

Anselmo José da Gama — Rede de
Memoriais e Museus de Terreiros
da Bahia (BA)

Adriano Almeida — PM Museu
Comunitario Grande Bom Jardim
(CE)

Philipi Emannuel Lustosa Bandeira
— Rede Cearense de Museus
Comunitarios (CE)

Raimundo Melo — Rede de Pontos
de Memorias e Museus
Comunitarios do Rio Grande do

NOME DO SUPLENTE

Francisca Rosa Silva dos Santos —
PM Terra Firme (PA)

Karl Marx Santos Souza — Museu
do Cangago Fundagdo Cabras de
Lampido (PE)

Sarah Brito — PM Trajetos da
Memoéria (RS)

Sonia Sueli Costa de Sousa — PM
Recordanga

Tony Boita — Rede LGBT de
Memdria e Museologia Social

Kleber Sebastido Silva — PM
Brasilandia (SP)

Aurelina de Jesus Cruz Carias —
Museu Vivo de Sdo Bento (RJ)

Sonia Aparecida Fardin — Rede de
Memdria e Museologia Social de
Sdo Paulo (SP)

Norte (RN)

A composicdo deste conselho de representatividade dos Pontos de Memodria,
existentes até o ano de 2014, é observada como uma acgdo estratégica dos pontos pioneiros
para a garantia do maior nimero de representacdo na instancia colegiada, toda essa
articulacdo estd descrita na minha dissertacdo quando estive acompanhado o posicionamento
politico do PMTF durante a programacdo da IV Teia da Memoria (Alcantara 2016). Portanto,
no quadro 1 visualizamos que além da representagao por serem pontos pioneiros, o que os
legitima como os primeiros Pontos de Memodria reconhecidos pelo IBRAM, as
representatividades dessas iniciativas presentes na plenaria algaram também representacao
na categoria por regido, estando presentes em trés cadeiras das cinco destinadas a essa
categoria, com destaque para a regido norte que elegeu as representatividades do PMTF,
Helena Quadros e Francisca Rosa (Chiquinha). Nessa oportunidade os conselheiros eleitos
(Figura 45) participariam de forma efetiva das tomadas de decisdo da politica publica
propondo desde diretrizes para aplicagdo dos recursos destinados ao programa a apoio e

fomento de Pontos de Memdria pelo pais, prevendo, assim, a manutencdo dos canais de
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comunicacao e de participagdo democratica criado em gestdes anteriores do IBRAM (IBRAM

2016).

|

Figura 45 Representatividades civis do Conselho de Gestdao Compartilhada e Participativa dos Pontos de
Memodria, titulares e suplentes.
Foto: Alcantara, 2014.

Contudo, o que presenciamos no biénio 2015 a 2017 foi a descontinuidade das a¢Ges
do Programa Pontos de Memdria, levando até ao esgotamento de projetos que haviam sido
elaborados com as representatividades de PM. Nao havendo sequer a publicagdo da portaria
que institucionalizaria o Programa Pontos de Memdria, assim, o seu Conselho de Gestao
Participativa e Compartilhada, amplamente discutidos no periodo de 2012 a 2014, como
descrevemos acima. O biénio tratado corresponde exatamente a construgao do golpe de
estado que se deu no Congresso Nacional, na midia, em segmentos do Judicidrio e no mercado
financeiro que levou ao impeachment da Presidenta eleita Dilma Rousseff, em 31 de agosto

de 2016.

Observamos, de forma espantosa e revoltante, a formulagdo do novo governo de

Michael Temer, o vice-presidente eleito, que se articulava antes mesmo do impedimento da
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presidenta Dilma Rousseff, prevendo uma série de medidas que levaria a transicdo
governamental com substituicdo dos ministros nas pastas ministeriais. Assim ele fez, ja em
seu governo interino. A extincdo e a recriagdo do MINC, apds protestos e mobilizacGes
nacionais de grupos de artistas e culturais que iniciaram o movimento “Ocupa MINC”®, é um
bom exemplo dessa mudanca politica que acarretou cortes orcamentarios, descontinuidade

de a¢Ges e esvaziamento da capacidade operacional (Barbalho 2018, Calabre 2020).

Segundo Lilia Calabre (2020), a alternativa encontrada no setor cultural nessa
conjuntura politica foi a utilizacdo das alternativas de fomento locais (municipios e estados),
ampliacdo das campanhas de financiamento coletivo e as rendas obtidas nas bilheterias. Os
Pontos de Memdria, por sua vez, fortaleceram o trabalho em rede como alternativa de
atuacdo autébnoma e gestionadas para a manutencdo dos processos continuados das
iniciativas de memodria e museologia social, de forma que concretizaram a¢Ges em parceria
com outras instituicGes culturais e comunitarias de ambito local. Embora, percebamos que a
ascensdo do crescimento da formacdo de redes territoriais e tematicas que vinha sendo
observada no momento anterior ao golpe de estado foi diretamente afetada pela
descontinuidade de ac¢des nas instancias culturais do governo, sobretudo no IBRAM, como
refletiu em entrevista a representatividade do Museu Cultura Periférica, Viviane Rodrigues,

sobre esse momento para os Pontos de Memoria pioneiros:

Em 2014 ndo se permitiu que crescesse as redes estaduais, sé ficaram vivas as redes
estaduais que tém uma instituicdo por trds, que ai sdo as redes que conseguem se
manter porque tem uma ONG. Entdo, o Rio de Janeiro tem o Museu da Republica, a
gente muda para Sdo Paulo e tem uma outra instituicdo que apoia. Entdo eu vejo
que as redes que conseguiram se manter foram as que conseguiram apoio de uma
instituicdo. E a gente aqui no estado em Alagoas a gente tentou criar uma, mas ndo
rolou. Sergipe, também n3do. Entdo, a maioria das redes estaduais que estavam em
processo de fomentacgao... isso parou. Fica muito complicado hoje sem um apoio
estatal ou uma instituicdo grande. Para vocé manter uma rede necessita de gente
que venha de outras cidades e isso tem um custo. Mas eu acho que uma rede que a
gente conseguiu manter foi a rede dos pioneiros porque é uma rede que so a
tecnologia consegue nos unir, a gente s6 nao consegue fazer uma agdo unidos
porque ndo temos como nos reunir (Rodrigues, entrevista 2020).

65 Em protesto a recriagdo do Ministério da Cultura os edificios do ministério nas capitais brasileiras foram
ocupados por artistas e agentes culturais. Contudo, com o crescimento do ato e o simbolismo que as
ocupacgdes alcangaram tornaram-se atos de resisténcia ao golpe de estado
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O trabalho em rede das iniciativas de memodria e museologia social cumpre um papel
de fortalecimento dessas experiéncias, ao criarem condicGes para cooperac¢do, troca de
conhecimento, a¢gGes compartilhadas e estratégicas entre os grupos, instituicdes e processos
gue associam o seu fazer a museologia social, como tem feito a Rede de Museologia Social do
Rio de Janeiro, desde o ano de 2013. O exemplo citado por Viviane ganha destaque nesta
pesquisa porque tem, entre os seus fundadores, os intelectuais organicos que participaram
ativamente da construcdo e desenvolvimento da politica publica dos Pontos de Meméria,
sendo eles: o professor Mario Chagas, como diretor do Museu da Republica; a professora e
agente cultural, Inés Gouveia e Claudia Rose, coordenadora do Museu da Maré. Participam da
REMUS-RJ o Sistema Estadual de Museus e o Curso de Museologia da UNIRIO que cooperaram
com incentivos, formacdes, fomento e debates em torno de politicas publicas direcionadas a
memodria, patrimbénio e museus no estado do Rio de Janeiro, dando o devido apoio

institucional as iniciativas, como mencionou Viviane Rodrigues em sua entrevista.

No trabalho em rede dos Pontos de Memdria pioneiros, objeto de estudo desta
pesquisa, o apoio institucional foi enfraquecido, a partir de 2014, quando o IBRAM promoveu
o0 esgotamento da continuidade de seus projetos direcionados a memaria social. Isso ndo
implica dizer que a rede ndo exista, o que vivenciamos é um movimento diferente das redes
territoriais, que pela facilidade de estarem em territorios proximos e receberem as mesmas
politicas publicas de fomento locais conseguem movimentar-se em outra dindmica que nao
corresponde a da rede dos pontos pioneiros, principalmente no que se refere aos encontros
presenciais, importantes para o fortalecimento das redes. Viviane Rodrigues mencionou a
tecnologia como o principal mecanismo de encontro dos pontos pioneiros desde entdo
(entrevista 2020), iniciado com um grupo de e-mail o espago foi ampliado com as mensagens
instantaneas do grupo de WhatsApp, denominado de “Equipe Ovo”, em menc¢do ao

pioneirismo dos Pontos de Memodria.

Essa tecnologia mantém a comunicagdo entre as representatividades dos Pontos de
Memoria pioneiros, servindo principalmente como canal de divulgacdo das acbes realizadas

pelos museus em niveis locais, como participante®® da “Equipe Ovo”, percebo que nos

66 Atualmente o grupo possui 18 participantes, com representatividades de todos os Pontos de Memoria
pioneiros.
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processos museais sao incorporadas a¢bes que atendam ndo somente aspectos culturais das
populacdes representadas nesses museus. Diante desse processo continuo e planejado de
desmonte de politicas publicas, programas e projetos, que o pais tem sofrido ao longo dos
ultimos anos seis, temos vivido uma crise — econdmica, social, politica, cultural e sanitaria,
notadamente com o avang¢o da COVID - 19 — sem precedentes em que os mais atingidos sao
os moradores das periferias brasileiras. Acompanhamos, entdo, a inser¢cdao dos pontos
pioneiros em outros grupos que atuam diretamente nesses aspectos da vida da populacdo
periférica, um bom exemplo, é a atuacdo do PM Grande Bom Jardim no Comité Popular de

Enfrentamento a COVID-19 nas periferias de Fortaleza, Ceara (Figura 46)
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Figura 46 Divulgacdao da a¢dao do Comité Popular de Enfrentamento a COVID-19 no Grande Bom Jardim e
demais periferias de Fortaleza. Fonte: Adriano Almeida, 2021.

Essa atuacdo dos Pontos de Memoria pioneiros retoma aquela discussdo sobre a
existéncia dessas iniciativas comunitarias nos territorios periféricos pelo Brasil, antes mesmo
da chegada do IBRAM, em que o trabalho na periferia, com gente da periferia, sempre existiu.
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Como afirmou Viviane Rodrigues: “eu diria que a queda dentro de uma discussdo de uma
politica nacional de direito a memaria ndo significa que seja uma queda dos Pontos em seus
territorios, sdo coisas diferentes” (entrevista 2020). O que notamos, portanto, foi um
redirecionamento das acdes e uma ampliacdo dos debates nos territdérios locais. Acredito que
esses Pontos de Memoria tragam para os debates urgentes (do agora), questdes sobre a
historicidade dos problemas e a importancia do registro das acfes, de forma que possam
avaliar, mais adiante, as mudancgas e os enfrentamentos dessas populagdes nesse momento

de crise. Mas isso € gatilho para uma outra pesquisa.

O gue continuamos a analisar nesta secdao é como o verdadeiro retrocesso politico e
os acontecimentos cotidianos que mantém os modelos tradicionais de fazer politica implicam
na condugdo do Programa Pontos de Memoria. As iniciativas de memaria e museologia social
gue foram impulsionadas por essa politica publica mantiveram seus trabalhos em redes como
garantia de que os processos museais continuassem mesmo sem o apoio institucional do
IBRAM. Nos canais de comunicacdo (redes sociais, blogs e sites), criados a partir dessas redes,
visualizamos o resultado desse trabalho com acesso aos materiais de divulgacao, publicacGes
académicas e parcerias consolidadas. Os Pontos de Memoria pioneiros, além de formarem
uma rede prépria, inserem-se nas territoriais e tematicas com a intenc¢do de fortalecerem suas
acoes locais e ampliarem suas redes de contato, mantendo-os em situacdo de visibilidade local

e nacional.

Em 2017, o IBRAM planejava a realizagcdo do 7° Férum Nacional de Museus na cidade
de Porto Alegre, como tinha acontecido nas ultimas cinco edi¢des inseriram na programacao
apresentacdo dos Pontos de Memdria pioneiros. Contudo, o convite fora feito diretamente a
trés representatividades de PM de forma que pudessem compartilhar suas experiéncias
pessoais em mesas redondas com os participantes do 7° FNM. Os convidados foram: Helena
Quadros do Ponto de Memoaria da Terra Firme; Abadia Teixeira do Ponto de Memoria da
Estrutural e Wellington Pedro do Ponto de Memdria de Taquaril. E incontestavel aimportancia
do trabalho dessas trés representatividades nos processos museais, sobretudo para a
construcdo da politica publica, essas pessoas conseguem ocupar diferentes espacos
levantando pautas importantes que nos ajudam a pensar e repensar sobre 0s nossos

posicionamentos enquanto atores sociais, com gentileza e assertividade avangam as
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discussoes sem apresentar conflitos diretos com as representatividades das instituicoes

publicas. Acredito que todos nds sentimo-nos representados por Helena, Abadia e Welligton.

Contudo, ao sabermos do convite dos trés para participarem do 7° FNM visualizamos
a oportunidade de ampliar o debate e garantir a participacdo do maior numero de
representatividades de Pontos de Memadria no evento. Em vista de que, a presenga somente
dessas pessoas ndo manteria as discussdes da politica publica, sendo o Forum de Museus um
espaco destinado a refletir, avaliar e delinear diretrizes para as politicas museais. Dessa forma,
as redes de Pontos de Memdria retomaram as discussdes sobre a institucionalizacdo da
politica publica mobilizando as iniciativas para que agissem em contestacdo a programacao
do IBRAM exigindo a participacdo do Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do
Programa Pontos de Memodria no 7° FNM. Apds uma série de cartas enviadas por e-mail

direcionadas a gestdo do instituto, a participacdo do conselho foi garantida no evento.

O presidente do IBRAM, Marcelo Mattos Araujo, a diretora do DPMUS, Renata
Bittencourt, e a coordenadora da COMUSE, Cinthia Oliveira presidiram uma reunido publica
com o Conselho de Gestdo Participativa e Compartilhada do Programa Pontos de Memoria no
primeiro dia do 7° FNM, tendo como principal pauta a institucionalizacdo do PPM no ambito
do IBRAM. A apresentacdo dos gestores sobre a conducdo das politicas destinadas a
museologia social nos ultimos trés anos demonstrava um cenario enfraquecido politicamente
e financeiramente para o PPM, em que a principal ameaca certamente era a falta de
representatividade nos encaminhamentos da politica publica. Esse cendrio ndo era novidade
para os participantes da reunido, mas a oportunidade do encontro firmava o compromisso de
avanco nas discussdes institucionais e na troca de informacgdes sobre possiveis estratégias que

manteriam os processos museais frente a essa realidade.

Assim, fora proposto pelo IBRAM a substituicdo da instdncia colegiada votada em
assembleia na IV Teia da Memoria pela criagdo do Comité Consultivo do Programa Pontos de
Memoria, com 5 (cinco) representantes da sociedade civil, que se reuniriam virtualmente com
a COMUSE periodicamente e teriam um encontro presencial a cada ano, além da programacao
do FNM. A proposta do IBRAM foi vista pelas representatividades presentes na reunido -

conselheiros, profissionais, agentes e intelectuais do campo da museologia social - como uma
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desarticulacdo da representacao civil na gestao participativa do PPM. Em vista de que o comité
se tratava de uma instancia colegiada de carater consultivo destinada a promover debates e
propor acdes, estratégias e diretrizes com vistas ao fortalecimento de politicas publicas no
campo da museologia social; com o nimero reduzido de representantes que nem sequer
foram eleitos para representar todas as iniciativas de memaéria e museologia social no pais. A
pauta fora debatida internamente entre os presentes, em encontros paralelos a programacao

do 7° FNM, com o objetivo de apresentar uma contraproposta aos gestores do IBRAM.

No encontro com o presidente Marcelo Araujo, discutiu-se também a importancia de
outros apoios institucionais aos Pontos de Memdria, dando como exemplo a REMUS-RJ que
se fortalecia naquele ano especifico com a coopera¢do das iniciativas de memoria e
museologia social e com a obtencdo de emendas parlamentares para o campo no estado do
Rio de Janeiro, tornando possivel a realizacdo de acGes de formacao de pessoal e estruturacao
de museus, assim como a producdo de produtos de difusdo como documentarios e livros. A
experiéncia da REMUS-RJ] mais uma vez chamou a atencdo e possibilitou formar outras
parcerias com outras instituicdes publicas que também se dedicam ao trabalho e fomento de
politicas publicas no campo da museologia social, em dmbito local e regional. No 7° FNM viu-
se consolidar parceria dos Pontos de Memoria, sobretudo por meio das redes territoriais, com
o Museu do Homem do Nordeste da Fundagdo Joaquim Nabuco e com a Secretaria de Estado

de Cultura do Espirito Santo que estavam com representatividades no encontro dos PM.

Em resposta a proposta do IBRAM, os agentes do campo e as representatividades dos
Pontos de Meméria aprovaram a formacdo do Comité Consultivo do Programa Pontos de
Memoria com a condicdo de que as 10 (dez) representatividades eleitas na IV Teia pudessem
compor o Comité Consultivo, havendo novas elei¢Ges na programacao do 8° FNM, naquele
momento, previsto para acontecer no ano de 2019, na cidade de Fortaleza, Ceara. E ainda,
negociaram a definicdo da data de até 40 dias para que a Portaria pudesse ser publicada,
levando em consideracdo que havia uma promessa de mais de dois anos do IBRAM de que
essa institucionalizacdo acontecesse. Portanto, o que se vivenciou no 7° FNM em atencdo ao
Programa Pontos de Memaria foi uma negociacdo da continuidade do processo participativo

na construcdo e implementacdo de politicas para a memdaria e museologia social no pais. Na
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Figura 47, temos uma imagem desse momento de didlogo com os representantes do IBRAM

na programacdo do forum de 2017.

Figura 47 Reunido entre a DPMUS, COMUSE e Procuradoria do IBRAM com as representatividades dos Pontos
de Memoria presentes no 7° Forum Nacional de Museus. Foto: Airoza, 2017.

Quando conversamos, Wellington Pedro e eu, sobre o que ele esperava com os novos
desdobramentos do Programa Pontos de Memdria durante os bastidores do 7° FNM, o

professor e pesquisador do campo da museologia social fez a seguinte reflexdo:

Eu acho importante dizer que na atualidade a gente vive um contexto politico muito
desfavoravel. Nés vivemos sim um golpe de estado e ele influencia em todas as
decisdes. Existe um conformismo em dizer que nao ha verba, o que ndo ha é um
interesse. A verba existe, ela s6 esta sendo aplicada em outros setores, ndo existe é
um interesse de aplicar a verba na cultura. E ai, atualmente, o cenario que eu vejo é
qgue nds ndo estamos em um momento de negociagao e avangos, essas iniciativas
continuam desenvolvendo seu trabalho na sua base porque ele existia antes do
IBRAM, se fortalecem com o IBRAM, mas continua existindo sem ou com o IBRAM.
Mas a minha expectativa com relagdo ao programa é que a gente possa voltar sim a
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ter espacos de negociagcdo e que o programa possa se configurar enquanto uma
politica publica, sim, mas ndo vejo que o momento atual é favoravel para isso, eu
acho que as nossas agdes continuam sendo feitas dentro das comunidades, elas ndo
deixam de acontecer (Silva, entrevista 2017).

O caminho desfavoravel e sem avancos apontado por Welligton Pedro iniciou ainda
em 2017, posto que apesar da institucionalizacdo do Programa Pontos de Memodria tenha se
concretizado com Portaria n° 315 (BRASIL 2017), trés meses apds o 7° FNM, o que vivenciamos
a partir daquele ano foi 0 ndo cumprimento dessa politica, frente a um processo de desmonte
das politicas culturais brasileiras no Governo Temer. O Comité Consultivo, por exemplo,
reuniu uma Unica vez com o IBRAM durante a programacdo da Teia da Memodria — Regido
Sudeste®’, no ano de 2018, em que puderam conversar sobre a atuacdo da museologia social
na relagdo com as politicas publicas e com os museus formalmente instituidos e sobre as a¢des
estratégicas para a manutencao do programa. Contudo, um dia apds o término do evento o
entdo Presidente da Republica, Michel Temer assinou a Medida Provisdria n® 850 (BRASIL
2018), de 10 de setembro de 2018, que transformou o IBRAM em Agéncia Brasileira de
Museus (ABRAM).

A criacdo da ABRAM foi uma resposta a crise institucional e politica no campo museal
brasileiro apds o incéndio do Museu Nacional, no Rio de Janeiro, no dia 2 de setembro de
2018, que destruiu a mais antiga instituicdo cientifica do pais levando em chamas mais de 70%
de seu acervo. Ao invés de valorizar os museus e o campo museal, o Estado fazia a escolha de
privatizar os museus nacionais e acabar com as politicas publicas criando uma agéncia
reguladora para atuar de forma autonoma, e ainda, determinava o uso de parte da
arrecadacdo das empresas para o Sistema S (Sesc, Senai, Sesi e Senac) para financiar a
reconstrucdo do Museu Nacional. O desmonte declarado das institui¢cdes federais levou a uma

mobilizacdo® no campo museal brasileiro para que a MP n° 850/2018 fosse revogada. Os

67 Evento realizado pela Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, juntamente com a Secretaria de Cultura
do Governo do Estado do Espirito Santo, com apoio da Universidade Federal do Espirito Santo, nos dias 07, 08 e
09 de setembro de 2018.

68 Em dezembro de 2018, apds ouvir a opinido de representantes do campo museal brasileiro, incluindo o préprio
IBRAM, a comissdo mista aprovou por unanimidade relatdrio que recomendou a manutengao do IBRAM e criagao
de fundacdo privada voltada a arrecadacgao, gestao e aplicagao de fundos e recursos para o setor museal.
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Pontos de Memoria, por sua vez, manifestaram repudio a criacdo da ABM, indignando-se
principalmente pela verticalizacdo das politicas publicas adotadas no referido governo que
desconsideraram os atores sociais envolvidos na criacdo e consolidacdo das politicas de

memoria e museologia social brasileira.

Em 12 de fevereiro de 2019, a Camara dos Deputados rejeitou a Medida Provisdria n°
850/2018, que autorizava o Governo Federal a extinguir o IBRAM e criar a ABRAM, levando a
matéria a arquivamento. Esse cenario instavel no campo museal brasileiro, decorrente do
contexto macropolitico que passou por grandes transformacdes com o golpe de estado de
2016, levou-me a questionar enquanto pesquisadora e agente do campo sobre: hd quem
serviu a institucionalizacdo do Programa Pontos de Memodria? O PPM passou a existir para
guem? Sobretudo, quando em 2019 assume a Presidéncia da Republica Jair Bolsonaro,
inflamando os debates e agindo de forma intolerante, autoritaria, obscura e conservadora em

todos os setores da sociedade brasileira.

Sei que essas perguntas ainda me acompanhardo por algum tempo, o desmonte da
tradicdo participativa de producdo de politica publica museal e de producdo de cultura no
Brasil agravou-se com a Pandemia da COVID-19, doenca devastadora em todas as partes do
mundo, severa ainda mais ao povo brasileiro que passa por um governo agressivamente
neoliberal na economia e perversamente ultraconservador nos costumes. Entretanto, ha de
se reconhecer que so o fato do Programa Pontos de Memdria ainda existir juridicamente nessa
conjuntura politica € um feito, como me disse Adriano Almeida em entrevista (2020). O mais
importante nesse momento é que saibamos que o0s processos museais dos Pontos de
Memoria dentro das comunidades que representam continuam mesmo sem o apoio do
IBRAM, ao desenvolverem projetos independentes por meio de parcerias com outras

instituicoes e de premiagdes de editais publicos municipais e estaduais.

O Ponto de Memodria da Terra Firme, por exemplo, no ultimo ano, aprovou trés
projetos nos editais prémios vinculados a Lei Aldir Blanc no estado do Para, como descreverei
no proximo capitulo. A Lei n® 14.017/20 que dispGe sobre a¢cdes emergenciais destinadas ao

setor cultural a serem adotadas durante o estado de calamidade publica (Brasil 2020), foi uma
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conquista do setor apods mobilizacdo nacional de diversos agentes do campo e de
parlamentares que trabalharam comitantemente para sistematizar e aprovar a lei em
decorréncia da COVID-19 (Calabre 2020). Na cidade de Belém, os recursos destinados a Lei
Aldir Blanc tém sido redistribuidos pela Secretaria de Cultura do Estado do Pard (SECULT-PA)

e pela Fundacdo de Cultura do Municipio de Belém (FUMBEL).

A educadora Helena Quadros dedicou-se assiduamente para o alcance dos recursos
para o Ponto de Memodria da Terra Firme, envolvendo todo o Conselho Gestor da iniciativa na
tarefa de escrever os projetos que seriam contemplados e mobilizando outras pessoas que
pudessem colaborar com a realizagcdo dos projetos no futuro, como a mim e a sua estagiaria
Ana Carla Araujo. Mas Helena partiu em abril de 2020, sem ver esses projetos concretizarem-
se. Uma terrivel perda, para todos nds, que desde entdo buscamos nos encontrar como grupo
em meio a tanta dor. Os projetos estdo em andamento, mas sem o mesmo brilho e a alegria
de Helena Quadros, certamente a principal forca motriz dessa iniciativa de memdria e

museologia social no bairro da Terra Firme.

Se o processo museal dos Pontos de Memodria deve ser continuado, como manté-lo
vivo com diferentes mudangas? Formulo mais essa pergunta ao me dar conta das
transformacdes sem precedentes que os pontos pioneiros tém vivenciado, especialmente no
gue se refere a experiéncia do PM Terra Firme. Os escritos de Hugues de Varine sempre se
voltam para essa questdo do processo continuado sendo bastante claro que os museus em
movimento sdo feitos de acordo com as ideias, as necessidades, os objetivos de um momento
na vida da comunidade (2014). E uma vez atingindo o objetivo inicial, ao menos parcialmente,
as diferentes consequéncias secundarias diferidas, o museu vai perdendo progressivamente

sua utilidade, ao menos para a comunidade (Varine 2012).

N3do quero trazer com essa reflexdo uma visdo pessimista dos processos continuados
dos Pontos de Memdria pioneiros, pelo contrdrio, quero deixar registrado que mudar
direcdes, haver pausas e até mesmo a interrupcdo faz parte do processo. Eu acredito e
defendo que esses museus servem suas comunidades e o seu desenvolvimento por meio de
acoes coletivas em defesa dos territérios periféricos, onde o direito a memaéria como um

direito a vida é envolvido no movimento politico de urgéncias do agora. E nesse movimento,
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em algum momento, podem acontecer transformagdes que nao foram previstas por aqueles
gue iniciaram o projeto de construcao desses museus. Mudam-se os atores, com isso mudam
as prioridades, as visOes e as estratégias de sobrevivéncia dentro e fora das comunidades. Em
relacdo a visdo do Programa Pontos de Memodria, atualmente, “eu sinto que o momento é de

stand by”, usando aqui uma afirmacao de Adriano Almeida (entrevista 2020).
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Capitulo V
O Museu na periferia de Belém do
Para

A céu aberto, sem portas e janelas, sob o entendimento que o territdrio é um artefato
musealizado e que os moradores além de habitantes-visitantes sdo agentes em seus lugares
de pertencimento, no ano de 2009, em Belém do Para, AmazOnia brasileira, um grupo
formado por moradores do bairro da Terra Firme e agentes sociais do campo dos museus criou
o Ponto de Memodria da Terra Firme. Uma iniciativa comunitaria, participativa, de carater
sociocultural e educacional que se apropria dos principios da museologia social para
desenvolver acdes transformadores dentro do bairro visando maior qualidade de vida para os
moradores do lugar. O Conselho Gestor do PMTF, que lidera a iniciativa comunitaria, tem
trabalhado na ultima década para reconstruir a histdria de Terra Firme pelas narrativas de
seus moradores (Quadros et al. 2013; Alcantara 2016), contribuindo assim para a afirmacao

da identidade coletiva do territodrio.

A histéria do bairro comeca na segunda metade do século XX, quando deu inicio o
processo de ocupacao do lugar que se transformaria no territério denominado Terra Firme,
onde familias oriundas do interior do estado, regiGes vizinhas ou do centro urbano de Belém
fixaram moradia nas delimita¢des do rio Tucunduba e Avenida Perimetral (Ramos 1997, Alves
2010, Moura e Quadros, 2018). O desejo dessas familias era garantir o direito a moradia em
terras que vinham recebendo investimentos para melhorar a infraestrutura da regido, pois
abrigaria o novo campus da Universidade Federal do Pard e outras instituicdes, como o
campus de pesquisa do Museu Paraense Emilio Goeldi. Mas por muito tempo essa gente ficou
relegada ao esquecimento e abandono de politicas publicas, por serem considerados pelo

estado invasores de terras pertencentes a unido.
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O abandono e o descaso publico motivaram os moradores do bairro da Terra Firme a
criarem organizagoes civis, especialmente centros comunitarios, como organismos politicos
de reivindicacOes e garantias de direitos para a comunidade e seu lugar. Algumas dessas
organizacdes como os Centros Comunitarios Bom Jesus e Da Paz, formaram uma parceria com
o MPEG, em 1985, por meio do projeto supracitado “O Museu Goeldi leva educacdo e ciéncia
a comunidade”, estreitando a relacdo entre os vizinhos — Museu Goeldi e os moradores do
bairro da Terra Firme, ap0ds a instalacdo do campus de pesquisa da instituicdo. A parceria, que
se estende até os dias de hoje, despertou em alguns moradores do lugar a vontade de possuir
o préprio museu do bairro da Terra Firme, gerido e mantido pela comunidade, uma vez que
essas pessoas entendem que os museus também s3do ferramentas para a transformacdo social

de um lugar.

Essa vontade de possuir o museu da Terra Firme também foi impulsionada por um
conjunto de ac¢Ges do Instituto Brasileiro de Museus que mapeou em 12 capitais brasileiras
iniciativas comunitarias que trabalhavam ou desejavam fazer um trabalho sistematico de
identificacdo, registro, compartilhamento e preservacdo de suas memorias (IBRAM e OEl
2016, Pereira 2018). Trata-se do Programa Pontos de Meméria, amplamente debatido nesta
pesquisa, que com o incentivo de criacdo de processos museais protagonizados e
desenvolvidos por povos, comunidades, grupos e movimentos sociais, em seus diversos
formatos e tipologias, busca reconhecer e valorizar vossas memarias como parte integrante e
indispensavel da memdria social brasileira (IBRAM 2021). No bairro da Terra Firme, entdo,
tem-se constituido um processo museal pautado na realidade do lugar, sendo uma ferramenta

politica de reinvindicacdo de direitos sociais e culturais.

Em 2021, o Ponto de Memoria da Terra Firme comemora 12 anos de existéncia
enguanto “museu diferente” de Terra Firme, como costuma afirmar a conselheira e moradora
do bairro Francisca Rosa, a Chiquinha. O ultimo capitulo desta pesquisa faz uma interpretacao
do processo museal desenvolvido no bairro da Terra Firme ao longo do tempo, de forma que
possamos elucidar como a pratica social dos Pontos de Meméria pioneiros acontecem,
levando em conta a funcionalidade dessas experiéncias museais de preservacdo, de
investigacdo, de comunicacdo e sobretudo de funcdo social politica. As seguintes secdes

descrevem as a¢d0es museais do PM Terra Firme, de modo estrutural, em que se observou os
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fundamentos da museologia social na pratica, possibilitando a criacdo de ferramentas

proprias de registro da memoria social no bairro periférico de Belém.

5.1 Terra Firme, acao museal

As politicas econdmicas e sociais destinadas a regido amazoénica na década de 1970,
segundo a historiadora Edivania Alves (2010) provocaram um aumento populacional na cidade
de Belém e uma ocupacdo desenfreada de seus limites territoriais, por familias de baixa renda
vindas de outros estados (por exemplo, Maranhao, Piaui e Ceard) e do interior do Para visando
os beneficios dessas politicas publicas. A Terra Firme constitui-se como bairro nesse periodo,
guando parte desta populacdo migratdoria ocupou terras pertencentes a UFPA nas
delimitacdes do rio Tucunduba e da Avenida Perimetral da Ciéncia®, redesenhando a érea
adjacente aos bairros Marco, Canudos, Guama, Universitario e Curié-Utinga, como é possivel
ver no mapa abaixo (Figura 48). Estima-se que atualmente a populacdo do bairro da Terra

Firme é de aproximadamente 62.000 habitantes (IBGE 2011).

69 Avenida que abriga os principais centros de pesquisa com sede na Amazo6nia oriental.
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Localizacao do bairro da Terra Firme, Belém-PA
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D Bairro da Terra Firme Software: ArcGis 10
Bairros vizinhos Ch r %q

Figura 48 Localizagao geografica no bairro da Terra Firme em Belém-Pa. Cartografia: Tallyta Suenny, 2021.

O nome do lugar é uma ironia a area alagada que sofria constantemente influéncia das
chuvas e marés, vindas do rio Tucunduba e afluentes do rio Guama, que desdguam na drea
central de Belém. Sem condi¢gdes de moradia digna, os primeiros moradores encontraram
apenas uma estreita faixa considerada terra firme, por isso o nome (Alves 2010, Alcantara
2016, 2019). Na cidade de Belém, o bairro tem atribuicdao de lugar perigoso, controlado pelo
trafico de drogas, dominado pela violéncia e, logo, marginal. Atribuem-se, assim, esteredtipos
negativos ao territério que influenciam diretamente na baixa autoestima da maioria de seus
moradores. No entanto, é importante enfatizar que a violéncia é recorrente em toda a cidade,
porém o processo histérico de ocupacgao que resultou no abandono do poder publico no bairro
e os indices de violéncia elevados constantemente faz com que o bairro da Terra Firme sofra

preconceitos até hoje.

Em contrapartida, diversos grupos culturais surgem, no lugar, em combate as situagdes

de descaso e imposi¢ao do poder publico e a outros segmentos da sociedade belenense. Os
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grupos contribuem para melhoria da qualidade de vida ao propiciarem aos moradores espacos
de sociabilidades e discussGes dos problemas recorrentes em Terra Firme. Assim, encontram-
se, no lugar, projetos culturais voltados para a danga, teatro, musica, expressao corporal;
organizacGes de moradores preocupadas com a falta de espacos de lazer e areas arborizadas
no territério; associacOes de pais e maes que participam de conselhos nas escolas publicas do
lugar; dentre tantos outros tipos de iniciativas comunitarias importantes para o bem-estar do

territdrio como um todo (Alcdntara 2019).

O Ponto de Memodria da Terra Firme consolida-se no bairro com o mesmo
comprometimento das outras iniciativas comunitarias, de contribuir para a melhoria da
gualidade de vida dos moradores por meio de a¢des que viabilizem transformagées sociais no
lugar. As acOes realizadas pelo PMTF constituem-se no processo museal do territorio, de
valorizacdo da memodria social e do patrimonio cultural produzidos no bairro da Terra Firme.
Desde 2009, vem transformando-se em um museu comunitario e territorial na periferia de
Belém, de formacdo da consciéncia da comunidade que o museu serve, contribuindo para
leva-la a agir em reacdo as desigualdades e tensées sociais, permitindo maior proximidade da
instituicdo ou iniciativa com o publico, atribuicdes do que se é entendido como museu integral

(Scheiner, 2012).

No curso do processo museal, em diversos momentos atuei junto ao Conselho Gestor
do Ponto de Memodria da Terra Firme, atuacGes que considero importantes para a
consolidacdo do museu no bairro e especialmente para a minha formacdo profissional e
académica. Até aqui, participei de inumeros debates, reflexGes e escritos para analisar e
compreender como o Ponto de Memodria acontece na periferia de Belém, buscando
recorrentemente fazer uma interpretacdo simbdlica dos arranjos sociais e politicos que a
iniciativa comunitdria faz para que o museu se movimente. Nesta secdo e na préoxima, pela
primeira vez apresento uma andlise estrutural do PMTF levando em consideragdo o seu
processo historico de formacdo e consolidagdo como museu comunitario e territorial no bairro
da Terra Firme. Sendo apenas, uma matriz ou modelo de analise construido a partir das

minhas observacdes da realidade social do Ponto de Memaria da Terra Firme.
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5.1.1 Diretrizes

O processo museal realizado no bairro da Terra Firme pelo Ponto de Memodria serve-
se dos principios da museologia social que reconhece a importancia dos museus na defesa das
realidades e potencialidades de comunidades especificas. As a¢lGes decorrentes desse
processo seguem diretrizes fundamentadas na Carta da Rede dos Pontos de Memodria e
Iniciativas Comunitarias em Museologia Social, produzida no ano de 2012, por
representatividades de Pontos de Memdria, museus comunitarios e agentes do campo da
museologia social que orienta os principios adotados pelos Pontos de Memdria pioneiros,
sobretudo. Tem-se acompanhado, assim, que a atua¢do do Ponto de Memdria da Terra Firme
adota as diretrizes listadas no diagrama, abaixo, com o objetivo de contribuir na luta pela
permanéncia com maior qualidade de vida dos diversos grupos sociais existentes no bairro da

Terra Firme:

Agbes para o Salvaguarda do Contribuicdo  na Parceria entre a Didlogo em torno Debates e agdes
registro ] patriménio afirmagdo da comunidade de do registro da culturais no que

histéria do bairro cultural (] identidade Terra Firme com memdria  social se refere ao
da Terra Firme e ambiental da coletiva do bairro museus, com usos, direito a meméria
difusdo da cultura comunidade do da Terra Firme, instituigdes costumes e na regido
local, por meio bairro da Terra assegurando a culturais tradigdes da amazo6nica.
das narrativas Firme, preservagao e associagdes diversidade
contadas  pelos promovendo valorizagdo  das congéneres; cultural da
moradores do acoes de memorias e periferia de
lugar; preservagdo e histérias dos Belém, Pa;
conservagao moradores do
desse patriménio lugar;
como bem
cultural vivo e
auténtico do
territério;

Diagrama 1 Diretrizes do Ponto de Memdria da Terra Firme
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5.1.2 AgOes continuadas

O Ponto de Memodria da Terra Firme adota a producdo de metodologias participativas
para o desenvolvimento de agdes museais no bairro da Terra Firme, que trazem para o cerne
das discussoes dos direitos sociais e culturais, desta comunidade periférica de Belém do Par3,
os fundamentos da museologia social. Em doze anos de existéncia, esses fundamentos foram
incorporados nas ac¢des continuas da iniciativa comunitaria, possibilitando a criacdo de
ferramentas préprias de registro da meméria social dos moradores do bairro, de valorizacao
do patrimonio cultural e ambiental do territério e de construcdo de cidadania ativa por
agentes sociais deste lugar. As ferramentas criadas pelo PMTF correspondem as fases de
formacdo e consolidacdo dos Pontos de Memdria pioneiros, atendendo as realidades do

bairro da Terra Firme e as demandas locais de seus moradores.

Em conformidade com as acdes realizadas até o momento pelo PMTF, considero que
a iniciativa comunitaria passou por sete fases de fortalecimento no bairro da Terra Firme,
conforme a descri¢do abaixo. Essas fases tragcam uma linha do tempo histoérica do seu processo
museal que evidenciam quais atividades sdo promovidas e articuladas pelo Ponto de Memoria

e como estdo em conformidade com as diretrizes tracadas na subsecdo anterior.

= Apresentagdo: fase observada nos primeiros contatos dos moradores
do bairro da Terra Firme e agentes sociais dos museus que atuam no
territdrio com os representantes do IBRAM, que ao lancarem o
Programa Pontos de Memoria desejavam conhecer aspectos da vida
social, cultural e politica do lugar.

= Formacgdo: fase determinada pelo processo de criagdgo do Conselho
Gestor do Ponto de Memédria da Terra Firme que passaria a planejar,
executar e avaliar as agdes museais no bairro da Terra Firme;

= Consolidacdo: fase que corresponde ao planejamento estratégico da
iniciativa comunitaria, levando em consideracdo os fundamentos da
museologia social e as demandas do bairro da Terra Firme;

* Langamento: fase realizada em um Unico momento para apresentar ao

bairro da Terra Firme e agentes culturais do municipio de Belém o
processo museal realizado no territdrio com moradores do bairro;
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* Trabalho em rede: fase continua determinada apds o cumprimento das
etapas anteriores que caracteriza a manutencdo das relagOes
institucionais e colaborativas entre iniciativas comunitarias de interesse
comum, museus, instituicées culturais e congéneres;

* Acdo: fase também continua realizada em paralelo ao trabalho em rede
que corresponde ao cumprimento de agcdes museais no bairro da Terra
Firme, atendendo as demandas e potencialidades dos moradores do
lugar;

» Divulgacdo: fase continua em paralelo as acdes e o trabalho em rede
que colabora com a divulgacdo do PMTF com o intuito de legitimar o
processo museal no bairro da Terra Firme, participando de encontros e
debates sobre memodria, museus e patrimonio dentro da rede de
museologia social criada no pais, formando novas parcerias para
consolidacdo do trabalho no bairro e divulgando as acdes continuas
realizadas pela iniciativa comunitaria.

A seguir, as fases sdo representadas dentro de uma linha do tempo histdrica que lista
as acOes realizadas pelo Ponto de Memodria da Terra Firme em seu processo museal

(Diagramas 2 e 3).
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1. Outubro -
Apresentagdo do bairro
da Terra Firme aos
consultores do IBRAM;

2. Dezembro:
Apresentagdo do bairro
da Terra Firme na “I
Teia da Meméria”;

APRESENTACAO

3. Formagdo do
Conselho Gestor do
Ponto de Meméria da
Terra Firme;

4. Participagdo: Il Teia
da Membria;IV Férum
Nacional e Mudseus; Il
Teia da Memdria;

2010

1. Resultado dos
microprojetos Territério
de Paz
(MINC/TPRONASCI):

Video-documentarios,
Cortejo Cutlural,
Inventdrio Participativo

Reedigdo Jornal “O
Tucunduba”

CONSOLIDACAO

2011 2012
{ J

Langamento do Ponto
de Meméria da Terra
Firme:

1. Exposigdo “Terra
Firme: de tudo um
pouco:

2. Cartilha “Um Ponto
de Meméria na Terra
Firme”

LANCAMENTO

1.1 Roda de Conversa
das Mulheres do bairro
da Terra Firme;

2. |l Seminario Museu,
Memodria e Cidadania;
3. IV Teia da Meméria —
Belém-Pa;

4. Visita dos Pontos de
Memodria ao bairro da
Terra Firme

TRABALHO EM
REDE

2013

1. Oficina Florestas —
agdo de educagdo
ambiental;

2. Cineclube — Museu

na Terra — oficina de
jornalismo comunitario

ACAO

2015

2016

3. Projeto Espago
Verde:

Oficina de
Sensibilizagdo;
Mutirdes de limpeza;
Criagdo do Jardim
Comunitarios ao redor
do Campus de Pesquisa
do Museu Goeldi.

ACAO

2016
° ° °

2009

°
2010

1. Langamento da

2012

CONSOLIDACAO CONSOLIDACAO

1. Encontro com
Gestores e Professores

2. Participagdo no V

2013

TRABALHO EM

REDE

1. 1 Seminario de Rede
Pontos de Meméria e

2014

1. Oficina de Inventario

2015

TRABALHO EM

REDE

1. “Oficina Paisagem
Cultural do bairro da

2016

AcAO TRABALHO EM

REDE

1. Il Seminario da Rede
de Pontos de Memodria

Participativo —
consultoria IBRAM;

2.. lll Reunido Norte de
Jardins Botdnicos e
Pontos de Memdria;

Férum Nacional de
Museus;

3. Langamento do livro
“As raizes do futuro: o

patrimdnio a servigo do
desenvolvimento local"

exposi¢do “Museu Goeldi e
o bairro da Terra Firme: 25
anos de agdo comunitéria”;

Terra Firme: um e Iniciativas
percurso de histéria e Comunitdrias da Regido
memoria” — criagdo do Norte

Percurso Interativo;

2. 1l Roda de Conversa
das Mulheres do bairro

das Escolas do bairro da Iniciativas comunitarias;

Terra Firme;

2.1 Gincana Histdria e
Memoéria do bairro da
Terra Firme;

2. Seminario Ponto de
Memodria do bairro da
Terra Firme:
conhecendo suas
diversas manifestagées

2. Seminario Ecomuseu e
Museus Comunitarios: uma
nova proposta ao bairro da

Terra Firme; 3. Realizagéo de Hugues de Varine no
microprojetos Territério bairro da Terra Firme culturais da Terra Firme
de Paz
(MINC/PRONASCI)

Diagrama 2 Linha do tempo histérica do Ponto de Memdria da Terra Firme, periodo de 2009 a 2016.
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1. Oficina de Alimentagdo
Sauddvel para familias do bairro
da Terra Firme;

2. Oficina "Viver para lembrar,
morrer para esquecer? A Terra
Firme e suas representagdes
museais;

3. Projeto Teatro do Oprimido
com alunos da Escola Municipal
Parque Amazénia;

4. | MemorArte;

2018
°

2017

TRABALHO EM REDE

1. Roda de Conversa: Ponto de
Meméria da Terra Firme: ser ou
ndo ser um museu? Eis a questdo!
2. Oficina: Museu, Meméria e
Cidadania na Diversidade Cultural;
3. Roda de Memoéria — Conselho
Gestor e o pesquisador
Wellington Pedro

4. |l MemorArte;

5. Oficina de Alimentagdo
Saudavel

2018

2018
°

1.1lle de Conserva das
Mulheres do bairro Terra Firme;

2. Roteiro ecoldgico no bairro da
Terra Firme;

3. 0 Ponto de Meméria e 0
Museu Goeldi de portas abertas;

2019

DIVULGACAO ACAO

2019
°

1. Participagdo no Programa Nacional

Educagdo Museal;

2. | Encontro de Ecomuseus, Pontos
de Memodria e de Cultura e Museus
Rurais do Paré;

4. Reunido Comité Consultivo do
Programa Pontos de Memdria.

1. Mostra de Pesquisa em Ciéncia e
Tecnologia da WYDEN.;

2. | Teia da Memdria — Regido
Sudeste;

3. Semindrio Culturas Mdltiplas,
Politicas e Desafios das
Resisténcias.

4. Simpésio UniCiéncia: o

Il Semindrio em Defesa da Terra
Firme

DIVULGAGAO

2019

2020
°

ACAO

Langamento do Canal no Youtube
— Ponto de Meméria da Terra
Firme: com extensa programagao
de rodas de conversa, simpésio,
documentarios e entrevistas.

DIVULGACAO

2020

1. Oficina de Jardinagem

2021
°

ACAO

caminho da Ciéncia do hoje para
amanhg;

S. Oficinas de educagdo
ambiental;

6.0ficina de Poemas/Poesias/
Teatro

Aquatica;

2.l Camin‘dgua na Terra Firme;

3. Mini-curso Educagdo Ambiental
aplicada a pesca - evento virtual;

4. Curso: piscicultura ornamental;
5. Il MemorArte;

6. Aprovagdo dos microprojetos
Lei Aldir Blanc SECULT/PA.

Diagrama 3 Linha do tempo histérica do Ponto de Memdria da Terra Firme, periodo de 2017 a 2021.

1.Produgdo Jogo Digital —
visitagdo bairro da Terra Firme —
Edital Lei Aldir Blanc;

2. Produgdo do E-bok “Terra de
Memérias”- Edital Lei Aldir Blanc;
3. Criagdo da Exposigdo virtual -
Edital Lei Aldir Blanc;

4. Oficinas virtuais — Alimentagdo
Saudavel — Edital Lei Aldir Blanc.
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5.2 Terra Firme, imaginagao museal

A imagina¢dao museal do Ponto de Memdria da Terra Firme é determinada dentro de
quatro eixos temadticos — pesquisa, mobilizacdo, educagdo e comunicagdo. Os eixos
correspondem ao agrupamento das acSes museais em temas transversais que atendem as
diretrizes do PMTF e as vivéncias dos moradores de Terra Firme. No decorrer dos préximos
anos, entendo que esses agrupamentos podem ser modificados em vista de atender outros
objetivos e temas demandados durante a realizagdo de novas agdes museais com o0s
moradores de Terra Firme. Contudo, as evidéncias histéricas do processo museal no bairro
da Terra Firme apontam, nesse momento, para a seguinte matriz conceitual do Ponto de
Memoéria da Terra Firme (Diagrama 4), de modo que possamos figurar os eixos tematicos e os

seus direcionamentos, descritos nas subseg¢des subsequentes.

“ -
EDUCACAO COMUNICACAO

Diagrama 4 Matriz conceitual da imagina¢do museal do Ponto de Memdria da Terra Firme.
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5.2.1 Pesquisa, registro da meméria social

As atividades de pesquisa desenvolvidas pelo Ponto de Memdria da Terra Firme
envolvem um conjunto de praticas, ferramentas e métodos de investigacdo que ampliam as
interpretacGes do Conselho Gestor sobre a experiéncia da iniciativa comunitaria como
processo museal no bairro da Terra Firme. As pesquisas sdao realizadas por agentes
colaboradores e membros do Conselho que manifestam o interesse em revisitar conceitos,
atribuicGes, funcdes e conteldos que estdo envoltos das diversas finalidades do Ponto de
Memoria enquanto iniciativa comunitaria de carater sociocultural e educacional. O processo
de elaborac¢do das pesquisas é realizado de forma conjunta com o Conselho Gestor do PMTF
gue se dispoe a colaborar com as atividades de busca de coleta de dados empiricos e

documentais, atendendo aos objetivos de cada investigacdo cientifica.

No exercicio dessas atividades, os pesquisadores sdo convidados a contribuir para o
registro da memoria social da Terra Firme produzindo produtos de difusdo que congregam os
resultados das pesquisas, como por exemplo: videos documentarios, producdo bibliograficas,
organizacdo de eventos e producdo de documentos técnicos como fichas catalograficas. O
material compartilhado com o Ponto de Meméria adquire novas funcdes no processo museal
do bairro ao comunicar e expor a memoria social, o patrimonio ambiental e cultural e a
identidade coletiva dos moradores do lugar. O Ponto de Memaria da Terra Firme, nesse eixo,
tem uma parceria consolidada com o Museu Paraense Emilio Goeldi, especialmente por causa
do projeto “O Museu Goeldi leva educacdo e ciéncia a comunidade”, que oferta anualmente
bolsas de iniciacdo cientifica a jovens pesquisadores que possuem interesse de investigacdo
no territério do bairro, atendendo os objetivos gerais da iniciativa comunitaria Ponto de

Memoria.

O tipo de pesquisa, a autoria e os produtos gerados entre as principais pesquisas
realizadas em parceria com Ponto de Memoria da Terra Firme estdo descritos no quadro 2 a

seguir:
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Quadro 2 Pesquisas cientificas desempenhadas sobre o Ponto de Memoéria da Terra Firme.

PERIODO  PESQUISA AUTORIA INSTITUICAO PRODUTO COMPARTILHADO

O quadro 2 indica que o Ponto de Memodria da Terra Firme, em doze anos de atuagao,
foi objeto de pesquisa de 11 (onze) investigagdes cientificas, realizadas por pesquisadores nos
mais diferentes niveis de produc¢do académica. O trabalho colaborativo com o Conselho
Gestor da iniciativa comunitaria chama atengao para a oferta de produtos de difusdao que
contribuem para o fortalecimento do processo museal no bairro da Terra Firme. As oficinas
participativas, as rodas de conversa e os registros do fazer museal, no bairro, compartilhado
com os conselheiros e moradores colaboraram para o redesenhar das a¢des estratégicas do
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Ponto de Memaria. Em vista de que as trocas de conhecimento com os pesquisadores ajudam
os agentes, a frente do processo museal, a repensarem suas acoes e direcionarem o trabalho
a favor das memoarias e dos patrimonios considerados importantes para os moradores de

Terra Firme.

5.2.2 Mobilizagdo social

O Ponto de Memédria da Terra Firme, enquanto organizac¢do social, tem um papel
fundamental em congregar agdes que propiciam a unido comunitdria em defesa da
transformacdo social do bairro da Terra Firme. O processo de formacdo do territério como
bairro periférico, marcado pela segregacdo social e caréncia de equipamentos coletivos,
provocou o surgimento de diversos projetos comunitarios que se dedicam a garantia de
politicas publicas para o lugar. Nesse sentido, as representatividades do Conselho Gestor do
PMTF participam de outras iniciativas que mobilizam a comunidade a buscarem solucGes para

mudar a realidade social do bairro.

A participacdo dos conselheiros nessas outras organizacdes sociais contribui para
consolidar a experiéncia do Ponto de Memaria no bairro da Terra Firme, especialmente por
desenvolver praticas museais que abrem caminho para pensar a realidade politica, histérica e
cultural dos moradores do lugar. Incorporando amplas dimens&es simbdlicas e sociais aos seus
patrimonios, cabiveis de memodria e representacdo (Alcantara 2019). Desta maneira, o
processo museal que ha em Terra Firme estd comprometido com as amplas dimensées da
museologia social determinadas por Chagas e Gouveia (2014), reconhecendo a capacidade
intrinseca da comunidade em ser auténtica, consciente e gestora dos seus valores (Alcantara

2016).

As acOes de mobilizacdo social do Ponto de Memdria da Terra Firme ampliam a
visibilidade da realidade que envolve os moradores do bairro, de modo que as
representatividades da iniciativa sdo agentes transformadores ao compartilharem e
defenderem o sentimento de pertencimento a aquele lugar dentro de uma rede de

informacdo e contatos com pessoas e instituicdes sociais dentro e fora de Terra Firme. A
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seguir, no Quadro 3 faz-se referéncias as agdes sociais que o Conselho Gestor insere-se dentro

do territério.

Quadro 3 Agdes de mobilizagdo social no bairro da Terra Firme que tem a participacdo do Ponto de Memaria

AGAO SOCIAL DESCRICAO PROJETOS ASSOCIADOS CONSELHEIROS

As a¢Oes para melhorias das condigdes de vida dos moradores de Terra Firme pautadas
na alimentagao saudavel; educagdo e cultura; esporte e lazer; meio ambiente sdo de interesse
dos conselheiros do Ponto de Meméria da Terra Firme, conforme a descri¢ao da tabela X. Os
interesses desses conselheiros ddo-se pelas fungdes sociais que ja desempenhavam no bairro
antes mesmo de iniciarem o processo museal no territério, congregando as agdes e
incorporando as dimensdes da museologia social na realizagdo e promogao de atividades que
possam atender essas necessidades dos moradores do lugar. A importancia do Ponto de
Memodria, nesse sentido, também é de articular uma nova de rede de colaboradores para o

bairro da Terra Firme, chamando a atengdo de centros de pesquisa, institui¢cdes culturais e
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congéneres para a conversdo de acOes museais, ambientais, educacionais, culturais,

esportivas e de bem para a populacido do bairro.

5.2.3 Educacgdo popular

O Ponto de Memoria da Terra Firme adota a educagdo popular como pratica social de
luta pela preservacdo da memdria social do bairro da Terra Firme, ao promover atividades
com intencionalidades pedagdgicas para a difusdo de conhecimento e troca de saberes sobre
a realidade do lugar. As atividades educativas, portanto, sdo direcionadas para o convivio da
diversidade, o conhecimento das diferentes culturas e o respeito entre as pessoas que
participam do processo museal no territério. Envolvendo mudangas de atitudes, posturas e

novas concepgoes sobre a vida em Terra Firme.

Os conselheiros da iniciativa comunitaria tém realizado quatro tipos de atividades
pautadas na educacdo popular — eventos cientificos, encontros de formacdo, oficinas
participativas e atividades exploratérias — descritas no quadro 4, abaixo, que envolvem
especialmente dois aspectos da pratica social: a educacdo patrimonial e a educacdo
ambiental. No que se refere a educacdo patrimonial, as atividades dirigem-se a construcdo de
relacGes efetivas dos moradores do bairro da Terra Firme com os bens culturais produzidos
coletivamente sejam de dimensdes materiais ou imateriais. A educacdo ambiental, por sua
vez, direciona para a construcdao de valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacao dos recursos naturais existentes no bairro, assim
como a criacdo de hortas e jardins comunitarias que atendam as necessidades alimentares e

de bem-estar dos moradores do lugar.

263



Quadro 4 Atividades realizadas pelo Ponto de Memoéria da Terra Firme pautadas na educagao popular.

ORGANIZADORES

ATIVIDADE

Eventos cientificos

Encontros de formagdo

Oficinas Participativas

Exploratéria

DESCRICAO

Realizagdo de simpdsios, seminarios e foruns
com o objetivo de promover debates
cientificos sobre a realidade social e cultural
do bairro da Terra Firme.

Temas recorrentes:  museus, memoria,
patrimonio, educagdo e meio ambiente

Cursos de formagdo para o Conselho Gestor do
Ponto de Memdria da Terra Firme voltados
para as ag0es desenvolvidas pelo grupo.

Temas recorrentes: museografia, audiovisual,
agente museal e ambiental.

Atividades de planejamento, elaboragdo e
avaliagdo de agdes realizadas pelo Ponto de
Memdria com os moradores do bairro da
Terra Firme.

Temas recorrentes: cultura, meio ambiente,
museus e patriménio

Atividades exploratdria no bairro da Terra
Firme com moradores, pesquisadores e
visitantes que desejam conhecer o lugar pela
perspectiva do Ponto de Memdria.

INSTITUIGOES PARCEIRAS

Museu Goeldi
Universidade Federal do Para

Instituto Brasileiro de Museus
Museu Goeldi

Rede Brasileira de Jardins Botanicos
Universidade Federal do Para

Escolas do bairro da Terra Firme
Museu Goeldi

Escolas do bairro da Terra Firme
Museu Goeldi

Camila Quadros
Helena Quadros

Camila Quadros
Helena Quadros

Camila Quadros
Helena Quadros
Jéssica Luiza
Francisca Rosa

Camila Quadros
Helena Quadros
Jéssica Luiza

Francisca Rosa

José Maria Vale

Paula Lacerda

Jodo Batista dos Anjos

Inspirados na concepgdo tedrica e metodoldgica de Paulo Freire sobre educacdo

popular, a formacdo de pessoas conscientes sobre as questdes patrimoniais e ambientais do

bairro da Terra Firme é a principal missdo dos conselheiros envolvidos nessas atividades

educativas. De modo que trabalham junto a agentes e pesquisadores para desenvolver a¢des

educativas libertadoras e dialégicas que levem ao processo de construcdo do exercicio da

cidadania ativa, a ocupacdo do espaco publico e a permanente luta pelos direitos sociais.

Assumindo o compromisso de construir democraticamente o processo museal do bairro da

Terra Firme com o compartilhamento dos saberes presentes no lugar.
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5.2.4 Nds, comunicagdo

A inovacdo, a arte e a cultura produzidas no bairro da Terra Firme enfrentam o
imaginario problematico construido por narrativas de pobreza e de violéncia veiculadas pela
midia de massa sobre e nesse lugar. As narrativas racistas, preconceituosos e estereotipadas
negativamente sobre Terra Firme silenciam e apagam a sua efervescéncia cultural. A
possibilidade da camera na mdo, de forma improvisada, e o uso de midias acessiveis pelo
celular tem mudado este cendario com a producdo de contra-narrativas sobre o bairro,

produzidas e legitimadas pelos moradores, veiculadas dentro do territério e fora dele.

O Ponto de Meméria da Terra Firme prima por desenvolver atividades de comunicagao
com a juventude do bairro de modo que o trabalho de registro da memoria social do lugar
possa melhorar a autoestima desses moradores, contribuindo para a mudanca da imagem
negativa sobre o territorio. Nesse aspecto, evidencia-se quatro tipos de linguagens que sdo
promovidas recorrentemente pela iniciativa comunitaria — producao audiovisual, exposi¢coes
itinerantes, producao bibliografica e veiculacdo nas redes sociais. As linguagens descritas no
quadro 5, a seguir, comunicam o processo museal do bairro e produzem a contra-narrativa

sobre o lugar.
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Quadro 5 Atividades de comunicagdo realizada pelo Ponto de Meméria da Terra Firme

PRODUTOS DESCRIGAO FINANCIAMENTO/PARCERIA ORGANIZADORES

Os conselheiros envolvidos nas agées de comunicagdo tém buscado financiamentos e
parcerias institucionais para que se produzam produtos de difusdo do processo museal do
bairro da Terra Firme, com o objetivo de atingir o maior nimero de pessoas e democratizar o
acesso cultural no territdrio. Neste ano de 2021, por exemplo, com o financiamento da Lei
Aldir Blanc, o Ponto de Memédria da Terra Firme tem dedicado-se a langar trés produtos de
difusdo que com a divulga¢ao nas midias sociais da iniciativa comunitdria estima-se que o
processo museal alcangara um publico diverso e divulgard a realidade social do bairro da Terra
Firme, sob a perspectiva da museologia social. Até dezembro préximo, o PMTF langara os
seguintes produtos: E-book Terras de Memoria, Jogo Digital do Ponto de Memoria da Terra

Firme (Figura 49) e Exposi¢do virtual Memodrias Compartilhadas.

266



LIVE: JOGO DIGITAL DO
PONTO DE MEMORIA DA |
TERRA FIRME ‘

QUINTA-FEIRA;, NO
INSTAGRAM

DIVULGACAO
REFERENTE A
CONTRAPARTIDA
DA LEI ALDIR

Figura 49 Material de divulgagdo do Jogo Digital do Ponto de Memoria da Terra Firme.
Imagem: Acervo do Ponto de Memédria da Terra Firme, 2021.

As tecnologias digitais tém sido um recurso importante de comunica¢do do processo
museal dentro e fora do bairro da Terra Firme, de modo que apresenta, em tempo real, a vida
em Terra Firme, sob olhares dos agentes sociais do lugar. “Narrativas reais e verdadeiras feitas
por nds, para nds e de nds para fora”, como costuma afirmar o jornalista e ativista politico
Raul Santiago. Além do mais, essas tecnologias tém atraido novas parcerias institucionais que
contribuem com o Ponto de Memdria em outras frentes de agcdes museais. Todo esse trabalho
tem chamado a ateng¢do da midia de massa, nos ultimos anos, que tem divulgado, ainda que
de maneira principiante, o comprometimento do Ponto de Memaria da Terra Firme com o

bairro musealizado.
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Memorias de uma tese que nao termina
por aqui.

Os Pontos de Memoria, investigados nessa pesquisa, seguem o fluxo do movimento
em comunidades para criar espacos de encontro e de celebracdo da memdaria, dispondo valer
dos interesses (urgentes) dos sujeitos sociais que integram esses processos de
(auto)representacdo e construcdo de identidades. E sdo nesses espacos de encontros que
grupos, povos, comunidades ou movimentos sociais registram o que é mais valioso para a
permanéncia, a resisténcia e a afirmacdo enquanto coletivo — a memoria construida nas
relagcGes, nos mundos e nas praticas culturais desses sujeitos. A dinamica da memadria dos
sujeitos que integram esses processos museais se definem aos seus modos e interpretacées

das realidades sociais vividas por cada grupo.

No exercicio desta tese, busquei apresentar o conhecimento desses grupos sobre o
fazer museu em seus lugares de pertenca, de modo que possam contar suas histérias e
preservar suas memaorias por meio de narrativas construidas e legitimadas por eles mesmos.
Identificando, assim, a poténcia de vida ativa que cresce dentro das comunidades periféricas
brasileiras para registrar a memoria social e salvaguardar o patrimdnio cultural dos diversos
grupos sociais que vivem nos espacos urbanos. Em Belém do Para, como vimos, a poténcia de
vida da memodria esta associada a luta constante por transformacao social dentro do bairro da

Terra Firme.

As acOes museais realizadas pelo Ponto de Memoria da Terra Firme reascende o desejo
de luta dos moradores do bairro para criar possibilidades diversas de formacdo, conhecimento
e crescimento em comunidade. O trabalho coletivo em torno da memdria social gera uma
relacdo de identificacdo com o outro, que fortalece a luta constante desta populacdo por bem-
estar e qualidade de vida na periferia paraense. O Conselho Gestor do Ponto de Memdria da
Terra Firme, com doze anos de atuacdo, tem buscado, por meio da afetividade e do encontro
entre os sujeitos, criar agenciamentos, novas invenc¢des que associam memaria e criatividade

para inspirar o movimento de luta no bairro de Belém. A criatividade dessa iniciativa
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comunitaria é impulsionada por outro movimento, o da museologia social que cresce e
multiplica-se nas margens da sociedade brasileira, sobretudo no lugar do periférico que

reflete e tem uma leitura critica de mundo e da forma como sua histéria é contada.

O movimento dos Pontos de Memodria pioneiros, conectado pelas redes e fortalecido
pelas instituicGes museais brasileiras, como Museu Paraense Emilio Goeldi e o Museu da
Republica, tem ampliado o campo de atuacdo dessas iniciativas comunitarias e garantindo que
0s processos museais mantenham-se apds as mudangas configuradas no contexto
macropolitico do pais. As memarias do tempo mais recente tém invertido a ldgica do processo
de atuacdo dos Pontos de Memdria investigados, quando uma vez impulsionados pelo Estado
para compartilhar os seus recortes de mundo, esse mesmo Estado, ou melhor dizendo, uma
versdao que sobreviveu dele, aplica uma politica de apagamento das experiéncias e
silenciamento das vozes que foram amplificadas por todo o processo de construcdo coletiva

das politicas museais brasileiras.

Por todo o trabalho colaborativo de elaboracdo dessa pesquisa etnografica, vimos a
politica do Programa Pontos de Memoria ser alterada, indo em direcdo a manutencdo das
tristes tradicoes que acompanham as politicas culturais brasileiras. Contudo, em meio a
auséncia, o autoritarismo e a instabilidade das ac¢Ges previstas pelo Estado brasileiro
observamos como 0s museus em processos se enriquecem em comunidades e tém resistido
as adversidades da vida nos territérios marcados pela privacdo e abandono de politicas
publicas. As solugOes criativas impulsionadas pelas forcas ativas da memaria nesses museus
tém se destacado como caminho e estratégia dessas comunidades para interferirem no

mundo social que vivem.

Espero que, a partir desta leitura aprofundada sobre os Pontos de Memoria pioneiros,
outros trabalhos possam ser inspirados a pensar sobre as diferentes possibilidades de ser e se
afirmar como museu. E que além disso, nossas teses, dissertagcdes ou qualquer outro tipo de
trabalho académico em espacos ndo institucionalizados possam contribuir para
fortalecimento dos grupos, povos e comunidades em direcdo ao seu crescimento territorial,
social, cultural e politico. Somos seres inquietos e em constante troca, que ndo percamos essa

vontade de dizer guem somos, de onde viemos e para onde queremos ir.
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A tese ndo finda, porque as memoarias ainda estdo sendo processadas e 0os museus
imaginados. O meu trabalho com o Ponto de Meméria da Terra Firme recome¢a com esta
pesquisa. Quero poder escrever sobre as novas décadas que ainda vivenciaremos em
comunidade no fazer museal, levando em consideragcdo os novos objetivos e metas tragcados
para a permanéncia do legado da Dra. Helena Quadros, a maior incentivadora dessa iniciativa

e desse trabalho académico.
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