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RESUMO

A presente pesquisa trata das motivagdes para o engajamento no Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR), do Municipio de Concordia do Para. A acdo coletiva representa
uma das formas mais importantes de fazer prevalecer reivindicacdes sociais e politicas e ¢
realizada frequentemente por meio de organizagdes. As organizagdes sociais tornam-se,
portanto, instrumentos privilegiados de contestagdo e confronto politico e, especialmente, os
sindicatos tém desempenhado historicamente um papel central na defesa dos interesses dos
trabalhadores. O sindicalismo rural, entretanto, estd atualmente numa situagao mais delicada,
em virtude de uma série de transformagdes que pdem em xeque a sua atratividade,
dificultando o engajamento e a permanéncia dos socios. Por isso, entender o porqué de se
tornar membro de um sindicato, ¢ uma questdo de relevancia ndo s6 académica, mas também
pratica. Para realizar tal andlise foi utilizado uma abordagem qualitativa, com a coleta de
dados ocorrendo em duas comunidades (Galho e Igarapé Jodo), e um assentamento (Nova
Inécia), bem como na sede do sindicato. A pesquisa foi dividida em duas etapas, com cinco
incursdes ao campo. Foram coletados dados secundarios (junto a Secretaria de Agricultura de
Concordia e a sede do STTR), consultada a literatura sobre a tematica pesquisada e realizadas
23 entrevistas (com 18 agricultores familiares e cinco dirigentes sindicais). Os resultados da
pesquisa apontaram que o STTR de Concordia possui uma parcela significativa de
agricultores filiados que, em sua a maioria, aprova a atual diretoria do sindicato. Nao
obstante, constatei que a maior parte dos socios ndo esta em dia com a contribui¢do sindical,
com alguns alegando que deixaram de contribuir apos a aprovacao da Medida Provisoria MP
871/2019 que acabou com a necessidade de emitir declaragdes do sindicato para que os
trabalhadores rurais possam solicitar a aposentadoria. Esse servico foi um dos principais
motivos para a filiagdo ao STTR e a sua anulagdo enfraqueceu a organizagdo. Esse fato aponta
para a necessidade dos sindicatos se reinventarem e estabelecerem parcerias com outras

organizacdes, como as associagdes de agricultores.

Palavras-chave: Acdo coletiva. Organizagdo. Sindicalismo Rural. Motivagao.



ABSTRACT

This research deals with the motivations for engagement in the Union of Rural Workers
(STTR), in the Municipality of Concordia do Pard. Collective action represents one of the
most important ways to make social and political claims prevail and is often carried out
through organizations. Social organizations, therefore, become privileged instruments of
contestation and political confrontation and, especially, unions have historically played a
central role in defending the interests of workers. Rural unionism, however, is currently in a
more delicate situation, due to a series of transformations that put its attractiveness in check,
making it difficult for partners to engage and remain. Therefore, understanding why to
become a member of a union is a matter of extreme relevance, not only academic, but also
practical. To carry out this analysis, a qualitative approach was used, with data collection
taking place in two communities (Galho and Igarapé Jodo), and a settlement (Nova Inacia), as
well as at the union headquarters. The research was divided into two stages, with five forays
into the field. Secondary data were collected (from the Concordia Agriculture Department and
the STTR headquarters), the literature on the researched topic was consulted and 23
interviews were conducted (with 18 family farmers and five union leaders). The survey results
showed that the Concord STTR has a significant share of affiliated farmers, most of whom
approve the current union board. Nevertheless, I found that most of the members are not up to
date with the union contribution, with some claiming that they stopped contributing after the
approval of the temporary law 871/2019 which ended the need to issue union declarations so
that workers can apply for retirement. This service was one of the main reasons for STTR
membership and its cancellation weakened the organization. This fact points to the need for
unions to reinvent themselves and establish partnerships with other organizations, such as

farmers' associations.

Keywords: Collective action. Organization. Rural Unionism. Motivation.
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1 INTRODUCAO

1.1 PROBLEMATICA

Esta dissertagdo analisa o que motiva os agricultores do municipio de Concoérdia do
Para a aderir (ou se filiar) a uma organizagdo social, como o Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR), levando em consideracdo as particularidades do sindicalismo
rural e dos interesses e motivagdes que estao por tras do engajamento nesse sindicato, em um
contexto de profundas transformagdes politicas e sociais pelos quais passam o sindicalismo
nacional, a partir do aprofundamento de politicas neoliberais, como a reforma da previdéncia,
a reforma trabalhista, entre outras medidas, que buscam restringir os direitos dos
trabalhadores e que tem afetado de forma contundente as suas organizacdes representativas.

Compreender a motivagdo para o engajamento em agdes coletivas € um ponto
importante para o sucesso das organizagdes sociais. Quando tratamos do comportamento
humano dentro das organizacdes, devemos levar em consideragdo o conjunto de fatores que
podem atuar como mobilizadores para o engajamento. Entre esses aspectos podemos
considerar os fatores sociais, econdOmicos € organizacionais, quantos os aspectos psicologicos
e individuais envolvidos. Muitas vezes o conceito de motivacdo, pode ser associado
exclusivamente a fatores psicolégicos, no entanto, a motivagdo para participar depende da
interagdo dos individuos e da estrutura de incentivos envolvidas, como explica Melucci
(1996), fato que foi considerado na realizagao da presente analise.

No que se refere as questdes estruturais, considero os impactos das politicas
neoliberais e a relacdo direta que estas possuem com a crise vivenciada pelos sindicatos
atualmente, crise esta que se confunde com as transformagdes dos modelos de produgdo e
organizacao do trabalho, como a substituicdo, em meados da década de 70, do modelo
fordista, pelo regime de acumulagdo flexivel (Harvey, 1993), que constituiu um novo
complexo de reestruturagdo produtiva, cujo modelo predominante passou a ser o toyotismo.

Entre as mudangas acarretadas pela reestruturagao produtiva, temos a transferéncia dos
empregos do setor industrial, produtivo, campo de atuacdo, ao qual os sindicatos estavam
habituados, para o setor de servigos, o que levou a “certa desorganizag¢ao dos trabalhadores e
sindicatos” (PEREIRA, 1998, p. 17).

Com o declinio do fordismo, com o qual os sindicatos estavam acostumados a tratar,

ocorre a substituicdo das legislagdes e garantias trabalhistas, duramente conquistadas, por uma
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agenda de flexibilizagdo, com empregos cada vez mais precarios, o que “quebra a coluna do
movimento sindical ali onde ele anteriormente encontrava sua fonte de resisténcia, a for¢a do
trabalho estavel” (SANTOS, 2006, p. 454). Temos a terceirizacao, com o fim do vinculo entre
empresa e trabalhador, como um reflexo dessa flexibilizacao.

Segundo Costa (2000) e Soares (2006), a implantacio de medidas do ideario
neoliberal no Brasil se deu tardiamente, apenas em 1990, iniciando-se com o governo de
Fernando Collor de Mello e intensificando-se no governo de Fernando Henrique Cardoso. A
forca dessas transformagdes tem seus impactos mais diretos ligados aos sindicatos urbanos,
no entanto, o sindicalismo rural ndo saiu ileso das implicagdes desse tipo de politica, que
trazem como bandeira a defesa de um Estado Minimo, no que ser refere a politicas sociais,
nao sO na cidade, mas também no campo. No caso do meio rural amazdnico nao foi diferente.
De acordo com Leal, desde a vigéncia do regime militar (1964-1985), todas as reformulacdes
promovidas nas leis e instituigdes brasileiras, tinham como objetivo garantir a expropriacao e
exploragdo do territério amazonico. Alguns exemplos s3o a reforma do estatuto agrario, que
se materializou no Estatuto da Terra, a reforma do Cédigo Brasileiro de Mineragdo, e a
criacdo dos Incentivos Fiscais, que garantiram a concentragdo absoluta da terra por grandes
grupos ou corporagoes.

Essa apropriagdo do territorio amazonico, através de grandes projetos, tem gerado
inimeros impactos ambientais e sociais, resultando na expansdo da fronteira agricola e na
expropriagdo de comunidades quilombolas, indigenas, ribeirinhos e agricultores familiares,
por grandes empresas, que atuam segundo os ditames do capital internacional, e tem investido
na producdo e comercializagdo de commodities, reforgando a condi¢do do pais de mero
exportador de matérias-primas. Essa condi¢do permite reafirmar a tese de Galeano (2012, p.
17), de que “a divisdo internacional do Trabalho significa que alguns paises se especializaram
em ganhar e outros em perder”’, nesse caso, a Amazonia, representando o Brasil, entrou para o
rol dos perdedores.

A despeito do discurso oficial desses grandes empreendimentos, que alegam trazer
consigo o “desenvolvimento” para a Amazonia, o que se percebe na verdade ¢ um movimento
inverso. Como aponta Loureiro (2002), ndo existe possibilidade de desenvolvimento, com um
modelo que tem por base “enclaves de produgdo de semi-elaborados para exportagdo”, ou
seja, zonas destinadas apenas a exportacdo de produtos primdrios. “Se persistir por mais

tempo ainda, o atual modelo apenas aumentara as desigualdades sociais, aprofundara os
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desequilibrios regionais e levard a destruicdo enormes estoques de recursos naturais que
poderiam servir de real impulso ao desenvolvimento regional” (LOUREIRO, 2002, p.118).

A implantacdo desse tipo de projetos aconteceu desde os governos Collor de Mello e
Fernando Henrique Cardoso, até os governos considerados de esquerda, como ¢ caso do
Governo Lula que, em 2004, apoiou a expansdo da dendeicultura no Nordeste paraense, por
meio do Programa Nacional de Produ¢do e Uso de Biodiesel (PNPB), com o objetivo de
promover a integragao de agricultores familiares e as empresas que estavam se estabelecendo
na regido. Atraindo outros trabalhadores e incorporando os ja existentes no campo a novos
regimes de trabalho.

Esse modelo de exploracdo dos trabalhadores chega ao Municipio de Concoérdia do
Pard, trazendo uma série de desafios novos ao STTR, que deve ter que lidar com o
assalariamento de uma parcela dos trabalhadores do campo, o que implica em uma série de
dificuldades no momento de intermediar a relagcdo dos assalariados com as empresas, uma vez
que este deve abarcar as demandas especificas dessa categoria e ainda lidar com as
necessidades proprias dos agricultores familiares, o que acabou resultando na criacao do
Sindicato dos Empregados Rurais dos Municipios de Bujart e Concordia do Para
(SINDTER), em 2014. Segundo a diretora de Organizagao e Formacgdo Sindical da Federagao
dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Para (Fetagri-PA), Angela
Tokumitsu, em entrevista concedida em 2018', os STRs sofreram com a retirada dos
assalariados, uma vez que estes representavam uma parte importante de sua clientela.

Essas politicas neoliberais timidamente implantadas se aprofundaram ainda mais com
a saida do PT do Governo. O presidente Michel Temer (MDB) coloca em pratica uma série de
reformas na area econdmica, como o controle dos gastos publicos, por intermédio da PEC 55,
que impods limites a gastos futuros do governo federal, com é&reas sociais como saude e
educagdo; no campo trabalhista essas medidas nao foram menos nefastas, como demonstra a
aprovacdo da reforma trabalhista de 2017, que flexibiliza a legislacdo, dando prioridade as
negociacdes entre trabalhador e empresa; também ainda em seu governo ocorreu a liberacao
da terceirizagdo para atividades-fim, com a Lei da Terceirizacdo. No que se refere ao meio
rural, o presidente Michel Temer, ainda em 2016, extinguiu o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), que tinha como objetivo a implantagdo de politicas publicas para o

fortalecimento da agricultura familiar.

' No ambito do projeto “Movimento Sindical Rural na Amazoénia Oriental: como os sindicatos lidam com os
novos desafios?” Coordenador Prof. Dr. Heribert Schmitz.



16

A eleicdo de Jair Messias Bolsonaro para a presidéncia da republica, em 2019,
ampliou ainda mais esse ciclo de reformas neoliberais. Logo uma das suas primeiras acdes €
reduzir o nimero de ministérios, o que leva a extingdo do Ministério do Trabalho. Entre os
iniimeros ataques aos direitos trabalhistas, Bolsonaro consegue a aprovagdo da reforma da
previdéncia, iniciada ainda no Governo Temer (mas ndo concretizada), que vem a dificultar
ainda mais o acesso dos trabalhadores a aposentadoria.

Mas antes das alteracdes na seguridade social, foi aprovada a Medida Provisoria
871/2019 (MP antifraude), que demonstrava ser um dos alicerces para a aprovagdo da reforma
da previdéncia e tinha como objetivo reduzir a concessdo de beneficios, por meio da
identificacdo de fraudes juntos ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Entre uma das
acoes dessa MP estava o fim da emissdao da declaracdo de atividade rural pelos sindicatos, na
pratica isso representava mais uma forma de dificultar o acesso a aposentadoria para os
trabalhadores do campo, assim como fragilizava os sindicatos rurais, que tiravam uma parcela
de sua renda da contribui¢do dos aposentados, mas ndo se resume apenas a isso, muitos
agricultores veem na aposentadoria um dos principais motivos para sua filiagdo no sindicato,
com a retirada dessa fun¢do, o numero de sindicalizados pode vir a diminuir.

Esse problema pode ser identificado como um dos grandes desafios dos sindicatos
rurais hoje. Entre esses desafios constam também outros, como garantir assisténcia técnica,
projetos e créditos aos agricultores, bem como o acesso a politicas publicas voltadas para a
agricultura familiar, como ¢ o caso de programas, como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), assim como ¢
demonstrado por estudos que comprovam sobre a necessidade da organizagdo dos agricultores
em entidades como os sindicatos e associacdes para terem acesso a essas politicas publicas
(FREITAS; FERREIRA, FREITAS; 2019; SILVA; SCHMITT, 2014). Ademais, outro fator
importante a ser apontado diz respeito a relacdo do sindicato com outras organizagdes, que
também se propde a representar os agricultores nesse e em outros aspectos, como ¢ o caso das
associagdes de produtores.

Sao muitas as questdes que devem ser tratadas, a fim de avaliar os desafios
enfrentados pelos sindicatos atualmente, e que influenciam diretamente no engajamento dos
agricultores nessas organizagdes, tendo essa proposta como meta foi feito uso de um caso
especifico, do STTR de Concordia do Para. A partir disso, espero poder langar luz sobre esses

e outros desafios e, quem sabe, apontar solu¢des futuras, que permitam refletir sobre o novo
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papel a ser assumido por essas organizagdes frente ao avango de uma agenda neoliberal no
campo. Assim como contribuir com a ampliagdo dos estudos sobre sindicalismo rural no
Nordeste paraense.

Para esse feito, serd lancado mao de uma abordagem qualitativa, que procura
aproximar aspectos da sociologia e da psicologia social, por meio dos estudos sobre acao
coletiva e movimentos sociais, trazendo a perspectiva de diferentes correntes teéricas, desde
a teoria da mobilizacdo de recursos, que tem como representantes Mancur Olson (1998) e
John D. McCarthy e Mayer N. Zald (1977). A principal tese € de que os recursos (financeiros,
humanos e de infraestrutura) sdo fundamentais para existéncia e sucesso de um movimento
social. Assim como a teoria do processo politico, que encontra em Sidney Tarrow (1992;
1994), Charles Tilly (1981), os seus adeptos, mas que centra sua andlise na questao do Estado
e das oportunidades politicas em determinados contextos.

Ja no que se refere ao debate sobre organizacdes recorre-se a andlise estratégica na
sociologia das organizagdes, proposta por Michel Crozier e Erhard Friedberg (1977). Por fim,
também sera utilizado a Teoria dos Novos Movimentos Sociais, por meio das reflexdes de
Alberto Melucci (1996; 2011) e sua aproximagdo da psicologia, com temas como
movimentos, identidades e necessidades individuais. Além dessas correntes tedricas serdo
tratados conceitos especificos como o engajamento (SAWICKI; SIMEANT, 2011; BECKER,
1960; SILVA; RUSKOLWSKI, 2016) desengajamento (FILLIEULE, 2011) e motivagdo
(KLANDERMANS; STEKELENBURG, 2007).

Com base nessas e em outras reflexdes sobre a ac¢ao coletiva, o sindicalismo pode ser
analisado a partir de diferentes perspectivas, trazendo a tona as caracteristicas proprias do
sindicalismo paraense e sua relacdo com o sindicalismo rural brasileiro como um todo,
relacionando isso aos desafios que estes vem enfrentando, com as inimeras mudangas na
esfera politica, economica e social, que se refletem no desinteresse para o engajamento, em
vista das dificuldades das organiza¢des em se mostrarem atraentes aos seus futuros e atuais
membros, 0 que nos faz pensar sobre as motivagdes para que o engajamento ocorra, a partir
disso, a presente pesquisa traz a seguinte pergunta: Quais as motivacdes para o engajamento
dos agricultores no Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Concordia do
Para?

De acordo com o objeto e o problema apresentados, o objetivo geral do trabalho é:

Compreender quais sao as motivagdes para o engajamento dos agricultores no Sindicato dos
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Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Concérdia do Pard. Os objetivos especificos sdo: 1)
Analisar a estrutura organizacional do STTR; 2) Demonstrar os niveis de engajamento no
sindicato; 3) Identificar as principais motivagdes para o engajamento; 4) Compreender porque
os agricultores filiados ao sindicato tem deixado de contribuir com o mesmo.

A estrutura da dissertacdo foi elaborada de modo a tratar de forma sistematica os
aspectos tedricos e empiricos, utilizando os dados e informagdes coletadas sempre que
possivel para confirmar ou contestar a teoria.

Por isso, no primeiro capitulo, procurei trazer a tona a relacao entre ag¢ao coletiva, as
organizagdes e o sindicalismo, pensando a partir de modelos classicos como o de Mancur
Olson e a sua contribui¢do sobre a racionalidade presente no comportamento individual,
perpassando pelos autores que criaram a Escola Francesa da Sociologia das Organizagoes,
Michel Crozier e Erhard Friedberg, até chegar no sindicalismo enquanto forma particular de
organizagdo e ac¢do coletiva, que pode ser identificada na estrutura organizacional do STTR de
Concordia do Para.

O segundo capitulo compreende um aprofundamento na discussao sobre sindicalismo,
tanto no Brasil, quanto no Para em particular, procurando abordar a sua relagdo com temas
como engajamento e desengajamento, trazendo dados empiricos sobre engajamento dos
agricultores no sindicato de Concordia.

O ultimo capitulo trata das motivagdes dos agricultores para o engajamento ou nao
numa organizacao social, o STTR de Concoérdia do Para, bem como a relagdo dos sindicatos
com as associacgoes de agricultores, por meio da problematiza¢ao do papel desempenhado por
cada um. Para a realizacdo dessa analise foi necessario considerar o cendrio politico atual e as
profundas transformacdes que este estd impondo as organizagdes do campo.

Por fim, serdo apresentadas as conclusdes, a partir da andlise da problematica
envolvendo a agdo coletiva, o sindicalismo, as motivagdes € o engajamento, discutindo as
caracteristicas de cada um, relacionando com os resultados obtidos do caso especifico do

STTR de Concordia, apontando para a necessidade de reinvencao do sindicalismo rural.
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1.2 METODOLOGIA

1.2.1 Area de estudo

O Nordeste paraense ¢ a mais antiga fronteira de colonizac¢ao do estado do Pard. A sua
efetiva colonizacdo comegou a partir da construcdo das grandes rodovias que cortaram o
territorio nas décadas de 60 e 70, como a BR-010 (Belém-Brasilia), a BR-316 (Para-
Maranhao) e a BR-222 (Fortaleza — Maraba), gerando um fluxo migratorio de outros Estados,
que deu origem aos atuais municipios dessa regido (ITCPES, 2011).

A partir da década de 1970, esses municipios encontraram no extrativismo madeireiro,
na extracdo mineral e na agropecuaria os determinantes para as mudangas na paisagem
amazonica. Assim como em outras localidades em que predomina esse tipo de potencial
agricola, “os variados tipos de agricultores do Nordeste Paraense adotam diversos sistemas e
subsistemas produtivos que, de modo geral, desenvolvem suas atividades com a mao de obra
familiar” (CORDEIRO, ARBAGE, SCHWARTZ, 2017, p. 21).

Essa mao de obra familiar ¢ a marca da agricultura realizada pela maioria dos
municipios dessa regido, que encontra apoio em organizagdes responsaveis por representarem
seus interesses, esse ¢ o caso do Municipio de Concoérdia do Para (Figura 1), cidade do
Nordeste paraense pertencente a microrregido de Tomé-Agu, distante apenas 150 km de
Belém, e que tem a agricultura familiar como a base de sua economia, possuindo, em razao
disso, uma diversidade de organizagdes representativas dessa categoria, como sindicatos
rurais, associagdes de produtores, etc. Além disso, uma parte significativa da populagao rural
¢ representada por organizagdes de quilombolas, a exemplo da Associagdo de Remanescentes
Quilombolas do Cravo (Arquic) e a Associacdo dos Remanescentes de Quilombos Nova
Esperanga de Concérdia (Arquinec) (RIBEIRO, 2017).

A cidade de Concordia foi fundada a partir da década de 60, no auge da extragdao da
madeira. Anteriormente era um distrito pertencente ao municipio de Bujaru, mas apos a
abertura da estrada em dire¢do ao municipio de Tomé-Acu, foram atraidos diversos migrantes
que deram origem a cidade. Em 1988, iniciou-se o processo de emancipagao politico-
administrativa de Concordia do Pard, através de seu representante Walmir de Araajo Alves,
vereador na época.

A principal atividade econdmica da regido tem sido o cultivo de pimenta do reino e a

agricultura direcionada para a producao de farinha de mandioca. Em decorréncia disso, a
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cidade possui organizacgdes representativas da agricultura familiar, como ¢ o caso do Sindicato
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR), responsavel por promover e garantir os

interesses dos agricultores, como acesso a terra e as politicas publicas”.

Figura 1. Mapa do municipio de Concoérdia do Para
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Fonte: UFPA (2013).

A cidade de Concoérdia do Pard foi escolhida como campo de estudo por apresentar
uma multiplicidade de organizagdes sociais e em vista da pouca producao teorica relacionada
ao estudo do sindicalismo rural nessa regido, ao contrario dos trabalhos desenvolvidos no
Sudeste paraense (ver ASSIS, 2007; HEBETTE, 2002). Ha algum tempo que essa area ja
havia despertado o interesse académico, como ¢ caso do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos

(NAEA/UFPA), que produziu varios trabalhos sobre o campesinato nessa regiao. Entretanto,

*WIKIPEDIA. Concordia do Para. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Conc%C3%B3rdia_do Par%C3%A1>. Acesso em: 18 abr. 2020.
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esse interesse aumentou em virtude dos desafios impostos pela recente expansdo da
dendeicultura as organizagdes de agricultores da regido (SCHMITZ; NEVES, 2015; 2017).

A problematica da dendeicultura, havia chamado minha aten¢do, desde a minha
participacdo em eventos sobre os impactos de grandes projetos na Amazdnia, em que me
impressionei com avango dessa commodity nos municipios do interior do Parad. Ao entrar no
mestrado surgiu a possibilidade de desenvolver a minha pesquisa no ambito do projeto
“Movimento Sindical Rural na Amazonia Oriental: como os sindicatos lidam com os novos
desafios?”, que tem como foco o estudo do sindicalismo rural na regido do Nordeste paraense,
0 que me daria a oportunidade de desenvolver o minha dissertagdo de mestrado sobre essa
tematica.

A minha pesquisa havia sido iniciada, em 2018, abordando como as organizagdes
estavam lidando com a problematica da dendeicultura, trazida pelas empresas produtoras de
dendé a cidade de Concérdia, todavia, a tematica ndo se mostrava mais atual, em virtude da
reducdo da atuagdo dessas empresas na cidade e da consequente diminuicdo da mobilizacao
das organizagdes sociais em torno desse problema. O que me obrigou a substituir o tema da
dendeicultura para a questdo das motivagdes para o engajamento no STTR. No entanto, pude
ter acesso aos dados coletados, em 2015, no ambito das pesquisas realizadas sobre os desafios
da dendeicultura para as organizacdes sociais no Nordeste paraense (SCHMITZ; NEVES,
2015, 2017), correspondendo em grande medida em entrevistas realizadas juntos aos
dirigentes das organizagdes que atuam na cidade de Concoérdia, todas transcritas e com
autorizagdao para serem utilizadas. Portanto, nesse trabalho, farei uso desse material e das
entrevistas por mim mesma realizadas, totalizando 23 entrevistas.

Apesar de ter sido identificado na cidade outro sindicato representativo dos
agricultores, o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricultura Familiar (Sintraf),
este possui um numero menor de filiados, o que tornou mais interessante trabalhar com o
sindicato de maior expressdo da regido, que ¢ o STTR. O fator tempo também foi outro
empecilho, uma vez que pesquisar dois sindicatos demandaria mais tempo, ndo sé para
entrevistar os dirigentes do Sintraf, como também para identificar os agricultores filiados a
esse sindicato. No entanto, estava prevista uma ultima viagem a campo, para entrevistar os
dirigentes do Sintraf de Concordia, todavia, com a chegada da pandemia do Novo

coronavirus, fui obrigada a realizar essas entrevistas por telefone.
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Assim como os sindicatos, existem diversas outras organizagdes que atuam no
Municipio de Concordia, a exemplo das associacdes de remanescentes de quilombo ja
mencionadas antes, como € o caso da Arquinec, criada em 2001, e da Arquic, de criacdo mais
recente, que empreenderam um dura luta contra o processo de concentragao da terra ocorrido
na regido devido a expansdo da dendeicultura. Todavia, a partir de pesquisa de campo
realizada com uma dessas duas associagdes (quando ainda esperava-se trabalhar com o tema
da dendeicultura e o enfrentamento feito a esta pelas organizagdes sociais) concluiu-se que, a
partir da reducdo da agdo dessas empresas na cidade, houve uma sensivel diminuicao da
atuagcdo dessas associacdes, o que tornou mais interessante trabalhar diretamente com os
sindicatos rurais.

Além das associacdes de remanescentes de quilombo, temos também a Associacao
Bujaruense de Agricultores e Agricultoras (ABAA), que tem sua sede na cidade Bujaru, mas
também atua em Concordia do Pard. A ABAA possui pautas mais amplas, quando comparada
com as outras associagdes e foi criada em 1996 com recursos da Igreja Catdlica e de uma
cooperacao cristd internacional, através da Caritas Brasileira. Tem entre os seus objetivos:
“promover renda, seguranca alimentar e organizagdo politica de agricultores e agricultoras
dos municipios de Bujaru, Concérdia do Pard e Sao Domingos do Capim” (PONTES, 2017, p.
44). A ABAA também desempenhou um papel importante de resisténcia a agroindustria do
dendé, como demonstra o trabalho de Pontes (2017). Todavia, por esta ndo pertencer
diretamente a Concoérdia, preferi trabalhar com as organizagdes representativas
exclusivamente do Municipio.

Sendo assim, o STTR foi considerado a organizagdo mais adequada por manter uma
certa estabilidade em sua atuacdo ao longo dos anos, assim como por representar de maneira
ampla os atores aos quais este trabalho se propde a estudar, no caso os agricultores familiares.
Como se sabe, este ¢ um sindicato municipal que tem sua sede localizada na cidade de
Concordia do Pard. O sindicato foi criado um ano depois da funda¢do do Municipio em 1989,
completando 30 anos no més de abril de 2019. O sindicato nasce em pleno governo Collor,
em um periodo fértil das lutas sindicais e sociais, com inimeras greves, que tem como
protagonistas operarios industriais, assalariados rurais, assalariados, tendo como marco
inimeras greves por categoria € por ocupagdo de fabrica, e justamente em 1989 explodem

greves gerais de ambito nacional, considerada por alguns autores como as mais expressiva de
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todas as greves gerais desta década (Antunes; Santana, 2014; Antunes, 1995). O meio rural

ndo ficou apartado desses acontecimentos:

Vale recordar que o nimero de greves foi extremamente significativo durante todo o
periodo, sendo que, no mundo rural, houve significativo avango do sindicalismo,
possibilitando a retomada da organizagdo sindical dos trabalhadores, o que, por
certo, influenciou as agdes que levaram ao nascimento do Movimento dos
Trabalhadores Sem-Terra (MST), em 1984 (ANTUNES; SILVA, 2015, p. 515).

Mesmo tendo surgido em contexto de inimeras lutas, o STTR deveria se adequar a
legislacdo vigente. De acordo com Corréa (2019), a imposi¢ao legal da categoria trabalhador
rural, através da Portaria n. 71 do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS), em

1965, impediu a organizacao dos trabalhadores rurais em sindicatos diferentes:

A representacdo da diversidade de trabalhadores rurais foi, entdo, unificada em um
Unico sistema sindical composto por trés niveis: o Sindicato de Trabalhadores
Rurais (STR), no nivel local, a Federagdo de Trabalhadores na Agricultura (Fetag),
no nivel estadual, e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag) no nivel nacional (CORREA, 2019, p. 4).

Isso ocorre pois desde 1930 os sindicatos receberam como heranga do Governo Vargas
uma estrutura autoritdria e corporativista, em que as representagdes € 0os interesses sociais
estavam subordinados a autoridade do Estado, o que influenciou de maneira significativa as

formas de organizacao dos trabalhadores posteriormente:

Esse modelo deixou suas marcas na estrutura sindical brasileira. A primeira delas diz
respeito a tutela do Estado sobre as organizagdes sindicais. Tal tutela foi estabelecida
pela chamada investidura sindical, que significou a necessidade de reconhecimento
prévio do sindicato pelo Estado, por meio da Carta Sindical. Ou seja, era o Estado
que outorgava as entidades sindicais a representatividade de determinado segmento
de trabalhadores e o poder de negociagdo com os 6rgdos patronais. Além disso, o
Ministério do Trabalho exercia forte controle sobre a vida sindical, seja na regulacao
das eleigdes, das posses de diretorias, poder de intervengdo, fiscalizacdo das agdes e
das finangas. A segunda marca foi dada pelo estabelecimento da unicidade sindical,
que instituia a existéncia de apenas uma organizacdo sindical, em qualquer grau,
representativa de categoria profissional ou econdmica, na mesma base territorial. Por
fim, a terceira marca refere-se as contribuigdes sindicais obrigatorias estabelecidas
por lei: imposto sindical e taxa assistencial. Tais contribuigdes foram uma espécie de
poder tributario concedido pelo Estado aos sindicatos, fazendo-os dependerem do
proprio Estado e ndo dos trabalhadores de sua base para se financiarem
(PICOLOTTO, 2018, p. 204).

Foi essa unicidade sindical que, utilizando a categoria trabalhador rural, fez com que
ocorresse a regulamentacdo dos sindicatos rurais a partir da década de 1960, através das
portarias do Ministério do Trabalho, que instituiram a organiza¢do do sindicalismo rural em
niveis municipal, estadual e nacional. Segundo Medeiros (1989), toda a variedade de

situagdes de trabalho rural e a diversidade de grupos sociais foi enquadrada na categoria



24

trabalhador rural, sejam eles assalariados, pequenos proprietarios, arrendatarios, posseiros,
entre outros.

Por isso, depois da sua fundagdo, em 1989, o STTR de Concordia do Para, deu
continuidade a essa estrutura organizativa, estando filiado, portanto, a Fetagri, a Confederagao
Nacional dos Trabalhadores da Agricultura (Contag) e a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT)*. A abrangéncia do STTR estende-se em 10 regionais, abarcando um total de 143
municipios no Pard. Concérdia esta incluida na regional Guajarina, que tem como
coordenador o Sr. Jodo Costa Barros. Essa regional tem no total 8 municipios, quais sejam:
Abaetetuba, Barcarena, Tailandia, Tomé-Acu, Moju, Bujaru, Acara e Concordia.

Esse sindicato tem como pauta central a defesa da agricultura familiar, seguindo o
direcionamento implantado pela Contag, que desde o seu 6° congresso, adotou a agricultura
familiar como prioridade:

O 6° CNTR foi um marco, pois a partir dai o Movimento Sindical dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais — MSTTR incorporou o conceito de agricultura familiar as

suas formulagdes, dando os passos iniciais para a constru¢do de um projeto
alternativo de desenvolvimento rural [...] (CONTAG, 2003, p. 7).

E esse projeto de desenvolvimento rural que o STTR de Concérdia procura representar

a nivel municipal.

1.2.2 Coleta e analise dos dados

A pesquisa comegou a ser desenvolvida no ano de 2018, com previsdo de término para
o inicio do ano de 2020, mas por causa da pandemia do novo coronavirus, o trabalho s6 pode
ser concluido em junho de 2020.

Como objetivo principal da pesquisa € identificar as motivagdes dos agricultores para
se filiarem ao sindicato, foi feito uso de entrevistas para a obten¢ao dos dados primarios, junto
aos agricultores familiares, que sdo o foco do presente estudo. A técnica de entrevista mais

adequada nesses casos ¢ a ndo-diretiva. Segundo Thiollent (1987), a entrevista ndo-diretiva ¢

3 Entretanto, a partir da década de 80, houve uma ruptura com essa unicidade sindical, como demonstra a
concorréncia que a Contag vem enfrentando de outras organizagdes sindicais, como a Federacdo dos
Empregados Rurais de Sao Paulo (Feraesp), criada em 1989, e a Federacdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar (Fetraf-Brasil), além de outras formas organizativas ndo sindicais, como Movimentos do
Trabalhadores Sem Terra (MST) (PICOLOTTO, 2018).

474 que desde 1995 a Contag havia decidido, em seu 6° Congresso, por se filiar a CUT. Sua desfiliagdo, no
entanto, viria a ocorrer em 2009, apds um intenso processo de disputas internas na CUT, entre a Fetagri e a sua
nova concorrente, a Fetraf (PICOLOTTO, 2014).
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a melhor técnica para explorar os conteudos socioafetivos facilitando ao entrevistado o acesso
as as informagdes que ndo podem ser atingidas diretamente, uma vez que
A informacdo conseguida pela entrevista nao-diretiva é considerada como
correspondente a niveis mais profundos, isto porque parece existir uma relagao entre
o grau de liberdade deixado ao entrevistado e o nivel de profundidade das
informagdes que ele pode fornecer. A liberdade deixada ao entrevistado (sendo a
nao-diretividade todavia relativa) facilita a produgdo de informagdes sintomaticas

que correriam o risco de serem censuradas num outro tipo de entrevista
(THIOLLENT, 1987, p. 193).

Esse tipo de investigacdo ndo poderia ser feito com base em entrevistas diretivas, com
questionarios de perguntas fechadas, pois isso limitaria a compreensdo do que se pretende
abordar.

Thiollent destaca que a entrevista nao-diretiva atribui ao entrevistado o papel da
exploragdo, com este tendo liberdade de poder falar o que quiser, sem ser submetido a uma
estrutura previamente determinada. O entrevistador, quando muito, desempenha o papel de
facilitador nesse processo.

Segundo Ramos (2013), a escolha do método sempre depende do tipo de pergunta que
formulamos ao elaborar o nosso problema de pesquisa. A pergunta formulada aponta para a
necessidade da utilizagdo de um método voltado para o estudo das agdes dos individuos ou
grupos.

Cabe também destacar a importancia que ha nesse tipo de abordagem a utilizacao de
atos cognitivos basicos, como o olhar, o ouvir e o escrever. Como nos explica Oliveira (2000,
p. 19), o olhar, nesses casos, “[...] funciona como uma espécie de prisma por meio do qual a
realidade observada sofre um processo de refragdo”. Segundo esse autor, a teoria condiciona a
nossa forma de ver a realidade estudada. Com o ato de ouvir ndo ¢é diferente, este também ¢
fortemente influenciado pelas teorias, por isso muitas vezes ignoramos fatos que em um
primeiro momento ndo achamos teoricamente “interessante”, o que leva, em alguns casos, a
um confronto entre as visdes de mundo do pesquisador e do nativo, que na maioria das vezes
ndo falard o que o pesquisador espera ouvir. O ato de escrever, por fim, ndo deve ser
desvinculado do ato de pensar, pois, segundo o autor, ¢ um erro achar que primeiro chegamos
a todas as conclusdes para s6 depois comegarmos a escrever, isso significa que, nesse caso, “o
texto ndo espera que seu autor tenha primeiro todas as respostas para, s6 entdo, poder ser
iniciado” (OLIVEIRA, 1996, p. 29). Assim, ¢ no processo de textualizacdo que

desenvolvemos e aperfeicoamos nossas ideias.
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Tendo como fundamento esses trés atos cognitivos bdasicos, utilizei como técnica de
coleta de dados entrevistas ndo-diretivas e semiestruturadas com as liderangas e os membros
do sindicato.

Nesses casos, analiso esses trés pontos de vista, a fim de ter uma compreensao melhor
sobre o tema, afinal, ao comparar cada um desses aspectos podemos nos aproximar cada vez
mais da realidade. Ao ver, ouvir e escrever trazemos a tona elementos que talvez ndo teriamos
identificado, ao utilizarmos apenas alguns desse sentidos isoladamente. Um fato interessante,
que pode ser destacado nesse caso, ocorreu na comunidade Igarapé Jodo, quando no momento
de entrevistar um ex-delegado sindical e questiona-lo sobre ser ou ndo filiado ao sindicato,
este se disse ndo filiado, mas sim s6cio do sindicato, por entender que filiado se referia
exclusivamente a partidos politicos e socio aos sindicatos. S6 pouco tempo depois foi possivel
perceber que filiado e socio para ele tinham significados diferentes. Isso confirma que o
sentido atribuido aos fatos por entrevistado e entrevistador ndo sdo os mesmos. Cabendo ao
entrevistador se aproximar ao maximo da visdo de mundo do entrevistado, se quiser
compreendé-lo.

Dai porque nesses casos ¢ importante compararmos diferentes pontos de vistas. Por
1sso procurei saber dos agricultores sobre as suas motivagdes, assim como dos dirigentes, que
podem confirmar ou desmentir o que foi dito, sempre pensando que esses dois lados podem
apresentar muitas vezes oposi¢cdo, isso pode ser percebido quando o representante do
sindicato, em alguns casos, pode culpar o agricultor pelo seu desinteresse em se filiar ao
mesmo, assim como o agricultor pode acusar o sindicato de ndo ser combativo ou nao
representar de fato os seus interesses, ao compararmos cada uma dessas visdes podemos
elucidar melhor a questao.

Esses fatos sdo comentados apenas para se ter uma nog¢ao de que o processo da
entrevista exige ao mesmo tempo uma analise apurada sobre o que ¢ dito, ja que, segundo
Duarte (2004), ¢ importante utilizar entrevistas quando se necessita compreender as praticas e
os valores de universos sociais especificos, mais ou menos delimitados, em que os conflitos e
contradi¢des nao estao bem elucidados.

Além disso, nessa pesquisa pensei inicialmente em analisar o ponto de vista dos
agricultores que decidiram ndo se filiar ao sindicato, procurando compreender o que os
motivou (ou desmotivou) a agir assim. Considerando que assim como ¢ importante analisar o

que motiva, também € necessario compreender o que desmotiva, pois como nos explica Mills:
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Muitas vezes obtemos os melhores insights ao considerar extremos — pensando no
oposto daquilo que o interessa diretamente. Se vocé pensa sobre o desespero, pense
também sobre o entusiasmo; se estuda os avarentos, estude também os perdularios.
A coisa mais dificil no mundo ¢ estudar um tUnico objeto; quando vocé tenta
contrastar objetos, obtém uma melhor compreensdo deles e pode entdo discriminar
as dimensdes em cujos termos as comparacdes sao feitas (MILLS, 2009, p. 44)

No entanto, essa tarefa ndo pdde ser concluida, pelo quase inexistente nimero de
agricultores nao filiados, tendo estes, na verdade, apenas deixado de contribuir com o
sindicato. Essa proposta, entdo, foi substituida, para tentar compreender porque os
agricultores estdo deixando de contribuir com o sindicato.

Sendo assim, a partir das entrevistas coletadas, foram analisadas as motivacdes dos
agricultores sindicalizados, bem como o que os desmotiva a continuar contribuindo com o
sindicato, seus niveis de engajamento, além da sua estrutura organizacional.

A coleta dos dados primarios e secundarios ocorreu entre os meses de margo e
dezembro de 2019, realizados tanto na sede do STTR, em Concoérdia, quanto em duas
comunidades rurais e um assentamento nas proximidades da cidade.

O levantamento de informagdes primarias e secundarias deu-se, inicialmente, entre
margo e julho de 2019, ocasides em que foram realizados em torno de quatro idas a campos.
Nessa oportunidade foram contatadas trés liderancas do sindicato do STTR (o presidente, a
vice-presidente e secretaria de politicas sociais e o secretario geral de organizacao sindical) e
o presidente do Sindicato dos Empregados Rurais dos Municipios de Bujara e Concoérdia do
Pard (Sindter). No primeiro contato, as entrevistas tiveram como objetivo levantar dados
iniciais relativos ao numero de filiados, principais demandas que levavam os agricultores ao
sindicato, hd quanto tempo sao filiados, entre outras questoes relevantes. Na sede do sindicato
também foi possivel entrevistar um dos dirigentes da Associacdo dos Produtores Rurais da
Comunidade de Sao Benedito do Jutai (Asprob) e uma das integrantes da Associacdo de
Produtores Rurais Nova Esperanga (Asprune).

As informacgdes obtidas com essas entrevistas mostraram-se extremamente produtivas,
no entanto, durante as visitas feitas a sede do sindicato, esperava-se conseguir informagoes
nao s6 com os dirigentes, mas também com os agricultores que por ali passaram no respectivo
periodo, sobre as motivagdes para sua filiagdo ao sindicato e o que os levava ali naquele dia.
Infelizmente, esses detalhes foram mais dificeis de serem obtidos, principalmente em
decorréncia do tempo necessario para levantar dados sensiveis. Muitos agricultores alegavam

ndo ter tempo para conversar, outros, que se disponibilizaram a dar entrevista, respondiam
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apenas superficialmente as perguntas formuladas, talvez por ndo se sentirem a vontade para
responderem as questdes nesse local. O que me levou, na pesquisa exploratoria, a ir
diretamente ao local de residéncia e trabalho dos agricultores.

Por isso, na ultima etapa de campo, realizada em dezembro de 2019 e que durou cerca
de quatro dias, ocorreu a visita de trés comunidades rurais, estas foram escolhidas segundo
alguns critérios: proximidade com a cidade e facilidade de acesso, infelizmente como ndo foi
possivel obter recursos financeiros suficientes, tive de me limitar as localidades mais
proximas, recorrendo a um mototaxi para me levar até elas, por meio dele consegui indicagao
das comunidades que poderia visitar, seguindo pela PA Transjutai, por um valor acessivel.

Nessas trés localidades foram entrevistados um total de 18 agricultores, entre eles
estao inclusos dois lideres de Associagdes de Produtores e dois delegados sindicais do STTR.
Além disso, nesse mesmo periodo, houve a coleta de dados secundarios junto a Secretaria de
Agricultura de Concordia.

A primeira comunidade investigada foi o Assentamento Nova Inacia’, localizado a
uma distancia de 17 km da cidade de Concordia (Figura 2). Este assentamento foi implantado
pelo Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (Incra) e foi escolhido por ser
representativo do problema que estava sendo investigado, qual seja, os agricultores familiares
e suas motivacdes para a filiagdo ao STTR de Concordia. Além disso, por ser uma das
maiores areas da reforma agraria nas proximidades da cidade e por contar com uma
associacao presente no local. Nesse assentamento foi possivel entrevistar sete agricultores,
entre eles um lider da associacao local.

A outra localidade acompanhada, bem menor que o assentamento Nova Inécia e
ficando a cerca de 6 km deste, foi a comunidade conhecida como Igarapé Jodo (Figura 3).
Essa localidade possui poucos moradores e se constitui em uma fileira de casas em torno da
Estrada PA Transjutai, ficando a 23,7 km de distancia da cidade de Concordia. Nela foi

possivel entrevistar trés agricultores, entre eles uma delegada sindical do STTR.

> E necessario pontuar que tanto as duas localidades quanto o assentamento visitados s6 puderam ser encontrados
no mapa por meio da busca das escolas presentes em cada um destes, ja que, oficialmente, nos sites de busca,
nao foram encontrados registros dos nomes dessas localidades.
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Figura 2. Distancia entre a cidade de Concordia do Para e o assentamento Nova Inécia.
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Fonte: Google Maps, Jan/2020.

Figura 3. Visao geral da comunidade Igarapé Jodo.

Fonte: Google Maps, Jan/2020.
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A comunidade do Galho (Figura 4), assim como chamada pelos seus moradores, foi a
ultima localidade a ser visitada, ainda seguindo pela Estrada PA Transjutai, a mesma fica a
26,7 km de Concordia, a 3 km de distdncia da comunidade do Igarapé Jodo. Nela foram

entrevistados quatro agricultores, incluindo um delegado sindical do STTR.

Figura 4. Visao geral da comunidade do Galho.

Fonte: Google Maps, Jan/2020.

Para uma amostra criteriosa dos entrevistados, foram selecionados, em cada
localidade, tanto agricultores sindicalizados, quanto ndo sindicalizados, que mais tarde
constatei ja terem sido filiados, mas que deixaram de contribuir com o sindicato. Alguns
entrevistados, inicialmente foram escolhidos aleatoriamente, depois os outros foram sendo
indicados pelos moradores. Assim aconteceu também com os delegados sindicais, em vista do
reconhecimento destes como representantes locais.

Como houve um certo atraso na qualificacdo, isso acabou por atrasar também a
pesquisa de campo. Por isso, ainda em margo, estava prevista uma ultima viagem ao campo
para realizagdo de ajustes, mas esta ndo foi mais possivel ocorrer, em vista da chegada da
crise do novo coronavirus. Entretanto, como ja foi mencionado antes, mesmo com a
impossibilidade de voltar & Concordia, foi possivel entrevistar o dirigente do Sintraf de

Bujaru, por telefone.



31

Para a realizacdo das entrevistas semiestruturada, foram utilizados os seguintes
instrumentos: questiondrios semiestruturados, dirigidos ao corpo diretivo do sindicato e aos
agricultores.

A fim de manter o anonimato dos entrevistados, foram omitidos os nomes dos
dirigentes dos sindicatos, bem como seus respectivos cargos, sendo 0s seus nomes
substituidos por letras. No caso dos agricultores, foram criadas iniciais ficticias, apenas para
identificar cada entrevistado.

As informagdes foram tratadas a partir dos dados obtidos, consistindo nas entrevistas
realizadas com as liderangas do STTR, do Sindter e do Sintraf, do mesmo modo que com os
agricultores sindicalizados, totalizando 23 entrevistados. Além disso, também foi langado mao
de duas entrevistas ja transcritas, realizadas no ambito da pesquisa sobre dendeicultura,
desenvolvida em 2015, com os representantes de diversas organizagdes, entre elas o Sintraf, o
Sindter, a Fetagri.

Também foram realizados relatérios de campo, a fim de dar visibilidade ao andamento
da pesquisa, com descri¢ao do percurso desenvolvido para se ter acesso aos agricultores € as
informagdes concernentes ao STTR.

Os resultados das entrevistas foram comparados com a literatura referente ao
sindicalismo nacional e paraense, com foco especifico na literatura sobre motivagido e

engajamento.
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2 ACAO COLETIVA: ORGANIZACOES E SINDICALISMO

2.1 SINDICALISMO: INSTITUICAO OU MOVIMENTO SOCIAL?

Segundo Schmitz (2019), existem diferentes tipos de agdo coletiva, agdes espontaneas
e pontuais (por exemplo, greve, motim, partida de futebol, etc.); agdes temporarias
(movimento social; iniciativa civica; pelada do bairro, etc.); e as agdes duradouras (por
exemplo, associagdo; cooperativa; partido politico; empresa, etc.). Todas essas praticas podem
ser entendidas como agdo coletiva, pensando no caso do sindicalismo, que €é o tema que essa
pesquisa se propde a investigar, poderiamos identificd-lo como um tipo de acdo coletiva
duradoura, uma vez que este possui certa estabilidade ao longo do tempo e, assim como uma
instituicdo, depende de uma estrutura fisica para atender seus socios. Entretanto, ha
controvérsias se os sindicatos devem ser considerados apenas sobre o ponto de vista de uma
organizacdo meramente burocratica a servico do Estado ou se estes podem ser identificados
enquanto um movimento social.

Essa discussao ndo poderia ser feita sem antes olhar para o contexto sécio-historico
em que esse debate se insere. ApoOs as transformacgdes resultantes do processo de
reestruturacao produtiva, em decorréncia da crise de 1973, que deslocou o eixo econdmico da
esfera produtiva para o setor de servigos, terminando por limitar a classe operaria industrial e
abrir caminho para as ideias neoliberais.

Com isso, passou a se delinear o fim do protagonismo da classe operaria nos rumos de
transformagdo da realidade, com o consequente abandono da perspectiva de classes na
investigacdo socioldégica moderna (TOURAINE, 1969; GORZ, 1981). Tal compreensao
demonstrou ser um equivoco, uma vez que mais do que nunca a classe trabalhadora vem
enfrentando uma verdadeira contraofensiva neoliberal. Entretanto, isso ndo deslegitima as
perspectivas de andlise trazidas por essas novas teorias, que passaram a incorporar as
transformagdes sociais e culturais, em um periodo em que os movimentos de base identitaria
ganharam forga.

Desde esse momento, diversas teorias haviam procurado abarcar os diferentes tipos de
acdo coletiva que vinham se desenvolvendo com o passar dos anos. Uma contribui¢dao
importante para o estudo do tema ¢ oferecida pelas teorias dos movimentos sociais. Na década

de 1970, foram desenvolvidas trés familias de teorias dos “movimentos sociais”: a Teoria da
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Mobiliza¢do do Recursos (TMR), a Teoria do Processo Politico (TPP) e a Teoria dos Novos
Movimentos Sociais (TNMS). Essa tultima obteve maior notoriedade no Brasil, porque
deslocou as discussdes dos movimentos com projetos politicos de transformagao estrutural da
sociedade capitalista, para movimentos reivindicativos de agdo direta, orientados pelos micro
processos da vida cotidiana (TOURAINE, 1969; HABERMAS, 1981; GOHN, 1997,
MELUCCI, 2001).

As categorias basicas desse paradigma sdo: cultura, identidade, autonomia,
subjetividade, atores sociais, cotidiano, representagdes, interagdo politica etc. Os
conceitos e nogdes analiticas criadas sdo: identidade coletiva, representacdes
coletivas, micropolitica do poder, politica de grupos sociais, solidariedade, redes
sociais, impactos das intera¢des politicas, etc. (GOHN, 1997, p, 15).

O desempenho das macroestruturas sociais € secundarizado nesse caso € com elas as
lutas sociais mais amplas, como ¢ caso da luta sindical. Um dos grandes expoentes da Teoria
dos Novos Movimentos Sociais, o francés Alain Touraine, que cunhou o termo “sociedade
pos-industrial”, analisa da seguinte forma o papel dos operarios e do sindicalismo, nessa nova
realidade:

[...] A questdo ndo ¢ de saber se os operarios e o sindicalismo desaparecem, mas se o
movimento da classe operdria é, hoje como ontem, o coracdo da dinamica dos
combates da sociedade. Esta questdo clara merece uma resposta simples: a classe
operaria ndo ¢ mais, na sociedade programada, um ator historico privilegiado,
porque o exercicio do poder capitalista no interior da empresa ndo é mais o elemento
(ressort) principal do sistema econdmico e, assim, dos conflitos sociais, nem a
empresa, nem os sindicatos sao hoje os atores centrais da luta em torno do poder
social a institucionalizagdo dos conflitos constitui um fato irreversivel. Isto ndo
significa dizer que nossa sociedade caminha em direg@o a paz industrial, mas se trata

de conflitos que ndo colocam mais diretamente em questdo o poder social. Isto &,
ndo constituem movimentos revolucionarios (TOURAINE, 1969, p. 26)°.

A “institucionalizacdo” dos conflitos apontada por Touraine, € recorrentemente
utilizado para distinguir o sindicato do movimento social que, ao substituir acdes de
confronto, por medidas de negociagdo com o Estado, assumiria, assim, fungdes rotineiras e
duradouras, deixando de ser um movimento. Melucci enfatiza o carater espontaneo e livre do
movimento social. Para ele trata-se da "parte da realidade social na qual as relagdes sociais
ainda niio estdo cristalizadas em estruturas’, onde a acdo ¢ portadora imediata de tessitura
relacional da sociedade e do seu sentido" (MELUCCI, 1994, p. 190). Ou seja, a mobilizagao

constante seria a marca do movimento social, o0 que o manteria vivo. Para autores como

6 Todas as tradugdes foram realizadas pela autora.
7 Grifo da autora.
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Herbert Blumer (1995), um dos representantes da Teoria do Comportamento Coletivo (TCC),
a institucionalizagdo faz parte da evolucdo dos movimentos.

Segundo Estanque (2009), alguns autores enfatizam a ideia do sindicalismo como
movimento social “[...] a qual ¢ justificada pela conjugacdao de aspectos como a defesa da
democracia direta, o auto empoderamento e a consciencializa¢do perante os problemas mais
amplos da classe” (p. 57). Dentro dessa perspectiva, o movimento sindical teria, salve
algumas excegdes, as caracteristicas proprias de um movimento social.

Nao obstante, de acordo com Rodrigues (2009), no que se refere aos sindicatos deve-
se fazer uma separagdo entre a instituicdo € 0 movimento social:

No caso do sindicalismo como movimento social, a atengdo desvia-se para o
sindicalismo como forca de mobilizagdo (sindical, amiude politica) dos
trabalhadores considerados como uma “classe”, uma “totalidade”, em que os
elementos de coesdo superam os de diferenciagdo. O fator “mobiliza¢do” significaria
que a acdo ligada a uma classe — ou a segmentos dessa classe — ultrapassaria o

campo de relacdes institucionalizadas dos sindicatos com governos e empresas
(RODRIGUES, 2009, p. 71).

Para esse autor, “[...] o foco da analise, portanto, desloca-se para o conflito (que nao

exclui negociagdes parciais e setoriais, mas temporarias). O importante aqui seria a

capacidade de mobilizar trabalhadores, exercer pressao sobre o patronato e sobre a classe
politica” (p.72). Ja no que diz respeito ao sindicalismo enquanto institui¢ao:

[...] o foco da analise desloca-se para as estruturas, para o aparelho sindical, para seu

funcionamento dentro da sociedade e do sistema politico, para a negociagdo mais do

que para o conflito, ainda que esses dois aspectos ndo estejam desligados. Pensar o

sindicalismo como institui¢do significa considerar funcionarios, recursos

financeiros, direitos e deveres, lugar dentro da ordem, significa, enfim, apreender o

sindicalismo como estrutura burocratica ¢ como sistema de dominagdo. O conceito
de “burocracia sindical” surge imediatamente (RODRIGUES, 2009, p. 72).

De acordo com esse autor, nao € possivel os sindicatos serem “puro” movimento, pois
estes necessitam de uma estrutura organizativa para subsistir, a fim de garantir a
“consolidagdo e perpetuagdao do poder de liderancgas” (p. 72). Estes dois aspectos se mantém
entrelagados, com um a vezes predominando sobre o outro.

Nessa pesquisa, optei por concordar com o ponto de vista de Rodrigues, pelo fato
deste reconhecer que a luta sindical pode dar lugar tanto a formas de institucionalizagao e
didlogo, como também pode levar a contestacdo e ao confronto, resultando em processo

permanente de tensdo entre a regulacdo e a emancipacdo, dando conta, portanto, da
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complexidade que esse tipo organizagdo representa. Serd sob esse ponto de vista que o STTR

de Concoérdia do Para sera analisado

2.2 ACAO COLETIVA E AS ORGANIZACOES

Ha décadas a literatura especializada, a partir da sociologia, da ciéncia politica e outras
disciplinas, apresenta diferentes teorias sobre os movimentos sociais. Varios autores tém se
ocupado em investigar sob quais condi¢des atores isolados decidem se engajar numa agao
conjunta para fortalecer ou defender a sua situacao trazendo defini¢gdes para a agdo coletiva.

Tilly (1981, p. 17), por exemplo, define acdo coletiva como: “[...] todas as ocasides em
que grupos de pessoas mobilizam recursos, incluindo seus proprios esforcos, para alcancar
objetivos comuns”. Ja Cattani a define da seguinte forma:

Acdo coletiva designa toda espécie de ato concertado por grupos ou categorias
sociais visando alcangar um fim determinado. O conceito inclui, necessariamente,

uma possibilidade de (uma iniciativa para) um poder de decisdo e uma capacidade
de agir (CATTANI, 2011, p. 15).

De acordo com Sidney Tarrow (2011, p. 21), a a¢do coletiva pode assumir varias
formas (breves ou sustentadas, institucionalizadas ou perturbadoras, mondtonas ou
dramaéticas), com a maioria ocorrendo dentro das instituigdes em nome de interesses que
dificilmente causariam estranheza:

[...] torna-se controversa quando é usada por pessoas que ndo tém acesso regular a
instituicdes representativas, que agem em nome de reivindicagdes novas ou
inaceitaveis e que se comportam de maneiras que desafiam fundamentalmente outras
pessoas ou autoridades. A acdo coletiva contenciosa serve como base para os
movimentos sociais, ndo porque os movimentos sdo sempre violentos ou extremos,
mas porque € o principal e muitas vezes o Unico recurso que a maioria das pessoas
comuns possui para demonstrar suas reivindicagdes contra oponentes mais bem
equipados ou estados poderosos (TARROW, 2011, p. 7).

Tarrow relaciona diretamente confronto e poder como aspectos constituintes da agao
coletiva, estes sdo apresentados de modo interativo, conectando a esfera politica e social, uma
vez que Tarrow resume a excentricidade da acdo coletiva confrontacional na oposicao
construida entre aqueles que detém poder e aqueles que, a priori, estdo destituidos dos meios
legais e institucionalizados de reivindicagao.

No entanto, foi Mancur Olson que primeiro procurou analisar os grupos sociais € a

acdo coletiva, a partir de um modelo econdmico e racional. A atuagdo em organizagdes sociais
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constituiria uma estratégia que possibilitaria atingir objetivos comuns. Todavia, sabe-se que o
compartilhamento de objetivos comuns nem sempre ¢ suficiente para que ocorra o
engajamento em uma agao coletiva, uma vez que, como nos explica Olson em seu livro “a
logica da acdo coletiva” (1998), mesmo que os membros de um grupo tenham objetivos
comuns, estes nao procurariam voluntariamente alcancar esses objetivos, "[...] a ndo ser que o
nimero de individuos num grupo seja muito pequeno, ou que haja coer¢do ou qualquer outro
estratagema especial que os leve a agir com vista a esse interesse comum" (OLSON, 1998, p.
2).

Olson explica os diferentes tipos de comportamento quando um ator segue interesses
individuais ou coletivos, expondo o que ele denomina de "dilema da acgdo coletiva”, em que
os frutos de uma agdo coletiva podem beneficiar os que ndo participam dela. O individuo que
assim se comporta ¢ definido por Olson como “aproveitador” (free rider ou carona), sendo
assim, seria necessario oferecer incentivos especiais para estimular o engajamento individual,
caso contrario o grupo tende ao fracasso, uma vez que o sucesso ou insucesso de uma acao
depende da disposi¢ao de investimento de todos os que vao se beneficiar dessa acao. Segundo
ele, “Assim como se pode presumir que aqueles que pertencem a uma organizagdo ou um
grupo tém um interesse comum, também obviamente eles tém interesses puramente
individuais, diferentes daqueles dos outros membros da organizacao ou grupo (OLSON, 1998,
p. 8). Nesse caso, ndo se trata de separar os nossos interesses coletivos dos individuais, apenas
que ha casos em que as pessoas ndo se engajam em agdes coletivas, mesmo sabendo que
poderao se beneficiar, caso essa venha a obter sucesso, pois a0 mesmo tempo em que esperam
obter beneficios coletivos, muitas vezes, ndo se dispdem a realizarem esse tipo de
investimento.

Quando se trata de acdo coletiva ndo podemos deixar de falar de organizagao, e € mais
uma vez Olson quem nos esclarece, quando menciona que grande parte da agdo levada a cabo
por um grupo ¢ realizada através de organizagdes, sendo que um dos principais objetivos das
organizacdes ¢ a promog¢ao dos interesses dos seus membros (OLSON, 1998). Desse modo,
temos organizagdes como empresas ou sindicatos, em que ndo considera os funciondrios
como membros da empresa para qual trabalham, assim como os membros de um sindicato nao
sdo os funcionarios desse sindicato.

O papel desempenhado pelas organiza¢des sociais, como sindicatos, reforca a

necessidade de discutir com mais profundidade o tema das organizagdes. Diversos sdo os
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teoricos da sociologia que procuraram abordar a problemdtica da organizacdo dos
movimentos sociais (BLUMER, 1995 [1951]; CROZIER; FRIEDBERG, 1977, 1995;
OSTROM 1990, 1994; TARROW, 2009 [1994];).

Herbert Blumer, autor ja mencionado antes, foi um socidlogo americano, que se tornou
um dos principais representantes do interacionismo simbolico, em 1930, influenciado pela
psicologia social de George Herbert Mead. Blumer acreditava que os individuos criam a
realidade social por meio da agdo coletiva e individual, dai porque o estudo do movimento
social tem uma importancia crucial em seus estudos. Para ele, a organiza¢do ¢ um fator
primordial para a manutengdo de um movimento, pois geralmente o movimento social se
inicia pouco organizado, apenas com o tempo ganha “[...] as caracteristicas de uma sociedade:
organizacao, forma, corpo de costumes e tradi¢des, liderangas, divisao de trabalho duradoura,
valores e regras sociais — em resumo, cultura, organizagdo € um novo esquema de vida”
(BLUMER, 1995 [1951], p. 60). Pensando nisso, devemos ter em mente como a estrutura
organizacional de cada movimento se constitui.

A economista Elinor Ostrom (1990) ndo trabalhou diretamente com a nogao de agao
coletiva aplicada ao movimento social, mas se utilizou desta para se contrapor ao pensamento
de Olson no que ser refere a logica da acao coletiva, apontando a utilizagdo da organizagao
para a gestdo dos recursos naturais. As suas abordagens, entretanto, podem ser aplicadas ao
estudo das organizacdes. Segundo ela, para atender a dependéncia entre diferentes atores, a
acdo coletiva ¢ implementada com o uso de instituicoes. Esta define instituicdo da seguinte
forma: “€ um conjunto de regras de trabalho que determinam, entre outros, os participantes, as
acdes permitidas ou proibidas, as informacgdes necessarias, a distribuicdo de beneficios”
(OSTROM, 1990, p. 51). As normas correspondem a valores internos ao grupo e as regras sao
representacdes compartilhadas com o exterior. Eventualmente, a violagdo das normas gera
sancgoes.

A agdo coletiva depende da capacidade de elaboragdo e adaptacdo de regras comuns,
cuja institucionalizagdo dentro de um grupo constitui uma incitagdo a cooperagdo € ao
compartilhamento (OSTROM, 1994).

Sendo assim, as organizacdes sociais devem apresentar uma estrutura de apoio e
cooperagdo aos seus membros. Para Tarrow (2011, p. 127), que desde a década de 1970 estuda

o conceito de organizacdo dentro do &mbito da sociologia politica, afirma que:
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As organizac¢des fornecem aos movimentos lideranga estratégica e tatica, um ponto
focal para a interagdo de ativistas, um mecanismo para estruturar como os eventos e
relacionamentos sdo e como fonte para recrutar novos membros e identificar futuros
lideres.

Segundo esse autor, as organizagdes tém um papel amplo e variado, na diversidade de
formagdes, processos e atores que constituem o movimento e que (re)definem sua fronteira.

Outros autores importantes no debate sobre organizagdo sao os socidlogos Michel
Crozier e Erhard Friedberg, que mantiveram uma duradoura parceria. Crozier formulou as
bases da andlise estratégica em sociologia das organizac¢des, ainda na década de 1960 e
Friedberg tornou-se um dos principais expoentes desse tipo de anélise. Por isso, Friedberg
também procurou definir o que seria uma organizagao, segundo ele, "a expressao organizagao
remete, por um lado, a um objeto social, por outro, a um processo social que estd no cerne da
acdao humana" (FRIEDBERG, 1995, p.375). Tratando-se de “conjuntos humanos formalizados
e hierarquizados com vistas a assegurar a cooperagdo e¢ a coordenacdo de seus membros no
cumprimento de determinados fins” (1995, p. 375). No caso das organizagdes sociais, como
sindicatos, estas se tornaram instrumentos politicos privilegiados para expressar o protesto e
encaminhar as demandas sociais e politicas.

Para esses dois autores, Crozier e Friedberg (1977), a organizagdo ndo ¢ um fendmeno
natural, mas algo construido, um processo de criagdo coletiva por meio do qual os membros
de uma comunidade aprendem juntos. Os autores propdem novas formas de lidar com o jogo
social da cooperacdo e do conflito, adquirindo habilidades organizacionais, relacionais e
cognitivas. Essa defini¢do ¢ importante para pensar como as organizagdes do campo estdo
construindo e desenvolvendo novas estratégias para responder aos seus atuais desafios,
particularmente com a problematica relacionada aos seus filiados.

Essas diferentes concepcoes sobre organizagdo deixam claro sua importancia diante do
problema da agdo coletiva, particularmente no caso de estruturas regulamentadas, como os
sindicatos, que necessitam de reconhecimento institucional para representar legalmente os
interesses de suas categorias profissionais e para isso precisam construir uma hierarquia e
obedecer a certas normas legais. Nao obstante, tratando os sindicatos sob o ponto de vista da
organizagdo, essa pesquisa pretende pensa-lo ndo somente enquanto institui¢do, com regras e
normas rigidas a serem seguidas, mas também enquanto algo processual, ou seja, que esta em

permanente construgdo, a despeito do burocratismo de alguns sindicatos.
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Para isso, € necessario lancar luz sobre as origens desse tipo de organizagdo. A criagio
dos sindicatos ocorre a partir do século XVIII, com o advento da Revolucdo Industrial, no
contexto de desenvolvimento do proprio capitalismo e das exigéncias novas que se
desenvolviam com ele.

De acordo com Hobsbawn (2015), o surgimento do sindicalismo estd ligado ao
contexto da industrializagdo e consolidagdo do capitalismo na Europa. O periodo foi marcado
pelas péssimas condigdes de vida e trabalho as quais estava submetida uma boa parte da
populagcdo europeia. Isso refletiu-se nas primeiras formas de organizacdo da classe
trabalhadora, como a quebra de maquinas fabris, movimento conhecido com ludismo. A visao
era de que isso impediria os trabalhadores de serem substituidos pelas méaquinas. Na trajetoria
das lutas operarias, estes conseguem pressionar o Parlamento Inglé€s a aprovar, em 1824, uma
lei estendendo a livre associacdo aos trabalhadores, algo que antes era permitido somente as
classes sociais dominantes. Com isso, comecam a ser criadas as trade unions, organizagoes
sindicais equivalentes aos atuais sindicatos. As trade unions passam entdo a negociar em
nome do conjunto de trabalhadores, unificando a luta na busca por maiores direitos e salarios.
Assim, os sindicatos tornaram-se uma das expressoes mais importantes de agao coletiva.

Segundo Olson (1998), que trata de algumas das caracteristicas desses sindicatos,
engana-se quem acha que os primeiros sindicatos comecaram em grandes fébricas, onde
muitos destes sdo encontrados hoje, na verdade, os mesmos comecgaram principalmente em
industrias caracterizadas pela producao em pequena escala, Olson atribui isso a diferentes
fatores, entre eles, a facilidade de organizar trabalhadores mais especializados, e destaca
também como a associagdo obrigatdria remonta aos primeiros tempos do trabalho organizado.

No caso brasileiro, os primeiros sindicatos se constituem a partir do século XX, com a
industrializa¢do nacional, sendo Sao Paulo o estado onde a industrializagdo cresceu mais
rapidamente. Durante a Era Vargas concretizou-se o sindicalismo nacional. Em 1930, foi
criado o Ministério do Trabalho e em 1931 ocorreu a regulamentacdo da sindicalizacao
operaria e patronal. Vale lembrar que esse reconhecimento ndo foi estendido para as

organizacdes do campo. O que serd tratado logo a seguir.
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2.3 SINDICALISMO RURAL

Durante muitos anos no Brasil, os interesses dos atores do meio rural estiveram sem
representacao legal, isso, no entanto, ndo impediu o desenvolvimento de inumeras lutas no
campo que culminaram com a constituicdo de um Movimento Sindical Rural (MSR), como
nos explica Ramos (2010, p. 4): “Nos anos de 1940 e, sobretudo, de 1950 se intensificaram no
campo movimentos sociais de diversas categorias profissionais, pleiteando melhores salarios,
acesso ¢ direito a permanéncia na terra, renovagdo e revisdo de contratos agricolas, etc.”.
Essas lutas que tém suas origens na formacdo da estrutura agraria brasileira, entretanto,
ganham visibilidade nos anos 40, com a constituicio de entidades representativas dos
trabalhadores rurais.

Quando pensamos em movimentos € organizagdes sociais no campo, nao podemos
deixar de falar dos sindicatos rurais, que desempenham um importante papel na defesa dos
interesses dos trabalhadores do meio rural. A formagdo e a acdo desses sindicatos, segundo
Medeiros (1989, p. 13), emerge das “contradigdes vividas no interior do processo de trabalho,
do rompimento de determinadas normas costumeiras, de uma ameaga as condi¢des de
reproducdo de um grupo de trabalhadores”, resultado de um série de transformagdes que se
processavam no pais, como a intensificacdo do processo de industrializagdo, redefinicdo do
papel da agricultura na economia (considerada como um residuo do atraso) e a constituicao de
um projeto desenvolvimentista. A partir dessas condigdes e dos inimeros conflitos que fazem
parte do meio rural brasileiro, desde sua formag¢ao nos moldes capitalista de exploracao da
terra, ndo faltaram reagdes por parte dos atores explorados e dominados frente as acdes de
determinados grupos dominantes, na sua luta para defender e fazer valer seus interesses.

E importante estabelecer uma distingdo entre trés categorias de atores do meio rural
consideradas centrais: os proprietarios com titulo da terra; aqueles que ndo sdo proprietarios,
mas tém acesso a terra; € os que nao tém acesso a terra.

No primeiro grupo, temos o lavrador, o agricultor, o camponés, o fazendeiro, etc.
Todos aqueles que tém acesso a terra por meio do titulo individual.

Ja o segundo grupo, que incorpora uma diversidade de atores como 0s posseiros, 0s
arrendatérios, os meeiros, os assentados em areas coletivas, os quilombolas, podem nado ser
proprietarios da terra, mas tém acesso a ela, por meio do titulo coletivo, por exemplo. Estes

também podem se autodenominar de lavrador ou agricultor.
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O terceiro grupo ¢ composto dos assalariados rurais (permanentes ou temporarios): os
empregados rurais com carteira assinada (por exemplo, tratorista), os diaristas, 0s
empreiteiros, os vaqueiros, os pedes, os boias-frias, os agregados, etc. Ou seja, aqueles que se
situam na base dessa piramide social, os assalariados em dinheiro ou em produtos,
denominados de diversas maneiras, segundo as regides do pais®:

Esses tipos de trabalhadores sdo apresentados em obras como os Parceiros do Rio
Bonito (1964), de Antonio Candido, que destaca algumas das relagcdes de trabalho do caipira
paulista, dividindo-a em dois tipos: o morador transitorio (que pode ser o cultivador nomade,
o agregado, o posseiro) e o dono da terra (denominado sitiante ou fazendeiro).

E com essa diversidade de atores e relagdes de trabalho que o sindicalismo rural tera
de lidar nos seus primeiros tempos de consolidagdo. Segundo Ianni (2006), o sindicalismo
rural no Brasil se forma a partir da transformacao do camponés em proletario, ou seja, em
vendedor de sua forca de trabalho, destituido dos meios de produgdo. Para esse autor, ndo sao
apenas as questdes econdmicas que atestam essa mudanga da condicdo do camponés para
proletario. “Tal processo se da por meio de crises € movimentos revelados em fendomenos
como o messianismo, o banditismo, a liga camponesa e o sindicato rural” (p. 134). Ao
contrario do messianismo, no qual o enfrentamento as condigdes socioecondmicas esta
encobertas por aspectos religiosos, ou no caso do banditismo, como rea¢do a violéncia de
fazendeiros e coronéis, as ligas camponesas e os sindicatos rurais “[...] surgem quando sdao
definidas as fronteiras reais (econOmicas, sociais, culturais, politicas, ideoldgicas) que
separam o fazendeiro e o trabalhador rural; quando o camponés se transforma em proletario”
(IANNTI, 2006, p. 138).

As ligas camponesas se desenvolvem como reagdo direta as mas condi¢des de vida no
campo, estas haviam se multiplicado entre os anos de 1955 a 1963, quando o regime militar
(1964) vem a dar fim a elas. Com a aprovagao do Estatuto do Trabalhador Rural, em 1963,
“os sindicatos passaram a ser criados numa escala maior que as ligas, absorvendo muitas
delas, em razdo dos maiores recursos de organizacao e financeiros dos partidos politicos e
movimentos sociais interessados em criar € desenvolver suas bases politicas” (IANNI, 2006,
p. 142). Nesse caso, os sindicatos se desenvolvem como uma forma de institucionaliza¢do das

relagdes de producdo, “A sindicalizag@o rural foi o Gltimo acontecimento politico importante

¥ As denominagdes variam, segundo as regides do pais: colonos (na Transamazdnica, podem ser agricultores
familiares com area de 300 ha). No Nordeste, por exemplo, existiam os “moradores” e “foreiros”.
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no processo de transformagdo do camponés em proletario” (p. 143). Segundo Stédile, os
sindicatos assumiram uma forma de “reagdo moderadora”, nesse novo contexto.

O objetivo dos sindicatos dos trabalhadores rurais perpassava pela conquista do direito
ao trabalho, mas buscava também, o acesso a terra. Entretanto, vale ressaltar que para os
sindicatos serem criados foi percorrido um longo caminho. De acordo com Medeiros (1989),
mesmo que, a partir de 1930, a burguesia industrial estivesse ganhando espago politico cada
vez maior € 0s operarios urbanos tivessem conquistado um série de direitos, como € o caso da
legislagao trabalhista e do direito a sindicalizagdo, o mesmo nao ocorreu com os trabalhadores
do campo, mantidos a margem de qualquer direito pelas elites oligarquicas do meio rural,
ainda fortes no Congresso Nacional, com controle absoluto sobre a propriedade da terra.

A vida dos trabalhadores do campo era marcada por baixos salarios, jornadas extensas,
auséncia de direitos trabalhistas e falta de assisténcia previdenciaria, entre outros. Tudo isso
permeado por relagdes de dependéncia, que muitas vezes culminavam em casos de violéncia
no campo, além dos inumeros casos de escraviddo contemporianea, que tem como
caracteristicas essencial e central a sujeicao do trabalhador do campo, em que o proprietario
de terras se utiliza de uma divida crescente e impagavel, como moeda de troca da exploragao,
a fim de sujeitar o trabalhador tanto de forma fisica como psicologica.

Como ja mencionado antes, somente com a aprovagdo, em 1963, do Estatuto do
Trabalhador Rural foi permitido a organizagdo sindical no campo, estendendo para o meio
rural os direitos trabalhistas, ja contemplados no meio urbano através da CLT. Isso resultou na
criacdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Agricultura (Contag), em 1964,
poucos meses antes do golpe militar. Por mais incrivel que pareca, essas conquistas ndo
desapareceram totalmente com o regime militar.

Se os movimentos foram duramente reprimidos, isso ndo significou que o sindicato,
enquanto institui¢ao, tenha desaparecido. Varios deles foram fechados e tiveram sua

carta de reconhecimento cassada; outros sofreram intervengdo; alguns chegaram a
manter suas diretorias (MEDEIROS, 1989, p. 87).

Como se sabe, um dos motivos para o golpe, foi a proposta de realizacdo de uma
ampla reforma agraria pelo entdo presidente da Republica Jodo Goulart (1919-1976).
Percebendo que ndo poderiam adiar o tema por mais tempo, os militares propuseram uma
modernizagdo conservadora no campo.

O discurso em torno da reforma agraria, que marcou ainda o primeiro governo
militar, foi substituido pelo da colonizacdo, da ocupagdo dos espacos vazios, da
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transformagdo tecnologica da agricultura tradicional. Juntamente com essas
medidas, implementava-se uma grande propaganda em torno de projetos especiais
tais como o Programa de integragdo Nacional (PIN), o Programa de Redistribuicdo
de Terras e Estimulos a Agroindustria do Norte e do Nordeste (Proterra), o Funrural
e grandes empreendimentos dos quais o mais desastroso exemplo foi a construgdo da
Transamazénica (MEDEIROS, 1989, p. 84).

Mesmo com algumas mudangas, durante muito tempo, as classes dominantes do meio
rural alegaram que a natureza das atividades agricolas, que incluiam uma infinidade de atores,
tais como posseiros, arrendatarios, assalariados rurais e pequenos produtores dificultava a
organizacdo destes em sindicatos, conseguindo, com isso, frear a representacao legal desses
setores. No entanto, foi com a Portaria n. 71, de 02/02/1965 do Ministério do Trabalho
(BRASIL, 1965), que se refere ao direito da organizacgao sindical, que todas as categorias do
campo foram unificadas em uma unica: trabalhador rural. Com isso:

Em cada municipio poderia haver um tnico sindicato, que representaria o conjunto
dos que trabalhavam no campo, quer em regime de economia familiar (em terra
propria; pagando uma renda pelo uso da terra ou sem ter titulo legal de propriedade),
quer como assalariados, permanentes ou temporarios. Na pratica, o sindicato
representava localmente apenas uma das categorias, que poderia se tanto a
majoritaria no municipio, quanto aquela que, por sua trajetéria mais ativa ou por
lagos com o poder local, tinha seus interesses representados pelo grupo que dirigia o
sindicato. Ou seja, efetivamente apenas alguns segmentos eram representados. Esses
sindicatos se agrupavam no plano estadual em federagdes de trabalhadores na

agricultura (FETAGS) e, no plano nacional, na CONTAG (PICOLOTTO;
MEDEIROS, 2014, p. 3).

Na pratica, isso significava uma tentativa de controle do Estado e dos setores
patronais, visando a tutela dessas organizagdes. Para Medeiros (1989), esse reconhecimento
legal representava uma limitacao do direito a sindicalizagao.

Feitas nos moldes da legislagdo vigente, a0 mesmo tempo em que os trabalhadores
viam reconhecidas suas entidades de representagdo pelo Estado, também passavam a
té-las tuteladas. O poder de intervengdo do Ministério do Trabalho, a imposi¢ao de
um sindicalismo Unico por municipio, o funcionamento com base nos recursos
provenientes do imposto sindical, uma estrutura verticalizada extremamente rigida,

eram o reverso do reconhecimento do direito a sindicalizacdo (MEDEIROS, 1989, p.
63)

De acordo com Rodrigues (2004), durante o periodo do regime militar, a Contag
acabou por representar o modelo sindical corporativista, procurando manter a tutela estatal
sobre a organizac¢do dos trabalhadores, através de uma politica assistencialista e legalista. No
entanto, a partir do final da década de 1970, novas forcas politicas se constituem no cendrio
nacional, como as mobiliza¢cdes operarias do ABC paulista, e a constituicdo de novos

movimentos sociais no campo (como o MST). Esses movimentos influenciam novas praticas



44

sindicais, em oposicdo verticalizagcdo do velho sindicalismo corporativista, que culminam na
criacdo da CUT e sua oposi¢do que ird fazer frente a esse velho sindicalismo, apesar de mais
tarde este embate dar lugar a uma certa acomodacao e adaptacao a este modelo.
Entretanto, entre as principais conquistas desse ressurgimento das lutas podemos citar
a substituicao dos dirigentes pelegos dos STRs de varios municipios, a renovagdo das praticas
dos sindicatos ¢ a introdugdo de outras bandeiras de lutas. No final da década de 1980 no
Pard, por exemplo, as oposicdes sindicais dos municipios se transformaram em uma oposi¢ao
sindical a federagdo, visando implementar uma nova concepg¢ao de sindicalismo baseado nos
principios da CUT. Foi o caso do Sudeste paraense, como nos explica Assis (2007):
Sindicatos autdnomos, livres das influéncias de autoridades e pelegos, criacdo de
delegacias sindicais como espago de articulagdo e¢ actimulo de forgas, maior
participagdo na vida dos STRs e o trabalho de formagdo foram elementos

encontrados mais tarde na oposicao sindical do Sudeste paraense (ASSIS, 2007, p.
92).

O sindicalismo no Pard tendeu a representar a nivel local os aspectos principais do
sindicalismo nacional. Para Guerra (1988), o desenvolvimento do sindicalismo nesse estado
comeca justamente na regido do Nordeste paraense, e de acordo com ele, “o movimento
sindical rural no Para, desde o seu inicio, acompanha o desenrolar politico nacional”
(GUERRA, 1988, p. 55), mantendo, no entanto, algumas especificidades.

Esse ¢ o caso do STTR de Concoérdia do Pard, que adota a forma organizativa proposta
pelas entidades nacionais e estaduais, o que pode ser percebido pela sua propria estrutura

organizacional.

2.4 STTR: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para estudar o engajamento dos agricultores no STTR procurei identificar o papel
desempenhado por essa organizagdo para garantir os interesses de seus membros e como ela ¢
organizada internamente visando satisfazer esses interesses. Segundo o atual dirigente do
STTR (eleito pela primeira vez em 2013 e reeleito em 2017 para a dire¢do do sindicato, mas

filiado ha 14 anos’) esse sindicato tem como pauta central a defesa da agricultura familiar:

? Infelizmente, nem todos os agricultores responderam as perguntas como idade e tempo de filiagdo, por isso
essas informacdes podem estar faltando em algumas entrevistas aqui transcritas.
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O nosso carro-chefe aqui ¢ a agricultura familiar, de base, né? Que produz para a
subsisténcia, ndo pra grande escala, ¢ s6 pra subsisténcia mesmo (Dirigente C do
STTR, 42 anos, entrevistado(a) em 2019).

Apesar de os proprios dirigentes do STTR associarem a agricultura familiar a uma
agricultura de “subsisténcia” e durante muito tempo a mesma ter recebido vérias defini¢des,
cabe separar essas duas concepgdes. Segundo Wanderley (1996) e Picolotto (2014), a
categoria agricultura familiar, da qual essa pesquisa fara uso, ¢ uma criacdo recente: Antes, as
categorias utilizadas com maior frequéncia, eram: campesinato, agricultor de subsisténcia,
pequeno produtor, etc. Segundo Wanderley (1996), entre algumas das caracteristicas desse
tipo de agricultura estd presente a especificidade de seu sistema de producdo (baseada
geralmente em um sistema de policultura-pecuaria) e a centralidade da constitui¢do do
patrimonio familiar.

Mesmo que durante muito tempo tenha se acreditado que a agricultura familiar produz
somente para suprir a demanda daquele grupo familiar especifico, essa ndo se limita a uma
producdo para o consumo direto, como mera forma de sobrevivéncia, como fica subentendido
no conceito de subsisténcia. Levando isso em consideragdo, nesse trabalho considero
agricultura familiar ndo s6 do ponto de vista da subsisténcia, mas também da geracdo de
renda, por meio da comercializa¢do de sua producdo. Ou seja, ndo se trata de apenas produzir
para o nucleo familiar, mas também de reconhecer que essa producdo € necessaria para que a
unidade familiar possa obter uma renda, que garanta outros bens de consumo, a partir do
excedente de sua producdo. Em virtude da preocupacdo que esse grupo tem em garantir a
reproducdo das geragdes futuras “Se a funcdo de subsisténcia estd bem presente no modelo
campongs, ele ndo se reduz jamais a isto; ha neste modelo, profundamente arraigada, uma
vontade de conservacdo e de crescimento do patrimonio familiar” (LAMARCHE. 1994, p.
270 apud WANDERLEY, 1996, p. 6).

Isso acontece em Concoérdia através da organizacdo dos agricultores em associagdes e
nos sindicatos, que procuram se unir para comercializar seus produtos, tanto junto aos 6rgaos
governamentais, como em feiras na cidade. Entre esses produtos se encontram a farinha de
mandioca, a pimenta-do-reino e as frutas (utilizadas na merenda escolar da cidade).
Entretanto, esse ndo € um processo simples, os agricultores precisam negociar melhores
valores pelos seus produtos, garantir mercado, além de insumos e créditos para sua producao,
0 que exige estarem organizados. Dentro desse ambito, o sindicato possui algumas frentes de

trabalho, consideradas prioritarias:
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A gente trabalha principalmente, que ¢ a nossa maior dificuldade, a regularizagao
das terras dos agricultores, principalmente o titulo definitivo. Também t6 ja ha quase
sete anos que eu venho trabalhando na questdo de organizar a venda e distribuicdo la
pra prefeitura, que ¢ o PNAE, os 30% da agricultura familiar, que o sindicato da
bastante apoio, da questdo também de documentacdo de terra, contrato, titulo, pra
conseguir junto ao Incra, o contrato Terra Legal, pra emitir o mais rapido possivel a
documentacdo dos agricultores, que essa ¢ uma das maiores dificuldades dos
agricultores no Municipio, a falta de documentagdo da terra, o titulo definitivo.
(Dirigente C do STTR, 42 anos, entrevistado(a) em 2019).

y e

Nesse caso, ¢ impossivel tratar da agricultura familiar desvinculada da questdo do
acesso a terra, aspecto central aos sindicatos rurais, que compartilham essa demanda com
outras entidades a nivel estadual (Fetagri) e nacional (Contag).

No que diz que diz respeito ao nivel local, o sindicato € constituido pelas delegacias de
base, que expressam os interesses das comunidades. Essas sdo representadas pelos
coordenadores de base e delegados sindicais, que trazem as demandas especificas dos
agricultores para o sindicato. De acordo com o dirigente do STTR de Concérdia, o municipio
possui 13 delegacias sindicais, cada uma representando uma comunidade da regido, que
costumam se reunir duas vezes por ano para tratar das demandas dos agricultores e tragar
planos de agdo, que possam ser executados depois. Segundo outra dirigente do STTR, filiada
ha 34 anos, as demandas trazidas para essas reunides sao de todos os tipos:

O que eles fazem € que a gente converse com o governo, sempre eles falam ai, né?
Quando tem alguma coisa ruim, as vezes ¢ a estrada, as vezes € saude, as vezes o
posto da comunidade da érea 14, se tiver faltando médico, medicamento, essas

coisas, eles vem conta com gente, pra gente cobrar do governo. Ai, as vezes, a gente
vai ¢ a gente consegue (Dirigente B do STTR, entrevistado(a) em 2019).

Para tentar ter essas demandas locais atendidas o sindicato participa dos conselhos
municipais, a fim de cobrar do poder publico.

Nossa fungdo aqui é de cobrar os 6Orgdos executor, como da prefeitura, pra

pavimentagdo de um ramal, constru¢@o de uma escola, mas nds nao somos o6rgaos de

executar, nossa fun¢do aqui € cobrar dos 6rgdos publicos. A gente participa de todos

os conselhos municipais, da satde, educacgdo, agricultura, merenda escolar,

assisténcia social, toda secretaria a gente tem uma cadeira, com a pessoa que
representa o sindicato (Dirigente C do STTR, 42 anos, entrevistado(a) em 2019).

Sobre a organizagdo interna do sindicato, o mesmo segue a estrutura tradicional.
possuindo no total oito cargos: presidente, vice-presidente, secretaria de politicas sociais,

secretaria de finangas e administracdo, secretaria de formacdo e organizacdo sindical,
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secretaria de juventude, secretaria de mulheres, secretaria agricola, agraria e meio ambiente.

Com as elei¢des ocorrendo de quatro em quatro anos.

A eleigdo, por exemplo, € em maio, na assembleia de janeiro, a gente tira os critérios
para eleger os delegados que vdo participar do congresso que vai eleger a nova
diretoria. A gente coloca uma conta, por exemplo, de cada dez socios quites tira
cinco pra participar do congresso, ¢ feito em cada localidade a escolha desses
delegados que vao participar do congresso (Dirigente C do STTR, 42 anos,
entrevistado(a) em 2019).

Segundo um dos dirigentes do STTR, a assembleia geral decide quantos delegados de
cada comunidade deverdo participar do congresso e o critério principal ¢ que estes devem
estar quites com a contribui¢do sindical. Segundo ele, ndo existe um nimero minimo de
agricultores para participar do congresso, pois isso € algo que depende exclusivamente do que
for decidido na assembleia. As assembleias gerais ocorrem todo final de ano, principalmente
para realizar a prestacdo de contas, determinar o orcamento, etc.

Aqui cabe fazer um adendo a respeito do outro Sindicato representativo dos
agricultores familiares em Concordia: o Sintraf, este foi criado em 2006 e ¢ um sindicato
regional que, incialmente, tinha sua sede em Tomé-Acu, possuindo 10 municipios como area
de influéncia: Capitao Poco, Concordia do Pard, Acara, Bujaru, Mae do Rio, Moju, Tailandia,
Sao Domingos do Capim, Ipixuna e Aurora do Para. Entretanto, em 2017, houve a divisao
desse sindicato em duas jurisdicdes, uma com sede em Bujaru, abarcando quatro desses
municipios ja citados, entre eles Concodrdia, e a outra com sede em Tomé-Agu, com 0s outros
seis Municipios.

O Sintraf e o STTR possuem algumas diferengas no modelo organizativo. O STTR
tem uma base municipal (STTR) e o Sintraf desenvolve uma atuag¢do regional, com uma
subsede em Concoérdia. Além disso, enquanto no STTR a filiagdo ¢ individual, no Sintraf a
filiagdo ¢ familiar, ou seja, basta que um membro da familia se associe, para que os outros
componentes do nucleo familiar sejam assistidos pelos beneficios que o sindicato cobre.
Mesmo com a semelhanca de objetivos, ou seja, a defesa da agricultura familiar, os dois
sindicatos s3o concorrentes na cidade, pois disputam o mesmo publico-alvo.

O Sintraf, como o proprio nome indica, se propde a representar os agricultores
familiares, no caso do STTR, entretanto, incialmente, havia uma proposta de representacao
mais ampla, como sugere o nome “Trabalhadores rurais”. Segundo Schmitz e Mota (2010),
existem diversas expressdes para distinguir o agricultor familiar no meio rural, entre elas a

categoria de trabalhador rural, no entanto, esta sdo categorias distintas:
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[...] o uso do termo trabalhador rural ¢ muito ligado aos sindicatos que representam
as pessoas trabalhando no meio rural. Na América Latina, o Brasil e o Paraguai sdo
0s Unicos paises, nos quais os trabalhadores da agricultura e os agricultores sdo
organizados conjuntamente. Atualmente, existem na Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contag) pretensdes em criar também no Brasil dois
sindicatos diferentes para a organiza¢do dos agricultores e dos trabalhadores da
agricultura (SCHMITZ; MOTA, 2010, p. 11-12).

Essa separagdo ocorreu em 2014, quando o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
determinou que “poderiam existir duas categorias sindicais especificas dentro da categoria
eclética de trabalhador rural, quais sejam: assalariados rurais e agricultores familiares. Essas
duas novas possibilidades de sindicalizagdo podem formar estruturas sindicais proprias”
(PICOLOTTO, 2018, p. 203). Apesar dessa determinagao ocorrer em 2014, desde meados dos
anos 1980 havia a reivindicacao para criar sindicatos por categorias especificas, tais como os
empregados rurais, o que aconteceu, em 2015, com a fundagdo da Confederagao Nacional dos
Trabalhadores Assalariados e Assalariadas Rurais (Contar), também ligado a CUT. Essa
entidade tem como representacdo estadual a Federacdo dos Trabalhadores Empregados e
Empregadas Rurais do Estado do Para (Feterpa), a qual os sindicatos dos assalariados rurais
estao ligados, como nos explica o representante do Sindicato dos Empregados Rurais dos

municipios de Bujaru e Concordia do Para (Sindter):

[...] a partir de 2013 comecou esse debate, discussdo de se criar sindicatos
especificos da categoria do assalariamento rural porque o agricultor familiar que era
o STTR, como a demanda é muito grande, ele tem varias ramificagdes de atividade
que mexe com quilombolas, ribeirinhos, com assentamentos, enfim, com todas essas
atividades inclusive assalariado rural. Ent3o, por isso que houve essa necessidade de
ser criada esse sindicato especifico eu fui eleito, nessa assembleia tinha esse
congresso tinha em torno de 200 trabalhadores assalariados das empresas e
Biopalma e Teixeira que ¢ uma empresa aqui do Taud, entdo a gente fomo eleito pra
mandato de 4 ano, toda a minha histéoria de movimento sindical, a
gente vivemo dentro da igreja, somo militante da igreja catolica, fui coordenador da
comunidade, fui presidente, eu fui catequista, toda a minha vida dentro dessa
organizagdo social a gente trabalhou isso, vim pra agricultura familiar, né? STTR em
2006, fui vice-presidente, em 2009 fui reeleito pra secretario de finangas e cuidar
dessa parte do assalariamento rural e a gente fez o trabalho devido a esse
reconhecimento, né? a gente acabou saindo do STTR pra essa nova forma de
sindicato, de movimento de organizacdo que ¢ o assalariamento rural, mais ou
menos nesse rumo ai (Dirigente M do Sindicato dos Empregados Rurais dos
Municipios de Bujaru e Concordia do Par4, entrevistado(a) em 2015).

De acordo com isso, o proprio nome “sindicato dos trabalhadores rurais”, nao
representa necessariamente os assalariados rurais, mas muitas vezes os agricultores familiares,

como elucida Schmitz e Mota:
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O nome “sindicato dos trabalhadores rurais” ndo explicita a diversidade real das
categorias sociais que o mesmo comporta como membros associados. Em muitas
regides brasileiras, os agricultores familiares constituem a maior parte dos socios.
Os verdadeiros trabalhadores da agricultura (por exemplo, assalariados, diaristas,
empreiteiros, boias-frias) sdo contratados tanto pela agricultura empresarial quanto
pela agricultura familiar (SCHMITZ; MOTA, 2010, p. 29).

Apo6s esclarecer qual o publico alvo do STTR de Concérdia, outro ponto importante
que deve ser mencionado refere-se ao papel das liderancas, uma vez que a forma como os
dirigentes do sindicato relacionam-se com os membros € ndo-membros contribui para
fortalecer a confianca dos ja filiados e incentivar a adesdo de novos membros.

Cabe ressaltar as estratégias utilizadas pelo sindicato para atrair novos integrantes, mas
também as limitagcdes apresentadas pela estrutura organizacional, que dificultam o
engajamento. Segundo Ganz (2000, p. 1003), “o grau em que grupos de movimentos sociais
ativamente e com sucesso engajam ativistas ¢ em parte sobre seu nivel de ‘capacidade
estratégica’, que se desenvolve através da motivacao de lideres, acesso a conhecimento
destacado e processos heuristicos”, ou seja, processos criados com o objetivo de encontrar
solucdes para um problema. A qualidade da organizagdao e sua lideranca sdo os pilares da
capacidade estratégica. Além disso, os lideres podem nutrir capacidade estratégica duradoura
em suas organizacdes, confiando mais em pessoas do que em recursos financeiros. Portanto,
devemos considerar a importancia das liderancas na adesdo de novos ativistas, o que ¢
fundamental para o sucesso da organizagao.

Antes de investir em atrair novos membros, uma organizagdo deve por isso priorizar a
formag¢do de quadros antenados com as suas propostas. “Um quadro ¢ aquele que sabe definir
tarefas, distribui-las e formular métodos para a sua execu¢do, com a consciéncia que esta
realizando os objetivos da sua organizacao” (BOGO, 2011, p. 129). Para esse autor, os
quadros devem se especializar e se comportar de acordo com a natureza das tarefas que
deverdao desempenhar. Morris e Staggenborg (2004) apontam que da mesma forma que os
movimentos moldam as liderancas, estes também influenciam a organiza¢ao do movimento.

Geralmente esses quadros possuem experiéncias de militdncia anteriores, que os
qualificam a ainda mais para o papel que vao assumir, como fica explicito na trajetéria de
vida de um dos dirigentes do STTR:

Entdo, eu t0 no movimento social a bastante tempo, nas associagdes, sindicatos,
comunidades da igreja catolica... Eu tenho participagdo nesse movimento, na
verdade eu participei no tempo da juventude do grupo de jovem da comunidade, da

Par6quia. Fui participante assiduo do grupo de jovens, inté que do grupo de jovens
surgiu varias liderancas da nossa comunidade. Eu tenho filiagdo também partidaria,
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sou filiado no Partido dos Trabalhadores, também minha fungdo ¢ agricultor,
agricultor familiar de subsisténcia (Dirigente C do STTR, 42 anos, entrevistado(a)
em 2019).

Enquanto sujeitos sociais, as liderancas sindicais, sdo aquelas que estdo inseridas em
diferentes lugares sociais e lutam por uma sociedade mais democratica, como explicita Gohn
(2009), sao trabalhadores e trabalhadoras, membros de movimentos, partido politicos,
entidades sociais, religido entre outros. As liderangas, nesse caso, se apresentam como
capazes de se constituirem enquanto autores de ag¢des historicas.

No caso apresentado acima, fica evidente a atuagdo da Igreja Catdlica na formagdo de
liderancas sindicais rurais. Segundo Kadt (2007), a parcela mais progressista da Igreja
Catdlica desempenhou um papel fundamental na formacao de liderangas politicas, enxergando
na organizag¢ao uma forma de provocar transformagoes revolucionarias tanto no campo, como,
mais tarde, em toda a estrutura socioeconomica. Wanzeler (2015) destaca que:

Por meio de mecanismos como escolas radiofonicas e encontros periddicos, os
projetos de educagdo da igreja para o meio rural estimularam a sindicalizagdo rural

via mobilizac¢do ¢ treinamento de lideres sindicais e da orientagdo sobre a formagao
de organizagdes (WANZELER, 2015, p. 22).

Foi por volta da década de 1960 que, segundo Medeiros (1989), a Igreja Catolica se
voltou para os problemas do campo, criando organismos como o SAR (Servigo de Assisténcia
Rural do Rio Grande do Norte), setor voltado para a sindicalizagdo rural, que tinha como uma
das suas fungdes treinar liderangas. Mas s6 em 1961, o Movimento de Educagdo de Base
(MEB) comega expandir suas agdes por meio das escolas radiofonicas para outros Estados,
como ja citado por Wanzeler.

Essas reflexdes a respeito das liderangas sdo importantes para entender a agéncia
humana no desenrolar dos fendmenos sociais. Segundo Lerbach (2012), os diferentes tipos de
lideranga influenciam o proprio perfil dos movimentos e das organizacdes e as liderangas,
enquanto atores histdricos, t€m impacto sobre as agdes coletivas.

Levando isso em consideragdo, precisamos ouvir o ponto de vista dos associados para
saber se uma organiza¢do conseguiu obter a sua estima. Para isso, foi feito um levantamento
junto aos agricultores sindicalizados sobre o nivel de aprovagdo em relagdo a atual diretoria
do sindicato. Dos 18 entrevistados, 11 responderam que aprovam a atual gestdo do sindicato,
o equivalente a 61% da amostra, quatro responderam que nao, o que corresponde a 22%, e

trés (17%) ndo responderam, alegando ndo conhecer a atual diretoria do sindicato.
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Grifico 1. Numero dos agricultores que aprovam a atual diretoria do sindicato.

RELAGAO DOS ENTREVISTADOS QUE APOIAM A
ATUAL DIRETORIA DO STTR

_ 7%

ESIM ENAO mNAO RESPONDERAM

Fonte: A autora, 2019.

Por ser uma questdo sensivel de ser tratada, afinal os agricultores se expdem ao dar
esse tipo de opinido a uma pessoa desconhecida e, claro, ndo deixa de haver uma certa
desconfianga em relacdo ao que serd feito com esse tipo de informac¢do. Todavia, procurei
assegurar a finalidade académica da pesquisa, por isso iniciei me apresentando e explicitando
os objetivos do meu trabalho.

Em seguida, solicitei o consentimento dos entrevistados, a fim de gravar as
entrevistas, garantindo as estes que a sua identidade seria resguardada. O que permitiu aos
agricultores ficarem mais a vontade para se expressarem.

Feitas as devidas consideracdoes a respeito da forma que foram obtidas essas
informagdes, o que pude perceber foi o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo
sindicato no municipio. A aprovacao da gestdo do sindicato pode ser notada na fala de um dos
membros da Associagao dos Produtores do Assentamento Nova Inacia, que também ¢ filiado
ao STTR ha cerca de um ano e meio:

Eles ttm um bom trabalho, no municipio todo, eles conhecem quase todas as
comunidades aqui dentro do municipio, sdo 40 e poucas comunidades, né? E a gente

vé€ o sindicato quase em todas, acompanhado (O. M., integrante da Associa¢do dos
Produtores do Assentamento Nova Inécia, entrevistado(a) em 2019).
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Entre alguns dos motivos citados pelos agricultores que ndo aprovam a atual gestdo do

STTR esta relacionado a falta de comunicagdo e informag¢do do sindicato em repassar os

beneficios que sao oferecidos, seguido da cobrancga para o sindicato se fazer mais presente no
campo. Como mostra a fala de um dos agricultores:

Eu acho que ta faltando mais [...] eles vir mais pra dentro do espaco rural, conversar

com 0 povo, colocar pra que o povo possa ficar mais ciente da importancia do

sindicato, ne? Porque pagar alguma coisa, pagar uma entidade como o sindicato, por

exemplo, uma associa¢do, que vocé ndo consegue ver nada, eu acho que nao tem

importancia (P. S., 55 anos, agricultor(a) do assentamento Nova Inécia,
entrevistado(a) em 2019).

Nesse aspecto, ¢ interessante destacar que o distanciamento do sindicato de suas bases
se torna um importante motivo para a desisténcia dos filiados, como também nao instiga
novos socios a se engajarem. Por isso, quando se pensa em estratégia, a mesma se expressa
por meio das decisdes tomadas pelos lideres ao interagir com seus ambientes (GANZ, 2004,
p. 216). Nesse sentido, ¢ necessario que essas decisdes sejam tomadas com a participag¢do dos
filiados.

No entanto, nesses casos, também deve ser levado em consideragcdo a situacao dos
dirigentes, como os recursos financeiros que estes dispdem para o transporte; nimero de
dirigentes liberados (porque eles renunciam ao tempo de trabalho para cuidar do seu
estabelecimento), etc.

A pequena margem de insatisfacdo com a atual diretoria pode demonstrar que estes
conseguiram alcancar o reconhecimento dos agricultores, com base em sua atuacdo. A
aproximacdo do sindicato das demandas mais urgentes dos agricultores tem relagdo com o
novo modelo de sindicalismo adotado a partir do final da década de 70, denominado de “novo
sindicalismo”.

Um conjunto de autores analisam as caracteristicas que diferenciam o sindicalismo

entre o “velho” e 0 “novo”, o proximo capitulo ira tratar com mais atencao desse assunto.
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3 SINDICALISMO E ENGAJAMENTO

3.1 O VELHO E O NOVO SINDICALISMO BRASILEIRO

O sindicalismo rural brasileiro teve sua trajetdoria demarcada por dois momentos
distintos: o primeiro que veio a ser conhecido como velho sindicalismo, teve inicio na década
de 1960, culminando na criagao da Confederacao Nacional dos Trabalhadores da Agricultura
(Contag). Para varios autores, nesta época os sindicatos rurais foram reduzidos a meros
reprodutores de uma organizagdo sindical corporativa e de uma politica assistencialista
(ALMEIDA, 1992; ANTUNES, 1995; BADARO, 1996; RODRIGUES, 1990; ZANETTI,
1993). No final da década de 1970, no entanto, novos atores entram em cena, ganhando
visibilidade as bandeiras do que vem a ser conhecido como novo sindicalismo, que tem como
maior expressdo a Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Esse periodo trouxe um novo
sopro de luta para o campo, marcada por uma ac¢ao sindical critica e contestadora, mesmo que
mais tarde houvesse um certo acomodamento dessas lutas.

Alguns autores tem trabalhado com as diferencas entre o novo e o velho sindicalismo,
a maioria utiliza a década de 1930, durante o governo Vargas, como o inicio do que viria a
ficar conhecido como velho sindicalismo, pois este instituiu a primeira “lei de sindicalizagao”
no pais, através do decreto lei 19.770, de marco de 1931. Esta legislagdo atrelava as estruturas
sindicais, de carater essencialmente corporativista, ao Estado, ou seja, dividiu a classe
trabalhadora em categorias, como meio de impedir o fortalecimento da luta de classes e assim
garantir a manutencdo da ordem. Ao mesmo tempo em que concedia beneficios, como a
contribuicdo sindical compulsoria, limitava, por meio da restricio da criacdo de novas
entidades com a unicidade sindical. Em 1943, com a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), durante o Estado Novo (1937-1945), esse modelo de sindicato ira se efetivar.

Além da estrutura corporativista, os sindicatos receberam de heranga uma pratica
assistencialista, isto ¢, passaram a oferecer servigos como atendimento médico, odontolédgico,
juridico e previdenciario. Um dos grandes pontos de diferenca entre o que se convencionou

3

chamar de “velho” e “novo” sindicalismo se encontra na oposicdo ou nao a esse modelo
assistencial. Os sindicalistas e estudiosos, ligados ao novo sindicalismo costumam criticar o
velho sindicalismo assistencialista, por este assumir fungdes que cabem ao Estado, reduzindo

o seu papel somente a isso e deixando de lado uma atuagdo mais reivindicatoria e
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contestadora. Segundo Morais (1993), o assistencialismo esteve, muitas vezes, diretamente

ligado as acusacdes de burocratizagao feitas aos sindicatos:
De fato, ha uma crenga generalizada de que os sindicatos brasileiros tornaram-se
burocratizados gragas a imposi¢ao sobre eles de tarefas assistenciais por parte dos
diversos governos ¢ que isto provocou uma inversdo de objetivos de tais
organizagdes, ou seja, em lugar de lutar pelos "verdadeiros" interesses dos
trabalhadores, os sindicatos detiveram-se na prestagdo de servigos assistenciais. Isto,
por sua vez, levou a crenga de que o aparato para prestagdo de servigos assistenciais

influi negativamente no desempenho do sindicato em outras areas, notadamente no
que diz respeito a uma atuagdo mais militante (MORALIS, 1993, p.02).

Mesmo com tantas acusacdes feitas ao assistencialismo por parte dos sindicalistas

mais engajados do novo sindicalismo, nenhum conseguiu de fato suprimir totalmente o

assistencialismo de suas fungdes, sejam as correntes sindicais ligadas mais a direita ou a
esquerda. Segundo Souto (2004), o assistencialismo ndo € uma pratica recente:

A ‘pratica assistencial’ tém estado presentes nos sindicatos brasileiros desde o inicio

do século, quando os sindicatos funcionavam como organizagao de ajuda mutua dos

trabalhadores. Portanto, desde o periodo do mutualismo muitas entidades sindicais

funcionavam servindo os seus soOcios com assisténcia médica, juridica,
proporcionando lazer e, por vezes, até previdéncia (SOUTO, 2004, p.01).

Ou seja, essa pratica ¢ muito anterior a década de 1930, quando se efetivou o
sindicalismo de Estado. Diante disso, ¢ um equivoco acreditar que o assistencialismo por si SO
seja algo negativo e nefasto para as organizagdes dos trabalhadores, o que se torna o caso
quando os sindicatos se reduzem apenas a isso. Todavia, como apresentam Morais (1993),
Souto (2004), e Gongalves (1984), muitos novos sindicalistas t€ém tentado e obtido sucesso
em combinar praticas militantes com servigos assistenciais. E nesse sentido que o presente
trabalho procurara encarar o debate sobre o assistencialismo.

Entretanto, ainda no que diz respeito a discussdo sobre esses dois tipos de
sindicalismo, o cientista politico Francisco Weffort, que estudou o movimento sindical no
periodo de 1945 a 1964, em seus dois ensaios (1973 e 1978), avalia de forma critica a pratica
dos comunistas, que, segundo ele, reforgaram a estrutura corporativistas dos sindicatos. Acusa
os partidos comunistas, o PCB especificamente, de priorizarem o Estado como foco de agao
em detrimento da sociedade civil, o que ocasionou o distanciamento de suas bases.

Segundo Santana (1998), fazendo oposi¢do a Weffort, alguns autores, como o
socidlogo Luiz Jorge Werneck Vianna (1983), procuravam justificar a agdo dos comunistas,
alegando as limitagdes impostas a estes pela correlacdo de forgas no interior da sociedade,

destacando que, ainda que com ressalvas, as experiéncias do passado teriam ajudado de forma
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significativa a organizar a classe trabalhadora. No entanto, a visdo hegemonica sobre o velho
sindicalismo, distante das suas bases, foi a que imperou nos estudos sobre o sindicalismo
anterior a 1970. As caracteristicas destes sao descritas da seguinte forma:
Trata-se de um sindicato corporativo, inspirado numa filosofia de conciliagdo de
classes, com uma estrutura verticalista, sem a participagdo dos trabalhadores,
sustentado pelo imposto sindical, pela justica do trabalho e por uma pratica

assistencialista. Este sindicalismo ¢ qualificado de "pelego" por ter como objetivo
"amenizar" o choque provocado pela luta de classes (ZANETTI, 1993, p. 5).

Para Weffort (1981), os anos anteriores a 1964 foram o auge do sindicalismo
populista, que sucumbe com a crise politica instituida pelo golpe militar.

Segundo Zanetti (1993), as origens do “novo sindicalismo” podem ser remetidas ao
golpe militar de 1964, quando houve uma expansao industrial, a partir do chamado “milagre
econdmico”, em que o niumero de trabalhadores das industrias aumentou consideravelmente.
Esse novo modelo de desenvolvimento gera concentracdo da renda e o consequente
empobrecimento de amplos setores de assalariados, resultado do arrocho salarial.

Para o meio rural as consequéncias desse “desenvolvimento” ndo foram menos piores:

Para o campo, o novo modelo de desenvolvimento traz uma maior concentragido da

terra, aumento do éxodo rural, multiplicagdo dos despejos, aumento do trabalho
temporario, implantagdo de projetos agroindustriais (ZANETTI, 1993, p. 7).

Entre esses projetos de modernizagdo conservadores implantados pela ditadura militar
no campo, temos os impactos da Revolugao Verde, que ganha impulso sob a influéncia das
grandes corporagdes transnacionais e multinacionais. O Brasil, articulado a economia
mundial, desenvolveu politicas que promoveram a expansdo do cultivo de trigo e da soja, o
primeiro para consumo interno € o segundo para exportagdo. Segundo Silva (1985), essa
“modernizacao” do campo fez com que pequenos produtores fossem expropriados, refor¢cando
ainda mais a concentracdo fundidria, dando lugar a efetiva transformacgdo capitalista da
agricultura patronal (ou empresarial).

Esse projeto de modernizagdo deu origem a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (EMATER), que tinha como objetivo o controle da articulacao dos produtores
(BRUM, 1988). Entretanto, a ado¢do do nome Emater aconteceu apenas depois, anteriormente
0 que existia era o sistema de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), criado ainda em
1948. De acordo com Schmitz (2010), a ATER passou por seis etapas distintas, cada uma com
objetivos diferentes: 1) o modelo classico (1948-1956), 2) o modelo difusionista-inovador

(1956- 1967), 3) o modelo de transferéncia de tecnologias (1968-1978), 4) o “repensar da
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extensao rural® (1979-1991), 5) o desmantelamento do servigo (1991) e 6) a fase de discussao
e experimentacdo (1996). No entanto, a partir de 2015, o interesse do Governo Federal nos
servicos de extensdo rural diminuiu consideravelmente, como se verificou depois com a
extingao do Ministério do Desenvolvimento Agrario, em maio de 2016.

Os militares deram inicios a modernizagdo conservadora privilegiando determinadas
areas, produtos e grupos de produtores e a ATER seguiu o modelo de transferéncia de
tecnologias, perdendo muito de sua autonomia. Nesse periodo, o Sistema Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural reestruturou-se e dinamizou-se, através da criagdo da
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Embrater) vinculada ao
Ministério da Agricultura. Este sistema se estendeu por diversos Estados, através das
Empresas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural. Tal sistema pretendia deter o controle da
articulacdo dos produtores, a iniciagdo de novas culturas agricolas, outros procedimentos no
campo e orientacdo alimentar.

As duras condi¢des de vida, tanto na cidade quanto no campo, aliadas a repressdo
desse periodo (como a lei antigreve), obrigou os trabalhadores a procurar formas alternativas
de organizacao, culminando na criagdo dos movimentos sociais (feministas, contra a carestia,
etc). No campo, igualmente, proliferaram as organizagdes camponesas, visando defender os
interesses dos atores do meio rural.

Mas ¢ a partir das fabricas, com a greve dos metalurgicos do ABC paulista em 1978,
que ird ser rompido a apatia geral ao qual estava entregue a classe trabalhadora pelo menos
desde instaurada a ditadura militar'®. Antunes (1995) salienta que essa greve resultou na
paralisacdo de outras categorias, como os bancarios, professores, eletricitarios, quimicos,
petroleiros, todas organizadas e mobilizadas, o que colocou em xeque o poder politico-
econdmico e administrativo da ditadura militar; que ja vinha apresentando sinais de faléncia
por uma série de problemas na economia.

De acordo com Badar6 (1996), o “Novo Sindicalismo”, surge dentro de um contexto

de praticas inovadoras, em que os novos sindicalistas apresentam discursos revolucionarios. O

' Isso no caso das classes trabalhadoras urbanas, dado que na zona rural, desde esse mesmo periodo ocorreu a
formagdo de importantes movimentos no campo, como ¢ caso do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), cuja articulacdo comegou nos anos 1978/79, mas foi oficialmente fundado em 1984. Na década de
1990, os movimentos do campo acabam por ganhar mais forca que os movimentos urbanos, como apontam 0s
dados do DATALUTA (Banco de Dados da Luta pela Terra), que ird registrar a atuacao de noventa e seis
movimentos sociais no campo brasileiro (NERA, 2010), um exemplo, ¢ a Via Campesina, criada na década de
1990, possuindo hoje uma articulacdo a nivel mundial.
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Novo Sindicalismo nasce, portanto, da oposicdo ao Velho Sindicalismo, a partir da
necessidade dos sindicalistas em demarcar suas diferencas e construir uma nova identidade.

Badar6 (1996) esclarece que o Novo Sindicalismo

[...] opunha-se, obviamente, ao imobilismo do sindicalismo controlado e reprimido
pelos governos militares, mas opunha-se também as formas consideradas como
dominantes no movimento sindical do pré-64, genericamente denominado
“sindicalismo populista”. (BADARO, 1996, p. 77)

A década de 80 traz no seu bojo inumeras greves e mobiliza¢des, que fazem dessa
década um marco do movimento grevista (1983-89). O Novo Sindicalismo passa a ser a
tendéncia dominante, o que perdura até a década de 1990, quando a classe trabalhadora sofre
os impactos da reestruturagdo produtiva na economia capitalista, que traz inGmeras

transformagoes sindicais em nivel nacional:

A conjuntura dos anos 1990 foi marcada pelo desemprego estrutural, politicas
econdmicas neoliberais (abertura da economia, privatizacdo, desregulamentacio das
relagdes trabalhistas etc.) ¢ agressiva acdo empresarial para enquadramento dos
trabalhadores que permaneceram em seus empregos nas novas metas de crescimento
da produtividade. Essas caracteristicas ajudam a entender o refluxo da agfo sindical,
marcado ndo apenas pelo menor nimero de greves, mas também pela adesdo de
muitas das diregdes da CUT a um idedrio de parcerias e colaboracdo com o
empresario, na busca de solugdes pactuadas, que pudessem frear as perdas dos
trabalhadores (BADARO, 2003, p. 71).

A forga dessas transformacdes neoliberais culminou em uma queda na taxa de
sindicalizagdo no mundo como nos mostram os dados apresentados por Antunes (1995), que

tem como uma das causas a precarizacao do trabalho. Para Antunes:

Esta nova realidade arrefeceu e acuou o novo sindicalismo no Brasil, que se
encontrava, de um lado, frente a emergéncia de um sindicalismo neoliberal,
expressdo da nova direita, sintonizada com a onda mundial conservadora, de que
a Forca Sindical (central sindical criada em 1991) é o melhor exemplo e, de
outro, frente as proprias lacunas tedricas, politicas e ideoldgicas no interior da
CUT, que lhe dificultavam enormemente o avanco qualitativo, capaz de
transitar de um periodo de resisténcia, como nos anos iniciais do novo
sindicalismo, para um momento superior, de elaboracdo de propostas
econOmicas alternativas, contrarias ao padrdo de desenvolvimento capitalista aqui
existente, que pudessem contemplar prioritariamente o amplo conjunto que
compreende nossa classe trabalhadora (ANTUNES, 1995, p. 146).

A crise politica vivenciada pelo pais nos ultimos anos, aliada a ado¢ao de medidas que
retiram e atacam os direitos dos trabalhadores, incluindo as inimeras reformas aprovadas
pelos ultimos governos, serviu para aprofundar a crise que acometeu o sindicalismo,
particularmente o sindicalismo rural. Isso ird se refletir diretamente no interesse dos

agricultores em se engajar nos sindicatos. O que sera tratado nos proximos capitulos.
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3.2 SINDICALISMO RURAL NO PARA

No Para, a forma como se estruturou o Movimento Sindical Rural ndo foi muito
diferente de como ocorreu no resto do Brasil. As primeiras organizagdes rurais, como ja
mencionado antes, remontam ao inicio do século XX, j& os Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais (STRs), segundo Hébette (2002, p. 145), tém uma historia mais recente: “Antes de
1970, s6 existiam no Estado do Pard alguns poucos STRs, todos eles praticamente
concentrados ao longo da estrada de ferro de Belém a Braganca, na microrregides do Salgado
e da Bragantina e da rodovia Belém Brasilia”. Anteriormente a formagdo dos sindicatos
existiam as Associacdes de Lavradores, especialmente na regido do Nordeste paraense. Nesta
época, em 1956, as Associacdes de Lavradores expandiram sua organizacdo para o nivel
estadual fundando a Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Para (ULTAP),
articulada com a Unido dos Lavradores e Trabalhadores do Brasil (ULTAB) (ASSIS, 2007).

No caso do Para, as organizacdes do campo tiveram primeiro que demarcar seu carater
de classe, separando-se em relagao as classes dominantes, para s6 entdo constituirem-se em
organizacdes de luta por direitos. Segundo Guerra e Acevedo Marin (1990), a fundagdo da
ULTAP representou a busca de uma demarcacdo e a afirmacdo de um espago politico,
delimitando o campo de representacdo dos lavradores no Estado, em oposi¢do a entidades
patronais, como a Federagdo das Associacdes Rurais do Pard, que até entdo se apresentava
como porta-voz de todo o campo paraense, por meio de entidades mistas de trabalhadores e
patrdes. Sendo assim: As organizagdes camponesas no estado do Pard sdo resultado de um
longo processo de construgdo, em que inicialmente se confundem e disputam fazendeiros,
agricultores e operarios agricolas. A definicdo de identidades demarcadas pelas diferencgas de
interesses de classe comecga a ocorrer depois da década de 1950, por condigdes politicas e
contradigdes que vao se definindo ao longo da histéria que remonta ao inicio do século XX e,
no caso do Pard, continua inacabada (GUERRA, 2009, p. 117).

Nesse sentido, as organizagdes rurais paraenses sao resultado das disputas politicas
entre entidades do patronato e de camponeses autonomos ou assalariados. A ULTAP, além de
delimitar o campo de representagdo, também delimitava o campo de luta ao eleger a questao
do acesso a terra como uma das suas principais reivindicagdes. Com a aprovacao do Estatuto

do Trabalhador Rural, em 1963, que estendia para o campo a estrutura sindical corporativista,
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a Contag tornou-se a representante, que assumiu o papel antes atribuido a ULTAB, extinta
com a implanta¢ao do golpe militar de 64. No caso do Para, nao foi diferente, de acordo com
Guerra e Acevedo Marin (1990), com o golpe militar, as associacdes no Estado foram
desestruturadas ¢ a ULTAP ficou enfraquecida, j& que desde aprovagdo do Estatuto do
Trabalhador Rural, as associagdes de lavradores foram sendo transformadas em sindicatos.
Organizadores da ULTAB militaram na defesa dos camponeses e na organizagio de
associagdes e sindicatos em muitos estados do Brasil. Lutaram para fazer efetiva a
extensdo das leis trabalhistas para os camponeses e fizeram pressdo para a
implantacdo do Estatuto do Trabalhador Rural (ETR) em junho de 1963. A ULTAB
continuou a funcionar até ter seu papel superado pela CONTAG — a Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura. Na ocasido de seu estabelecimento, em

dezembro de 1963, o presidente da ULTAB, o militante comunista Lyndolpho Silva,
passou a ser presidente da CONTAG (WELCH, 2006, p.61).

Nesse caso, a ULTAB nao s6 desempenhou um papel fundamental nesse processo de
sindicalizagdo que termina com a criagdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (Contag), em 1963, como também se constituiu na principal forca em ag¢do no
interior dessa nova entidade, que ird assumir o lugar da ULTAP, através da sua representacao
estadual, a Fetagri.

Sob a vigéncia da Contag sdo criados os primeiros STRs no Pard. Para Hébette (2002,
p. 147), os STRs nao fugiam muito da estrutura do velho sindicalismo j& apresentado antes:
“[...] esses STRs nasciam pelegos, isto €, acomodados a interesses alheios e, no maximo,
executores de iniciativas, geralmente paternalistas, dos governos: tratamento médico e
dentario gratuito, bolsas de estudo para alunos, garantia da aposentadoria dos trabalhadores
rurais”.

Hébette (2002) identificou os STRs do Sul e do Sudeste paraense, assim como alguns
outros sindicatos, como o de Santarém, como os responsaveis por dar nova legitimidade ao
sindicalismo no Para. Eles levantaram uma série de bandeiras, comumente associadas ao
“novo sindicalismo”, e, para esse autor, a experiéncia de luta desses STRs acaba por romper
com o assistencialismo estabelecido durante o regime militar. Esse novo sindicalismo tem
como representante a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que ira fundar uma Secretaria
Rural no Para, em 1984, e assumiu mais tarde o controle da Fetagri. Essa federagdo visava
implementar uma nova concep¢ao de sindicalismo baseado nos seguintes principios:
“sindicalismo livre da interferéncia do Estado, classista ¢ de base; autonomia dos sindicatos
frente aos partidos politicos; democracia interna nas instancias da Central; internacionalismo

sem alinhamento e socialismo como objetivo final da luta sindical” (GIANNOTTI; NETO,
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1991 apud ASSIS, 2007, p. 91). Essas propostas estavam afinadas com o novo sindicalismo.
Para que isso ocorresse, os STRs do Sul, Sudeste e Oeste do Pard desempenharam um papel
importante, como explica Assis (2007): Enquanto a Federacdo se mantinha numa linha de
acdo assistencialista e pouco critica em relacdo as agdes do governo, em varias regioes do
estado, as dire¢des dos STRs ja estavam sendo substituidas por liderancas ligadas ao
sindicalismo mais combativo, como era o caso do Sul, Sudeste e Oeste paraense, tendo como
cidades polos Conceicao do Araguaia, Maraba e Santarém respectivamente (ASSIS, 2007, p.
93).

Ap6s anos de intensas disputas politicas entre os antigos dirigentes pelegos da Fetagri
e os lideres cutistas, estes tltimos conseguiram assumir a dire¢do da federagdo no Estado, em
1987. Como as diferencas entre esses dois formatos de sindicalismo eram irreconciliaveis, nao
havia mais espago a velha estrutura corporativista mantida até aquele momento. Sendo assim,
a hegemonia politica desse novo sindicalismo se concretizou em 1995, quando ocorreu a
filiacdo da Contag a CUT (FAVARETO, 2006). Todavia, como discutido anteriormente, em
2009 ocorreu a desfiliagio da Contag da CUT, o que ndo foi seguido pela Fetagri no Para''.

No Para, segundo Guerra e Acevedo Marin (1990), o processo de tomada da Fetagri,
se deu através de longas disputas nos sindicatos, dos quais merece destaque a atuacao do
sindicato de Santarém, a tomada dos sindicatos ¢ o fortalecimento das bases seriam uma das
condi¢des para se chegar a direcdo da Federacdo. Apos inumeras derrotas nas elei¢des, a
oposi¢ao sindical obtém a vitoria em 1987. “Quase dez anos depois de criada, a oposi¢cao
sindical chega a Fetragri para implantar uma politica coerente com o que vinham propondo
nos sindicatos (1990, p. 54).

Essa oposi¢do sindical, comegou a ser organizada em 1981. No Nordeste paraense, um
dos seus representantes, era o lider camponés conhecido como “Benezinho”, este foi eleito
presidente do STR de Tomé-agu em 1982. O mesmo passou a sofrer ameacas de morte apos
tomar partido na luta em favor dos colonos que residiam proximo a fazenda Colatina, de
Acrino Breda, que alegava ter direito sobre as terras ocupadas por eles no municipio do Acara
e, assim, tentava expropria-los:

Benezinho, enfrentou Acrino Breda na justica na disputa pela entdo fazenda
Colatina, sendo este derrotado nas duas ocasides. Foi entdo, na ultima derrota, no

" Mesmo que as liderangas cutistas tivessem conquistado as FETAGs de varios Estados do pais, nos estados do
Sul, a falta de perspectiva de mudanga na correlagdo de forgas, fez com que fosse criada, em 2001, uma estrutura
sindical especifica dos agricultores familiares (a FETRAF-Sul).
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ano de 1984, que o fazendeiro contratou por dois milhdes de cruzeiro na época, os
pistoleiros identificados como Juracy Pedro de Souza, Jos¢é Machado do Nascimento
e o ultimo apenas de prenome Nathan (SACRAMENTO, 2016, p.118).

Os pistoleiros assassinaram “Benezinho” com trés tiros, no dia 04 de julho de 1984, na
saida da sede do sindicato, em mais um episddio barbaro de violéncia no campo. Entretanto,
gracas a sua luta, ocorreu, em 1988, a desapropriacdo das terras da fazenda Colatina para a
criacdo do Projeto de Assentamento Benedito Alves Bandeira (PA BAB).

Apbs a desapropriagdo da fazenda Colatina, a constituicdo do assentamento foi
oficializada pelo INCRA que iniciou a demarcacdo dos lotes para ‘“assentar”

aproximadamente duzentos e cinco familias na area dos 11.000ha que correspondia
ao assentamento (MELO et al, 2012, p.15).

Essa historia comprova as inimeras lutas levadas adiante pelas liderangas sindicais
que, a custa de suas proprias vidas, ajudam a levar justica ao campo. Nao atoa é no seio do
sindicalismo paraense que nasce uma das maiores mobiliza¢des de agricultores, o Grito da
Terra, criado em 1995, e que expressa a sua face de movimento, rompendo com a visao dos
sindicatos enquanto apenas institui¢oes atreladas ao Estado.

O Grito da Terra Brasil (GTB) ¢ uma das maiores atividades de massa que o
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais realiza, anualmente,
desde 1995. E um momento onde ¢é apresentado aos Governos Federal, estaduais e

Municipais, um conjunto de reflexdes, reivindicagdes e anseios que sdo gerados a
partir das necessidades da agricultura familiar brasileira (CUT, 2009).

Essa mobilizagdo ¢ articulada pela Fetagri e a Contag, com bandeiras de luta como a

reforma agréria e direitos sociais.
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Figura 5. Poster convidativo do 19° Grito da Terra, realizado em 2013, em Brasilia.
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Além da atuacdo da Fetagri e da Contag no Estado Pard, vale destacar também o papel
desempenhado pela Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar (Fetraf) e os seus
respectivos sindicatos de agricultores familiares (os Sintrafs), no estado. A oposicao ao
monopolio da Contag no campo, que comega a se desenvolver ainda durante a década de
1980, dentro dos circulos da CUT, culmina na cria¢do da Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar (Fetraf-Sul), em 2001, quebrando com a unicidade sindical e abrindo
espaco para a pluralidade sindical no campo, com a criacdo dos Sintrafs (Sindicato dos
trabalhadores da Agricultura Familiar), que levaram adiante os aspectos principais do novo
sindicalismo (RODRIGUES, 2004; PICOLOTTO, 2014; 2018). A Fetraf se espalhou por
outros estados do Brasil e, mais tarde, se transformou em confederagao nacional:

Com a formagdo da FETRAF-Sul ¢ de federagdes semelhantes nos estados de Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul, consolidava-se a dissidéncia de uma parcela cutista da
CONTAG em estados importantes do pais. Na medida em que foram sendo iniciados
movimentos de fundacdo de novas federacdes em estados de outras regides, ganhava

corpo a ideia de formar uma nova organizagdo nacional da agricultura familiar. Em
novembro de 2005 foi fundada a Federagdo Nacional dos Trabalhadores na
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Agricultura Familiar (FETRAF-Brasil). Era o momento de nacionalizagdo da
FETRAF (PICOLOTTO, 2014, p. 222).

Foi nesse momento da nacionalizagdo, que a Fetraf-Para foi criada a partir de um
racha no MST, ampliando as possibilidades de organizacdo dos trabalhadores, o que inclui o
municipio de Concoérdia do Pard, que também terda um Sintraf para a representacdo dos
agricultores.

Em virtude desse historico de lutas, assim como dos poucos estudos sobre o
sindicalismo rural na regido do Nordeste paraense, ao contrario do Sul e Sudeste do Para, que
tem uma série de trabalhos produzidos sobre esse movimento (ASSIS, 2007; GUERRA, 2009;
HEBETTE, 2002), por isso optei por trabalhar com o movimento sindical dessa regido, com
meu locus de estudo concentrado na cidade de Concérdia do Pard, que tem um namero
expressivo de agricultores familiares (1604 filiados) e o Sindicato dos Trabalhadores e

Trabalhadoras Rurais (STTR) como um dos mais representativos dessa categoria.

3.3 ENGAJAMENTO E DESENGAJAMENTO

Para que uma organizacdo obtenha sucesso € necessario que uma parcela minima de
seus membros esteja engajada em suas agdes. O engajamento ¢, portanto, uma categoria
importante que rendeu até uma area de investigacao dentro do escopo teorico da sociologia, a
sociologia do engajamento militante, que pode ser “entendida como toda forma de
participagdo duradoura em uma agdo coletiva que vise a defesa ou a promoc¢ao de uma causa”
(SAWICKI, SIMEANT, 2011, p. 201). Segundo Becker (1960, p. 33), o engajamento
militante pode ser denominado de “comportamento consistente” (commitment), refletindo na
participagdo continuada em alguma organizacdo social e/ou politica. Nesses casos, 0
engajamento se diferencia de outros tipos de participacdo, por exigir um investimento maior
por parte de seus integrantes.

Por isso, antes de definir o engajamento, se faz necessario entender o que ¢
participagdo. Entretanto, essa ndo ¢ uma tarefa facil, j4 que a participacdo foi pensada e
abordada de diferentes formas por autores representativos de varios paradigmas e correntes
tedricas. Segundo Gohn (2016), ¢ possivel analisar a participacao segundo trés niveis:

[...] o conceptual, o politico e o da pratica social. O primeiro apresenta um alto grau
de ambiguidade e varia segundo o paradigma teérico em que se fundamenta. O

segundo, dado pelo nivel politico, usualmente ¢ associado a processos de
democratizagdo (em curso, ou em lutas para sua obteng¢do), mas ele também pode ser



64

utilizado como um discurso mistificador em busca da mera integragdo social de
individuos, isolados em processos que objetivam reiterar os mecanismos de
regulacdo e normatizagdo da sociedade, resultando em politicas sociais de controle
social. O terceiro, as praticas, relaciona-se ao processo social propriamente dito;
trata-se das acgdes concretas, engendradas nas lutas, movimentos e organizacdes,
para realizarem algum intento, ou participar de espagos institucionalizados na esfera
publica, em politicas publicas. Aqui a participacdo ¢ um meio viabilizador
fundamental (GOHN, 2016, p.16-17).

Esses trés niveis possibilitam perceber que a participagdo envolve uma multiplicidade
de situacdes, que abrangem desde o envolvimento politico direto com o Estado, por meio do
voto, por exemplo, até a participagdo social e politica dos individuos em movimentos e
organizagdes. O engajamento se constituindo, portanto, em apenas uma das muitas formas de
participag@o possiveis.

Nesse caso, por se tratar de um tipo de acdo que requer ndo somente uma identificagao
com a causa, mas a disponibilidade de contribuir com a mesma de forma ativa, o engajamento
envolve nao so aspectos individuais como sociais.

Enquanto agdo realizada pelo individuo, o engajamento ¢, por exceléncia, uma agao
que enlaga esse individuo a determinados grupos sociais ¢ ao contexto em que esta
inserido. A compreensdo dos processos individuais relacionados com o engajamento

constitui, dessa forma, um aspecto central desse campo de investigacdo
(NAUJORKS; SILVA, 2016, p. 137).

Pensando nisso, destaco o pensamento do grande socidlogo alemao Max Weber e seu
conceito de acao social, que se traduz em “uma acao que quanto ao sentido visado pelo agente
ou os agentes, se refere a0 comportamento de outros, orientando-se por este em seu curso”
(WEBER, 1991, p. 3). No ambito da sociologia compreensiva de Weber, o sentido que o
agente atribui a sua agdo corresponde ao aspecto mais importante para o entendimento dos
fendmenos sociais. Sendo assim, o engajamento se traduz enquanto forma de acdo duradoura
que une o individuo a determinados grupos, com causas comuns. A permanéncia de um
individuo em uma organizagdo também estd relacionada ao grau de identificacdo que o
mesmo possui com os outros integrantes dessa organizagdo. Para Hanna Arendt, em A4
condi¢do humana, a agao se traduz em uma “atividade exercida diretamente sobre as pessoas
sem a mediacao das coisas e da matéria” (2001). Ou seja, a agdo incorpora uma relacdo de
interagdo entre os individuos, por meio de um processo continuo de agdes que respondem a
outras acdes, com poder de afetar os outros. Segundo Schmitz (2010, p. 124) “Acdo ¢ uma
atividade responsavel, quer dizer, realizacio de uma vontade que se presume livre e

consciente, de um sujeito, o agente, numa situacdo social, e de que resulta criacdo ou
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modificacdo da realidade”. Nesse caso, individuo se torna ator de sua propria historia, pois
deve se responsabilizar pelas agdes que realiza.

Pensando no engajamento enquanto uma forma particular de agdo, a partir de sua
importancia nesse contexto se faz necessario separa-lo de outras formas de participagdao, como
esclarece Silva e Ruskowski (2016):

Nesse sentido, o engajamento militante distingue-se, por um lado, da participagao
em processos politico-institucionais, como eleigdes ou plebiscitos, uma vez que
estes ndo demandam nenhum tipo de envolvimento duradouro em uma agfo
coletiva. Por outro lado, o engajamento militante também se distingue do ativismo
individualizado e pontual, tal como se expressa contemporaneamente em diferentes
formas do chamado “clickativismo”, o qual tende a ndo envolver a identificacdo e a
insercdo organizativa e, no limite, a elas se contrapde. Ou seja, entre um amplo
leque de formas de ativismo ou participagao sociopolitica socialmente disponiveis, o

engajamento militante configura uma forma especifica [...] (SILVA; RUSKOWSKI,
2016, p. 192).

Sendo assim, ¢ importante separar o ativista (ou militante) de uma organizacao, do
simples simpatizante, que ndo se dispde a um investimento maior a causa, participando apenas
esporadicamente de suas atividades. Sawicki e Siméant (2011) nos esclarecem como

identificar o engajamento militante:

Manifestar ndo € argumentar em uma reunido de negociagdo com adversarios;
escalar uma plataforma petrolifera no Mar do Norte ndo equivale a assinar uma
peticdo pela internet, etc. Isso difere em termos de tempo consagrado ao
engajamento, de grau de especializagdo, de controle pessoal, e também em termos de
satisfagdo e de expressdo de preferéncias pessoais (2011, p. 241).

Um leque de questdes pode ser avaliado nesses casos, pois medir o nivel de
engajamento em uma organiza¢do ndo parece ser uma tarefa facil, ao mesmo tempo em que
devem ser considerados os fatores que levam ao “desengajamento”, pois como nos explica
Fillieule (2009, p. 180) “Uma das caracteristicas permanentes das organizagdes politicas,
partidarias, sindicais ou associativas, ¢ a rotatividade e, consequentemente, a desercdo” .
Ainda segundo Fillieule, “a literatura sobre ativismo politico concentrou-se principalmente no
recrutamento € permanece curta na manutencdo de compromissos e, portanto, desercdo”
(2009, p. 180). Sendo assim, a problematica do desengajamento recebeu pouca atengdo
tedrica, uma vez que ndo se mostrava interessante analisar o que desmotiva um ator a
continuar em uma organizag¢ao. Como nos explica Severo e Severo (2015, p. 267):

O processo de desengajamento ocorre quando o ambiente de confronto com um

antagonista ¢ sublimado ou substituido por um processo de institucionalizagdo das
pautas, de forma a torna-las negocidveis e rotinizadas. A percep¢do de que o
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combate a injusti¢a, que levou o sujeito a organizagdo, ndo traz resultados; a nogao
de que ndo recebe retribuicdo suficiente pelos seus esforcos e a quebra da visdo
idealizada dos objetivos e dos sujeitos a sua volta sdo alguns dos elementos que
compdem esse processo.

Esses muitos elementos apresentados devem ser considerados quando se avalia o
(in)sucesso de uma organizagdo, no entanto, para se ter uma compreensao mais completa
desse problema ¢ necessario analisar as motivac¢des individuais aliadas aos aspectos sociais
mais amplos e que levam os individuos a desistir da militancia.

A nogao de carreira apresentado por Fillieule (2011) nos ajuda a compreender melhor
esse tipo de problematica, uma vez que o seu modelo de andlise se mostra adequado ao estudo
do desengajamento ao considerar o ativismo como uma atividade social de longa duragdo (¢ o
caso do sindicalista, que primeiro comega como um ativista), essa duragdo ¢ marcada pelas
fases de adesdo (joining), empenho (commitment) e abandono (defection). Segundo Correia
(2016), Fillieule recebeu forte influéncia do interaccionismo simbdlico de Blummer e do
behaviorismo social de George Herbert Mead, enxergando uma relagdo de interdependéncia
entre individuo e sociedade. Com o seu modelo de investigacdo ancorado em autores da
escola de Chicago, como Everett Hughes (1958), Anselm Strauss (1959) e Howard Becker
(1960, 1966).

Atento para essas diferentes fases e como elas se processam em cada movimento e
suas respectivas organizagdes. Sawicki e Simeant destacam como a problematica do
desengajamento tem acometido os sindicatos:

Sdo conhecidos, enfim, os circulos viciosos que atingem um sindicalismo acusado
de burocratizacdo, o que contribui para um recuo de seus efetivos e para um niimero
maior de tarefas feitas pelos permanentes sindicais, o que fundamenta, em retorno, a

incriminagdo de uma monopolizagdo dos papeis de lideranca (SAWICKI,
SIMEANT, 2011, p. 237).

Associado as criticas sobre burocratizacdo, podem ser acrescentados as intimeras
mudancgas vivenciadas pelos sindicatos a partir de uma série de transformagdes no cenario
politico e que tem afetado a legitimidade dos mesmos perante as categorias que estes
pretendem representar.

Entretanto, no caso do sindicalismo rural, lembro também que o engajamento nao
pode ser entendido, sem considerar as muitas conquistas (e também alguns retrocessos) do

sindicalismo rural desde o inicio dos anos 1990, como aponta Favareto (2006):
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A década de 1990 foi o periodo de consolidagdo da agricultura familiar como
publico especifico de politicas publicas e de politicas sindicais ¢ palco de
importantes eventos como a filiacdo da Contag & CUT e a propria instituicdo do
Pronaf (FAVARETO, 2006, p. 42).

Considerando esses fatores, mais adiante sera destacado como o ocorre o engajamento

no STTR de Concordia.

3.4 STTR: NIVEIS DE ENGAJAMENTO

Antes de entrar na distingao entre os tipos de engajamento exercido pelos agricultores
filiados a0 STTR de Concordia, ¢ importante identificar o nivel de adesdo dos agricultores a
esse sindicato. Para isso foram obtidas informagdes a respeito do numero de familias
agricultoras presentes na cidade e o numero total de filiados ao STTR. A fim de obter a
primeira informagdo recorreu-se a Secretaria de Agricultura de Concordia e a segunda ao
proprio STTR. Segundo os funciondrios da Secretaria de Agricultura, hoje a cidade tem um
numero aproximado de 2.500 familias agricultoras cadastradas na secretaria, entretanto, esse
nimero aumenta se formos considerar que geralmente apenas um agricultor por familia se
cadastra para receber beneficios do municipio. Ja no que diz respeito ao nimero de filiados ao
STTR, segundo informagdes do secretario de finangas do STTR, o mesmo possui hoje em

torno de 1604 filiados. A partir disso, foi tirado o seguinte percentual:
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Grafico 2. Distribui¢do do nimero de agricultores socios do STTR, em relagdo aos nao
filiados.

NUMERO DE AGRICULTORES FILIADOS AO
STTR EM RELACAO AOS NAO FILIADOS

B AGRICULTORES FILIADOS B AGRICULTORES NAO FILIADOS

Fonte: A autora, 2020.

Olson (1998) expde essa discussdo sobre filiagdo, explicando que os sindicatos
utilizaram durante muito tempo diferentes estratégias para atrair novos membros, entre essas
estratégias figuraram a afiliagdo compulsoria, investimentos no trabalhador, etc. Olson explica
ainda que no contexto norte-americano os sindicatos obtiveram €xito no aumento de sua base
de filiados, o que fortaleceu politicamente o sindicato e garantiu greves vitoriosas. No caso
dos sindicatos rurais brasileiros, o fato de terem concentrado atividades assistenciais, como
auxiliar o agricultor no momento de se aposentar, prestar assisténcia médico-odontologica e
juridica, entre outros, se tornou uma das estratégias utilizadas para atrair novos membros,
mesmo que isso ndo seja reconhecido em um primeiro momento.

O grafico total corresponde ao universo de familias agricultoras (2.500), j4 o nimero
de filiados (1604) corresponde a 64% da amostra, enquanto que os outros (896) 36% referem-
se aos nao sindicalizados ou sdcios de outras organizagdes como o Sintraf. O que aponta para
o fato de ser o STTR um dos sindicatos com maior numero de filiados em Concordia.
Podemos comparar esse numero com o dos os outros dois sindicatos de trabalhadores da
cidade, como ¢ caso do Sindter (assalariados) que possui em torno de mil sécios, ja no caso
do Sintraf, ndo foi possivel ter acesso ao numero total de filiados, visto que este, por ser um
sindicato regional, abarca nao somente o municipio de Concordia, mas também outros trés

municipios. Em contato telefonico com representantes do Sintraf de Concoérdia, eles nao
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souberam informar com exatiddo o numero total de filiados desse municipio, pois 0os numeros
disponiveis no momento abarcavam apenas os sindicalizados de todos os quatro municipios'?.

Durante o trabalho de campo, pode-se confirmar as informacdes da Secretaria de
Agricultura sobre os outros componentes da familia que trabalham, mas que ndo sdo
cadastrados junto a esse Orgao. Na visita ao local de trabalho dos agricultores, foi possivel
encontrar os membros das familias trabalhando em conjunto, constando entre cinco a sete
componentes familiares, destes os adolescentes comecam a trabalhar cedo, a fim de ajudar

seus pais, como mostra a fotografia a baixo:

Figura 6. Familia de agricultores produzindo farinha de mandioca, na comunidade conhecida
como Igarapé Joao.

Fonte: A autora, 2019.

Como foi mencionado anteriormente, separo o ativista ou militante, que € um membro

com engajamento, do membro comum do sindicato (sécio ou filiado), que participa apenas

"2 No entanto, em conversa posterior, o representante do Sintraf de Bujaru informou que o ntiimero de filiados do
Sintraf provavelmente ndo superaria os sindicalizados do STTR, principalmente pelo fato de o Sintraf ter como
base uma filiagdo familiar e ndo individual como no STTR, o que se refletiria em apenas um sindicalizado por
familia, reduzindo assim o numero de filiados desse sindicato em relagdo ao STTR.
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pontualmente de algumas das a¢des puxadas pelo mesmo. Dispensavel dizer que no caso dos
sindicatos, a maior parte dos seus integrantes corresponde a este segundo tipo, o que nao ¢
diferente no STTR de Concoérdia. Neste sindicato encontrei uma separagdo bem clara entre
estes diferentes “niveis de engajamento”, com destaque para trés graus distintos: os dirigentes,
que sdo os atores com maior grau de engajamento, possuindo cargos dentro do sindicato e
sendo remunerados por isso; os delegados sindicais ou coordenadores de base, que sdo os
membros com maior engajamento depois dos dirigentes e que desempenham um papel
fundamental na aproximacgdo dos agricultores com o sindicato, sendo responsaveis por
convocar os agricultores para as reunides, dar informagdes, coletar a contribuicdo sindical,
entre outras atividades, ndo recebendo remuneracdo por esse tipo de atividade, o que os
qualifica ainda mais como militantes, como apresentado a seguir, no relato dessa delegada
sindical que ¢ filiada ao STTR ha 18 anos:
A minha atividade era fazer reunido explicando como o sindicato ¢ importante,
explicar pras pessoas que precisavam da aposentadoria, algum auxilio, precisando de
algum documento também da agricultura [...] Ia pra 14 participava da reunido 14 na
sede, vinha aqui e repassava pra eles. Também recolhia a contribuigdo sindical e

prestava contas de dois em dois meses (G. F., 41 anos, delegado(a) sindical da
comunidade Igarapé Jodo, entrevistado(a) em 2019).

E, por ultimo, os soécios ou filiados do sindicato (que podem estar em dia ou ndo) sdo
aqueles que participam apenas pontualmente das suas agdes, recorrendo ao sindicato quando
necessitam de alguma documentacao ou assisténcia e contribuindo mensalmente, com pouca
participagdo efetiva. Olson refere-se a um fato semelhante no caso dos sindicatos americanos
“Com frequéncia, menos de 5% do total dos membros frequentava as reunides, e era dificil
convencé-los a aceitar postos sindicais menores ou a participar de comités. A maioria dos
lideres sindicais admitia com franqueza que a apatia era um dos seus maiores problemas"
(OLSON, 1999, p. 99).

Cabe ressaltar que essas categorias sdo apenas classificatorias, dizendo pouco sobre o
engajamento real dos agricultores'’. Este pode ser “medido” apenas pela pesquisa, com base
em um levantamento de dados primarios mais rigoroso, com um acompanhamento durante
um periodo mais longo, que nao pode ser feito nesse caso, em virtude do pouco tempo

disponivel para a pesquisa.

13 Vale ressaltar que a multiplicidade de atores presente nessa regido ndo se limita apenas a essas trés categorias
apresentadas, uma vez que temos também os agricultores ndo-sindicalizados, as liderangas carismaticas, assim
como essa pirdmide ndo distingue os agricultores "em dia" com contribui¢do sindical, dos que ndo estdo.
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Figura 7. Piramide com a distribui¢ao dos niveis de engajamento no STTR.

Fonte: A autora, 2019.

Para além destes, temos os agricultores ndo-sindicalizados e as liderancas das
comunidades. Quando se fala em liderancas, estd sendo feita referéncia aquelas pessoas que,
mesmo sem fazer parte de alguma organizagdo, sao reconhecidas por diferentes atributos
dentro da comunidade onde residem, possuindo o que Max Weber (1991) chama de
autoridade carismdtica, que se baseia na valorizacdo e na admira¢do a um ato de heroismo,
ou no caracter exemplar de uma pessoa, o que lhe dé legitimidade'®. Foi adotada a perspectiva
de Weber, porque tem como foco a relagdo social e ndo somente as percepcdes psicoldgicas
dos atores sociais, ultrapassando o ambito organizacional e discutindo a rela¢ao individuo e
sociedade.

Com relagdo aos agricultores ndo-sindicalizados, constatei que a maioria dos
entrevistados ja haviam feito parte do STTR em algum momento da vida, mas por alguma
razdo, deixaram de pagar a contribui¢do sindical, ndo se reconhecendo mais enquanto sdcios.
Como se sabe, desde criacdo da CLT, na era Vargas, a contribuicao sindical ¢ compulséria, ou
seja, ¢ descontado diretamente na folha de pagamento do trabalhador, mas com a reforma
trabalhista que ocorreu a partir da Lei 13.467/2017, essa cobranga compulsoéria foi extinta. No
caso sindicatos de assalariados, essa questdo ¢ extremamente preocupante, pois afeta

diretamente sua manuten¢do, mas no que se refere aos sindicatos de agricultores familiares,

14 , o . .
Sera utilizada a perspectiva de Weber, mesmo reconhecendo que nem todas as liderangas podem ser
identificadas como de fato possuindo carisma.
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muitos dirigentes sindicais ainda ndo veem mudancas significativas, j& que contribuicdo ¢
recolhida diretamente com o agricultor e ndo por meio de desconto na folha de pagamento
(em vista de esse nao ser empregado com carteira assinada) com excecao dos aposentados
que, se concordarem, tem sua contribui¢do descontada na folha de pagamento do INSS, e que
se constitui hoje como uma importante fonte de renda dos sindicatos.

Dos 18 agricultores entrevistados, apenas trés afirmaram nunca ter se associado ao
STTR, o que demonstra a abrangéncia que este possui, a0 mesmo tempo que permite perceber
uma queda no numero de socios quites com a contribuigdo sindical, o que pode ser entendido
como desengajamento ou desercdo, como explica Fillieule (2009). O que traz a questdo, por
que muitos agricultores estdo deixando de contribuir com o sindicato? Infelizmente, ndo foi
possivel levantar dados para verificar se o0 nimero dos sindicalistas que “ndo estdo em dia”
mudou realmente nos ultimos anos, ou se esse atraso na contribui¢do se configura enquanto
um problema recorrente.

Mesmo sem acesso a esses dados, os agricultores respondem de diferentes formas a
essa problematica que diz respeito ao atraso no pagamento das contribuigdes. Alguns dos
agricultores entrevistados, principalmente os do Assentamento Nova Inécia, alegaram que ja
contribuiam com a associagdo de produtores, ficando muito custoso para estes ainda
contribuirem com o sindicato, para alguns, o papel do sindicato e da associacdo sdo
semelhantes, o que os desresponsabilizaria de continuar a pagar o sindicato. A maioria alegou
ter dificuldade para continuar pagando a contribuicao sindical, em vista de estarem passando
por dificuldades financeiras.

Além de questdes estruturais, existem os aspectos subjetivos, que ndo pretendo
negligenciar nesses casos, como foi possivel notar pela fala de um dos agricultores do
assentamento Nova Indacia, cujo opinido sobre o sindicato estava circunscrita pela comparagao
com as gestdes anteriores, em que este dizia ndo ir mais na sede do sindicato € nem contribuia
mais por ndo se identificar com a atual gestao:

Pra ser sincero eu nunca mais eu fui no sindicato. Antes eu sempre ia, eu sempre ia
conversar, os presidentes na época eram muito conhecidos da gente, era o Zerino,
um caba que a gente chegava, ele dava atencdo pra gente, a gente conversava muito,
tinha o Afonso também, né? Depois a gente ja ndo tinha mais aquele vinculo, né? Ai
sempre que a gente ia fazer alguma coisa na cidade, a gente encostava la, tomava
aquele cafezinho, conversava, perguntava algo que a gente queria saber e hoje, na

verdade, eu ndo fui mais (P. S., 55 anos, agricultor(a) do assentamento Nova Inacia,
entrevistado(a) em 2019).
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Percebe-se que o ato de “dar atengdo”, de conversar, era algo que permitia ao
agricultor manter um “vinculo” com o sindicato. Entretanto, a partir dessa fala ndo ¢ possivel
determinar se este agricultor considerava a gestdo anterior melhor, por acha-la mais
combativa, ou simplesmente por nao se identificar, em termos de amizade, com os membros
da atual diretoria. John Comerford (2009), explica bem esse ponto, ao trazer a tona que o bom
funcionamento do sindicato (que inclui o atendimento atencioso e pessoalmente envolvente de
alguns dirigentes e funcionarios) € algo que pode dar credibilidade a instituicdo, “mas
certamente também redunda em prestigio pessoal, por vezes bastante grande, para liderangas e
funcionarios” (2009, p. 321). Em razdo disso, Comerford alude ao fato de como os sindicatos
podem torna-se lugares de produgdo de vinculos sociais e espacos de sociabilidade, que
muitas vezes podem levar a ndo s6 a gratidao e simpatia pelos servigos que sao prestados, mas
também a alguns conflitos e mal-entendidos.

Por vezes, o fato de o dirigente ou funcionario estar preso a procedimentos formais,
ou ainda por ndo ter sendo como enquadrar o atendimento aos trabalhadores em
termos militantes (em virtude mesmo de seu pertencimento a “comunidade moral
militante” a que nos referimos), ou simplesmente nao ter como atender de maneira
mais personalizada e mais adequada a etiqueta das relagdes cotidianas a todos os que
procuram o sindicato, criam-se situagdes interpretadas como falta de consideracdo
ou provocagdo, vistas como situagdes humilhantes ou desafiadoras. Ha casos, por
exemplo, em que o funcionario ou dirigente ndo considera possivel atender a um

dado pedido em virtude das regras burocraticas, e o trabalhador interpreta aquela
recusa como humilhagdo ou desconsideragdo (COMERFORD, 2009, p. 321).

Sao muitas questdes que podem afastar o agricultor do sindicato, devendo ser
separadas as que envolvem o descontentamento com a estrutura sindical propriamente dita e
aquelas ligadas as figuras de seus representantes.

Para além disso tudo, se delineia algo mais complexo, entre a maioria dos
entrevistados, somado a falta de recursos e os aspectos subjetivos envolvidos, esta presente o
discurso de deslegitimacao dos sindicatos a nivel nacional, com base nas novas medidas que
buscam “enxugar” a maquina publica. Como a medida provisoria (MP) 871, de janeiro de
2019, que acaba com a necessidade de declaracdes dos sindicatos para que trabalhadores
rurais possam requerer a aposentadoria. Pelo texto, bastara uma autodeclaracdo do interessado
que exerceu atividades no campo, cabendo ao INSS fazer o cruzamento de dados. Entretanto,
tudo isso apenas dificulta ainda mais o acesso a aposentadoria, como nos explica o
representante do Sintraf de Bujaru:

Essa politica de cortes do INSS afetou todos os sindicatos, porque ndo ¢ fungao do
sindicato aposentar, a nossa funcdo ¢ orientar o agricultor, com relagdo a
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documentacdo, isso s6 torna aposentadoria mais dificil para o agricultor [...] Mas no
fim das contas ndo muda muito, porque o agricultor ainda tem que recorrer a nds,
porque ele ndo sabe como organizar a documentacdo. O INSS inventou uma tal de
autodeclaragdo que muda toda hora, também tem a questdo de o agricultor ndo ter
acesso a internet e também ndo saber utilizar a internet (Dirigente F do Sintraf da
regional de Bujaru, entrevistado(a) em 2019).

Por mais que nao seja funcdo do sindicato “aposentar”, essa € a visdo que muitos
agricultores tém desse tipo de organizagao e € por esse motivo que muitos recorrem a ele, o
que vai se refletir no seu interesse em se associar ou nao.

Essa politica assistencial, que ¢ o servigo previdenciario prestado pelos sindicatos
rurais, comecou a ser implantada com a constituicdo de 1988, e foi complementada em 1991
pelas Leis 8.212 (Plano de Custeio) e 8.213 (Planos de Beneficios) (BRUMER, 2002, p. 57).
Com a nova constitui¢do, procurou-se garantir o acesso universal a previdéncia social, em
regime especial, mas para isso o solicitante deveria se enquadrar em um dos seguintes
critérios: “produtor, parceiro, meeiro e o arrendatirio rurais, o garimpeiro € o pescador
artesanal, bem como respectivos cOnjuges que exer¢am suas atividades em regime de
economia familiar, sem empregados permanentes” (Constituicdo Federal, 1988, art. 195, § 8°).
Essas condi¢des permitiram maior acesso a previdéncia social pelas camadas mais
pauperizadas do campo, repercutindo também na sustentacdo financeira dos sindicatos rurais.

Para Barbosa (2003) existem dois fatores que permitiram a captacao de recursos da
previdéncia pelos STRs, o primeiro envolve a comprovagdo da situacdo de agricultor em
regime de economia familiar, sem empregados permanentes. Essa comprovagdo, como ja foi
mencionado antes, ¢ feita através de declaragdo comprobatdria emitida pelo Sindicato de
Trabalhadores Rurais, que até pouco tempo era a institui¢ao reconhecida pelo Ministério da
Previdéncia Social como responsavel por essa fungao:

O segundo fator é que o inciso V do artigo 115 da lei 8.213/91, permite ao STR o
desconto de mensalidades dos aposentados e pensionistas a titulo de contribuicao
como sécio da institui¢do. Ao monopolizar os aposentados em regime de economia
familiar e ter aporte legal para propor a contribuicdo destes aos STRs, hd uma
potencializacdo da arrecadagdo financeira dos STRs. Seguramente, estes recursos
tém se constituido como fonte importante de financiamento nao somente para os

Sindicatos, mas para todo o Movimento Sindical de Trabalhadores Rurais
(BARBOSA, 2003, p. 06).

Para Barbosa (2003), essa nova politica previdenciaria ajudou a solucionar a crise
financeira que os sindicatos rurais vivenciavam até a década de 1990, e que foi superada, com
a contribuicao dos aposentados e pensionistas e também dos beneficiarios dos auxilios doenga

e maternidade. Tendo impactos diretos na sustentacdo financeira do Movimentos Sindical do
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Trabalhadores Rurais. No 2° Congresso Extraordindrio de 1999 da Contag foi estabelecido o
convénio com o INSS para o desconto da contribui¢ao diretamente na fonte.
Com isso, o processo de aposentadoria/pensdo dos idoso(a)s rurais deixa de ser
apenas um dos servigos prestados pelo STR, para assumir um carater estratégico de
sustentacdo financeira do MSTR como um todo. Na medida em que os aposentados
passam a significar para os STRs a possibilidade de garantia minima do
financiamento do seu caixa, estes incrementam a burocracia administrativa para

aposentar os agricultores de sua base e a partir dai torna-los filiados contribuintes
(BARBOSA, 2003, p. 06).

A atual Medida Provisoria que retira dos sindicatos a prestagdo do servigo
previdencidrio acabou com essa importante fonte de sustentagdo dos sindicatos. Tudo isso
aconteceu junto com outras mudangas que procuram restringir os investimentos em areas
sociais, em um contexto de transformagdes na Previdéncia Social, que tem como marco a
reforma da previdéncia. O objetivo da MP 871 seria realizar um “pente-fino” nos beneficios
para evitar fraudes. Com isso, o governo federal parte do pressuposto de que as entidades
sindicais seriam cumplices de irregularidades na comprovagdo do tempo de trabalho dos
agricultores, sendo necessario repassar essa responsabilidade para o proprio governo,
diretamente com o INSS. Segundo o presidente da Contag: “Agora sao os 6rgaos publicos que
tém que homologar. Ou seja, isso nao ¢ mais com o INSS, na relagao direta com os sindicatos.
Isso pode diminuir o acesso dos agricultores e agricultoras a Previdéncia Social”
(GUIMARAES, 2019). Essas constata¢cdes desanimaram alguns agricultores em continuar
contribuindo com o sindicato, segundo pode ser percebido pelo relato abaixo, de um
agricultor que esteve filiado ao STRR por 6 anos:

Em 2012 eu sofri um acidente, ai dependi de beneficio e foi o que fez eu me filiar ao
sindicato, ta? Entao, eu trouxe isso tudo corretamente ai varios anos, mesmo perdido
o beneficio, que eu perdi, eu continuei pagando, ta? S6 que ai apds o Sr. Bolsonaro,
que sugeriu aquela palavra de [..] n3o dependia de pagar o sindicato dos
trabalhadores, porque eles esclareceu mesmo pesado a respeito deles 14, entdo ainda
andei pagando mais ai uns quatro meses, apds essas conversas, ai vi mesmo o povo

se afastando e eu também parei (R. S., 52 anos, agricultor(a) do assentamento Nova
Inacia, entrevistado(a) em 2019).

Esse tipo de medida reafirma a influéncia do neoliberalismo, com sua defesa de uma
intervencdo minima do Estado e sua tentativa de desarticular as organizag¢des sociais que
lutam por direitos trabalhistas e politicas sociais.

Sendo assim, o papel que a obtencdo de beneficios como aposentadoria, auxilio
maternidade, auxilio por acidente de trabalho e auxilio doenca desempenham na atragdo de

novos socios ¢ um dos aspectos mais importantes para compreender o que se entende por
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“pagamentos da militdncia”, Daniel Gaxie (2005) explica bem ao falar que por mais que os
universos militantes tentem se apresentar desinteressados, censurando a existéncia de
interesses proprios separados da causa da acdo coletiva, ainda assim sim deve-se considerar
esses pagamentos como elementos importantes para entender os investimentos e
desinvestimentos ativistas.

Gaxie, em artigo anterior (1977), havia reconhecido que o apego a uma causa poderia
ser um fator de mobilizacdo, além de também nao desconsiderar a existéncia de “motivos
ideoldgicos” para a acdo militante, mas insistiu na importancia de “outros incentivos” (Gaxie

1977, p. 128):

Esses “outros incentivos” diferem dos motivos oficiais da acdo coletiva e, a0 mesmo
tempo, questionam seu alcance. Embora eles sejam geralmente obscurecidos ou
minimizados em muitas representacdes “‘espontineas” de militdncia, eles sdo
facilmente observaveis, especialmente em certos comportamentos, percepgdes e
declaragdes de ativistas (GAXIE, 2005, p. 162).

Sao incentivos que este entende como “ndo oficiais”, como ¢ o caso de lideres, que
utilizam suas posi¢des de poder como uma fonte de renda, a possibilidade de viver da politica,
além de construirem um programa e uma ideologia, assim como também obterem
gratificagcdes simbdlicas, como prestigio, honra e poder. Esse tipo de incentivos também pode
ser aplicado para outras posi¢des hierdrquicas, que mesmo nao sendo remunerados, sao de
fato “recompensados”:

[...] por varios beneficios do poder e da “notabilidade” (reconhecimento, prestigio,
sentimento de importancia, satisfacdo de atuar no mundo para transforma-lo, poder
sobre coisas e pessoas, titulos para intervir em varios espacgos informagdes
estratégicas publicas) e, muitas vezes, por estima, carinho e até a admiragdo de seus
companheiros de luta. Se aqueles que sdo designados como “Ativistas de base” ndo
tém acesso a esses lucros de energia, sua atividade ainda fornece varios motivos de

satisfagdo que também ajudam a apoiar, ou mesmo para reforgar suas provisdes para
investimento (GAXIE, 2005, p. 162).

Olson (1998) avaliou que uma grande parte dos membros de grupos de interesses
dificilmente realizam objetivos comuns por livre e espontanea vontade, sendo necessario
algum tipo de convencimento fisico ou financeiro. Segundo ele, seria necessario existirem
estratégias de coagdo dos individuos, como punigdes, ou mesmo incentivos seletivos, como
recompensas, por exemplo, para que esses individuos adequassem o seu comportamento aos
interesses coletivos.

No caso do STTR, os ativistas de base, assim como os delegados sindicais, tém nos

auxilios e na aposentadoria um incentivo para os seus investimentos. E o que nos explica um
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dos delegados sindicais (filiado ao STTR ha 12 anos), ao ser questionado sobre se ja recebeu
ajuda do sindicato quando necessitou.
Foi até este ano, eu trabalhando aqui, construindo essa casa e eu torei o meu pé com
uma magquita, ai eles pediram o laudo médico, né? Ai, eu consegui o auxilio doenca,
consegui com o sindicato, ele entrou comigo, ele ajeitou tudo, eu ndo podia sair
daqui, minha mulher foi, gracas a deus! Ai, eles ajeitaram tudinho, através do
sindicato eu consegui, se eu nao fosse trabalhador rural, ndo ia passar, porque ndo ia

ter como provar, que tava trabalhando (J. A., 44 anos, delegado(a) sindical do STTR
na comunidade do Galho, entrevistado(a) em 2019).

Este tipo de retorno do investimento ajuda a manter o engajamento e a confianga dos
membros. Klandermans (1997) confirma isso ao explicar que se as expectativas iniciais de
uma pessoa forem atendidas, ¢ provavel que seu compromisso com a organizacdo seja
solidificado. Por outro lado, experiéncias ativistas insatisfatorias reduzirdo o
comprometimento e participagdo subsequente. Como foi o caso de uma agricultora da
comunidade do Galho, que foi filiada ao STTR por 2 anos e meio, mas havia deixado de pagar
depois de ter o seu pedido do auxilio doenga negado.

Ai eu fui fazer a pericia, cheguei 14 e na pericia me disseram “com dez dias a
senhora vai no correio que 14 vai ta sua carta”, ai eu fui, quando deu dez dias ligaram
e eu fui, cheguei 14 a carta deu indeferido, ai eu fui no sindicato, ai eles ficaram “ahh
senhora tem que botar o advogado agora”, mas eu achei assim, ja que eu pago uma
associagdo, quem tem que passar na frente ¢ pessoal da associagdo. Se eles tém o
advogado, era pra eles terem dito assim: “olhe, vocé venha tal dia que a gente vai

com o advogado daqui do sindicato”. Olha, agora pra mim o sindicato ndo valeu
nada (A. C., agricultor(a) da comunidade do Galho, entrevistado(a) em 2019).

Sendo assim, além dos beneficios que podem ser acessados com a ajuda do sindicato,
outro fator importante para manter os agricultores engajados ¢ o apoio dispensado por este
nos momentos importantes, o que estimula a permanéncia e dedicagdo dos membros.

Favareto (2006) estudou a estrutura ¢ a dinamica do sindicalismo rural brasileiro a
partir da obra de Charles Tilly e defende que devemos considerar quatro instancias
fundamentais: as redes sociais que envolvem seus participantes; as identidades desdobradas
em conflitos coletivos; as estruturas dadas pela acumulagdo de compreensoes partilhadas; e,
finalmente, as estruturas de oportunidades politicas, significativas para a historia dos
movimentos sociais e, a um sO tempo, transformadas pela atuacdo desses mesmos
movimentos (FAVARETO, 2006, p. 28).

Poderiamos adicionar aqui um quinto elemento: a motivag¢do, um fator que atua como
mobilizador para o engajamento e que ainda recebe pouca atengao tedrica. Por isso analiso as

motivacdes que incentivam os agricultores a aderir a essas organizacdes sociais, a partir da
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consciéncia que estes t€ém dos limites e possibilidades do engajamento, bem como dos
estrutura de incentivos presentes no meio social e organizacional. Além disso, a motivagao
depende também das expectativas dos atores, o que eles acreditam que iram obter ao se
associar a uma organizacao. Esse tipo de questionamento envolve um leque de possibilidades,
com focos de andlise que incorporam aspectos individuais, sociais € organizacionais e

ideologicos, que serdo objetos da proxima analise.
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4 MOTIVACAO PARA O ENGAJAMENTO

4.1 DO INDIVIDUAL AO SOCIAL: A FORCA DA MOTIVACAO

Entender o porqué de se tornar membro de um sindicato, ¢ uma questdo que traz a tona
uma categoria tedrica importante, a motivagdo, que permite discutir os aspectos individuais
que envolvem a agdo coletiva. Segundo Klandermans e Stekelenburg (2007, p. 44),
“motivacdao ¢ o desejo de atingir um objetivo, combinado com a energia para trabalhar em
dire¢do a esse objetivo”, ou seja, a motivagdo ndo significa apenas o interesse para fazer algo,
mas a vontade pratica de realiza-lo. O estudo sobre motivagdo esteve durante muito tempo
restrito a esfera da administracdo e da gestdo de pessoas, aplicada ao trabalho, sendo também
desenvolvido pela psicologia organizacional e comportamental, no entanto, estudiosos
identificaram nesse tema as possibilidades de sua aplicagdo aos movimentos sociais. Com
algumas pesquisas ja tendo sido feitas no sentido de compreender as motivagdes por tras do
engajamento em acdes coletivas (DUNCAN, 1999; FEATHER; NEWTON, 1982;
KLANDERMANS, 1997, 2007; VAN ZOMEREN et al., 2004).

Enxergar a motivacdo para o engajamento como um fendOmeno que envolve nao so
aspectos psicoldgicos, mas também sociais e econdmicos, ¢ importante para pensar os dilemas
enfrentados pelas organizagdes sociais, que devem se preocupar com a interagdo entre
diferentes niveis de analise, uma vez que as questdes psicoldgicas sociais sao aquelas que
envolvem a malha entre o eu e a sociedade. Duncan (1999), que analisa o ativismo feminista,
apresenta um modelo em que varidveis intrapessoais, como personalidade e experiéncias de
vida contribuem para a consciéncia de grupo e essa consciéncia de grupo, por sua vez, motiva
a acdo coletiva. Com a utilizacdo de dois estudos, Feather e Newton (1982), apostam na
abordagem expectativa-valéncia'”, incorporando valores gerais (concebidos como motivos) a
sua andlise e como estes tém implicagdes praticas nas estratégias do movimento social. Van
Zomeren et al. (2004) procuram explicar como, quando e por que grupos desfavorecidos sao
motivados a se envolver em agdes coletivas, com base em uma distingdo analitica entre

processos de enfrentamento focados na emocgao e no problema.

"5 A teoria da expectativa ou também chamada de teoria da expectincia ¢ uma ampla teoria da motivacio
desenvolvido primeiramente por Victor Vroom, ampliada por Porter ¢ Lawler em 1968 e complementada por
outros autores.
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Nas ultimas décadas, socidlogos e cientistas politicos, a maioria estudiosos dos
movimentos sociais, t€ém discutido como os niveis individuais e sociais se conectam. Simon
(2011) aproxima a identidade coletiva da psicologia social e Granovetter (1973) discute a
importancia dos lacos fortes e lagos fracos no seu estudo dos grupos. Estudando movimentos
sociais, Melucci (1996) destaca a importancia da interagdo, através de redes relacionais.
Klandermans (1997; 1992; 2007) trata da psicologia social aplicada ao protesto e da
mobilizacdo do consenso; Tarrow (1992; 2011 [1994]) analisa o papel da acdo coletiva de
confronto, que ele considera a base dos movimentos sociais. Snow, Benford e colaboradores
discutem a questdo dos frames, ao redefinirem esse conceito de Erving Goffman como
quadros interpretativos, dando visibilidade a dimensdo simbolico-cultural na analise da
formagdo, atuacdo e impacto dos movimentos sociais (SNOW et al., 1986; SNOW;
BENFORD, 1992, BENFORD; SNOW, 2000).

Levando isso em consideracdo, por meio desse estudo eu procurei sintetizar as
abordagens da psicologia social e da sociologia. Segundo McAdam (1988), até meados da
década de 1970, o estudo dos movimentos sociais era dominado pela teoria e pesquisa focada
no nivel micro de analise, isso traia uma visdo de que os movimentos sociais eram menos uma
variedade de acdo politica racional do que uma forma de “comportamento coletivo” que opera
principalmente no nivel psicologico social. A turbuléncia politica desse periodo, fez ressurgir
novos modelos de andlise, nos Estados Unidos, por exemplo, a década de 1970 deu lugar a
Teoria da Mobilizacdo de Recursos (TMR) e a Teoria do Processo Politico (TPP), essas
perspectivas atribuem racionalidade aos participantes do movimento e postulam uma
continuidade fundamental entre a politica institucionalizada e a politica do movimento.
Entretanto, a medida que a teoria dos movimentos sociais continuou a se deparar com 0s
movimentos dos anos 70 e 80, a psicologia social ressurgiu com novo vigor, ¢ os estudiosos
procuraram, por meio das suas abordagens, responder questdes deixadas de lado pela TMR,
com sua énfase nos recursos materiais disponiveis para ativistas individuais e a TPP com sua
estrutura de constrangimentos politicos, que servem de determinantes para as agdes dos
agentes.

Sendo assim, os estudos sobre motivacao estiveram relacionados em um primeiro
momento a sua instrumentalidade, uma vez que haveria um calculo racional que levaria ao
engajamento (OLSON 1998; OBERSCHALL, 1973; MCCARTHY; ZALD, 1977; TARROW,
2011 [1994]; TILLY, 1981). Como nos apontam Klandermans e Stekelenburg (2007, p. 45):
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A instrumentalidade tornou-se o foco da literatura sobre a participacdo do
movimento quando a mobilizagdo de recursos e a teoria dos processos politicos se
tornaram o paradigma dominante do campo. Foi enfatizado que a participacdo no
movimento € tdo racional ou irracional quanto qualquer outro comportamento. Os
participantes do movimento eram vistos como pessoas que acreditam que uma
situacdo pode ser alterada a custos acessiveis. Em outras palavras, a participagdo no
movimento é vista como uma escolha racional, a partir da expectativa de que o
protesto produzira certos resultados e o valor desses resultados.

Ja no segundo momento, com o ressurgimento da psicologia social, as motivacdes
teriam como aspecto central a identidade, levantando a hipdtese de que a forte identificacao
com um grupo torna mais provavel a participagdo em agdes politicas coletivas em nome desse
grupo (HUDDY, 2003; SIMON, 2004; STRYKER; OWENS; WHITE, 2000, para um
tratamento abrangente do assunto). A partir disso, alguns autores procuraram reaproximar a
psicologia social da acdo coletiva, no entanto, como nos alerta McAdam (1988), ¢ importante
que se abandone a divisdo tradicionalmente feita entre esses dois campos de andlise e procurar
estabelecer “pontes” tedricas intermedidrias que nos permitam unir o trabalho empirico nesses
dois niveis. Levando em consideracdo que os movimentos ocorrem em um contexto macro,
seu desenvolvimento real depende claramente de uma série de dindmicas mais especificas que
operam no nivel micro. Na presente pesquisa, eu optei por utilizar as duas abordagens de
analise a fim de compreender as motivacdes para o engajamento destacando a forma
especifica que elas assumem.

Sendo assim, analisar as motivagdes por trds do engajamento no sindicato de
trabalhadores e trabalhadoras rurais, ¢ uma condi¢do necessaria para o entendimento dos
impasses vividos pelas organizacdes do campo e sua forma de lidar com as demandas e as
expectativas dos seus filiados. Nesse sentido, qualquer sindicato necessita de uma certa
quantidade de membros, a fim de ter legitimidade, reconhecimento institucional e for¢a para
lutar.

Identificar como as liderangas procuram atrair novos membros ¢ a forma como lidam
com os atuais desafios enfrentados pelos sindicatos hoje, que envolvem uma série de
questdes, como a retirada de fungdes assistenciais, a concorréncia de outras organizagdes, a
sustentagdo financeira, entre outras problematicas que implicam em limitagdes a atuacao dos
sindicatos.

Todos estes sdo aspectos macroestruturais, que dificultam a mobilizagdo dos atores no
meio rural, € que por isso mesmo apontam para a necessidade de repensar velhas praticas e

introduzir outras formas de agao.
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Com base nisso, a partir das entrevistas realizadas com os agricultores, foram
identificadas algumas motivagdes consideradas centrais para o engajamento no sindicato, a
primeira delas estd relacionada a aquisi¢do da aposentadoria, para a qual, como foi
mencionado antes, ¢ necessaria uma declaracdo que ¢ emitida pelo sindicato. A partir disso,

foi possivel retirar uma porcentagem das motivacdes centrais elencadas pelos agricultores.

Quadro 1. Principais motivagoes elencadas pelos agricultores para se filiar ao STTR.

) NUMERO DE

MOTIVACAO AGRICULTORES PORCENTAGEM
Aposentadoria 8 44%
Salario maternidade 2 11%
Auxilio doencga/ acidente de
trabalho 2 11%
Apoio juridico/
Documentagdo 3 17%
Motivos coletivos e 3 17%
ideoldgicos

Fonte: a autora, 2019.

Como ¢ possivel perceber, a aposentadoria continua sendo o atrativo mais importante
para a filiagdo ao sindicato, por mais que o tema da motivacdo pareca ser um fator
exclusivamente individual, este ¢ construido por meio de uma estrutura de incentivos, que se

da por meio das relagdes e interagdes dos individuos, como nos explica Melucci (1996, p. 65):

Finalmente, a motivagdo para participar ndo deve ser confundida com uma variavel
que se refere exclusivamente a um individuo. Para ter certeza, ele esta enraizado em
diferencas psicologicas individuais e tragos de personalidade; mas isso ¢ através da
interagdo que ¢ construida e fortalecida. Uma decisiva influéncia sobre a motivacao
¢ exercida pela estrutura de incentivos, que ¢é variavel de wvalor atribuido
precisamente através das redes relacionais que unem os individuos.

Por isso, além dos motivos mais individuais (como aposentadoria), existem também as
motivacdes movidas por interesses coletivos, como se expressa na fala de uma agricultora,

filiada ao sindicato ha 7 anos:

Quando eu me filiei, eu pensei mais na area da saide mesmo, por melhoria nessa
area, quando as meninas fazem reunido aqui, eu até dou uma cutucada “porque
vocés ndo vao no superior de vocés ¢ pedem pra montar um posto ou até mandar um
técnico visitar essas pessoas”, a maioria das pessoas aqui sdo idosos, cheios de
problemas de satde (T. A., 42 anos, agricultor(a) do assentamento Nova Inacia,
entrevistado(a) em 2019).
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Essa mesma agricultora me informou que estava terminando um curso de técnica em
enfermagem, pensando justamente em ajudar a sua comunidade, em vista da caréncia desse
tipo de servigo no assentamento.

Um dos delegados sindicais do STTR, apresentou motivos que posso considerar como
“ideologicos” para sua filiagdo ao sindicato, ja que estes possuem ligacdo direta com a sua
identificacdo com a causa dos trabalhadores do campo.

O sindicato luta pelos direitos dos trabalhadores. O sindicato, a Fetagri se reune, eles
vao [...] eles brigam com o governo pelos direitos dos agricultores. Foi por isso que
eu entrei, porque achava importante fazer parte de uma sociedade como o sindicato.

(J. A., 44 anos, delegado(a) sindical do STTR na comunidade do Galho,
entrevistado(a) em 2019).

Ao frisar essas duas falas, queria fazer denotar um dos elementos essenciais das
Teorias dos Novos Movimentos Sociais, qual seja: a separagao da ideia de ideologia, da visao
tradicional marxista que a apontava como falsa representacdo do real, para a sua apropriacao
como uma forma de identidade dos atores para a luta e defesa de seus interesses (GOHN,
1997). Gohn analisa os movimentos sociais como “agdes sociopoliticas construidas por atores
sociais” e enfatiza:

As acdes desenvolvem um processo social e politico-cultural que cria uma
identidade coletiva para o movimento, a partir dos interesses em comum. Esta
identidade ¢ amalgamada pela for¢a do principio da solidariedade e construida a

partir da base referencial de valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo,
em espacgos coletivos ndo-institucionalizados (GOHN, 1997, p. 251).

Segundo essa autora, a identidade coletiva cria esse senso de solidariedade em relagdo
ao grupo do qual um determinado individuo faz parte e que se expressa nas duas falas citadas
acima.

Além disso, para entender o que motiva um individuo a se engajar em uma
organizacdo, alguns autores trabalharam com a concepg¢ao de relatos biograficos, uma espécie
de analise de vida, que procura destacar as conexdes que favorecem os individuos a entrarem
em contato com a militancia politica. “[...] os relatos biograficos sao reveladores, de um lado,
de uma sequéncia de posi¢des (sociais, familiares, escolares, profissionais, politicas) ocupadas
pelo individuo ao longo da sua vida em espagos sociais e profissionais diversificados [...]”
(PETRARCA, RIBEIRO, 2015, p. 173). A partir dos relatos biograficos ¢ possivel perceber

em que espacos sociais os ativistas estdo inseridos e as histérias de vida que dao sentido ao
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seu engajamento. Mesmo sem usar esse método, consegui avangar na compreensao das razdes
do engajamento dos sindicalistas por meio das entrevistas em profundidade.

A importancia de identificar as figuras que sdo fundamentais para a passagem a agao,
em uma carreira militante, ¢ algo que permite a compreensdo nao so6 da estrutura de
incentivos, mas também dos vinculos sociais dos individuos. E o que a psicossociéloga Molly
Andrews (1991), tentou analisar por meio da biografia de militantes socialistas britanicos,
entre os anos de 1930 e 1980, ela identificou trés influéncias principais na formagao da
consciéncia politica dessas pessoas: os estimulos intelectuais, o papel de organizagdes
bastante visiveis e o de individuos reconheciveis (ANDREWS, 1991).

Quanto ao primeiro caso, Andrews constatou que os operarios so se interessaram por
leitura de obras politicas, a partir da influéncia de outros militantes, com a educagdo formal
desempenhando um papel pouco expressivo no seu engajamento. Esse fato também pode ser
percebido entre os agricultores filiados ao STTR, quando questionados sobre o que os fez se
aproximar do sindicato, nenhum mencionou estimulos intelectuais. Algo complicado entre os
agricultores, pois antes deveria ser feito um levantamento de quantos leem. Mas talvez
ocorresse a leitura da biblia, especialmente no caso da Teologia da Libertacao, que teve forte
influéncia em municipios como Bujaru. E ¢ a partir desse caso, que entra o papel das
organizagdes visiveis, como a Igreja Catolica. Um dos dirigentes do STTR, nos relata que a
atuacdo da igreja foi fundamental para a sua filiagdo ao sindicato:

O que fez eu me aproximar do sindicato, porque eu trabalhei doze anos na pastoral
da crianga, na paroquia de Bujaru, ai na época era a ima Fatima que trabalhava com
a gente, ai ela sempre orientava que as mulheres tinham que se associar no sindicato,
porque ia chegar um tempo que a gente nao ia conseguir nada sendo fosse socio do
sindicato, que ¢ um o6rgao que defende o trabalhador rural, entdo através dessa
participacdo, desse meu trabalho com a pastoral da crianga, eu consegui me associar

do sindicato, em 85 e até hoje eu continuo pagando e espero ndo desanimar nunca
(Dirigente B do STTR, entrevistado(a) em 2019).

Isso corrobora o que Andrews percebeu, por meio dos militantes oriundos das classes
médias, segundo ela a religido desempenhou um papel determinante na conscientizagcdo da
injustiga, partir de algumas figuras importantes, como pastor ou algum lider associativo.
Quanto terceiro ponto, individuos reconheciveis, Molly Andrews descarta “as predisposicoes
familiares”, por estas se mostrarem relativamente fracas, no contexto em que analisa. Nesses
casos analisados por ela, geralmente quem inicia o individuo no movimento muitas vezes ¢

um vizinho, um colega de escola ou de trabalho mais velho (ANDREWS, 1991).
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No caso de alguns dos agricultores filiados ao STTR o mesmo ndo pode ser constatado

pois, segundo um dos entrevistados, a familia representou um papel importante na sua

filiacdo.

Eu entrei no sindicato pelo seguinte: os meus tios sempre foram do PT, me criaram
la [...]. Ai, eu sou assim, que quando tem uma func¢do, que tem mais gente na
familia, eu sempre tava no lado, né? Tio Pedro sempre foi do sindicato, do PT, e eu
fui funcionario com ele, visitava sempre quando ele tava numa reunido, “bora 14,
Aurélio, bora 14, ai eu umbora”, ai eu ia la. Ai vai, vai e o cara se habilita naquilo,
né? (F. R., 64 anos, ex-delegado(a) sindical do STTR, morador da comunidade
Igarapé Jodo, entrevistado(a) em 2019).

Outro agricultor, filiado hd 8 anos ao STTR, nos informou como seus pais, que sdo

sindicalizados, serviram de incentivo para que este também se filiasse.

Os pais serem

delegado sindical:

Bom, foi através de incentivos na verdade, né? Como eu ja vinha acompanhando os
meus pais, e eu via o trabalho que eles tinha, né? O sacrificio. Ai eu fiquei
trabalhando... ai concorri ao cargo, né? De secretario geral. Hoje t6 com seis anos e
um més no cargo (Dirigente A do STTR, entrevistado(a) em 2019).

socios do sindicato também foi o motivo alegado por esse outro

Até porque a minha mae era sdcia, eu conheci minha mée sendo socia do sindicato,
ela deixou de ser socia depois que morreu, meu pai a mesma coisa, isso serviu de
incentivo pra mim (J. A., 44 anos, delegado(a) sindical do STTR na comunidade do
Galho, entrevistado(a) em 2019).

Esses sdo apenas alguns dos casos em que a familia representou um papel importante

no engajamento politico, por meio da andlise biografica “[...] ¢ possivel apreender os

diferentes espacgos sociais em que os ativistas estdo inseridos e as multiplas histérias de vida

utilizadas para dar um sentido ao seu engajamento” (PETRARCA, RIBEIRO, 2015, p. 173).

Esses fatores pessoais, muitas vezes passam despercebidos quando se pretende compreender o

engajamento. No entanto, assim como explica Oliveira (2010) Esses diferentes niveis de

experiéncia permitem

‘apreender as logicas que conduzem ao engajamento e a permanéncia

na militdncia como resultado de constrangimentos especificos relacionados aos locais, aos

itinerarios individuais e aos espacos sociais dentro dos quais os atores estao inseridos” (p. 58).

Pode-se concluir que o engajamento quando tem como referéncias aportes familiares,

0 comprometimento parece se manter mais duradouro, ao contrario dos que se tornaram

socios por motivos exclusivamente estruturais, como aquisi¢do do beneficio da aposentadoria.
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4.2 SINDICATOS E ASSOCIACOES: CONCORRENCIA OU PARCERIA?

Outro ponto que vale a pena ser mencionado, diz respeito as competéncias exigidas
dos membros por essas organizagdes, quanto mais exigéncias, mais dificil manter o
engajamento por um longo periodo. Segundo Sawicki e Siméant (2011, p. 238), “certas
associagdes permanecem atraentes precisamente porque conseguem, mais do que outras,
oferecer atividades pouco técnicas ou pouco exigentes ideologicamente a quem quiser se
engajar”’. No caso do STTR de Concordia, as exigéncias maiores aplicam-se aos dirigentes e
aos delegados sindicais, ficando os sécios apenas com a responsabilidade de contribuirem
mensalmente e participarem de algumas reunides.

Mesmo com tao poucas exigéncias, foi possivel identificar que o STTR de Concordia
sofre uma certa concorréncia de outras organizagdes que se mostram mais atraentes aos
agricultores, a exemplo de outros sindicatos, como o Sintraf (ligado a Fetraf Pard no plano
estadual e a Fetraf-Brasil, no plano nacional). Esse possui algumas caracteristicas que podem
torna-lo uma alternativa ao STTR, como o fato de sua filiacao ser familiar e nao individual,
mesmo com a contribui¢do sendo um pouco mais alta (Sintraf de R$ 20,00; STTR R$ 17,50),
este valor seria compensatorio em relacdo ao do STTR, pelo fato de seus servigos abarcarem
todos os membros do grupo familiar. Entre esses servicos constam ndo s6 os habituais
assisténcia médica-odontoldgica, juridica e previdencidria, como também descontos em
oOticas, funeraria e exames, como explicou o presidente do Sintraf de Bujaru.

As outras organizagdes que podem representar concorréncia ao STTR sdo as
associacdes de produtores, que estdo presentes em quase todas as comunidades rurais.
Segundo dados da Secretaria de Agricultura de Concordia, existem em torno de sete
associacoes legalizadas na regido, com outras em vias de serem reconhecidas juridicamente.
Segundo Sena, Sena e Filho (2017):

As associagdes sdo formas juridicas adotadas para iniciativas chamadas de
movimentos, entidades, grupos comunitarios, etc. Que tenham decidido legalizar-se
para obter mais visibilidade perante a sociedade com o objetivo de promover e
ampliar a defesa dos seus associados e de buscar melhorias técnica, profissional e

cultural dos mesmos. Estd amparada legalmente pela constituicdo brasileira de 1988
(art.5°) e pelo Cadigo Civil (SENA, SENA, FILHO, 2017, p. 399).

Algumas condi¢des tem tornado as associagcdes de produtores, organizagdes mais
atrativas que os sindicatos rurais, uma destas se relaciona ao fato de atenderem as demandas

de um grupo especifico de agricultores, tendo maior proximidade destes, uma vez que quase
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todas associagdes possuem uma sede em cada localidade que representam, o que elimina a
necessidade de ir a cidade resolver qualquer questdo, como € o caso do sindicato que tem sua
sede localizada na area urbana, isso, claro, nos casos em que os proprios delegados sindicais
ndo possam intermediar o problema. Soma-se a isso o fato de o valor da contribui¢ao ser
menor. No entanto, a fun¢do mais importante das associagdes se relaciona a comercializacao
da produgdo dos agricultores e no atendimento de outras demandas especificas. Com explica o

presidente da Associagdo dos Produtores do Assentamento Nova Inacia:

[...] Qualquer recurso que tem pelo Incra, né? A associa¢do tando tudo ok, a gente
tem possibilidade de ser atendido também. [...] Essas pessoas que fazem parte da
associa¢do, a gente tem a capacidade de se precisar de algum documento, a gente vai
e tira, libera o mais rapido possivel, dependendo deles procurarem a diregdo da
associagdo. Sempre a gente se preocupou nessa parte porque a gente tem muito
agricultor que precisa, at¢é mesmo de ir em Concordia tirar um documento, tem
vezes que a gente vai em Belém ou entdo em Tomé-agu, ai gente vai e adianta isso
pra eles (O. M., integrante da Associagdo dos Produtores do Assentamento Nova
Inécia, entrevistado(a) em 2019).

De acordo com Maneschy, Maia e Conceicao (2008), o acesso ao crédito bancario, foi
um dos impulsionadores para a proliferacdo de associagdes rurais no Nordeste paraense,
financiado principalmente por instituicdes governamentais, como o Banco da Amazonia
(BASA) e o Banco do Brasil. Com os agricultores sendo incentivados a buscar financiamento

por diferentes atores e organizacoes:

Em que pesem a adocdo induzida dessa forma de cooperacdo e as formalidades
legais pertinentes, a busca dos financiamentos oficiais espalhou-se aceleradamente,
em razdo de suas vantagens econdmicas. Os pequenos produtores foram
frequentemente incentivados a buscar esses financiamentos por outras organizagdes
governamentais, como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), por prefeituras, por autarquias como o Servigo de Apoio as Micros e
Pequenas Empresas (SEBRAE), por organizagdes profissionais rurais, como
sindicatos ou colonias de pescadores — e, ndo raro, por politicos locais, como
vereadores, candidatos e seus assessores (MANESCHY; MAIA; CONCEICAO,
2008, p. 89).

. . - o~ . 16
As parcerias realizadas entre as associagdes e 6rgaos governamentais como o PAA™ e

o PNAE", por exemplo, garantem uma renda para familias agricultoras e permitem a

' Segundo o site do Governo Federal (2020) “O Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) ¢ uma das
principais politicas de apoio e incentivo a agricultura familiar no Brasil. Por meio dessa iniciativa, agricultores,
cooperativas e associacdes vendem seus produtos para 6rgdos publicos. Em 2019, o Ministério da Cidadania
disponibilizou mais de R$ 285 milhdes para a Compra Institucional, uma das modalidades do programa.

17 J4 segundo o Portal do FNDE (2020) “O Programa Nacional de Alimentagio Escolar (PNAE) oferece
alimentagdo escolar e acdes de educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacao
basica publica. Atualmente, o valor repassado pela Unido a estados e municipios por dia letivo para cada aluno é
definido de acordo com a etapa e modalidade de ensino”.
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sobrevivéncia das associagdes, que ganham cada vez mais espaco, como nos relata uma das
integrantes da Associacdo dos Produtores Nova Esperanca (Asprune) e ex-presidente do

STTR de Concordia:

Na verdade, hoje as associagdes estdo mais fortalecidas do que os sindicatos, porque
o sindicato hoje ndo tem de onde tirar uma renda, por que o sindicato precisa de um
certo numero de filiados, mas se os filiados desacreditam do sindicato eles vao pagar
o sindicato pra qué? Entdo as associagdes que comercializam acabam ficando mais
fortes, porque tem de onde tirar uma renda, o sustento da associacdo ta garantido (A.
L., 52 anos, integrante da Asprune ¢ ex-presidente do STTR de Concordia,
entrevistado(a) em 2019).

Esse relato expressa uma preocupagdo com o futuro dos sindicatos, no que diz respeito

a sua possibilidade de sustentagdo financeira, uma vez que por ndo poderem mais emitir a

declaracdo de trabalho no campo para a solicitacao das aposentadorias dos agricultores, teriam

uma drastica queda no numero de filiados e, consequentemente, no pagamento da

contribuicdo sindical, visto que pelas novas regras o INSS seria o Uinico responsavel por
validar as autodeclaragdes dos agricultores:

Hoje so6 paga sindicato, pessoas bastante conscientes, sabe? Que t€ém um minimo de

consciéncia de saber, que por mais que esteja fraco, ainda ¢ uma entidade que se

resolver lutar, tem forga, e outros que pagam sdo aqueles que querem se aposentar, e

que com essa reforma da previdéncia, nem isso vdo conseguir, porque o que tava

sustentando os sindicatos eram eles servirem de balcdo da previdéncia, mas como

agora o governo federal vem trazendo uma bandeira de que os sindicatos ndo vao

mais poder emitir declaragdo (A. L., 52 anos, integrante da Asprune e ex-presidente
do STTR de Concérdia, entrevistado(a) em 2019).

Os agricultores aposentados pelo sindicato tinham descontados diretamente na folha
de pagamento a contribuicdo sindical, com esse tipo de servigo sendo retirados dos sindicatos
fica cada vez mais dificil a sua manutengao. No entanto, nem tudo esta perdido, dai vem um
aspecto importante que pode surgir que ¢ a possibilidade de uma parceria entre sindicatos e
associacgdes, conforme nos relata a integrante da Asprune:

Se o sindicato for esperto ele vai ter que articular com as associagdes ¢ € iSso que 0
nosso faz, o STTR, poque se for depender deles mesmos, ta dificil, porque ninguém

vai mais pagar o sindicato (A. L., 52 anos, integrante da Asprune e ex-presidente do
STTR de Concordia, entrevistado(a) em 2019)

Podemos encontrar na comercializagdo dos produtos dos agricultores que ¢ realizados
todas as sextas-feiras, em frente a sede do STTR, em Concérdia, um exemplo dessa

articulagdo entre o sindicato e as associagdes.
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Figura 8. Sede do STTR, em Concérdia do Pard, onde ¢ realizada a comercializagdo da
producao dos agricultores.

Fonte: A autora, 2019.

A gente tem uma associa¢do do proprio assentamento, porque pra gente conseguir os
beneficios, a gente precisava criar uma associagdo, porque era um assentamento pelo
INCRA ¢ a gente precisava de fomento, habitacdo, estrada, dgua, energia, essas
coisas, a gente criou a associa¢do ¢ a gente conseguiu tudo isso (Dirigente B do
STRR, entrevistado(a) em 2019).

Esse ajuda prestada pelo sindicato indica que a relagdo do STTR com as associagdes

ndo ¢ de competicdo, mas de apoio mutuo, segundo pode ser constatado pelo relato de um dos

representantes de outra associa¢ao de produtores de Concordia:

A gente tem uma parceria muito grande, desde [...] ha mais de seis anos. Eles nos
ajudam com questdo documentaria, reunides, alojamento, organizagdes, tem
movimento, eles organizam ¢ convidam a gente, a gente vem. Quando a gente quer,
tipo assim, fazer o planejamento da agricultura, a gente ta junto, porque a gente faz
parte do Conselho Municipal de Agricultura Familiar. Na questdo da venda da
merenda escolar, o PNAE, né? E a gente sempre ta junto, unido, pra questionar
prego, quantidade e a gente faz essa divisdo igual pro Municipio (L. C., Associacdo
dos Produtores da Comunidade Sdo Benedito do Jutai, entrevistado(a) em 2019).

Esse tipo de comercializagdo garante para os agricultores uma parte significativa de

r

sua renda. Essa forma de vender os seus produtos ¢ importante para o abastecimento das

cidades e ocorre em quase todos os municipios do Nordeste paraense:
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Em varios Municipios existem as chamadas “feiras do produtor”, onde os (as)
agricultores (as) de base familiar negociam diretamente com os consumidores. A
circulagdo dos produtos ocorre em diversos municipios de dentro e fora dessa
regido, incluindo a capital Belém e cidades de outros estados (CORDEIRO;
ARBAGE; SCHWARTZ, 2017, p. 53).

Para a integrante da Asprune, a possibilidade de as associagdes comercializarem seus
produtos com os programas do governo, foi uma oportunidade tnica:

Se o governo ndo mexer na comercializagdo do PNAE e do CONAB, eu acho que a

gente vai conseguir se manter, com a associacdo, se mexerem nessa area, ai a

associagao vai acabar e todo mundo vai voltar a comercializacdo individual de novo,

com atravessador e ai € salve-se quem puder (A. L., 52 anos, integrante da Asprune
e ex-presidente do STTR de Concérdia, entrevistado(a) em 2019).

Segundo Sena, Sena e Filho (2017), as associagdes rurais tem uma importancia
fundamental para o fortalecimento dos agricultores familiares no meio rural, uma vez que
estas possuem ‘““a capacidade de envolver diferentes camadas sociais em diferentes situacdes,
e ter a facilidade de unido com outros movimentos como: os sindicatos, cooperativas etc., para
abrir novos caminhos e fortalecer suas ac¢des” (p. 401). Assim, deve-se perceber que ao
mesmo tempo que as associagoes tem uma flexibilidade e adaptabilidade, talvez maior que os
sindicatos, no entanto, por serem muitas e representarem grupos especificos, precisam
garantir um engajamento minimo de seus associados, caso contririo também tendem a
desaparecer, ap6s o abandono de seus membros.

Assim, ao ser questionado sobre a forca das associagdes e a possibilidade de um futuro
declinio dos sindicatos, um dos delegados do STRR, residente na comunidade do Galho, fala
o0 seguinte:

Tem muita sociedade que a gente vé que funda uma associagdo ai, depois vai por
agua abaixo, se acaba ¢ o sindicato que eu conhecer, eles ddo uma enfraquecida, mas
eles ndo se acaba, ele permanece, as outras falham, vio embora e o sindicato

permanece (J. A., 44 anos, delegado(a) sindical da comunidade do Galho,
entrevistado(a) em 2019).

Sendo assim, a crenga em uma organizacao forte e estavel ¢ algo que permitiu que o
engajamento se mantenha por tempo prolongado. O sindicato, nesse sentido, por se apresentar
para alguns como uma entidade que consegue permanecer mesmo com passar do tempo e das
circunstancias adversas, ¢ algo que ajuda a fortalecer essa crenga.

Sobre as semelhangas e diferengas entre o sindicato e as associagdes, o que podemos
perceber ¢ que estes t€ém em comum a busca por melhorias na qualidade de vida do

trabalhador do campo, mas enquanto o sindicato, para muitos, apresenta um carater mais
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amplo de representacdo, com temas como a defesa da agricultura familiar e da reforma
agraria, as associagdes demonstram ter caracteristicas mais especificas, até pelo fato de
representar apenas uma pequena parcela dos agricultores. Conforme Corrigall-Brown (2012),
as organizacdes que se concentram em uma questdo particular ou um conjunto restrito de
questdes, em relacdo as que tratam de maneira mais ampla uma variedade de questdes
cruzadas (que podem incentivar os individuos a se envolverem em uma infinidade de
problemas), tém menos probabilidade de permitirem o envolvimento a longo prazo; pelo
contrario, as pessoas tendem a se engajar em outras organizagoes que aprofundam algumas
das questdes pelas quais eles sdo mais apaixonadas.

Um ponto importante a ser salientado, ¢ que aqueles, que em um primeiro momento
reconhecem no sindicato apenas a fun¢do de garantir declaracdes para a aquisicdo do
beneficio da aposentadoria, tém dificuldade de enxergar o mesmo enquanto uma institui¢ao
que valha a pena se engajar, uma vez que esse papel foi posto em duvida com a retirada dessa
fun¢do por parte do governo. No entanto, no caso dos que entendem o sindicato como um
instrumento de luta para ter acesso a uma série de politicas publicas, o engajamento se mostra
uma escolha viavel e necessaria.

Mesmo com fato de os agricultores apresentarem a aposentadoria como justificativa
para a sua filiagdo, ndo ¢ possivel atribuir o engajamento no STTR de Concoérdia
exclusivamente a uma unica motivagdo. Cabe aqui fazer uma distingdo entre os tipos de
motivacao associados aos diferentes niveis de engajamento (sécios, delegados sindicais e
dirigentes) que os sindicalistas desenvolvem. No caso dos agricultores que sao apenas sOcios
(ou seja, aqueles que tém pouca participagdo efetiva no sindicato) citam a aposentadoria como
principal motivagdo, entretanto, entre os delegados sindicais e dirigentes que apresentam
maior nivel de engajamento pode-se constatar que, por mais que estes também tenham citado
a aposentadoria, muitos fizeram referéncia a outros fatores, como as influéncias familiares ou
de outras liderangas e o interesse de serem uteis a sua comunidade. E inegavel que o
determinante economico foi o principal motivo elencado pela maioria dos s6cios, enquanto os
determinantes individuais podem ser associados mais com os niveis mais elevados de
engajamento (dirigentes e delegados sindicais).

Apesar disso, ndo hd como atribuir apenas aos condicionantes estruturais
(aposentadoria, auxilio doenga e salario maternidade) a motivagdo para o engajamento no

STTR. De acordo com isso, Bunnage (2014), aponta que os fatores que garantem a
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permanéncia de ativistas em movimentos sociais ndo estdo isolados, mas sim em interagdo, ou
seja, o individuo nunca pode ser analisado fora de seu contexto social e organizacional. Por
isso deve ser considerado todo o conjunto de fatos que influem a permanéncia na organizagao.
Sendo assim, ndo se trata apenas de fatores objetivos, mas também de aspectos subjetivos,
como o fato de os agricultores se sentirem acolhidos pela organizagdo, construindo assim um
sentimento de identificacdo e pertencimento com a mesma. Tudo isso acaba por contribuir
para a sua permanéncia.

Talvez essa nova conjuntura apresentada aos sindicatos rurais represente a necessidade
destes se articularem a outras organizagdes, afim de se fortalecerem e fazerem frente aos
inimeros retrocessos os quais tém acometido os trabalhadores nos ultimos anos. Mais do que
motivacdo para os agricultores se engajarem, estes necessitam também de estimulos para
permanecerem engajados, uma espécie de retorno aos seus investimentos militantes. Nesse
caso, o sindicato deve encontrar formas de envolver mais ativamente os seus membros e
retribuir esse envolvimento. No entanto, comprometimento sé € possivel se os sindicatos
conseguirem fazer os agricultores enxergarem para além das questdes mais imediatistas,
possibilitando identificar nessa organizacdo um instrumento reivindicatorio de diversas outras
demandas, ndo s6 individuais (como aposentadoria), mas também beneficios coletivos para as
suas comunidades (como postos de saude, escolas, melhorias nas estradas, etc.), o que
permitiria a identificagdo e envolvimento a longo prazo, a fim de superar os impasses €

desafios interpostos at¢ o momento.
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5 CONCLUSOES

As questdes até aqui apresentadas permitem realizar uma reflexao sobre os desafios
enfrentados pelo sindicalismo rural hoje, que envolvem desde questdes internas como a
filiacdo de novos membros, sustentagdo financeira, concorréncia com outras organizagoes, até
aspectos ligados as transformagdes politicas e econdmicas, tais como as inumeras medidas
neoliberais adotadas pelos ultimos governos, objetivando a redugdo de direitos trabalhistas e
que se refletem em ataques diretos aos sindicatos, como ¢ caso da retirada de fungdes
assistenciais (como a previdenciaria). Tudo isso acaba redundado em impasses para o
engajamento e mobilizagdo dos agricultores.

Tratar desses impasses € a forma como estes repercutem na motivacao para o
engajamento dos membros do sindicato e dos ndo afiliados, torna-se um aspecto de extrema
relevancia ndo s6 académica (visto que procuro dar maior visibilidade ao sindicalismo rural
do Nordeste paraense, contribuindo assim para a constru¢do de uma massa critica sobre esse
tema), mas também pratica, uma vez que a compreensao sobre o presente e o passado pode
ajudar na construcao de projetos futuros. Seja repensando o papel que os sindicatos assumem
hoje, até o que eles podem vir a assumir mais tarde, conforme a alteragdo das condigdes
historicas, pelas quais estes se encontram limitados, ja que parafraseando Marx (2011, p. 25),
“Os homens fazem a sua propria histéria, mas ndo a fazem segundo a sua livre vontade; ndo a
fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente,
legadas e transmitidas pelo passado”. Dessa forma, a ciéncia social pensada e colocada a
disposicao daqueles que constroem a histdria se torna também um vetor de transformagdo da
realidade.

Com base nos dados obtidos em campo e apoiando-me na literatura especifica,
cheguei as seguintes conclusoes:

O sindicalismo enquanto uma das mais importantes expressdes da acdo coletiva e
organizagdo dos trabalhadores representa a resisténcia desse setor as mas condigdes de vida e
trabalho, em que estdo submetidos, particularmente no meio rural, assim ¢ o caso dos
agricultores familiares, categoria social recente que, segundo Wanderley (1996) incorpora
uma diversidade de situacdes especificas e particulares, representando um importante ator no
meio rural hoje, tornando-se por isso o principal publico-alvo dos sindicatos rurais, a exemplo

do STTR.
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A fim de responder os objetivos propostos no inicio desse trabalho, foram
identificadas algumas das caracteristicas que compdem a estrutura organizacional do STTR de
Concoérdia. E um sindicato municipal, que tem a sua organizacdo delimitada pelo que esta
previsto na legislagdo, por meio da Portaria n. 71, de 02/02/1965 do Ministério do Trabalho,
que estipula entre outras coisas a unicidade sindical, além de garantir a sua filiagdo em
entidades de ambito estadual e nacional.

A partir desses objetivos, foram realizadas entrevistas em profundidade com
agricultores. Um destes levantamentos se refere a sua opinido sobre a atuagdo do sindicato e
sua aprovacdo em relacdo a atual gestdo dessa organizagdo, que permitiu perceber que a
maioria dos agricultores reconhece o trabalho desempenhado pela atual diretoria. No entanto,
cabe fazer uma ressalva sobre esses dados, haja vista que os agricultores podem se sentir
intimidados ao responder essa pergunta a uma pessoa estranha. Todavia, ainda no inicio da
entrevista foi assegurado a estes o seu anonimato e o carater cientifico e académico da
pesquisa, 0 que permitiu aos agricultores falarem com mais liberdade sobre o assunto em
questao.

Em seguida, foram apresentados os dois momentos pelos quais ficaram conhecidos o
sindicalismo nacional, denominado de “velho” e “novo” sindicalismo, com o primeiro tendo
inicio ainda durante o governo Vargas, sendo conhecido como sindicalismo de Estado, pelo
seu carater corporativo e assistencialista, e o segundo se inicia pelo final dos anos de 1970,
culminando na criagdo da CUT (1983). Essa organizagdo tem como marca uma posi¢ao critica
em relacdo as praticas do velho sindicalismo, apresentando muitas conquistas em termos de
mobilizagdo de suas bases. Mesmo que alguns autores e os proprios militantes mais radicais
tenham uma visdo negativa das acdes assistenciais realizadas pelos sindicatos, ainda assim ¢
inequivoco o papel dessas acdes na atragao e manutengdo de associados, visto que muitos
citam essas acdes como motivo para sua filiagdo, razdo pela qual o “novo” sindicalismo ndo
conseguiu suprimir totalmente o assistencialismo. Muitas vezes, ocorreu uma tentativa de
conciliar uma atitude radical com a manutencdo dos servigos assistenciais. Nao ¢ a prestacao
desses servigos, portanto, que prova o afastamento dos sindicatos de suas bases. Morais
(1993) demonstra isso, ao explicar que o nivel de combatividade de um sindicato depende
basicamente da ideologia dos seus dirigentes e ndo da sua estrutura “burocratica assistencial”.

Por isso, esses dois momentos influenciaram profundamente o sindicalismo paraense, que
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representara a nivel local as praticas e diretrizes do sindicalismo nacional, dos quais o proprio
STTR € uma expressao.

Sendo assim, eu decidi trazer a tona nessa investigacdo os aspectos principais do
engajamento e desengajamento militante, optando por realizar a distingdo entre os niveis de
engajamento presente no STTR, divididos respectivamente da seguinte forma: dirigentes e
delegados sindicais como os membros com supostamente maiores niveis de engajamento e 0s
socios, que sdo a maioria, com um tipo de participagdo mais limitada e reduzida, mas ainda
assim fundamental para garantir a atuagdo e a legitimidade dessa organizacao.

No que diz respeito as motivacdes para o engajamento dos agricultores pode-se
concluir que a maioria dos entrevistados identificou o acesso a aposentadoria como o
principal motivo para a sua filiacio'®. Era através do sindicato que conseguiam obter a
declaracao confirmando o trabalho no campo e assim se aposentar sem tantas burocracias.
Com base nisso, alguns reconheceram que deixaram de pagar a contribui¢do sindical, apos
essa funcdo ter sido retirada dos sindicatos pelo governo. No entanto, ndo pode-se dizer que
os agricultores se guiam apenas por uma racionalidade instrumental e consideram apenas seus
interesses mais individuais. Eles desenvolvem também uma identidade coletiva, que se forja a
partir da identificagdo com o grupo, como demonstrou a fala de varios agricultores que se
filiaram ao sindicato procurando se mostrar Uiteis para a sua comunidade ou o seu grupo
social.

A partir disso, constatei que alguns agricultores também fizeram referéncia as
associacoes de produtores como alternativa aos sindicatos, alegando valores de contribui¢dao
mais acessiveis, além de terem poder de negociagdo juntos aos 6rgaos municipais, ja que estas
possuem CNPJ. Nesse ponto, foi possivel identificar uma relagdo nao de concorréncia, mas de
parceria entre o STTR e as associagdes, como o fato de o primeiro ceder seu espago fisico,
tanto para reunides, quanto para a comercializacdo dos produtos dos membros das
associagdes, assim como o apoio que o sindicato presta durante as negociagdes de pregos das
associacdes para venda junto a prefeitura, entre muitas outras situacdes especificas que
confirmam esse apoio e parceria mutua.

Considerando tudo isso, podemos pensar na importancia dessas organizagdes se
unirem, a fim de enfrentar esse novo cendrio de ataques e retrocessos as politicas sociais, bem

como o desmantelamento das funcdes assistenciais dos sindicatos. Essas mudangas nao

'8 Ressaltando que isso é o que muitos dizem hoje, mas na época de sua filiagdo poderiam ter existido outras
razdes, em virtude da propria diferenga de contexto social e politico.
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devem ser encaradas apenas como mais uma derrota da classe trabalhadora no campo, mas
também podem representar uma oportunidade de a¢des mais reivindicatorias e combativas no
cenario nacional, permitindo aos sindicatos deixarem um pouco de lado a sua face

institucional e apostarem mais na sua for¢a enquanto movimento.



97

REFERENCIAS

ANDREWS, Molly. Lifetimes of Commitment. Aging, Politics, Psychology. Cambridge:
Cambridge University Press, 1991.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

ANTUNES, Ricardo. O novo sindicalismo. Campinas: Editora Pontes, 1995.

ANTUNES, Ricardo; SANTANA, Marco Aurélio. Dilemas do “novo sindicalismo’ no Brasil:
ruptura e conservagdo. Latin American Perspectives, California, n. 5, vol. 41, 2014.

ANTUNES, Ricardo; SILVA, Jair Batista da. Para onde foram os sindicatos? Do sindicalismo
de confronto ao sindicalismo negocial. Caderno CRH, Salvador, v. 28, n. 75, p. 511-528,
set./dez. 2015.

ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. Lisboa: Relogio de Agua, 2001.

ASSIS, William Santos de. A constru¢ao da representacao dos trabalhadores rurais no
Sudeste paraense. 2007. 225 f. Tese (Doutorado em Desenvolvimento, Agricultura e
Sociedade) — Universidade Federal Rural de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

BADARO, Marcelo. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955/1988). 1996.
479 f. Tese (Doutorado em Historia Social) — Universidade Federal Fluminense, Niteroi,
1996.

BARBOSA, Romulo Soares. Sindicalismo Rural Brasileiro nos Anos 1990: os aposentados
em cena. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE SOCIOLOGIA, 11., 2003, Campinas. Anais
[...] Campinas: UNICAMP, 2003. p. 2-20.

BECKER, Howard. Notes on the concept of commitment. The American Journal of
Sociology, n. 66, p. 32-40, 1960.

BECKER, Howard. Social Problems: A Modern Approach. New York: John Wiley & Filhos,
1966.

BENFORD, Robert D.; SNOW, David A. Framing processes and social movements: an
overview and assessment. Annual Review of Sociology, n. 26, p. 611-639, 2000.

BLUMER, Herbert. Social Movements. In: LYMAN, Stanford (Ed.). Social movements:
critiques, concepts, case-studies. New York: New York University Press, 1995. p. 60-83.
Original: 1951.

BOGO, Ademar. Organizacio politica e politica de quadros. 1° ed. Sao Paulo: Expressao
Popular, 2011.

BRASIL. Constitui¢ao (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Rio de
Janeiro: Roma Victor, 2002. 320 p.

BRASIL. Ministério do Trabalho. Portaria N. 71, de 02 de fevereiro de 1965. Diario Oficial
da Uniao, Poder Executivo, Brasilia, DF, fev. 1965.

BRUM, Argemiro Jacob. Moderniza¢ao da Agricultura: Trigo e Soja. [jui: FIDENE, 1988.

BRUMER, Anita. Previdéncia social rural e género. Sociologias, Porto Alegre, ano 4, n° 7,
jan/jun, p. 50-81, 2002.



98

BUNNAGE, Leslie A. Social Movement Engagement over the Long Haul: Understanding
Activist Retention. Sociology Compass, New Jersey, vol. 8, n. 4, 433-445, 2014.

CANDIDO, Antonio. Os parceiros do Rio Bonito. Rio de Janeiro: Jos¢ Olympio Editora,
1964.

CATTANI, Antonio D. A¢ao coletiva. In: CATTANI, Antonio David; HOLZMANN, Lorena
(Org.). Dicionario de trabalho e tecnologia. 2. ed. Porto Alegre: Zouk, 2011. p. 15-19.

COHEN, Jean L. Strategy or identity: new theoretical paradigms and contemporary social
movements. Social Research, New York, vol. 52, n. 4, p. 663-716, 1985.

COMERFORD, John. “Como uma familia”: Sindicatos de Trabalhadores Rurais na Zona da
Mata de Minas Gerais, 1984-2000. In: FERNANDES, Bernardo; MEDEIROS, Leonilde;
PAULILO, Maria (Orgs.). Lutas camponesas contemporaneas: condi¢oes, dilemas e
conquistas. Sdo Paulo: Editora UNESP; Brasilia, DF: Nucleo de Estudos Agrarios e
Desenvolvimento Rural, 2009.

CONTAG. 40 anos de luta ao lado do homem e da mulher do campo. Revista da Contag,
Brasilia, vol. tinico, 2003. Disponivel em: http://www.contag.org.br/imagens/ CONTAG-
Revista40anos.pdf. Acesso em: 10 set. 2019.

CORDEIRO, Iracema M. C. C; ARBAGE, Marcelo J. C.; SCHWARTZ, Gustavo. Nordeste
Paraense: Configuracdo Atual e Aspectos Identitdrios. In: CORDEIRO, Iracema M. C.;
RANGEL-VASCONCELOS, Livia G. T.; SCHWARTZ, Gustavo; OLIVEIRA, Francisco de
Assis (Org.). Nordeste Paraense: panorama geral e uso sustentdvel das florestas secundarias.
Belém, PA: EDUFRA, 2017.

CORREA, Ellen Gallerani. Reconfiguragdes do movimento sindical de trabalhadores rurais
no Brasil contemporaneo. In: Congresso Brasileiro de Sociologia, 19., 2019, Floriandpolis.
Anais eletrénicos [...]. Floriandpolis: UFSC, 2019. Disponivel em:
https://www.sbs2019.sbsociologia.com.br/site/capa. Acesso em: 10 set. 2019.

CORREIA, Sérgio Miguel Castelo Branco de Almeida. Dissensdo, Ruptura e Divorcio: o
abandono da militancia partidaria como sinal deslegitimador dos partidos politicos e da
democracia. 2016. 548 f. Tese (Doutorado em Ciéncia Politica) — Instituto Universitario de
Lisboa, Lisboa, 2016.

CORRIGALL-BROWN, Catherine. Patterns of protest: Trajectories of Participation in
Social Movements. California: Stanford University Press. 2012.

COSTA, Lucia Cortes. Os impasses do Estado capitalista: uma analise sobre a reforma do
Estado no Brasil. Ponta Grossa: UEPG; Sao Paulo: Cortez, 2006.

CROZIER, Michel; FRIEDBERG, Erhard. L’acteur et le systéme. Paris: Seuil, 1977. 478 p.

CUT. Grito da Terra Brasil. 26 de maio de 2009. Disponivel em:
https://www.cut.org.br/noticias/grito-da-terra-brasil-34fd. Acesso em: 10 de abr. 2020.

DELLA PORTA, Donatella. Recruitment processes in clandestine political organizations:
italian left-wing terrorism. International Social Movement Research, v. 1, p. 155-169,
1988.

DOIMO, Ana Maria. A vez e a voz do popular: movimentos sociais e participacdo politica
no Brasil p6s-70. Rio de Janeiro: Delume-Dumara; ANPOCS, 1995.



99

DUNCAN, Lauren E. Motivation for Collective Action: Group Consciousness as Mediator of
Personality, life Experiences, and Women's Rights Activism. Political Psychology,
Northampton, vol. 20 n. 3, 611-635, 1999.

ESTANQUIE, Elisio. Sindicalismo e movimentos sociais: a¢do coletiva e regulacao social no
contexto europeu e portugués. Lutas Sociais, Sdo Paulo, n. 23, p. 55-67, 2. sem. 2009.

FAVARETO, Arilson. Agricultores, trabalhadores. Os trinta anos do novo sindicalismo rural
no Brasil. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 21, n. 62, p. 27-44, 2006.

FEATHER, Natan T.; NEWTON, James W. Values, Expectations, and the Prediction of Social
Action: An Expectancy-Valence Analysis. Motivation and Emeotion, v. 6, n. 3, 217-244,
1982.

FILLIEULE, Olivier. Disengagement process from radical organizations. What is so different
when it, comes to exclusive groups? Political Science Working Paper Series, Lausanne,
2011.

FILLIEULE, Olivier; MATHIEU, Lilian; PECHU, Cécile. Dictionnaire des mouvements
sociaux. Paris: Presses de Sciences Po, 2009.

FIRMIANO, Frederido Daia. O trabalho no campo: questdes do passado e dilemas para o
futuro. Revista NERA, Sao Paulo, ano 21, n. 41, p. 120-137, jan.-mar. 2018.

FNDE. Programa Nacional de Alimentacio Escolar. Brasilia, DF. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/programas/pnae. Acesso em: 26 Mai. 2020.

FREITAS, Alan Ferreira de; FERREIRA Marco Aurélio Marques; FREITAS Alair Ferreira de.
A Trajetoria das Organizagdes de Agricultores Familiares e a Implementacgao de Politicas
Publicas: um estudo de dois casos. RESR, Piracicaba-SP, Vol. 57, N° 01, p. 009-028,
Jan./Mar. 2019 — Impressa em Abril de 2019.

FRIEDBERG, Erhard. Organizagao. In: BOUDON, R. (dir.). Tratado de sociologia. Trad. T.
Curvelo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1995, p. 375-412.

GALEANO, Eduardo. As veias abertas da América Latina. Porto Alegre, RS: L&PM, 2012.

GANZ, Marshall. Resources and Resourcefulness: Strategic Capacity in the Unionization of
California Agriculture, 1959-1966.” American Journal of Sociology, vol. 105,1003—-62,
2000.

GANZ, Marshall. Why David Sometimes Wins: Strategic Capacity in Social Movements. In:
MESSIK, David M.; KRAMER, Roderick Moreland (Eds). The Psychology of Leadership:
New Perspectives and Research. NJ: Lawrence Erlbaum Publishers, 2004, p. 209-38.

GAXIE, Daniel. Rétributions du militantisme et paradoxes de 1‘action collective. Swiss
Political Science Review, v. 11, n. 1, p. 157-188, 2005.

GOHN, Maria da Gloria. Teoria dos movimentos sociais paradigmas classicos e
contemporaneos. Sao Paulo: Loyola, 1997.

GOHN. Maria da Gloéria. Movimentos Sociais e Educacao. Sao Paulo: Cortez, 2009.

GOHN, Maria da Gloria. Conselhos gestores e participacio sociopolitica. 9. ed. Sao Paulo:
Cortez, 2016.



100

GONCALVES, Francisco Luiz Salles. Dependéncia financeira, assistencialismo e
burocratizagdo nos sindicatos brasileiros. In: CEDEC. Sindicatos em uma época de crise.
Petropolis.Vozes/Sao Paulo: CEDEC, p.26-32, 1984.

GORZ, André. Adeus ao Proletariado. Sao Paulo: Ed. Forense, 1981.

GOVERNO FEDERAL. Entenda como funciona o Programa de Aquisicdo de Alimentos.
2020. Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/noticias/agricultura-e-
pecuaria/2020/01/entenda-como-funciona-o-programa-de-aquisicao-de-alimentos. Acesso em:
26 mai. 2020.

GRANOVETTER, Mark. The strength of the weak ties. American Journal of Sociology.
Chicago, v. 78, n. 6, p. 1.360-1.380, 1973.

GRAZIANO DA SILVA, Jos¢ Francisco. A modernizac¢ao dolorosa. Rio de janeiro: Zahar,
1982.

GUERRA, Guttemberg; ACEVEDO MARIN, Rosa. Das associagdes de lavradores aos
sindicatos de trabalhadores rurais — o caso do Para. Cadernos do CEAS, Salvador, n. 126,
mar./abr. 1990.

GUERRA. Guttemberg. Organizag¢des rurais e camponesas no estado do Para. In:
FERNANDES, Bernardo; MEDEIROS, Leonilde; PAULILO, Maria (Orgs.). Lutas
camponesas contemporaneas: condi¢oes, dilemas e conquistas. O campesinato como sujeito
politico nas décadas de 1950 a 1980. Sao Paulo: Editora Unesp, 2009, p. 117-137.

GUIMARAES, Juca. Mudanga na Previdéncia rural dificulta aposentadoria e fragiliza
sindicatos. Brasil de Fato, Sao Paulo, 20 Fev. 2019. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2019/02/20/mudanca-na-previdencia-rural-fragiliza-
sindicatos-e-dificulta-acesso-a-aposentadoria . Acesso em: 5 mar. 2020.

HABERMAS, Jiirgen. New social movements. Telos, New York, n. 49, p. 33-37, set. 1981.
HARVEY, David. A condic¢io pés Moderna. Sao Paulo: Loyola, 1993.

HEBETTE, Jean. Movimento Sindical e agdes de desenvolvimento rural na regido de Maraba:
a constru¢do de um nivel regional de acdo em parceria. Revista Agricultura Familiar,
Pesquisa, Formacao e Desenvolvimento, Belém, v. 1, n. 3, 2002.

HOBSBAWN, Eric. Os trabalhadores: estudos sobre a historia do operariado. Sao Paulo:
Editora Paz e Terra, 2015.

HUDDY, Leonie. Group Identity and Political Cohesion. In: SEARS, David O.; HUDDY
Leonie; JERVIS, Robert (Ed.). Oxford handbook of Political psychology. Oxford:
University Press, 2003.

HUGHES, Everett. Men and Their Work. Glencoe: The Free Press, 1958.

HUNT, Scott; BENFORD Robert D. Collective Identity, Solidarity, and Commitment. In:
SNOW, David A.; SOULE, Sarah A.; KRIESI, Hanspeter (ed.). The Blackwell companion to
social movements. Malden: Blackwell Publishing, 2004. p. 433457

IANNI, Octavio. A formacao do proletariado rural no Brasil — 1971. In: STEDILE, Jodo
Pedro (org.). A questiao agraria no Brasil: historia e natureza das Ligas Camponesas — 1954-
1964. Sao Paulo: Expressao Popular, 2006. 127-146 p. [Vol. 4].



101

ITCPES/ICSA. TERRITORIO NORDESTE PARAENSE: Desenvolvimento Sustentavel e
Gestao Estratégica dos Territorios Rurais no Estado do Para. Belém, 2011.

KADT, Emanuel de. Catoélicos Radicais no Brasil. Brasilia: UNESCO/ MEC, 2007.

KLANDERMANS, Bert. The social construction of protest and multiorganizational fields. In:
MORRIS, Aldon D.; MUELLER, Carol M. (ed.). Frontiers in social movement theory. New
Haven: Yale University Press, 1992, p. 77-103.

KLANDERMANS, Bert. STEKELENBURG, Jacquelien van. Individuals in movements: a
social psychology of contention. Amsterdam: Faculty of Social Sciences Vrije Universiteit,
The Netherlands, 2007.

KLANDERMANS, Bert. The Social Psychology of Protest. Oxford: Blackwell, 1997.

LEAL, Aluizio Lins. Uma sinopse histérica da Amazonia (uma visao politica). In:
TRINDADE, J. R. B.; MARQUES, G. (org.). Revista de Estudos Paraenses (edi¢cdo
especial). Belém: IDESP, 2010.

LERBACH, Brena Costa. Lideranga ¢ movimentos sociais. Simbidtica, Vitoria, v. Gn., n. 1.
jun. 2012.

LOUREIRO, Violeta Refkalefsky. Amazonia: uma historia de perdas e danos, um futuro a
(re)construir. Estudos Avanc¢ados, Sao Paulo, v. 16, n. 45, p. 107-121, maio/ago. 2002.

MANESCHY, Maria Cristina; MAIA, Maria Lucia S4; CONCEICAO; Maria de Fatima
Carneiro da. AssociacOes rurais e associativismo no Nordeste amazdnico: uma relagdo nem
sempre correspondida. Novos Cadernos NAEA, Belém, v. 11, n. 1, p. 85-108, jun. 2008.

MARTINS, Heloisa. Metodologia qualitativa de pesquisa. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo,
v. 30, n. 2, p. 289-300, maio/ago. 2004.

MARX, Karl. O 18 de brumario de Luis Bonaparte. Sao Paulo: Boitempo, 2011. Original:
1852.

McADAM, Doug. Recruitment to High-risk Activism: The Case of Freedom Summer.
American Journal of Sociology, v. 92, p. 64-90, 1986.

MCcCARTHY, John D.; ZALD, Mayer N. Resource mobilization and social movements: A
partial theory. American Journal of Sociology, v. 82, p. 1212-1241, 1977.

McPHERSON, Miller; POPIELARZ, Pamela A. DROBNIC, Sonja. Social Networks and
Organizational Dynamics. American Sociological Review, vol. 57, 153-70, 1992.

MEDEIROS, Leonilde. Histéria dos movimentos sociais no campo. Rio de Janeiro: Editora
FASE, 1989.

MELO, Acacio Tarciso Moreira de; BARROS, Liliane Freitas Costa; SCHMITZ, Heribert;
BENJAMIN, Aldrin Mario da Silva. Assentamento Benedito Alves Bandeira: uma historia de
lutas pela terra no Municipio de Acara, Nordeste paraense. In: SIMPOSIO SOBRE
REFORMA AGRARIA E QUESTOES RURAIS, 5., 2012, Araraquara. Anais |[...].
Araraquara: Uniara, 2012.

MELUCCI, Alberto. A inveng¢ao do presente: movimentos sociais nas sociedades complexas.
Petrépolis: Vozes, 2001.

MELUCCI, Alberto. Challenging codes: collective action in the information age. Cambridge:
Cambridge University Press, 1996. 441p.



102

MELUCCI, Alberto. Getting involved: identity and mobilization in social movements. In:
KLANDERMANS, Bert; KRIESI, Hanspeter; TARROW, Sidney (Ed.). From structure to
action: comparing social movement research across cultures. International Social Movement
Research: A research annual. Vol.1, 2011. p.329-348.

MILLS, Charles Wright. Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Ed, 2009.

MORALIS, Jorge Ventura de. Assistencialismo, “Burocracia” e Novo Sindicalismo: 1978-
1989. Caderno CRH, Salvador, N. 19, p. 58-78, 1993.

MORRIS, Aldon; STAGGENBORG, Suzanne. Leadership in Social Movements. In: SNOW,
David A.; SOULE, Sarah A.; KRIESI, Hanspeter (Ed.). The Blackwell companion to social
movements. Malden: Blackwell Publishing, 2004.

NAUJORKS, Carlos Jos¢; SILVA, Marcelo Kunrath. Correspondéncia identitaria e
engajamento militante. Civitas, Porto Alegre, v. 16, n. 1, p. 136-152, jan.-mar. 2016.

NUCLEO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DE REFORMA AGRARIA.
Relatério DATALUTA: Banco de Dados da Luta pela Terra - 2008. Presidente Prudente:
NERA, 2009. Disponivel em: http://www4.fct.unesp.br/nera/projetos/dataluta_brasil
~2008.pdf. Acesso em: 15 Mai. 2020.

OBERSCHALL, Anthony. Social conflicts and social movements. Englewood Cliffs,
Prentice-Hall, 1973.

OLIVEIRA, Roberto Cardoso de. O Trabalho do Antropologo: Olhar, Ouvir, Escrever.
Revista de Antropologia, Sao Paulo, USP, 1996, v. 39 n° 1.

OLIVER, Pamela E. As Selective Incentives for Collective Action. Theoretical Investigations.
American Journal of Sociology, vol. 85, n. 6, 1356-1375, 1980.

OLSON, Mancur. A légica da agio coletiva: bens publicos e teoria dos grupos. Trad. M. D.
C. Guerreiro; M.L. Faria. Rev.Téc. P. T. Pereira. Oeiras: Celta Editora, 1998. 168p. Original:
1965.

OSTROM, Elinor. A behavioural approach to the rational-choice theory of collective action.
The American Political Science Review, Vol. 92, No. 1, 1998, pp. 1-22.

OSTROM, Elinor. Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action. New York: Cambridge University Press, 1990.

PEREIRA, Armond F. Sindicalismo internacional: dilemas e propostas. In: CARVALHO
NETO, Antonio; CARVALHO, Ricardo Augusto Alves de (org.). Sindicalismo e negociacao
coletiva nos anos 90. Belo Horizonte: IRT da PUC, 1998, p. 17.

PETRARCA, Fernanda Rios; RIBEIRO, Maria Rita. Carreiras militantes, redes de
sociabilidade e formas de engajamento na luta contra AIDS em Sergipe. Tomo, Sao
Cristovao, n. 27, jul./dez 2015.

PICOLOTTO, Everton Lazzaretti. A formag¢do de um sindicalismo de agricultores familiares
no Sul do Brasil. Sociologias, Porto Alegre, ano 16, n. 35, p. 204-236, jan./abr. 2014.

PICOLOTTO, Everton Lazzaretti. Os atores da constru¢do da categoria agricultura familiar
no Brasil. Revista de Economia e Sociologia Rural, Brasilia, v. 52, n. 1, p. 63-84, fev. 2014.



103

PICOLOTTO, Everton. Pluralidade sindical no campo? agricultores familiares e assalariados
rurais em um cendrio de disputas. Lua Nova, Sao Paulo, 104: 201-238, 2018.

PICOLOTTO, Everton; MEDEIROS, Leonilde. A representacao politica no sindicalismo
rural: antigos e novos atores. In: Encontro Anual da ANPOCS, 40., 2016, Minas Gerais.
Anais [...] Minas Gerais: ANPOCS, 2016.

PONTES, Daniel Lucas Ribeiro. Resisténcia camponesa a agroindustria do dendé na
comunidade Conceicao do Guajara em Bujaru/PA. 2017. 102 f. Dissertacao (Mestrado em
Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentavel) — Universidade Federal do Para,
Belém, 2017.

RAMOS, Carolina. A constru¢ao do sindicalismo rural brasileiro. In: Congresso Nacional,
Estado e Poder, 6., 2010, Niter6i. Anais Eletronicos [...]. Niteroi, 2010, p. 01-20. Disponivel
em: http://www.historia.uff.br/estadoepoder/6snepc/GT1/GT1-CAROLINA.pdf. Acesso em:
10 set. 2019.

RAMOS, Marilia Patta. Métodos quantitativos e pesquisa em Ciéncias Sociais: logica e
utilidade do uso da quantificagdo nas explicagdes dos fenomenos sociais. Mediacoes: Revista
de Ciéncias Sociais, Londrina, v. 18, n. 1, jan./jun. 2013.

RIBEIRO, Lissandra Cordeiro. “Mesmo com essas coisas ruins que o dendé trouxe, eu niao
saio daqui”: Resisténcia a Agroindustria do Dendé na Comunidade do Castanhalzinho em
Concordia do Paré. 2017. 115 f. Dissertagdao (Mestrado em Agriculturas Familiares e
Desenvolvimento Sustentdvel) — Universidade Federal do Par4, Belém, 2017.

RODRIGUES, Almir Sandro. A Federacao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar:
um novo sindicalismo em constru¢do. 2004. 131 f. Dissertacao (Mestrado em Sociologia) -
Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2004.

RODRIGUES, Ledncio Martins. Destino do Sindicalismo [online]. Rio de Janeiro: Centro
Edelstein de Pesquisas Sociais, 2009. 344 p.

SACRAMENTO, Elias Diniz. “Chacinas, pistolagens e atuagao sindical”: historia € memoria
do assassinato de Benezinho em Tomé-Agt/ PA, década de 1980. In: SILVA, Julio Claudio da
(Org.). Historia oral, memdria e interdisciplinaridade na Amazonia. Manaus: UEA
Edig¢des, 2016.194 p.

SANTANA, Marco Aurélio. O “novo” e o “velho” sindicalismo: analise de um debate.
Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, 10/11, 1998, p. 19-35.

SANTOS, Ariovaldo de Oliveira. A nova crise do sindicalismo internacional. In: ANTUNES,
Ricardo (org.). Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006.

SAWICKI, Frédéric; SIMEANT, Johanna. Inventario da sociologia do engajamento militante.
Nota critica sobre algumas tendéncias recentes dos trabalhos franceses. Sociologias, Porto
Alegre, ano 13, no 28, p. 200-255, set./dez. 2011.

SCHERER-WARREN, Ilse. Movimentos sociais: um ensaio de interpretagdo sociologica.
Floriandpolis: Editora da UFSC, 1984. p. 150.

SCHMITZ, Heribert. Material didatico da disciplina “Acéo coletiva no campo e na
cidade”. Belém: Universidade Federal do Para, 2019.



104

SCHMITZ, Heribert; MOTA, Dalva Maria da. Agricultura familiar: elementos tedricos e
empiricos. In: SCHMITZ, Heribert (Org.). Agricultura Familiar: Extensao Rural e Pesquisa
Participativa. Sao Paulo: Annablume, 2010. p. 23-42.

SCHMITZ, Heribert; MOTA, Dalva Maria da. Métodos participativos para a interacao entre
agricultores familiares, extensionistas e pesquisadores. In: SCHMITZ, Heribert. Agricultura
Familiar: Extensao Rural e Pesquisa Participativa. Sao Paulo: Annablume, 2010. p. 43-65.

SCHMITZ, Heribert; NEVES, Jorge Lucas. Organizagdes sociais diante do processo de
integragao dos agricultores familiares a agroindustria do dendé no Nordeste paraense. In:
CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA, 17. Porto Alegre. Anais
[...]. Porto Alegre: SBS, UFRGS, 2015.

SCHMITZ, Heribert; NEVES, Jorge Lucas. As organizacdes sociais e a agroindustria do
dendé no Nordeste paraense: consensos e dissensos. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA, 18., Brasilia, Anais [...]. Brasilia: SBS, 2017. Resumo.

SCHRAGER, Lean S. Private Attitudes and Collective Action. American Sociological
Review, vol. 50, p. 858-859, 1985.

SENA, Talita Marques; SENA, Tassiana Marques; FILHO, Luiz Gomes Silva. Associagdo de
produtores rurais, uma forma de organizagao e desenvolvimento local. Revista Includere,
Mossord, v. 3, n. 1, p. 398-406, 2017, Disponivel em:
https://periodicos.ufersa.edu.br/index.php/includere/article/view/7388. Acesso em: 28 mar.
2020.

SEVERO, Ricardo Gongalves; SEVERO, Renata Vieira Rodrigues. Dinamicas de
engajamento: analise de trajetorias em uma radio comunitéria. Revista Pés Ciéncias Sociais,
Sao Luis, v. 12, n. 24, jul/dez. 2015.

SILVA, Lucilene de Jesus Maciel; EGLER, Ione. Estudo da percep¢iao em espagos urbanos
preservados. In: ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM
AMBIENTE E SOCIEDADE. Belém: UFPA, 2012. Disponivel em:
http://anppas.org.br/encontro_anual/encontrol/gt/sustentabilidade cidades/Luciene%20de%2
0Jesus%20Maciel%20da%20Silva.pdf. Acesso em: 10 set. 2019.

SILVA, Marcelo Kunrath.; SCHMITT, Claudia Job. As organizagdes sociais € o Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos no Rio Grande do Sul. In: MARX, Vanessa. (Org.). Democracia
participativa, sociedade civil e territorio. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014.

SILVA, Marcelo Kunrath; RUSKOWSKI, Bianca de Oliveira. Condi¢des e mecanismos do
engajamento militante: um modelo de anélise. Revista Brasileira de Ciéncia Politica,
Brasilia, n. 21, p. 187-226, set./dez. 2016.

SIMON, Bernd. Collective Identity and Political Engagement. In: ASSAD, E. et al. (Org.)
Identity and Participation in Culturally Diverse Societies. Wiley Blackwell, 2011.

SIMON, Bernd. Identity in Modern Society: A Social Psychological Perspective. Oxford:
Blackwell Publishers Ltd, 2004.

SNOW, David A.; BENFORD, Robert D. Master frames and cycles of protest. In: MORRIS,
Aldon D.; MUELLER, Carol. McClurg. (ed.). Frontiers in social movement theory. New
Haven: Yale University Press, 1992. p.133-155.




105

SNOW, David A.; ROCHFORD JR., E. Burke; WORDEN, Steven K.; BENFORD, Robert D.
Frame alignment processes, micromobilization, and movement participation. American
Sociological Review, v. 51, n. 4, p. 464-481, aug. 1986.

SOARES, Laura Tavares. Os custos sociais do ajuste neoliberal na América Latina. Sio
Paulo: Cortez, 2000.

SOUTO, José Fernando. Praticas assistenciais em sindicatos do ‘novo sindicalismo’: a
persisténcia da roda. In. ENCONTRO ANUAL DA ANPOCS, 24., 2000, Petropolis RJ. Anais
Eletronicos [...]. Petropolis: Papers, 2000. Disponivel em:
https://anpocs.com/index.php/encontros/papers/24-encontro-anual-da-anpocs. Acesso em: 25
mar. 2020.

STRAUSS, Anselm. Mirrors and Masks: The Search for Identity. Glencoe: The Free Press,
1959.

STRYKER, Sheldon; OWENS, Timothy J.; WHITE, Robert W. (Ed.). Self, identity, and
Social Movements. Minneapolis: Minnesota Press, 2000.

TARROW, Sidney. Mentalities, political cultures, and collective action frames: constructing
meaning through action, in: MORRIS, Aldon; MUELLER, Carol McClurg (eds.), Frontiers
in social movement theory. New Haven: Yale University Press, 1992, p. 174-202.

TARROW, Sidney. Power in movement: social movements and contentious politics. 3.Ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2011. Original: 1994.

TAYLOR, Verta; WHITTIER, Nancy E. Collective Identity in Social Movement
Communities: Lesbian Feminist. In: FREEMAN, Jo; JOHNSON, Victoria (Ed.). Waves of
Protest: Social Movements since the Sixties. Lanham: Rowman & Littlefield Publishers, Inc,
1999. p. 169-104.

THIOLLENT, Michel. Notas para o debate sobre pesquisa-acdo. In: BRANDAO, Carlos
Rodrigues (org.). Repensando a pesquisa participante. 3. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.
p. 82-103.

TILLY, Charles. Introduction. In: TILLY, Louise A.; TILLY, Charles (ed.). Class conflict and
collective action. London: Sage Publishers, 1981. p. 13-25.

TOURAINE, Alain. La société post-industrielle: naissance d’une société. Paris: Denoél,
1969.

UFPA. Comissao de Regularizacio Fundiiria. Plano de A¢do Municipal: Concordia do
Para. Belém, Universidade Federal do Para, 2013.

USEEM, Bert. Breakdown Theories of Collective Action. Annual Review of Sociology, v. 4,
p. 215-238, 1998.

VAN ZOMEREN, Martjin; SPEARS, Russell; FISCHER, Agneta H; LEACH, Colin Wayne.
Put Your Money Where Your Mouth Is! Explaining Collective Action Tendencies Through
Group-Based Anger and Group Efficacy. Journal of Personality and Social Psychology, v.
87, n. 5, p. 649-664, 2004.

VIANNA, Luiz Werneck. A classe operaria e a abertura. Sao Paulo: Cerifa, 1983.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Raizes historicos do campesinato brasileiro. In:
TAVARES, Edson Diogo, MOTA, Dalva Maria da~; IVO, nglane Maria Pereira de Mello (ed.).
ENCONTRO DE PESQUISA SOBRE A QUESTAO AGRARIA NOS TABULEIROS



106

COSTEIROS DE SERGIPE, 2., 1997, Aracaju-SE. — Anais [...]. Agricultura familiar em
debate. Aracaju: Embrapa-CPATC, 1997, p. 9-40.

WANZELER, Joao Batista. Educacio em movimento, trabalhadores rurais em formacao:
um estudo sobre liderancas no Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de
Cameta/PA (décadas de 1970-90). 2015. 125 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao e
Cultura) — Universidade Federal do Para, Cameta, 2015.

WEBER; Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 4° ed.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1991.

WEFFORT, Francisco. Democracia € movimento operario: algumas questdes para a historia
do periodo 1945/1964. Revista de Cultura Contemporanea, Sao Paulo, n. 1, 1978.

WEFFORT, Francisco. Origens do sindicalismo populista no Brasil (A conjuntura do apds-
guerra). Estudos Cebrap, Sao Paulo, n. 4, abr./ jun, 1973.

WELCH, Clifford Andrew. Movimentos sociais no campo até o golpe militar de 1964: a
literatura sobre as lutas e resisténcias dos trabalhadores rurais do século XX. Lutas &
Resisténcias, Londrina, v. 1, p. 60-75, set. 2006.

ZANETTI, Lorenzo. O “novo” no sindicalismo brasileiro: caracteristicas, impasses e
desafios. 1993. 181 f. Dissertagao (Mestrado em Educagdo) — Fundagao Getulio Vargas, Rio
de Janeiro, 1993.



	491f554224e2ca09db05c46b2b7d602186cd633612290da5b69df7594c30b989.pdf
	491f554224e2ca09db05c46b2b7d602186cd633612290da5b69df7594c30b989.pdf

