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Resumo: Este artigo tem como objetivo abordar os desafios do coordenador pedagogico
em duas escolas, na qual funciona a educagao infantil ¢ o fundamental maior e menor,
bem como apresentar alguns elementos adquiridos a partir da entrevista realizada com
duas coordenadoras e uma professora das respectivas escolas, norteando-se a luz da
seguinte problematizagdo: a resisténcia de muitos professores no que diz respeito ao
trabalho que o coordenador pedagdgico quer desenvolver com estes. Neste artigo de
cunho bibliografico e entrevista semiestruturada de abordagem qualitativa serdo apre-
sentados alguns conceitos sobre coordenacdo pedagogica e a importancia do didlogo
entre coordenadores, professores, alunos, gestores e a comunidade em geral. Portanto,
este trabalho se orienta a partir das concepgdes da coordenadora e professora entrevis-
tadas.
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INTRODUCAO

A descrigao da fungdo do coordenador pedagogico feita pela ditadu-
ra militar foi necessaria para que entendéssemos o contexto historico que
marcou o surgimento do orientador educacional, do supervisor escolar e do
coordenador pedagogico como especialistas da educacdo. Horta (2007, p.
3-41) menciona a origem da fun¢ao desde o inicio da educagdao no Brasil,
porém, optou-se por apresentar, como marco inicial, a década de setenta do
século XX quando surgiram as primeiras necessidades de haver um espe-
cialista que atuasse na escola junto aos professores como um orientador de
praticas pedagogicas.
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A presente pesquisa tem como objetivo discutir o trabalho e os de-
safios do coordenador pedagdgico nas instituicdes escolares, dando énfa-
se a pesquisa realizada com duas coordenadoras e uma professora de duas
institui¢des localizadas no municipio de Cameta. Esta norteia- se a luz da
problematica que encontramos ao observarmos a fala da coordenadora e da
professora quando dizem que ha resisténcia de alguns professores no que
diz respeito ao trabalho que o coordenador pedagdgico quer desenvolver
com estes. Mas, o que fazer para resolver este problema? Sabemos que ¢
dificil encontrarmos respostas prontas, concretas para tal indagacao, porém,
encontramos um possivel caminho para respondermos a esse questionamen-
to, o didlogo.

Para Paulo Freire o didlogo ¢ o que torna o0 homem humano, o que
possibilita sua comunicagao.

O dialogo ¢ a esséncia da educacao, sendo a diologicidade um convite
para repensarmos ¢ refazermos nossas praticas pedagdgicas, ou seja, ele
deve estar presente em todos os momentos do processo ensino- aprendiza-
gem.

Quando tentamos um adentramento no didlogo como fendmeno hu-
mano, se nos revela algo que ja poderemos dizer ser ele mesmo: pala-
vra. Mas ao encontrarmos a palavra, na analise do didlogo, como algo
mais que um meio para que ele se faga, se nos impde buscar, também,
seus elementos constitutivos (FREIRE, 2006, p. 89).

No entanto, isto se da a partir da concepcao de Freire ao criticar a edu-
cacdo bancaria, onde s6 o professor “deposita” e o aluno “recebe” e guarda
sem direito de argumentar sobre determinado assunto, ¢ como se o educador
fosse o dono da verdade, o “sabe tudo”. Ou seja, ndo ha dialogo entre aluno
e professor. A dialogicidade' ¢ imprescindivel para que acontega a educacao
J& que esta € um ““ato” politico ndo ¢ algo que ocorre somente dentro da es-
cola, ¢ muito mais abrangente, acontece na familia, na sociedade, nos locais
onde frequentamos, e 0 mesmo deve ocorrer entre todos 0s que exercem
qualquer fun¢do em ambitos educacionais.

Com isso, evidenciamos através da pesquisa que uma das maiores
dificuldades que o coordenador pedagogico enfrenta ¢ que alguns profes-
sores se recusam em manter dialogo para cumprir determinadas atividades,
dificultando, assim, o trabalho do coordenador.

Ressaltamos que os nomes das coordenadoras e da professora sao fic-
ticios.
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O OLHAR SOBRE O COORDENADOR PEDAGOGICO

Vamos iniciar refletindo sobre o olhar a respeito do coordenador peda-
gogico. Mas o que dizer do trabalho do coordenador pedagdgico na escola?

E essencial que ambos trabalhem junto, professor, coordenador, con-
tribuindo para o desenvolvimento do aluno e para que haja um bom funcio-
namento entre o corpo escolar. Porém o coordenador ainda € visto como o
“fiscalizador” do trabalho de professores, pois a maioria deles ndo aceitam
as orientagdes que o coordenador faz, devido pensarem que estdo tentando
ensina-los como fazer o seu trabalho na sala de aula. Esse fato esta bastante
explicito na fala da coordenadora pedagogica quando perguntamos que tipo
de visao havia sobre a coordenacdo pedagogica:

E raro que certos professores nao se sintam confortaveis com o su-
porte oferecido pelo coordenador pedagogico, principalmente no que
diz respeito ao tipo de didatica empregada e aos métodos de ava-
liagdo usados. Por mais que o coordenador mantenha uma postura
orientadora baseada no dialogo e construgdo conjunta de conheci-
mentos, existem docentes que tém dificuldades para aceitar sugestdes
por achar que este esta invadindo seu espago ou este ser visto como

G

“fiscalizadores”, “perseguidores”.

Os diretores precisam ver o coordenador pedagdgico como um im-
portante ponto de apoio na gestdo da institui¢ao de ensino, o que nem
sempre acontece por se achar superior ao coordenador e que € ele que
tem que dar ordens, muitas vezes até ignorando o papel do coordena-
dor. (ANA PAULA FIGUEIREDO)

Segundo a coordenadora Silvia:

Na minha opinido, como a gente conversa né, com algumas pessoas,
nem sempre o coordenador ¢ visto com bons olhos. Principalmen-
te, assim, como eu ja encontrei professores que falam que as vezes
tem coordenador que quer s6 mandar, ser autoritario, s quer exigir.
Mas, vejo assim, a gente que exerce esse papel tem que tentar mudar
esse olhar dos professores, fazer o didlogo, entdo eu tento fazer meu
trabalho dessa forma, dialogo com os professores, procurar saber,
conversar pra que a gente mude esse quadro, mas a gente encontra
obstaculos, por que tem pessoas que nao vé o trabalho do coorde-
nador como um trabalho pra ajudar, as vezes ele ja pensa: ah ele s6
vem pesquisar, me ensinar dar aula! Porque tem aqueles professores

que ndo aceitam, mais a gente tenta fazer de forma diferente, como ja
falei pra vocés, trabalho com o didlogo.
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Observamos que em todos os momentos de sua fala a coordenado-
ra (Silvia oliveira®) mostra como tenta resolver os problemas que enfrenta
dentro da escola. Concordamos plenamente quando ela cita que: “a gente
que exerce esse papel tem que tentar mudar esse olhar dos professores...”
O que nos chama a atencao ¢ a forma usada para tentar mudar esse olhar: o
dialogo. E dessa forma, dialogando, agindo como um parceiro do professor
€ ndo como um impostor, que o coordenador pedagdgico vai construindo a
sua pratica e a sua identidade, visando melhorar a qualidade de ensino ofer-
tada pela institui¢do na qual atua. Conforme Gadotti:

[...] os seres humanos se constroem em didlogo, pois sdo essencial-
mente comunicativos. Nao ha progresso humano sem dialogo. Para
ele, o momento do didlogo ¢ o momento em que os homens se en-
contram para transformar a realidade e progredir. (GADOTTI 1991,
p. 46).

Entendemos que o didlogo € um possivel caminho para desenvolver o
trabalho do coordenador pedagogico, ja que a fungdo deste ¢ muito ampla e
vai além da escola, temos como exemplo, quando uma mae ou pai transfere
a sua responsabilidade para escola, cabe a todo corpo docente e, principal-
mente ao coordenador dar subsidio a esse aluno. E por isso que na execugio
do seu trabalho o coordenador precisa e deve levar em consideragao a reali-
dade dos educandos, o ambiente onde esta situada a escola, pois entende- se
que o seu papel ¢ mediar, articular toda ac¢do de projetos e praticas educa-
tivas realizadas na escola. Com isso, haja vista que o coordenador pedago-
gico também exerce outras fungdes no seu local de trabalho encontrando
dificuldades por ficar sobrecarregados com o desvio de sua fungao.

Em nossa conversa com a coordenadora Silvia Oliveira, perguntamos
se alguma vez ja havia ocorrido o fato que citamos no exemplo acima, ela
nos disse: “Ja aconteceu com os professores, tem professor que chega e
fala: ja pensou o pai dizer que ndao da mais conta do filho dele? Criangas
de 4 e 5 anos.” Portanto, a figura do coordenador ¢ uma pega necessaria
nas instituicdes educacionais, pois trata- se de um profissional que auxi-
lia nas mais diversas areas, na gestdo escolar, na formagdo de professores,
na elaboragao de propostas pedagogicas para escola (como ja citamos), na
orientacdo a pais, alunos e docentes.

0OS OBSTACULOS ENFRENTADOS FRENTE A
COORDENACAO PEDAGOGICA

Abordaremos aqui os obstaculos que a coordenagdo pedagogica en-
frenta, conforme observamos na entrevista feita com as coordenadoras ¢ a
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professora, das duas escolas onde fizemos nossa pesquisa, € como ja discor-
remos no inicio deste artigo, consideramos esta problematica: a resisténcia
de muitos professores no que diz respeito ao trabalho que o coordenador
pedagdgico quer desenvolver com estes.

Nao ¢ novidade que para exercer um cargo, seja ele qual for, fora
ou dentro do ambito escolar, enfrenta- se inumeras dificuldades. E evi-
dente que a coordenacdo pedagdgica ainda ¢ cheia de altos e baixos, e se
encontra num processo de construcao de identidade, independentemente
de qualquer modalidade de ensino e, isso fica bastante claro nas falas das
entrevistadas. Muitos professores veem a fun¢dao do coordenador como
de “chefia”, de “fiscalizacdo”, de “pombo-correio”, de “pau- mandado”,
enfim, tém uma visdo empobrecida das reais contribuigdes e acdes que o
coordenador pode desempenhar nas escolas.

Em resposta a pergunta que fizemos a uma das coordenadoras e a
professora, disseram:

Ano passado eu enfrentei muita dificuldade, muitos obstaculos por-
que eu era sozinha e na nossa escola tinham 610 alunos, entdo, como
eu gosto de fazer meu trabalho, assim, de ir as salas de aula, ter esse
contato mesmo com os professores, com os alunos. Mas, agora com
a chegada da nova coordenadora, juntas estamos nos organizando e
a gente espera que nds fagamos um trabalho bom, por que s6 pra um
coordenador ¢ muita coisa numa escola com 610 alunos. S3o obstacu-
los muito grandes pra gente reunir com professores, mas a gente “ta”
fazendo um trabalho com conversa pra ver se vence esses obstaculos,
fazemos conversa com a dire¢do, sempre mantendo o didlogo. A gen-
te sempre fala: Olha vamos conversar, falar a mesma lingua porque
a gente nao “td” aqui pra impor, mas pra fazer o nosso trabalho em
prol da educagao, do bem dos alunos e da escola, por que se der certo
nao vao falar s6 de mim, vao falar da escola e se der errado também.
(SILVIA OLIVEIRA)

O maior desafio do coordenador pedagogico ¢ reunir todo o corpo
docente para desenvolver seu trabalho, pois muitos professores ainda
resistem em participar de formagdes continuadas e planejamento edu-
cacional, pensam que somente sua formagao académica ja ¢ suficien-
te para a sua pratica em sala de aula. (Prof.* MARIA DOS SANTOS)

Observa-se que ha resisténcia dos professores em reunir-se com o0s
coordenadores para planejar atividades, participar de formagdes continua-
das, aceitar as opinioes dadas pelos coordenadores, isso dificulta o dialogo
entre ambos e compromete a educacdo dos alunos, porque o professor nao
conhece novas metodologias para desenvolver em sala de aula, ndo aperfei-
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¢oa o seu trabalho e, isso, implica na formagao do sujeito, que passa anos
de sua vida na escola e no final do ensino médio ndo consegue passar em
um exame classificatério. Percebe-se também a falta de compromisso do
docente, na fala da professora, que ndo planeja suas atividades e as exer-
ce de qualquer maneira. Por isso, ha necessidade de promover a formacao
continuada tanto para coordenadores, quanto para professores, pois “a for-
macao nao se faz antes da mudanga, faz-se durante, produz-se nesse esfor¢o
de inovagdo e de procura dos melhores percursos para a transformagdo da
escola” (NOVOA, 1997, p.28).

Perguntamos as coordenadoras Silvia Oliveira e Ana Paula Figuei-
redo se deve haver formagdo continuada para coordenadores pedagogicos,
suas respostas foram:

Sim. E nos ja estamos tendo. Esse ano ja teve trés formacdes, todo
més a gente tem uma formagao pra coordenador pedagdgico, ndo sé
pra coordenador, agora eles ampliaram pra dire¢do. Nessa parte a se-
cretaria de educacgao esta fazendo muito bem, inclusive eles escolhem
um tema pra discutir e a gente vai pra la o dia todo. Ja tivemos for-
mag¢do em cima do trabalho do coordenador pedagdgico e a ultima
que nos tivemos foi em cima da gestdo escolar, foi falado da funcao
do gestor. Foi muito bom mesmo, por que ano passado ndo tinha, af
a gente reclamou muito, procurou, porque a gente queria formagao.
Esta sendo muito bom! (SILVIA OLIVEIRA)

Sim. E de suma importancia a formagdo continuada para toda e qual-
quer profissdo, ela por sua vez contribui para a evolugdo constante do
trabalho, ela favorece aperfeicoamento e criagdo de novos ambientes
de aprendizagem. (ANA PAULA FIGUEIREDO)

E preciso que numa escola haja colaboragdo de todos, haja dialogo
entre todos para que a transformacao aconteca, pois ha muito nossa educa-
¢do tem sido aplicada de forma mecanica, como ja citamos no inicio deste
a respeito da educacdo bancaria, criticada pelo grande Paulo Freire. Muito
tem se discutido sobre isso, principalmente dentro de debates académicos e
parece que alguns professores, mesmo ja tendo uma graduagdo nao se preo-
cupam em mudar esse quadro, ¢ necessario que saibamos a importancia da
formagdo continuada, de se cursar o ensino superior nao apenas para obter
um certificado e ter um aumento no salario.

Assim, o coordenador também precisa de formacdo para conseguir
realizar suas fungodes e saber lidar com as dificuldades que surgem no cami-
nho, e sempre manter o didlogo, ja que este ¢ de suma importancia no tra-
balho do coordenador no ambito escolar para que professor e coordenador
procurem meios que contribuam para a formagao do aluno.
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CONSIDERACOES FINAIS

No periodo da ditadura militar o coordenador pedagogico estava pre-
sente na escola com intuito de fiscalizar, chefiar o corpo escolar, porém,
nos dias atuais a visdo ¢ outra. O coordenador pedagogico € uma pega im-
prescindivel na escola, pois, seu trabalho contribui de forma significativa
para o processo de ensino- aprendizagem e ¢ de suma importancia que este
coordene com didlogo. E evidente que se ndo houver dialogo nio obteremos
respostas, ndo saberemos como lidar com determinadas situagdes, ha causas
€ casos que nos parece ser tao distantes, impossiveis e um simples didlogo ¢
0 que se precisa para soluciona-los.

Nesta pesquisa observamos muito que o didlogo ¢ uma das principais
solugdes encontradas pelo coordenador pedagogico para exercer € manter
seu trabalho de forma que ndo venha ser visto ao contrario daquilo que ele
realmente €. Toda pratica pedagdgica ¢ construida pela contribui¢do e par-
ticipacdo de todos os componentes da escola, e o individuo o qual cabe a
responsabilidade para que tais coisas acontecam se materializa na pessoa do
coordenador e € necessario usar o dialogo como sua “arma” principal. Esse
didlogo deve estar intrinsecamente ligado aos saberes e fazeres pedagogicos
da escola.

Concluimos, assim que entre os iniimeros desafios encontrados ao
longo caminho percorrido pelo coordenador pedagogico, sendo este a resis-
téncia de professores em aceitar a real fungdo do mesmo, ou a dificuldade
da construgdo de sua identidade, ele devera sempre recorrer ao didlogo, pois
os problemas continuamente surgirdo, dificuldades sempre vao existir. Sao
nas discordancias e nas discussdes que se constroem bases para se chegar a
um consenso e alcangar as metas objetivadas. O didlogo e a participagdo sdao
elementos fundamentais para que haja essa construgao.
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