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(FOUCAULT, 1996, pl0)



RESUMO

Grandesempresase suas demandas globais pressionam o modo de viver local num
processo de mercantilizagéo da natureza e da vida, desencadaaogambientais e
pressdes sociais, 0 que remete a reflexdes sobre o papel dowetiseslas instituicdes

nos processos deonstrucdo das relagbes sociais e das mudancas na sociedade.
Compreender a relacao dos atores nesse arranjo envolve olhar como se da a governanca
e como arelagatas grandes organizagf)esst ado e soci edade define
podendo atender eipilegiar os interesses de uns e coibir os de outros. Esta pesquisa
analiou a construgcdo do discursanpresarial da sustentabilidadeas relagbes de
governanca estabelecidas em torno da soja na regido do Baixo Amazonas, identificando
elementos simbolicque contribuem para a disseminacao de narrativas e racionalidades
diferentes da realidade e dos modos de vida locais. A importancia do estudo reside em
compreendercomo 0 capitalismo e suas transformacgfes historicas se refletem na
Amazobnia e em suas pdpgdesAs bases tedricas da tese fundsema contextualizacéo

do debat do surgimento do mercadatorregulaveé a consagracdo do neoliberalismo e

nos conceitosa@ governanca, desenvolvimensostentabilidadegerritorio e discursoA

pesquisa tem como recorte geografico a regiao do Baixo Amazonas no Estado-do Para
Brasil, em especial os municipios de Santarém, Belterra e Mojui dos Campos e analisara
a atuacao da empresa Cargill. Tratade um estudo de ne¢ma aplicada, com objetivos
explicativos, transversal quanto a sua abrangéncia de tempo, com abordagem qualitativa.
Os procedimentos técnicos utilizados foram o levantamento bibliogréfico e de €@mpo.
Institutional Analysis and Developméd®D) Framewok foi adotado para a investigacao

da estrutura de governanca, enfatizando a descrigdo das regras na andlise institucional. A
pesquisa tambémecorreua analise do contetdo, com o apoio do software NVIVO, e a
andlise do discurso para compreender as naagaénpresariais presentes nos relatorios
anuais eno Instagramda Cargill bemcomoa maneira quee relacionam com o que de

fato ocorre no territorioA tese evidenciou que os instrumentos de divulgacédo das acbes
empresariais propagam narrativas que doumm para invisibilizar e oprimir os modos

de vida locais, além de ndo serem compativeis com a realidade que se apresenta no
territdrio em questdo. A atuacdo do Estado (em suas diferentes esferas) aponta, na maioria
das vezes, aos interesses capitalisinde 0s governo®m se apresentado como um
fomentador da visdo econémica da Amazo0nia, criando politicas publicas que privilegiam

0 uso econdmico do territério, sob a égide do termo desenvolvimento. Os relatérios anuais
e olnstagrampregam uma nocao dastentabilidadeinculada a funcdo econdmicae
atividades produtivas, atendendos interesses da empresa. Por outdo,|para as
comunidades sustentabilidadeedacionalaa seguranca alimentar, a vidar alimento

na sua mesa e do seu vizinho. Tewea comancestridade, identidade direito de

escolha.

PALAVRAS - CHAVE : Sustentabilidade, governanca, Cargill, soja, Amazdnia



ABSTRACT

Large companies and their global demands put pressure on the local way of life in a
process of commodification of nature and life, causing environmental damage and social
pressures, which leads to reflections on the role of local actors and institutithes in
processes of building social relations and changes in society. Understanding the
relationship of the actors in this arrangement involves looking at how governance takes
place and how the relationship between the large organizations, the State,iatyd soc
defines the "rules of the game", which may serve and privilege the interests of some and
restrain those of others. This research will analyze the construction of the corporate
discourse of sustainability and the governance relations established aoyuirdthe

Lower Amazon region, identifying symbolic elements that contribute to the dissemination
of narratives and rationalities different from reality and local ways of life. The importance
of the study lies in understanding how capitalism and it®tistl transformations are
reflected in the Amazon and its populations. The theoretical bases of the thesis are based
on the contextualization of the debate on the emergence of thregakiting market and

the consecration of neoliberalism and on thecepts of governance, development,
sustainability, territory and discourse. The geographical scope of the research is the region
of Baixo Amazonas in the State of Pardrazil, especially the municipalities of
Santarém, Belterra and Mojui dos Campos antl amalyze the performance of the
company Cargill. This is a study of an applied nature, with explanatory objectives,
transversal as to its scope of time, with a qualitative approach. The technical procedures
used were a bibliographic and field survey. Tiitutional Analysis and Development
(IAD) Framework was adopted for the investigation of the governance structure,
emphasizing the description of the rules in the institutional analysis. The research also
used content analysis, with the support of N@I\goftware, and discourse analysis to
understand the corporate narratives present in Cargill's annual repoitstagdamand

how they relate to what actually occurs in the territory. The thesis showed that the
instruments for disseminating corporatei@ts propagate narratives that contribute to
invisibilize and oppress local ways of life, besides not being compatible with the reality
that is presented in the territory in question. The actions of the State (in its different
spheres) point, in the majoriof times, to capitalist interests, where governments have
presented themselves as a fomenter of the economic vision of the Amazon, creating public
policies that privilege the economic use of the territory, under the aegis of the term
development. The awal reports anthstagrampreach a notion of sustainability linked

to the economic function and productive activities, serving the interests of the company.
On the other hand, for the communities sustainability is related to food security, to life,
to havng food on their table and that of their neighbors. It has to do with ancestry,
identity, and the right to choose.

KEYWORDS: Sustainability, governance, Cargill, soy, Amazon
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O AUTOR E O SEU LUGAR

Quando aos 17 anos de idade escolhi cursar administracdo na Universidade
Federal do ParQJFPA, eu ndo sabia que mais tamleme tornaria uma professora
universitaria na area. Certamente o amor pela profissdo fez com que eu acreditasse que
lecionar me permitiria multiplicae pensar ;1 novas formas de gestéainhadas com
aquilo que eu acredito ser ético e correto.

De certo, osdez anos de experiéncia profissional anteriores a docéncia me
mostraram na pele que a atuacédo de algumas organizacdes nem sempre sdo como dizem
os livros que lemos na universidade. Posso dizer que exerci a profissdo de administradora
de forma intensa, oug me fez vibrar ao acompanhar o crescimento de pessoas e ao ver
como uma gestao bem estrutura, organizada e humana pode trazer resultados muitos
positivos a todos. No entanto, pude ver também desrespeito, assédio, corrupcado e tantas
outras mazelas da vigaganizacional.

Mas quando eu entro em sala de aula eu sinto esperanca. Eu vejo aquelas pessoas,
alguns jovens, outros nem tanto, construindo ali uma oportunidade de vida, a chance de
ter a tdo sonhada profissédo. Dar aula em uma universidade publicasilcéBxrcreditar,
acima de tudo, no poder transformador da educac&o. E olhar nos olhos dos alunos e saber
que eles venceram muitos obstaculos para aktaracreditar que eles vencerdo outros
tantos que virdo em um pais tdo desigual quanto o noss@uimses juntos, eu e meus
alunos, na tentativa de construir novas formas de gestédo que valorizem a vida e a natureza
e desmistifiquem a falsa ideia do lucro em primeiro lugar.

Pelas razbes expostas, esta pesquisa surge da inquietude e da necessidade de
estabelecer criticas a gestdo de determinadas organizacbes, como forma de lutar pela
construcdo de novos caminhos possiveis. Pesquisar o discurso empresarial significa olhar
as eitranhas de uma estratégia de negdécios, pois nos npstragioda construcdo de
sentidos, os valoremmo séo de fato e as formas como se refletem na atuacéo da empresa
no territoria

Espero que este trabalho traga uma reflexdo necessaria sobre alageats se
pesquisar empresas, algo ndo tao simples, mas fundamental diante da forca de
determinadas organizacdes no mundo capitalista. Novas solu¢des para os problemas que
assolam o mundo, passam também por novas formas de gestdo, logo acredito que esta

pesquisagregacontribuicdes sobre as relagbes empresas, pessoas e natureza.
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CAPITULO 1.INTRODUCAO

Paraanalisar as transformaces do mundo atual é necessério compreender as
diferentes instituicOes e seus reflexos nas regionalidades. N&o se develpetidtr a
compreensao sistémicde que asrealidades locais estdo inseridas no contexto da
sociedade capitalista que molda regras, costumes e a forma de vida das populacdes.
Grandeorganizacdes empresariaisuas demandas globais pressionanodo de wer
local num processo de mercantilizagdo da natureza e da vida, desencadeando
externalidades, como perdas ambientais e pressdes sogaeremete a reflexéssbre
o papel dos atores sociais e das instituicdes nos processogsdiricdo das relacdes
sociais e das mudancas na sociedade.

Esta tese defendeu que as grandes empresas que atuam na Amazo6nia, como a
transnacional Cargill, utilizam o discurso de sustentabilidade a seu favor para obter
beneficios mercadoldgicos, apresentando a sociedade sies @iravés de seus
instrumentos, como relatérios anuais e redes sociais) como sendo sustentaveis, o que nao
se reflete na pratica nos territérios. A estratégia empresarial adotada se configura como
uma forma de invisibilizacdo da regido e seus atorexa ria obtencdo de maiores
beneficios financeiros para a empresa por meio da utilizacdo exploratéria dos recursos
naturais, pautada na visdo da Amazonia como espaco a ser dilapidado. Estas empresas
desenvolvem suas ac¢des e estabelecem rela¢cdes de goaesranconsiderar a natureza
e as pessoas que ali vivem, além de impor novas racionalidades que se fundamentam no
desrespeit@aos modos de vida locais.

A novidade desta pesquisa si#agna investigacao cientifica, por meio de analise
do conteudo e discsw, de instrumentade divulgacaala propria empresa Cargiflara
demonstrar os aspectos discursivos damonstra a estratégia dderiorizacdo dos
modos de vida locais e a invisibilizacdo da Amazo@is discursogpautad em novas
racionalidades capitalistase alinham aos interesses empresariaisedefinicdo de
sentido de termos até entdo usuais, como sustentabilidade,aymaeenagricultura.

Além disso, a pesquisa fez uma espécie de cruzamento, confrontando o discurso
da empresa com a realidade do territério para demonstrar como se deu o avan¢o da soja
na regido do Baixo Amazonas. Foi utilizada uma ferramenta metodoligiaalise
institucional denominadhmstitutional Analysis and DevelopmentAD frameworkque
permitiu demonstrar como as instituicdes operaram e mudaram ao longo do tempo no
sentido de privilegiar os interesses de um determinado grupo, em detrimeantodé o

pesquisa permitiu afirmar de forma cientifica que a empresa, além de trazer danos ao
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territdrio em questdo, apresenta narrativas prejudiciais as pessoas e a natureza da
Amazonia.

Para compreensédo da pesquisa, é necessario refletir sobre oscapitédi raizes
do sistema capitalista remontam a formacaondeicados autorregulaveis, orsiggea
subordinacéo de todos os aspectos da vida humana as relagcdes de mercado. Anos depois,
0 neoliberalismo institui a concorréncia como norma de condutaieeaisalizacao desta
norma ultrapassa as fronteiras dos Estados e atinge os individuos em sua relacédo consigo
mesmos. Neste contexto, a sustentabilidade emerge numa logica de desconstrucado da
modernidade, porém a popularizacéo e vulgarizacdo do termonflegquepseja utilizado
muitas vezes apenas em beneficios das corporacdes, ndo sendo de fato realizadas acdes
sustentaveism sintonia com os interesses das comunid@ERDOT E LAVAL, 2016,
LEFF, 201).

Compreendem relacdo dos atores nesse arranjo eevolhar como se da a
governanca e como a relagéo das grandes corporagdestado e da sociedade definem
as fAregras do jogoo, podendo atender e pri
outros. Esta pesquisa analisa@onstrucéo do discurso empagial da sustentabilidade
a as relacdes de governanca estabelecidas em torno da soja na regiao do Baixo Amazonas
entendendo a importancia de se pesquisar como 0 capitalismo e suas transformacdes
histéricas se refletem na Amazénia e em suas populac@és. 18o longo da pesquisa,
serdao aprofundados temas como as transformacées do sistema capitalista,
desenvolvimento, governanca, sustentabilidade, a relagcdo das empresas com a sociedade,
em especial no que se refere a cadeia da soja.

A dindmica do capitallmo moderno promoveu a empresa como modelo de
organizacao eficaz em relacfes a todos os outros padrdes organizacionais, instituindo a
gestado privada como categoria dominante no campo da gestdo. Sob o ponto de vista da
antropologia das organizacdes, as p&itide gestdo sdo produtos da acdo humana e
repletas de significados, ndo sendo possivel desvincular o seu enraizamento social e
simbdlico. As decisbes empresariais, vinculadas a estratégias de negdcios, ndo estao
desconectadas de universos historicos kurais nos quais as organizacdes estdo
inseridas CHANLAT, 2010). Desta forma, € primordial conceber como se da a
coexisténcia dos atores e organizacbes em diferentes realidades que muitas vezes
competem entre si e 0 efeitos das acdes empresariais emidatias situacos

especificas, bem como suas motivagoes.
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Nos tempos atuais, o neoliberalismo, compreendido por Dartlaval (2016)
como racionalidade inserida numa razao global, apreserdamo uma reabilitagdo pura
e simples dd_aissezfaire, um piocesso de mercantilizacdo generalizada das relagdes
sociais A originalidade do neoliberalismo esta no fato de criar um conjunto de regras que
definem ndo apenas outro regime de acumulacdo, mas também, outra sociedade. Os
autores af i r mammomnaoaesfioDapenas oebrashirestituicdes e direitos
mastambém produz certos tipos de relagBes sociais, certas maneiras de viver, certas
subjetividades. (...) O que esta em jogo € nada mais, nada menos que a forma da nossa
exXxi st°nci aedAVAD RR®ELE).

Para entender a fundo a situacao atusdaessaridratar das origens politicas e
econdmicas das transformacdes mundi@anyi (2000) enfatiza que a economia do
homem esta submersa em relacdes sociais, onde as motigegdémicas se originam
no contexto da vida socidD autor relata o surgimento da sociedade de mercado que
pressup0s a necessidade td#balho, terra alinheiro como elementos essenciais da
indUstriae que deveriam estar constantemetigponiveis Surge atdo a ficcdo da
mercadoria para permitir que o mecanismo de mercado seja o Unico dirigente do destino
dos seres humanos e do seu ambiente natural., lboggabalhg a terra e o dinheiro
tornan-se mercadoriagjue nada mais séo do que o0s proprios serearmsao ambiente
naturalsubordinados aos mecanismos da sociedade de m¢R@bANYI, 2000).

Desta forma, os mercados de trabalho e de terra foram formados a partir da
separacao entre as condi¢cdes objetivas de producéo e seus produtores diretosada expul
dos camponeses das terras comunais e da instituicdo da propriedade privada. A agricultura
passa a ser vista como mera fornecedora de matéra para a industria e de alimentos
para a populacdo urbana o que vai acarestagrcantilizacdo da agriculta através das
disputas entre fracdes do capital, o Estads @gricultores pelo controle dos recurso
produtivos, numa relagdo muitas vezes conflituosa (SCHNEIDER e ESCHER, 2011).

Ao citar os fatores que contribuem para o aumento abrupto de aquis¢éessd
em escala global, Sassen (2020) pontua a demanda crescente por cultivos industriais,
especialmente de palmeirgsara a fabricagdo de biocombustiveis e por cultivo de
alimentos. De acordo com a autora, a aquisicao de terras estrangeiras retjonena a
criacdo de um mercado global de terras que representa o come¢o de uma mercantilizacao
em grande escala, o que pode levar a financeirizacdo da mercadoria terra que deixa uma
marca no mundo com um grande niumero de microexpulsdes de pequenoeggieul

de cidades inteiras por niveis crescentes de toxicidade na terra e na agua ao redor de
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plantacdes instaladas nas terras adquiridas. Milh6es de pequenos proprietarios brasileiros
tém sido expulsos de suas terras que foram absorvidas por vastagielsioke soja para
exportagdes (SASSEN, 2020).

1.1 Justificativa

A légica de desenvolvimento constituida globalmente baseiaa maioria das
vezes, em modelos capitalistas que desconsideram as realidades locais e as
especificidades dos povos propondo formatos que atendem interesses de atores com
maior poder econdmicaonfirmando quea agenda de desenvolvimento global esta
intimamente relacionada ama agenda de comércioA ideia de superar o
subdesenvolvimento e a integracao nacional impulsionou uma ideologia colonialista onde
a Amazobnia desponta como estratégica isputa mundial por recursos naturais e
produtivos.

Neste contexto, a questdo ambiental e social problematiza as préprias bases de
producao, enfatizando a necessidade da desconstru¢cédo do paradigma da modernidade. A
crise do meio ambiente aponta para unsaignificacdo a partir de uma ética ambiental
gue enfoque na revalorizacdo da vida do ser hun@marincipio da sustentabilidade
surge no contexto da globalizacdo como um limite para orientar o processo civilizatorio,
no entantseuddiscursos e politicastdo abrindo um campo heterogéneo de perspectivas
alternativas, marcado pelo conflito de interesses em tornordpriagdo da natureza
(LEFF, 200).

A pressdo mundial exercida sobre os governos e as empresas em razao da
crescente degradacdo da natureza exigiu esforcos e comprometimento com a
responsabilidade socioambiental com o objetivo de diminuir a pressdo que a atividade
produtiva e industrialistéaz sobre a natureza e sobre a Terra. Na maioria dos casos a
sustentabilidade apresentada é mais aparente que real, mas de toda forma ha uma busca
por ela. O que frequentemente ocoranacerta falsidade ecolégica ao usar a palavra
sustentabilidade paoultar problemas de agresséo a natureza, de contaminacdo quimica
de alimentos e de marketing comercial apenas para lucrar e vender, reafirmando a pratica
frequente dgreenwashfipi nt ar de verdeo para iludir o
quenaosaoquimicalizados (BOFF, 2016).

O termo sustentabilidade torn@e popularmente usado nos ultimos anos
adquirindo formas e variagfes que muitas vezes diferem do seu conceipmiréal a
suaconcepc¢ao ndo pode ser reducionestieve cobrir todos os territbsala realidade

Sustentabilidade € um modo de ser e de viver que exige alinhar as praticas humanas as
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potencialidades limitadas e as necessidades presentes e das futuras.devgodes
tornarse sustentavel envolve processos criticos de mudancas congrugisnmuitas
vezes profundas, mudancas na forma de enxergar o mundo e a sotiédate2001
BOFF, 2016).

Em se tratando do reflexo socioambiental da modernidade capitalista em
realidades locais, a Amazonia brasileira, com o seu o ambiente instituagado pela
sua histéria econdmica regional de exploracdo e invisibilidade das populacfes locais,
favoreceu atividades predatérias e exploradoras dos recursos naturais e humanos, sem
garantia dos direitos sociais e de propriedade. As raizes da forraagEDNica
decorrentes da colonizacdo europeia apontam o extrativismo e a serviddo no periodo
colonial, o que se reflete e explica o comportamento da elite regional que forjou uma
sociedade moldada por estruturas hierarquicas verticais. Na Amazonia bdiagisas
vezes chegode forma impositiva, arrematderras, expropriou camponeses e criou uma
nova marginalidade urbana (SILVA e RAVENA, 2015).

A expansao dagronegoécio na Amazoniapos logicas globais de transnacionais
a espacos habitados por comaaiés locais. Diferentes atores e interesses passaram a
compartilhar os mesmos lugares e novas formas de gestédo do territGremsargle as
fronteiras entre o setor publico e os setores privados torrsrdarvasO processo de
construgdo das relacdentee os atores, enfatizando os relacionamentos e os acordos
estabelecidos, resultou num jogo de poder que se reflete na definicdo das normas. As
di ferentes institui-»es ou Aregras do j ogo:
mecanismos de governangae podentavorecerinteresses de uns suprimir os de
outros

Nesta perspectiva, destasa na Amazoénia a cadeia cemmodityde graospor
meio da acdo de grandes conglomerados internacionais que atuam no estado do Para.
Além destas organizacdes prieagdsomanse a esta teia heterogénea atoredivkrsos
segmentos comnultiplosinteresses, tais como populacdes tradicionais, organiza¢des nao
governamentais (ON&), o poder publicee agentes de mercado

No espaco agricola brasileirorssercdo dasommoditiepelasgrandedradings
formadas, principalmente, pela ADM, Bunge, Cargill, Dreyd@rupo Amaggi trouxe
como resultado para a regido, ndo apenas com o0 rompimentocodsoes territ@is
construidas historicamente, como tambéndasossociais, econdémicas e ambientais
sobre as dinamicas regionais e locais (FERREIRA, ROU6ste enéariq analises

voltadas para a governanca e sustentabilidade sdo de extrema importancia ja que
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possibilitam acompreenséo de consoorremas relacdes ére os diferentestakeholders
e 0S arranjos institucionais constituidos entre eles.

Com o objetivo de definir regras globais para a producdo e comercializacéo da
soja com sustentabilidadeeAssociacao Internacional de Soja Respons&aind Table
on Reponsible Soy AssociatienRTRS (Mesa Redonda para a Producdo de Soja
Responséavel) se caracterizou como uma das principais arenas de debate e formulacéo de
regras para o sistema produtivocdanmodityno ambito transnacional. Na pratica, apesar
da RTRS afirmar ter elaboralo o padrdo de producdo de soja responsavel com a
participacdo derodutoresjndustria e sociedade civi, participacdo das comunidades
locais € questionalbem como a sustentabilidade ambiental e social da cadeia da soja da
Amazonia.

Por outro lado, s coalizbes na sociedade civil estdo mais fortes, escolhendo
guestdes a serem enfrentadas em nome da busca de objetivos comuns, passando de uma
dindmica reatia para uma dinamica propositiva, que aproxima as ONGs e 0s movimentos
da midia e que centra sua atuacdo na coleta, sistematizacdo e disseminagcdo de
informacBesNo entanto, acontexto no qual se configuram as questdes ambientais &
marcado pelo conflito dateresses e uma polarizacao entre visdées de mundo, as respostas
precisam conter um componente de cooperacgao e de definicdo de uma agenda que acelere
prioridades para a sustentabilidade como um novo paradigma de desenvolvimento.
(JACOBI, 2000).

Esta pesqgsa analisu a Cargill e o seu discurso empresarial para compreender
como a empresa usa o tersustentabilidade estabelece as relagcdes de goveyagara
agir sobre o territéridgem como os reflexos nas comunidades latasacbes da Cargill
Foram efatizadosquais atores se beneficiam do discurssukstentabilidadetema de
grande relevancia petecessidade de compreender os diversos e divergentes interesses
que agem na Amazoénia e, a partir da estrutura de goverrianpassivel demonstrar
quaisinteresses prevalecem na cougéio das normas e instituicdes.

Tratase, acima de tudo, de uma analise ontoldgica e epistemoldgica do uso de dois
termos que se tornaram amplamente adotados nos ultimos anos: sustentabilidade e
governancaA amplitude dos wss interferiu na determinacdo do ceito, que muitas
vezes se perdea multiplicidade de formas com as quais 0s termos se apresewiam.
além da existéncia de conceito diversos, o que deve ser analisado € o ato intencional de
moldar conceitos para atemda necessidades especificassvittuando os termos

originais e cientificos. Sustentabilidade e governanca hoje sdo apresentadas como a
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panacéia do mundo dos negdcios, na tentativa de demonstrar formas de gestéibague

vezesndao se refletem na piéa.

1.2 Problema de pesquisa

Como a construcdo do discurso empresarial da sustentabilidade a as relagcbes de
governanca estabelecidas em torno da soja na regido do Baixo Ameaoimidnsli para
a disseminacao de narrativas e racionalidddesentes da remlade e dos modos de vida

locas?

1.30Dbjetivos

Objetivo Geral:

Analisar a construcdo do discurso empresarial da sustentabilidade a as relagbes de
governanca estabelecidas em torno da soja na regido do Baixo Amatentecando
elementos simbdlicos guentribuem para a disseminacaordarrativas e racionalidades

diferentes d realidade dos modas de vida locais

Objetivos Especifices:

1. Analisar atransformacédo quesbjapromoveuna regido de Santarém, Belterra e
Mojui dos Campos (PA), destacando a maneira como o0s atores se relacionam e
formam as instituicdes, a governanca e os resultados e consequéncias do avango
da soja para o territérjo

2. Analisar o contetdo e discursodrelabrios anuaisila empresa Cargilcom o
objetivo de compreendess principais assuntos abordadmstuacio da empresa
na Amazoénia em relagdo ao ambiente no qual esta inserdeno aorganizacao
define sustentabilidacgle

3. Analisaro contetudo e discursta conta ddnstagramda Cargill, observandas
manifestacdeslos valores e ideologias adotados pela emptesdp em vista
identificar ogprincipais temas abordados, a atuacao da empresa na Amazonia e 0s
principais elementogueestao presentes miscur® empresarial;

4. Verificar a compatibilidade do discurso empresarial com a realidade local
observandaté que pontos asstrumentogle publicidade daacbes empresariais

representam o que de fato ocorre no territério
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1.4Hipoteses

As hipoteses sa@ssercoes/conjecturas deduzidas da teoria e que irdo ser
submetidas a um rigoroso inquérdaefererse auma suposta resposta ao problema a
ser investigado. E uma proposicdo que se forma e que sera aceita ou rejeitada somente
depois de devidamente tesdad papel fundamental da hipétese na pesquisa € sugerir
explicacdes para os fat@SIL, 1999 KERLINGER, 1980).

A hipotese central desta pesquisa (1) € que as empresas que atuam com a soja na
regido do Baixo Amazonas se apresentam como susternpaveiso de instrumentos
de divulgacao de suas acdes pasafruir dos beneficios mercadolégicos, advindos de
um mercado global consumidor mais exigente e consciente. Para se firmar na chancela
de empresas sustentaveis, estas corporagfes junto as comunidade locais
desenvolvendo projetos em parcerias com algumas organizacdes ndo governamentais
ONGs que auxiliam a transmitir a ideia de que sdo empresas amigaveis com as
comunidades.

N&o obstante, esta pesquisa louscompreender as vantagens e desvantagen
para as comunidadegara a empresas que la atuafrtese também tem como hipéteses
(2) que os projetos desenvolvidpslas empresasa regido atendem somente a uma
pequena parcela de pessoas com ac¢des sem grande relevancia para o territério, sendo estes
projetos fundamentais para@ganizacoeseforcarem seumarketing como o de uma
empresa sustentavédlém disso, a hipétese (&firmaque as acdes das organizacbes
além de ndo gerarem resultados positiypoglemtraze danos ao meio ambienteas
comunidades desrespeitando os modos de vida locais e impondo formas de
raciondidades pautadas no capitaliseucra

Dadaa amplitude e a multiplicidade do conceito de sustentabilidade, esta pesquisa
busou compreender as diferentes percepcdes entre os atores envolvidos sobre a
tematica. A hipotese (1€ que cada ator envolvido entende o ser sustentavel de uma
maneira diferente e que esta divergéncia conceitual dificulta o estabelecimento de
relacdes e carxdes, bem como gera ruidos na estrutura de governanca, dificultando que
a estrutura seja de fato favoravel a um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Quantoas formas que as empresas utilizam para dar publicidade as suas acfes, a
hipotese (5) argumeatjue os relatorios anuaisagredes sociais apresenta® cComo 0S
principais instrumentos de divulgacédo. No entanto nem sempre estas acdes publicizadas
refletem a realidade. A hip6teg6) anunciaque muitas organizagfes utilizam os

instrumentos de divulgacdo como estratégia de marketing, sem compromisso com o que
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defato, ocorre no territorio. A falta de veracidade nas acdes de sustentabilidade descritas
nos relatérios e redes sociais podeofalorar para a empresa atingir seus objetivos
individuais e para a disseminacao dedisctursorepleto de elementos e narrativage
pregam a invisibilizacée capturados modos de vida locais
1.5Estrutura da tese

A teseesh organizada em wecapitulos, cordrme demonstrado na figufd. e

descrito nos paragrafos abaixo:
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Figura 01- Estrutura da tese
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No primeiro capituldoram apresentados os aspectos introdutorios, bem como a
tematica que sera abordada na pesquisa, 0s objetivomblema de pesquisas
hipéteses a estrutura da tese

No segundo capitulo seréo estabelecidas as bases tedricas da tese, inicialmente,
no que e referea contextualizacao do debale surgimento do mercadutorregulavel
e a consagracao do neoliberalistAgsim, o capitulo 2 apresentara a compreensdo das
origens do livre mercado, da escassez dos recursos e apropriagdo da natureza que sao
fundamenais para demonstrar as origens do que se vivencia atualmente, com a crescente
degradacéo da natureza, além da desigualdade social e miséria. Serdo adotados autores
como Planyi(2000),Dardote Laval(2016), entre outros.

Em seguida, ainda no segundo talpi seréo apresentadas as vertenedricas
do desenvolvimento emma ideia de reapropriacdo da natureza e novo paradigma de
producdo, aléndos diferentes discursos sobre a sustentabilidade e os danos do uso
inapropriado do termo por empresasando leneficios de mercad® conceito de
territério associada poder e identidade também serd abordado neste capitulo, que ao
final apresentara governanca e o uso do discurso como instrumento de poder e dominacao.
Serdo utilizadas as abordagensBaequero(2002), Leff (2001), Boff (2016)Banerjee
(2006), Souza (1995), Castro (1998), fRstin (1993), Hufty (2011), Rhodes (2016),
Foucault (1996), Fairclough (2016), Dijk (2008htre outros autores.

O capitulo 3 apresentara a metod@ogtilizada na pesquisa. Nesta secdo sera
explicada como se deu a construcdo dos arranjos metodologicos, detalhando os
procedimentos adotados. Sera desaitmo foi realizad® levantamento bibliografico,
levantamento de campdnstitutional Analysis andDevelopment(IAD) framework
analise do contetudo e andlise do discurso ao longo do estudo e como o arranjo
metodoldgico contribuiu para o alcard®s objetivosla pesquisa

A problemética da soja na Amazoénia seré detalhada ao leitor da tese no capitulo
4.Com o uso do |IADramework elaborado com base no levantamento bibliografico e de
campo, asinstituicbese as relacdes de governanca estabelecidas na regido seréo
apresentadaslém dos resultados causados no territorio em funcdo do avango da soja.

O capitulo5 analisara oselatériosanuaisda Cargillcom o objetivo desclarecer
0S principais assuntos abordados nos documentos e quais a¢des sao explicitadas para o
publico leitor. Sera observada como se apreseriaiacido da empresa Amazonia e

em klacdo ao ambiente no qual esta inser@lacomo a organizacdodefine
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sustentabilidade bem como os principais elementos discursivos adotados e seu
alinhamento com a realidade local.

O capitulo 6 apresentara uma andlise da rede sokistagramda Cargill
internacionalNeste capitulo sera demonstrada a visao geral dalostagrancom foco
nas acfes de sustentabilidade apontadas e a descricdo das categorias criadas a partir da
andlise de conteudo (BARDIN, 2011). Ser4 relatado como a Amazodnia se fagerese
nas analises e demonstrada ca@eala a interacdo com o publico, além de explicitar as
estratégias discursivas presentes na rede social.

O capitulo 7#rara a conclusdoas respostas as perguntas da pesquisa, bem como
avalidagao, ou ndo dhgpdteses levantadeSerdo apontadas desafios e possibilidades

observados acerca da sustentabilidade da cadeia da soja no Baixo Amazonas.



36

CAPITULO 2. CAPITALISMO E SUSTENTABILIDADE: DISCURSOS SOBRE
O DESENVOLVIMENTO

Este capitulo abordara as bas&sitasda tese. Tratae das teorias basilares que
dao sustentacdes demais vertentes tedricas especificas. Envolve reflexdes sobre o
sistema capitalista, fazendo um resgate de suas origens historicas até o neoliberalismo.
Trard também as principais abaggns sobre o desenvolvimento que desencadearam no
discurso da sustentabilidade como elemento de poder. Poaliindara a nocdo de
territorio,governanca& discursa@om o intuito de compreender coms relacdes de poder
se materializam e se refletema da a dia das pessoas.

2.1. As raizes da sociedade de mercado e novas faces do sistema capitalista

A dindmica do capitalismdraz consigo um conjunto déanos vinculade a
propostas de desenvolvimento que apresentam contradicdbes com ralase
sustentaitidade. O agravamento de problemas ambientais, sociais e relacionados as
mudancas climaticas levam a ciéncia a investigar os efeitos do consumo desenfreado e
dos modos de producao industriais atualmente empregados sobre o planeta. Muitos
estudos apontanmug a sociedade caminha para uma situacéo de colapso, sendo urgente
nao so a reflexdo sobre a mudanca de estilos de vida, como também a construcdo de
possiveis caminhos run@greservacao dos recursos naturasrenutencdo da vida.

Para compreender aansformacdes ocorridas na sociedade é importante entender
primeiro as raizes do sistema capitalista. Ao resgatar o histérico da formacgéo da sociedade
de mercado, Polanyi (2000) afirma que o comércio e as financas internacionais
precisavam de um sistema nedario dependente de uma situacdo de paz, ja que em uma
situacdo de guerras generalizadas ele ndo poderia funcionar. A organizacdo da paz
repousava sobre a organizacdo econdmiparevolta de 1890a sociedade encontrava
se no apogeu daaute financginteresse de diferentes segmentos nacionais de capital
financeirofocados no lucro e elo principal entre a organizacao politica econémica do
mundo) e a paz parecia segura.

No entanto, o colapso do grdo ouro internacional e a dissolu¢do do sistema
econdbmico mundial foram responsaveis pela tensédo politica que explodiu em 1914. Apés
a primeira guerra a politica de Genebra pressionava pela restauragcdo da economia
mundial como segunda linha da defespaia porém na década @30 elementos novos
penetram no padréo da historia ocidental, tais como abandono do padréo ouro-pela Gra
Bretanha, planos quinquenais da Russia, lancamerMewdealk a revolug¢do nacional
socialista na Alemanha (POLANYI, 2000).
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De acordo com Polanyi (2000), o colapso do sistema econémico internacional se
d& com o crack da bolsa dos Estados Unidos em 1929. Ao mesmo tempo, em muitos
paises, o estado liberal foi substituido por ditaduras totalitérias e a instituicdo central do
séalo, a producdo baseada em mercados livres, foi substituida por novas formas de
economiaUma das principais teses de Polanyi (2000) € que as origens do cataclisma
repousam na tentativa utopica do liberalismo de estabelecer um sistema de mercado
autorreguhvel que deriva do principio do lucro.

O autor guestiona que Amoi nho sat ©ni co
transformandms em massa?0 (POLANYIl, 2000, p.51)
das pessoas comuns. Uma economia de mercado sé podesexistita sociedade onde
deve haver mercado para cada um dos elementos da industria. Trabalho, terra e dinheiro
eram elementos essenciais da industria, porém ndo eram mercadorias, jA que nenhum
deles era produzido para venda. No entanto, o trabalho comdad@vihumana
acompanhado pela vida, a terra enquanto natureza e o dinheiro como simbolo do poder
tornamse mercadorias ficticias e passam a ser comprados e vendidos no mercado
(POLANYI, 2000).

A invencdo de maquinario e fabricas especializadas mudouagioekcom a
producdo tornanda mais complicada e exigindo a garantia de fornecimento de
elementos fundamentais da industria como o trabalho, terra e dinheiro e a solucéo foi
tornalos disponiveis para a compra. O moinho satanico diz respeito a um prdeitesso
as custas da desarticulacdo social onde a historia do séc. XIX-&aseda duplo
movimento da ampliacdo da organizagcdo de mercado e a ampliacao e difusdo deles por
toda a parte do globo assumindo proporc¢ées inacreditaveis (POLANYI, 2000).

E bemverdade que a sociedade foi absorvida pelo mercado e suas normas. A
propriedade privada, a relacdo mercantii monetaria e a exploracdo do trabalho
condicionaram a vida humana a normas e instituicbes fundada na manutencédo de um
sistema queao mesmo tempo aprisiona. A economia capitalista submersa nas relagoes
sociais baseege na acumulacdo de riquezas, o que culminou na intensificacdo das
desigualdades sociais.

Em se tratando das metamorfoses do capitalismo, o neoliberalismo surge
modificando as estrutas do sistema e promovendo novamente transformacdes
profundas na sociedade. Enquanto sistema normativo, o neoliberalismo amplia a sua
influéncia no mundo, estendendo a ldgica do capital para além das rela¢des sociais,

expandindese a todas as esferas ddav Como produtor de maneiras de viver e
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subjetividades, define certa norma de vida nas sociedades ocidentais e nas demais
sociedades gue seguem o Emwdvehium humversd adle i mo d e i
competicdo generalizada, promove uma luta econémica eadriddiduo a comportar

se como uma empredaARDOT E LAVAL, 2016).

No |ivro AA nova raz«o do mundoo, Dar dc
neoliberalismo € uma racionalidade e, como tal, estrutura ndo apenas as a¢fes dos
governantes, como também a caadios governados. Tem como principal caracteristica
a concorréncia como norma de conduta e as empresas como modelo de subjetivacéo,
baseiase em um complexo sistema econdémico e juridico com normas inscritas nas
praticas governamentais, nas politicas fnstbnais e nos estilos gerenciais. O Estado e
as organizacdes econdmicas mundiais, juntamente com o0s atores privados, criaram as
regras favoraveis ao rapido crescimento das financas de mercado.

O século XIX foi baseado em alguns dogmas do pensameatalJibais como o
direito natural, a liberdade de comércio, a propriedade privada e as virtudes do equilibrio
de mercado. A crise do liberalismo também é uma crise interna, fruto da tenséo entre dois
tipos diferentes: o liberalismo dos reformistas sogjaesdefendem ideal de bem comum
e 0 dos partidarios da liberdade individual com fim absdlDbRDOT E LAVAL,
2016).

Se é verdade que a crise do liberalismo teve como sintoma um reformismo
social cada vez mais pronunciado a partir do fim do século XIX, o
neoliberalismo é uma resposta a esse sintoma, ou ainda, uma tentativa de
entravar essa orientacao as politicas redistributiva, assistenciais, planificadora,
reguladoras e protecionistas que se desenvolveram desde o fim do século XIX,
uma orientagdo vistaomo degradacdo que conduzia diretamente ao
coletivismo(DARDOT E LAVAL, 2016, p. 71).

De acordo com Dardot e Laval (2016), os tracos caracteristicos da razao neoliberal
fundamse em quatro pontos: 1) intervencéo ativa do Estado, ao contrario do pgegam o
economistas classicos, e a instauracdo de um sistema de direito especifico, neste sentido
o discurso assume <caracterz2stica de um fp
entendida com relacdo de desigualdade entre diferentes unidades de producao; 3) O
Estado ® submetido ° norma de concomr °nci a
tendo que construir de acordo com as normas de mercado; 4) universalizagcdo da norma
da concorréncia, ultrapassando as fronteiras dos Estados e atingindo os individuos em sua
relagdo consigo mesmos.

Aspectos como a diluicdo do direito publico em benasiado direito privado,

promocao do cidadaconsumidor, depreciacdo simbolica da lei como ato proprio do
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legislativo, entre outros, fazem parte de aspectos da racionalidade neoliberal que
demonstram o esgotamento da democracia liberal como norma polisaa SGociedade

permitir que um novo sentido do possivel abra caminho, alinkemedmutros horizontes,

al ®m daquel es da maxi mi za-«o0o d(@OARDOFE mpenho
LAVAL, 2016).

2.2. Caminhos (e descaminhos) do desenvolvimento: i@gm, diversidade e
contradi¢ges no discurso da Sustentabilidade

Na trajetoria histérica do mundo, as crisesélculoXIX , como a quebra da Bolsa
dos EUA, em 1929 e os periodo péguerra foram impulsionadores do debate sobre
desenvolvimento que, enquarmtampo interdisciplinar, foca nas alternativas e caminhos
para a sociedade ideal, na tentativa de solucionar problemas futuros. O desenvolvimento
envolve relacbes de poder no campo global e trabalha com valores normativos como
pobreza, progresso e desiglade, além de fund@e na crenca da possibilidade de
moldar a sociedade, heranca do pensamento iluminista. Traz consigo um forte viés
histérico para entender os problemas do presente nas diferentes escalas global, nacional,
regional ou local. Neste semidquatro vertentes teoricas destaesm a teoria de
modernizacdo, a teoria da dependéncia, o desenvolvimento endbégeno e o
desenvolvimento sustentavel

A Teoria da modernizagao inies@ com o entendimento da sociedade tradicional,
cuja estrutura se expa@ dentro de funcdes de producles limitadas para em seguida
passar a um momen&n quenovas industrias se expandem rapidamente e a evolucdo
tecnoldgica transforma a estrutura econémica, social e politica, que gera uma economia
em forte ascensédo e adquaemoderna eficiéncia de producéo, tornasdacapaz de
produzir fAqualquer coisao (ROSTOW, 1974).

O século XX traz o0 aumento do consumo, modificando as estruturas de trabalho e
apresentando aumento da renda reatomsequentementelo consumo das pessoas.
Mediante processos politicos, o surto do Estado dodstan decide atribuir recursos
também para a assisténcia social. Apesar disso, 0 sistema caminhou na busca da garantia
de seguranca econdmica e do consumo em massa.

J4 a Teoria da Dependéncia, vistgoartir de uma analise sociologica do
desenvolvimento, foca nas estruturas de dominacdo e formas de estratificacdo social
causadas pelo subdesenvolvimento e a relagéo entre as sociedades periféricas e centrais.
A situagcao do subdesenvolvimento prodesghistoricamente quando a expanséo do

capitalismo comercial e depois do capitalismo industrial vinculou a um mesmo mercado
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economias que, além de apresentar graus variados de diferenciacao do sistema produtivo,
passaram a ocupar posi¢oes distintas na esrgittbal (CARDOSO; FALETTO, 2000).

A relacdo de dependéncia adquire assim uma conotagcdo de controle do
desenvolvimento de outras economias, tanto da producdo de rapténas como da
possivel formacdo de outros centros econémicos. E se por um ladexpioacoes
exteriores a nagéo, por outra parte a relagdo interna entre as classes néo lhe é alheia; ao
contrério, a relagdo interna entre as classes € que torna possivel e da fisionomia prépria a
dependéncia (CARDOSO; FALETTO, 2000).

Em contraponto aos melos classicos sobre o desenvolvimento que focam
principalmente nos aspectos exdgenos, outras linhas de pensamento surgiram pautadas na
valorizagcdo do conhecimento interno (enddgeno). Neste sentido o desenvolvimento
endogeno desponta a partir da sociediachd com base em fatores impulsionadores como
inovacdo, organizacdo da producdo e dinamica institucional, capazes de alavancar e
transformar a economia.

O desenvolvimento endégeno foca numa mudanca estrutural do sistema produtivo
com o protagonismo doslementos locajsonde os agentes tomam decisdes que vao
transformar o territério e o desenvolvimento € fruto da utilizacdo do potencial e do
excedente gerado localmente. Neste sentdBstado € visto como impulsionador de
politica de desenvolvimento lacque cumpre uma funcéo relevante nos processos de
ajustes produtivos, atuando como catalisador do efeito dos fatores determinantes do
processo de acumulacdo de capitat meiode iniciativas locais. O desenvolvimento
end- geno ® paut arcsimento e depmudanca sssruduraldne qual a
organizagdo do sistema produtivo, a rede de relagbes entre atores, a dindmica de
aprendi zagem e 0 sistema sociocul tural S «O0
(BARQUERO, 2002, p. 49).

Os danos provocado®lp capitalismo sobre o0 meio ambiente e a preocupagéo
com a sobrevivéncia em escala mundial fez com que novas vertentes sobre o
desenvolvimento englobassem aspectos ligados ao futuro da humanidade em uma espécie
de criticaa sociedade do consumo desenfmeachpaz de gerar o esgotamento dos
recursos naturais. A nocao de sustentabilidade ganha foco e espagco em debates
internacionaiscomo forma de mitigar os danos iminentes.

Quanto as ideias de desenvolvimento sustentavel, & correto afirmar que se baseiam
em uma visdo de futuro e valores sobre a qual as civilizagdes contemporaneas deveriam

alicercar suas esperancas. O ideal de desenvolvimento sustentavel (DS) emerge em uma
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época em que as atividades humanas adquiriram imenso poder transformador do
ecossistemm. Parte da visualizacao do planeta como sistema Unico passivel de ser domado
pela espécie humana, desde que ela se entenda sobre a melhor maneira de cooperar e
consiga adotar as melhores praticas. Tsatale difundir a concepcéo de conhecimento
como proesso histérico de expansao de capacidades, direitos e liberdades humanas
(VEIGA, 2017).

A sustentabilidade e a questdo ambiental tomam novas conotagdes a partir da crise
ambiental que assumiu contornos mais graves com a percepcdo da responsabilidade
antropca do aquecimento global e a dinamica de ascensdo de um contingente humano
mais significativo no mercado de consumo e as propostas do desenvolvimento
sustentavel, sobretudo da descarbonizacdo e desmaterializacdo da economia
(NASCIMENTO, 2012).

A sustemabilidade toma novas formas a partir da nogcdo de globalizacdo. A
necessidade de reorientar o processo civilizatério da humanidade e a crise ambiental
levam ao questionamento da racionalidade do crescimento econbmico e
consequentementapresentam a susitabilidade como o caminho para a reconstrucéo
da ordem mundial, pautada na sobrevivéncia humana e de seus sistemas ambientais e
sociais. A desconstrucdo do paradigma econdmico da modernidade e a construcéo de
futuros possiveis pautam estratégias postslata necessidade de novos modos de
producao e estilos de vida (LEFF, 2001).

O discurso da sustentabilidade pasgana luta pelo crescimento sustentado e
envolve aspectos ecolégicos, sociais, de equidade, justica e democracia, respeitando 0s
limites da n&ureza, a diversidade étnica e a autoconfianca das populacdes para a gestao
participativa dos recursos. Envolve reconstruir as bases éticas e produtivas de um
desenvolvimento alternativo e, também, a bulezpuestionamentos sobre um sentido de
vida. A sugentabilidade aponta para o futuro e um compromisso com as novas geracgoes
e surge da diversidade no limite de um mundo que busca a unidade de uma racionalidade
da globalizacéo. E, portanto, um projeto emancipatério da diversidade biolégica e cultural
(LEFF, 2001).

No entanto, o discurso passou a ser popularizado e difundido na linguagem
comum de tal forma que a multiplicidade de significados passou a nao definir um sentido
tedrico e pratico capaz de promover a unificacdo. Os interesses opostos se maamnifesta
nas dificuldades de conseguir acordos internacionais sobre 0s instrumentos juridicos para

orientar a passagem para a sustentabilidade. Vale destacar que, por tras de muitos acordos,
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0 que esta em jogo sdo as estratégias e direitos de apropriacaordaanatdiante da

crise ambiental a racionalidade resiste a mudanca e vai tentando moldar o discurso em
uma estratégia de simulacgéo e perversdo do pensamento ambientak No&mlucdo da
natureza a valorizacdo no mercado como capital natural e a cistdas identidades
culturais para assimiias a uma logica de apropriacdo dos bens naturais como meio de
producao e fontes de riquezas (LEFF, 2001).

O modo de producéo industrial e consumista fez da economia o principal eixo
articulador e construtor das sociedades. A politica foi esvaziada e subjugada aos interesses
econdbmicos e ética flexibilizada. A estratégia dos grandes poderosos do sistema
capitlista envolve salvar o sistema financeiro, nao a civilizacao e garantir a vitalidade da

terra(BOFF,2016). De acordo com o autor:

A utilizag&o politica da expressdo desenvolvimento sustentavel representa uma
armadilha do sistema imperante: assume o0s termos da ecologia
(sustentabilidade) para esvaiig e assume o ideal da economia (crescimento/
desenvolvimento), mascarando, porémpabreza que ele mesmo produz
(BOFF, 2016 p. 49).

Ao tratar das contradicdes do modelo de desenvolvimento sustentavel, Fernandes
(2002) explica que os multiplos debates sobre a crise ambiental funcionam para dar
sentido a estruturas de poder e inteess A construcdo do debate sobre os problemas
ambientais envolve a disputa pelo controle de recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis do planeta. Na verdade, a sustentabilidade deve ser vista como a formulagéo
de um novo projeto societario que devediona efetividade do desenvolvimento local e
a guestao do controle sobre o consumo (FERNANDES, 2002).

A acomodacdao tedrica de diferentes vertentes deu ao DS o carater de campo de
disputa ideoldgica onde as relagbes de poder moldam variados caminhaségiast
Ocorre que o direito a modos de vida disttaqueles impostos pelo sistema capitalista
pautado pelo consumo nem sempre é tratado ou abordado por alguns caminhos
apresentados. Existem organiza¢cGes que se apropriam do termo DS para jusbfmar e
seus proprios interesses, pautando suas acfes na omissao de informacgdes sobre os reais
impactos das atividades de uma empresa no meio ambiente e em um discurso deturpado
do termo sustentabilidade.

Ao indagar quem sustenta o desenvolvimento de gBamerjee (2006) explana
sobre os altos precos do progresso com 0s impactos sobre a natureza e as populagdes
humanas. O autor defende que, ao invés de representar uma quebra de um paradigma

tedrico, o discurso do desenvolvimento sustentavel é incluidoadig@a economicista
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dominante, especialmente pelo fato de basear em um sistema Gnico de conhecimento, sem
aceitar a pluralidade. A teoria e a pratica da economia politica capitalista com relagéo as
guestbes ambientais e sociais tém se tornado hegem@mogao de desenvolvimento

possui a capacidade de sintetizar e direcionar populacdes inteiras e paises num sistema
unitario que coloniza e domina as ecologias humanas e naBANERJIEE, 2006).

Apesar da tentativa de conciliar interesses opostos, antalstidade e o
desenvolvimento sdo baseados em pressupostos diferentes e por vezes incompativeis,
|l ogo fAas preocupa-»es ambientais articul ad
medida em que ameacem a sustentabilidade do sistema econémico (BANERUEGE,

p. 9Em)se tratando das organiza¢fes, € necessaria uma abordagem magsrcritica
quenovas questdes sobre a sustentabilidade ecoldgica e social sejam levantadas e levem
ao questionamento do papel das empresas na sociedade. Todavia, mudaageshfarsd

nas organizacfes s6 podem ocorrer se houverem também mudancas na economia politica
(BANERJEE, 2006).

2.3 Territério: poder e identidade

O termo territorio adquirivao longo dos angpsim carater de polissemia, repleto
de sentidos e abordagemex vezes diferentesntre si Os mais tversos ramos do
conhecimento como a geografia, a economia e as ciéncias sociais, entre outros, se
debrucaram no esfor¢co de discutir o que é um terrjtéoimados na importancia de
compreender para além do espacdismas a partir da compreensdo do homem e da
natureza e suas integlacoes.

Para definir desterritorializacdo, um conceito ainda alBlaesbaert (2004)
apresenta as diferentes perspectivas de territorio, detalhando o significado de acordo com
as areas a conhecimento. O autor destaca ser fundamental parsedgafps a
materialidade do territério em suas mdultiplas dimensdes, ja para a ciéncia politica a
construcédo do territério se da a partir de relacdes de poder (na maioria das vezes ligada a
concepcaale Estadq)para a economidestaca fator locacional e a base de prodycéao
enquanto forca produtiva e nam#nsdo espacial das relacbes econdmibasdo
prossegimentg o autor afirma que na antropologia o termo privilegiairmedsao
simbdlica, especiaiente das sociedades ditas tradicioeais sociologia oanjunto de
relagbes sociaisPor fim, a gicologiafoca na onstrugcdo de subjetividades ou da
identidade pessoal, ampliand@té a escala do individdAESBAERT, 2004).

Desta forma, Haesbaert (2004) divide suas consideracfes sobre o conceito de

territdrio em quatro vertentes basicas, sao elas politica, cultural, econémica e naturalista.
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Mesmo demonstrando a variedade de significados do termo e afirmando que a resposta
aosdiferentes referenciais de territério irh depender da posicao filosofica do pesquisador,

0 autor situa a desterritorializacdo (tema central do livro) na dimensao politica e a
apresenta como uma das caracteristicas centrais do capital e da modernidade. A
abordagem politica € vista como importante e fundamental, j& que apresenta o territorio

e os fundamentos materiais do Estado e suas rela¢cées de poder (controle de pessoas e
recursos) que envolve o dominio de um grupo humano sobre outro e o controle politico

Ao tratar sobre o tema, Souza (1995) afi
e delimitado por e a partir de rela-»es de
papel politico do espaco e questiona sobre o dominio e influéncia de uns dimesso
outros. Logo, derritdrio € o espagooncreto em si que € apropriado@ipado por um
grupo socialonde geraraizes e identidade. Também é um campo de forcas onde se
constitui uma teia de rede de relacdes socdiate destacar queonsentidode poder, a
autonomia tem carater fundamental para uma reconceituagdo do desenvolvimento
(SOUZA, 1995).

Uma sociedade autbnoma é aquela que defende e faz a gestédo livre de seu
territorio, dinamizador de sua identidade cultura e de seus recursos e fundaarardal p
manuten¢édo de um modo de vida. Nesse contegxantizipacaama tomada de decisdes e
no estabelecimento de leis ajuda a construir uma autonomia que € a base do
desenvolvimento e a transformacédo na direcdo de uma justica social cada vez maior
(SOUZA,1995).

Ainda sobre o conceito de territ-rio, Ca
sobre o qual um certo grupo garante aos seus membros direitos estaveis de acesso, de uso
e de controle sobre o0s recurAsaatgrademcas ua di s
confrontos de interesses em torno da apropriacdo do territério e a necessidade de
valorizagdodos conhecimentos saberes tradicionais para os quais a relagdo com a
natureza e a floresta esta presente no seu modo de vida e para os quais o territorio €
fundamental para a reproducdo de suas existéncias e manutencdo de suas identidades
(CASTRO, 1998).

O que se coloca € a necessidade de proteger as populagdes, laocaisesmo
tempo, defender a natureza, a diversidade biologica e as culturas e sabdadsfieomo
patriménio acumulado por geracdes. Apesar disso, ainda assim por diversas vezes estas

populacdes sdo vitimas de preconceitos e estranhamento em um campo de luta que
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envolve o direito a terra, a protecao da natureza e a manutencao do sarengxighto
camponés (CASTRO, 1998).

O destaque nas relacdes de poder e dominacéo é evidenciado na obra de Raffestin
(1993). O autor aponta a confusao entre o Estado e poder e afirma que o poder estd em
todo lugar, ndo que englobe tudo, mas vem de talhgyares. A possibilidade do poder,

e ndo o poder, se constréi sobre a apropriacado do trabalho na sua qualidade de energia
informada e o espagempo relacional € organizado pela combinacdo de energia e
informac&o. O territorio se forma a partir do espagoresultado de uma acéo conduzida

por um ator ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratenassiteos atores

vao proceder a reparticdo das superficies, a implantagdo de nés e a construgcédo de redes
(RAFFESTIN 1993).

Para Raffetin (1993) o érritorio se da a partdas vivénciaslas pessoas o que se
expressa nas relacdes simbdlicas da complexa rede de relac6es e acbes de individuos
heterogéneos, resultado de uma produgiespaco baseadm relacdes de trabalho, de
comunicacdo, de emocoOes. @@der se manifesta em relagdes interpessoais e inclui
diferentes dimensdes edénessessejam eles econdmicos, politicos, sociais, religiosos e
culturais que no conjunto formam arranjos multidisciplinégssVA, 2009).

E é com baseannocéo de territ@y vinculado a poder e dominag§ae surgem
varios debates e vertentes que buscam analisar como os efeitos do capitalismo se
distribuem nos espacos e atingem de formas diferentes as populacfeseNedte
Acselrad (2004) aborda o termo justica ambiental, originado nos Estados Unidos da
América na década de sessenta a partir da constatacao que os cidadaos pobres, negros e
de etnias estdo muito mais expostos aos riscos ambientais. E um movimento pautada na
unificacdo dos deitos civis

De acordo com Acselrad (2004, p.10) ndApas
0 conjunto de principios que asseguram que nenhum grupo de pessoas, sejam grupos
étnicos, raciais ou de classe, suporte uma parcela desproporcional de degiadacéo
espa- o0 c ol dadrmoimjostica anbientabvai significaaxatamente contrario,
ou seja

Condicao de existéncia coletiva prépria a sociedades desiguais onde operam
mecanismos sociopoliticos que destinam maior carga dos danos ambientais do
desenvolvimento a grupos sociais trabalhadores, populacdo de baixa renda,
segmentos raciais discriminados, parcelas marginalizadas e mais vulneraveis

da cidadani§ ACSELRAD, 2004, p.1).
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As discussdesobre justica ambiental envolvem acima de tudo a questéao do poder,
pois estdo inseridas em uma logica onde, para atingir lucros exorbitantes, grandes
empresas impdem riscos ambientais a determinados grupos que, embora majoritarios, por
serem pobres tém mes poder de se fazer ouvir na sociedade. Assim sendo, néo é
possivel separar problemas ambientais da forma desigual de distribuicdo do poder e
destacar qua omissdo de politicas publicas favoracacdo do mercaddCSELRAD,

2004).

Neste sentido € impanmte destaca relacaaentre territdrio e desenvolvimento.

Na trajetéria historica do mundo, as crises do XIX como a quebra da Bolsa dos EUA em
1929 e os periodo pagierra foram impulsionadores do debate sobre desenvolvimento
gue, enquantcampo interdisiplinar, fo@ nas alternativas e camindpara a sociedade

ideal, na tentativa de solucionar problemas futu@odesenvolvimentorerolve relacdes

de poder no campo global e trabalha com valores normativos como pobreza, progresso e
desigualdade, além derrfdarse na crenca da possibilidade de moldar a sociedade,
heranca do pensamento iluminista. Traz consigo um forte viés histérico para entender os
problemas do presente nas diferentes escalas global, nacional, regional ou local.

Diversas correntes tedrieaxploraram o tema desenvolvimento sob diferentes
pontos de vistas, tais comadeoria de modernizacao, a teoria da dependénem € no
desenvolvimento end6geno que vem a tona questdes como a participacdo e a capacidade
de viabilizacdo dos atores de as@® movimentos sob uma perspectiva de um processo
de mudanca estrutural de uma sociedade organizada territorialmente com maior nivel de
integragao social.

O desenvolvimento end-geno ® pautado
mudanca estrutural no quabeganizacaalo sistema produtivo, a rede de relacdes entre
atores, a dindmica de aprendizagem e o0 sistema sociocultural sdo determinantes no
processo dRARQUER® 2002 p. 49 A ideia de territério passa a ser
resultado da historia ao longo dual foi configurado o entorno instituoil, econémico
e organizacional. Neste contextis agentes tomam decisdes que vao transformando o
territorio.

No que se referao Estado @0 Desenvolvimento Enddgeno desenvolvimento
como consequéncia da i#d¢ao do potencial e do excedente gerado localmente e, em
alguns casos, pela incorporacdo das economias externas ocultas nos processos produtivos
é baseado em fatores determinantes dos processos de acumulagdo de capital. S&o eles:

criacdo e difusdo de imac¢des no sistema produtivo, organizagéo flexivel na producéo, a
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geracdo de economias de aglomeracéo e de economias de diversidades nas cidades e o
fortalecimento das instituicdes. Neste contexto em que 0s atores locais e regionais passam
a empreender a¢gd@bjetivando influenciar os processos de crescimento das economias
locais como respostas aos desafios enfrentados foram necessarios ajustes no sistema
produtivopor meiode diferentes mecanismos que envolvem também a atuacao do Estado
(BARQUERO, 2002

A perspectiva territorial e enddgena coloca os atores sociais locais como 0s
protagonistas do desenvolvimento e pressup8e a construcao de identidades préprias, além
do fortalecimento da sociedade civil por meio de associa¢des horizontais. Em termos
politicos, a abordagem territorial torrs® uma nova referéncia para a a¢éo do Estado e a
regulacao das politicas publicasiesta perspectiyaupde a ampliagdo de oportunidades
de escolhas por parte dos atqdASCONCELLOS SOBRINHO, 2013).

2.4 Estrutura de gorernanca e cadeias globais na Amazonia

A expressdo governanganha forcanas reflexdes do Banco Mundiajue
culminou na publicagédo do docume@overnance and Developmesth 1992 emque
afirmava ser a governanca o exercicio de autoridade, controlaisitagéo, e poder de
governo e a maneira como este poder é exercido visando o desenvolvimento
(GONCALVES, 2005)0O documentdsovernance and Developmeatgmonstraa, com
base em experiéncias do Banco Mundial com os programas e projetos que ajudou a
financiar, que estes podem ser tecnicamente bons, mas podem ndo apresentar resultados
previstos por razdes ligadagualidade da acdo do governo. Mencionando aspectos da
ma qualidade da acdo governamental destacou um sistema de controle fraco, politicas
orcamendrias que ndo podem ser implantadas ou monitoradas, corrup¢ao e incapacidade
de envolver os beneficiarios (BANCO MUNDIAL, 1992).

Surge entdo o termo boa governgngae envolve construir incentivos e
desenvolver capacidades visando a criagdo e manutdagéim ambiente propicio que
favoreca o desenvolvimento. Englobéém da capacidade de gestdo do setor publico, o
incentivo a formacéo de regras e instituicdes que fornecam um quadro previsivel e
transparente para a realizacdo da gestéo publica e pravashigdo a prestacdo de contas
e um quadro juridico favoravel ao desenvolvimento (BANCO MUNDIAL, 1992).

No entanto, o termo governanca, especialmente em uma analisg tgoba
significados mais profundos, como destaca Rosenau (2000), ao afirmar seagoae
um sistema de ordenacédo que so funciona se for aceito pela maioria (ou pelo menos pelos

atores mais poderosos do seu universo), sendo um fenbmeno mais amplo que governo,
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gue podem funcionar mesmo em face de ampla oposi¢cao a sua politica. Os sistemas
governanca funcionanem nivel global e podem basese em crencas, habitos e
instituices profundamente enraizados, embora permanecam sempre susceptiveis a
mudancas e que podem oferecer base para a cooperacdo e vantagens coletivas na politica
mundial ROSENAU, 2000).

Ao tratar dgperspectiva interativa de governancga, Kooiman et al. (2008) afirmam
que as sociedades sao constituidas por grandes nimeatisegeque Sao restritos ou
habilitados em suas ac¢0es pstruturasle governancaA estrutura refrese aos quadros
onde esses atores operajuelimitam ou ampliam seus potenciais de acdo e que eles
devem levar em conta. Esses quadros inclumrtura, ki, acordos, material e
possibilidades técnicas. De acordo com o0 raciocguoioldgico, os atores estdo
continuamente fazendo mudancas nessas estruturas e, a0 mesmo tempo, sujeito a sua
influéncia.

As normas que surgem e regulam comportamerdioscanstruidas baseadas em
valores ou crencas e estdo diretamente ligadas asig@s#gusociais, definidas como
sistema recorrente que sanciona as ac¢des dos individuos e grupos. A situacdo de
pluralismo normativo pode constituir uma fonte de conflito, sendo um objetivo central
dos atores envolvidos um processo de afirmacéo das normastgo em jogo. Assim as
normas séo vistas como elementos essenciais em si mesmas, pois sao as princais fonte
de competicéo e jogos de poder entre os atores (HUFTY, 2011).

A construcdo das instituices estéimamente ligadaos processos histéricos
As diferentes fases historicas, dotadas de ontologias especificas, ndo estédo isoladas uma
das outras como construgcbes mutuamente incompreensiveis. As contradicdes e 0s
conflitos que surgem dentro de qualquer estrutura estabelecida criam oportunidades par
gue elas se transformem em novas estruturas. Essa é a capacidade do pensamento que
torna inteligivel o processo historico (COX, 2000).

As instituicbes sao os modos como as praticas sociais, desenvolvidas em reacéo a
problemas particulares que confrontaima sociedade, se transformam em rotinas
compostas por conjuntos especificos de regkpsiamse em entidades mais amplas
denomi nadas Aestruturaso, que S «O0 0S cont
instituicbes estéo localizadas. As estruturas séo cias socialmente, isto é, tornram
se parte do mundo em virtude de sua existéncia na intersubjetividade dos grupos
relevantes (COX, 2000).
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A estrutura de governanca refe@aforma que a governanca adquire a partir dos
elementos que a compdem, resuwkade trajetoria historica, de sua interagdo com o meio
e as instituicdes e sua adequacdo a realidade ®@oakrnanca ndo é qualquer conjunto
de caracteristicas, € a histéria que as pessoas usam para construir, transmitir e explicar
tradicoes, dilemas,rencas e praticas. Logo € encontrada em muitas e novas formas
(RHODES, 2016).

Na relagcdo entre os Estados na esfera global, o conceito de soberania remete ao
conjunto de poderes ou de competéncias que um Estado possui interna e externamente,
tambénpode ser entendida como supremaciasej@ o poder supremo que possui dentro
de suas fronteiras. No entanto, 0 que motiva os Estados a intensificar os processos de
cooperacao é a defesa de interesses particulares e a necessidade de evitar novgs conflitos
além da busca por maior eficiéncia nas acoes. Por-satde um atgue depende do
consentimento do proprio Estado, quando esse abre mao de sua competéncia, ou limita
de alguma forma a sua liberdade, ele estaria na verdade exercendo a sua prégmia sober
Ao serem senhores de suas préprias competéncias, os Estados manteriam em teoria o
poder de voltar atras e recuperar a liberdade perdida (MATIAS, 2005).

A substituicdo paulatina da independéncia pela interdependéncia como principio
organizador da sedade internacional produz profundas alteracées sobre a nocéo de
soberania. A soberania hoje j4 poderia ser encarada como um poder dividido entre as
diversas instituicdes da sociedade global, sendo a autonomia estatal limitada pela prépria
natureza desgauralidade de fontes de poder. A governanca global ndo se limita a acédo
exclusiva dos Estados, mas engloba também a atividade das instituicdes interestatais,
mecanismos informais e n@overnamentais. Ela surge muitas vezes de cima para baixo,
como uma nheessidade resultante da interacdo continua entre os diversos atores da
sociedade global (MATIAS, 2005).

Ao tratar da geopolitica mundial dos recursos estratégicos do século XXI, Amin
(2015) afirma que as diferentes regides que detém grande parte dossreaiusais
estratégicos, para as atividades econdmicas e produtivas do século XXI, serdo os centros
determinantes da mobilizagcdo de alternativas politicas e estratégias internacionais
dirigidas a assumir o controle das reservas de recursos estratédivadivarsidade, 0s
recursos minerais e as grandes reservas de agua doce da Amazbnia tém exercido,
historicamente, enorme interesse de apropriacdo por parte de varios paises e instituicdes

internacionais.
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Na Amazonia, a busca frenética mundial gmmmodikese fontes de energia esta
gerando uma rapida expansdo no uso de terras agricolas para a producdo de graos e
biocombustiveis, na construcdo de grandes barragens hidrelétricas e nas atividades de
mineracao espalhados por toda a bacia Amazoénica, transitoraaegido em uma nova
fronteira global. Impulsionado pela expansdo do capitalismo em todo o mundo, 0
planejamento e construcao de grandes infraestruturas e recursos naturais de extracdo em
busca de recursoém gerado impactos sociais € ambientais, goaves consequéncias
para os povos indigenas e comunidades locais que dependem da floresta para sua
sobrevivéncigLITTLE, 2013)

De acordo com Becker (2005), a geopolitica, entendida como o campo de
conhecimento que analisa relacbes entre poder e espsugrafico, sempre se
caracterizou pela presenca de pressdes de todo tipo, intervencdes no cendrio internacional
desde as mais brandas até guerras e conquistas de territérios. Inicialmente, essas acées
tinham como sujeito fundamental o Estado, pois elermtendido como a Unica fonte de
poder, a Unica representacdo da politica, e as disputas eram analisadas apenas entre 0s
Estados. Hoje,ssa geopolitica atua, sobretudo, por meio do poder de influir na tomada
de decisdo dos Estados sobre o uso do territdma vez que a conquista de territorios e
as colonias tornaraise muito caras.

A Amazobnia € um exemplo vivo da nova geopolitica, pois nela se encontram todos
esses elementos. Constitui um desafio para o presente, ndo mais um desafio para o futuro.
Atualmente o imperativo € modificar o padrao de desenvolvimento que alcangou o auge
nas décadas de 1960 a 1980. E imperativo o uso ndo predatorio das riquezas naturais que
a Amazénia contém e tambémshberdas suas populacdes tradicionais que possuem um
secularconhecimento acumulado. N&o se trata mais apenas de conflito pela terra; é o
conflito de uma regido em relacdo as demandas externas. Esses conflitos de interesse,
assim como as ac¢oes deles decorrentes contribuem para manter imagens obsoletas sobre
a regéo, dificultando a elaboracdo de politicas publicas adequadas ao seu
desenvolvimento (BECKER, 2005).
2.5Discurso e poder

Em seu livro publicado originalmente no inicio dos at@¥), Polanyi (2000) ja
enfatizava que o capitalismo traria um progresse@ustasla desarticulacédo social, ou
seja, a desarticulacéo da vida das pessoas comuns. Porém, anos depois com o surgimento
do neoliberalismo enquanto racionalidade o que se viu foosas transformacdes mais

profundas estendendo a l6gica do capital para além das relacdes sociais e asgliando
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as esferas da vida, produzindo modos de viver e subjetividades (POLANYI, 2000;
DARDOT E LAVAL, 2016)

O modelo hegembnico de desenvolvimentapitalista e a logica de
mercantilizacdo da natureza trouxe consigo uma série de danos que culminaram na
reflexdo urgente sobre o futuro do planetta quequestdes como aquecimento global e
mudancas climéticas ocuparamada vez majsespacos nos debate®corre que
interesses de agentes econémicos agora em niveis globais pressionam para a ampliacao
do mercado de terras e aumento na produc@ordenoditie®m areas como a Amazonia,
impulsionando o avanco do desmatamento nos ultimos anos alinhados a urigaredu
atuacao do Estado no controle ambiental (CASTRO e CASTRO, 2022).

O sistema produtor de desigualdades sociais e de exclusédo de popdatdes
a diversidade de maneiras de viver. Neste senfdocessos democraticos e de

participacdo surgem conespacos capazes de propor novas alternativas:

Tratase de resisténcias epistemoldgicas que conformam um campo politico
cuja natureza coletiva se inscreve entre os grandes temas da ecologia politica.
Ha de fato um aumento extremo da conflitualidade sociwmantad, e mais
recentemente em todas as regides amazonicas dos varios paises, com agentes
globais, capital e poder, alinhados a privatizacdo e que tem produzido, de
forma ampliada, deslocamentos de pessoas, de projetos, de culturas e de
saberes, para forde seus lugares. A resisténcia € parte dos processos de
autodeterminacdo no sentido de apontar para um modelo descolonizado,
soberano, de inclusdo e tolerancia, conforme pensa a ecologia politica e os
estudos pésoloniais, no entanto na contramao dasmicas e das formas de
pensar o0 mundo, que permanecem dominantes (CASTRO e CASTRO, 2022,
p. 33)

Notase uma evidente relacdo de poder e interesses entre diferentes grupos e
esferas da sociedade que se materializam em campos diversos, sejam eles da acdo
eandmica, politica e social. A disputa de poder no mundo globalizado se d4 numa
dindmica mundial, onde a arena local sofre a consequéncia de decisdes tomadas muitas
vezes a quildmetros de distancia. Neste contexto, as tecnologias comunicacionais se

tornam gandes artificios para impor formas de pensar e maneiras de agir.

A Amazonia se encontra no meio de conexdes globais, de grupos, corporacdes
e sistemas de poder operados com eficacia em funcéo das novas tecnologias de
comunicacao que alteram profundameagdogisticas e o controle do préprio
mercado mundial sobreterritériosespacosolonizados (CASTRO e
CASTR0O2022,p.12)

Comunicacéo e discurso representampdder. cl 8ssi co fAA Ordem
Foucault {996) alerta sobre os poderes e perigos das pessoas falarem e de seus discursos

proliferarem. O autor afirma que a producdo do discurso é controlada, selecionada,

organizada e redistribuida e o poder e o perigo reside na capacidade do seu dominio de

d
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aconteimentos aleatorios. De fato, embutido de significados, o que é produzido e o que
€ absorvido nos discursos reproduz forma de controle e relagdo de poder entre grupos
sociais, descartando a nogdo de neutralidade.

Ao analisar a obra de Foucault, Normanrélaug (2016) coloca o discurso e a
linguagem no centro das praticas e dos processos sociais eqpfgasaelacoesle poder

nas sociedades moderrestdovinculadas ao controle das populagdes.

O poder nédo funciona negativamente pela dominacéo forjalgudnlhe sédo
sujeitos; ele os incorpora e é produtivo, no sentido de que os molda e
reinstrumentaliza, para ajudt#ds a suas necessidades. O poder moderno nao
foi imposto de cima por agentes coletivos especificos (por exemplo, classes)
sobre grupos ou dividuos; ele se desenvolveu debaixo em certas
microtécnicas (tal como o exame em seu sentido médico ou educacional)
(FAIRCLOUG, 20186, p. 75).

Foucault (1996) abordou o controle do discurso e as relagcdes de dominacoes,
como procedimentos de exclusdo.{@oa aprofundou em suas obras a interdicdo e, com
relacéo ao discurso, enfatizava que na sociedade nao se tem o direito de dizer tudo, que
n«o se pode falar tudo em qualquersecircuns
aquele pronunciado por quem dee@to e conforme o ritual requerido. Dentre 0s sistemas
de exclusdogestacseo que Foucault (1996) <chamou de A
apoia sobre um suporte institucional que refor¢ca um conjunto de praticas e a forma como
o saber é aplicado, distrifolo e atribuido na sociedade. A vontade de verdade, apoiada
em um suporte e uma distribuicdo institucional, exerce pressao sobre 0s outros discursos,
como que um poder de coerc¢ao.

Observanda nocao de verdade sob o prisma de exercicio do poder, Hordecte
(2020) wverifica que a problem8tica gira em
por instituicbes sociais que, fortalecendo a ideia de busca por verdades imutaveis que
regem a sociedade, acabam por dominar o humano tanto em sua forma de agir quanto em
sua forma de pen2Q@p d22) AdRdeBEadmMdEqom @ autor, a
vontade de verdade também representa uma vontade de exclusao, ja que marginaliza da
sociedade aqueles que nao sado direcionados pela vontade de verdade instituida como
anica forma possivel. Assim, a vontade de aded atua como mascara da prépria
verdade, esta que permitiria ao sujeito um eNzgdadeiro e, portanto, sua subjetivacéo
(HORDECT, 2020).

Também considerado por Foucault (1996) como principio de rarefacdo de um
discurso, o autor, entendido para alémirdtividuo falante, é a unidade e origem das

significa-»es do discurso, A® aquele que
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uni dades, seus n-s de coer°ncia, sua inser -
o tema, no texto A Ot(2009% esckarece mue a tuhedioor?é0 Fouc a
caracteristica do modo de existéncia e funcionamento de certos discursos no interior de
uma sociedade e esta ligada ao sistema juridico e institucional que determina e articula o

universo dos discursos:

Um nome de unautor ndo é simplesmente um elemento em um discurso (que
pode ser sujeito ou complemento, que poder ser substituido por um pronome,
etc.): ele exerce um certo papel em relacdo ao discurso: assegura uma funcéo
classificatoria: tal nome permite reagrupar werto numero de textos,
delimitalos deles excluir alguns, opds a outrog...) enfim o nome do autor
funciona para caracterizar um certo modo de ser dordisFOUCAULT,
2009, p. 273).

Ainda sobre o universo dos discursos, Fairclough (2016) traa grande
contribuicdo ao escrever a teoria social do discurso, que aborda a mudanca social e
cultural e propde o uso do termo como pratica social, ndo como atividade individual ou
reflexo de variaveis situacionais. Tal abordagem apresenta o discurscagonumo de
acao, forma de as pessoas agirem sobre o mundo e sobre as outras pessoas; b) moldado e
restringido pela estrutura social, ou seja, socialmente constitutivo; c) o discurso € uma

pratica de significacdo do mundo, constituindo e construindo o mamaaignificado.

A constituicdo discursiva da sociedade ndo emana de um livre jogo de ideias
nas cabecas das pessoas, mas de uma pratica social que estd firmemente
enraizada em estruturas sociais materiais, concretas e orientadas para elas
(FAIRCLOUGH, 208, p. 93).

Sobre praticas discursivas, Fairclough (2016) explica que os processos de
producdao, distribuicdo e consumo textual e a natureza desses processos variam de acordo
com fatores sociais. Os textos sdo produzidos de $garticulares em contens sociais
especificos e sdo consumidos em contextos sociais diversos. No entanto, 0s processos de
producao e interpretacdo sao restringidos: a) pelos recursos disponiveis dos membros,
estruturas sociais interiorizadas, normas e convencdes e b) peteaakpratica social
da qual fazem parte. Com relagdo a discurso ideologia e poder, Fairclough (2016)
esclarece que as ideologias sdo significacbes/ construcbes da realidade que sao
construidas em vérias dimensfes das formas /sentidos das praticasvdsauigue
contribuem para a producéo e transfacao das relagées de dominacéo.

Ao tratar sobre contexto e cognicdo, Dijk (2012) afirma que o discurso esta
profundamente imerso na vida social e politica e os contextos sdo frutos de construtos dos
participantes, socialmente fundamentados, entendidos como algum tipo de modelo

mental. Logondoé a situacao social que influencia o discurso, mas a maneira como 0s



54

participantes definem essa situacéo (DIJK, 2012). O autor define modelos mentais a partir
de teoras formais do sentido e interpretagédo e explica que os modelos mentais sdo um

ponto de partida para a producao do discurso.

Neste sentido, uma sequéncia de sentencas de um texto é coerente se 0s
usuarios da lingua forem capazes de construir modelos méogaayentos ou

fatos sobre os quais estao falando ou ouvindo, e se forem capazes de relacionar
entre si os eventos ou fatos que estdo nesses modelos, por exemplo por meio
de relacdes de temporalidade ou causalidade (DIJK, 2012, p. 90).

Conforme Oliveira (2018), a relacdo entre discursos e estruturas sociais constroi
significados e reforga estruturas ideoldgicas, portanto a busca pela interpretacdo dessa
complexidade torna visiveis as relacfes de poder. Ao tratar sobre os niveis d® @scur
poder presentes na obra de Van Dijk, Oliveira (2018) aponta a relacdo de niveis de
discurso e tipos de poder e afirma que as dimensdes de poder sé&o qualificadas de acordo
com os niveis em que podem ser identificadas (OLIVEIRA, 2018).

Um aspecto fundaental € compreender o poder como instrumento de controle e
dominacdo, sobreotepiai j k (2005) resume poder soci al
0S grupos tém (mais ou menos) poder se far@pazesle controlar os atos e as mentes
dos membros de outrosupo (DIJK, 2005, p. 22 o préprio acesso a formas de
discurso é considedatambém uma relacéo de poder.

O conhecimento, as atitudes e a ideologia tém destaque na repressotsiao
dos modelos mentaisiji(2005) distingue os diferentes tipos @mbecimento, tal como
o cientifico, cultural e define atitude como opinides socialmente partilhadas. Por outro
lado, para o autorideologiacont@n os principios basicos que organizam as atitudes
acordo com Dijk (2005)

Defino as ideologias como sends representagdes sociais basicas de grupos
sociais. Constituem a base do conhecimento e das atitudes dos grupos como
socialistas, neoliberais, ecologistas, feministas e também antifeministas.
Provavelmente tem uma estrutura esquemética que represerténrzageam

de cada grupo, contendo categorias de pertenca, objetivos, atividades, normas
e recursogDIJK, 2005, p. 54).

Para Dijk (2005) discurso, interacdo e estruturas societais sao as caracteristicas
tipicas da Andlise Critica do DiscursBCD. As relacdes relevantes manifestaenem
dois sentidos: nos societais (grupo e instituicdes) e das relagdes globais (pod=s e ator
globais) e nessa logica a estrutura do discurso pode ser interpretada como acdes desses
atores (societais, politicos e globais). O autor destaca o foco da ACD na daalise
desigualdade sociadom enfoque no modo como o discurso esta envolvido naltedo
de dominancia (DIJK, 2005).

€
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

A pesquisafoi de natureza aplicada, com objetivos explicativos, transversal
quanto a sua abrangéncia de tempo, com abordagem qualitativa. Os procedimentos
técnicos utilizadoforama pesquisa bllmgrafica e documentdlevantamento de campo,
IAD framework analise de conteudoa@alise do discurso

E uma pesquisa aplicada por objetivar a geracdo de conhecimentos para aplicagéo
pratica e dirigidos a solucdo de problemas especificos, @éemvolve verdades e
interesses locais. A investigacdo pura e aplicada estuda um problema relativo ao
conhecimento cientifico ousta aplicabilidade (SILVAVIENEZES, 2000; MARCONI
LAKATOS, 2010).

Quanto ao nivel, tratee de ura pesquisa explicativa, pois buscidentificar os
fatores que determinam para a ocorréncia dos fenémesiasé o tipo de pesquisa que
mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo e o porqué das
coisas.Sua relevancia esta no grau de maturidadeta@hamento com que esse tipo de
pesquisa procura responder a questédo problemdPP & BEUREN, 2003GIL, 1999)

Do ponto de vista da forma de abordagem, {satde uma pesquisa qualitativa
porconsideraa interpretacao dos fendbmenos e a atribuic@igieficados como basicas
no processo. O ambiente natural € a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador € 0
instrumentechave. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O
processo e seu significado sdo os focos principais ddadem (SILVA e MENEZES,
2000)

Ao tratar do campo da pratica cientifioa, busca dassegunaa cientificidade das
praticas Bruyne; Herman; Schoutheete (1977) aponta a distingdo de quatro polos
metodoldgicos: teodrico, epistemoldgico, morfolégico e nigr Este modelo
metodoldgico quadripolar auxilia a estrutueatese, especialmente em pesquisas no
ambito qualitativo.

O polo tedrico guia a elaboracdo das hipoteses e a construcdo dos conceitos. E o
lugar da formulacéo sistematica dos objetos cieontsfi Propde regras de interpretacdo
dos fatos, de especificacdo e de definicAo das solugbes provisoriamente dadas as
probleméticas. E o lugar de elaboracdo das linguagens cientificas, determina o
movimento daonceptualizacd(BRUYNE; HERMAN; SCHOUTHEETE1977).

Esta tese utilizou cinco vertentes tedricas como base para a compreensédo das
din&micas locais, conforme demonstrado na secao anterior. A primeira ahsnedzes

da sociedade de mercado e novas faces do sistema capitalisadaeflexdes sote o
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mercadautorregulaveé a dinamica do neoliberalisn®segunda vertente tedrica tratou

sobre os discursos de desenvolvimento e sustentabilidade compo c#erdisciplinar

que se propde a estabeledéeraativas e caminhos para a sociedadgie se confronta

com o dilema do crescimento econémico eafpeito aos modos de vidaconceito de
sustentabilidade € determinante pamgender as distorcdes tedricas que o termo sofreu a
partir da sua popularizacdautor de grande destaque na atesff (2001) afirma que o
discurso e as politicas da sustentabilidade estdo abrindo um campo heterogéneo de
perspectivas alternativas, marcadas pelo conflito de interesses em torno da apropriacao
da natureza. Neste processo a nocdo de sustentabilidadesevetn divulgada e
vulgarizada até fazer parte do discurso oficial e da linguagem comum.

A terceira vertente referse a governanca,em quearranjos institucionais
refletem um stema de ordenacampaz de estabelecer normas, regras. A estrutura de
governanca formada e os elementos que a compdem podem contribuir (ou ndo) para uma
sociedade mais justa. Em se tratando de territério, a quarta vertente, envolve a
compreensao deste comgpaco delimitad a partir das relacdes de poder e dominacao
em queo acesso anso e controle sobre os recurgesa onfronto de interesseBor fim,

a ultima vertente tedrica envolve discurso, também fundada nas relacdes de poder e
interesses, ondediscurso é canolado, organizado e distribuigcencontreseimerso na
vida social e politica

Por outro lado, polo epistemologiceexerce uma funcéo de vigilancia critica. Ao
longo de toda a pesquisa ele é a garantia da objetivaggo €, da producdd do
conhecimento cientifico, da explicitacdo das problematicas da pesquisa. Explicita as
regras de transformacdo do objeto cientifico, critica seus fundamentos (BRUYNE;
HERMAN; SCHOUTHEETE, 1977)A tese busou respondercomoa construcdo do
discurso empresali da sustentabilidade a as relacdes de governanca estabelecidas em
torno da soja na regido do Baixo Amazooastribuiparaa disseminagcao de narrativas
e racionalidadediferentes da realidade e dos modos de vida locais? Desta forma, a tese
analiou a atacdo de empresas, comunidades e governo em torno do avanco da soja na
regido do Baixo AmazonaPor meioda andlise do uso do termo sustentabilidade e da
estrutura de governangai possivel identificar as relacdesmas organizacbesaais
interesses ebjetivos prevalega nas constituicbes das normas que as estruturam.

O polo morfolégico @uncia as regras de estruturacdo, de formacédo do objeto
cientifico, impondehe certa ordem entre seus elementos. Permite colocar um espaco de

causacao em reden giese constroem os objetos cientificos, seja como modelos/copias,
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seja como simulacros de problematicas ré@iRUYNE; HERMAN; SCHOUTHEETE,
1977. O polo morfolégico demonstra asteuturacdo da pesquisaos caminhosle
construgdo dos problemas e resultadrara facilitar o entendimentoréon descrito®s
atores envalidos e as relagdes entre eles, conforme visualizado na @igura

A visualizacédo do desenho, além de permitir uma melhor estruturacéo, facilita o
planejamento do polo técnico, pois a partér abservancia dos atores envolvidos é
possivel determinar melhor as abordagens de metodolégicas de coletas de dados.

Figura 02 Desenho inicial da pesquisa
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Fonte:Elaboragéo da autora
Logo, de acordo com o polo técnicpesquisdoi desenvolvida comde natureza

aplicada, com objetivos exploratérios e explicativos, transversal quanto a sua abrangéncia
de tempo, com abordagem qualitativa. Os procedimentos técnicos utilizados para a coleta
de dadodoram o levantamento bibliografico @ campoFoi utilizado o Institutional
Analysis and Developme(AD) Framework para analise da estrutura de governanca
enfatizando a descricdo desgras na andlise institucion&, também foi adotala a
analise do conteudo e discurso para compreersdear@ativas empresariais e como se
relacionam com o que de fato ocorre no territorio.
3.1Delimitacéo da Pesquisa

A seqguir serdo apresentadas as delimitacdes da pesquisa que representam 0sS

recortes e limites estabelecidos para o estugi@oSexibidas as delimitacfes geografica
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e dos principais atores da pesquisa, seguidas derenedontextualizacdo historiqae
relaciona o recorte a tematica da pesquisa.
3.1.1Delimitacdo Geografica

Esta pesquisa ¥e como recorte geografico a regido do Baixo Amazonas no
Estado do ParaBrasil, em especial os municipios de Santarém, Belterra e Mojui dos
Campos. A escolha se deu em funcéo da expansao da fronteira agricola da soja na regiao
que se destacou no final décdda dd.990, impulsionada pelprojeto de pavimentagéo
da rodovia BR 163entre outros aspectd3alientase que a regido ja sofria pressédo desde
as décadas de&50 1970 com a abertura da fronteira, incentivos a migracdo e ampliacdo
da malha rodoviériano entanto a soja na regido reconfigura o territorio, reiterando o
papel e o poder de agentes econdmicos e polificigura 03 demonstra mapa darea
de atuacéo da pesquisa:

Figura 03 Mapa da dlimitacdo geogréfica da pesquisa
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O fendbmeno observado no espaco geografico do Baixo Amazonas reflete a
problematica abordada na pesquisa que visa analisar o efeito spbpukgdesocais
das acBes empresariais inseridas em uma ordem social e ecoddntepitalismo

moderno em escala globala também um aspecto determinante que se refere aaato d
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organizacdegue atuam na regido se apresentam como sustentaveis perante um mercado
consumidor internacional mais exigente, o fgzeomque foss@ecessario compreender
com elas usam o termo.

A soja tem se expandido rapidamente na Amazénia brasileira como um resultado
de subsidios governamentais diretos e indiretos de varias formas. Devido ao fato da soja
requer investimentos pesados de capitair&quinaria, preparagéo do terreno e insumos
agricolas, essa cultura é inerentemente de dominio de empresarios ricos da agroindustria,
e ndo de agricultores pobres. A concentracdo de renda e a influéncia politica associada de
elites poderosas tém repercuessOnegativas em todas as sociedades onde estas
transformacdes estdo acontecendo (FEARNSIDE, 2001).
3.1.2Detalhamento dos principais atores da pesquisa

Para a realizacdo da pesquis@m ouvidos e observados diferentes sujeitos que
tém relacdo com avan da soja no Baixo Amazonas para compreender como ge da
relacionamentoentre eles, contextualizando a sua atuacdo ndotésri Conforme
demonstrado nagura02, a pesquisa ¥ trésprincipais atores: 1) comunidatbeal;, 2)

Empresa e produtores dgaae 3) governo. A seguirserdo caracterizados cada um dos
atores com o intuito de compreender o papel e a relacao deles com a tematica abordada.
3.1.2.1Comunidade local

Esta pesquisa considercomo comunidade local aqueles camponeses que estao
geograficamente situados na area do Baixo Amazonas, no Estado do Para, nos municipios
de Santarém, Belterra e Mojui dos Campos e que sofrem ou sofreram algum tipo de
influéncia e/ ou pressao oriunda plantio da soja na regido. A pesquiearealizada
junto a sindicatos e demais organizacgdes coletivas que representomunidades.

A expansao da soja na regido gerou um acelerado processo de esvaziamento
populacional das localidades camponesas, tak&atteve a viabilidade das plantacdes de
soja requerem solos que ja sofreram alguma acdo do homem, tornando as terras cultivadas
h& anos pelos camponeses cobicadas, alémnudeém apresentareprecos baixos no
mercado.As dificuldades encontradas pelos pameses em razdo da precariedade da
infraestrutura das localidades, do baixo nivel do consumo familiar e do trabalho
degradante do rocadeontribuiram para a venda dessas terras a pregos abaixo dos
praticados na regido (PAIXAO, 2012Frande fonte de impto também sdo os
agrotoxicos usados nas plantacdes de soja que afetam mambdente e os rios, como
também, e principalmente, as pessoas expostas a eles, na sua maioria 0S camponeses que
resistem a vendas de suas terras (FEARNS2DE]).
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Para caractezar a diversidade de atores em torno da soja da Amazoénia, em seu
trabalho que realca o papel da identidade regioraflel(2017) classifiou e aponbu
os ribeirinhos historicos, pequenos produtores na beira da estrada, o fazendeiro de gado
e o0s produtores deommodities Hoefle (2017) evidencia as profundas desigualdade
socias entre os diferentes atores sociais, inclusive entre pequenos produta@es, qu
dependem de sua localizacdo préxima ou distante dos mercados para a venda de seus
produtos. O autor enfatizaimportancia danobilizacdo comunitarigpossibilitada pela
Constituicao de 1988 e estimulada pela Igreja Catdlica e pelos Sindicatog paneais
conquista de algum servico publid®or outro lado, a imigracéo e as diferencas culturais
que se refletem na de exploragdo do sistema agricola e rendas desiguais, também
culminam em uma fraca mobilizac¢&o politica.

Desta forma, esse estudtuoujunto as comunidades locais com o intuito de
entender quais os efeitos da producdo da soja na =@id® seus modos de vida, bem
como verificar como ocorre na pratica as acdes de sustentabilidade que as empresas
informam que realizam na regido
3.1.2.2Empresae produtores de soja

A pesquisa estudou a Cargill, empresa privada e multinacional cuja atividade € a
producao e o processamento de alimentos, em especial a soja e que tem forte atuagéo na
regido do Baixo Amazonad. Cargill foi fundada em 1865 quando William Wallace (W.
W.) Cargill torrou-se o proprietario de um armazém de grdos na cidade de Conover,
estado de lowa Estados Unidos da América (CARGIL2021a). No Brasil desde 1965,
€ uma das maiores industrias demalintos do Pais. Com sede em Sao Paulo (SP), a
empresa esta presente em 17 Estados brasileiros e no Distrito Federal por meio de
unidades industriais, armazéns, terminais portuarios e escritérios em 147 municipios
(CARGILL, 2021b).

Os produtores de sojami@émconstam como atores desta pesqyégue cabe a
eles cultivar e definir as suas préprias praticas agricolas relacionadas a cultura da soja. A
este grupo de produtores compete a decisdo da adoc¢ao ou ndo de préticas sustentaveis e
séo eles que abaséeas grandegmpresas como a Cargilbm a matérigrima, ja que,
na maioria das vezegs empresas do agronegocio ndo posspesducdo propria
significativa de soja, recorrendacompra dos produtores da regiao.

Em se tratando da rse @i rRdo®c @laPadB adie xvoe r sSnvasz
produtores de soja ori-oepdbse dm pamadsmavant al

pl analto santareno atra2dos, dentre outros
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bar at as, pela boa produtravkdagei dol s@il ad a
|l og2stica de escoamento da produ-«o. Estes
Santareno, segui dos de um processo aceler

| ocal i dade PAXADM®PI®Nesas (

O processo de colorazao agricola na regido do planalto Santgrarmartir da
segunda metade do século Y&Xcaracterizado pela migracdo de nordestinos, no entanto
€ a partir da década d890 que surgem novas feicbes com o advento do agronegécio de

graos. Ao tratar da problematielmefler(2017) aponta que:

(...) O agronegdcio de graos, no fim dos anos de 1990, nos arredores de
Santarém, atraiu sulistas com passagem pelo C&etste. Num ria de cerca

de 50 a 60 quilébmetros da cidade os produtores de commodities compraram
guase todas as fazendas de gado existentes e boa parte das pequenas
propriedades. Com isso alguns dos fazendeiros de gado e uma parte dos
pequenos produtores se realocaraais ao sul, mas a maioria saiu do campo
para morar na cidade de Santarém. Esta se tornou um mercado significativo
para produtos agricolas, diferenciando a regido da maioria da Amazénia que
carece de mercados. Assim sendo, surgiu um espaco rural defratacsio
étnicosocial, na qual cada espaco oferece oportunidades distintas. A
populacdo local dos rios e das rodovias préximas a Santarém consegue
sustentar uma vida relativamente préspera enquanto a populagdo histérica
situada ao longo dos rios distantess nordestinos das frentes de expanséo
vivem em pobreza. (p. 17).

Ao tratar das limitagdes dos produtordegefler(2017) aponta que eles enfrentam
limitacGes regionais de sistemas de transporte deficientes e falta de mercados locais, além
das dificulcades oriundas das barreiras ecoldgicas a producdo agricola e as limitacées
impostas pela legislagé@mbiental. No que se refere ao perfil do produtor, Fearnside
(2001) afirma que em funcao da soja requerer investimentos pesados de capital e insumos
agricohs, essa cultura € inerentemente de dominio de empresarios ricos da agroindustria,
e ndo de agricultores pobre®. autor também destaca a problematica do uso de
agrotoxicos no cultivo da soja e seus impactos no meio ambiente e nas pessoas, em
especial nax@ansao da soja na area de Varzea perto a Santarém.

3.1.23 Governo

A atual configuracao do territdrio na regido do Baixo Amazonas é fruto de fortes
incentivos e acdes estatais nas suas diferentes esferas. O processo de expansao da
monocultura da soja em Santarém se torna mais intenso adpatticada d&990 com
o fomerio oferecido pelo governo paraense através acfes estratégicas a cargo das
secretarias, além de incentivos financeiros a carg@adoo Estado do Par8anparaO
governo federalambém contribuiu com efetivacdo dgplanejamento do territorio por
mei o do pr ogr amaueigiiown argahizagiae colrederesdogisticos
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para acelerar a circulacdo nerritério (TEXEIRA, SANTOS TERRA, 2019
VALADAO, 2019).

De fatq desde a década de 1940 até os dias atugaserno em suas diferentes
esferas tem desenvolvido politicas que estimulam a ocupacdo da regidao do planalto
santareno por atorete fora do estado do Para. Os incentivos a ocupacao culminaram
com a criacao de projetos de colonizagdo na décati@6fes posteriormente, na década
de 1990 a politica de expansao econdmica para o agronegéaciojd(SAUER, 2018;
BARROS et al. 2020; BALETTI, 2014Pe acordo com Sauer (2018)expansao das
plantacdes de soja ha Amazoniaaasseridano contexto de agro eatégias, ou seja,
estratégias construidas que entendem a modernizacdo como um passo fundamental para
o desenvolvimento com base nos investimentos publicos em infraestrutura, sob o
argumento de aumentar a eficaeimbiental No entantp apesar das narrativas de
preocupacao social (reducdo da pobreza) e protecdo ambiental, tais estratégias levam nao
apenas a um aumento da producdocdmmoditiesagricolas e ndo agricolas para
exportacao, mas também para a degradacédo ambiental aceleradenemim de conflitos
sociais (SAUER, 2018).

A regido de Santarémai enfrenta a partir da década d€90 um processo de
modernizacao agropecudria com a expansao das lavouras de grédos para exportacao. Essa
expansao foi viabilizada pela chegada de graagasultores motivados por terra barata
e incentivos governamentais, ndo s6 em termos de infraestrutura, mas também com
financiamento direto (créditos e pesquisa), além dos investimentos privados, tais como a
construcdo do porto da Cargill. E fundamemémisaltar que as fronteiras agricolas s&o
resultados de incentivos publicos para investimentos privados e asotetesgorre a
expansao sdo areas onde as comunidades ribeirinhas e outras populacdes tradicionais
residiam ha muito tempo, inclusive quiloats e povos indigenas (SAUER, 2018).

Em meadosdos anos2000, Santarém ja retratava a rapida transformacao de
florestas e pequenas fazendas em campos de soja. Tal fato somado as criticas ao Programa
Avanca Brasil, Programa de Aceleracédo do CrescimieAC e a polémica campanha
do Greenpeace Eating up the Amazon que teve como alvo a Cargill Santatém
coloaramo porto da Cargill e os produtores regionais de soja no centro de debates
internacionais, 0 que culminou numa grande presséao internaciosah, &S principais
corporacdes do agronegocio se juntaram a ONGs e criaram os programas de certificacéo

- Soja Responséavel e Moratoria da Sojade as organizagées ndo governamentais tinham
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a funcéo demonitorar os processos de producao para certifiocaroguagricultores nao
desmatavam ilegalmente para produzir soja (BALETTI, 2014).

Em 2006, a TNC e a Cargill desenvolveram o programa Soja Responsavel,
juntandese a varios outras ONGs sob 0 argumento que tais organizacdes representavam
a sociedade civilja que a legitimidade da Moratdria da Soja como um acordo
multissetorial dependia da inclus&o de atores localizados. No entanto, os atorgsiéocais
atuam diretamente com as comunidadsgataram que suas posi¢gdes permaneceram
marginalizadas, ja que ogresentantes da sociedade civil que participam da Moratoria
sdoalgumasONGs em detrimento d&indicato dos trabalhadores Riymda Comisséo
Pastoral da Terra e demais organizac¢des lgcasptaram por ndo participar, afirmando
que serviria apenas padegalizar a soja na regido. A possibilidade de uma solucéo para
0s problemas apontados emergir de baixo foi eliminada, tornando os atores de base
marginais ou mesmo irrelevantes para o proc80ETTI, 2014).

A disputa pelo territorio continua em curnsa atualidade, afetando o cotidiano
dos moradores da regido. Os conflitos pela posterdee a grilagem trazem dramaticas
consequéncias as comunidades. De acordo com a Comissao Pastoral d&FPeéria
chegada dos produtores de soja, além de provacias conflitos, provocou a expulsdo
dos pequenos agricultores da area rural, poluicdo da agua, do solo e do ar e desmatamento.
O dossié elaborado pela CPT denuncia tambérpansaado Porto da Cargill erarea
de sitio arqueoldgicalém de meacas e iimhidacdes a liderancas das comunidaglas
intensa ocupacdo de madeireiems diversas regides no Baixo Amazonas. A expansao
da soja teveomo resultado a expulsdo direta e indireta das familias que moravam nas
comunidades em lotes menores ao longo das rodovias ou para a periferia da cidade (CPT,
2010)

Diante desse contexto de conflitos e disputas, repletos de interesses divergentes,
€ ne@ssario entender como o governo, nas suas diferentes esferas, atuou e atua na regiao.
E fundamental saber como s&do exercidos os instrumentos de regulacdo das atividades
produtivas a cargo do Estado, bem como quais grupos séo beneficiados com incentivos e
fomentos.
3.1.3Questbes norteadorag construcdo metodoldgica

O papel de cada ator na problematim avancoda soja na regido do Baixo
Amazonadoi observadpcom o intuito de responder o problema central da pesquisa e
atender os objetivos definidos. $& forma, foram tracads um conjunto de

guestionamentos denominado de perguntas norteadoras, relacionando as especificidades
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de cada parte interessada as teorias utilizadas para analiseseTdatam agrupamento
dequestionamentaglevantes que propoonam uma visao mais clara do que se pretende
averiguar com a pesquisss questdeforam elaloradas a partir dos objetivos, destacados

no quadro Q.

Quadro01 - Objetivos da pesquisa

OBJETIVO GERAL
oG Analisar a construcdo do discurso empresarial da sustentabilidade a as rela
governanca estabelecidas em torno da soja na regido do Baixo Ameg
identificando elementos simbolicqgae contribuenpara a disseminagéo de narrati
e racionalidadesiférentes da realidade e dos modos de vida locais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1 Analisar a transformacédo que a soja promoveu na regido de Santarém, Be
Mojui dos Campos (PA), destacando a maneira como o0s atores se relaci
formam asnstituicdes, a governanca e os resultados e consequéncias do av
soja para o territorio

OE 2 Analisar o contetudo e discurso dos relatérios anuais da empresa Cargill,
objetivo de compreender os principais assuntos abordados, a atuacdo da e
Amazdnia e em relagdo ao ambiente no qual esté inserida e como a organizagé
sustentabilidade

OE 3 Analisar o contetdo e discurso da conta do instagram da Cargill, observa
manifestades dos valores e ideologias adotados pela empresa, tendo emn
identificar os principais temas abordados, a atuacdo da empresa na Amaz6
principais elementos que estéo presentes no discurso empresarial

OE 4 Verificar a compatibilidade do discursempresarial com a realidade loc
observando até que pontos os instrumentos de publicidade de acdes emp
representano que de fato ocorre no territorio

Fonte Elaboracédo da autora

Inicialmente foram observados os pontos chavesféoencial tedco para lbiscar
relacionar com os atores @@squisa para, em seguida, elaborar as questdes norteadoras
Desta forma, surgiram dois grupos de @des as comuns a todos os atoresse
especificas a cada aték figura 04demonstra as questdes comuns a todos 0s atores e a
sigla OG enfatiza o seu vinculo ao objetivo geral

As questdes norteadorasmunse especificagoram fundamentaipara guiare
auxiliar naconstrugcdodos instrumentos de coleta de dadadeiros de entrasta i

apéndiced a 6, quese alinham as diferentes situacdes pontuais da pesquisa.
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Fonte Elaboracao da autora

As quesbes norteadoas comuns a todos os atoresferemse @ discurso

empresarialsustentabilidade e governanca e relaciogsandiretamente com o objetivo

geral (OG). Aprimeira questao referge as narrativas netruidas pelas empresas e de

gue forma se vincularom a reatlade amazoénica. A segungiaestao indaga as partes

envolvidas na pesquisa sobre o entendimento do termo sustentabilidade, buscando

identificar os pontos de encontro e divergéndes ac or d o

com LEFF, (20

nocdo de sustentabilidade foi sendeuttjada e vulgarizada até fazer parte do discurso

oficial e da |linguagem

comumo.

in@Grecredm f er ent e

possibilidade do estabelecimento de objetivos comuns e conexdes, além de gerar falhas

na estrutura de governanca.

A terceiraquestdo norteadora comum aos at@rewmbre comae relacionam e

estabeleem as instituicdes e governanéa. instituicbesnvolvema s

Aregroas do |

ou seja, a forma comas normas e acordsdo construidasademonstram as relacfes de

poder e interesse que permeiam o processostentabilidadeefletindo diretamente na

estrutira de governanca.

As instituicbessao consideradas vitais para qualquer interacdo de governanca
(KOOIMAN, 2008). Quando Stoker (199&borda a tematica da governanca em cinco

proposicdes, ele afirma qugavernancga um conjunto complexo de instituicées e atores

gue sao desenhadas a partir do governo, mas também aléni\ dedespectiva de

governanga também atetengéo ao maior enwenento de setores privado e voluntario
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na prestacao de servigesomada de decisfes estratégi€esponsabilidadegue antes
eram quase excluasdo governo foram compartilhadastores e instituicbes ganfam
a capacidade dagir combinando seus @sos, habilidades e objetivasque aponta a
possibilidade daima coalizdo de longo prazBorém, énsdes e dificuldades coas
instituicbes da sociedade civil podem levar ao fracasso da goverRaligs de
lideranca, diferencas entre os principaiscpains econflitos socias profundospodenm
fornecer as sementes pa@ficiénciasde governangaAs instituicdessaoconsideradas
vitais para qualquer interacéo de governd®8JaOKER, 1998

Para a construcdo das questdes especificas a cada ator foi considerada a realidade
historica e cultural e a forma como cada um se insere no cenario da cadeia de valor da

soja.A figura05demontra as questdes eabsres

Figura05 - Questfes norteadoraspecificas para cada ator

‘ » Como a Cargill
\ apresenta suas ages nos

\ relatorios e na rede
social Instagram?

» Quais os efeitos
do avanco da soja
no territério?

» O discurso
empresarial

SOJA NA da.Carg|l~l expr‘essa
manifestacio de valores
ﬂ AMAZGNlA ~ e ideologias que
T~ representam o que fato

» A construcio e
disseminaciio das
narrativas empresariais da
Cargill respeitam os modos /
de vida locais? /

ﬂ ~~/_ ocorre no territério?
GOVERNO ™~

» Como o governo atua
com relaciio ao avanco
da soja no territorio?

LEGENDA: OE: Objetivos especificos da pesquisa

Fonte Elaboracao da autora.

Conforme a figura, para a comunidade as questfe®Qsais os efeitos do avango
da sga no territérig alinhada ao objetivo especifica A segunda questdo para as
comunidades refergea como aconstrucéo e disseminacédo das narrativas empresariais
da Cargill respeitam os modos de vida loctg@da ao objetivo especifico 5.

Para as empresas e produtores agiranguestéo diz respeitocamo a Cargill
apresenta suas acdes nos relatorios e na rede social InstRglani@nada aos objetivos

especificos 2 e 3 e a segunda questdo édiscarso empresarial da Cargill expressa
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manifestacdo de valores e ideologias que representam o quedate o territorio?
Vinculada ao objetivo especifico 4. Para os entes publicos o questionan@ommé
governo atua com relacdo ao avanco da soja no territdga@o ao objetivo especifico
1.

A partir de um olhar mais aprofundado sobre os objetieopatquisa, as sua
especificidades dos atores, o referencial te6rico e com o auxilio das questdes norteadores,
foi possivel identificar os instrumentos metodologicos mais adequados que permitiram
gue o resultado da tese fosse alcancado. Desta forma, tauc@osdos arcabouco
metodoldgico se deu a partir da unido de diferentes instrumentos metodoldgios, como
demonstrado na figui@o.

Figura 06- Instrumentos metodoldgicos da pesquisa

Analise de conteiido e discurso Lo il e IAD framework
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."
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EMPRESA - Descrigdo das regras na analise

acdes e narrativas? institucional.

Fonte Elaboracao da autora

Esta tese utilizara o levantamento bibliografico e de campo como ponto basilar a
elaboracdo do |IADrameworke a analise do contetdo e do discurAosecao seguinte
detalhar&comocada instrumento foi utilizado e os procedimentos adotados nas diferentes
etgpasda pesquisa

Entendese queo IAD framework permitirda demonstrar como as instituicoes
atuaram no avanco da soja na regido do Amazawdenciandode que forma se
estabeleceu a estrutura de governanca e quais atores se favoreceram a pagerdisso.
apresentado um retrato da evolucdo histérica do processo, enfatizado a definicdo das
normas e regras que permeiam o tema.

Por outro ladogstudar oprincipais instrumentos que as empresas utilipam
tornar publicas as suas acdes e expressar os ébmmambolicos e narrativas das

organizacde® fundamental nesta pesquisa. Em funcéo disso, foi escolhido analisar os
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relatorios anuais e a rede sodratagramda Cargill com o uso da analise do conteudo e
discurso, por entender que estes instrumentos metodolégiaoscapazes de esclarecer

0s temas mais abordados pelas organizacfes, se as suas narrativas correspondem a
realidade local ose prop6em ariar novasharrativasapropriadas somente para atender

aosinteresses empresariais

3.2 Instrumentos metodoldgicos

Para agnder os objetivos da pesquiganecessario instrumentos teoricos e
metodoldgicos adequados gpermitan dar coeréncia e robustez ao estudo. A secéo
anterior detalhou como se deu a escdlbginstrumentos metodolégicgse agora seréo
descrite agora em profundidade. Desta forma, sempresentado primeiramente o
levantamento bibliografico e de campo, em seguida oftameworke, por fim, a analise
do conteudo e discurso.
3.21 Levantamento bibliografico

A pesquisa cientifica inovadora exige um prévio levantamigiblmgrafico de
qualidade. Ess processo envolve o planejamento, a especificacdo do tema e a definicdo
de qual fonte de informacdo sera empregada. Para fins cientificos recesaequa a
consulta seja feita as importantes bases de dados bibliogréficos existentes. Em seguida
deve ser definida a estratégia de busca, a selecdo de textos e a sistematizacdo de
informac6es encontradas (GALVAO, 2010).

A busca de informacdes relevantes é condicdo basica para a elaboracdo de
pesquisas cientificas de grande valor. Envolve valorizagseprar o conhecimento que
ja foi e é gerado no mundo, contribuindo para o progresso da ciéncia. Dentre os beneficios

do levantamento bibliograficos destacam

Podese afirmar, entdo, que realizar um levantamento bibliografico é se
potencializar intelectalmente com o conhecimento coletivo, para se ir além.

E munirse com condigdes cognitivas melhores, a fim de: evitar a duplicagéo
de pesquisas, ou quando for de interesse, reaproveitar e replicar pesquisas em
diferentes escalas e contextos; observar peissifalhas nos estudos
realizados; conhecer 0s recursos necessarios para a construgdo de um estudo
com caracteristicas especificas; desenvolver estudos que cubram lacunas na
literatura trazendo real contribuicdo para a area de conhecimento; propor
temasproblemas, hipoteses e metodologias inovadores de pesquisa; otimizar
recursos disponiveis em prol da sociedade, do campo cientifico, das
instituicdes e dos governos que subsidiam a ciéncia (GALVAQ, 2010, p. 1).

Este estudo realizou um levantamento nas bases de pesquisa existentes,
selecionando e analisando elementos de diferentes fontes, tais como materiais cientificos,
matérias jornalisticas, relatorios de organizacbfes nao governamentais, documentos

governamenta e leis, com o intuito de expor a forma como a problematica do avanco da
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soja na regido esta sendo apresentada nestas diferentes fontes, alinhando também o uso
da pesquisa documental. Objetive®icaracterizar a evolugéo ao longo dos anos do efeito

da sga nos municipios de Santarém, Belterra e Mojui dos Campos, demonstrando
especialmente como as populagdes locais foram atingidas.

3.2.2Levantamento de campo

Estteseé caracterizaalcomo de natureza qualitatipar considerar que no tema
abordado hd umalacéo dindmica entre o mundo real e 0 sufpi®ndo requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural € a fonte da coleta de dados que séo
analisados indutivamente, com focos nos seus processos e significados (SILVA e
MENEZES, 2005).

A coleta de dados se deu através de levantamento de campo realizado no més de
agosto/setembro de 2022 nos municipios de Santarém, Belterra e Mojui dos Campos.
Também foram realizadas outras tentativas de contato com organizacoesalieee
telefone, cordrme ser4 melhor descrito abaixo. i@uito da coleta de dados foi
compreender os diferentes objetivos e posicionamentos dos atores e quais suas visoes e
acOes diante do avanco da soja na regido. Na viagem de campo foram realizadas
entrevistas semiestruadas com os atores identificados como aqueles com forte
relevancia em torno da dinamica da soja.

Na entrevista semiestruturada sdo preparadas varias questdes que envolvem o
escopo da pesquisa e o entrevistador ndo fica necessariamente preso a fornntikdcao in
exata das perguntas. Espseque o0 entrevistado responda de forma livre e extensiva e,
caso as respostas ndo sejam suficientes, o entrevistador pode sondar masg jeatpe
de uma investigacao ndo padronizada (FLICK, 2013).

Os roteiros de ergwista semiestruturadagéndicesforamelaboradogom foco
nos temas sustentabilidade, ac6es/projetos desenvolvidos na regiao e nas interacdes entre
os atoresOs roteiros foram construidos de acordo com a natureza do entrevistado,
divididos em seis grugs:

1) Representantes das comunidades: abrange os Sindicatos dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais e Comisséo Pastoral da Terra;

2) ONGsI Diz respeito as organizacdes rgmvernamentais que atuam na regido ligada

a temética

3) Certificadoragd Refae-se aRound Table on Responsible Soy AssocigiorRS),

organizacdo sem fins lucrativos internacional responsavel por uma certificacdo da soja.
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4) Empresa: Compreende a empresas que atuam diretamente com a soja ha regiao, como
a Cargill.
5) Representantes de produtoidssociacdes e representacdes dos produtores de soja da
regiao.
6) Orgéo publico: Referese as organizacfes publicas nas esferas municipal, estadual e
federal que tem relacéo direta com o tema.
7) OrganizacOes de ensino e pesgi Organizacdes que desenvolvem pesquisa, ensino
e institutos culturais
8) Ministério Publico: Compreende organizacdes em defiesadem juridica, do regime
democratico e dos interesses sociais

E importante observar que foram feitas diversas tensadigaeunir com os atores,
porém, em alguns casos, nao foi possivel estabelecer o dialogo. Os @ &1mn4
demonstren os atores listados por grupoantactados na pesquis@s encaminhamentos
obtidos a partir de cada contato na coleta de dados.

O quado 02apresenta como foi feito o levantamento de dados dos representantes

de comunidades e organizacdes ndo governamentais (ONGS)

Quadro 02Levantamento de daddRepresentantes de comunidades e ONGs

GRUPOS ORGANIZACOES ENCAMINHAMENTO

Sindicato dos Trabalhadorese
Trabalhadoras Rurais - STTR
(Santarém)

Reunido realizada em Santarém
agosto de 2022

Representantes de comunida
atingidas pela soja Regido dag
Planalto

Reuniao realizada em Santarém
agosto de 2022

Representantes das comunida

S : Reunido realizada em Santarém
atingidas pela sojaSerra grande d

agosto de 2022

ltuqui
1) Representantes d) Sindicato dos Trabalhadorese|Reunido realizada no STTR ¢
Comunidades Trabalhadoras STTR (Mojui dog Mojui dos Gmpos em agosto (
Campos) comunidade Palhau 2022

Federacdo dos Trabalhadores Ru
Agricultores e Agricultoraj Reunido realizada em agosto
Familiares do Estado do Pard 2022

FETAGRI

Foi informado que tinham outr;
Comissdo Pastoral da Terra|agendas ngeriodo da viagem ¢
Santarém campo, 0 que impossibilitou
realizac&o da reuniédo

Apesar de contato via-mail e
2) ONGs The Nature ConservaneyTNC whatsapmao obtive resposta sok
0 agendamento de reunido
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Foi informado que tinhanoutras
agendas no periodo da viagem
campo, 0 que impossibilitou

realizac8o da reunido

Terra de Direitos

ONG FASE-Amazonia (Federacg
de Orgdos para Assisténcia Socis
Educacional)

Reunides realizadas em Santai
em agosto de 2022

E-mail com instrumento de cole

GREENPEACE de dados enviado, porém si
resposta
E-mail com instrumento de cole
IPAM de dados enviado, porém si
resposta
E-mail com instrumento de cole
Instituto Biosistémico de dados enviado, porém si
resposta

E-mail com instrumento de cole
WWEF Brasil de dados enviado, porém si
resposta

Fonte:Elaborado pela autora

Por outro ladop quadro03 demonstra a certificadora, empresa e representante
dos produtores que foram cotados ao longo da pesquisa, descrevendo as respostas

obtidas.

Quadro03: Levantamento de dadosertificadora, empresas e repentante dos produtores

GRUPOS ORGANIZAGOES ENCAMINHAMENTO

Instrumento de coleta de dad

3) Certificadora Representante RTRS ; X .
preenchido e recebido pemmail
Apesar de contatos viahatsapp|

4) Empresa Cargil ligacao para o SAC 0800

mensagens enviada pesite nao
obtive resposta

Foi informado viae-mail que nac
Associacdo Comercial e Empresa| tinham horéarios disponiveis, o q

de Santarém impossibilitou a realizagdo (
reunido
Associacdo dos produtores rurais| E-mail com questfes de pesqu
5) Representantes d Santarém APRUSAN enviado porém,sem resposta
produtores Sindicato dos produtores rurais | E-mail com questdes de pesqu
Santarém SIRSAN enviado porém,sem resposta

Associacdo dos Produtores de S
milho e arroz do Estado do Par
APROSOJA PA

E-mail com questBes de pesqu
enviado porém,sem resposta

Fonte: Elaborgdo ¢ autora

Ainda sobre o levantamento dos dados, o quddiepresenta os 6rgaos publicos,
OrganizacgOes de ensino e pesquisa e Ministério Publico que foram procurados ao longo

da pesquisa.
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Quadro 04: Levantamento de dado®rgaos publicosprganizacdes densino e pesquisa

Ministério Publico

GRUPOS ORGANIZACOES ENCAMINHAMENTO

Apesar de e-mails e ligaghes
Secretaria de Estadual de Agricult| telefénicas néo foi possivel realiz
0 agendamento da reunido

Instituto  Chico  Mendes  d Apesar de contatos viameail, ndo
Biodiversidade ICMBIO obtive resposta

Responderam via email néo
tinham informacdes sobre o assu
e nao poderiam ajudar

ReuniBes realizadas em Santat
em agosto de 2022

ApOs contatos via-mail, a reuniac
inicialmente agendada fi
desmarcada

Apbs contatos via-mail, a reuniac
inicialmente agendada fi
desmarcada

Prefeitura de SantarérBecretaria d
Agricultura

6) Orgaos publicos
SEMAS

Prefeitura Santarém Secretaria d
Meio Ambiente

Secretaria de Saude Municipal
Santarém (SEMSA)

Realizada visita guiada a regido
BR 163 e Belterra

Universidade Federal do Oeste
7) Organizagbes d Para UFOPA
ensino e pesquisa

Realizada visita  guiada
Comunidade Boa Esperanga
Festival da Tapioca

Reunido realizada em agosto

2022

Instituto Cultural Boanerges Sena Reuniges realizada em agosto
2022

8) Ministério Pablico Ministério Publico Estadual - | Reunido realizada em agosto
Promotoria de Santarém 2022

Fonte: Elaborgdo daautora

Em alguns casosm quendao foi possivel realizar a reunido (seja por questoes de
agendas ou em funcéo da distancia geografica), g @or enviar o roteiro da entrevista
semiestruturada viee-mail, conforme demonstrado no quadro. 08omente uma
organizacao respondeu mmai, o representante da certificacdo RTRS. Na ocasido ele
informou que néo havia propriedades com essa certificacdo na regido do Baixo Amazonas
no Para, o que fez com a certificadora fosse retirada do escopo da pesquisa.

No total foram realizadas 12 entreas semiestruturadas, subdivididas em
grupos, com representantes das seguintes organizacdes: a) Agricultura familiar:
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadores RUSISIR de Santarém, Sindicato dos

Trabalhadores e Trabalhadores Ruii$STTR de Mojuidos Campos, Agricultora
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familiar representante da Comunidade Serra Grande (Santarém), Agricultora familiar
representante da area do Planalto Santareno, Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura
I FETAGRI; b) Organizacdo Nao Governamental ONG: FASE; ajePdublico:
SEMAS Santarém; d) Organizacfes de ensino e pesquisa: Professora na area de geografia
UFOPA, Professor na area de geografia UFOPA, professor de biolpgiicdo de
ambientes aquaticos UFOPA,; representante do Instituto Boanerges Senais&iblin
Publico: promotora de justica da vara agréria e fundiéria.

As organizacoes representantes dos produtores de soja e a empresa Cargill, apesar
de solicitadas oficialmente, ndo aceitarpanticipar dagntrevistas. O mesmo ocorreu
com representantes da prefeitura municipal e alguns outros 6rgaos, conforme
demonstradmo quadrd4. Quanto aos entrevistados, ops®Ipor omitir seus nomes na
tese, preservando a sua identidade. Tal escolha se deu por entender que temas que
envolvem conflitos e violéncia devem ser tratados com cautela para ndo colocar em risco

aguelas pe®as que se dispde a dar a sua contribuicdo para a ciéncia.

3.2.3IAD framework

Para demonstrar os efeitos da soja na regido do Baixo Amazonas e caracterizar a
dindmica econ6mica e social da regido, ofgeyor um arranjo metodolégico com base
no IAD framework no levantamento bibliografico ® revantamento de camph partir
dosfatos historicos que marcaram a trajetoria da regidas entrevistas realizadas foi
possivel fazeuma espécie de encaixe desaesntecimentogom a forma como se
estabeleag a estrutura institucionabuscando compreendde que forma ela contribui
para a governanca.

O levantamento de campo foi a base de apoio para a compreensao da dinamica
territorial e vai amparartoda a escrita desse capitulo, pois a partir do reconbetonda
situacaoin loco foi possivel observar, confirmar e/ou falsear dados, @aémostrar
novas perspectivas sobre o problema.

Os trés instrumentos metodoldgicos se agruparam e se alinharam para demonstrar
as interferéncias da soja na Amazonia. Cada das ferramentasdotadasauxiliou em
um ponto especificgue no final, convergiranpara apresentar um retrato detalhado de
como a soja interfere nosodos de vida locais. A figura @émonstrale forma resumida

como os instrumentos selacionaram e contribuiram para a pesquisa.



Figura07: Instrumentos metodolégica® IAD framework
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Fonte Elaboracdo dautora

As instituicdes objeto de andlise do IABPamework sdo as prescricbes que as
pessoas usam para organizar as formas de interacao repetidas e estruturadas. Os fatores
institucionais interferem na vida e nas expectativas sobre as formas de se relacionar que
ocorrem na diversidade das interacBes sociaisndwiaestruturas que afetam os
comportamentos e os resultados (OSTROM, 2005).

Para estudar as instituicdes, Elinor e Vicent Ostrom desenvolveram o Institucional
Analisys (IAD) frameworke, juntamente com a equipe da Universidade da Indiana
EUA, o aperfeicoam ao longo dos anos como ferramenta de apoio a formuladores de
politicas e pesquisadores interessados em questdes relacionadas a forma como diferentes
individuos

sistemas de governanca permitem que O0S resolvam problemas

democraticamente. O IAD se estamgu como meio de andlise institucional,
organizando investigacdes diagndésticas e prescritivas em uma variedade de importantes
questdes politicas (OSTROM, 2005; OSTROM, 2011)

Uma diversidade de configuracbes de pesquisa abrangendo multiplos temas ja
foramfeitas com o uso do IAD. Ostrom (2005) destaca pesquisas em Varios paises na area
fundiéria, governamental, de cooperativas, direito de propriedade, governanca florestal,
entre outras. No Brasil também se utiliza o IAD, entre eles na area do uso dassrecurs

naturais na Amazbnia (COSTA e RAVENA, 2017), gestdo ambiental da regiédo
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metropoltana (SILVA FILHO et al., 2009) &overnanca de dados (FILGUEIRAS e
SILVA, 2022), entre outros

A estrutura IAD € um mapa conceitual multicamadas que envolve o entendimento
de como as instituicdes operam e mudam ao longo do tempo. O IAD buscou identificar
as variaveighave para realizar uma analise da estrutura das situacfes que as pessoas
enfrentam e como as regras, a hatureza dos eventos e a comunidade afetam e3sas situag
(OSTROM, 2005). Igualmente pode ser definida como uma ferramenta para andlise
institucional de politicas publicas e de design de governanca, logo examina problemas
gue grupos de individuos enfrentam e as regras que adotam dian{&dalésFILHO
et d., 2009;FILGUEIRAS e SILVA, 2022).

O IAD foca na situagéo de acao e como as interacoesmexto influenciam. A
figura 08demonstra a estrutura de analise, onde a identificacdo da situacédo de acao e o0s
padrées resultantes das interacdes e result@dobasilares a apreciacdo e estudo dos
casos especificos. O IAD demonstra a forma como o0s atores interagem a luz dos
incentivos que enfrentam para gerar resultados diretamente no mundo (OSTROM, 2005;
OSTROM, 2011).
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Figura 08 Estrutura para analise instituciofialAD
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Fonte: OSTROM, 2011, p.10, traducdo da autora
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A situacao de acéao refese addcusou espaco social onde as escolhas séo feitas
e olha para os seus componentes, que podem ser isolados para analisar a forma como as
instituicbes geram acdes e seus resultados. De acordo com Ostrom (2011) a situacdo de
acao inclui:

(i) o conjunto de atoe (ii) as posicdes especificas a serem preenchidas pelos
participantes, (iii) o conjunto de acfes permitidas e sua ligacdo com o0s
resultados, (iv) os resultados potenciais que estdo ligados a sequéncias
individuais de acdes, (v) o nivel de controle qu#agaarticipante tem sobre a
escolha, (vi) as informacdes disponiveis aos participantes sobre a estrutura da
situacao de acédo e (vii) os custos e beneficmge servem como incentivos e
impedimentosi atribuidos a acbes e resultados (OSTROM, 2011, p. 11,
traduzido pela autora).

Por outro lado, as variaveis externas envolvem os fatores exdégenos que afetam a
estrutura. Estes fatores subdividemm em trés grupos: regras, atributos do mundo

(biofisicos/condi¢cBes materiais) e comunidade.

Subjacentes ao modomo os analistas conceituam as situacdes de acéo e os
participantes que nelas interagem estao suposi¢des implicitas sobre as regras
gue os participantes usam para ordenar seus relacionamentos, sobre os
atributos do mundo biofisico e sobre a natureza daicimtade dentro da qual

a arena ocorreaSTROM, 2005, p. 16, traduzido pela autora).

As regras representam os valores dos componentes de uma situacao de agéo e sao
resultados de uma interacdo de situacdes de acdes adjacentes que envolvem ordem e
previsibi i dade. ARegras s«o0o entendi mentos compa
referem a prescri¢cdes impostas sobre quais acdes (ou estados do mundo) sdo necesséarias,
proibidas ou permitidas (OSTROM, 20&9)

Os individuos utilizam regras constantemente emvsim cotidiana. Sejgor
meiode legislacdo e regulamentos ou mesmo normas ndo documentadas, os individuos
desenvolvem formas de resolver problemas que paderarse habitos sociais. Além
disso, as regras podem ser alteradas constantemente a parminsgegerdizacédo da
necessidade de mudanca de comportamento para se adequar a situacdes (OSTROM,

2019). Sobre o entendimento coletivo das regras:

A estabilidade das acdes ordenadas por regras depende do significado
compartilhado atribuido as palavras usadasa formular um conjunto de
regras. Se ndo houver um significado compartilhado quando uma regra for
formulada, havera confusdo sobre quais a¢c6es sao necessarias, permitidas ou
proibidas. As regularidades nas acdes ndo podem resultar se aqueles que
deveminterpretar repetidamente o significado de uma regra em situagfes de
acao chegam a interpretag6es multiplas (OSTROM, 2019, p. 37).

Um outro elemento das variaveis externas sao os atributos do mundo fisico e
material. As acdes e resultados sédo diretamente afetados pelo mundo no qual estao
inseridas que influenciam fortemente as opc¢des disponRessiltam enbens que sao
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geralmenteaosi der ados fAbens p¥%blicoso e causam
de forma conjunta e simultdnea por muitas pessoas e que sdo de dificil exclusdo para a
obtencdo de beneficios (OSTROM, 2019). As duas caracteristicas definidoras dos
dilemas mais coommente vivenciados que envolvem bens e servi¢cos sao a subtrabilidade

e a exclusdo (MCGINNIS, 2011).

Os atributos da comunidade, enquanto variavel externa, dizem respeito ao
contexto social e cultural no qual a situacdo de acédo estd localizada. O coeceito d
comunidade € novamente aquele que tem muitas definicdes e significados nas ciéncias
sociais e dentro delas. Refexe a cultura e a forma como ela afeta os modelos mentais
gue os participantes de uma situagdo podem compartilhar e ensagpectos lighns
a confiancga, reciprocidade e compreensdo comum (OSTROM, 2005; MCGINNIS, 2011).

Sobre os atributos da comunidade:

Incluem as normas de comportamento geralmente aceitas na comunidade, o
nivel de entendimento comum que o0s participantes potenciais cohgpart

sobre a estrutura de tipos particulares de arenas de acdo, a extensdo da
homogeneidade nas preferéncias dos que vivem em uma comunidade e na
distribuicdo de recursos entre os afetados (OSTROM, 2019, p.43).

Os resultadoso IAD sao gerados pela conjura das saidas de uma situacdo de
acdo ou de outra situacdo de acao intimamente relacionada. Os critérios de avaliacédo
podem ser usados pelos observadores externos para determinar quais resultados sao
considerados satisfatorios e quais precisam ser naelb® (MCGINNIS, 2011).

De fato, o foco de anélise do IAEameworké a situacdo de acdo. Anteriormente,
Ostrom (2005) subdividia a arena de situacéo (ou situacdo de acdo) em participantes e
acOes/situacdes. A partir dest@®m(2011) olAD é simplificado @ra focar na situacdo
de acédo levando em conta as interacdes e resultados. Entdo, ao visualizar a situacao de
acao e olhar para os seus componentes,-podspecificar como se esta analisando o
ator naquele nivel.

Nesta pesquisa o IADameworkfoi elaborado a partir das informacgdes obtidas
no levantamento bibliografico e de campo. Entesgleomo fundamental a compreenséao
da forma como as instituicdes de estabelecem, como se déo os acordos estabelecidos e se
a estutura de governanca gdeailidades ou dificuldades na superacao do dilema de agéao

coletiva.

3.2.4Analise do contetdo
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Para compreender como as grandes empresas que atuam com a soja na regido do
Baixo Amazonas se apresentam para a sociedad@dotadauma analise de seus
relatériosanuais dnstagram ja que é através destes instrumemios as empresas dao
visibilidade e transparéncide suasacdes para a sociedad®.analise de conteudo,
conforme Rardin (2011),foi adotadacom o auiio dos softwares NVIVO e Excel para
demonstrar uma visao geral e os principais temas tratados.

A andlise de conteudo é um procedimento classicogsanaamateriais de texto
de qualquer origem. O método € baseado no uso de categorias derivadas de modelos
tedricos éem como objetivo classificar o conteido dos textos alocando as declaracoes,
sentencas ou palavras a um sistema de categoadsisin@a ser feitaor meiodo método
de deducéo frequencial ou analise por categorias tematicas, onde a deduc¢édo frequencial
consste em enumerar a ocorréncia de um mesmo signo linguistico (palavra) que se repete
com frequéncia e a analise por categorias tematicas tenta encontrar uma série de
significagcdes que o codificador detecta por meio de indicadores que Ihe estdo Dgados.
uma maneira geral os objetivos da analise de conteido compreendem a ultrapassagem da
incerteza e o enriguecimento da leityflICK, 2012 CAREGNATO, MUTTI, 2006,

BARDIN, 2011).

A seguir sefio detalhados os procedimensmotadoscom relagdo a analise do
contetudq descrevendeomofoi feita aandlise davisdo geral e evolugdo ao longo dos
anos, a categorizacao e investigacao de areas tematicas e a contextualizacdo da Amazonia
relatérios.
a) Visdo Geral e evolucédo ao longo dos anb®elatérios e Instagram

A partir da leitura aprofundada dos relatorios referentes a seis anos foi possivel
compreender a suas transformacfes ao longo do tempo e expressar a visao geral dos
documentos de forma conjunta. Essa andlise possibilitou demonstrar as mudancas que 0s
relatoios passaram, que vao desde a dimenséo e formato, até a maneira como 0s assuntos
sao abordados (e silenciados).

Inicialmentefoi realizado um recorte temporal e selecionado o material a ser
analisado. Optose por estudar os relatérios a partir do ano de 2016 e disponibilizados
no website oficial da empresa, no idioma portugués. O g@&dtemonstra os relatorios

que foram estiados.
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Quadro 05 Relatdrios estudados na pesquisa

N° Documento analisado Elaboracdo |N° de paginas

1 Cargill - Relatério de Sustentabilidade 201 Cargill Brasil 41

2 Cargill - Relatério Anual 2017 Cargill Brasil 80

3 Cargill - Relatério AnuaR0182019 Cargill Brasil a7

4 Cargill - Relatério Anual 2019 Cargill Brasil 51

5 Cargill - Relatério Anual 2020 Cargill Brasil 78

6 Cargill - Relatério de Sustentabilida@®21 | Cargill Brasil 76
TOTAL 373

Fonte: Elaboracéo dautora
Para a analise minuciosa do conteudo publicadastagram esta pesquisa optou

por trabalhar com todas as postagens realizadas no periodo de janeiro de 2019 a dezembro
de 2022 com um total de 147 publicacbes, onde foram analisadas individualmente e
organzadas em uma planilha riexcel contemplando os seguintes campos: data da
postagem, legenda em inglés, legenda em portugués, imagem, curtidas, visualizactes,
comentarios, local indicado na postagem, categoria e se havia um link para os relatorios
de gestadPara a evolucdo temporal, foram contabilizadas as postagens desde 2016 e para

a categorizacao e analise do discurso desde 2019, conforme demonstra 6@uadro

Quadro061 Postagendo Instagramestudadaga pesquisa

Andlise Instagram Cargill

Ano | N° postageng Tipo de andlise

2016 124 Contagem para evolucao temporal

2017 94 Contagem para evolucao temporal

2018 63 Contagem para evolucdo temporal

2019 53 Analise do conteddo com categorizacdo e analise do dis
2020 42 Andlise do contelido corategorizacdo e andlise do discu
2021 18 Andlise do contelildo com categorizacdo e andlise do dis
2022 34 Andlise do contelildo com categorizacdo e andlise do dis

Fonte:Elaboracéo dautora

b) Categorias e Investigacdo das areas teméaticafelatorios e Instagram

Com o intuito de compreender como a Cargill se expressa para a sotwdade
estudadoseus relatorios Instagram Os relatériogoram classificadopor temas afins,
o que culmina na identificagdo das principais categorias abordadas, com base na andlise
de conteddo, como indica Bardin (2011). As categorias foram detalhadas em
subcategorias para expressar de forma mais fegirefundadaos principais assuntos
tratados. A unidadeedanalise adotada para mensurar a densidade de cada subcategoria

foi o nUmero de palavras.
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Ao tratar sobre a analise do conteudo, Bardin (2011) afirma que a organizacao da
andlise envolve a pr@nalise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. E
seguida, a codificacédo corresponde na transformacéo, segundo regras precisas, dos dados
brutos em unidades. Ainda segundo a autora, a codificacdo deve se basear em unidades
de registro e de contexto, onde o critério do recorte pode ser a palavras, @ objeto
ou referente, o personagem, o acontecimento e o documento (BARDIN, 2011).

Esta pesquisa optou por utilizar como unidade de registro o tema, ou seja, as
afirmacdes acerca de determinado assunto. Ainda de acordo com Bardin (2011), o tema
em geralé utilizado para estudar motivacdes de opinides, atitudes, valores, crencas e

tendéncias. De acordo com a autora:

Fazer uma analise tematica consiste em descobrir os nlcleos de sentido que
compdem a comunicagdo e cuja presenca ou frequéncia de apaigio p
significar alguma coisa para o objeto analitico escolhido (BARDIN, 2011, p.
105).

Segundo Flick (2012) a analise de contetdo objetiva classificar os textos alocando

as declaracbes em um sistema de categorias. A classificacdo dos textos porsdiegoria
respeito a reducdo do material para que, a partir da elaboracédo esquematica, pareca mais
transparente, menos ambiguo e mais facil de lidar.

O NVIVO, software para andlise de dados produzido @ Internationalfoi
utilizado para arganizagao, codificacao e tratamento dos dados. O softwantdifaido
para a analise dos relatorios, pareodificacdo e, em seguida, os arquivos dos relatérios
foram inseridos no software para que cada parte do texto fosse relacionada a sua
respectia categoria.

No que se refere a codificacédo, optmupor identificar somente uma categoria para
cada selecdo de texto, ou seja, foi levada em consideragdo sempre 0 assunto
predominante. Desta forma, foram codificados todos os relatorios em sua intdgralida
0 que permitiu apontar as categorias preponderantes e efetivar as analises utilizando
também as ferramentas visuais gIVO, tais como gréficos, graficos de hierarquia,
mapas, diagramas, nuvens de palavras e andlise de clusters.

A codificacdo originou seis categoriagikte e oitosubcategorias a partir da analise
de contetdo dos relatérios. Cada categorias e subcategoria foi analisada quanto a sua
densidade (volume de palavras) visando identificar a representatividade dencada te
diante do contetdo como um todo.

No que se refere atnstagram gp6s a analise geral dos conteldos, foram

elaboradas categorias, de acordo com a temética principal abordada, tendo como unidade
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de andlise a postagem. Foi desenvolvido um mapa com gpmaseutilizadas na
pesquisa ntnstagramonde foram identificadaguatro categorias e quinze subcategorias,
Em seguida foi possivel identificar a ocorréncia das categorias, demonstrando as
principais areas tematicas abordadas e quais categorias peswagmbre as outras
Assim como na analise dos relatorios corporativos, a categorizachstdgramfoi
elaboradaom base na andlise de conteido como preconiza Bardin (2011).
Os comentarios das postagens foramalisadosno software NVIVO com

ferramenas como nuvem de palavras, um recurso grafico que visa demonstrar as palavras
e termos mais frequentes que permite identificar o que tem maior relevancia em diferentes
contextos.
3.2.5Analise do discurso

De acordo com Orlandi (20]12.16 fios estudos d@irsivos visam pensar o sentido
dimensionado no tempo e no espaco das praticas do homem, descentrando a nocéo do
sujeito e relativizando a autseawonstiiugdesd o o0b | ¢
ideoldgicas que vao além da palavra nua, mas carregam de sentidos e significados com
base em realidades de vivéncias humanas.

Para tratar da importancia na sociedade da palavra em movimento, Foucault (1996)
em sua obra c| 8sdseint ad o ndtiistcuurasdoad figAu eost i on a
da proliferacdo indevida de discursos. O Autor afirma:

Suponho que em toda sociedade a producgéo do discurso € ao mesmo tempo
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de
procedimentos que tém por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar
seu acontecimento aleatério, esquivar sua pesada e temivel materialidade. Em
uma sociedade como a nossa, conhecemos, é certo, procedimentos de exclusao.
O mais evidente, o mais familiar taém, € a interdicdo. Salse bem que néo

se tem o direito de dizer tudo, que nédo se pode falar de tudo em qualquer
circunstancia, que qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa
(FOUCAULT, 1996, p. 9)

Discurso também € poder, um instrumentcazage mover a sociedade ou grupos
em rumos conforme interesses especificos e neste sentido ha também a palavra calada,
aquela que nao pode ser dita. H4 um sistema institucional que apoia e constrdi um suporte
formado por um conjunto de praticas que exgnassao e poder de coercdo, criando
Adi scursos de verdadeo. A an8lise do discl
acontecimentos a sua volta (FOUCAULT, 1996).

A andlise do discurso sera utilizada nesta pesquisa para auxiliar na compreenséo
dos signifcados por tras das falas das corporacfes para a sociesjaeldficamente da

Cargill. As falas em questéo estdo materializadas nos relatérios de sustentabilidade e nas
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redes sociais, instrumentos utilizados pelas empresas para comunicar suas acdes para o
mundo.

Tendo em vista a importancia dos discursos para a sociedade, estudar o que dizem
as empresas torrs® algo fundamental para a compreensdo do funcionamento
econdmico, social e politico do mundo ateaprincipalmente das relacbes de poder
Inseridasem num sistema capitalista que visa o lucro e a propriedade privada dos meios
de producgéo, as organizagdes, em especial as multinacionais, adquirem uma grande
importancia nesta légica de acumulacao de riquezas. Para as empresas € valioso ter uma
imagem quedransmita competéncia e rentabilidade, porém nem sempre essa imagem,
transmitida através de veiculos como relatdrios organizacionais e redes sociais, reflete a
realidade das praticas empresariais.

Etapas da analise do discurso

Conforme Orlandi(2012), o dispositivo de andlise deve conter os Isike
interpretacdo, da manifestacdo do inconsciente e da ideologia na producdo dos sentidos,
investindo na opacidade da linguagem. Para tal, a autora descreve etapas que se iniciam
com a constituicdo doorpus baseada em critérios tedricos para, em seguida, passar a
etapa denominada superficie linguistica, onde se verifica a busca das configuracdes das
formacdes discursivas, a partir de uma analise mais detalhada no corpus bruto. Na etapa
posterior, chamda de objeto discursivo, se observa a formacéo discursiva e os jogos de
sentidos presente® material selecionadn depois seguse a etapa processo discursivo
gue envolve a compreensao dos sentidos a partir das inferéncias sobre as condi¢cées, modo
de uncionamento do discurso, o dito e o ndo dito e a relagdo entreitmsS@RLANDI,

2012). A figura 03lemonstra estas etapas.
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Figura 091 Etapas da analise do discurso

Dispositivos de interpretagdo entre o dito e 0 ndo dito e sua relagédo com o sujeito atraves
dos sentidos e das palavras
SUPERFICIE LINGUISTICA
Corpus bruto Configuragdo do corpus
Texto — unidade de Conceitos
analise Ir-e-vir teoria
PRE-ANALISE POS-ANALISE
y
Constituigdo do corpus . .
OBJETO DISCURSIVO Elaboracao do material
Critérios tedricos de pesquisa
Formac3o discursiva Relacionar jogos de sentido
Significacdo
Y
PROCESSO DISCURSIVO
Lo Condicdes
Formago ideoldgica Modo de funcionamento
Relagdes com os sujeitos
Sentidos

Fonte Elaboracdo da autora a partir de ORLANDI (2012)

Referente gré-analise o referencial te6rico adotado nesta pesquisa foi a base
para identificar o corpus e a forma como seriam realizadas as investigacdes. A partir de
guestbes que envolvem o capitalismo, desde sua constituicdo e neoliberalismo, foi
possivel reflat sobre a governanca, sustentabilidade e como as manifestacées ocorrem
nos territorios, espacos de disputa e relacdes de poder. A forma como o termo
sustentabilidade é usado a partir dos discursos empresariais muitas vezes se adequa ao
interesse dos difentes atores, em detrimento de outro. Logo, a maneira como esses
atores se relacionam e as relacdes de poder e governanca existente entre eles também é

um ponto fundamental para compreender as questdes adotadas nesta pesquisa.
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A partir da base tedrica felaborada uma espécie de lista de palashase, aqui
denominadas de variaveis analiticas, que contém itens a se observar com maior detalhe

na leitura do corpus bruto. A figui® detalha essas variaveis:

Figura 10i Etapas da analise do discurso

Variaveis analiticas

Referencial tedrico da pesquisa K - =
identificadas

Interacoes e
Instituicées

Governanga
Participacdo social

.y

Trajetdria historica

Territoérios

. 4

Modos de vida

CAPITALISMO

b

Sustentabilidade N Sustentabilidade

Anélise Critica do ' P Dominacdo
Discurso

| Desigualdade

Fonte Elaboracéo dautora

Em seguida, ainda na fase de-prélise, foi realizada a determinacéo do corpus.

Por entender que € necessario analisar os discursos empresariais, edEseagou
principais formas que as empas utilizam para se expressar para a sociedade. Foi
identificado queps principais meios de comunicacao entre as organizacoes e a sociedade,
especialmente nas esferas ambiental e social, tém sido os relatérios organizacionais e a
divulgacao de acdes pelasies sociais. Logo, esta pesquisa escolheu estudar os relatérios
anuais e o Instagram da empresa Cargill, por entenderelquéem uma relagcéo
determinantes nas transformac¢des ocorridas no territério do Baixo Amazonas a partir dos
anos1990, sendo desttbbrma determinante para a regido compreender como se da o
discurso desta empresa.

Vale destacaque a analise documental, de natureza qualitativa, envolve a analise
do documento escrito, um instrumento que permite acrescentar o fator tempo a andlise
socid, permitindo observar processos de evolugdo histéricas e de todas as ciéncias
sociais. Enquanto método, deve envolver uma analise preliminar onde sdo observados o
contexto, os autores, a autenticidade e confiabilidade e a natureza do texto. Em seguida,

aanalise em si se da a partir da desconstrucao e reconstrucdo do documento, com vistas
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a responder a seus guestionamentos e, para tal, verifica as ligacbes entre os fatos
acumulados e os elementos de informagéo. E a ligagéo entre o problema do pesquisador
e as observacdes extraidas que possibilita formular explica¢cdes (CELLARD, 2008)

Ao |l ongo dos anos o0s relat-rios adquirir
resposta direta as mudancas na sociedade que levaram ao aumento do monitoramento e
policamentoeé e mpresaso ( DAUBB, 2007, p. 77), no
documentos envolve a questado sobre até que ponto as empresas continuardo motivadas a
publicar e a garantir a veracidade dos elementos apresentados. Uma questao determinante
€ se as empsas realmente implementaram os elementos que incluem em seu relatorio.

Por outro lado, a pandemia de Cod@ fez com que o uso da internet e
consequentemente das redes sociais aumentasse significativamente. A internet se
apresentou como umas principde&ramentas de divulgacdo de diferentes tipos de
negocios e cabe as empresas examinar formas de lidar com um universo tdo multiplo e
repleto de possibilidades e desafios. A sociedade compete aprender a utilizar a rica
ferramenta da internet e redes socpsa promover formas de organizagédo e controle
que permitam as pessoas reivindicar seus direitos e exercerem plenamente a sua
cidadania.

O amplo crescimento da utilizagdo das redes sociais e interagdew tém
impulsionado novas formas de realizagégesquisa que comportem as novas realidades
de interacdes sociais mediadas por maquinas e o uso de ferramentas digitais (KOZINETS,
2014; FENTON, 2019). Com o objetivo de investigar as tendéncias de pesquisas focadas
no uso de como tecnologias podem roedin 0s processos de negdécios, Nascimento e
Silveira (2017) afirmam que as redes sociais estdo se tornando cada vez mais difundidas
e ocupando um papel de grande relevancia nas formas de comunicacéo da sociedade. Os
autores enfatizam que os usuarios est@mdo novas formas de usar as redes o que esta
interferindo nas relagbes com as empresas e com 0S governos.

Assim, o corpus bruto escolhido para a andlise da pesquisa sdo seis relatorios
anuais da empresa Cargill elaborados na Cargill Brasil e 147gpostaa rede social
Instagranda conta @cargill internacional, na lingua inglesa, feitos no periodo de periodo
de Olde janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2022, commaisrdemdetalhado na
secao seguinte. Refor¢co que a escolha pelos dois tipos difeteninateriais de analise
se deu por entender que os relatérios publicados no web site da empresa e as redes sociais
constituem atualmente o principal instrumentos utilizado pelas organizacdes para se

expressar para a sociedade. Sao instrumentos comaongeia@ue, apesar de interagirem
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com diferentes publicos, tém a mesma funcao de expressar as representacoes de realidade
gue a empresa utiliza e como elas se materializam em agdes e projetos no espaco.

Retomando as etapas da andlise do discurso, nadetsygzerficie linguisticafoi
realizada uma leitura exaustiva do corpus bruto com o intuito de identificar suas principais
nuances, os temas mais abordados e alguns efeitos de linguagem adotados, como a
repeticdo massiva de alguns termos. Tal etapa jardgraga indicativos sobre a forma
como o discurso é construido e as maneiras como ele buscava demonstrar para o publico
a Aboa atua-«o00 da empresa. A partir do i
categorias de andlise.

A etapaobjeto discursivo, momentoem quese buscam os sentidos do discurso,
permitiu consolidar as categorias de andlise. Para a construcdo das cafegorias
analisado o referencial teodrico adotado e as variaveis analiticas consideradas
determinantes. Para compreender corais tvaridveis se expressam no discurso
empresarial da Cargill através dos seus relatorios e da reddssteigiam alinhados ao
objeto, caracteristicas lécus da pesquisa, foi criado uifnameworkque expressa a
decomposicdo das categorias a partiraaacteristicas tedricas, do objeto e do corpus
bruto pesquisado. Logo, as categorias definidas para a andalise do discurso foram as
seguintes: Amazonia, sustentabilidade, grupos de interesses, normativagaexalta
superioridade. A figura 1descreve drameworkproposto.



Figura 11 Framework de analise
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Um framework enquanto estrutura base de andlise, materializa as funcdes e
componentes préefinidos para que seja realizada a verificacdo do objeto de pesquisa e,
a partir desses elementos, obter as respostas as questbes trabalhadas. E importante
destacar que framewnork ndo se constitui somente do referencial te6rico, mas também
se adequa as realidades do estudo. Neste caso, além de incorporar um resumo dos
principais elementos das teorias (como nas categorias sustentabilidade, grupos de
interesses e normativas), ele adequa ao local da pesquisa (0 que é possivel perceber
com a insercdo da categoria Amazénia) e a percepc¢ao prévia de elementos textuais que

caracterizam o corpus e ddo o tom do discurso identificadas com basenéligee na

andlise da superficienguistica (como na inclusdo de exaltagdo e superioridade). O

quadro07 apresenta uma descricado de cada categoria definida:
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Quadro 7i Categorias de analise do discurso

CATEGORIAS DESCRICAO

AMAZONIA Compreende localizar a Amaz0Onia no discurso e refere-se andlise
da forma como a regido é mencionada

SUSTENTABILIDADE Analisar os tipos de abordagens que envolvem o termo
sustentabilidade nos documentos para esclarecer de que forma a
empresa entende o termo.

GRUPOS DE INTERESSES Envolve as parcerias estabelecidas e as relagbes entre os atores,
identificando aqueles mencionados no texto

NORMATIVAS Refere-se as normas e regras elaboradas pela empresa para
regulamentar ndo somente a sua forma de trabalho, mas também
as relagdes com o ambiente externo.

EXALTACAO Diz respeito aos fragmentos textuais repetitivos que enaltecema
forma de atuar da empresa

SUPERIORIDADE Envolve a énfase na importancia da organiza¢do para a sociedade
e compreende o dominio hegemonico das afirmacdes da empresa
diante de outras formas de pensamentos.

Fonte:Elaboragéo da autora

A etapa Processo discursivopermitiu elacionar o material as categorias
definindo os sentidos e o processo de significacdo. Foi verificada a subjetividade do
sujeito e analise dos esquecimentos que, conforme Orlandi (2012), representam a
significancia dos naditos, objeto de reflexdo de vasilinguistas por conter a nocéo de
interdiscurso, de ideologia e da formac&o discursiva. Foram observadas também as
andlises da posicdo dos sujeitos, as relacdes de exclusao e inclusdo, oposicdo e a
historicidade do texto.
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CAPITULO 4. AMAZONIA E SUSTENTABILIDADE: A NTAGONISMOS E
CONFLITOS EM TORNO DA SOJA

Desde o periodo colonial o olhar sobre a Amazb6nia envolveu aspectos de
exploracdo dos recursos naturais e invisibilidade dos atores locais, onde & nagido
como area a ser desbravada e espaco de conflitos. A historia econémica, social e
institucionalda Amazénia retrata um esfor¢o parauainsercdo na légica do sistema
capitalista como provedora de matérias primasyem trajetoria permeagbor disputas
contra as diversas formas de dominacao resisténcialos povos que la habitam.

Entre os difeentes ciclos econdmicos que causam controvérsias por seus danos
ambientais e sociais, destesm atualmentea expansdo da soja na regiao do Baixo
Amazonas n&stadodo Para, mais especificamente nos municipios de Santarém, Belterra
e Mojui dos Campos. Aartir da década d&990, os interesses das corporacdes do
agronegocio relacionadas cackia de alimentos global se consolidaram ideia de
conectar o norte dogfs por meio de rodovias e passam@pautar uma estratégia de
desenvolvimento para a regidontlada na infraestrutura de escoamento da soja e,
conseguentemente, também na produlgigraos.

Essa dinamica relaciors®® aos interesses empresarids agronegociona
logistica e na icorporgdo denovas terras ao mercado de grédos, modificando as
estrutiras territoriais locais. Dada a importancia do Brasil para o mercado global de
alimentosa formacao dos precos de terras no pais virerda oscilacdes dos precos de
commoditiesem especial a soja. No entamte diferentes estratégias dpropriacédo
empresariais téntausado efeitos sobre os direitos territoriais e a intensificagdo de
conflitos, desmatamentos e tensdes ambientais (ALMEIDA e MARIN, 2010).

A expansao da soja é impulsionada por forcas globais de mercado e cesdigura
em uma pderosa ameaca ao meio ambiente representando uma ligacéo direta entre a
economia global e a fronteira do desmatamento da Amazobnia. Diferente de outras
atividades ambientalmente predatorias ja desenvolvidas na regido (como por exemplo a
pecuaria), a soja esve de justificativa para investimentagovernamentaisde
desenvolvimento de uma grande infraestrutura para o escoamento ddesgféese
entrada de insump que pressupde a criacdo de hidrovias, estradas de ferro e
pavimentacéo de rodovias. Com gtarpeso politicoa soja na Amazoénia Brasileira tem
se expandidotendo em vista pges altos deommoditiese subsidios governamentais
(FEARNSIDE, 200).
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Em estudo sobre os processos de desenvolvimento de6BRBrito e Castro
(2018) apontam que ele sé& dom base em fen6menos de poder e dominacédo, onde as
empresas buscam impor uma divisdo de trabalho adequada aos seus interesses, aliando
se a diversas escalas do poder publico. Desta formapdelo de desenvolvimento
definido para a Amazénia segue a Iégieconbmica do sistema capitalista que gera
desigualdades estruturais, pobreza e concentracdo de riquezas, fundamentadas em
relacdes de poder desiguais entre dominantes e dominados. Como consgugéesa
vé € 0 agravamento deoléncia e conflitosexpulsdesgdesastres ambientais e sociais
(BRITO e CASTRO, 2018)

Diversos pesquisadores ja desenvolveram estudos sobre os efeitos do avanco da
soja na Amazénia. Alguns focaram no agronegocio e mercado de terras (ALMEIDA,
MARIN, 2010), outros abordaram tasicomo danos ao meio ambiente e conflitos sociais
(FEARNSIDE, 200; CASTRO, 2008; ARAUJO et.|,a2008; BALETTI, 2014;
BARROSet. al 2020; SAUER, 2013; SAUER, 2018), direitos dos povos tradicionais
(BARBOSA, 2014; BARBOSA, MOREIRA, 2017yovernanca ambiental (CARDOSO,
2008), impactos da infraestrutura logistica (COSTA, 2021; MARGARIT, 2013),
hegemonia das corporacdes como a Cargill (GOLDFARB, &0&5espaco urbano
(GOMES et al., 2017)

E fundamental estudass formas de captusde mods de vida promovidas pelo
sistema capitalista na Amazén@mmoum aspecto daxpressédo dawlacdes de poder
em escala globahtravés de instrumentos de dominacdo e persuasdo como os discursos
Com esse intuitoeste capitulo objetiva apresentar um retddoevolucdo da soja na
regido, @stacando a maneicemo os atores se relacionanse formam as instituigdes,
além as resultado® consequénciapara o territorio. Neste sentido, temas como
sustentabilidade e governanca adquirem extrema relevancia xydieare como 0s
arranjos institucionais foram construidos de forma a favorecer alguns, aores
detrimento de outros.

Os resultadosla pesquisaesta secéeerdo apresentados divididos de forma a
explicitar a evalgcdo historica da problematica, maneiracomo as instituicbes se
estabelecem e como o avanco da soja se refladersodiadas populacgdes locais. Para
tal, sera apresentado o IAtameworkcom uma caracterizacédo inicial do dilema de agéo

coletiva, a situacéo de acéo, variaveis exogenas,adssltio dilema e sustentabilidade.
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4.1 Territorio e poder: Caracterizagdo do dilema de acéo coletiva

A gestéo do territério envolve as formas de uso e destinagdo materializadas nas
relacdes de poder e na construgdo de politica publica por parte do Estado, com a
possibilidade de participacdo dos diferentes atores sociaisoMamporaneidadeod
mundo capglista os interesses sobre territérios se expandem conectados a uma logica
global de consumo e acumulagao de capital e, neste contexto, locais como a Amazonia
tornamse palco de a¢Oes antagOnicas onde pautas de conservagao e sustentabilidade se
opde ao a@nco de grandes empresas globais ligadas a cadeia de alimentos.

A regido do Baixo Amazonas no estado do Para, em especial os municipios de
Santarém, Belterra e Mojui dos Campos, vivencil@mmuitos anosim processo de
mudancas na dinamica territorial ondeEstado, a partir da promocdo de politicas
publicas de incentivo a ocupacdo e destinacdo econbmica, privilegiou o fomento a
atividades voltadas a mineracdo, pecudria, exploracdo madeirergplantio de
commoditieem detrimento dos interesses dappacdes tradicionais que la vivem.

Mais recentemente, @artir da década dE970, as praticas de ocupacao de terras
na regido da Baixo Amazonas seraie de forma sucessiva e politicas voltadas a
infraestrutura (como obras na rodovia da-B#3 e a instalgio do complexo portuario
em Santarém) incentivaram as dindmicas de mudancas estruturais socio territoriais. As
alteracdes sobre o territério em foco contemplam as questdes ambientais e de governanca
global que permeiam a producdo de soja, porém insegdasum contexto do
deslocamento de grupos sociais que envolvem os processos de adebdel capital
(CASTRO, 2008).

Ao estabelecer o IADramework Ostrom (2005) argumenta que as politicas
publicas surgem para resolver dilemas de acdo coletiva. De fdioptamia entre
interesses individuais e coletivos permeia distintos ramos de ciéncia ha muitos anos.
Sobre acdo coletiva, autores como Olson (1999) abordam os beneficios da acdo e
argumentam que que o grupo fara dependera do que os individuos dessefgrenrem
e o0 que os individuos fardo dependera das vantagens relativas que Ihes ofereceréo o grupo.
O autor aponta a figura divee rider (caroneiro)como um omportamento de um
individuo que usufrui do bem coletivo sempagadoenhum custo para a obtengéo do
mesmo.

Sobre gpossibilidade dos individuos s@tcorganizarene superarem o dilema
da acdo colet, a ciéncia apontava previsfes bastante pessimistas no século XX. O

classico trabalho de Garret Hardt®68) denominaddlragédia dos Comuns fadava a
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populacdo ao esgotamento de recursos naturais ao afirmar que cada individuo tende a
intensificar o uso e exploracdo destes recursos impulsionados por uma racionalidade
individualista.

Os trabalhos de Elinor e Vicent Ostrom dessvidos na escola de Indiana
surgem coruma perspectiva mais otimista para afirmar que a acéo coletiva pode ser
implementada através das instituicdes, com a elaboracdo e adaptacao de regras comuns
(e seus mecanismos de controle e san¢&o) e o incectoparacao e compartilhamento
(OSTROM, 1990)

De acordo com Ostrom (201Qualquer grupo que busque interesses comuns
pode e tem sido modelado como dilemas sociais geradores de problemas de acéo coletiva.
Sobre os tens fazse necessario delimitar conceilmente dilemas de acdo coletiva
ocorrem:

Os problemas de ac¢éo coletiva ocorrem quando os individuos escolhem a¢des
I como construir e manter um sistema de irrigacdem uma situacao
interdependente. Se cada individuo em tais situa¢gBes selecionargestraté
com base em um célculo que maximize os beneficios de curto prazo para si
mesmo, os individuos realizardo a¢bes que gerardo resultados conjuntos
inferiores aos que poderiam ter sido alcangcados. Em outras palavras, um
problema de acdo coletiva pode saralisado como um jogo em que o
equilibrio de Nash para uma Unica iteragdo do jogo produz menos do que o
resultado socialmente 6timo (OSTROM, 2010, p.,2&&luzido pela autoya

A producédo das estruturas territoriais envolve dilemas sociais e majeess
transformam em objetivos de politicas publicas e pressupbéem a construcdo de
mecanismos institucionais de gestéo do territério. O dilema de ac¢éo coletiva envolvido
no uso e destinacdo do territério do Baixo Amazonas-si@uaa @cordancia e no
deseuilibrio entre os atores que ali operam em® da producédo demmoditiescomo
a soja e seus interesses contraditorios, como 0 governo, 0S grupos empresariais e as
populacdes locais.

Envolve a presséo de granaeganizagbesobre a Amazonia e as canmdades
para submeter o espaco aos interesses capitalistas, capturando (e por vezes exterminando)
0s modos d vida locais. Logo, referee & relacfes dos sujeitos do campo com a terra e
o territorio e as suas lutas contra a formacéao do latifundio, as expulsdes e o agrotoxico.

Souza (2009) apresenta o territério como campo de forca onde o poder € um
aspecto fundamental na sua definicdo e @ena dimenséo politica, no entanto, a
economia e a cultura com seus significados e identidades também tém grande

importancia. O processo de territorializacdo ou desterritorializacdo envolve o
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desenraizamento de individuos e pode se manifestar na prd@¢écursos por parte de

um determinado grupo. Sobre o poder e materialidade, o autor afirma:

Se o exercicio do poder, e com ele o desejo ou a necessidade de defender ou
conquistar territérios, tem a ver com um acesso a recursos e riquezas, com a

captura @ posicles estratégicas e/ou com a manutencdo de modos de vida e

do controle sobre s2mbol os materiais de
remetem ao substrato espacial e as suas formas, aos objetos geograficos

Vi s2veis e tang?2vedrsi all,i dmaamo spadedreisa mgp o
Como projecgéo espacial de relagdes de poder, o territério ndo pode ser jamais
compreendido e investigado (sua origem e as causas de suas transformacoes)

sem que o aspecto material do espaco social seja devidamente coasiderad

(SOUZA, 2009, p.64).

O capitalismo necessita de espaco fisico e humano para reproduzir sua forma de
ser. Com isso, novas técnicas e tecnologias que aperfegddgica do sistema se
imp6em ao campo e a cidade provocando transforraag@geestruturas vigentes. Nesta
circunstaeia, a agricultura tornose sujeita a modificacdes velozes e de grande impacto
nas paisagens. Sobre as transformacoes territoriais na contemporaneidade, Raffestin
(2009) afirma:

Com a informacao a disposi¢éo, a sociedade atual tem necessidade de matéria,

de energia e de espago como suporte. Nesse sentido, 0o espago volta a ser

i mportante. O seu papel ®, sobretudo, d
humanas mais que de contelido sensivel, mesmo que tenha a acéo de diversos
movimentos ecologistas que tentamotpger 0 espaco ndo somente como
estruturamas também como conteddo (RAFFESTIN, 2009, p. 24).

O poder implica a capacidade de estabelecer normas e fazer com que sejam
cumpridas. Logo, o dilema de acéo coletiva presente nas visbes contraditoriade grup
sobre o uso e destinacao do territorio necessitaria da atuacdo do Estado democratico no
estabelecimento de politicas que norteasse e criassem estruturas regulatérias adequadas
no sentido de salvaguardar os direitos dos seus cidaddos. No entanto gsteh do €
desenvolvimento, o Estado alinkaa visdo capitalista de crescimento a qualgquer custo
e cria estruturas que privilegiam uns grupos em detrimento de outros, reproduzindo uma
visdo de desenvolvimento que desde a época colonial enxerga a Amanimicetgiro
de matériagprimas.

Neste sentido, ferramentas como o IAtamework sdo de fundamental
importancia para esclarecer como as instituicdbes atuam nas dindmicas da sociedade,
explicitando o desenho de politicas e as relagdes de poder presenteragdast Olhar
0 quadro institucional sobre o qual os individuos estdo imersos significa mergulhar na
forma como as regras sao estabelecidas e como essas regras e as decisdes pode impactar

os individuos.
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4.2. Situacdo de acdo (Acdes/situacGiesparticipant es)

A seguir serd descrita a situacdo de acdo, com foco nos participantes, suas
interacdes e resultados. Algumas questdes ja abordadas anteriormente serdo revistas com
um olhar nas instituicbes e na forma como sao elaboradas e siesteatpartir das
interacBes dos individuos que em situacdes diversas e complexas definem regras de
escolha coletiva para estruturar suas deliberacdes e decisbes (OSTROM, 2005).

Uma parte fundamental do IAD sitga na estrutura e na identificagdo de uma
situacdo de acdo e padrbes resultantes de interacdes e resultados, além da avaliacdo
desses resultados. O desafio para os tedricos institucionais € entender a estrutura de uma
situagcao para selecionar as suposi¢coes apropriadas sobre o comportamento humano que
se ajustam aadpo de situacdo sob andlise (OSTROM, 2005; OSTROM, 2011).

4.2.1. Participantes

De acordo com Ostrom (2011),abor/participantes em uma situacéo pode ser
pensado como um unico individuo ou como um grupo funcionando como um ator
corporativo. J& a acdo diz respeito aqueles comportamentos aos quais o individuo ou
grupo atuante atribui um significado subjetivo erimstental. Nesta secao seréo descritos
0S principais atores e a situacao de acao que envolve o uso do territorio, enquanto dilema
de acgdes coletiva

No que refere @s participantes, na regido do Baixo Amazonas fica claro a
existéncia de dois grupos de ati@mppostas e que apresentam baixa interacao. A questao
basica desse antagonismo esta pautada na visdo dos grupos sobre o uso do territério. De
um lado h& aqueles que defendem o agronegoécio e a producéo de soja e milho na regido,
bem como o uso econémico Amazonia, seja ela ligada a producadacdmmoditieou
a sua logistica estratégica para o escoamento hidroviario. Déanlathéd 0s camponeses,
indigenas e quilombolas que pautam o direito a autodeterminacéo e a escolha de um modo
de vida harmonico cona natureza, inclusive em suas formas produtivas, como a
agroecologia.

Logo, a situacdo de acdo se da com a participacdo desses grupos de interesses,
onde ficam claros os representantes dos produtores, retratados pelas empresas e
sojicultores, em oposicds aomunidades. Entre os participantes ha também organizacdes
nao governamentais ONGs (algumas mais proximde um grupo e outras de outro),
organizacdes de ensino e pesquisa, ministério publicos e drgdos publicos, todos entes

diretamente ligados a tem@dido ordenamento territorial.
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As figuras 12 13, 14, 15 e 16representam 0s principais atores mapeados
agrupados por representantes das comunidades, organiza¢cdes nao governamentais,
empresas e representantes de produtores, organizacdes de ensinosa peSygéos
publicos. As figurassimbolizamos atores identificados nesta pesquisa a pdosr
levantamentos bibliografioe de campo. Log@xistemoutros atores que ndao constam na
figura, porém optowse por utilizar apenas aqueldsntificados nos levdamentos desta
pesquisa.

Na figura 12constam os representantes das comunidades:

Figura 12 IAD participante$ Representantes das comunidades

COMUNIDADES

Federagdo dos

Agricultores familiares

Sindicato dos
Trabalhadores Rurais -
STTR (Santarém, Belterra
e Mojui dos Campos)

Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras
Familiares do Estado do
Para -FETAGRI

Federagao das
Organizagoes Quilombolas
de Santarém - FOQS

Conselho Indigena Tapajos
Arapiuns - CITA

Comissao Pastoral da Terra
- Santarém

Associagao de mulheres
trabalhadoras rurais de
Belterra - AMABELA

Associagao de Mulheres
Trabalhadoras Rurais de
Santarém - AMTR

Associagao de Mulheres
Agricultoras Familiares de
Mojui dos Campos (Flores

do Campo)

Movimento Tapajos Vivo

Fonte: Elaborgdo daautora

Para apresentar os membros das organiza¢des ndo governamentais, I8 figura
traz um apanhado das ONGs mencionadas nos levantamentos, incluindo aquelas que
constam nos relatdrios e demais materiais da Cargill como responséaveis por projetos na

regiao.
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Figural3: IAD 1 Participantes Organiza¢des ndo governamentais

ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS - ONGS

Federacdo de Orgdos para
Assisténcia Social e
Educacional
FASE -Amazonia

Terra de Direitos GREENPEACE

Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazonia
IPAM

WWF Brasil Instituto Biosistémico

The Nature Conservancy -
TNC

Fonte: Ehborado daautora

Dando continuidade aos participantes do IARmework foram mapeadas
empresas, produtores e representantes dos produtores ligadas a soja que atuam na regiao

e interferem diretamente noelha de acao coletiva. A figura agresenta eseatores.

Figural4: IAD i Participante$§ Empresas e representantes dos produtores

EMPRESAS E REPRESENTANTES DOS PRODUTORES

Cargill

Bunge

Amaggi

Produtores de soja e milho

Associagdo Comercial e
Empresarial de Santarém

Associagdo dos Produtores
Rurais de Santarém -
APRUSAN

Sindicato dos produtores
rurais de Santarém -
SIRSAN

Associagdo dos Produtores
de Soja, milho e arroz do
Estado do Para
APROSOJA PA

Associacdo Brasileira das
Industrias de Oleo Vegetal
ABIOVE

Fonte: Elaborgdo daautora
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Santaréme seus municipios vizinhosontan com uma forte atuacade
organizacbes de ensino e pesquisa, tendo a Universidade do Oeste dpaRdea
destaque com diversos projetos desenvohjuia® as comunidades. A figura @iBstaca

estas organizacdes presentes na regiao

Figura 15 IAD i Participante$ Organizacdes de ensino e pesquisa

ORGANIZAGOES DE ENSINO E PESQUISA

Umniversidade Federal do Universidade Federal do Universidade de Brasilia
Oeste do Para - UFOPA Para — UFPA (UNB) —Projeto Odisseia

Instituto Cultural
Boanerges Sena

Fonte: Elaborgdo daautora

O dilema de acaaoletiva do uso do territério envolve uma série de 6rgaos

publicos em sumdiferentes escalas. A figura démonstra os principais 6rgaos:
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Figura 16:1AD i Participante$ Org&os publicos

ORGAOS PUBLICOS

GOVERNO FEDERAL

Instituto Nacional de

Mnistério do Meio Ministério do Fundagao Nacional do A
c . . P Colonizagdo e Reforma
Ambiente Desenvolvimento Agrario - Indio P
MMA 3
MDA FUNAI INCRA
Instituto Brasileiro do Instituto Chico Mendes de Companhia das Docas do
Meio Ambiente - IBAMA Biodiversidade - ICMBIO Para - CDP

GOVERNO DO ESTADO DO PARA

Secretaria de Estadual de
desenvolvimento
Agropecuario e da Pesca
SEDAP

Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e
Sustentabilidade
SEMAS

Instituto de Terras do Para
ITERPA

Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural
do Estado do Para
EMATER

GOVERNOS MUNICIPAIS

Secretarias Municipais de
Agricultura (Santarém,
Belterra e Mojui dos
Campos)

Secretaria Municipal de
Meio Ambiente (Santarém,
Belterra e Mojui dos
Campos)

Secretaria de Saude
Municipal (Santarém,
Belterra e Mojui dos

Campos)

MINISTERIO PUBLICO

Ministério Publico

Ministério Publico Federal

Estadual

MPE MPF

Fonte: Elaborgdo daautora

Os participantesse agrupam conforme seus interesses, identificando formas de
fazer suas reivindicacdes. Neste contegt&stado nas suas diferentes esfarm se
apresentado como um grande fomentador da visdo econdmica da Amazobnia, criando
politicas pukitas que privilegiam o uso econdmico do territorfo.seguir serdo
apresentados como se organizam o0s atores na regiao
4.2.11 Agricultura familiar

A dinamica rural da regido de Santarém até o final da décdd®dera baseada
na agricultura familiar voltada para a subsisténcia, com a comercializa¢cdo do excedente,
em um modelo de campesinato tradicional, cujos principais cultivo eram a mandioca, 0
feijao, o milho e o arroz. Havia também o extrativismo vegetal, especialmente da madeira
e da seringa. No entanto, nos ultimos amesa dinamica tersido profundamente

influenciada pela chegada da agricultura mecanizada e consequentemente da
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intensificacdode novos modos de apropriagcdo da terra gerados pela pecuaria e soja
(BARBOSA, 2014).

De acordo com Barbosa (2014), o campesinato presente na regido, fruto da
miscigenacao entre indigenas, europeus e escravos africanos, deu origem a uma forma de
apossamen da terra particular, a posse agroecoldgica. Neste modelo a terra ndo se
constitui como objeto de troca, mas sim como um modo de vida, um apossamento na
forma familiar e coletiva onde as fronteiros entre o publico e o privado se misturam.

Conforme levatamento de campo, @roducdo da agricultura familiar é
caracterizada por uma variedade de produtos de qualidade, sem veneno, tais como: roca,
macaxeira, milho, galinha, cara, laranja, tangerina, goma de tapioca, liméo e acai. O
municipio de Mojui dos Campalestacae como bastante produtivo, sendo responsavel
por a maior parte de verduras, farinha, abacaxi (grande producéao), frutas e hortalicas que
abastecem as feiras da regido. A renda €, em geral, complementada por auxilios de
programas sociais governami@s e aposentadorias. Sobre crédito rural, os agricultores
reclamam que atualmente a maior parte do crédito é destinada aos grandes produtores.

O éxodo rural é uma realidade e alguns entrevistados afirmaram que os filhos ndo
queremvidaderocg,poi s consi der am uma daesirabahadoesd r i dao.
rurais desenvolvem traballsgunto a juventude para fortalecer os vinculos com suas
tradicoes e culturas. A diversidade de povos tradicionais na regido faz com as relacoes
com o agroextratismo, floresta, agua e pesca sejam fortes e a agroecologia tem se
apresentado como forma de resisténcia.

Foi pontuada a necessidade de se ter um projeto politico de defesa do territorio.
Vale destacar que as entrevistas foraalizadaso periodo do Geerno Bolsonaro e 0s
atores destacaram as dificuldades enfrentadaa gestéo que vao desde a construcdo de
uma estratégia de ocupacdo de espacos com atuacao intimidadora (como nos foruns e
conselhos) até o fortalecimento da bancada ruralista e privdégagronegécio. Foi dito
qgque no governo Bolsonaro ndo havia espacos de debate e nem fomento para a
agroecologia e a extincdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario havia trazido ainda
mais desassisténcia aos agricultores.

Com relacdo a como se configaras parceriaslos atoredigados a agricultura
familiar, destacase a forte atuagao junto as comunidades dos sindicatos de trabalhadores
rurais, federacdo dos trabalhadores rurais, federacdo de organizacbes quilombolas,
conselho indigena, movimento de mulheres, igreja catélica (CPT) e movimentos locais,

conforme descritana figura 12 como os principais representantes das comunidades. A
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universidade Federal do Oeste do ParBlFOPA desenvolve diversos projetos de
pesquisa e extenséo que auxiliam os trabalhadores rurais e algumas ONGS como a Terra
de Direitos €~ASE tem papel determinante em temas relacionados a justica ambiental e
soberania alimentar. ON@smoGreenpeaceMovimento Tapajoés VivoFundo Dema

IPAM também atuam juntas comunidadedo Baixo Amazongsalém doprojeto Rede
Odyssea da Universidade Brasilia (UNB)No entantoas entrevistagpontam que, em

geral, o poder publico ndo atua junto as comunidades.

4.2.1.2 A empresa Cargill e sua atuagao na Amazonia

A Cargill se insere no contexto que Goldfarb (2015a) denomina de regime
alimentar corportavo, que se refere a hegemonia das grandes corporagbes do setor
agroalimentar, aprofundada a partir dos anos 2000, focadas em estratégias desiguais de
territorializacdo e poder, consolidadas pelo neoliberalismo. Envolve padrées de
circulacdo de alimentaso mundo em sua dimensao geopolitica que constitui arranjos de
poder globais e utiliza os conceitos de modernizacao agricola, o papel dos alimentos na
economia frente a explosdo demogréfica e as interferéncias politicas e econémicas em
escala mundial. Pomé néo se trata apenas do alimento em si, mas da no¢cdo como ele é
produzido e das relagcdes com a reproducdo da forgca de trabalho no sistema capitalista
(GOLDFARB, 2015a).

A empresa americana de capital fechado é responsavel por uma importante parcela
mundal do mercado @ alimentos. No Brasil atua ediverss produtos ligados ndo
somente alimentacdo, mas também a industria de medicamentos, cosméticos, tintas e
produtos quimicos. Além disso, possui uma linha de servicos financeiros e esta
subdividida em diversas subsidiarias no formato de conglomerado. Propositalmente, e em
funcdo das vaaidas formas de atuacao, é dificil fazer um retrato global da atuacédo da
Cargill, chegando a receber o apelido de

O poder estatal se adequa ao poder dos grupos econdmicos fornecendo protecao
privilegiada e transmitinda ideia de que ndo ha possibilidade futura de alimentos para
todos sem o uso de tecnologia, ocultando os efeitos do uso da tecnologia na agricultura
moderna e industrial sobre o meio ambiente, ignorando pequenas e médias propriedades
que produzem a maigrarte dos alimentos do mundo e gerando emprego. As grandes
corporagoes trabalham em uma campanha neoliberal que desqualifica a agricultura de
subsisténcia e coloca a agricultura de mercado como solug¢do para a fome do mundo
(GOLDFARB, 2015a).

St
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O estudo de @dfarb (2015b) aponta uma relacédo intima entre membros da
Cargill e diversosnembros degjoverns dos Estados Unidos da Américaambém no
Brasil, onde a empresa participa de associacfes como a Assobiaciémal dos
Exportadores de CeredaisANEC quepossui representacdes em diferentes conselhos e
camaras tematicas de ministérios, instancias responsaveis por debater o estabelecimento
de regras comerciais. Tal fato evidencia como alguns grupos possuem acesso privilegiado
a determinados debates, em aeémtos de outros grupos.

O cenério de expansédo de grandegpresasio regime alimentar € marcado por
relacbes assimétricas de poder onegtatase a capacidades dassrganizacoese se
expandiemem territorios impondo sua ldgica de reproducdo commdmio de producéo,
circulacao, distribuicdo e comercializagdo. Na Amazonia, a possibilidade de reducao
significativa dos custos de logistica com a exportacéo da soja pelo norte do pais, por meio
do asfaltamento da BR63, fez com que os interesses solmeg##io fossem latentes.

Ha aindaoutros membros do grupo de organizagieentes ligados a expansao
da sojaatuando no Baixo Amazonasomo as empresas Bunge, Cargill e Amaggi e as
associacoes de produtores como APRUSAN, SIRSAN, APROSOJA e ABIOVE. Duas
ONGs atuam junto a empresa Cargill impéatando projetos na regido, sdo elas o

Instituto Biosistémico e &he Nature Conservaneyl NC.

4.2.2. Situacde$ acdes e interacbes

Para compreendeas formacgfes institucionais em torno do territério, serédo
pontuadas situacfes especificas focadas nas interacfes. As situacfes destacadas séo:
Amazobnia colonial, governo militar e o BRno de Integracdo NaciorBIN, acriacdo de
areas protegidaso avanco da soja no Baixo AmazonaBoliticas Estaduais de
ordenamerd territoriali CAR E ZEEe instrumentos com parcerias empresariais

4.2.2.1 Amazobnia coloniali exploracbes dos recursos naturais e desrespeits
populacdedocais

Quando os europeus colonizadores chegaramtéa provincia do GraPara no
século XVI encontraram diferentes tribos indigenas que pertenciam a inimeras etnias.
Apesar da resisténcia aguerrida, muitas tribos foram dizimadas em um processo que
envolvia o dominio e a garantia da possessao colonial. Os indigenas detém vasto
conhecimeto acumulado por geracdes sobre a vida e naturezano assirforam vistos
pelos colonizadores como inferiores e até hoje a histdria indigena € negligenciada na
histdria social da Amazénia (CASTRO e CAMPOS, 2015).
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O projeto ocidental de civilizacdo, aléde promover a invisibilidade das
populacdes locais, envolvia um pressuposto mercantil deragfo dos recursos,
inerente a raz&o colonial. A producdo @eau nos séculos XVIII e XIX ocupou areas
nas regibes do Baixo Amazonas e Tocantins, incorporadaknéeica do mercado
europeu do cacau, no entanto foi com a borracha que a historia da Amazoénia entra no
circuito econdmico mundial, alinhada a revolugéo industrial e ao fordismo. Enquanto isso
a organizacgao do trabalho nos seringais se dava baseadsig@osemnde a coacao e o
aviamento tornararse praticas comuns (CASTRO e CAMPOS, 2015).

A predominancia do extrativismo moldou uma sociedade na Amazonia fadada
espoliacdo. De acordo com Silva e Ravena (2015), o ambiente institucional moldado pela
histéria econdmica, favoreceu atividades predatorias, sem a minima garantia dos direitos

sociais e de propriedade. Conforme com os autores:

Forjorse uma sociedade fortemente moldada por estruturas hierarquicas
verticais, influenciadas pelagreja catélica no anito cultural, pelo
patrimonialismo herdado nas instituicbes estatais portuguesas e pelo
paternalismo e clientelismo decorrente do sistema de aviamento engendrado
para viabilizar a producéo, transporte, comercializacdo e consumo da
populacdo (SILVA e RAVENA2015 p, 24).

Durante muito tempo a Amazoénia e o estado do Paré tiveram como principal fonte
econdbmica o extrativismo florestal, seja através das drogas do sertdo, da cdstanha
borracha ou da madeira. No século XVédICompanhia Geral do Gréo Pafda&anh&o,
gerenciada pelo Marqués de Pombal, implantou uma nova estratégia colonial de carater
politico e econbmico baseada na face moderna do capitalismo mercantil, o que
representea 0 aumento de plantagcbes de cacau, aumento de engenhos e processos
indugdriais, exportados no porto de Belém.

Por outro lado, as relacGes entre as elites locais e portuguesas com 0S grupos
subalternos gerou diversos conflitos que culminaram na revolta popular da Cabanagem,
pautada numa outra relacdo entre o governo e a sdeiee na liberdade, com a
eliminacdo do sistema escravocrata. Apesar de conseguir tontalen p revolucéo
Cabana terminoem 1840 apds fortes investidas da coroa portuguesa com 0 apoio da
Inglaterra, onde Portugal assumiovamente o poder (CASTRO e CAI®@S, 2015).

Notase que a politicas promovidas pelo Estado na Amazoénia desde a época da
colénia foram baseadas em processos de incentivo a migracdo para a regido vinculados a
perspectiva econdmica do uso do territério ajustado a légplaratdria, o quse estende
até os dias atuai® século XIX & marcado por um intenso fluxo de imigrantes nordestinos

para trabalhar com a borracha, no entanto, anos a frente no periodo do governé militar
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que se apresenta uma esfgga ainda mais forte voltadapgoma;do demovimentos
populacionais.
4.2.2.2. O governo militar e o Plano de Integracdo Nacion&lIN

Com o objetivo de distribuicdo de terras e abertura de um sistema rodoviéario, o
entdo governo militar decide promover politicas de incentivo a migidestnadas a
regido norte do pais. Em 1970 é criado o Programa de integracdo Nacional (PIN) e o
Instituto Nacional da Reforma Agraria (INCRA) passa a administrar as areas
desapropriadas pelo governo federal no Pard, as terras devolutas situadas a 100 km de
cada lado das rodovias federais construidas. Tal agdo atingiu fortemente a regido do Baixo
Amazonas, atravessada pela -B63 e BR230 (Rodovia transamazonica), o que
culminou em complexas gatbes fundiarias (ARAUJO et aR008).

Na ocasido, cGoverno e der al se propunha a incent.i
Amaz!niao propor ci on atesd especealmente mardestindse A i mi gr
A ma z ' n ivista cemoderraprometida para os nordestinostsera e assolados pela
seca, Oterra sem hememd, pdrdadsbomenyesdad
explorado pelos habitantes doo 6deserto 8rid

O PIN previa a instalacdo de colonos (75% nordestinos e 25% do sul do pais) na
regido, através de um programa de quotas, onde seriam implemeriteldos arbanos.

Os terrenos foram divididos em lotes de 100 ha ligados as rodovias e posteriormente de
500 ha. Ocorre que ainda no inicio dos anos 70 os imigrantes comecaram a avancar na
floresta, criando vicinais, e o INCRA comeca a regularizar lentanceqte ja estava

feito, concluindo no final dos anos 70 (ARAUJO et al., 2008).

O abandono de lotes, reducédo de migracao e grande rotatividade marcaram os anos
subsequentes onde o direito a ocupacéao de alguns terrenos foram vendidos. Um fator que
contribuiu foram as péssimas condicdes da transamazonica e das vicinais, 0 que
prejudicava o escoamento da producdo e o0 acesso a bens e servicos. O projeto de
colonizacdo do governo militar apresentou diversas falhas néassdonstrucdedas
estradas, como tambéno fato de sementes de arroz fornecidas ao colonos nédo se
adaptarem ao clima local. No entanto, o fluxo imigratorio promoveu 0 aumento da
populacéo das cidades, onde Santdméraquela que mais recebeu pessoas (ARAUJO et
al. , 2008).

Tal politica se mosbu como excludente ao desconsiderar as popula¢des que na
Amazonia viviam. O discurso propagado de vazio demografico camuflava um contexto

de guerra fria onde as nacdes se sentiam ameacadas por inimigos internos e externos,
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especialmente em um regime d&dura militar. Sob a égide do desenvolvimento, obras
de infraestrutura (rodovias Transamazonica, Cufgdudtarém e portos) propiciariam a
integracdo econdmica, juntamente com a reformulagéo produtiva através do assentamento
de colonos.

Como na Amazoénia mahavia a expedicdo de muitos titulos legais, a posse da
terra se dava sem tratamento juridico, o que ndo garantia legitimidade e resultou em

expropriaéo das populagdes (ARAUJO, dt.2008). De acordo com o autor:

A partir dos anos 70 e 80, a terra |icdy habitada secularmente por colonos,
ribeirinhos, indios, caboclos em geral, foi sendo colocada a venda em lotes de
grandes dimensdes para 0s novos investidores que as adquiriam diretamente
dos érgaos fundiarios do governo ou de particulares (que ramdey parte,
revendiam a terra publica como se ela fosse propria. Em ambos os casos era
frequente que a terra fosse demarcada pelos novos proprietarios numa extensao
muito maior do que a dos lotes que originalmente havedquirido
(ARAUJO, et. 2008,p 21) 0.

Sob a ética da analise institucional é possivel perceber a interacdo entre diferentes
atores, onde governoobtétrnmm papel de destaque. O colono
prometi dao, 0O0S camponeses que Im8enbumast i am
seguranca dentro do sistema juridico e, posteriormente, a empresa rural que resisava
latifindiospara produzir. Todos foram inseridos em uma estratégia de desenvolvimento
que privilegiou o crescimento econémico e o poder de reproducdoatuasishpitalista.

Parao grupo que nao se aliatia a estperspectivgpovos locais)coube a perda do modo

de vida. Muitos camponeses venderam suas terras e foram viver nos centros urbanos, em
condicéo de pobreza.

4.2.2.3. O avanco da soja no Baixo Amazosa

A entrada da soja da regido é considerada um ponto determinante para a
configuracdo atual do territorié seguir a expansao da soja na regido sera apresentada
sobdois aspectos. Um relacionadpavimentacdo da rodovia BR 163 e outro ligado a
estrutura portuéaria e o papel da empresa Cargill.

a) Rodovia BR163 e a expansao da soja

Nos anos seguintes, a ideia de conectar o norte do pais por meio de rodovias
pautou outra estratégia de desenvolvinepara a regido, desta vez fundada nos
interesses das corporacdes dooaggocio. A rodovia BR 163 passauser vista como
uma via capaz de conectar a regido central do patxeanoAtlantico e facilitar o

escoamento deatériasprimaspara os mercadasiropeus e asiaticos.
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Apesar de construida na década de 1970, € na décdd8@egue se inicia o
projeto de pavimentacao da BIR3. Esse projeto envolveu diferentes atores e interesses
para a regido, sendo a rodovia vista como possibilidade de se tqmacipal via de
transporte na estratégica de logistica de escoamento da producdo deOestdrpara
mercado internacionais, em especial para o agronegocio da soja. A producéo do Centro
Oeste, até entdo escoada pelo porto de SaBRysse tornaria maompetitiva ao ser
exportada pelo norte do pais, nos portos de Santarém ou Itaituba (MARGARIT, 2013).

De acordo com Margarit (2013), a pavimentacdo da BR 163 beneficia grupos
ligados as corporacbes do agronegocio que firmam aliancas e exercem pressao pela
melhoria da rodovia. Porém, as relacdes de poder sdo assimétricas, o que gera conflitos

entre grupos distintos, j4 que as populacdes locais serdo diretamente atingidas.

Diversos atores compactuam com o interesse pela pavimentacdo da rodovia,
entre elespoderiamos listar sojeiros, madeireiros, garimpeiros, pecuaristas,
etc. Entretanto, é necessario reconhecer a preexisténcia de outros grupos que
serdo diretamente impactados. Sdo comunidades indigenas, quilombolas e
camponesas que serdo atingidas. Restiaaacrescentar os danos ambientais
gue um projeto desta magnitude podera acarretar (MARGARIT, 2A13,)p.

Em 2001 o governo federal anunciou que concluiria a pavimentagéo da rodovia,
no entanto a preocupacdo com o0s impactos ambientais desencadegimergarde
tensdes e conflitos entre os diversos grupos envolvidos. As controvérsias sobre a
pavimentacdo da BR63 se agravam com a instalacdo da Cargill em Santarém, um
processo que se inicia em 1999 quando a multinacional americana venceu um leildo para
construir o terminal graneleiro. Sobre a pavimentacdo da@8Ras obras tiveram inicio
em 2009 e aindae encontree, andamento, porém ja resultaram na constituicdo de
inUmeras redes politicas, responsaveis pelo embate entre o agronegdcio e 0s ngvimento
sociais (MARGARIT, 2013).

De acordo com Baletti (2014), a pavimentagao da rodovia BR 163 fornecia uma
rota de transporte direto entre os principais produtores de soja (em Cuiaba), o que
reduziria em 40% os custos de transportes para exportadores cog® &@argill.

Assim, politicos locais iniciaram uma campanha de relagbes publicas para atrair
produtores da regido Cert@@este do Brasil para o Baixo Amazonas, divulgando seus

baixos custos de transportes e terra barata, o que acarretou na aquisizanae die

mi |l hares de hectares por produtores na fAnov

No levantamento de campo busemiidentificar organizacdes que preservavam
a historia da regido. Neste sentido, foi identificadnstituto Cultural Boanerges Sena

uma fundacéo wp abriga um acervo com grangarte da historia recentto Baixo
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AmazonasLa existem documentos e registros que atualmente estdo sendo digitalizados
em parceria com a UFOPA. Em entrevista sobre o avango da soja, foi informado que nos
anos de 1996 e 1997 governofez um acordo com uma empresa do Parana para o
levantamento da potencialidade da regido da varzea, na ocasido o governador era o Almir
Gabriel e o prefeito Lira Maia.

A empresgaranaensproduziu materiais técnicos e, em sobrevoo sobre a regido
identificou uma area para iniciar o plantio de sBgte fato, aliado ao fator determinante
da proximidade do porto, levou a expansao dos plantios de sagao® seguintes foram
marcados pela venda da ideia por politicos da regido atraindo prochaaresoria do
estado do Mato Grosso e grileiros.

Conforme relatado por professores da UF@P&evistadog, de acordo com as
visualiza&tdesem campo, a sojpromoveu mudancas nas paisagéss arredores de
Santarém é possivel observar locais de extracdo de areia, madeireiras, empresas de
fertilizantes e insumos rurais, propriedades da agricultura familiar e até condominios de
luxo, todos bem proximos ou ao lado de plantacbes de soja. Urtcagp@ortante
pontuado na entrevistmm orepresentante da ONG Fase é que inicialmente se partiu do
principiode quea soja iria usar somente areas degradadas, mas na pratica houve o avanco
em direcdo a floresta e as terras dos povos que ali vivem.

Paraos membros das comunidades a situagdo promoveu um grande impacto
negativo sob diferentes aspectos, além das contaminacbes do solo e da agua por
agrotoxicos. Os lideres sindicais reforcam quecaucédo de soja na regiao dai®
Amazonas é agressiva ao m@mbiente e a vida das pessoas. Na area de Mojui dos
Campos o alto trafego de carretas gerou efeitos negativos para o transito e também sao
descritas percepcfes de aumento de temperatura, onde o clima na area rural é dito como
ja parecido com o da areabana, 0 que ndo se via antigamente.

Os mais duros depoimentobtidos nas entrevistas de canmaoram historias de
violéncia. Ha casos de esfaqueamentos em comunidades em funcao de brigas por terra e
a cooptacao de agricultores com o intuitacdevencer os demais para a vendas de suas
propriedades é frequente. A cooptacao foi mencionada em todas as entrevistas com 0s
representantes da agricultura familiar. S&o comuns casos em gaprasscomunitarie
manipulam outros para a venda de terws depois € repassada para o produtor de soja,
gerando ganhos financeiros a pessoa que foi cooptada. Essa pratica se fortaleceu a partir
de 2002 com o aliciamento de liderangas para a compra de areas. Em geral os cooptados

sdo pessoas da prépria comunidgde ndo querem mais viver da agricultura familiar e
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tem como foco principal o maior ganho financeiro. Com isso eles identificam as familias
mais necessitadas para oferedi@heiro pela compra das terras para a plantacéo de soja.
Foram descritos casos desociacdes que pegam recursos da Cargill em areas de maior
conflito.

O levantamento de campo demonstrou queeada de terras promoveu o0
desaparecimento de comunidades inteiras que hoje déo lugar a plantacdes de soja. Em
Mojui dos Campos foram descritaslgp menos 19 comunidades desaparecidas. Aos que
decidem ficar na terra, falta infraestrutura de transporte e escoamento da pregigiao,

e, em algunscasos, até agua\ convivéncia com o0s agrotoxicos se tornou uma das
principais mazelas enfrentadas #tuente pelos agricultores familiares do Baixo
Amazonas.

De fato, asoja se expandiu rapidamente na Amazobnia brasileira como um
resultado de subsidios governamentais diretos e foslide varias formas. Devi@dosoja
requer investimentos pesados de capitaimaquinaria, preparacao do terreno e insumos
agricolas, essa cultura é inerentemente de dominio de empresarios ricos da agroindustria,
e ndo de agricultores pobres. A concentracdo de renda e a influéncia politica associada de
elites poderosas tém repessfes negativas em todas as sociedades onde estas
transformacdes estdo acontecendo (FEARNSIDE, 2001).

O fendmeno observado no espaco geografico do Baixo Amantatasalizaa
problematica abordada na pesquisa que visa analisar o efeito sobre as degiesali
locais das acbes empresariais inseridas em uma ordem social e econdmica do capitalismo
moderno em escala global.

As grandes corporacdes na pratica competem com os agricultores familiares por
territérios e demonstram suas relacdes de poder se antiocutom atores determinantes,
como o Estado, para que seus interesses sejam satisfeitos. As empresas do agronegécio
contribuem para invisibilizar e oprimir os modos de vida locais, incutindo um discurso
de que a agricultura moderna e industrial é aquetaatimenta o mundo, sem explicitar
0s seus danos e modos de agir e, apesar de tudo, ainda aprsgectamo sustentaveis
perante um mercado consumidor internacional.

b) A Cargill e o Porto de Santarém

Alinhados a unprocessalo pais de firmar suespeclizacdo encommodities
agricolas nos anos 2000 se estabelece um novo pacto entre o Estado e o setor
agroindustrial para inserir o paisais fortementao comércio internacional. Tal fato

culminou em um novo do papel do Estado, agora viabilizador desstiudura de
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exportacao e fornecedor de crédito, além de facilitador de novas estratégias geopoliticas
para a Amazoénia (GOLDFARB, 2015b).

A possibilidade da pavimentacdo da-B63 e a perspectiva da construgdo do
terminal portuério possibilitaria 0 escoammda producéo do centoeste por uma parte
por meio rodoviario e, em seguida, via rio Tapajos e Amazonas até o oceano atlantico
pelo norte do pais, mais préximo das rotas maritimas para a Europa e América do Norte.
Tal fato despertou o interesse na ega@ de plantacdes de soja na area proéxima ao porto
de Santarém, o que pontua o papel do territorio visto como local do capital financeiro. A
consequéncia foi 0 avanco da cultura de grdos na regido 0 que causou pressao nas areas
da floresta amazonica e stiecao de diversas comunidades que ali existiam.

No que se refere iastalacdo do Porto em Santarém, é importante destacar uma
trajetéria marcada por disputas judiciais e contrgigé. Em 1999, a Cargill inicioa
construcdo no mesmo ano que venceuitadi&o publica para um terminal graneleiro no
Porto Organizado de Santard. Apesar da operacdo do Porto iniciar em 2003, o
Estudo e Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) foi publicado somente em 2010 e
causou polémicas por ser acusado de contemiaigbes inveridicas para mascarar 0s
efeitos negativos do empreendimento.

Com a instalacdo do porto da Cargdm Santaréme com o inicio de
funcionamento do Porto de Miritituba, cresce interesse da producdo de soja,
considerando a facilidade de esceato. Além da Cargill, hoje principal responsavel
pela operacdo do Porto em Santarém, outras grandes empresas do agronegocio também
atuam na Amazonia. Os Grupos Amaggi e a Bunge criaram em 2013 a Navegacoes
Unidas Tapajés Ltda. (Unitapajos) para atuarstmamento de grdos do Mato Grosso na
hidrovia TapajésAmazonas até Santarém (PA) ou até Santana (AM), uma alternativa de
transporte mais bardta

A questéo do Porto em Santarém foi judicializada ainda no ano de 1999 quando o
Ministério Publico Federal MPF moveu acdes civis contra a Companhia das Docas do
Paréa visando interromper o arrendamento de quatro areas do porto por vinte cinco anos
por considerar que o processo licitatorio seria nulo, ja que antes do inicio deste, era
necessario a realizacdo dAAHRIMA. No entanto, apesar do processo licitatorio ter sido

inicialmente suspenso, no mesmo ano da acdo foi entendido que ndo necessitava de

1 A matéria comenta a criacdo da Unitapajos
https://www.portosenavios.com.br/noticias/navegaeatarinha/bunge-amaggicriam-a-unitapajos
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EIA/RIMA prévio, dando continuidada licitacdo. Ocorre que, antes que o Tribunal
Regional Federal emitisse um pege decisivo as a¢des (0 que sO aconteceu no ano de
2007), a Cargill iniciou as obras sob o argumento de que n&o causaria danos ao meio
ambiente (PINTO, 2016).

O MPF ajuizou novas ac¢des tentando impedir as obras antes da realizacdo e
aprovacédo do EIA/RIMAporém o empreendimento avancgou diante de disputa judicial e
com a alegacdo de que o alvard outorgado pela entdo SECTAM (Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente, 6rgdo vinculado do Governo do Estado do Para,
atual SEMAS) seria suficiemt A sociedade de Santarém e 0s movimentos sociais
exerceram forte pressdo, inds &uas no ano de 2007 denunciar os fortes danos
ambientais, sociais e econdmicos ocorridos, como a destruicdo da praia de Vera Paz,
aterramento de um sitio arqueologico, firagdo na empregabilidade da populagéo local,
entre outros. Em 200® EIA/RIMA foi elaborado e em 2010 foi realizada a audiéncia
publica, sob grande indignacdo da populacdo com o conteddo do documento. A
promotoria de Justica de Santarém instaurou processa apurar dendncias de
possibilidade de fraudes em informacdes fornecidas pelo documento (PINTO, 2016).

De acordo com mortagem veiculada na imprensagoca, o Ministério Publico
Estaduat MPE pediu investigacdes para apuracao de denuncia de tfuERONEA trazia
informacgdes inveridicas sobre o desmatamento na regido que beneficiavam a empresa
Cargill. Tratavase de informacfes que apontavam que a agricultura mecanizada ndo era
a principal responsavel pelo desmatamento da regido, o que divergerttireahto dos
principais autores sobre o tema. Apenas a empresa responsavel pelo estudo, a Consultoria
Paulista de Estudos AmbientaisREA), foi responsabilizada pelo MPE (ARINI, 2011).

Conforme estudo elaborado pela orgarmgda ndo governamental Terra d
Direitos, a instalacdo da Cargill em Santarém foi marcada por indicios de fraudes e
violacBes de direitos humanos. A estratégia da empresa para regido envolve diferentes
frentes de atuagdo. Além do Terminal Portuério de Santarém, a Cargill instalou um
amazém de grdos e cereais com uma estrutura de silos com capacidade de
armazenamento de 30 mil toneladas de grédos e area de patio para carretas, também no
municipio. Em seguida se deu a instalacdo de um terminal portuario em {Rftuba
(Miritituba), em opeacgdo desde 2017, além de uma série de outros empreendimentos
previstos para a regido (TERRA DE DIREITOS, 2021).

Entre as principais irregularidades provocadas diretamente pela instalacédo do

empreendimento portuario destacaea fraude na elaboracéo dé&\RRIMA, extingédo
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da praia de Vera Paz (ja que o terminal passou a funcionar no local), destruicéo de sitios
arqueoldgicos, impacto na pesca artesanal urbana (qualidade da agua, invaséo de espécies
exoticas e diminuicdo de peixes), saida de uma granddegpdecagricultores familiares

de suas propriedades, contaminacdo por agrotéxicos e aumento dos conflitos fundiarios.

E uma trajetoria marcada por violacdes de direitos humanos de indigenas, quilombolas,
ribeirinhos, pescadores e de outros povos e comwssdaddicionais (TERRA DE
DIREITOS, 2021).

A forma predatoria que a Cargill atua se da também em outros municipios da
regido. A producao de sgjgue vem do centroeste do Brasil para ser exportada via
Porto de Santarém, tem que passar primeiro no Porto de Miritituba, em lItaituba,
municipio igualmentés margens do Rio Tapajés, uma localizacao estratégica para a rota
fluvial. Depois de Mirititubaos gréos séo transportados pelo rio até terminais portuarios
do Pard em Santarém e Barcarena e no Amapa, em Santana, e em seguida para o mercado
internacional. Recente estudo organizadia @&NG Terra de Direitos destacque o
Porto da Cargill em ltaitidy em pleno funcionamento, completou em abril de 2023 um
ano sem apresentar a renovacao da Licenca de Operacao (LO). O estudo também pontua
o descumprimento das condicionantes colocadas para a empresa, especialmente a falta de
consulta prévia as comunidadendigenas diretamente afetadas, em especial o povo
Munduruku (TERRA DE DIRETOS, 2023).

No ano de 2017a Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC) em Miritituba
come@u a funcionar, apesar das dendncias de irregularidades na concessdo do
licenciamento ambieaal. A chegada do Porto da Cargill gerou mudancas nas dinamicas
sociais e econbmicas e danos ao municipio de ltaituba, tais como crescimento
demografico, aumento da demanda por terra, pressao imobiliaria, aumento do custo de
vida, desterritorializacagaspopulacdes locaismpacto nos servicos publicos essenciais,
contaminacdo das aguas e peixes. A privatizacdo das margens do Rio Tapajos é uma
realidade marcada por violacdes de direitos humanos, o que desencadeou uma luta ardua
dos movimentos sociais, pa/e comunidades tradicionais para que seus modos de vida
sejam respeitados (TERRA DE DIRETOS, 2023).

Apesar de todos os fatos relatadoSaggill, foco deste estudo, participou 2I&

Conferéncia do Clima da Organizacao das Nacdes Unid@¥> 27 em 202propondo
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um plano, junto com outras grandes empresas para limitar o aquecimenté §lebal
de causar estranheza o fato de uma empresa que gerou e gera tantos danos a Amazonia
estar participando do maior encontro do mundo sobre mudancas climéatieagamto a
Cargill ha anos trabalha para propagar uma imagem de empresa comprometida com a
sustentabilidade.

De acordo com Terra de Direitos (2021b), a empresa adotou o discurso da
sustentabilidade como uma estratégia de ocultacdo dos danos socioambientais

ocasionados no territoério brasileiro:

Em meio a inUmeras dendncias de movimentos sociais e entidades da
sociedade civil a respeito dos impactos socioambientais da Cargill, a empresa
tem construido estratégias articuladas baseadas no discurso da
sustentabitlade, que tem como objetivo transformar, ou melhor, ocultar as
praticas de exploracdo predatdrias e violentas da atuagao no Brasil. Isso € o
que se tem chamado de greenwashing ou maquiagem verde (TERRA DE
DIREITOS, 2021b, p. 6).

Entre os instrumentos de incentivo publico tamtsamdestaca aumento dos
investimentos do governo em financiamento e crédito para a regido Norte e @esteo
para a soja e milho. O estudo de Brito e Castro (2018) demonstra que no ano de 2016
essas culiras estdo entre aquelas que obtiveram maior financiamentos do governo
federal.

Por fim, um aspecto determinante que tem que ser analisado enquanto arranjo
institucional é o papel da Amazonia na logistica de infraestrutura. O Porto de Santarém e
depois o @ Itatuba se situam num projeto maior de escoar a producéo de graos via regido
norte do Brasil. Para entender a perspectiva da regido norte e a Amaz6nia como
determinante para a logistica de escoamenta@atemoditiescom menor custo, é
necessario discorrepbre a Ferrograo, a ferrovia que pretende ligar a cidade de SINOP
no Mato Grosso ao distrito de Miritituba, em Itaituba. O projeto da malha ferroviaria que
compreendaproximadamente 950 quildmetrds extensdo pretende atravessar o estado
do Mato gross@ Pard e se insere nhuma abordagem que visa a economia de custo,
deixando de lado os impactos socioambientais da construcéo sobre areas nas bacias dos

rios Xingu e Tapajos consideradas criticas para a preservacéo florestal, manutencao

2 A reportagem fala sobre a participacéo da Cargill na 6@#://reporterbrasil.org.br/2022/11/na
cop27gigantesdo-agro-prometemzerardestruicagambientatenquanteseguemcomprandesojade-
desmatadores/#:.~:text=Contribua
Na%20COP27%2C%2aites%20d0%20agro%20prometem%20zerar%20destrui% C3%A7%C3%A30%2
Oambiental,seguem%20comprando%20s0ja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20
0%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025

Além disso, a ONG Terra de Diret@asibém tém publicacdo sobre o tema, citada neste artigo.
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https://reporterbrasil.org.br/2022/11/na-cop27-gigantes-do-agro-prometem-zerar-destruicao-ambiental-enquanto-seguem-comprando-soja-de-desmatadores/#:~:text=Contribua-,Na%20COP27%2C%20gigantes%20do%20agro%20prometem%20zerar%20destrui%C3%A7%C3%A3o%20ambiental,seguem%20comprando%20soja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20o%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025
https://reporterbrasil.org.br/2022/11/na-cop27-gigantes-do-agro-prometem-zerar-destruicao-ambiental-enquanto-seguem-comprando-soja-de-desmatadores/#:~:text=Contribua-,Na%20COP27%2C%20gigantes%20do%20agro%20prometem%20zerar%20destrui%C3%A7%C3%A3o%20ambiental,seguem%20comprando%20soja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20o%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025
https://reporterbrasil.org.br/2022/11/na-cop27-gigantes-do-agro-prometem-zerar-destruicao-ambiental-enquanto-seguem-comprando-soja-de-desmatadores/#:~:text=Contribua-,Na%20COP27%2C%20gigantes%20do%20agro%20prometem%20zerar%20destrui%C3%A7%C3%A3o%20ambiental,seguem%20comprando%20soja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20o%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025
https://reporterbrasil.org.br/2022/11/na-cop27-gigantes-do-agro-prometem-zerar-destruicao-ambiental-enquanto-seguem-comprando-soja-de-desmatadores/#:~:text=Contribua-,Na%20COP27%2C%20gigantes%20do%20agro%20prometem%20zerar%20destrui%C3%A7%C3%A3o%20ambiental,seguem%20comprando%20soja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20o%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025
https://reporterbrasil.org.br/2022/11/na-cop27-gigantes-do-agro-prometem-zerar-destruicao-ambiental-enquanto-seguem-comprando-soja-de-desmatadores/#:~:text=Contribua-,Na%20COP27%2C%20gigantes%20do%20agro%20prometem%20zerar%20destrui%C3%A7%C3%A3o%20ambiental,seguem%20comprando%20soja%20de%20desmatadores&text=Eliminar%20totalmente%20o%20desmatamento%20provocado%20por%20suas%20empresas%20at%C3%A9%202025
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hidrica e protecédo deovos indigenas (COSTA, 2021). Em marco de 2021 o projeto foi
paralisado pelo Supremo Tribunal Fedér8ITF por impactos nocivos ao meio ambiente,

ja que alteraria os limites do Parque Nacional do Jamanxim, no Par&. O caso serd julgado
pelo STF em 2023

4.2.2.4. Areas Protegidas
Se por um lado o Governo Brasileiro contribuiu massivamente para o avanco da

soja, pr outro lado, em um determinado momento, 0 governo também construiu alguns
instrumentos juridicos no sentido de salvaguardar os direitos dos povos locais. Nos anos
1970 foi criada a Floresta Nacional do Tapajos e, ja na década de R6serva
Extrativisia TapajosArapiuns. Os anos 200@ram marcados pela criagdo de outras
unidades de conservacdo, como a Floresta Nacional do Jamanxim e a APA do tapajos,
além da criacdo de terras indigenas, como a Borari, Maré, Cobra Grande, Munduruku e
Apiaké e comunidadequilombolas.

No entanto, a delimitacdo de areas protegidas ndo impediu o aumento da soja na
regido, que hoje avanca em direcdo as unidades de conservacao, terras indigenas e
quilombolas. A maioria dos camponeses que nao dispunham de titulacdo, venderam a
posse da terra e aqueles que decidiram permanecer convivem com Seus corpos e de suas
familias, lavouras e animais expostos a agrotéxicos.

Ha ainda terras indigenas que reivindicam seu reconhecimento, além de uma
preocupacdo nao somente com a preservagdo adeas protegidas, como com a
manutencdo do que atualmente existe. Um exemplo simbdlico da aasgamaulacdes
e a natureza se deo ano de 2017, quando o entédo presidente Michel Terbbcqua
lei n° 13.452/2017 (e Medidard¥iséria- MP 758 de 2016 para reduzir os limites
geograficos da Floresta Nacional do Jamanxim e viabilizar o tracado da Ferrograo, projeto

que encontrae atualmente suspenso pelo Supremo Tribunal Féderal
4.2.2.5.Politicas Estaduais de ordenamento territoriai CAR E ZEE

Dando prosseguimento aos pontos destacados na andlise da situacédo de acédo, no

ambito do Governo do Estado do Para algumas a¢des foram desenvolvidas com o intuito

3 A matéria mostra os impactos da Ferrogrdo na Floresta Jamanxim
https://lwww.cnnbrasil.com.br/economia/moraespendgrojetadaferrograce-reducaede-floresta
protegidano-para/

4 A reportagem mdga como se encontra a situagdo da Ferrogréo
https://lwww.cartacapital.com.br/politica/stfarcajulgamentesobrea-construcaedaferrograo/
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de ordenar o uso do territorio, dentre elas destasam Zoneamentdecologico
Econdmice ZEE e o Cadastro Ambiental RuralCAR.

O ZEE é um instrumento de grande importancia para subsidiar as decisfes de
planejamento socioecondémico e ambiental. No ano de 2010 foi elaborado o ZEE da regido
oeste do Para (ZEE da BR3) que estabeleceu metas e agisa o desenvolvimento
sustentavel, com base nos estudos detalhados que subsidiaram este instrumento. No
entanto, tém se observado o surgimento de politicas publicas feitas sem o0 uso adequado
do zoneamentoonde as regras de uso do territério ndo sequepme foi estabelecido
(BARBOSA e MOREIRA, 2017).

O Cadastro Ambiental Rural CAR é um elemento fundamental para o
ordenamento ambiental, pois representa o primeiro passo para a obtencéo de regularidade
do imovel rural. Tratse de unregistro publico el@bnico, obrigatério para todos os
imoveis rurais, com finalidadede integrar as informacfes ambientais das propriedades
e posses rurai®ependendo da forma como for utilizado pode ser uma valiosa ferramenta
para auxiliar nas regularizagbes ambient@ismbates ao desmatamento ilegal e
monitoramento das areas de recuperacao de propriedades rurais

No entanto, € importante destacar que o CAR, como instrumento auto declaratério
e objeto de pouquissimas fiscalizagdes em campo (0 que compromete a corogtavaca
veracidade das informacdes repassadas), tem sidaalvérias criticas em funcdo de
mau uso, 0 que gerou diversas sobreposicfes em unidades de conservacdo e terras
indigenas. Em recente estudo publicado na revista Land Use Police sobre grilagem de

terras, Carrero e colaboradores afirmam:

Embora o CAR ndo seja um instrumento que estabeleca a propriedade da terra
(ou seja, legalizacéo), muitos o utilizaram como um instrumento de grilagem
que facilita a legalizagdo de reivindicagOes ilicieas terraspublicas 1
tradugdo da autoi® ARRERO etal, 2022, p. 107).

O estudo de Carrero et §2022) realizado na Amazonia evidenciou que 90,5%
das terras reclamadas no CAR na area de estudada pelos autores estdo ndo conformes,
seja em funcéo da legalidadea@bnada aos limites do tamanho da propriedade, seja em
razdo de sobreposicbes com &reas publicas. As mudancas na legislacdo brasileira
favoreceram a legitimacdo da apropriacdo ilegal de terras publicas para atividades
produtivas, o que se reflete na raplicacéo do interesse privado de terras publicas néo
designadas, de areas para conservacao da biodiversidade e terras indigenas (CARRERO
etal., 2022).
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Para que a politica publica cumpra de forma legitima com a sua funcéao social &
necessario que seja fesasua efetiva implantacdo e acompanhamento, observando os
resultados obtidos e realizando ajustes, caso necessario. O CAR e o ZEE foram
importantes instrumentos para o ordenamento territorial do Para, porém a utilizacdo
inadequada prejudica com que sebtivos sejam atingidos, gerando desvirtuamentos
que necessitam de estratégias e, especialmente, de interesse do Estado, para que sejam
combatidos.

4.2.2.6. Instrumentos com parcerias empresariais

Outro ponto de destaque na analise da situacagatesé instrumentogrutos de
parcerias empresariggrapromoveracoes na area ambiental. Tragade iniciativas com
o intuito de atendimentos a critérios de sustentabiliéadgdas pelo mercado, como a
Moratéria da 8ja e oProtocolo Verde de Gréaos

A expanséo da soja em areas como o Cerrado e a Amazonia brasileira fez com que
0 mercado internacional aumentasse a pressdo sobre a origem da matéria prima, para
tentar coibir desmatamento ilegal e maiores impactos ambientais causados pelas
plantacdesNo ano de 2006 a associacdo brasileira das industrias de 06leos viegetais
ABIOVE e a associagcdo nacional dos exportadores de cérédeEC decretaram a
moratoria da soja como resposta aos impactos do desmatamento da producado de soja e a
presséo exercideefo Greenpeace, em especial ha regido amazoénica (CARDOSO, 2008).

A Moratéria envolvia um compromisso das empresas em nao comprar a soja
advindo de areas recém desmatadas da Amazodnia, além de clausula de rompimento nos
contratos de compra de soja, caso@sstatasse trabalho analogo ao escravo. A analise
histérica das transformacfes que levaram a declaracdo da Moratdria na Amazodnia
enfatiza que as empresas néo se isolam do ambiente social em que vivem. As decisdes e
acdes empresariais sdo moldadas peloeminstitucional onde a agroindustria da soja
est4 inserida (CARDOSO, 2008).

No caso do Protocolo Verde de Gréaos assinado no ano de 2014, além das entidades
empresariais e empresas, envolve o Governo do Estado do Para, o Ministério do Meio
Ambiente e o Nhistério Publico Federal. Tem como objetivo estabelecer procedimentos
comerciais com vista a assegurar a regularidade ambiental e social em toda cadeia da soja.
Assim como a moratéria da soja € um instrumento de grande valia para as empresas
perante 0 meado, j& que sela o interesse destas organiza¢cdes em identificar melhores

formas de atestar a sua regularidade.
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Enquanto estratégias de governanca, 0 que causa estranheza em ambos 0s
documentos é a restrita escolha dos membros-$¢otpiena Moratéria eno Protocab
ndo ha nenhum representante de comunidades da regido, entes que também tém grande
interesse na regularizacdo ambiental e nas formas de gestdo do territorio. Alijar de
instrumentos de governanca as populacdes locais implica em construir dieragis e
viver a revelia dos seus interesses que posteriormente serdo apenas repassadas para que

eles se adequem.

4.2.2.7. Resumo da situacdo de acao

Mais uma vez fica claro que o governo, em suas diferentes esferas, atuou em
varios momentos historicos de forma a favorecer os gempsesariaisconstruindo leis,
regramentos e projetos que beneficiaram as grandes corporacdes, em detrimentos dos
habitartes da Amazonia, invisibilizados e desprezados em um sistema que visa acima de
tudo o lucro, mesmo em locais que isso signifique a perda de vidas e natureza.

A Figura 17demonstra como se da a situacédo de acéo, destacando os atores e as
interacBes. Como jfdi dito, o dilema de acao coletiva que permeia as formas de uso do
territério baseisse em duas visdes antagbnicas, onde uma enxerga a Amazonia sobre a
Otica da valorizacdo dos modos de vida locais e da preservacao da natureza e a outra foca
no seu potecial econdmico, seja por meio do plantio de soja, seja pela infraestrutura de

escoamento da producao.
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Figura 17 IAD Frameworki Situacdo de acéo

IAD FRAMEWORK : SITUACAO DE ACAO: ATORES -> INTERACOES
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Fonte:Elaboracéo dautora

4.3. Variaveis exégenas
Diz respeito aos mecanismos externos que interferem nas situacdes de acoes,

podendo gerar resultados. As variaveis exdégenas afetam os participantes e a forma como
interagem. De acordo com Ostrom (2005) os fatores que afetam a estrutura de uma
situacdo degho sdo: a) As regrals) Os atributos do mundo biofisice c) os atributos
das comunidades. A seguir serdo apresentados como estes mecanismos externos se
refletem na pesquisa
4.3.1. Regras

As regras e normas que seguimos na sociedade determinam foemas d
comportamento, a partir do ajuste de expectativas e modos de agir. As regras sdo objeto
de escolhas que regulam a vida coletiva e criam estruturas mais profundas nas instituicdes
e cultura. Regras geram resultados e afetam situacdes, por isso é tdantmmpstudar
as maneiras como sao usadas pelos participantes para ordenar seus relacionamentos
(OSTROM, 2005).

As oportunidades e restricbes que os individuos enfrentam em qualquer
situacéo particular, as informagdes que obtém, os beneficios que oldém ou
quais sao excluidos e como raciocinam sobre a situacao séo todos afetados
pelas regras ou auséncia de regras que estruturam a situagdo (OSTROM, 2005,

p. 3).
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Em se tratamento da gestao territorial, a maior parte das regras que definem o uso
e as restgbes se dao por meio de politicas publicas, portanto materializadas em um
conjunto de regramentos compostos por decretos, leis e normas desenvolvidas pelo
Estado. Os projetos pensados para a regido, em se tratando de politicas publicas, seréo
formalizadosatravés dos instrumentos juridicos que regem o pais em suas diferentes
escalas.

O dilema de acdo coletivanalisado nesta pesquisa envolve os diferentes
interesses e visdes sobre 0 uso e gestao do territorio. Ao demonstrar a situacéo de acéo,
de acordo cono IAD framework ficou evidente que as instituicdes estabelecidas foram
construidas majoritariamente entre atores governamentais e privados que, sob a forma de
projetos de desenvolvimento, tentam inserir a Amazoénia na logica do capital.

Neste sentido decretos como o Hoograma de Integracdo NaciorialPIN.

Decreto Lei n° 1106 de 1970, obtém bastante relevancia. A formalizagcéo de instrumentos
como o CAR (Decreto do Estado do Para N° 1.148 de 2008) e o ZEE (Lei Ordinaria
Estado do Para NP243 de 2009) também sdo marcos onde o Estado estabelece critérios
gue normatizam a gestao territorial. A favor dos povos tradicionais e da preservacao das
florestas foram formalmente criadas terras indigenas (Portaria 774/208&ificada/
aprovadaFUNAI. Suj. a contestacao (Despacho 1@®/10/2011), Portaria n® 775/2008
Identificada/ aprovada/ FUNAI. Suj. a contestacdo (Despach@®99/2015), Portaria

776- 09/07/2008, Portaria 1.38709/11/2018) e unidades de conservacdo (Decreto n°
73.684, @& 19 de fevereiro de 1974, Decreto s/n° de 06 de novembro de 1998, Dec s/n° de
13 de fevereiro de 2006 e Decreto s/n°, de 13 de fevereiro de 2006 / Lei n°® 12.678, de 25
de junho de 2012).

Na area de infraestrutura destaesa concessao pelo governo daasidos portos
de Santarém e Itatuba para a Cargill, marcada por irregularidades no licenciamento, o que
aponta um ndo cumprimento da legislacdo ambiental vigente por parte da empresa. Nota
se queo padrao de reproducdo do capital se materigi@gpoliti@s publicas sobre a
forma de Aproj et os é&ha prdilegaeimitucibnalinemte algursd q u e
atores, em detrimento de outros.

Movimentos determinantes também se déo fora da esfera Tegkse de
projetos e acdes na forma de investimeetasempreendimentos publicos e privados. A
instalacdo do porto em Santarém desencadeou uma onda de expansao da soja na regido,

capitaneada por agentes publicos e politicos que incentivaram a sojicultora. O Governo
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usou de incentivos fiscais e investimengosernamentais em infraestrutura para atrair
produtores para a regido que se valeram da fragilidade juridica da posse dos camponeses
sobre a terra para construir latifundios onde antes existiam comunidades.

Sob a logica do capital globalizado e os reglds para as populacdes locais,

Macedo e Junior (2019) argumentam:

Sob o argumento da necessidade de reducéo de custos logisticos, as exigéncias
do capital globalizado impGes®e na reorganizagao dos municipios estudados,
contrapondese, mormente, as demarsdsociais das populagdes locais que sédo
diretamente afetadas por este movimento de acumulag&o ditado pelo exterior.
A entrada de novos atores na regido em foco acirra os conflitos em torno do
uso e da ocupagéo territorial e explicita os diferentes isesatos diversos
grupos sociais: trabalhadores locais; pequenos produtores; populacdes
ribeirinhas, indigenas e quilombolas; empresarios locais; players globalizados;
investidores imobiliariosetc (MACEDO e JUNIOR, 2019, p. 3).

O quadro O8resume o0s pmnicipais instrumentos normativos e/ou acgbes que
influenciaram a dinamica territorial na regidoatasede pontos especificos destacados,
porém que ndo se esgotam em si, mas exemplificam como se d& a atuacao do governo a
partir de seus instrumentos legdiego, existem também outros instrumentos para além

dos listados abaixo.

Quadro 08Instrumentos legais e normas que influenciaram na dindmica territorial

Instrumento normativo/legal

Projeto/Agéo Descricao

Politca de ocupagdo do territo

Decreto Lein® 1106 de 1970

Politica do governo militar para a ocupagdo da Amaz
gue cria o Programa de Integracdo NacieiN

Criacdo de wunidade de conserva
Decreto n° 73.684, de 19 de fevereiro
1974

Criagdo da Floresta Nacional do Tapajés

Criacdo de wunidade de conserva
Decreto s/n° de 06 de novembro de 199

Criagdo da Reserva Extrativista Tapafdapiuns, nos
Municipios de Santarém e Aveiro, no Estado do Paré

Politica de ocupacdo do territdl
1997- Testes do plantio da soja regiao €
atracdo de produtores da regido cer
oeste e sul do Brasil para o Bai
Amazonas

A EMBRAPA, Prefeitura munigal de Santarém
EMATER iniciam testes para a producdo de soja
Santarém e, em seguida, se deu a atragdo de produt

Instalagdo de empresa em Santaré
1999- Cargill em Santarém

Em 1999 a empresa Cargill vence a licitacéo publica
o terminal graneleiro do Porto de Santarém, inician
operacéo no ano de 2003

Criacdo de unidade de conserva
Decs/n® de 13 de fevereiro de 2006

Cria a Floresta Nacional do Jamanxim, no Municipig
Novo Progresso, no Estado do Para




Criacdo de wunidade de conserva
Decreto s/n°, de 13 de fevereiro de 20(
Lein® 12.678, de 25 de junho de 2012
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Criacdo da Area derotecdo AmbientalAPA do Tapajos

Medida empresarial de combate
desmatamento

Morat6ria da Soja2006

Compromisso empresarial dedo comercializar soj
oriunda de areas desmatadas do Bioma Amazdnia.

Politica de ordenamento territorialCAR
Decreto Estadual N° 1.148 de 2008

Decreta o Cadastro Ambiental Rur&@AR-PA como um
dos instrumentos da Politica Estadual de Florestas
Meio Ambiente O imével rural que nao estiver inscr
no CARPA, sera considerado irregular ambientalme
estando sujeito as sancfes administrativas, penais e

Criacéo de Terras indigenas

Portaria 774/2008Portaria n° 775/200¢
Portaria 776 09/07/2008: Portaria 1.387
09/11/2018

Dispde sobre a criagdo da Terra indigena Borari/ Altg
Chéo,Maré, Cobra Grandelaraquj Tapajg Munduruku
e Apiaka do Planalto Santareno

Politica de ordenamento territorialZEE
Lei OrdinariaEstado do Para N° 7.243
2009

Zoneamento EcolégieBcondmico da Area de Influénd
das Rodovias BR63 (CuiabdSantarém) e BR30
(Transamazénica) no Estado do Para como instrun
para orientar o planejamento, a gestdo e o ordenal
territorial

Instalagdo de empresa em ltaitl
2013 - Cargill em Itaituba- Porto de
Miritituba

Em 2013 a empresa Cargill Operando desde janei
2017 no distrito de Miritituba no Para, a ETC e
localizada na margem direita do rio Tapajés e

capacidade de movimentagcdo de 4 milhdes de tone
degréos por ano, o que representa um grande aume
movimentacdo de cargas na regiao

Parceria entre empresa, governo
Ministério Publico- regularidade ambient;
e social

Protocolo Verde de Gréaos

Celebrado em 2014, o Protocolo Verde dos Gréos da
tem comoobjetivo estabelecer procedimentos comerg
gque assegurem a regularidade ambiental e social en
a cadeia produtiva, promovendo a mitigacdo
desmatamentos ilegais no estado do Para.

Politica de infraestrutura
Projeto Ferrogrédo

O projeto Ferrogréo viseonectara regido produtora o
gréos do Centr@este ao estado do Pard, desemboc
no Porto de Miritituba, no municipio de Itaituba/H
fortalecendo umaova rota para a exportacéo da soja
milho no Brasil. Qorojetofoi sugpenso em marco de 20
pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Fonte: Elaboracao dautora

Ao adotar o conceito de regras, Ostr(#005) afirma aproximase da definicdo
gue propde o sentido de regulacao, apesar de existirem outras definicbes. Quando usadas
em seu sentideegulamentaras regras se referem a algo estabelecido por uma autoridade
(legislatura, juiz, magistrado, conisel diretor, reitor de universidade, pais) com
exigéncia de regulamentacdo para certas pessoas (ou, alternativamente, proibido ou
per mi tAs regm3 podei ser pensadas como o conjunto de instrugdes para criar uma
2005, p. 17)

A criacao de instrumentos normativos legais se da na esfera do poder legislativo,

situagéo de acdo em um ambiente padioul ( OS TR OM,

onde vereadores, deputados ou senadores definem as leis de forma democratica, conforme
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as regras definidas pelos parlamentos. No entanto, de@®lse elegem defendendo
pautas especificas que atendem as necessidades de determinados publicos. Dentre os
grupos politicos com grande poder no pais desta@auele que representa os interesses

das elites agrarias, também denominado de bancadateucalisancada do agro.

A bancada ruralista representa empresarios agroindustriais com vinculos com o
capital financeiro e industrial, cuja pauta refeeeao monopdlio da terra. Defendem um
projeto de classe pautado na manutencdo de uma estrutura furadianeente
concentrada, onde o apelo ao direito a propriedade privada € seu principal foco. Os seus
discursos pregam a violéncia, o conservadorismo e 0 autoritarismo e representa
claramente o que a rede de poder que apoia a bancada ruralista enxerga etejaan
costumes e valores compartilhados (XAVIER, 2015).

As pautas como a desregulamentacéo do uso e liberacao de agrotoxicos, desmonte
de politicas ambientaislegalizacdo de invasées em terras indigenas ganharam forca a

partir de 2018 com a eleic@lo entdo presidente Jair Bolsonaro.

O poder politico dos proprietarios fundiariosa atualidade podeser
observado por meio dos projetos, votacdes e declaracdes, envolvendo seus
representantes no  Congresso. A apropriacdo de teewaslutas,
materializada em inidmeras medidas provisérias (MPs) e decretos
demonstram a ac¢fes dos politicos proprietarios fundiarios. Acreseeata
movimento dos proprietérios fundiérios e de seus representantes politicos pela
apropriacdo de terras, o ataqus @ovos indigenas e suas areas demarcadas
ou em processo de demarcagdo (MELO, LEONARDO e NARDOQUE, 2022,

p. 227)

De acordo com Melo, Leonardo e Nardoque (2022), a histdria brasileira € marcada
por uma estrutura alicercada pelas oligarquias rurais opdeder politico e econdmico

se manifesta na associacado de grupos politicos a pautas ligadas a questfes rurais.

A concentragdo da propriedade capitalista da terra além do poder econémico
significa, também, poder politico sobre a sociedade por mei® da
instituicdes do Estado. Logguanto mais concentrada a estrutura fundiaria,
mais forte serd o poder dos proprietarios fundiarios/capitalistas (MELO,
LEONARDO e NARDOQUE, 2022, p. 228).

Logo, tanto a formacao das leis que regulamentam um paispgudetinicdo de
prioridades de politicas publicas séo influencigulo poder politico e econémico que
movimentam o sistema capitalista. A definicdo das regras em questao sofre pressao para
que se estabelecam de forma a dar prioridade para os grupiesgaglie obtém o poder
do dinheiro. Por outro lado, as populacdes locais também se organizaram nas suas
reivindica¢des, buscando apoio de organismos internacionais e externalizando os danos

sofridos.
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O gue se vé atualmente € o fortalecimento da repregerda interesses patronais
rurais e do agronegoécio contra as reivindicagdes dos movimentos sociais com 0 uso de
artificios politicos reafirmando relacdes de poder e dominagdo na constru¢cdo de uma
hegemonia (BRUNO, 2022). Representacdes politicas conspautservadores se unem

visando fortalecimento, como descreve a autora;:

Como parte da construcdo da representacéo de interesses e da hegemonia ha
também uma grande afinidade entre as Frentes Parlamentares da Agropecuaria,
Evangélica e da Seguranca, mains¢tbe ci das como fABal a, B2 bl
tanto apoiam uma e outra como votam juntas nos temas de interesse comum as

trés. Bala, Biblia e Boi simbolizam a politica a servico do negécio, a légica
empresarial alimentando a fé e as indUstrias de armas eca@fi@ntando as

regras de seguranca da sociedade. Ou seja, o controle das armas. O controle

dos bens da salvacdo e o controle da teredementos fundantes de uma

sociedade (BRUNO, 2022, p.12).

De fato, notasse um esfor¢o para capturar as instituigi@sparte daqueles que
tém maior poder na tentativa de construir novos regramentos que favorecam seus
interesses. Enquanto isso ndo acontece, os atores do agronegoécio buscamaiina
das regras sociais, utilizande de acordos e aliancas para garaaus modos de agir e,
sob o argumento da defesa da propriedade privada, promovem tensdes e violéncia contra

agueles que enxergam como seus adversarios.

4.3.2. Condi¢Bes do mundo biofisico

De acordo com Ostrof2005), as condi¢des biofisicas influenciam diretamente o
ecossistema e refletem na forma como os atores interagem na situacao de agdo. Em se
tratando da regido do Baixo Amazonas, ha uma série de caracteristicas sociais, ambientais
e econdmicas presentae mundo fisico que sdo condicionantes para forma como os
atores lidam com suas questdes de dilema coletivo.

No que diz respeito dsrmas de uso do territdrio, aspectos como a aptiddo do
solo, acesso a terra e incentivos governamentais sao de extreon@mnoig. No ano de
1997 foram realizados @simeiros testepara a producéo de gréos na regido de Santarém
com o apoio de diversos técnicos doo¥erno Federal e Estadual, juntamente com
politicos locais, o que culminou em um processo de grande atragd@stEmentos e na
instalacéo de produtores de soja nas aremsahaunidades, compradas a pre¢cos muitas
vezes abaixo do mercado (TERRA DE DIREITOS, 2021).

Sobre a aptiddo solo no Baixo Amazonas, estudo da Embrapa elaborado por

Venturieri e colaboradoresm 2007 afirmou que:

Uma combinacao de fatores, enddégenos e exdgenos a regido, tais como o
elevado preco internacional da soja, excelente aptiddo agricola com baixo
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preco das terras e incentivos governamentais contribuiram para uma onda de
imigragéo de prdutores oriunda do norte do Mato Grosso, que detinham
experiéncia e capital para iniciar um processo de utilizag8o da terra de forma
intensiva e tecnificada. Devido a boa aptidao agricola das terras da regido para
o desenvolvimento de um sistema produtiecelevado nivel tecnolégico e um
elevado estoque de terras com diversos tipos de uso antrépico, foi observado o
rapido crescimento da producdo baseado no plantio mecanizado de gréos
(arroz, milho e soja) que comecou a mudar a paisagem em parte dadbacia d
Tapajos(VENTURIERI et al., 2007, p.7004)

Em um contexto mais amplo, para compreender as mudangas na estrutura
produtiva que ocorreram a partir do avanco da soja, € necessario analisar elementos
ligados ao sistema capitalista e a expansao de tereaga padeia de alimentos global, o
que faz com que novas areas sejam vistas como potencial fronteira produtiva. Ademais,
a estratégia do Brasil em se colocar como o grande produtor mundahdeditiedez
com que houvesse o interesse do aumento de plegdadas para lavoura da soja e o
crescimento de empresas locais e internacionais atuando no pais.

Ao tratar sob o dominio das grandes corporacdes, Goldfarb (2015b) afirma que
ele se mostra através da implantacdo de megas estruturas fisicas nosderationais,

0 que se estabelece muitas vezes através de estratégias de participacdo no ambito politico
nacional e internacional. A instalacdo do Porto da Cargill em Santarém e o avanc¢o da soja
adquiremextrema relevancipara compreender como a dinamiegional lida com as
pressbes do mercado internacional, em especial nas grandes corpora¢cfes da cadeia de
alimentos.

As atuais estratégias empresariais no contexto de politicas desenvolvimentistas
repetem as acdes violentas do periodo colonial onde a Aradabe ainda € vista como
territorio a ser explorado e celeiro de mat@riana. O cenario de conflito expde projetos
de sociedade e modo de vidas antagbnicos @opaeer das grandes corporagOesrage
somente para reprimir e invisibilizar, como tambgana invalidar discurso e saberes
locais. O modelo exportador da economia precisa que a terra dos indigenas ou agricultores
familiares dé espaco a outras formas de producdo, como a agricultura industrial
mecanizada.

Hoje ndo é possivel pensar na Amazoseéam compreender os efeitos dos
processos de desenvolvimento e como as politicas publicas atuam junto aos interesses
privados por meio de financiamento publico, incentivos fiscais, concessdes de terras e
autorizacdes para construcao de portos privados, dgdémaitras obras de infraestrutura.

O processo de expanséo da fronteira do agronegocio amplia a presséo sobre a natureza e

as populacdes e a visdo da Amazoénia como parte da nova logistica de transportes, a insere
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no centro das questdes de exportacdo ntertminternacional e na perspectiva do Brasil
de se tornar um gigante dammmoditiesgricolas (CASTRO, 2017).

A Amazobnia esta cada vez mais atravessada por conflitos face a processos e
decisdes definidos por agentes governamentais e privados, poder
hegeménico que pensam este espaco como oportunidades de mercado e de
lucro facil, reproduzindo as praticas coloniais, e barbaras, de saque dos
recursos naturais e da cultura, que atravessaram as Américas na colonizacao
europeia (CASTRO, 2017, p. 7).

No sistema capitalista as condicbes do mundo biofisico sdo diretamente
influenciadas por interesses comerciais e financeiros, no sentido de que as aptidoes
naturais sdo moldadas de forma a atender a expansao do capital, representado aqui pelas
grandes cgroracfes. O aumento do consumo, especialmente na cadeia de alimentos,
exige com que a producado atenda cada vez mais um mercado em expansdo, em funcéo
também do crescimento demografico em escala global. A terra que para 0os camponeses
tém o valor da vida paa a ter para o mercado mundial o valor do dinheirdeo sistema

capitalista pode atropelar aqueles que néo estao alinhados aos seus interesses.
4.33 Atributos da comunidade

Os meios de vida dos caboclpse residem na regi&® assentam sobre 0 uso
comum da terra e dos recursos nhaturais, onde sistemas agroflorestais combinam a
exploracdo dos recursos florestais mais diversos, quais sejam caca, pesca e a coleta de
produtos florestais ndo madeireiros, como castanha do Para, latex, 6leos, frutos, etc. com
agricultura de subsisténcia e criacdo de animais de pequeno porte, feita em areas de posse,
ou seja, em areas sem nenhum reconhecimento de propriedade oficial, seja do INCRA
(Instituto Nacional de Reforma Agréaria) ou do ITERPA (Instituto de Terras dy, Bara
que gera constantes conflitos entre estes 6rgdos e 0s novos migrantes e madeireiros
(BARBOSA, 2014, p. 6428).

No momento em que a producao de soja passa a ser o principal elemento da regiéo,
especialmente com a instalagcéo do terminal portuério,euarrcrescimento em grande
escala da quantidade de areas plantadas por soja. Um processo de compra de terras dos
produtores familiares, juntamente com o aumento do preco da terra e a especulacao
fundiéria. Muitos agricultores familiaregsendem suas propdades e migram para as
areas urbanas em um processo de éxodo rural. Também ocorre a ida desses pequenos
agricultores para terras devolutas ou areas mais afastadas do planalto Santareno, gerando

conflitos e disputas entre produtores de sojas e campond3at)J® et al, 2008).
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Diante de tal situacdo se deu uma desorganizacdo na estrutura existente e
consequentemente, em um processo de concentracdo fundiaria. A soja para as populacdes
locais resultou em impacto nos seus modos de vida e 0 que se vé é odfirarsias
comunidades que hoje tornara@ grandes propriedades de soja. Sobre o meio ambiente,
notase o aumento de desmatamento nesse processo de expansao e o uso frequente de
agrotoxicos que contaminam rios e igarapeés, além de envenenar as populacdes.

Por outro lado, a luta pelos direitos sociais e ambientais cresce na forma da
resisténcia das populacdes locais que se organizam para reivindicar os seus direitos e

externalizar o que de fato ocorre. Sobre os movimentos sociais, &stpafirma:

Os movimentos sociais que vém lutando pela defesa de direitos sociais,
étnicos e ambientais tém denunciado os processos de desterritorializacdo de
populacdes rurais, deslocamentos for¢cados, impasses no uso dos rios, e, por
isso, inviabilizando fonas de trabalho e de reproducédo da vida, com préticas
impeditivas (CASTRO, 2017, p. 10).

Uma maior organizagdo dos camponesesdaeonridopara fortalecer o processo
de resisténcia e muitas organizagcbes n&do governamentais tém atuado junto as
comunidadegara auxiliar na luta pelos seus direitos e externalizar o que de fato ocorre.

De acordo com Barbosa e Moreira (2017):

Somase a isso, o fato de que atualmente se nota uma maior organizagdo e
resisténcia por parte das populagBes tradicionais diante depeggéo de

suas terras, florestas e identidades. Estes povos buscam formas de
desenvolvimento sustentavel, e isso sempre deve ser levado e consideracao
pelo Estado. Deste modo, percefgeque a voz da sociedade civil regional é
algo que merece maior atéiuce ndo deve ser renegada a um segundo plano,
sob a desculpa de se desenvolver a regido a qualquer custo (BARBOSA E
MOREIRA, 2017, p. 8Q)

E necessario expor as formas de atuacdo do agronegdécio junto as populacdes
locais na Amazénia para combater a visamantica do agro explicitada através de
diversas campanhas publicitarias que difundem o discurso de que o agronegdcio alimenta
o Brasil e 0o mundo de forma sustentavel.

De acordo com Capelari, Calmon e Araujo (2017), alguns aspectos devem ser
levadosem consideracao ao analisar os atributos das comunidades no IAD framework.
Caracteristicas como como confianga, reciprocidade, compartilhamento de valores e
objetivos, heterogeneidade, capital social e cultura devem ser observados com o intuito
de compreendaromo estes fatores se relacionam na situacéo de acao.

Conforme Gomes et al. (2017), a identidade cultural da regiéo é fruto da agédo do
caboclo extrativista, camponés, indios urbanos e quilombolas e-baseananejo dos

recursos naturais para subsisténbla regiao existe a formacéo de assentamentos rurais
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diferenciados (assentamento agroextrativista, reserva extrativista, assentamento
comunitario, entre outros) implantados pelo governo federal e estadual, em funcéo do
reconhecimento de que o manejdizealo de que essas populagcdes causa menor impacto

e contribui para a preservacao dos ecossistemas.

A forma como lidam com a natureza criou um entendimento compartilhado que
se expressa além de uma visdo comum, mas na forma de modo de vida. Nos ulsmos ano
ficou clara a necessidade de que € necessario lutar para que este modo de vida seja
preservado diante das ameacas do avanco da soja. Os objetivos e valores compartilhados
se expressam nas formas de organizacédo coletiva, como os sindicatos de trabahadore
trabalhadoras rurais presentes nos municipios e também nas associa¢gdes de mulheres.

Juntos e cono apoio de ONGs e outras entidadeseg<soletivos desenvolvem
acOes de capacitacdo na area de sistemas agroflorestais, agroecologia e gestao
comunitaria.Realizam debates sobre justica climatica e reivindicam politicas publicas.
Um exemplo recente € a publicacdo em maio de 2023 de quatro protocolos de consulta
prévia, livre e informada dos territorigdto Arapiuns, Baixo Arapiuns, Alto Lago
Grande e Arapiuna. A construcdo dos documentos ocorreu em um longo processo
participativo e sdo instrumentos para orientar os governos sobre como consultar essas
comunidades nas politicas que possama afetalos.

4.4. Resultados do dilema de acao coletivdAD Fra mework

Enquanto resultados, no ambito econémico o avanco da soja significou em uma
vasta area plantada na regido. De acordo com dados do IBGE da Produgéo Agricola
Municipalt PAM no ano de 2021 havia 99 mil hectares de area plantada nos municipios
de Santa&m, Belterra e Mojui dos Campos (IBGE, 2021). Além disso, os Portos
movimentam 4 milhGes de toneladas de grdos por ano, com perspectiva de grande
aumento (CARGILL, 2023). Um exemplo da importancia estratégica da regido para o
agronegacio foi a realizacdo @vento de abertura nacional da colheita da soja em marcgo
de 2023 em Santarém com a presenca do Governador do Estado do Pard, prefeitos e
politicos, além de produtores e empresas.

Nas esferas social e ambiental os resultados demonstram graves\daiass.
comunidades de pequenos agricultores familiares que produziam principalmente farinha
de mandioca e que para 0s quais a terra tinha o valor da exigtélaciada vendem
suas propriedades que hoje abrigam grandes areas de soja (BARROS et al02020)
desmatamento se faz presente associado a diversas causas antropicas e o intenso uso de

pesticidas e fertilizantes quimicos tém contribuido para o alto nivel de contaminacgéo dos
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ros e nascentes e a estrutura fundiaria abriga conflitos por terras;adesidos e
mudancas indiretas no uso da terra (SAUER, 2018).

Os regimes de direitos de propriedade dos recursos é um aspecto que ganha
relevancia nos estudos que Elinor Ostrom, ligados especialmente a excluséao e controle de
acesso e subtracéo, onde as dadsgorias sdo fontes de conflitos e divergéncias:

A excluséo diz respeito ao quéo facil ou custoso é excluir ou controlar o acesso de
usudrios ao recurso, sobretudo, devido a natureza e aos atributos fisicos dos recursos. A
subtracdo, por sua vez, revet@ O quanto a utilizacddos recurso$or um novo
individuo gera modificacdes na quantidade disponivel de recursos para outros individuos
que ja se utilizavam dele (CAPELARt al, 2017, p. 2728).

Em se tratando de recursos pubicos, eles sdo aqueles em que a exclusao ou
controle de acesso é dificil e a subtracdo é baixa. J4 os recursos privados sdo o oposto,
com a exclusdo facil e subtracdo alta. As formas de classificacdo dos recursos sao
importanes pois ajudam a mapear as caracteristicas de cada recursos de tal forma a
projetar ambientes institucionais que favoreganfiormasie acesso, gerando resultados
finais positivos para a governanca (CAPELASREI, 2017).

Neste estudo fica evidente quegoe se deu com a privatizacdo do recurso
complexo portuério de Santarém para a empresa Cargill foi para as comunidades locais
uma subtracao, j& que a eles foi excluido o direito ao uso da maior parte do Porto e
também foram privadada utilizacdo de um ocairso comum, a Praia de Vera Cruz. Vale
ressaltar que a area hoje abriga o terminal graneleiro no Porto Organizado de Santarém,
sob a responsabilidade da Cargill, antes era a Praia de Vera Cruz, local frequentemente
usado para lazer e esporte por diversosadores locais. O fatde oPorto interferir
negativamente na atividade pesqueira coaduna com o que Ostrom (2011hafgoe
se referea facilidade de exclusdo que se da a partir de recursos privados. Tais fatos,
somados a outros aqui relatados, destram que o regime juridico e institucional atuou
no sentido de assegurar os direitos privados, em detrimentos dos direitos das
comunidades.

Outro aspecto determinante refseeao uso de agrotoxico nas plantacdes de soja.
Todos os representantes dos thaddores ruraientrevistados nessa pesquiseam
unanimes ao relatar os danos promovidos pelo intenso uso de agrotéxicos por parte dos
produtores de soja. Diversos depoimentos denunciam doencas como cancer, abortos,
doencas de pele, queda de cabelo, t@sndor de cabeca e falta de ar (intensificado nos

periodos de pulverizagbes) causados pelo veneno. No entanto, quando observado os
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dados oficiais, ndo se verifica registros dessas doencas, o que se da em funcdo de uma
alta subnotificagdo. H& trabalhos emesenvolvimento juntamente com o Instituto
Evandro Chagas e a UFPA no sentido de comprovar a associacdo do uso de agrotoxicos
a danos a saude e ao meio ambiantBaixo Amazonas

As populacdes das areas proximas as plantacfes de soja sdo as mais afetadas
porém a contaminagdo de igarapés e rios com o agrotoxico faz com que uma grande
parcela também seja atingida. Os prejuizos vao além da salude e atingem as suas
plantacdes. Foi relatado que € comum as pragas, como insetos, migrarem para as areas da
agricutura familiar. No municipio de Belterra, uma producdo de mel teve parte de suas
abelhas mortas pelo veneno pulverizado.

A proximidade das areas da agricultura familiar das plantacdes de soja faz com
que a suas producdes e vidas sejam deveras atingidaspelo veneno. E comum casos
em queapenas uma rua separa os doisstijeproducdo, como mostra a fofd na

comunidade Nova Esperanca.

FotoO1: Proximidade fisica da agricultura familiar e producao de soja
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Fonte Registro fotogréfico feito pelautora-Santarém, Comunidade Nova Esperanca, agosto de 2022

Um assunto mencionado com bastante preocupacao € o fato de haver casos de
agricultores familiares que utilizam agrotoxicos, influenciados pelos grandes produtores.
Os sindicatos de Trabalhadoeegabalhadoras se colocam contra o uso de venenos, mas
a busca por resultados mais rapidos e por produzir mais tem influenciado algumas
pessoas. Foram relatadas a reutilizacdo dos vasilhames, inclusive para tomar agua, apesar
de haver na regido um poste coleta. Sdo desenvolvidas acdes de conscientizagcdo nao
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somentequanto ao uso de agrotdéxicos, mas tamiséhre a venda dasrras, como
demonstra a fotd2.

Foto 02 Campanhas de conscientiza¢éo

Fonte Registro fotogréfico feito pela autdiBTTR de Mgui dos Campos, agosto de 2022

A partir dos movimentos sociais e com parceria do Ministério Publico do Estado
do Para foi criado no ano de 2017 o Férum Permanente de Combate aos Agrotoxicos na
Regido do Baixo Amazonas. Nas entrevistas o Forum foi seritgile como um espaco
de grande importancia e de esperanca, onde acreditam que 0s anseios das comunidades
sejam ouvidogunto aos 6rgdos publicosoram mencionadas pesquisas desenvolvidas
pela UFOPA e apresentadas no Forum que demonstram efetivamemtasraxgdes.

Apesar disso, em conversa com SEMA sobre agrotoxicos, perguntei sobre a existéncia de
multas e fui informada que ndo ha multas relacionadas a esse tema nos ultimos dez anos
na regiao.

Na ocasido das entrevistas foi esclarecido que a Ultinmadeedlo Férum de
Combate aos Agrotoxicos tinha sido marcada pela presenga massiva de produtores de
soja, com discursos alterados, 0 que causou um certo tumulto e a finalizacédo da reunido.
Tal acdo foi vista comama estratégia@e ocupacao de espacos ondesojicultores
tentam se apropriar de locais de fortalecimento e denlncias da agricultura familiar.

Outro aspecto mencionado diz respeito ao uso de sementes transgénicas. Hoje a
estratégia de producdo da soja no formato da agricultura moderna e indaestdatom
0 uso de agrotéxicos (especialmente o glifosato), sementes transgénicas e associada ao
milho, pelo fato de que a palhada do milho ajuda na umidade e nutrientes, preparando o
solo para receber a soja. Ocorre que o milho é também uma das cukseadqgs nas

lavouras dos agricultores familiares, que relatam que existem casos em que se deu o
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cruzamento de sementes crioulas (aguelas mais puras, sem modificacdes genéticas) com
transgénicas pela proximidade das plantagoes.
4.5. Sustentabilidade

O termo sustentabilidade aborda uma multiplicidade de significados onde a
amplitude de usos interferiu na determinagao do conceito, que muitas vezes se perde na
pluralidade de formas com as quais o termo se apresenta. Nos Ultimos anos as empresas
tém cada gz mais se apropriado da palavra sustentabilidade, vinculando a sua forma de
agir a projetos e acdes ligadas ao meio ambiente e ao social, na tentativa de se expressar
para 0 mercado como uma empresa amigavel.

No levamentamento de campo op&mIpor pergatar para cada entrevistado o
seu entendimento sobre 0 que é ser sustentavel e se consideram ser possivel a producao
de soja sustentavel na regido do Baixo Amazonas. O objetivo foi identificar os pontos de
encontros e divergéncias, ja que a visdo antag@&@ubre o tema pode contribuir para
dificultar o estabelecimento de objetivos comuns e conexdes, além de gerar falhas na
estrutura de governanca.

Vale relembrar que, no levantamento de campo, apesar de diversas tentavias, nao
foi possivel entrevistar mearos dos produtores rurais, associacdo de produtores ou a
empresa Cargill. Aquelas pessoas que se dispuseram a participar da pesquisa encontram
se, em sua maioria, alinhadas ao grupo daqueles que acreditam ser possivel um modelo
de desenvolvimdn pautadano uso do territdrio, respeitandmatureza e as populacdes
tradicionais.

Quando questionados se é possivel a soja ser sustentavel na regido do Baixo
Amazonas todos os entrevistados responderam que n&o. Nas respostas o termo
sustentabilidade foi sempreneulado ao respeito pela natureza, a floresta, ao viver em
harmonia com o rio, a se alimentar de comidas naturais e até estar bem com o vizinho. Os
entrevistados afirmaram que nem a soja e nem o milho podem ser sustentaveis, pois néo
alimentam as pessoaa tegido, ja que a agricultura famil@guem produz o alimento
gue vai a mesa. Note uma visao de sustentabilidade claramente ligada a vida, no
sentido de seguranca alimentar. Foi mencionado que no auge da pandemia d® Covid
o STTR desenvolveu acopara ajudar as familias necessitadas e, juntamente com a
UFOPA e FASE, adquiriram produtos alimenticios dos produtores familiares e
distribuiram para aqueles que precisavam.

Alem da sustentabilidade ligada ao carater de seguranca alimentar e vida, no

sentdo de suprir as necessidades humanas, foi dito que a soja ndo pode ser sustentavel
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em fun-«o0o de Afazer ma | e atrapal har a vic
vinculase também a relacdo com a terra e a valorizacao de suas produ¢cdes e modos de
prodwzir e a maneira com a agricultura esta pautada no respeito a terra e ao povo.

Foram citadas como sustentaveis as producbes de alimentos saudaveis, sem
veneno, a producdo agroecoldgica, com 0s recursos da propria natureza e adubos
organicos. O conceito fdigado a forma de produzir sem destruir a natureza e os modos
de vida das pessoas. Ao falar sobre a soja, uma agricultora afirmou que s6 € possivel
produzila derrubando a floresta, a capoeira e tratando a terra com veneno, por isso ela
nao € sustentaveUm produto que promove a invasdo de territérios, contaminacao,
expulsdes e degradagdo ambiental, ndo pode se dizer harmdnico com a natureza.

O entrevistado de uma ONG que atua com agroecologia destacou que o alimento
e sua producao carregam consigo a siotdga do lugar. Neste sentido representa também
memoria, afeto e ancestralidade. A farinha de mandioca do PAE Lago Grande, por
exemplo, traz a identidade do lugar e as caracteristicas de uma producédo repleta de um
conhecimento tradicional estabelecidgpéraorado ha anos.

A visédo de sustentabilidade apresentada pelos entrevistados se desconecta dos
conceitos ligados ao capitalismo, onde o sustentavel é aquele que também vende e da
lucro. Repleto de valores e sentimentos, a relacdo com a terra e nsguggpeessam na
busca pela manutencéo e valorizagcdo de modos de vida que enfrentam muitas vezes a
impossibilidade de coexistir junto as grandes corporacfes do capital.

Os representantes da SEMAS afirmaram que uma importante estratégia em busca
dasustentabilidade € a validacdo do Cadastro Ambiental R@AR, sendo necessaria
a ratificacdo das informac¢@es autodeclaradas com imagens de satélite e visitas de campo.
Eles informaram que, apesar da base das acdes da SEMA CAR, ainda ndo ha
verificacbes suficiente. Hoje somente 10% do CAR é validado, sendo necessario
futuramente identificar formas mais eficazes de fazsmupamento com notas fiscais e
comprovagoes.

Ja o Ministério Publico afirmou entender o tema vinculadmermanéncia e
reprodigdo de vida. Logo, diz respeito ao direito das pessoas de permanecer nos
territérios desenvolvendo as atividades que escolheram e, quando isso é atingido ou
impossibilitado, é possivel afirmar que ha sustentabilidade.

O que se estabelecatualmentdoi uma disputa de narrativas onde o discurso de
sustentabilidade se desloca cada vez mais das populagdes tradicionais e vira objeto do

campo econdmico e da apropriacdo de modos de vida, proprias do sistema capitalista.
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4.6. Apontamentosfinais sobre o IAD framework

Ostrom (2011) definiu ismiacdes de acdo comos espa-0S SsoOoci ai s
individuos interagem, trocam bens e servicos, resolvem problemas, dominam uns aos
outros ou lutam (entre as muitas coisas que os individuos fazenuemnsib e s de a- «o0
(OSTROM, 2011, p. 5).

O pano de fundo para a resolucdo do dilema da acgéo coletiva é a promocao da
governanga. Portanto, envolve as facilidades ou dificuldades identificadas na superagéo
do dilema e a sua relacdo direta com a capacidasdagindividuos de se organizarem
e modificarem as instituicdbes que regepuss comportamentos (OSTROM, 2005
CAPELARI et al, 2017).De acordo com Ostrom (2004&s instituicdes dizem respeito a
forma como as regras sao definidas e envolve:

Um conjunto deregras de trabalho que sdo usadas para determinar quem é
elegivel para tomar decises em determinada arena, quais acdes sdo ou nao
permitidas, quais regras serdo usadas, quais procedimentos serdo seguidos e
guais compensacdes devem ser atribuidas aosdnds(OSTROM, 206, p.

51).

No dilema de acéo coletiva analisado nesta pesquisa &dfigae alguns grupos,
especialmente aqueles com maior poder econémico, pressionam a arena para que 0S
regramentos sejam adaptados aos seus interesses. Com forte preserasgafdms
politices e ao Estado, seja ligado aos poderes executivo ou legislativo, as grandes
corporagdes do agronegocio atuam em territorios como a Amazodnia fazendo valer as suas
inclinacdes, em detrimentos das populacdes que ali videfigura 18 apresenta um
resumo daprincipais variaveis que interferem no arranjo institucional e contribui para
demonstrar que as instituices foram em grande parte capturadas por agueles agentes que

tém maior poder econémico, em detrimento das populacdes locais.
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Figura 18 Principais variavei$ |IAD Framework
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Notase também que as regras vigentes sdo descumpadasipresas como a
Cargill, o que pode ser visto no caso do licenciamento do Complexodfo de
Santarém, em que apesar da empresa nao acatar o que determina a legislagéo, continuou
em pleno funcionamento. Fae necessario que as instituicbes atuem no sentido de
salvaguardar os direitos ambientais e sociais, ndo somente 0s econdmicos e,
principalmente, que as leis e normas estabelecidas sejam cumpridas e frutos de
fiscalizacBes por parte dos 6rgdos competentes.

O mercado busca recursos para garantir o funcionamento do sistema capitalista,
promovendo e ampliando o consumo e o acumuldqieezas. Neste sentido, regides
como a Amazobnia, ricas em recursos naturais, passam a ser cobicada e visadas por

diferentes agentes ecanitos. De acordo com Castro (291

As acbes do estado, suas estratégias conjugadas sobre o territério, e dos agentes
econdmicos voltadas para a Amazobnia, demonstram uma ampliacdo dos
interesses na exploragdo dos recursos naturais e dos mercados. O que estd em
jogo e agora de forma mais ebgila nas politicas governamentais, inclusive

de paises com regido amazénica, € a ocupacao pelo mercado de territorios da
PanAmazonia, essa imensa regido privilegiada pela sua floresta tropical e rico
potencial mineral, hidrico e de biodiversidade (CASTRQ7, p. 2621).

O que se vislumbra atualmente é uma alianca entre as grandes corporacoes, a elite
local e o poder politico para fazer valer uma Amazonia alinhada aos interesses
econdmicos capitalistas, sejam eles do agronegocicatamodities da locdizacéo
estratégica para a logistica de escoamento, da exploracdo madeireira ou do garimpo e
demais formas de exploracfes minerais. O avanco da soja modificou a forma de ocupacéao
do territério e os modos de vida e para fazer valer esse projeto econdmica pa
Amazonia as populagdes locais séo invisibilizadas e silenciadas.

Mais que invisibilizar as popula¢des locais, o discurso de sustentabilidade de
muitas empresas se configura como forma de mascarar umas acoes e disseminar outras.
Ao tratar sobre o temBxpulsbes, Sassen (2020) aborda as novas faces do capitalismo,
no que a autora denomina de limite sistémico, ou seja, a dindmica do capital de atrair
pessoas pra dentro do sistema e empurrar pessoas pra fora e sua interferéncia em
dindmicas conceituais.

O foco no limite provém da hipdtese central que organiza este livro: que a
passagem do keynesianismo a era global, de privatizacdes, desregulamentacédo e
fronteiras abertas para alguns implicava uma passagem de uma dindmica que atraia
pessoas para seu intaripara outra dindmica que empurra pessoas pra fora (SASSEN,
2020, p. 251).
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A nova logica sistémica coloca instituicbes a servico do crescimento
econdmico corporativo, priorizando o lucro. Essas forcas atravessam fronteiras
conceituais e significados cons guais explicamos a sociedade o fazem de
maneira invisivel aos olhos para servir a logica dominante e dominadora que

organiza o espa-0 econ!'!mico. Criam #dAdin

conceituai s/ hist-ricas f ami D20,gr es e
256).
4.7 Consideragbesobre a Amazonia e a Soja

Para entender a problemética da soja na Amazénia foram utilizadas trés linhas
metodoldgicas: o IAD Framewaqrk levantamento bibliografico e o levantamento de
campo. Todos os trés instrumentos confirmaram e se alinharam num Unico caminho, o de
mostrar e referendar as formas de usurpacdo que o capitalismo tenta promover a
Amazonia, as formas de resisténcias dogopdocais e a captura das instituicoes,
especialmente na esfera do poder publico.

As formas de ocupacédo da Amazoénia destacam um esfor¢o na insercéo da regido
a légica econbmica do capitalismo, sendo provedora de mapérness. A histéria
destaca uma tjet6ria marcada por conflitos e resisténcias das populacdes locais, onde as
diversas politicas publicas de desenvolvimento promovidas pelo Estado foram baseadas
no incentivo a migracéo ligado sempre a perspectiva econémica do territorio ligado a
l6gica docapital.

Como demonstrado com o uso do IABramework, as instituicdes se
estabeleceram um duas linhas opostas. Uma que claramente apoia um modelo de
desenvolvimento pautado na agricultura moderna, industrial e mecanizada, que vé a soja
como uma oportunidbe para a regido. A outra que defende o direito ao uso do territorio

pelas populagdesadicionais, em um formato mais harménico com o meio ambiente e

alinhado a preservacao da natureza e da vida, onde as comunidades tém o poder de decidir

0 seu proéprio fturo. As parcerias estabelecidas alinksara este modelo fragmentado,

onde as organizagdes pactuam de acordo com o modelo que melhor se alinhe a sua visédo

de mundo e seus objetivos organizacionais (sejam eles explicitos ou nao).

O IAD frameworkdemonstrouwjueo dilema de acéo coletiva do uso e destinacéo
do territério do Baixo Amazonastsase na discordancia e no desiibrio entre os
atores que ali operam em torno da producacodemoditiexomo soja e seus interesses
contraditorios. Neste contextoatuacaalo Estado alinhase na maioria das vezgeaos
interesses capitalistas e tém se apresentado como um grande fomentador da visédo
econbmica da Amazénia, criando politicas publicas que privilegiam o uso econémico do

territério.

be
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Na prdica os agricultas familiares sofremas consequéncia® diaa-dia onde
tém que conviver com expulsdes, desamparo e veneno. Eles seguem estabelecendo outras
formas de parcerias e desenvolvendo a¢des que pregam a valorizacao do uso do territorio,
alinhado a preservacdo ammal e social. Para eles sustentabilidade se relaciona a
seguranca alimentar, a vida, a ancestralidade e ao direito de escolha.

O que se vé hoje & um cenario ondg@ndes empresam pratica competem
com os agricultores familiares por territérios endastram suas relacdes de poder se
articulando com atores determinantes, o que contribui para invisibilizar e oprimir os
modos de vidas locais. As grandes corporacdes que muitas vezes provocam tantos danos
nos territérios, tém se esforcado no sentido deapmopriar de discursos de
sustentabilidade, difundindo e ajustando conceitos ligados aos seus proprios interesses na
busca de conquistar um mercado consumidor mais exigente. Tal fato se exemplifica com
a participacado da Cargill r2¥2 Conferéncia do Clinda Organizacao das Nacdes Unidas
- COP 27 em 2022 propondo um plano, junto com outras grandes empresas para limitar
0 aquecimento global, omitindo, € claro, a forma como atua na Amazénia.

Mas afinal o que é sustentabilidade? Uma empresa que gera dan@zania
pode dizerse sustentavel? Quais as melhores préaticas produtivas? Qual modelo de
agricultura alimenta o mundo? Enredar questées como estas em uma teia de controvérsias
nao € aleatorio, faz parte de uma estratégia de tornar turvos os conceibosesxgaindo
margem a flexibilidade e até moldando novos discurso que incorporem a visao que atende
os interesses de quem tem mais poder. A disputa ndo se da somente no territério, mas
também no campo do discurso enquanto instrumento de poder capaz dtendeéis

formas de viver.
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CAPITULO 5. O QUE DIZEM OS RELATORIOS ANUAIS DA CARGIL

As empresase expressam para a sociedade demonstrando as suas agdes na busca
de legitimidade. Relatoérios e portais web organizacionais torrsedanstrumentos para
gue sejam comunicados seus projetos, desempenhos e atividealesneo tecnoldgico
permitiu que eses instrumentos se tornassem publice disseminassem de forma que
anteriormente ndo seria possivel. Ao tratar das mudancas para os consumidores

conectados, Kotler (2017) afirma que:

Hoje vivemos em um mundo totalmente novo. A estrutura de poder esta
pasando por mudancas drasticas. A internet, que trouxe conectividade e
transparéncia as nossas vidas, tem sido em grande parte responsavel por essas

transformacde$éKOTLER, 2017, p. 16).

No que se refere a revolucdo tecnolégica, Castells (1999) argumentargvo
paradigma se organiza em torno da tecnologia da informag&o onde o mundo se tornou
digital. O autor diz que esta revolugdo tem a mesma importancia da industrial, j& que
induz um padrdo de descontinuidade nas bases materiais da economia, sociedade e
cultura, ou seja, uma penetracdo em todos os dominios da atividade humana
(CASTELLS, 1999).

Acontece que, diferente da revolugdo industrial, a tecnoldgica adquire uma
velocidade de transformacdo nunca vista na histéria. Sobre a velocidade das mudancas

no mundo digital, Castells (1999) explica:

AO processo de transf-geerpanerciaimenteemm ol - gi c o
razdo de sua capacidade de criar uma interface entre campos tecnoldgicos

mediante uma linguagem digital comum na qual a informacdo é gerada,
armazenada, recuperada, processada e transmitida (CASTELLS, 1999, p. 68).

Tornar publicas as acdes empresariais transfeemacima de tudeem uma
estratégia de marketing, ondeanteudo veiculado tem como intuito convencer o leitor
dos atributos positas daquela organizacdo Neste sentido, pesquisamateriais
disponiveis que expressam o conteudiseurso dasmpresaadquire grande relevancia,
ja que o discurso tem o poder de moldar a sociedade e as suas estruturas sociais e, inserido
no sistema catalista e na era tecnoldgica, o que dizem as grangesizacéepode ter
ainda mais visibilidade. De acordo ctiRIGARAY, CUNHA, HARTEN (2016, p. 925):

O discurso empresarial promove o nascimento de uma nova figura na
sociedade: os gurus deanagementEstes a se proclamar como agentes
capazes de promover o desenvolvimento ao redor do mundo, aptos a prestar
consultoria a nacdes estrangeiras, ditando e proliferando verdades, como se
fossem capazes de entender as particularidades culturaisaés docais.
Entretanto, porque seus discursos sdo moldados pela ideologia neoliberal, eles
buscam apenas homogeneizar a realidade, segundo 0s pressupostos dessa
ideologia, a qual é adequada para a manutencdo de uma relacao de poder em
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gue poucos mandammeuitos obedecem, ou seja, para a manutencatatics
quo.

Os relatorios espelham estratégias e escolhas que os gestores fizeram para o
caminho daquelas organizacdes. Representam uma forma de expressar para as partes
interessadas a opgdes que aquelarorgcao deseja seguir. Porter (1988)ma que
estratégia € adotar posicionamento exclusivo e valioso, envolvendo um conjunto de
atividades diferentes. Envolve também exercer op¢des excludentes como esséncia do
processo competitivo que se refere a dsaob que ndo fazer. Logo, o discurso contido
nesses documentoepresenta também a opcdo estratégica sobre o que dizer e
especialmente o que nao dizer.

Em se tratando de relatérios organizacionais, existem diversas pesquisas
desenvolvidas que apontam paramportancia do documento. Ha trabalhos sobre o
formato de relatérioproposto peleGlobal Reporting Initiativel GRI (FERREIRA
QUILICE; CALDANA, 2015;BROWN, JONG E LEVY, 2009), missdo organizacional
(IRIGARAY, CUNHA, HARTEN, 2016, legitimidade organizacionalDEEGAN,

2010) avaliacdo de relatérios de sustentabilidade (DAUBB, 2007), contabilidade, meio
ambiente e relatérios de sustentabilidade (HOPWOQ@)9) relatérios e teoria
institucional (LARRINAGA GONZALEZ, 2010) e a importania dos relatérios de
sustentabilidade (KOLK 2004)No entanto,ainda se faz necessario uma maior
guantidade de pesquisas que analisemntetdo e sentido dos relatorios organizacionais
como forma de expressao da estratégia adotada, buscando compreendefiexos no
ambiente que o cerca.

A empresa Cargill, objeto de andlise desta pesquisa, utiliza relatérios e redes
sociais para transmitir seu discurso e ideologia para diferentes puhliatsmcéo desta
empresa ha Amazodnia € marcada por controvéegi@niincias de violagdes aos direitos
das populac¢des danos ao meio ambiente, como apresentado no capitulo 4 desta tese. O
gue se pretendeste capitulé analisar o contetdo e discurso contido nosretatdrios
na busca de compreender suas (desxim®ee (des)alinhamentos com a realidade.

Na publicidade das a¢cbes empresariais, determinados assuntosgertenmas
sensiveis e as empresas buscam as melhores forrapsedentdos para que consigam
convencer o0 pY¥blico de vezesunoldabhdo mmas@namoa t a me n
que fato acontece para atender seus objetivos. Temas como Amazobnia e preservacao
ambiental encaixarae no rol daqueles com forte apelo midiatico onde o publico tende a

olhar de forma mais critica 0 modo de agir empresarieggiao. Nao a toa, nos ultimos
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anos tém aumentado os estudos sgpeenwashingtermo que literalmente significa

Al avagem v eseaasdes de marlketing que objetivam enfatizar atividades de
empresas com boas praticas ambientais, minimizanohopaetos ambientais negativos

nas operacbes e valorizando indevidamente determinado produto ou mercadoria
(SOUZA, 2017).

No contexto atual do modelo hegemdnico de desenvolvimento capitalista a
Amazonia se transforma em objeto de diferentes interesseepes antagonicos que
envolvem por um lado a preservacéo das florestas tropicais e por outro 0 uso de terra para
a producdo decommodities Em vista disso, a Amazbnia torsa um territorio
globalizado, vulneravel ao colonialismo e vista carportunidades as grandes fortunas
mundiais, 0 que gera a financeirizagéo de terras e consequentemente desmatamento e
conflitos fundiarios. A maximizacdo de lucros e consumo resulta eequiléisrios na
escala local de um modelo pensado globalmente oretesses de agentes econémicos
nacionais e internacionais impulsionam o avanco do desmatamento pressionados pela
necessidade de ampliacdo do mercado de terras para a producdo de commodities
(CASTRO e CASTRO, 2022).

Os relatérios de gestédo efmustentabilidade sédo a expressao do que as organizacfes
guerem demostrar para a sociedade sobre suas acdes e a relagdo com o ambiente que 0s
cerca, por outro lado as redes sociais sdo cada vez mais usadas como uma ferramenta para
gerenciar os fluxos de cbecimento dentro e através das fronteiras da organizacdo no
processo de inovacdo. Apesar de envolver duas realidades diferentes (relatérios e
internet), é importante ndo perder de vista que o objetivo da pesquisa busca entender o
contetdo e gentido contlo no discurso empresarial por meio da analise da forma como
as organizacfes se expressam para a sociedade e exprimem suas razfes de ser. Nao a toa,
a escolha metodoldgica de estudar as duas ferramentas de comunica¢ao permite um leque
mais amplo de possiliades para as analises, onde o comportamento das empresas é
observado em dois espacos, proporcionando identificdesese alinham.

Um aspecto importante a ser ressaltado sdo as diferencas de -plygieo
material de acordo com cada ferramenta aiilez para divulgar em;cdes das empresas.
Enquanto oelatério é um instrumento formal voltado para os stakeholders, comumente
usadoselos acionistas e investidores, o Instagram é uma ferramenta aberta ao publico
em geral, com uma linguagem mais diretapossibilidade do uso de outros recursos,
tais como videos e ferramentas visuais. Outra diferenca determinante envolve a

possibilidade de interagdo com o usuario: 0 que ndo é era possivel nos relatorios, passa a
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ser feito em tempo real nas redes sociasnpeio de comentarios e curtidas. Em funcéo
dissoa andlise das duas ferramentas se complementa e pafemtidicar diferentes
abordagens e estratégias contidasordeudo aliscurso da Cargill.

Esta secédo dediese a analisar os relatorios da empfeagyill com o objetivo de
compreender como a empresa se expressa para a sociedade e define sustentabilidade em
seus relatérios anuaid.importancia dos documentos reside no seu poder de expressar a
estratégia empresarial e, a partir dai, compreesderncdo da empresa em relacdo ao
ambiente no qual esta inserigatambém a forma de criar novas narrativas que a
beneficiem, por vezes descontruindo e invisibilizando aquelas ja existentes

Para tal este capitulo esta estruturada primeira se¢do ondeeraabordada a
importancia da divulgacdo das acfes emprasanasegunda ondsera apresentada a
analise do contelud®na terceira quigara a analise do discurso. Por fima, quartasecéo

serdo apresentadosasontamentos e conclusées sobre o tema dtutap

5.1A divulgacéo das acbes empresariais no mundo globalizad® uso de relatérios
organizacionais

Os relatorios de gestdo e sustentabilidade sdo documento orgarakzapie
buscam assegurar a lBgiidade perante a sociedade. De acordo com Deegan (2010) a
legitimidade organizacional envolve a percepcasatdedade sobre a adequacéo do seu
comportamento, sendela responsavel parma construcdo social baseada em normas
culturais de comportamento empgal.

Para estudar o tema diferentes teorias sdo utilizadas, dentre elas a teoria da
legitimidade que discute as expectativas da sociedade em geral (como encapsulado no
"contrato social") e a teoria das partes interessadas que fornece uma visao @ como
organizacdes vao reagir as demandas dos grupos de partes interessadas que controlam
recursos necessarios para as suas operacdes. Ambas as teorias conceituam a organizacao
como parte de um sistema social mais amplo ena guganizacaé impactada por dos
grupos da sociedade. No contexto da busca de legitimidade os relatérios de
sustentabilidade passam a adquirir ainda mais importancia, ja que sao instrumentos de
dialogo com a sociedade e meio para expressar suas acdes e conduta.

Ao longo dos anos,ne funcdo da pressao para que as empresas prestassem contas
de suas agOes na areardeio ambiente, os relatdrios de sustentabilidade ganha
énfase, se apresentando como um novo formato ou alternatida gestdo, agora com
um foco mais especifico. Oslatorios de sustentabilidade (RS) adquirem importancia,

sendo Aconsiderados uma resposta direta
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aumento do monitoramento e policiamento de
entanto, uma analise critica dos relat®renvolve a questdo sobre até que ponto as
empresas continuardo motivadas a publicar um RS e a veracidade dos elementos
apresentados. Uma questdo determinante € se as empresas realmente implementaram os
pontos que incluem em seu relatorio.

Ao tratar dasd@ndéncias internacionais, Kolk (2004) observou uma clara propensao
no conteudo dos relatérios de tratar ndo somente das questdes ambientais, mas de incluir
guestdes sociais e, as vezes, também financeiras. Além disso, um terco dos relatorios de
sustentabilade estudados na ocasido foram explicitamente inspirado no formato
apresentado pelalobal Reporting Initiativeum esforgo para desenvolver diretrizes e
padrdes nos reportes. A GRI foi criada para melhorar a qualidade e utilidade dos relatérios
de sustetabilidade, produzindo um conjunto de indicadores de desempantimentais,
sociais, econdémicos e integrados (KOLK, 2004).

Por outro lado, goria institucional ajuda a compreender como as escolhas sociais
sdo moldadas pelo ambiente cada vez maistepe interacées entre empresas, 6rgaos
governamentais, organismos internacionais e ONGs. Ao tratar sobre o desenvolvimento
dos RS e analisar as consequéncias da sua institucionalitagfinaga Gonzalez
(2010) afirma que diferentes pressdes em um oarganizacional levam a convergéncia
nas formas e préaticas organizacionais, tornarglmstitucionalizados, ou seja, quando
uma pratica / comportamento social tesgausual, desejavel e dado como certo em
organizacdes. As organiza¢fes imitam 0s paressgo percebidos como tendo obtido
sucesso.

O evento inicial de uma mudanca institucional pode adquirir diferente formas,
incluindo: marcos, catastrofes e problemas juridicos/administrativos. A incerteza gerada
impulsiona as organizacdes a irem além deftigas estabelecidas, o que pode
eventualmente gerar novos arranjos institucionais. No caso relatorios de
sustentabilidade, destacas® as pressdes nos Estados Unidos, a partir de 1989, em reacéo
a acidenteg danos ao meio ambientais com o derraemento de Oleo, que levou uma
série de empresas a adotarem relatérios ambientais. Ja no contexto europeu, as
organizacfesém estado mais atentas ao governo (Programas de A¢do Ambiental da
Unido EuropeiaUE) e iniciativas privadasomo aGlobal Reportingnitiative (GRI) de
incentivo aos RS. LARRINAGA- GONZALEZ, 2010) Vale ressaltar que @lobal

Reporting Initiative (GRI) é uma organizacao internacional queadgadar empresas,
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governos e instituicbes a comunicar e divulgar o impacto de suas acfiesnat de
relatorios.

Em estudo desenvolvido pé&erreiraQuilice e Caldana(2015) para analisar os
pontos negativos do padrdo GRI ficou claro que os relatérios de tabdtdade sao
valiosos instrumentos na busca das empresas por responsabilidade social corporativa, no
entanto algumas melhorias sdo necessarias. A pesquisa apiticas ao formato, tais
como relatério pouco atraente, falta de sinceridade no reporte, auséncia de informacées
financeiras, falta de padrédo, processo nao definido de engajamento de stakeholders,
classificacdo GRI confundida com desempenho de sabikdéade e falta de pessoal e
recursos financeiros para a elaboracdo. As empresas estudadas apbfitatdade em
entender o modelo proposto pelo GRI, o qual foi considerado complexo, ambiguo e
flexivel.

De acordo conBrown, Jong e Levy(2009) o motivo mais importante que leva
empresas a relatar € a gestdo da reputacao e a protecdo da marca. Do ponto de vista da
teoria institucional, a institucionalizacdo é profundamente afetada pelas estratégias
iniciais dos fundadores e como ela reprodsrelacbesde poderexistentesA GRI se
propde a dialogacom uma série de grupos com necessidades e interesses variados e
inconsistentes e € irrealist® esperar um Unico sistema de relatérios para atesdé
suficientemente bem para criar uma base de usuartes for

De fato, o relatorio de sustentabilidade tem sido o instrumento central através do
qual as organizacdes que adotam cédigos de conduta de sustentabilidade os informam ao
mundo exterior, no entanto fae necessario observar cuiastan prestafesde contas
sem a clareza e a profundidade com que deveriam, onde as empresas parecem reportar
muito mais suas intencdes e visdes do que as atuais goédermance (FERREIRA
QUILICE; CALDANA, 2015).Hopwood (2009) destaca que em alguns casos o relatorio
serve como um Av®u corporativoodo, demonstran
protegendo duncionamento interno da organizag&o do olhar externo. Nesses casos sao
desenvolvidos alguns formatos de relatorios, feitos com habilidade e uma boa quantidade
de planejamento e reflexdo, que fazem com que se saiba ainda menosesopresa
apesar da aparergablicidade de suas acdes estratediasla sobre tema o autorelata
que:

Na verdade, é possivel que tal relatério pode até mesmo reduzir o que é
conhecido sobre uma empresa e suas atividades ambientais. Empresas também
estdo interessados nas possibilidades de relatérios para aumentar sua
legitimidade no mundo mais amplo. Nao apenas isso, eles também podem ter
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interesse em usar relatorios para faaila constru¢do de uma nova e diferente
imagem da&mpresa (HOPWOOD, 2009 p. 437).

Quando Mintzberg (1978) escreveu sobre padrées na formacéo estratégica ele ja
afirmava queas estratégias, como as reconhecesgsost factpsdo planos deliberados
concelidos antes de tomada de decisdes especificas. Porém, ao restringir a estratégia a
diretrizes explicitas, forca o pesquisador a estudar a formagcdo da estratégia como um
fendbmeno perceptivo, muitas vezes reduzindo suas conclusées a generalizacdes
normativas abstratas. O autor afirmava que ha diferentes formas na construcao
estratégica, ou seja, as pretendidas, diretrizes a priori e as estratégias evoluidas,
consisténcias a posteriori no comportamento decisorio.

Preocupado em recuperar a pratica da estratégia da posicado marginal que ocupava
no programa modernista de pesquisénjttinton (2004) argumenti que a estratégia é
algo que as pessoas fazefmatase de uma prética social, 0 que consequentemente
significadescentralizar as posi¢cdes até entdo tradicionais na construcao estratégica. Da
visdo da pratica social também emergem outras questdes relacionadas a sociologia, tais
como poder, trabalho e a constante mudanca na divisdo de tarefas. Apesar das pesquisas
em estratégia eatemse distanciando das suposi¢ces modernistaandodespaco a
pesquisas mais arrojadas e plurais, ndo significa que as estratégias ndo importam. O que
estd em questdo sdo as conexdes existentes entre as atividades e o resultado das
organizacdes e as ferramentas e habilidades para construir a es(aEgIAINTON,

2004)

Realmente entender a estratégia adotada e as alternativas escolhidas pelas
empresas é fundamental para compreender o seu posicionamento diante do mercado e da
sociedade A estratégia estd imbricada nos relatérios empresariais, pois séo eles
instrumentos de comunicacdo com 0 meio externo a organizacdo. De forma explicita ou
nao, expressando a pratica real (ou ndo), € necessario que as pesquisas se aprofundem no

que de fat as empresas querem externalizar e qual estratdgifaéoadotada.

5.2 A analise de Conteudo dos Relatérios Cargill

Nesta secao seréo apresentados os resuttadoslise do contetudos relatorios
anuais da empresa Cargill. Conforme serd demonstrado a segstindcse dividiu na
apresentacado corpus de analise e nas categorias e subcategorias, demonstrando os

principais assuntos mais abordados nos documentos e suas resgeosidedes.
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5.21 Corpus de analiseNomenclaturas institucionais e os relatos da Cargill

Foram analisado®s Relatorios anuais da Cargill, documentos que contém
informagOes e dados importantes sobreengpresa, a exemplo dos desempenhos
operacional e sa@ambiental A pesquisa estudows relatérioglos ancs 2016 até o ano
de 2021.0s relatérios anuais da Cargill estdo disponibilizados no web site da empresa
com arquivos desde o ano de 2005, no endereco eletronico:

https://www.cargill.com.br/pt BR/relat%C3%B3+amual A analise iniciou em janeiro

de 2022. Na ocasido, o ultimo arquivo disponivel era o Relatério anual 2018/2019, que,
apesar da prépria denominacao refeera um ano, abaada os resultados de dois anos

e apresentava quase a metade do numero de paginas do ano anterior, confirmando uma
tendéncia de reducdo no reporte das informacdes. Em razao de ndo haver documentos
disponiveis apds 2019, optge inicialmente por analisar cedatérios dos anos de 2020

e 2021 disponibilizados no idioma portugués no web site da Cargill internacional, no

endereco eletrénictittps://www.cargill.com

Um aspecto importante a destacar é que até novembg®2# a home page

nacional que continha os relatorios da Cargillv{v.cargill.com.by apresentava como

altimo relatério aquele elaborado no ano de 2019. Tais documento apresentavam
informacfes sobre a atuacédo dadithno Brasil. A partir de 2020, os relatérios néo
estavam mais disponibilizados na pagina oficial do Brasil e aqueles disponiveis em
idioma portugués se referiam a atuacado da empresa no mundo, sendo uma traducao dos
documentos elaborados pela Cargitemacional.

Ocorre que em dezembro de 2022 a Cargill retirou o relatorio-2018 do seu
web site e passou a disponibilizar gradualmente os relatorios dos anos pendentes, sem
data, como se estivessem sempre estado l4. Em fevereiro de 2023 os documantos f
atualizados nesta pesquisa, definindo o corpus de enédisforme demonstra o quadro
09.

Quadro09 - Cargill - relatérios anuais

Ne Documento analisado Elaboracao r>l°'de \® de Acessfad( Disponivel
paginas | palavras em:
1 Cargill - Relatério de Sustentabilidade 2016 | Cargill Brasil 41 22847 jan/22 Sim
2 Cargill - Relatério Anual 2017 Cargill Brasil 80 16432 jan/22 Sim
3 Cargill - Relatério Anual 2018-2019 Cargill Brasil 47 21388 jan/22 Né&o
4 Cargill - Relatério Anual 2019 Cargill Brasil 51 13013 dez/22 Sim
5 Cargill - Relatério Anual 2020 Cargill Brasil 78 24782 dez/22 Sim
6 Cargill - Relatério de Sustentabilidade 2021 | Cargill Brasil 76 17277 dez/22 Sim
TOTAL 373 115739 -

Fonte Elaboracao da autora


https://www.cargill.com.br/pt_BR/relat%C3%B3rio-anual
https://www.cargill.com/
http://www.cargill.com.br/
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Tal fato exigiu uma mudanga na forma como a pesquisa vinha sendo elaborada, o
gue culminou em escolhas metodoldgicas para que fosse possivel atender o objetivo desta
tese da melhor maneira possivel. Assim, foi decidido que esta pesquisa teria como escopo
os relatorios desenvolvidos pela Cargill no Brasil, sendo excluidos aqueles trabalhados
inicialmente e elaborados pela Cargill internacional. Também foi escolhido manter no
corpo de analise o relatorio de 2€A®19, apesar de ter sido excluido da home page
oficial da empresa, por entender que é de fundamental relevancia estudar a dinamica da
Cargill com relacdo a publicacéo e excludas instrumentode reporte de informacéo.

Fica evidente que houve uma mudanca de estratégia da Cargill na forma de reportar
as informacoes da empresa. Um aspecto importante caoacdotexto social e histérico
do momento que pode ter influenciado tal mudanca estratégica da emgfersse as
elei¢cdes presidenciais no Brasil que ocorrem em outubro de 2022. O entdo mesdent
direita Jair Bolsonaro, apoiador ferrenho do agronegécio e defensor da flexibilizacdo das
leis ambientais perdeu as elei¢des para Luis Inacio Lula da Silva, candidato de esquerda
e apoiador de pautas mais rigorosas quanto ao meio ambiente e Am@z@mtio
candidato Lula vence com a promessa de uma mudanca no cenario de degradacao
ambiental e com foco nas politicas sociais, uma pauta diferente do entdo presidente
Bol sonaro que trazia um discurso conservadoc
cudo.

Outro ponto importante a ser ressaltado re$era nomenclatura dos documentos.
O relat -rio do ano de 2016 ainda se chamav
partir de 2017 o0os documentos passam a se ch
relatorio de sustentabilidade no dltimo ano disponivel, o de @02iorme demonstrado
no anexo O No documento do ano de 2020, apesar do titulo ser Relatério Anual, ele se
inicia com a frase AH8 16 anos, ntabilidader gi | | n
( CARGI L L, 2020, p . 3) 0 em uma refer°ncia
anteriormente. Tal variacdo e até confusdo quanto a denominacéao reflete um artificio
linguistico que confunde o leitor, exprimindo uma nocéo do texto ser algo que néo é.

Apesar de ser tratado como sindbnimos, ha diferencas claras entre um relatério anual
e um relatério de sustentabilidade, especialmente quanto ao escopo e objetivo do
documento. Os relatérios da Cargill trazem informacdes diversas e, em sua maioria, sobre
aprépria empresa, sua histéria, faturamento, logistica, equipe. O tema sustentabilidade,

apesar de tratado no documento, ndo € o unico e exclusivo assunto abordado.
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A identidade do documento posiciona seus objetivos perante seus pabl@os
Notase que a Cargill busca insistementet r ans mi t i r a i magem d
sustent8vel 0, por®m seus documentos s«o0 de
mais a gestao da empresa. A variagdo de nomenclatura expressa uma confusdo conceitual
gue seespelha ao longo de todos os documentos.

A andlise da rede social Instagram demonstrou que até o ano de 2021 havia um link
para o relatério anual (web site da Cargill internacional) no espagco denominado bio, uma
pequena area abaixo do nome de usuario cantewsada para compartilhar detalhes do
perfil. Além disso, das postagens bhstagramanalisadas nesta pesquisa (aguelas no
periodo de janeiro de 2019 a abril de 2022), 47,58% referenciavam o link com o relatorio
com frases do tipe ALeBrnnmoue bhoou@hradu-
do link em nossa bio) ao final do assunto abordado, aparentando que o relatério seria o
documento capaz de esclarecer as mais diversas duvidas sobre a atuacdo da empresa. No
ano de 2022 o link foi substitiddoor outro que remete agora a home page da Cargill
internacional e trata de noticias, tais como, a sobre produtores de cacau e a a¢do junto a
comunidade.
5.2.2Categoriase subcategorias Relatorios

Para andlise dos relatérios foram definidas categqtiasagrupassem as teméaticas
abordadas. A intencdo era identificar os assuntos tratados nos relatorios e quais
prevaleciam. De acordo com a temética tratada foram definidas seis categorias que em
seguida foram desmembradas em respectivassubcategoriggotalizandovinte e oitq

conforme demonstrado na figura.19
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Figura 19- Categorias dos relatérieargill

CATEGORIAS
RELATORIOS CARGILL
(2016 a 2021)

1. ASPECTOS
ORGANIZACIONAIS

2. FUNCIONARIOS

3. PRODUTOS

4, SUSTENTABILIDADE

5. COMUNIDADES

6. ATIVIDADES
PRODUTIVAS

Fonte Elaborgdo daautora
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As subcategorias aspectos organizacionais/normativas e sustentabilidade/ atividades
produtivas encontraree em outra coloracdo em funcdo de serestudadas
posteriormente de forma mais aprofundada com o uso da andlise do di&cessolha
destas duas sohtegorias se deu pelo alinhamento com os temas da tese ligados a
sustentabilidade e governanca.
5.2.2.1Resumo das Categorias e subcategoriaRelatérios

A seguir sera apresentado um breve resumo do que compreende cada categoria e
subcategorias, para que em seguida possam ser feitas as analises de densidade e incidéncia
delas. A categorizacdo segue o seguinte detalhamento:

1. ASPECTOS ORGANIZACIONAISTratase dos dizeres dos relatérios que trazem
informacdes da propria Cargill relanadas a sua gestao, em suas mais diversas esferas,
conforme dividido nas subcategorias. Refegeaoconjunto de préticas e estratégias
ligadas ao modelo de negécios, bem como a demonstracdo dos resultados

1.1 Gestaaelatorios Compreendas informades de gestao contidass relatorios
tais como o desempenho organizacional e econéfimanceiro, mudancas na gestéao e
as informacdes sobre os relatorios.

1.2 Prémios: Referse as premiacdes obtidas pela Cargill em nivel nacional.

1.3 GRI: Compreette as partes texais relacionadas ao padrao GRI

1.4 Histéria e atuacdo: Esta subcategoria apresenta a histéria da organizacgdo,
aspectos textuais que relatam a sua forma de atuar, bem como a infraestrutura
organizacional.

1.5 Normativas Diz respeito a estratégias, compromissos, propdsitos, principios,
politicas, cdédigos de conduta e modelos de gestdo. Sdo 0s aspectos subjetivos e
norteadores das condutas organizaciogaese referena normatizacéo de padrdes de
comportamento e conduta
2. FUNCIONARIOS Envolve asacBes que se relacionam aos funcionarios da
organizagao.

2.1 Saude e seguranca: Refseeas acfes na area, tais como controle de acidentes
fatais e prevencdo de ocorréncias, além de acdes ligadas a satGdstdvesmqualidade
de vidados funcionarios.

2.2 DiversidadeAborda os aspectos textuais relacionaddsvarsidade, género e

igualdade racial relacionaslaos funcionarios.
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2.3 Recursos Humanos: Diz respeito as iniciativas na area de recursos humanos que
envolve a atracdo e agitdo de talentos, contratacfes, treinamentos e nameros de
funcionarios.

2.4 Covid: Engloba as ac0es desenvolvidas pela empresa frente a pandemia-de Covid
19, no que diz respeito aos seus funcionarios.

2.5 AcOes Sociais: Tratse de acdes sociais e valariado desenvolvidas pelos
funcionarios da empresa.

3. PRODUTOSReferese asolucdes relacionadas a produtos que envolvem a exposicao
de novos produtos, acfes ligadas a seguranca na elaboracdo de produtos e, também,
relacionadas a inovacéao.

3.1 Novosprodutos: Esta subcategoria agrupa aspectos textuais ligados as novidades
nas linhas de produtos e ramos de atuacao.

3.2 Seguranca: Envolve o cumprimento de normas e determinacdes de agéncia de
vigilancia sanitariarelacionados aosontroles de segurangke alimentos, higiene e
qualidade, bem como boas praticas de fabricacéo.

3.3 Inovacao: Referse a formas inovadoras na busca de solu¢des organizacionais,
centros de inovacédo e novas formas de organizacado de processos.

4. SUSTENTABILIDADE: Engloba as a@s desenvolvidas pela empresa que sao
reportadas como ac¢des sustentaveis.

4.1 FlorestasDescreve acfes voltadas ao monitoramento e andlise de cadeias de
suprimentos, de tal forma a evimdesmatamentdalambém engloba os compromissos
da empresa na pmwvacao da floresta.

4.2 Embalagens: Trate da descricdo deniciativas que objetivamtornar as
embalagens mais sustentaveis, eoraducédo @ uso de matéripgrima em sua conéeda

4.3 Atividades Produtivas: Compreende a descricdo de acfes da empresa voltadas a
sustentabilidade dentro de cadeias produtivas. Engloba projetos, compromissos e
ferramentas que visem a promoc¢do de uma agricultura sustentavel e melhoria de
desempenho socioananital.

4.4 Agua: Apresenta os indicadores ambientais relacionados ao consumo de agua,
reciclagem e reutilizagéo, politicas para a gestdo da agua e programas de uso consciente.

4.5 Emissdes: Refere aos indicadores de emissdesxidos de nitrogénio (8x)

e os oxidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas
4.6 Residuos: Apresentastratégia de gestao dos resisle efluentes da

Cargill e seusndicadores



150

4.7 Educacao e meio ambiente: Projetos e iniciativas relacionados a educacao
ambiental e acdes voltadas a preservacdo do meio ambiente em geral.
5.COMUNIDADE: Referese as iniciativana area socialoltadas para o relacionamento
com a sociedade e as comunidades proximas as operacoes

5.1 Apoio a comunidadedescricdo das iniativas e projetos desenvolvidos em
apoio as comunidades

5.2 Fundacao CargillDescreve as a¢Oes da fundagétacionadas aoprojetos
sociais nas comunidades onde a empresa esta presente

5.3 Adaptacdo CovidReferese as acbes desenvolvidas pela enapfeste a
pandemia de Covid9,em relag&o aos clientes e a sociedade como um todo.
6. ATIVIDADES PRODUTIVAS Tratase da descricao de acdes relacionadas as cadeias
produtivas em que a Cargill atua no que se refere a gestéo, eficiéncia, competitividade e
desenvolvimento de mercados.

6.1 Cacau: Explicita as atividades desenvolvidas na cadeia do cacau

6.2 Soja: Referese a safra de gréos, em especial a soja, e as acdes desenvolvidas pela
empresa, entre elas: a ampliacdo da capacidade produtiva

6.3 Nutricd® animal: Relata iniciativas nas cadeias da suinocultura, bovinocultura e
avicultura e os esfor¢cos no segmento de nutricdo animal.

6.4 Financiamento: Relata as acdes do Banco Cargill e alternativas financeiras para
financiar ogprodutores rurais.

6.5Demais Cadeias: Compreende as afericbes mais genéricas no campo das cadeias

produtivas, incluindo aquelas relacionadas a logistica e estratégias de negécios.

5.2.2.2Densidade das Categorias

Os relatorics foram inseridos nsoftware NVIVO e cada partelo textual foi
relacionada a uma categoria, de acordo com o assunto trataskisRslatérios foram
categorizados em sua totalidade, ou seja, toda as palavras foram relacionadas a uma
respectiva categoriaespeitando os paragrafos e tentasse processno NVIVO se
denomina codificagdo e permite reunir material sobre temas e topicos especificos. A
codificacédo das fontesopshilita a armazengemem um recipiente chamado de codigo
(em versfes mamntigas dsoftware® ¢ h a nod).dAgartit desse armazamento é
possivel organizar os codigos em uma hierargquibter visualizagdes da frequéncia dos
codigos nos textos o que auxilia ha demonstracdo da densidade com que cada tema é

tratado dos documentos.
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A categorizacao total dos documentos no NVIVO realima espécie de estocagem,
onde cada codigo (ou categoria) fica organizado de tal forma que posséulgemente
a visdo da densidade total, como também andlises mais aprofundadas de categorias
especificas. A figur&0 demonstra comse da a analiseodcontetdo com o0 uso do

software NVIVO.

Figura20: Analise de contetdo e com o software NVIVO

ANALISE DE CONTEUDO E CATEGORIZAGAO COM 0 USO DO NVIVO

Relatorios
Anuais

ca”@”' \VIVO$: N

|

|
N clclclc
el

* (Categorias e subcategorias predominantes — volume de palavras
* Analises aprofundadas — ocorréncia (ou ndo) de palavras
* Nuvens de palavras e arvore de palavras

Fonte: Elaboracdo da autora

Para medir a densidadada cédigo foi analisado separadamente com o auxilio
dos softwares MIVO, Excel e Word As contagens foram feitas por nUmeros de palavras
e ordenadas dacordo com cada ano. O quadro djfiresenta a densidade de cada

categoriagotal e organizada também por ano
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Quadrol0- Densidade categorias e subcategdRamtorios

PALAVRAS % % % % % % %
CATEGORIAS RANKING GERAL GERAL 2016 ANO 2017 ANO 2018/19 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO
RELATORIOS 2016 A 2021 115739100,00%  22847100,00% 16432 100,00% 21388 100,00% 13013 100,00% 24782 100,00% 17277 100,00%
Aspectos organizacionais 51976 44,91%| 10739 47,00% 7852 47,78% 9005 42,10% 6693 51,43% 9838 39,70% 7849 45,43%
Gestéo relatério 5 7584  6,55% 820 3,59% 823 5,01% 1166 5,45% 1056 8,11% 2135  8,62% 1584 9,17%
GRI 1 19117 16,529 4435 19,419 2301 14,009 3523 16,479 3007 23,119 3047 12,309 2804 16,239
Histdria e atuagdo 3 14144 12,229 2663 11,669 3048 18,559 2986 13,969 840  6,46% 2584 10,439 2025 11,729
Normativas 4 8401 7,26% 1693 7,41% 127 7,76% 910 4,25% 1565 12,039 1804 18,349 1154 14,709
Prémios 14 2728 2,36% 1128  4,94% 405  2,46% 420  1,96% 225  1,73% 268 12,559 282 17,809
Atividades produtivas 2052 1,77% 1306 5,72% 35 2,14% 0| 0,00% 0| 0,00% 395 1,59% 0/ 0,00%
Cacau 24 393  0,34% 393  1,72% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Demais cadeias 23 414 0,36% 0| 0,00% 115  0,70% 0 0,009 0 0,00% 299  1,21% 0 0,00%
Financiamentos 27 312 0,27% 312 1,37% 0/ 0,00% 0 0,009 0 0,00% 0 0,009 0 0,00%
Nutrigdo animal 21 601 0,52% 601 2,63% 0| 0,00% 0| 0,009 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Soja 26 332 0,29% 0| 0,00% 236  1,44% 0| 0,009 0| 0,00% 96 0,39% 0| 0,00%
Comunidade 6885 5,95% 1123  4,92% 94 5,73% 1803 8,43% 449  3,45% 1541 6,22% 102 5,94%
Adaptacéo Covid 25 355 0,31% 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 355  1,43% 0 0,00%
Apoio a comunidade 20 1047  0,90% 160 0,70% 392 2,39% 495 2,319 0 0,00% 0 0,009 0 0,00%
Fundagao Cargill 6 5483 4,74% 963 4,21% 550 3,35% 1308 6,12% 449 3,45% 1186  4,79% 1027  5,94%
Funcionarios 15201 13,13% 1936 8,47% 2031 12,36%) 2627 12,28%) 1863 14,32%) 4637 18,71% 2107 12,20%)
Acdes sociais 28 285 0,25% 0| 0,00% 285 1,73% 0 0,009 0 0,00% 0| 0,009 0 0,009
Covid 19 1439  1,24% 0| 0,00% 0 0,009 0| 0,009 0 0,009 1019  4,11% 420 2,439
Diversidade 8 5163 4,46% 431 1,89% 708  4,31% 990  4,63% 768  5,90% 1434  5,79% 832  4,82%
Recursos humanos 13 2992  2,59% 766  3,35% 484  2,95% 573  2,68% 207  1,59% 544  2,20% 418  2,42%
Salde e seguranca 7 5322 4,60% 739 3,23% 554  3,37% 1064 4,97% 888  6,82% 1640 6,62% 437  2,53%
Produtos 8070 6,97% 1009 4,38% 109 6,65% 1670 7,81% 737 5,66% 2011 8,11% 156 9,03%
Inovacéo 16 2495  2,16% 0| 0,00% 225  1,37% 565  2,64% 96] 0,74% 1059  4,26% 554 3,21%
Novos produtos 12 3013  2,60% 817 3,58% 642 3,91% 604  2,82% 338  2,60% 4160 1,68% 196 1,13%
Seguranca dos produtos 15 2562  2,21% 183  0,80% 225 1,37% 501 2,34% 303 2,33% 540 2,18% 810 4,69%
Sustentabilidade 31555 27,26% 6743 29,51%| 4164 25,34% 6283 29,38%) 3271 25,14%) 6360 25,66%) 4734 27,40%
Atividades produtivas 2 15739 13,609 3874 16,969 1345 8,19% 2431 11,379 1730 13,299 3295 13,309 3064 17,739
Educacdo e meio ambiente 17 2349 2,03% 1072 4,69% 0] 0,00% 765  3,58% 0| 0,00% 330 1,33% 182  1,05%
Embalagens 22 497 0,43% 79  0,35% 321 1,95% 0 0,00% 0 0,00% 97|  0,39% 0 0,00%
Emissdes 9 4490  3,88% 385 1,69% 833  5,07% 1613  7,54% 394  3,03% 443 1,79% 822  4,76%
Florestas 18 1481 1,28% 634 2,77% 196 1,19% 196 0,92% 178  1,37% 277 1,12% 0 0,00%
Residuos 11 3290 2,84% 398 1,74% 579  3,52% 374  1,75% 681 5,23% 1120  4,52% 138 0,80%
Agua 10 3709 3,20% 301 1,32% 890 5,42% 904  4,23% 288  2,21% 798  3,22% 528  3,06%

Fonte:Elabora¢éo da autora
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A partir da contagem de palavras de cada subcategoria foi possivel identificar que os
temas mais abordados se referem a gestdo e aspectos organgabgmacomo a
sustentabilidade. Os resultados demonstram que é niicedaminancia da categoria
Aspectos organizacionais com quase a metade das incidéncias, ou seja, 0s relatorios da
Cargill tratam, em sua maioria, dos aspectos voltados para a prépria organizacao
conforme demonstradw gréafico0l.

Grafico 01i Principaiscategorias Relatérios

DENSIDADE CATEGORIRELATORIOS N°

PALAVRAS
Comunidade Atividades produtivas
6% 2%

Funcionarios
13%
Aspectos
organizacionais
45%

Produtos
7%

Sustentabilidade

27%

Fonte Elaboracao dautora
A figura 21 apresenta os percentuale cada categoria e subcategorias. Os numeros
evidenciam que os assuntos mais abordados nos relatérios se referem aos aspectos

organizacionais, ou seja, aqueles @avolvem a gestéao da Cargill.
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Figura 21i Principais categoriasRelatérios

CATEGORIAS

RELATORIOS

1. ASPECTOS
ORGANIZACIONAIS

1,2%

1.5. NORMATIVAS

2. FUNCIONARIOS

6,9%
3. PRODUTOS 4, SUSTENTABILIDADE

1,7%

6. ATIVIDADES
PRODUTIVAS

5. COMUNIDADES

Fonte Elaboracédo dautora
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Ao analisar as 5 subcategorias mais presentesseajae 4 delas estdo inseridas
na categoria Aspectos organizacionais e uena Sustentabilidade. O quadro 11

demonstra as subcategorias mais mencionadas.

Quadroll - As 4 subcategorias mais mencionadas

N° CATEGORIA SUBCATEGORIA %

1 1. Aspectos Organizacionais 1.3 GRI 16,52

2 4. Sustentabilidade 4.3 Atividadegprodutivas 13,60

3 1. Aspectos Organizacionais 1.4 Historia e atuagéo 12,22

4 1. Aspectos Organizacionais 1.5 Normativas 7,26

5 1. Aspectos Organizacionais | Gestao relatério 6,55
TOTAL 56,15

Fonte Elaboracdo dautora

Das28 subcategorias presentes, a somatoria apendspiiaipais corresponde
a56,15% do total de palavras dos relatérios, o que evidencia a forte predominancia dos
conteudos mais citados. Outro aspecto fundamental a ser observado € o fato da Unica
subcategoa entre a$ mais mencionadas que ndo pertence aos aspectos organizacionais
ser ligada a categorias sustentabilidade, porém relacionada a atividades produtivas. O
discurso da atividade produtiva sustentavel € fortemente massificado nos relatérios

relaciorado a diferentes tipos de atividades.

5.2.2.3 Andlise dos pontos mais relevantes
No que se refere ao GRlubcategoria mais mencionadamportante destacar que
se trata de um conjunto de diretrizes que envolve o que deve conter em relatorios, porém,
em razdo da adocéo ser voluntaria, as organizacdes tém a liberdade para optar por seguir
ou nao, ou simplesmente usar o GRI como fonte de inspiragcdo. Em um editglo so
relatérios de sustentabilidades em empresas sueedbgekd €vVon Malmborg (2003)
afirmam que as empresas relatam suas informacd@es seu relacionamento com o
ambiente para seus financiadores, além de outras partes interessadas primarias.
Algumas enpresas enxergam o publico em geral e seus funcionarios como potencial
gruposalvo também, ja que a maioria das organizacdes parece buscar legitimidade
interna, em seu campo e na socied&@e relatérios também contribuem internamente
para homogeneizar awrcepcdo adotada pela empresa para sustentabilidade, ja que de
Hedberg é/on Malmborg(2003) o estudo constatou qaenaioria das empresas parece
ter dificuldades em definir sustentabilidade e desenvolvimento sustestalglins

funcionarios relataram n&aber o que significa.
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A adocéao de conteudo GRI em relatérios de sustentabilidade ndo assegura que a
organizagdo de fato realize tais praticasnklva,Archel eCorrea (2006rfirmam que
apesar de algumas empresas relatarem que adataustentabilidaal em nivel
estratégico, as evidéncias apontam para uma realidade diferente onde esta questdo pode
ser marginalizada. De acordo com o estudo dos autores em questdo ha indicios que
mostram que, em alguns casos, as diretrizes sao usadas de maneira tendenciosa
organizacdes relatoras da GRI n&o apresentam comportamentos socialmente
responsaveis. Tal fato pode ser explicado como uma interpretacédo equivocada (consciente
ou inconsciente) do conceito de desenvolvimento sustentavel.

Um aspecto de fundamental eefincia referse a verificagdo do contetdo
apresentado. Ao tratar de auditabilidade e verificabilidade, o estudo de Moneva, Archel
e Correa (2006) ja afirmava que a GRI reconhecia a necessidade de desenvolver a
verificacdo externa como forma de aumentarealibilidade dos relatérios. No ano de
2013 a GRI publicou o documento denomindddends in External Assurance of
Sustainability Reportsonde reconhece o valor de uma garantia externa robusta e
compromissos para fortalecer a qualidade do relatorisudéentabilidade, além de
afirmar que a verificacdo externa pode fornecer aos leitores do relatério uma maior
confiancana qualidade do relatérioresinformacdes nele contid¢&RI, 2013).

Nenhum dos relatérios da Cargill analisados nesta pesqueseafa verificacdo
externa do conteudo GRI. No relatério de 2016 da Cargill o indice remissivo GRI (parte
final do documento) apresenta uma tabela denominada indicadores de conteudo padrdo
que conecta cada indicador a pagina onde € apresentado e, na aasérntia do tema

no documento, ® apr es e A3Bmliicae pratica atuatrelggivas t a .

busca de verifica-«o externa para o rel

entanto ndo ha nenhuma referéncia a verificacao externa ma pgié#gda e em nenhuma

outra.

O

a

No relat-rio de 2017 nb0256Assdyuracio exdeana c ont e Y

informa que ndo houve. Ja no relatério 2@18 1 9 o GRiIl 10856 Vdiificacao

extern® remonta a p8gina 74, aomg@miiaaopoumm8gi na

nao realizar verificacdo externa do documento. Nos relatorios 2019, 2020 e 2021 o item

[

de verifica-«0 externa informa fAin«o houveo.

Ainda existem diversas questdes em aberto no que se refere a verificacdo externa.

Brown, Jong e Levy2009)afirmam que umauestdo néo resolvida no que diz respeito

7

a verificagdo € o que deve ser objeto de verificacdo: o relatério ou a atuacdo em
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sustentabilidade da organizacédo. Outro aspecto envolve quem deve realizar a verificacao,
se empresas tradiciais na area de contabilidade (como é o caso dos relatérios
financeiros) ou especialistas em sustentabilidade, meio ambiente e impactos sociais. Um
elemento determinante diz respeito a necessidade do envolvimento das partes interessadas
e 0s critérios para verificacao dos relatorios

O fato € que ainda h& muito o que se evoluir sobre a elaboracéo e verificacdo de
relatérios empresariais. E preciso entender qual o objetivo da empresa ao elaborar o
documento, se é para servir de instrumento de marketeiggdes publicas na busca de
investidores ou se de fato analisar a atuacdo da organizacao referente a sustentabilidade,
envolvendo as partes interessadas e identificando os pontos de melhoria.

Nota-se que apesar da subcategoria GRI despontar como mera®nada, alguns
itens criados para assegurar a veracidade das informacdes, como as verificagdes externas,
instrumentos de auditoria independente que asseguram a veracidade dos reportes e
reconhedao pela GRI comdorma de aumentar eredibilidade dos relatéripmdo séo
adotados. Desta forma confianca e qualidade aos reportes fica comprometida,
especialmente em casos como na Amazdnia, onde 0 que se vé nos municipios de
Santarém, Belterra e Mojui dos campos € bem diferente.

Apesardos relatérios apontarem projetos desenvolvidos na regidao amazénica, no
levantamento de campo junto as comunidades foi possivel identificanguesas como
a Cargill buscam estabelecer parcerias com 0s representantes da agricultura familiar,
porém eles ptaram por ndo aceitar esse tipo de acordo, tendo em vista todos os danos
gue a empresa tem causado para eles. Em pergunta acd8TSdRtarénse conhecem
projetos na regido desenvolvidos pela Cargill, eles informaram que desconhecem.

Outra questéo eviderada na analise dos relatérios € que os temas predominantes se
referem aos aspectos organizacionais e a informac¢des da propria empresa como historico
e atuacao, sendo muito mais um relatério de gestdo do que de sustentabilidade: Acredita
se que a misturaa nomenclatura (ora relatorio de sustentabilidade, ora relatério anual)
se dé no sentido de confundir o leitor sobre a real funcéo do documento.

E predominante a presenca da palavra sustentabilidade relaciranédade
produtiva, vinculadaaincorpmr- « 0 de fAboas pr8ticas produti v
sendo o entendi mento destas fiboas pr8ticas
empresa. Ha a desconsideracdo do saber local, sempre negligenciado e ignorado no
processo construtivo das eségias e rumos escolhidos para a organizacdo. Apesar dos

projetos desenvolvidos pela empresa estarem listados, os relatérios ndo dispdem de
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informacdes detalhadas que permitam verificar se de fato estes projetos foram capazes de
promover transformagdes rertitorio e se foram desenvolvidos alinhados aos interesses

e as especificidades locais.

5.3. Comunicagao empresa e sociedade: analisando o discurso da Cargill

Os estudos discursivos focam no sentido dimensionado das praticas do homem
situadas no tempo e no espaco. Envolvem a linguagem no mundo como maneira de
significados e a producdo de sentidos, enquanto parte da vida dos sujeitos em uma
determinada sociedadéonsidera que a linguagem nao é transparente, por iSSo procura
atravessar o texto produzindo um conhecimento a partir dele, além da relag&o lingua
discurse ideologia, ja que ndo h& discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem ideologia
(ORLANDI, 2012).

Os discursos representam as relacdes sociais que constroem e constituem
entidadeschaves de diferentes modos e posicionam as pessoas como sujeitos sociais. A
nova ordem de discurso global é caracterizada por tensdes generalizadas entre praticas
internacionas e tradicdes locais. O discurso relacionado as transformacfes sociais geram
preocupacles ligadas ao controle dele, jA que é visto como instrumento de poder
(FAIRCLOUGH, 2016).

Esta pesquisa busca demonstrar a importancia do uso da linguagem e da producao
de sentidos dentro de uma légica capitalista onde grandes grupos constroem estratégia
para disseminar representacfes da realidade alinhadas aos seus proprios interesses. Em
muitos casos 0s argumentos construidos por esses grupos ferem os direitosagégxopul
locais em um claro processo de invisibilizacdo e inferiorizagdo. Transmitem imagens e
conceitos de acordos com suas proprias perspectivas e forcam uma aceitacdo generalizada
dessa imagem com verdade. Logo, esta pesquisa entende como fundamerite# a ana
critica do discurso da empresa Cargill para compreender as relagdes de dominacao frente
aos povos da Amazonia.

Estudara Cargill a partir de seus instrumentos de comunicacdo (relatorios e
Instagram) tornae fundamental para entender ndo somentareafoomo a organizacao
se expressa, mas a maneira como gramgegresasconstroem representacdes da
realidade e moldam conceitos que exprimem relagdes de dominacéo e como essas praticas
se disseminam no meio empresarial

A defini¢cdo das categorias da aséldo discursee baseou no referencial teorico
(governanca, territorios, sustentabilidade e andlise critica do discurso), nas variaveis

analiticas identificadas a partir do referencial (interagdes e instituicbes, participacao
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social, trajetdria histéricanodos de vida, sustentabilidade e dominacéo e desigualdade),
conforme descri¢cdo detalhada ja realizada na se¢cdo metodologia desta tese. Somados as
caracteristicas da pesquisa, especificidadedo corpus bruto e a analise do contetdo
chegouse as categi@s da analise do discurso.

E importante destacar que as subcategorias da andlise do contetdo
sustentabilidade/atividades produtivas e aspectos organizacionais/normativas foram
exploradas foram exploradas em sua totalidade pela profunda relacdo com a tematica da
pesquisa. As demacategorias da analise do discurso séo transversais aos documentos,
ou seja, estao presente ao longo de todo os relatorios. A Zgdestaca em vermelho

as subcategoriata analise do conteudo aprofundadas na andlise do discurso.

Figura22i Categoriagla analise do discurso/ analise do contetddo
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Fonte Elaboracao da autora

Desta forma, optose por adotar a seguinggpresentacdo para esta secho.
Amazbniae as comunidades no relatério; 2. Sustentabilidade; 3. As relacbes de
governanga presentes neategorias normativas eupos de interessed. A grande
empresa capitalista conanitor: oegocentrismo nas categore@ltacdo e superioridade

5.3.1.1 Silenciamento e omissdesAmazobnia e as comunidades nos relatorios

O estudo da categoria Amazonia busca situar no discurso o termo eseefere

verificacdo da forma como a regido foencionada (ou nao mencionadajalisando o
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processo discursivo e a producao de sentidos relatoriogla Cargillforam realizada
busca de palavras relacionadas com o intuito de entexsdecorréncias visualizar em
quais docmentos e contextos apareciam para, a partir dai, analisar a historicidade e as
subjetividades.

Ainda sobre os relatorios, foi realizada uma analise do silenctap@bservando
o papel do n&dlizer no discurso e os significados contidos na escolha ideolédgica da
empresgelo siléncio Nas passagens textuais que falavam sobre a Amazonia foi feita
uma busca sobre os efeitos de sentido com o intuito de entender stanregio é
significada neste espaco de discurso empresarial.

Para compreender como a Amazlnia paraense € retratada nos documentos
analisados, foram realizadas inicialmente busca de palavras que situam geograficamente
a regido estudada. Os termos procurados foram: Amazoénia, Para, Santarém, Belterra e
Mojui (em refer@cia ao municipio de Mojui dos Campos). Foi verificado que sdo poucas
as mencdes a regido Amazonica nos relatorios, em especial aos municipios. No caso de
Mojui dos Campos, ele néo € citado em nenhum dos documentos. Tal fato demonstra que
ndo ha a intencade externalizar detalhadamente as ac¢des que, porventura, sejam
desenvolvidas neste territorio.

A dindmica da soja na Amazbnia, em especial na regido Oeste do Para, se da
atualmente em trés municipios que fazem fronteira: Belterra, Mojui dos Campos e
Santarém. De acordo com dados da Producédo Agricola Muni&pal no ano de 2021
Mojui dos Campos atingiu a 62 posi¢do no Estado do Para em quantidade produzida de
soja, ja Santarém ficou com a 82 e Belterra a 92 posicdo (IBGE, 2021). Tais dados
demonstram we atualmente o municipio de Mojui ultrapassou os outros dois vizinhos,
tendo destaque e grande relevancia para a soja naquela regido.

As tabela®1 e 02demonstram a evolucédo da quantidade de soja produzida na regido
e do valor da producéo, de acordencdados do IBGE/PAM com dados elaborados e

disponibilizados pela FAPESPA.
Tabela 0T Soja-Quantidade produzida

Quantidade Produzida por Tipo de Lavoura Temporaria - 2017 a 2021
Soja (em grao) (Quilogramas por Hectare)

Estado/Municipio

2017 2018 2019 2020 2021
Para 1.632.11% 1.638.469 1.781.672 1.990.794 2.232.49
Belterra 41.014 41.553 41.553 66.000 73.60(
Mojui dos Campos 70.500 61.034 64.500 105.000 147.20(
Santarém 54.000 62.700 51.249 59.400 96.00(

Fonte: IBGE/ PAMi Elaborado pela FAPESPA
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E possivel verificar que desde 2017 a producdo de Mojui dos Campos sempre figurou
em primeiro ligar da regido, conforme a tab@la Tal fato ocorre também com valor da
producdo, onde 0 municipio ganha cada vez mais destaque ao longo dos anos, conforme
a tabelad2. Os dados da Producao Agricola Municipal confirmam que a soja ocorre nos
trés municipps supracitados e que, portanto, a dinamica da exploracdo de graos e da
instalacdo da grande empresa atinge e a regido e surte efeitos no territério como um todo,

promovendo transformacdes nos modos de vida ali presentes.

Tabela 02 Soja- Valor da Prodgéo

Valor (Mil Reais) da Producéo por Tipo de Lavoura Temporaria - 2017 a 2021 |
Estado/Municipio Soja (em grédo) (Quilogramas por Hectare)
2017 2018 2019 2020 2021
Para 1.568.243 1.744.0338 1.985.588 2.823.606 5.601.631
Belterra 39.151 41.553 41.553 73.260 143.52(
Mojui dos Campos 67.856 61.034 64.500 116.550 272.32(
Santarém 55.153 60.013 56.886 65.934 163.00¢

Fonte: IBGE/ PAMi Elaborado pela FAPESPA
Ocorre que, apesar de demonstrado nos dados que a dinamica da soja se da nos trés

municipios e que Mojui dos Campos se destaca, os relatérios citam Belterra somente uma
vez no ano de 2016 e sequencionam Mojui, ao longo das 373 paginas de documentos
analisados. Santarém foi o Unico citado vinte e cinco vezes, destas a maioria relacionada
a infraestrutura e logistica, referente ao terminal portuario de exportacao de graos.

De acordo com OrlandR(12) € de extrema importancia para a andlise o nao dizer,
pois o siléncio indica que o sentido pode ser outro. Para a autora 0 esquecimento €
estruturante, parte da constituicdo do sujeito e dos sentidos, significado pela ideologia. O
discurso é efeitoalsentido entre os locutores onde tudo que € dito se relaciona com o que
nao é dito.

Logo, a auséncia dos termos geograficamente localizados sobre a regido Amazonica
leva a reflexdes sobre até que ponto as organizacdes enxergam como interessante afirmar
que possuem negoécios nessas areas. Enquanto algumas empresas optam por adotar
estratégias de marketing para promover suas ac¢des desenvolvidas no territrio, outras
preferem nao divulgar e ndo dar énfase as suas iniciativas, tendo em vista a pressao global
para a preservacado do meio ambiente.

O Aumento do desmatamento e queimadas na Amazonia poejypevemente a
imagem do Brasil no exterioA pandemia da Covid9 mostrou a interdependéncia dos
riscos globais e da necessidade de cooperacdo entre paEeslpcionar problemas
complexos e cercados de incerte@dARCOVITCH e PINSKY, 2020) Ao estudar os
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impactos no Fundo Amazénia e a necessidade de preservacdo ambiental, os autores
explicam quechefes de Estado da Unido Europeia aprovaram em 2021 um gdan
recuperacdo econdmica p@andemia no valor de 750 bilhdes de euros, destes 30%
destinados ao fortalecimento da defesa do meio ambiente e avanco da tecnologia digital.
Isso demonstra um foco em escala glaleadlinhar estratégias de negdécios as dfdes
voltadas para uma economia de baixo carbono. O Brasil se encontra na direcao oposta de
uma retomada verde rmmds pandemia, e provavelmente serd o Unico grande emissor
mundial que terminard o ano de 2020 com aumento das emissdes (MARCOVITCH e
PINSKY, 2020)

As Ultimas conferéncia da Organizacdo das Nag¢des Unidas (OpHntam para
uma série de mudancas em regras comerciais que estdo sendo discutidas e podem
impactar no Brasil.Desta forma, a imagem da Amazénia vinculada ao desmatamento e
danos amlantais pode prejudicar os negocios no mercado, sendo necessarios as empresas
que atuam na regido deixar mais claro quais medidas sao tomadas para preservacgao, além
de aprimorar a rastreabilidade e transparéncias de seus produtos.

Referente a Mojui dos Cauos, Costa e Escada (2019) realizaram um estudo sobre
o0 desmatamento na regido a partir do cruzamento dos dadwsgtama de Calculo do
Desflorestamento da Amazonri®RODES do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
i INPE com dados do Cadastro AmbiahRurali CAR. A pesquisa identificou que
Mojui dos Campos teve um aumento de desmatamento em 2015, superior ao(de®008
de analise em funcdo da moratéria da s@a)yma nova tendéncia de crescimento das
taxas de desmatamento a patér2016comodemonstra a figura 23inclusive em areas
declaradas como area consolidada, reserva legainanescente de vegetacdo nativa
(COSTA e ESCADA, 2019).
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Figura 231 Desmatamento por ano em Mojui dos Campos
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Fonte:Extraido de CostaEscada (2019, p.2)

Sobre o desmatamento na Amazonia, Castro e Castro (2022) demonstram que 0S
altimos anos apresentaram um aumento das taxas. Os autores afirmam que tal fato se deve
a uma ruptura com os instrumentos legais e acordos anteriopdititza ambiental
Brasileira.Esse aumento das queimadas caracteriza uma tomada das terras publicas para
expandir o mercado de terras através da grilagem.

Destruida pelo fogo, a floresta amazénica sangra sem o controle do poder
publico que é responsavelortstitucionalmente pela politica e gestéo
ambiental. Conforme o0s levantamentos georreferenciados do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), os dados revelam altas taxas de
desmatamento comparado a periodos anteriores. Os focos de fogo que se
alagraram fazem parte das estratégias de ocupagéo rapida, cujo aumento néo
se observava desde 1998. Os incéndios florestais atingiram um recorde em
2019, em 2020, e em 2021, e foram devastag@&STRO e CASTRO, 2022,

p.17)

O combate ao desmatamento é uraa drincipais estratégias globais para frear as
mudancas climéaticas e as iniciativas em discussdo podem atingir os dois principais pilares
do agronegdcio nacional: a soja e a carne bovina, produtos frequentemente associados ao
desmatamento ocorrido no Bita®\s restricdes europeias em discussao e aplicariam a
produtoscomo carne bovinasoja, café, cacau, madeira e oleo de palida.caso da
Amazobnia, um acordo entre as principais empresas compradoras de soja ja impede a
comercializacao de gréos cultivade®s areas desmatadas apds 2008, pergmssivel
que futuramentegra que 0s itens consigam entrar no mercado europeu, os fornecedores
teriam que comprovar que os produtos ndo tém qualquer relagdo com o desmatamento
trabalho que tende a elevar os cu$kisLLET, 2021)
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Ao falar do que denominou fimarca Amaz?!ni e
uma fHNestereotipia da Amaz!'niad, uUum processao
desconhecendo os modos de producéo local e a relagdo com o ambiente, derumeio
marketing ambiental criando e oferecendo produtos num sentido positivo. O marketing
ambiental é apropriado pela publicidade e convertido para a logica midiatica que produz
novos sentidos e simplifica a biodiversidade, desenvolvimento sustentavel e a
responsabilidade social como conceitos prontos. Este distanciamento conceitual entre o
gue € e como se trata o desenvolvimento reflete modelos do pensamento econémico que
dao forma ao capitalismo como determinantes da vida na modernidade (AMARAL
FILHO, 2010).

Amazbnia, Santarém, Belterra e Mojui dos Campos guardam em comum o fato de
Seus recursos naturais serayhjetos de exploracdo primaria héngos anos. A
colonizacdada regidoremontauma histéria marcada por diferentes frentes exploracao,
seja de madeira, garimpo, agricultura mecanizada ou soja. A ocupacao de terras por
empresas ficolonizadoraso se tronteirmao Radha car a
(ARAUJO et al.2008)

Diferentes fases de ocupacdo marcam a historia dos municipios da redféoaB
vinculase estreitamente a expansao do comeércio da borracha, por volta d&1efui
dos Campos, anteriormente distrito de Santarém,-s@maunicipio emancipado apenas
no ano de 2013 e atualmente é considerado um grande pragiitma.A historia da
Amazobnia e, em especial do Estado do Para, é marcada postuotara desigual de
propriedade da terra e o latifandio como fundamento no sistema dePpedeordo com
Castro e Campos (2008):

Observase, em especial, 0s procesgoas instituicbes sociais e econdémicas
gue foram criadas e/ou acionadas na formacgéo socioecondmica da Amazo6nia
ao longo dos séculos, a exemplo das politicas relacionadas a posse e a
propriedade da terra, medidas de fomento a colonizagédo e a exploragdo de
sistemas agrarios e extrativistas, além de formas de poder e autoridade
patrimonial (CASTRO e CAMPOQOS, 2015, p. 403)

A dinamica do territorio reflete essas relacbes de poder onde o silenciamento se
apresenta como um instrumento das grandes empresas gumanda A Amazonia é
apresentada e descrita de acordo com o interesse em questéo. Para a Cargill o relatério de
gestdo apresenta o territrio como um espaco estratégico para a infraestrutura logistica e
as acoOes de soja sdo sempre vinculadas a ideiagetoprque transmitam a ideia de

sustentabilidade.
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N&o a toa, o silenciamento também se da, e ainda de maneira mais forte, para as
comunidades locais que vivem na Amazonia. Seus modos de vida e formas de producéo
sdao simplesmente inexistentes nos docuosrg as poucas vezes em que S&o
mencionadas estdo relacionadas a acdes assistencialistas. A construcdo de critérios e a
tomada de decisbes que envolve a soja na regido € sempre discutida através de
instrumentos que excluem a participagdo comunitéria, canmdoratéria da soja,
mencionada diversas vezes no documento e o Protocolo Verde de Gréos.

O trecho abaixo, extraido do Relatorio de 2016 trata da Moratéria da Soja, deixando

claro que o instrumento ndo tem a participacdo das comunidades.

Em 2016, celebramos os dez anos da Morat6éria dai 9ojeiativa inédita

gue uniu empresas, associacdes, ONGs e 0 governo brasiledm um
compromisso Unico de n&o cultivar, comercializar ou financiar a soja
produzida em &reas desmatadas no bioma AmazZdmieordo tem contribuido
para o declinio do desmatamento na regido na Ultima déCA&GILL, 2016,

p.48, grifo da autora)

As Organiza¢cGes ndo governamentais que fazem parte originalmente da Moratoria
sao aearth Innovation InstituteGreenpeacgmaflora IPAM, The Nature Conservancy
(TNC) e WWF Brasil no entanto a presenca de tais organiza¢cdes nao deve excluir
também a participacdo das comunidades locais, que sdo aqueles individuos também
atingidos pelo desmatamento na Amazonia.

O Protocolo Verde déréos, inciativa do Governo do Estado do Para, citado diversas
vezes nos relatdrios como instrumento para a sustentabilidade, segue a mesma légica.
Além de representantes de Orgéos Estaduais e municipios, conta com a participagéo de
AssociacBes de Produées (Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
ABIOVE e Associacdo Paraense de AvicultiirdPAYV), Sindicato dos Produtores e
empresas, hovamente sem a participacdo de nenhum representante das comunidades e/ou
de agricultores familiares dagiéo.

Ora, se mecanismos com Moratoria da Soja e Protocolo Verde de Gréos sao feitos
com o intuito de promover a sustentabilidade da soja na Amazénia, a participacdo das
partes diretamente afetadas seria de extrema relevancia na construgdo desses
instrumentos. As comunidades locais faiblico diretamente atingido. Em trabalho de
campo realizado para esta pesquisa em agosto de 2022, a presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais em Mojui dos Campos relatou que pelo menos 19 comunidades nao
existem nais apos a chegada da soja, em funcdo da compra das terras pelos produtores

desta commoditis.
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A relacdo Amazonia e preservacao da natureza é tratada de forma paradoxal, confusa
e sempre vinculada a atividade produtiva da soja. O Relatério de 2026ntgres

fragmento textual que merece ser melhor analisado:

Solugdes para o caminho da soja

Temos o Brasil como uma regido prioritaria para a soja sustentavel pelas
condicdes excepcionais que apresedtpais abriga dois biomas vitais para

o planeta, a Amaobnia e o Cerrado Junto com a América do Sul, a producéo
brasileira cresceu rapidamente nas Ultimas décadas, tendo o pais se tornado um
dos maiores produtores de soja do mundo, com potencial para se tornar o
primeiro

Esse historico de crescimento trouxegperidade pamuitas localidades no
interior dos estados e beneficiouegido de Cerrado. Coracdo da producéo
agricola brasileiraa soja cultivada nesse bioma alimenta os principais
mercadosla Europa e da Asia.

Sabemos, no entanto, queio ha uma solugdo Unica que resolva as
complexas questdes que envolvem os biomas e as terras produtivas
Precisamos avaliar todas as ideagplicalas para encontrar as respostas que
direcionardoestas questfes essenciais de modo inclusivo e escalavel.
Encontrar solugBes para esta equacao é o quenusEses parceiros estamos

nos esfor¢cando para conseguir.

Levamos isso em conta ao resumir em trés premissas abssdagem
estratégica para a producéo de soja:

A Pr i or treabiidade ala cadeis de suprimento®se esforcos de
mapeamento onde houver maior risco

A Direcionar recursos p asittadoommérdar necedor
de maior risco.

A Promover u &o dnclusivaaem gddm o setEgara realmente
proteger os ecossistemas vitais.

(CARGILL, 2020, p.25, grifo da autora)

O texto extraido do Relatorio 2020 nos traz algumas reflexdes importantes sobre o
uso de termos referente a Amazonia. E possivel verificar que no inicio a Amazonia é
mencionada, poréméo é mais citada ou detalhada, diferente da regido Cerrado. No texto
a Cargill fala sobre questdes complexas (sem citar quais sdo) que envolvem os biomas
(sem citar quais) e usa de artificios de linguagem para dizer que ndo ha um conjunto de
solucBes par as questdes essenciais (sem citar quais sdo essas questfes). Em seguidas
termos como A8reas de maior risco0 e proteg
se se referem a Amazonia ou Cerrado mencionados no inicio do texteseNmpia ha
uma explida confusdo na mensagem transmitida no fragmento textual analisado do
Relatorio de 2020, onde néo é claro a quais regifes se refere, a quais sdo as questdes
complexas ou quais sdo as possiveis solu¢des construidas.

Um aspecto que merece destaque é a €nfasparceria eco a ONGThe Nature
Conservancyi TNC, sendo ela a unica organizacdo mencionada quando analisado
exclusivamente a tematica Amazomig uma nitida desconsideracéo da capacidade local

e diminuicdo dos saberes regionais. Isto fica evidenciadrecho do Relatorio 2018
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2019 onde a empresa diz estabelecer uma parceria com a ONG TNC afirmando resolver

problema de baixa disponibilidade de recursos humanos na regiao.

i Des s a dompamhia solugiona a questdo da baixa disponibilidade

de recurss humanos qualificados para a orientacdo dos processos de
restauracdo florestal na regido de Santarénym dos pontos identificados

pelo Plano Estratégico de Restauracédo Florestal, elaborado durante o ano fiscal
2018/2019 pela TNC com o apoio da CargillARSILL, 2019, p. 25, grifo

da autora)o

Val e destacar que a Cargil!/l relaciona a ¢
de recursos humanos qu al Tafafirmagdb descomsiderarae gi « 0
disponibilidade de érgaos, ON@xais, universidades na regido que geram capacidade
local. A Universidade Federal do Oeste do Pdd&OPA, por exemplo, ja conta com 35
cursos de graduacdo em Santarém e atua em outros municipios na regido, além de
disponibilizar diversos programas degstrado e doutorado. A UFOPA tem realizados
muitas pesquisas de destaque sobre a Amazodnia, entre outras areas teméaticas. Além disso,
na regido encontraise uma forte estrutura de saber e conhecimento local formado pelos
povos da floresta, algo Unico e pm transmitido de geracdo em geracao.

Os Projetos que sao citados, muitas vezes nao apresentam objetivos claros e nem
como se d4 a sua forma de atuacé@o. O Relatério de 2018/2019, ao tratar do Projeto Alto

Arapiuns, desenvolvido na regido de SantaRm dirma:

Projeto Alto Arapiuns O projeto realiza iniciativas cofoco nha melhoria do
bem-estar da populacéo ribeirinhada regido da bacia de afluentes do Rio
Arapiuns, um dos principais da Amazodnia paraense, a 130 quildmetros de
Santarém. Pelo terceiro anonsecutivo, o projeto que integra o Programa
Alto Arapiuns de Desenvolvimento Sustentavel (PAADS), realizado pela
Diretoria Social do Aeroclube de Voo a Vela CTA de Sao José dos Campos,
SPi recebeu apoio técnico e financeiro da Fundagdo C&ARGIL, 2019,

p. 46, grifo da autora)

Ao descrever o projeto Alto Arapiurfalaas e e m fimel hestarida do be
popul a- «00, termo que n«o esclarece 0o que
ndo héa informag6es disponiveis sobre o funcionamento e seus beneficiarios, muito menos
sobre a forma de participacdo da comunidadsonatrucdo dos objetivos definidos.

Sobre as formas do siléncio, Orlandi (2007) aponta que para compreender a
linguagem é preciso entender o siléncio. A autora cita a censura, como forma de opressao

onde se proibe as palavras para se proibir sentidos.

fi H 8m aspecto interessante a observar em relacdo a esse mecanismo de

censura. Como, no discurso, 0 sujeito e o sentido se constituem ao mesmo
tempo,ao proceder desse modo se pro2zbe ao
ou melhor, proibers € ¢ e r t a 9o Sujpito(@RLANDE 2007, p.76)
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O silenciamento ndo se da somente sobre a Amazobnia, mas também sobre os
atores que dela fazem parteomo as comunidades locais, pequenos agricultores e
indigenagjue tém a voz apagadas instrumentos de comunicagdo, d&xando claro
em nenhum momento como se da a relagdo com a empresa, ou se ela sequer existe. Nos
projetos desenvolvidos junto as comunidades ndo ha evidéncias de uma troca e a
perspectiva de construgdo conjunta de um futuro compartilhado-sklotue a
comunidade &ista de forma passiva, como megaeptora dos projetos pensados muitas
vezes por outrasrganizacdes como a Cargill ou ONGs que atuam junto a ela. Ao
silenciar a voz desses atores, seus interesses, anseios e modos de vida sdo simplesmente
apagados, dando espa-0 a uma %Ynica e fAdverda

aquela elaborada pela propria empresa

5.3.1.2Sustentabilidade nos Relatérios

Ao analisar o uso do termo sustentabilidade pela Cargill foi verificado que, apesar de
outras teméticas serem abordadas, h4 a predominancia da sustentabilidade relacionada a
atividade produtiva, vinculada a incorpora-
detalhadas. A potencialidade do termo sustentabilidade ndo é explorada, demonstra
um enfoque limitado e direcionado.

Em trecho extraido do Relatério de 2020 veriiesa seguinte afirmativa:

Nossas prioridades globats Procuramos fortalecer e disseminawssas
praticas sustentaveis tendo a agricultura como ponto focafcreditamos

gue muitas das solu¢Bes para os desafios que enfrentamos tém um ponto de
convergéncia, e é onde se origina nosso sistema aliniemtaagricultura.
Pretendemos fortalecer agricultores e trabalhadores, propiciar que as
comunidades locais tenhavwz, promover condi¢bes de trabalho seguras e
justas e assegurar alimentacdo nutritiva e abundante para(@ERSILL,

2020, p.15, grifo da autora)

O uso do pronome demnonsrd que itantos asi priorslaless 0
mencionadas quanto as pratisastentaveis sdo elaborados pela Cargill, ou seja aguelas
gue atendem os interesses da propria empresa. Referente as praticas sustentaveis, elas sao
mencionadas por diversas vezes nos documentos, sem deixar claro em nenhum momento
a que tipo de préticas seferem ou com a forma como foram construidas e definidas. O
Relatorio de 2021 ressalta que estdo praticas sdo criadas pela empresa, conforme

demonstrado no trecho abaixo:

Mudancas climéticas e emissfes: Estamos comprometidos em trabalhar para a
constanteeducdo do impacto ambiental das nossas atividades, desenvolvendo
iniciativas que vdo desde a reducdo de emissGes em nossas cadeias de
suprimentos globais até @iacdo de praticas sustentaveis em processos
agricolas em todo o mundo Paralelamente, apoias e capacitamos 0s
produtores rurais, cujos meios de subsisténcia estdo cada vez mais afetados
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pelos impactos das mudancas climati@aRGILL, 2021, p. 48, grifo da
autora)

As condutas tamb®m denomi nadas delasiboas

Ou sustent8veiso s«o disseminadas ©par a
codigos e documentos. Nao ha clareza quanto a participagdo de outros atores na
elaboracdo de tais praticas, pelo contrario, os trechos destacados acima denmonstra
precbminio da empresa na construcdo dessa ferramenta. O Relatério de 2020 sinaliza a
participacdo de outros atores, porém sem deixar claro quais S80 ou sequer como

participam, conforme demonstrado:

Uso do solo: Nossas acfes para eliminar desmatamento devespeeificas

aos diferentes contextos e oferecer os incentivos adequados para engajar
produtores, promover aselhores praticas agricolasestimular a adocéo de

leis para proteger as florestasbascar um consenso entre 0s muitos
stakeholders, para permitr que tanto as florestas como a agricultura
prosperem(CARGILL, 2020, p.53, grifo da autora).

Ao tratar do uso o termo sustentabilidade, Leff (2001) afirma que o discurso sobre a
sustentabilidade ndo € homogéneo e nem esta livre do conflito de intkredsees. O
autor enfatiza a racionalidade ambiental que ndo se constréi de cima para baixo.

Conforme o autor:

AA constru-«o dessa nova ordem soci al
e se defronta com interesses sociais opostos; n&atsdacam relagfes de

poder pela reapropriagdo da natureza e pela autogestdo de processos
produtivos. E nas comunidades de base e em nivel local que os principios do
ambientalismo tomam todo o seu sentido como potencial produtivo,
diversidade cultural egsticipacdo social, para a construcdo de uma nova

0]

Y

s e

realidade produtiva (LEFF, 2001, p. 75)0

Ao debater agricultura e sustentabilidade, Dal Soglio (2016) busca desmitificar a
concepcao predominantes de que a agricultura moderna e industrial é aqueldecapaz
alimentar o mundo, visto como dependente dela. O autor indica a possibilidade de se
alimentar a humanidade de forma mais sustentavel, com foco na producado local,
agroecoldgica, familiar e camponesa. No Brasil, assim como em todo o0 mundo, ainda
prevaleceo mito da produtividadeondeacreditase que apenas através de inovacdes
tecnol - gicas ai rcdnao amtdizagio de mrgathisnmos geseticamente
modificados (OGMSs), agricultura de alta precisao, grande utilizacdo de fertilizantes e
agrotoxicos) é possivel aumentar em grande escala a produtividade agricola e,
supostamente, acabar com a fome.

Tratase de um discurso que néo so influencia a se produzir cada vez mais, como
referenda o comportamento e as praticas de gramlpgesasO discurso deim dnico

modelo possivel, se disseminado massivamente, diminui outras maneiras de gerar

F
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modelos de agricultura mais sustentaveis e plurais. Sobre os danos do modelo de

agricultura moderna e industrial autorafirma que:

AN«oOo s- 0 pl an edpeejuidoeambieatal que falrneodelo dem
agricultura causa em praticamente todos os ecossistemas, como sofre toda a
sociedade com a ampliacdo da inseguranca alimentar, com os maleficios a
salde de todas as espécies planetarias e com o éxodo rural a gsigj&sido

as comunidades agricolas. Estas véo aos poucos perdendo suas identidades e,
desalojadas, sdo obrigadas a abandonar o mundo rural e a agricultura e a buscar
outras alternativas de vida. Veesa tdo graves consequéndiashamadas de
fextersaldad dmgesisirédmy e até se agravarem em muitas partes

do planeta, mesmo apés décadas de falsas promessas de que a modernizagédo
da agricultura poderia tordaa mai s Aver deo, menos p 1
desenvolvimento rural, a salde e ao platiefel SOGLIO, 2016, p.12) .

Um aspecto fundamental da andlise envolve o entendimento do termo
sustentabilidade e o uso limitado e por vezes manipulado do termo. Nascimento (2012)
explica que a sustentabilidade se tornou um campo de disputa com mdisplosos
gue ora se opdem e ora se complementam. O autor faz um resgate das trés dimensdes
(econbmica, ambiental e social) da sustentabilidade e discute outros termos que podem
ter sido eliminados, como a dimenséo do poder e da poltecéato, 0 autoacentua a
necessidade de olhar a sustentabilidade de forma ampla, englobando as suas mais diversas
dimensoes.

Os relatorios da Cargill demonstram o uso do termo sustentabilidade orientado aos
interesses da empresa, além da desconsideracdo do sabeelogaé negligenciado e
ignorado no processo construtivo das estratégias e rumos escolhidos para a organizacao.
As relagdes com as comunidades onde a empresa atua quando ocorre se da através de
projetos assistencialistas, ndo ocorrendo uma troca e ag@@pke construcao conjunta
de um futuro compartilhado. A comunidade € passiva e receptora dos projetos pensados
muitas vezes a quildmetros de distancia de sua realidade local.

A andlise do discursda Cargill sobre sustentabilidageopagaa vozda grane
empresa capitalista como dominadora das préticas produtivas, para que seja colocada na
condi -«o0o de definir fias mel hores pr8ticasbo,
produtividade e lucro, em detrimentos das comunidades locais, formadasgpenos
agricultores para os quais a terra tem o valor simbdlico da vida e natureza. Estas séo vistas
como incapazes e silenciadas dessus$es sobre o tema.
5.3.1.3As relacdes de governanga imbricadas nas categoriagrmativas e gupos
de interesses

Os debatea respeito dgovernanca se originam na analise das formas de tomar

decisdes sobre problemas coletivos desenvolvidas pela sociedade que culminam em
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regras e instituicbes$sovernancga envolve a visdo compartilhada entre membros de redes,
resultads de atores que fazem escolhas dentro de estruturas, porém diferentes arranjos
de governanca resultam em diferentes resultados. Neste contexto, envolve o papel do
Estado e a@onceito de comunidade politicae diz respeito aim numero limitado de
atoresque compartilhan uma agendaolitica, tém recursos, mas dependem de outros
para alcancar seus objetivos. Nesses grupos, o Poder € exercido por meio de uma clara
exclusdo de atores da rede e por maneiras ifispsade lidar com problemas politicos
por meiode préaticas qgel se tornam institucionalizadasAWCETT e DAUGBJERG,
2012).

No documentoGovernance and Developme@io mencionar aspectos da méa
qualidade da agc&o governamentaBanco Mundial (1992) trata do incentivo a formacgao
de regras e instlicbes que fornecam um quadro previsivel e transparente a gestéao publica
e privadaSobre um sistema de ordenacédo, Rosenau (2000) afirma que este s6 funciona
se formado por um conjunto de crencgas, habitos e instituicdes aceitos pela Haftyia.
(2011)relaciona o termo a normas e poder em um sistema que sanciona as acoes de
individuos e grupos. Log@overnanca referse a uma categoria de fatos soc@ie
envolveprocessos deteracdo e tomada de decis@s um problema queesulte na
criagéo, refogo ou reproducao de normas e instituic@zsla sociedade desenvolve seus
proprios modos de tomar decisdes e resolucéo de colfHitdiSTY, 2011)

a) Normativas e grupos de interesses nos Relatorios

No caso da Cargill, notse um grande esfor¢co na normat&a de padrdes de
comportamento e conduta. Os relatérios tratam massivamente de diferentes instrumentos
adotados, tais comadigos de conduta, principios éticosmités corporativos (recursos
humanos, iscos financeiros, seguranca dab@alho, saude e \drsidade), comité de
sustentabilidade modelo de gestdo de negocifsimportante destacar que, para além
da gestao, tais normas e regras ultrapassam os limites geogréaficos da empresa e atingem
um conjunto de atores e territorios. Abaixo um trecho qoedabos diferentes codigos

adotados:

O compromisso da empresa com a ética e as boas praticas socioambientais se
estende a toda a cadeia produtiva, uma vez que a qualidade e a seguranca dos
alimentos oferecidos pela Cargill dependem dos vinculos de camfiang
estabelecidos com os fornecedores. A politica interna segue a legislagéo e as
operacdes de compras diretas de materiais e insumos séo regidasdigto

de Condutado Fornecedor, cujo aceite formal é condicao para participacao
em qualqueprocesso deompras da companhia. Ha aind@adigo de Etica

do Comprador, que relne um conjunto de regras relacionadas ao tema
(CARGILL, 2017, P.35, grifo da autora)
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Acriaciodenor mas def i ne onellpreseprascés &S isdenea t @
para a empresa mas determinformas de atuagdo nos territoriosaditas do que é ou
nao permitido,caracterizado claramenteum instrumentode poder.Decerto oda
construcdo da realidade é um instrumento de poder que se manifesta por ocasido da
relacdo. E um peessaletroca ou de comunicacdo quando, na relacdo que se estabelece,
os dois polos fazem face um ao outro ou se confrontam num campo do poder que organiza
0s elementos e as configuragdes (RAFFESTIN, 1993)

A subjetividade de ter mos cComo Acorret
remetem a reflexdo sobre as relacdes de poder e a prevaléncia de objetivos individuais
diante dos coletivos. Os acordos estabelecidos podem resultar em um jogo de poder onde
as regra dao origem a uma variedade de estruturas e mecanismos de governanga que
conseguem favorecenteresses de uesuprimir os de outro® trecho abaixo representa
uma das situacéesnqueo t er mo fAincorretoo ® wutilizado,

Codigp de conduta ® dotado da Averdade absol u
O Cddigo de Conduta da Cargill é inspirado em padrées mundiais de ética. O
documento conta comrincipios orientadores que sdo a base de como a
companhia e seus funcionarigsem todo o mundo, devem conduzir os
negoécios, além de resumir as principais politicas de conformidade e problemas
gue podem ter consequéncias legais/ éticas, manfdratados de forma
incorreta (CARGILL, 2019, P.16, grifo da autora)

Ao tratar sobre g@rnanca democratica, Bevir (2004) aborda um sistema de ideias
gue incluem uma mudanca hierarquica, de mercados e redes comprometidas com dialogo,
participacdo, consenso e empoderamento. Envolve a preocupacao com a forma de tornar
as politicas publicas maisficazes e legitimas, onde participacdo e a inclusdo séo
promovidas para este fim e a governanga fornece caminhos alternativos para garantir a
legitimidade democratica das acdes (BEVIR, 2004). No entanto, esse processo pode
falhar e se refletir na imposiQ de interesses de elites camuflados sobre a forma de redes
e governanca. No caso da Cargill, re¢aque a participacdo ndo se da de forma
horizontal, pelo contrério, a definicdo das normas e cédigos é feita unilateralmente, como
demonstra o trecho:

A unicidade global da companhia est4 ancorada em uma estrutura de
comités permanentesEsses comités sdormados por executivode varias

partes do mundo, dando espaco para que sejam consideradas as caracteristicas
locais dos negdcios. Um dos objetivos desses colegiaajmsia as diretorias
regionais na aplicacdo do planejamento estratégico as operagfes. Quando
necessariosao ciados comités temporarios (CARGILL, 2020, P.14, grifo da
autora)
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O trecho em destaque afirma que os comités sdo formados pelos executivos da
Cargill. Por outro | ado, destaca o que deno
reforca o desinteressaneconsiderar as especificidades locais. Sobre a nogédo de
unicidade, Santos (2009) faz uma critica a unicidade da ciéncia e apresenta o pensamento
posabissal como fruto da ideia de que a diversidade do mundo é inesgotavel e continua
desprovida de uma epéshologia adequada, de modo que a diversidade epistemoldgica
mundi al est8 por ser constru2da. As |l inhas
Velho e o Novo Mundo na era colonial subsistem estruturalmente no pensamento
moderno ocidental e permanecem gsidativas das relagbes politicas e culturais
excludentes mantidas no sistema mundial contemporéneo

De acordo com Santos (2009), a caracteristica fundamental do pensamento abissal
€ a impossibilidade da quesenca dos dois lados da linha que, emborantdistie
operando de modo diferenciado, sdo interdependentes. Elas criam um subsistema de
distingdes visiveis e invisiveis de tal modo que uma se torna o fundamento da outra. As
distingdes intensamente visiveis que estruturam a realidade social de um liatia de
baseiam na invisibilidade das distingdes entre e o outro lado da linha. Santos (2009)
referese aos conhecimentos populares, leigos, plebeus camponeses ou indigenas do outro
lado da linha, que desaparecem como conhecimentos relevantes oucawesnpor se
encontrarem para além do universo do verdadeiro e do falso.

A Unicidade renega a multiplicidade e consequentemente o didlogo. Apesar de
afirmar que existe a cultura do didlogo (como descrito no texto abaixo), o que se vé é a

auséncia de diveos atores nos debates sobre a atuacdo da empresa no territério

Engajamento de stakeholders: A Cargill segue principios de ética e
transparéncia no relacionamento com nossos stakeholders e prorativesa

do didloga As acdes de engajamento e de relzioento séo orientaslgor
nossos codigos de conduta (CARGILL, 2020, P.20, grifo da autora)

Sobre a participacdo das comunidades locais, a analise da categoria grupos de
interesse demonstra que por diversas vezes, ao listar os atores chave, o terndademun
(ou sinbnimo) ndo é mencionadd.quadrol? lista onze vezes onde a participacédo das

comunidades é silenciada na construcdo dos instrumentos.
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Quadro 12 Silenciamento das comunidades na construcdo das normativas e grupos de interesses

Ano

o0 s
Relatorio N° pag. Fragmento textual

Acreditamos, ainda, no didlogo como ferramenta de transformacéao. F¢
também por meio dessa postura transparente que criamos e conquista
espacos significativos dmnstrucdo coletiva com outras empresas,
organizagfes da sociedade civil, academia e repeasantes
governamentais.

Entre os trabalhos nesse contexistaco os realizados com a Moratoria
Soja e com o Grupo de Trabalho da Soja; a participacdo da Coalizdo E
Clima, Florestas e Agricultura, voltada para a reducdo de gases de efe
estufa e a economia de baixo carbono; e a colaboracdo na Tropical Fq
Alliance 2020 no combate ao desmatamento.

2016 5

O desenvolvimento deste documento acalloinido de nossos publicos,
tais como ONGs, associa¢des, concorrentes, clienfesnecedores,
funcionérios, governo e especialistagsses publicos foram selecionadg
de acordo com trés critérios: amplo conhecimento sobre 0s negécios (
Cargill, amplo conhecimento setorial e relacionamento com a organizg
Em consulta realizada end 25, em entrevistas por telefone, eles aponta
0s temas que consideram mais importantes para a sustentabilidade dg
companhia. Esse processo deu origem a uma matriz de materialidade
consolidou os diferentes pontos de vista e da qual foram extraidesas
relevantes para 0 nosso negdcio.

2016 7

Matriz de materialidade: Biodiversidadesiodiversidade Praticas
2016 8 eficientes e sustentaveis de agriculat@res envolvidoLargill,
concorrentes, fornecedores e especialistgmlitica de floresta da @gill

Acles setoriais e multistakeholders:

Participagdo no Grupo de Trabalho da Moratéria da Soja e na elabora
estratégia que levou a sua extenséo sem uma data de expiracdo. Alén
atuamos na construcdo de um Grupo de Trabalho para defender a
transparéncia das informac¢des do Cadigo Blatecom a participacdo da
Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove), do
Greenpeace, da TNC, do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazoéni
(Ipam) e do World Wide Fund for Nature (WWF).

2016 46

Sustentabilidade na cadgieodutiva da soja

Acéo: Extensdo da Moratéria da Soja para além de maio de 2016
Solicitar o CAR como requisito de compra.

2016 47 Assegurar que todos os fornecedores cumpram o Cadigo Florestal
Brasileiro.

Listas de areas embargadas e de trabalho escravo comio détéompras.
Parceria com a indUstria, governo, organiza¢cdes ambientais e clientes
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O processo de materialidade que ajudou a definir o contetido do Relat
Sustentabilidade da Cargill 2017 contou com a colaboracao de publica
externos, que foram consultados sobre os temas da estratégia de
sustentabilidade da empresa. longo de doisneses, foram realizadas
consultas online com colaboradores e publico externo como
fornecedores, profissionais de responsabilidade corporativa, meio
ambiente e governo, entre outros. Também foram feitas entrevistas cg
especialistas associados ao setor gganizacdes ndo governamentais.
Esse trabalho de escuta qualificada dos publicos com os quais se rela
ajudou a Cargill a mapear os temas prioritarios, baseado nos trés pilar
estratégia: 1. Nutrir o mundo; 2. Proteger o planeta e 3. Valorizarsnoss
comunidades

2017 66

Nutrir o mundo de forma segura, responsavel e sustentavel, em parce
agricultores, produtores, fabricantes, varejistas, governos outras
organizagOes, para cumprir seus propositos com eficiéncia e ajudar ag
comunidades a prosperarem.

20182019 4

Cargill acredita que as florestas e a agricultura podem e devem coexi
para sustentar a saude das pessoas e do planeta. Por isso, possui 0
compromisso de trabalhar em parceria domecedores, clientes, ONGs
governospara inovar e dimensionar sol@greais neste sentido

20182019 57

Para definir o contetido do Relatério Anual e respectivos indicadores (
Cargill realizou, em 2018, um processo estruturado de consulta aos se
publicos de interesse, que responderam sobre os temas da estratégia
sustentabilidade da companhia. Aodorde dois meses, foram realizadag
consultas ofline comfuncionarios e publico externo, incluindo
fornecedores, profissionais de responsabilidade corporativa, meio
ambiente e governo, entre outrosAlém disso, houve entrevistas com
especialistas associalao setor e organiza¢des ndo governamentais

20182019 75

A exigéncia das boas préticas e de producéo livre de desmatamento
demanda um esfor¢co ndo apenas da companhia, mas de toda a cadei
esse motivo, o plano de acao da Cargill esta baseado em seis elemen
2019 21 Avancar com as parcerias transformacionaigajar-se com muitos
grupos de stakeholders, incluindo produtores, processadores, traders,
ONGs e governos, para criar protecdo duradoura para florestas e
vegetacao nativa

Nosso foco de atuagd@o: Para exercer seu papel, a Fundacéo trabalha
2020 48 rede conDNGSs, universidades, institutos, associac¢des, consultorias,
governos, startups e, internamente, com os funcionarios e voluntarios.

Fonte Elaboracao da autora

Apesar de mencionar termos como fAorgani za
palavra comunidade é suprimida quando detalhados os grupos de interesses, o que
configura um processo de exclusdo social das comunidades locais. Harvey (2004)
intitulolbtadeofipoumespolia-«o00 uma ampla di
elesia privatiza-«o da terra e a expuls«o v
conversao de varias formas de direitos de propriedade (comum, coletiva, do Estado etc.)
emdireitosexclusivod e propri edade privadao (HARVEY, 2
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acumulacéao por espoliacédo envolve, portanto, a apropriacdo e a cooptacéao de realizacdes
culturais e sociais preexistentes

Ao tratar sobres efeitos do sofrimento étigmlitico produzido ns/pelos conflitos
socioambientais que atravessam a constituicdo do processo de exclusao/inclusao social

das comunidades tradicionais no Brdsifjueiredo e Sawaia (2020) destacam:

Neste processo, o sistema trabalha para que além daezsfiéigica as esferas

social e psicoldgica se degradem em beneficio da manutencao da acumulacéo

de capital, operando em um estado limitrofe de tenséo entre a destrui¢cdo das

reservas naturais, o esfacelamento das segurancas politicas e a quebra dos
vinculoshumanogFIGUEIREDO e SAWAIA, 2020, p. 553)

Um aspecto que merece destaque na categoria grupos de interesses é o papel do
Estado. Dentre os atores listados nos Relatorios, o0 Governo se faz parte presente em quase
todos os fragmentos textuais destacautmsjuadro 12Tal fato se d4 em funcdo das
parcerias estabelecidas com entes publicos e na gama de projeto desenvolvidos juntos,
como por exemplo a moratéria da soja, Protocolo Verde e acordo de cooperacdo com o
Ministério do Meio Ambienté MMA.

Ainda deacordo com Harvey (2004) sobre o Estado como agente fundamental do

capitalismo:

O Estado, com seu monopdlio da violéncia e suas definicdes da legalidade, tem
papel crucial no apoio e nha promogé&o desses processos, havendo, como afirmei
no capitulo 3, cons@téveis provas de que a transi¢cao para o desenvolvimento
capitalista dependeu e continua a depender de maneira vital do agir do Estado.
O papel desenvolvimentista do Estado come¢ou ha muito tempo, e vem
mantendo as légicas territorial e capitalista do psdmpre interligadas, ainda

gue ndo necessariamente convergentes (HARVEY, 2004, p.121)

E importante destacar que governaseaeferea mudancas no estilo de governo.
De acordo constoker (1998) o conceito de governanga envolve uma estruturdéque
€ imposta, é o resultado da interacdo de multiplos atppestanto, esta preocupada em
criar as condi¢cdes para um governo ordenado e acao coletiva. O autor apresenta aspectos

da governanca, a partir de cinco proposicdes, sao elas:

1- A governanca referge a um conjunto de instituicdes e atores provenientes,
mas também fora do governo

2- A governanca identifica a indefinicdo de limites e responsabilidades para
lidar com questdes sociais e econbmicas

3- A governanca identifica a depemaéa de poder envolvida nas relacdes
entre as instituicdes envolvidas na agéo colgtiva

4- Governanca € sobre redes aaidias e autogovernadas de atores;

5- A governanca reconhece a capacidade de fazer as coisas que nédo se baseia
no poder do governo de camdar ou usar sua autoridade. Ele vé o governo
como capaz de usar novas ferramentas e técnicas para dirigir e orientar
(STOKER, 1998, p. 18)
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No caso Cargill o que se verifica é que a estrutura formada para lidar com os atores
chave ndo configura um mddede governanca de fato participativa e que o Estado,
enquanto ator presente na rede, contribui de forma determinante para o modelo
hierarquico de construcdo de normas e regras que sao impostas ao territorio e aqueles que
la vivem. Politicas sobre Florast cddigos de condutas sobre desmatamentos, normas
para fornecedores e demais documentos incluem diretrizes que extrapolam oddisnites
empresag pautam acdes sobre o ambiente do qual ela faz parte.

5.3.1.4.Unidade de origem das significacOes a grande empresa capitalista como
autor: o0 egocentrismo nas categoriaaltacédo e superioridade

A vontade de verdade se constrdi apoiada por instituicbes e baseada em relacao
de poder fundamentada em mecanismos desiguaienvolve uma mixordia de atores
com dferentes interesses e entendimentos onde muitas vezes prevalecem as construcoes
discursivas daqueles que tem mais poder. No mundo capitalista globalizado, a voz das
grandes empresas multinacionais ecoa alto. Quando escreveu sobre o imperialismo em
1916, Lenin (1979) ja alertava sobre o surgimento de grandes grupos em escala mundial.
Na época, ao tratar do que chamou de problema da natureza econémica do imperialismo,
0 autor jA& mencionava sobre o0 estabelecimento de novas relacdes entre 0s grupos

capitalista.

Mas sob o regime capitalista, o mercado interno esta inevitavelmente
entrelagcado com o externo. Ha muito que o capitalismo criou um mercado

mundial. E & medida que foi aumentando a exportacao de capitais e foram se
alargando, sob todas as formas, amg@s com o estrangeiro e com as colbnias

e as Oesferas de influ°nciad das mai or e:
Onatural 6 das coisas |l evou a um acordo
cartéis internacionais (LENIN, 1979, p.188).

O neoliberalismpcomo razdo do capitalismo contemporgnedoriza a légica da
empresa para moldar os sujeitos (DARDOL E LAVAL, 2016). Fica clara a ascenséo e
énfase da figura da empresa, onde o modelo de gestdo e negécios adquire ainda mais
importancia eprotagonismo ao longo dos anos. Nesse sentido, o autor do discurso
estudado nessa pesquisa, como preconizado por Foucault,(20@9)Cargill que
materializa e representa o discurso empresarial no contexto do mundo neoliberal
reforcado em nivel internaciah) por tratarse de uma organizac@ole atua em escala
mundial.

a) Exaltacéo e superioridade nos Relatérios
Entre as estratégias usadas pela Cargill para disseminar o seu discurso @omo o d

grandeempresa responsavel e comprometida enceetra artificto da repeticdo de
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termos como forma de envolvimento do leitor e maior fixacdo do que dditestudo

sobre repeticbes Castro (1994) afirma que a estrutura repetitiva enfatiza o significado
essencial do termo em que incide e que a repeticdo ndo é mierameprocesso de
redundancia, mas sim tem um significado.

Ao | ongo dos relat-rios o termo fAnutrir
sustent 8vel 0 saparecerprzé wzes ro eetp@rio de 2@2dforme
demonstrado no quadro.134 casos em que a frase aparece mais de uma vez na mesma
pagina, como nos de 2016, 26A@19 e 2020.

Quadro 13: Repeticdo e exaltagédo

Ano - N° vezes
- Paginas Texto :
Relatorio repetidos
1,4,4,10, 12, 13, 224 Nutrir o mundo de maneira
2016 . . 8
62 responséavel, segura e sustentavel
2017 5 12, 20, 34, 44 Nutrir o rpundo de maneira ] 5
responsavel, segura e sustentavel
20182019 4,7,12, 14,14, 21,| Nutrir o rpundo de forn)a segura, 8
44, 45 responsavel e sustentavel
2019 4.9, 16,17 Nutrir o mundo de forrr)a segura, 4
responséavel e sustentavel
2020 4,7,9, 14, 15, 15, 1§ Nutrir o mundo de forma segura, 11
23, 23, 32, 47 responsavel e sustentavel
2021 10, 27 Nutrir o rpundo de fornja segura, >
responsavel e sustentavel
TOTAL 38

Fonte Elaboracao da autora

A Cargill busca apresentar aspectos de uma organizacao preocupada com o mundo
que a cerca. E um discurso que tenta reforgar o compromisso com o futuro do planeta e
para isso se utiliza de diversas palavras positivas, tais como seguro, responsavel,
confiave, integridade e sustentavel. No entanto, ha diretrizes estratégicas ousadas nos
relatorios sem explicagcdes ou conexdes que remetam o leitor a compreensdo de como

aquilo ocorre na pratica, ou seja, no campo das acdes.

ESTAMOS COMPROMETIDOS COM UMA CIDADAMA GLOBAL
RESPON®VEL. A ampla gama de nossas operacgdes faz com que a Cargill
tenha participacdo em quase todos os setores da sociedade. Com nosso alcance
global vem a responsabilidade de entender e gerenciar nosso impacto.
Mantemos rigidos padrées de semga dos alimentos e ambiental em nossas
operacdes ecompartilhamos nossa experiéncia e nosso conhecimento
globais para ajudar a solucionar desafios econémicos e sociéZargill,

2016 p. 17 grifo da autorp
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O texto acima extraido do relatorio do @®o2016 demostra um dos muitos casos
em gue a referéncia estratégia ndo vem acompanhada de esclarecimentos acerca de como
ocorre de fato. Ajudar a solucionar desafios econémicos e sociais, como dito no relatorio,
além de um objetivo audacioso, envolve ama de possibilidades e formas de atuacéo
gue merecem ser descritas para que os leitores compreendam a diferenca entre o que é
dito e o que ® realizado. Uma frase utiliz
de 20182019 ela apareceu duas gszuma vez em 2020 e outra no ano de 2021. E
i mportante nesta an8lise focar o n2vel de s
pode remeter a diferentes questdes, sob diferentes entendinfeatvsre de palavras
(figura 24 gerada no programa NVIVO (ferramenta que vincula palavras pesquisadas ao
contexto tentando esclarecer o sentido no
coisa certaodo nos relat-rios da Cargill env
incentivadorpr eocupado somente em transparecer um

o leitor, sem novamente explicar o que seria isso e de que maneira ocorreria.

Figura24i Cr vore de pal avras: iFa-a a coisa certabo

Consulta de pesquisa de texto - Visualizacdo dos resultados

em primeiro lugar , . Trabalhamos para manter nossas
em primeira lugar » fazer * Superar expectativas NOSSA PROPOSTA
o a coisa certa .
primeiro lugar e e chegar mais longe .
impulsionar a organizacao . Faga VALORES DECIDIDO E MOTIVADO

Fonte: Elaboracao dautoracom osoftware NVIVO

A estratégia formal representa um relevante instrumento de legitimacéo.
Machadedasilva eVizeu (2007) trazem esclarecimentos sobre a existéngeatieas
cerimoniais, ou seja, aquelas que advém de um ato de conteudo simbolico, cujo objetivo
é a legitmacéo do ator perante uma comunidade de referéncia. Os autores informam que
se utiliza o termo cerimonial no sentido de aparéncia, onde o alvo é transparecer
conformidade aos critérios normativos e/ou cognitivtiurais do campo institucional de
referénéa. No Brasil verificase 0 uso cerimonial das praticas gerenciais importadas com
0 intuito de obter legitimidade, especialmente por se considerar a representacéo
estrangeira como algo desejavel.

A express«o fAifazer a c¢o0i0%82018 2020de2@1l,const a
por ®m sem esclarecimentos sobre 0o que ser.
empresa o car8ter de portador do sentido da
mundo de forma segur a, r esente timasefoioevézesem s ust e |

todos os relatérios analisados e, segundo a empresa;sefarseu propdsito. Frases de
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efeito como Ahoje n«o ® poss2vel pensar em
2016, p.4), somadas a outras mencionadas acim#éamoa intencdo de promover uma

imagem positiva da empresa junto ao mercado e investidores

5.4 Apontamentos e conclusdes: o contetdo isalirsopresentes nos relatoriosla

Cargill

No inicio dessa jornadacreditouse queanalisar cconteddo eliscurso de uma
grande organizacdo do agroneg&@oia como um mergulho profundo e turbulento em
um mar de sentidos e significados subentendidos e propositalmente ocultados. Foi um
engano, o mar ndo era mar e nem tdo profundo qmmeadogeram aguas rasale
argumentos e conceitesn queum olhar mais atento ja seria capaz de ver ali a velha voz
da grande empresa capitalista ecoando coma das Unicas solu¢des do mundo.

E se o mar profundo de um discurso dificil e nebuloso ja ndo existia, as aguas
rasadicaram aindanenores turvas quando o assunto era a Amazonia. Diante de toda a
beleza e grandeza do Tapajos a empresa calou. Das aguas ela ndo falou e preferiu silenciar
frenteas questdes relevantes presentes na regido. O siléncio se mostrou comfodenai
artificio quando o assunto foi a Amazonia. Mojui dos Campos sumiu do mapa da Cargill,
gue também ndo mencionou em seus relatérios as dezenove comunidades qae ali ja
existem mais depois do avanco da soja.

A andlise do contetdo apontou que datéeios sdo instrumentos de divulgacdo
da empresa, onde os temas predominantes se referem aos aspectos organizacionais e a
informac@es da prépri@argill como histérico e atuacao, sendo muito mais um relatorio
de gestédo do que de sustentabilidade. A ais@&e verificacdo externa reforca a falta de
credibilidadee confiabilidadenas acOeselatadasquenadase alinham com o obs&ado
em campo. O levantamento realizado em Santarém, Mojui dos campos e Belterra apontou
que, diferentemente do que € pregade relatérios, a empresa trouxe danos para as
comunidades e a auséncia de dialogo é algo predominante.

O discurso da empresa Cargill exprime claras relagbes de dominacao frente aos
povos da Amazonid® silenciamento que se da exprime formasalenialidadeque néo
aceitam aliversidade dos modos de ser, de viver e de pehsabordar questdes ligadas
as populacdes locais o0 que se viu foi invisibilizacao e inferioriza¢do. O silenciamento ndo
se da somente sobre a Amazonia, mas também sadiozexgjue dela fazem partepmo
as comunidades locais, pequenos agricultores e indigeeaem a voz apagadago
deixando claro em nenhum momectamo ocorrea relagdo com a empresa, ou se ela

sequer existeA importancia dessa pesqustuase na necessidadensar a Amazonia
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a partir deuma mudanca de perspectiva, onde 0s sujeitos amazonicos sao produtores do
seu proprio discurs@tualmente oprimido pela voz do capital.

O discurso de sustentabilidade adotado pela Cargill enfatizaspsctos
econdmicos, em detrimentos do social e ambiental. Envolve narrativas baseadas em
esteredtipos e silenciam aspecto relevantes a tematica. Ha a predominancia da
sustentabilidade distorcida e relacionaddividade produtiva, vinculada a incorporaca
de fAiboas pr8ticas produtivasodo que N«O S«O0
grande empresa que lucra ao apresentar o termo sustentabilidade como possivel solucao
paratodos os problema$o mundo, a panaceia da pasdernidade.

Ha um esfor¢o pa a normatizacéo de procedimentos organizacionais, porém tais
procedimentos ndo regem apenas as relacdes dentro das empresas, maseaeferem
também a forma de lidar com 0 ambiente que o ceatametanctonsequéncias para o
territério. Novamente, sobocagument o das fimel hores pr 8tica
nao permitido sdo estabelecidas sem a participagcdo das comunidades e com a forte
presenca do Estadcaracterizado claramentem instrumentade poder Formase uma
estrutura de governanca hierarquicamn o apoio do Estado, enquanto ator presente na
rede que constréi e constitui normas e regras que sado impostas ao territorio e aqueles que
la vivem.

Enquanto isso a Cargill transmite uma imagem de uma emme&seupada com
o mundo que a cerca e parg tea artificios de marketing comaepeticaanassivade
termos como forma de envolvimento do leitor e maior fixacdo do que. Adjtamentos
fracos e quase inexistentes tentam fundamentar que a empresa € responsavel, confiavel e
sustentavel, porém augncia de explicacdes sé tormaiscurso ainda mais vazio.

O processo déeroificacdo é usado comnstrumentos de persuasgoe tenta
conectar o leitor a nocdo de que sem os produtores de soja néo seria possivel alimentar o
planeta. O herdi, enquantolscionador de problemas, subentende uma nocéo de vilania
aqueles que a ele se opdem. No mundo idilico e romantizado que a Cargill tenta construir
comseu discursm vildloéaquel es que podem i mpedir o0 mun:
0s que provocam conflitasirais, desmatamentos e até mortes.

Este estudo evidenciou que os relatérios disseminam um discurso pautado nas
praticas capitalistas onde o lucro e o consumo séo os principais objetivos. Um turbilhdo
de informacgdes apresentadas de forma repetitivagjsar misturadas tentam mascarar

e oculta as formas de existéncia vivas e pulsantes que cercam nao sé o Tapajés, mas 0s
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rios, a natureza e as vidas da Amazonia. Esse sim carece de um mergulho profundo,

intenso e despido de fiverdadeso pr ®vi as.



183

CAPITULO 6. O MARKETING EMPRESARIAL NA ERA DAS REDES
SOCIAIS: O CONTEUDO E O DISCURSO DA CARGILL NO INSTAGRAM

As relagbes comunicativas estdo cada vez mais dindmicas e o surgimento dos
ambientes digitais como espacos legitimos da pesquisa social vai exjpsdasadores
um conjunto de habilidades para lidar com as suas diferentes formas de expressao, o que
representa novos desafios para as pesquisas qualitativas. De fato, diferentes formatos de
discursos e narrativas se constituem e ganham aspectos npsses esde a internet
constroi novas culturas e sociabilidade.

De acordo com Deslandes e Coutinho (2020), a partir da pandemia de G9VID
h& uma expanséo na utilizacdo de ferramentas de internet -ségmamordial também
aos pesquisadores captar asmihtes performances e interacdes nestes espagos e 0 modo
como as tecnologias interatuam nas praticas sociais. A producéo discursiva produzida nas
redes sociais digitais cria novas formas de sociabilidades e por isso apsesentao

um campo exponencide oportunidades. Sobre o mundo digital, os autores afirmam:

Esse fimundo digitald ainda que seja estr
diversas plataformas se efetiva por linguagens proprias, forja comportamentos

e dindmicas interacionais que ganhamiderd luz de seus contextos técnico

socioculturais A concepc¢dao de cardfhoo-rede nos desafia a percorrer juntos

com os participantes de pesquisa os caminhos de sua volatilidade e mobilidade,
desvendando interpretativamente seus diferentes usos cudtpeafermances

em cada ambiéncia digital (DESLANDES e COUTINHO, 2020;9).8

Ao realizar uma revisdo da literatura sobre midias sociais e inovacao, Bhimani,
Mention e Barlatier (2019) destacam a importancia das redes sociais e afirmam serem
elas resporé/eis por promover a comunicacao e conectar pessoas e empresas. A midia
social é cada vez mais usada como uma ferramenta para gerenciar os fluxos de
conhecimento dentro e através das fronteiras da organizacdo no processo de inovacao.
Segundo o0 s midiaigoaal ofesece inferAcdes yraramuitos e muitogpara
muitos além das fronteiras organizacionais, industriais e de mercado, promovendo
inteligéncia de nego6cios no processo de idealizacdo( BHI MANI MENTI ON
BARLATIER, 2019, p.12). No contexto deleboracdo e interacdo com seu ambiente
externo, o desafio para as empresas € aprender sobre as possibilidades da internet em
ambientes organizacionais.

E indiscutivel o alcance das redes sociais no mundo atual, adquirindo grande
importancia no dia a diana vida das pessoas. Nas empresas essa realidade se reflete em

oportunidades de negdcios e, dependendo do ramo, pode interferir diretamente na sua
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sobrevivéncia. Neste contexto o marketing digital surge como estratégia para a promoc¢ao
de uma marca e naica por melhores resultados.

As empresas tém cada vez mais utilizado a internet como um poderoso canal de
informacfes e vendas, 0 que exige novas competéncias organizacionais pdes torna
capazes de lidar com os desafios complexos que o mundo digital apresenta para 0s
gestores e pfissionais de marketing. Através debas organizagdes podem explorar
as midias sociais para amplificar a mensagem de sua marca, alimentar os consumidores
com informacdes e atualizacdes por meio de suas postagens, dar suporte a comunidades
ortline, criarseus préprios assuntos no dinamico mundo da internet, além de aperfeicoar
seus processos de compras, recrutamento e treinamento, assim como as comunicagdes
internas e externas (KOTLER E KELLER, 2012).

Neste contexto, as redes sociais sdo consideradagend@sb ainda mais
complexos. Elas visam reunir pessoas que podem expor seu perfil com dados como fotos
pessoais, textos, mensagens e videos, além de permitir diferentes tipos de interacdo. Cada
rede tem suas regras proprias o que acaba moldando o congmaa® seus membros
e definindo a forma de interacdo mais eficiente. O importante é identificar a forma de
interacdo adotada para poder perceber qual publico ira encontrar em cada ambiente
(TORRES, 2018).

Tendo em vista a importancia dos estudos mediaelasnternet e de compreender
as redes sociaisomoum instrumentaada vez mais adotados pelas empresas para se
apresentar para sociedade e interagir com diferentes pubdistas,pesquisa optou
pesquisar a conta rinstagranda Cargill por acreditar guesta rede também manifesta
os valores e ideologias adotados pela empresa, materializados em postagens que
representam uma forma de expressdo do discurso empreBargltal foi adotada a
andlise do conteudo e andlise do discurso.

A andlise de conteuddsa ouso de categorias partir demodelos teoricos e tem
como objetivo classificar o contetido dos textésnuito importante para identificar os
principais assuntos abordados nos textos e documdttoutro lado, a analise do
discurso desponta como importante ferramenta teénetodolégica para compreender
os significados adjacentes do dizer das organizagdes e as relagdes de poder embutidas,
bem como as suas manifestacdes ideoldgicas. De acordDigo(@005) a analise do
discurso foca na forma como se da o abuso de poder social, a dominancia e a desigualdade
na pratica e busca entender e expor o fenbmeno da desigualdade social. Para o autor, a

construgdo do discurso envolve a construgao, con&ropetio contexto de modelos
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mentais baseados em inferéncias, onde os modelos mentais séo representacdes cognitivas
de nossas experiéncias e de um conhecimento geral compartilhado socialmente (DIJK,
2012).

O discurso empresarial tem sido objeto de umagade de pesquisas que buscam
entender como a linguagem e seus objetos simbdlicos produzem sentidos em diferentes
situagbes. Enquanto alguns estudos focam nos significados linguisticos e historicos
(CASTRO, 1994; MAGALHAES, SILVA, BATISTA, 2007; RIBEIRO,D5), outros
abordam temas como o discurso da sustentabilidAUSSINGUER, CORDEIRO,
SALLES, 2017) e da Amaz6nia (AMARAL FILHO, 2010; OLIVEIRA, 2018). Também
ha aquelas pesquisas que tratam especificamente das questbes organizacionais, como a
andlises domelatérios de gesta®@AUB, 2007;DEEGAN, 2010; IRIGARAY, CUNHA,
HARTEN, 2016).

Este capitulo da tese dedisa a analise do contetdo e discurso de uma grande
empresa, em especial a pesquisa de sua atuacdo na Amazonia, entendendo a importancia
da compreeséo das relacdes de poder que permeiam a teia do sistema capitalista. A
importancia deste estudo sits@ na observacdo de que as estratégias mercadoldgicas

adotadas envolvem muitas vezes camuflar os danos do modelo capitalista, delineando a

aparénciade mpr esas como fiamigas do mei o ambient .

da imagem. Através do processo de exteriorizar as acdes da empresa € possivel criar
novas crencas e difundir sentimentos e percepcdes sobre determinadas teméticas, de
acordo com os intesses empresariais, que futurameuatgem ser institucionalizadas.

Para compreender o sentido do discurso empresarial da Cargill e suas construcdes
ideoldgicas, esta pesquisa adotara a andlise do discurso tendo como base os elementos de
investigacdo ddiscurso como pratica social, relacdo de poder, dominacéo e desigualdade
social (FOUCAULT,1996; FOUCAULT, 2009FAIRCLOUGH, 2016; DIJK, 2005;

DIJK, 2012; ORLANDI, 2012)Este capitulo se divide em uma primeira secdo onde sera
analisado o contetdo dostagramda Cargill e, em seguida, sera apresentada a andlise
do discurso.
6.1 Andlise do conteudo do Instagram Cargill

A andlise do conteudo se dividiu em trés principais aspemgsusde analise,
categorias tematicas e interagcdo com o publi@cialmene sera apresentadocorpus
de analise, descrevendo uma visédo geral da conta da Catgstagramas localizacbes
geograficas referenciadas nas postagens e a evolucao delas ao longo dossemsda

serao explicitadas as categorias e subcategorias, demonstrando as suas densidades. Por
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fim, sera abordado como se da a interacdo da empresa com 0 publico usuario da rede
social.
6.1.1Corpus de analise:Cargill no Instagram

Para a realizacdo desta pesquisafeita uma busca de contas associadas a
empresa Cargill na rede sodiastagram Foi identificado que no momento d&alizacao
do estudmao havia nenhuma conta oficial da Cargill no Brasil e epéopor realizar as
andlises na conta oficial da Cdrdnternacional @cargill (endereco eletrénico para

acesso via wehttps://www.instagram.com/cargillque se encontra na lingua inglesa.

Vale destacar que tal conta esta sinalizada com o simbolo deverifiizada pelo
Instagramo que significa que a rede social comprova a veracidade de um perfil, atestando
que ele é verdadeiro, ja que para receber o selo de verificada, a conta deve passar por uma
série passos que compreendem desde a solicitacdo @etmprsuario a necessidade de
envio de documentos comprobatorios.

A pesquisa noristagram se inicia quando a autora comeca a seguir a conta @cargill
em agosto de 2021 e a abrangéncia templarainersdem ambiente digital engloba o
periodo de 12 de agosde 2021 a 31 de dezembro de 2022. No inicio a conta @cargill
contava com 45,5 mil seguidores e 389 publicacées e no final do periodo de analise esse
namero mudou para 74,9 mil seguidores e 445 publicacoes.
4.1.1.1Viséo geral da conta @cargill

A Cargll comecou a usar esta contalnstagramem abril de 2016A pesquisa
contabilizou as postagens do ano de 2016 até abril de RfiaRzando 428para
demonstrar a evolugéao temporal, enfatizando a variacdo de postagens ao longo dos anos,
sendoo numero de postageasinidade de andlissdotadaPara a analise minuciosa do
conteudo aliscurso optotse por trabalhar com todas as postagens realizadzeriondo
de janeiro de 2019 a dezembro de 2022 com um total de 147 publicagiesdro06
desta tesdemonstra como se deu a andlise.

Ao observar dnstagramda Cargill foi constatam que junto a foto do perfil ele
adoava um campo denominado biograffasualmente chamado de bio). A biografia
referese a uma descricdo de escrita livre que pode ter até 150 caracteres, incluindo textos
e linkse que deve servir como uma forma de apresentacdo do usuério ou pode também
ser usada da maneira que consideras maequada.

Ao adentrar na conta da Cargill para o inicio da pesquisa em agosto de 2021 foram
identificas refer°ncias a sustentabilidade

helping the world thriveCargill is working every day to nourish theord in a safe,


https://www.instagram.com/cargill/
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responsible and sustainable way (Traduc¢do da autora: Estamos ajudando o mundo a

prosperai.A Cargill esta trabalhando todos os dias para nutrir o mundo de forma segura,

responsavel esustentdeel) conf or me

d e.Naocasid, aireda ean afost@ u r a
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de 2021, na biografia também se encontrava um link que remetia a uma pagina web da

empresa que apresentava as acdes referentes a sustentabilidade, bem como os relatorios

anuais.

Figura2571 Tela inicial Instagram Cargill

Enviar mensagem a v | eee

carqill @

Cargill

Helping the world thrive

390 publicagoes

46,3mil seguidores

0 seguindo

safe, responsible and sustainable way.

bitly/308J02h

o € O

Prosperity Possibilities Join Togeth...

We're helping the world thrive. Cargill is working every day to nourish the world in a

Fonte: Pagina do Instagram Cargill. Acesso em: 01.09.2021

No ano de 2022 bink para a pagina de sustentabilidade Cargill foi retirado da

bio e substituido por outro link que vinculaviacane pagela empresa, porém gremetia

a uma noticia publicada em fevereiro de 2022 sobre o apoio da Cargill a agricultores na

A denomi

1,

Turqui a. not 2ci a

Endl ess Prosperity for

nada
000

nCargil |l I ncr

F agillauenensa pr ogr a

a produtividade dos agricultores em até 26% com o programa Prosperidade Sem Fim para

1.000 Agricultoreso)

apresentava

uma a- «0 |

ao apoio a agricultores nas atividades do plantio de milho e girass@riétasente o

link foi substituido por outra noticia, adotando um padrdo tlak da bio remeter a

noticias com casos pontuaia&o mais os relatori@nuais

Vale destacar que das 147 publicacédo analisadas publicadas a partir do ano de

2019, 72 fazemeferéncia direta akink da bio no final da legenda, o que remetia o leitor

a visualizar o relat-rio com frase do tipo:
repor-t Link in bioo (tradu-«o da astetora: ¢
ano. Link na bio)o. At® o ano de 2021 <cons
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instagram, o que mudou a partir de 2022, onde o link foi substituido por outro que remete
a noticias, como citado anteriormente. A énfase dada aos relatorios dtréa&sa bio
demonstrava a importancia do documento para a emprésasmitia uma nocao de

continuidade das noticias, algo que na pratica ndo acontecia.

4.1.1.2 Localizagdo geogréfica
Em se tratando de localizacdo geografica, foi verificado se as postagens remetiam

a lugares especificos e se haviam menc¢des pontuais a Amazénia. Tal procedimento se
deu com o intuito de compreender dasiagrantda empresa apresentava projetos e acoes
redizadas nos paises e se haviam detalhamento delas. Todas as postagens que faziam
referéncia a algum lugar foram classificadas e, aquelas que n&o tinham local, foram
rotuladas como indefinidas. O quatioapresenta como as postagens se distribuiram,

conforme a localizacdo geografica.

Quadro 14 ocalizacdo geografica das postagens Cargill

Analise Instagram~CargiII - ?ng a 2022 147 100%
Localizagao geografica
1. Africa 18 12,2%
2. América central 1 0,7%
3. América do sul 1 0,7%
3. América do norte 2 1,4%
4. Brasil 3 2,0%
6. Costa Rica 1 0,7%
7. Estados Unidos 5 3,4%
8. Local indefinido 111 75,5%
9. india 1 0,7%
10. Indonésia 1 0,7%
11. Paquistao 1 0,7%
12. Tailandia 1 0,7%
13. Ucrania 1 0,7%

Fonte: Elaboracdo da autora

De um total de 147 postagens analisadas, 111 ndo tinham localizag&o especifica,
ou seja, a grande maioria, 0 que representa 75,5%, como demonstra d guadmito
postagens tratavam da Africa, onde a maior parte delas se referia ao plantio de cacau na
regido e o apoio a comunidades através de ONGs e instituicdes de caridade. As postagens
sobre o Brasil e Amazodnia representaram apenas 2%. Tal fato demonstiasjagram
da Cargill trata, predominantemente, de questdes mais genéricas como agricultura,
recursos naturais, inovacao, tecnologia, entre outros, sem um aprofundamento a situacdes

especificas de paises e projetos locais.
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4.1.1.3. Evolucéo ao longo dos anos

Foram analisadas a quantidade anual de publicagbes para compreender a evolugéao
ao longo dos anos. A pesquisa identificou que no primeiro amostigramda Cargill
foram feitas 124 postagens, o que reduziu drasticamente alcancando a marca de somente
18 em2021. Fica evidente a reducéo sigrafiva, como mostra o grafico O@pesar de
um leve aumento no ano de 2022. Tal fato demonstra que inicialmente a Cargill teve
interesse em utilizar a rede social como instrumento para comunicar as suas atividades

organizacionais, no entanto, posteriormente, este interesse foi reduzido.

Gréfico 02 Evolugao das publicagdes ao longo dos anos

EVOLUCAO DA QUANTIDADE DE PUBLICACOE!
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Fonte: Elaboracéo da autora

A situacéo relatada interfere diretamente no chamado engajamento, um termo que
envolve a capacidaderganizacional de convencer e induzir o consumidor.
engajament@o ato de induzir, convencer, compatrtilhar, trocar ideias, informacdes, entre
0s usuarios conectados a rede. O engajani@ntwomque os individuos se sintam parte
da tematica que o envolve, para assim, haver uma mobilizacdo em prol dessas questdes.
Envolve a capacidade de instigar o consumidor a se comprometer e € usado como
indicador de desempenho e ajuda na percep¢ao do quantitativo de publico que interage
com as publicagbes dentro das redes sociais corporativas (CHAMUSCA E
CARVALHAL, 2011).

E importante destacar que a rede social como canal de divulgacdo permite uma
interacdo com o consumidor sem precedentes. Através dos comentérios é possivel o leitor
expressar seus sentimentos e opinides, sejam eles positivos ou negativos. A empresa pode
desativar omentarios nos posts feitos no Instagram, no entanto tal acdo é, em geral,
malvista pelo consumidor, ja que fere a prerrogativa de troca e interatividade, basilar a

nocgéo das redes sociais.
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A pesquisa identificou a predominancia de comentarios negatgqsostagens da
Cargill abordando diferentes tematica, como sera relatado na secdo interacdo entre
empresas e usuarios. A reducéo das publicacdes pode ser explicada por um movimento
de esvaziamento de reportes empresariais, onde as organizacées nansenaénha
obrigacdo e ndo acham mais necessario estabelecer dialogos estreitos com a sociedade
para obter a legitimidade organizacional. Por outro lado, a tecnologia possibilitou ao
consumidor uma capacidade expressar publicamente, através de comaatfain®s
publicamente uma imagem diferente daquela que a organizacdo gostaria de transmitir,
dando visibilidade a uma outra face da empresa que ela ndo gostaria que estivesse exposta

na midia.

6.1.2.Principais categorias tematicas abordadas nas pubbhc¢des de 2019
a 2022

Para compreender os tenpmedominanteabordados nas publicacbes e responder
aquestacsobre omo a Cargill define sustentabilidaém sua rede socikistagranfoi
realizadainicialmente a andlise de conteudo, conforme Bardin (20hlide cada
publicacdo dos anos de 2019, 202021 e 20220i categorizada conforme a tematica
central que ela abordava.

Desta forma, foi gerada uma planilha onde cada registro foi classificado por data,
legenda da publicacdo em inglés, legenda da pghBlicam portugués (traduzido pela
autora), print screen da imagem, curtidas, visualizacbes, comentéario, interacao,
localizacdo geogréfica, categoria, subcategoria e se a publicagdo limkzieom
referéncia do relatério na biografia. A figurdd@monstra plnilha de organizacéo dos

dados.
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Figura26i1 Planilha de analise publicacdes Instagram Cargill
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Fonte Print screen de planilha elaborada pela autora
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Cada postagem foi analisathdividualmenteonde foi observada a legenda e a
imagem ou video associaddtravés da analise de conteudo foi possivel definir como
unidade de registro de codificagdo o tema. Em seguida foi realizatlzgarizacéo onde
os elementos foram agrupada® sua totalidadpor caracteristicas tematicas comuns
sendo a unidade de analise 0 nimero de postafyegeatrocategorias principais foram
desmembradas emuinze subcategorias, conforme demonstra a figlra Os itens
sustentabilidade/ atividades produtivas e apoio auoaades/ parcerias de ONGS e
instituicdes de caridade encontram em outra coloracdo em funcao de sarens bem

detalhados na analise do discurso.
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Figura27 - CategoriadnstagramCargill

CATEGORIAS
INSTAGRAM
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3.2 PARCERIA DE ONGS
INST.DE CARIDADE

4. DIVERSIDADE

Fonte: Elaboracao da autora
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Para analise da densidade foram contabilizados os numeros de postagens. Desta
forma, foi possivel auferir os temas mais abordados nas publicagbes ao longo do periodo
analisado.
4.1.2.1 Resumo das Categorias e subcategoriakstagram

A seguir serapresentada a descricdo e o detalhamento do que compreende cada
categoria e subcategoria. Posteriormente serdo demonstradas as analises de densidade,
para que se possa apontar os principais assuntos abordados. As categorias e subcategorias
sao:

1. ASPECTOSORGANIZACIONAIS: Tratase das publicacdes que falam de gestdo e

das decis@es e posicionamento de negocios, em suas mais diversas esferas, desde questdes
organizacionais como funcionérios, logisticas e relatorios, até questdes estratégicas
ligadas a pandeia e guerra na ucrania.

1.1. Funcionérios: Demonstra publicacdes que enfatizam o papel dos funcionéarios
para o crescimento da empresa.

1.2. Logistica: Da destaque as operacdes ligackdeda de abastecimento alimentar
global

1.3. Relatorios: Abordgublicacdes que dao énfase pimgressodestacadano
relatério anuatla empresa.

1.4. Pandemia Covid 19: Diz respeito ao posicionamento da empresa diante da
pandemia que envolve o0 apoio aos seus trabalhadores e as comunidades.

1.5. Guerra Ucrania: Abordss desafioenfrentados na regido da guerra da Ucrania
e o fechamento de algumas localidades por questdes de seguranca.

1.6. Produtos: Referge a informacgdes sobre produtos da empresa.

2. SUSTENTABILIDADE Referese a publicacdes que tratam do temaesuiabilidade.

2.1. Atividades ProdutivasApresenta acdes que fazem referéncia a atividades
produtivas em uma abordagem focada na sustentabilidade do negdcio.

2.2. Agua: Diz respeito a protecédo dos recursos hidricos e os desafios globais da agua.

2.3. Florestas: Aborda as ac¢les voltadas a eliminacdo do desmatamento e a
preservacgéao de florestas.

2.4Emissbes: Referge a agbes voltadas ao controle de emissfes atmosféricas
3. APOIO A COMUNIDADE: Referese as a¢cfOes desenvolvidas pela empresa com o
intuito de beneficiar comunidades rurais atraves de acdes sociais.

3.1. Educacéao: Referse a postagens que tratam de acdes voltadas ao acesso e

oportunidade na promocéao da educagao.
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3.2.Parcerias, ONGs e instituicdes de caridade: Representa as posiag)ésmzem
referéncia as a¢gbes desenvolvidas em colaboragdo com organiza¢cdes ndo governamentais
e instituicdes de caridades. A maioria diz respeito a agdes desenvolvidas na Africa.
4. DIVERSIDADE Aborda categorias tematica que envolve a diversidade soniai
que se refere a reunido de tudo aquilo que apresenta multiplos aspectos e que se
diferenciam entre sem especial as questdes de mulher, orientacao sexual e raca.

4.1. Mulher. Trata de questdes ligadas a género, com énfase no papel da mulher na
scaciedade através de maiores oportunidades.

4.2. Orientacdo sexual: Refese a inclusdo daomunidade LGBTQ +para a
promocao de um ambiente de negdcios jaseguro

4.3. Questao racial: Envolve a promocéo de a¢gbes de combate ao racismo e educacao
dosmembros da empresa sobre igualdade racial.
4.1.2.2 Densidade das Categoriae subcategorias

Para compreender os principais temas abordadésstagramda Cargill foram

identificadbs os nimeros de postagens de cada subcategoria, demonstrando como elas se

distribuiram ao longo da categoriza¢céo, conforme a fig@ra
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Figura28- Densidade categorias e subcategoriastagram
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Fonte: Elaboracao
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Para demonstrar a evolucdo de cada categoria e subcategoria ao longo,dos anos
elaborado o quadrd5. Nele é possivel verificacomo as categorias se modificam ao

longodos anosenfatizando como os temas evoluiram, conforme um periodo temporal.
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Quadrol5 Densidade categorias e subcategorias

POSTAGENS % % % % %

CATEGORIAS INSTAGRAM |RANKING GERAL GERAL 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO
INSTAGRAM 2019 A 2022 147 100,00% 53 100,00%4 42 100,00% 18 100,00% 34 100,00%
1. Aspectos organizacionais 27 18,37% 6 11,32% 14 33,339 2 11,11% 5 14,71%
1.1 Funcionarios 6° 6 4,08% 1 1,89% 3 7,149 1 5,56% 1 2,94%
1.2 Logistica Qo 3 2,04% O 0,00% 2 4769 O 0,00% 1 2,94%
1.3 Gestao relatérios 50 6 408% 5 9,43% 0 0,009 1 5,56% 0 0,00%
1.4 Pandemia Covid-19 3° 10 6,809 O 0,00% 9 21,43% O 0,00% 1 2,94%
1.5 Guerra Ucrania 13° 1 068% O 0,00% 0 0,009 O 0,00% 1 2,94%
1.6 Produtos 140 1 0,6809 O 0,00% 0 0,004 O 0,00% 1 2,94%
2. Sustentabilidade 80 54,42% 36 67,92% 16 38,109 7 38,899 21 61,76%
2.1 Atividades produtivas 1° 69 46,94% 30 56,60% 14 33,33% 7 38,89% 18 52,94%
2.2 Agua 6° 5 3409 1 1,89% 2 4769 O 0,009 2 5,88%
2.3 Florestas 100 3 2,049 3 5,66% 0 0,009 O 0,004 O 0,00%
2.4 Emissfes 11° 3 2,049 2 3,77% 0 0,000 O 0,00% 1 2,94%
3. Apoio a comunidades 23 15,65% 6 11,32% 9 214394 5 27,718%4 3 8,82%
3.1 Educacgédo 7° 4 2,72% O 0,00% 0 0,009 1 5569 3 8,82%

3.2 Parcerias ONGs e

instituicdes de caridade 20 19 12,93% 6 11,329% 9 21,43% 4 2222% O 0,00%
4. Diversidade 17 11,569 5 9,43% 3 7,14% 4 22,22%4 5 14,71%
4.1 Mulher 4° 10 6,809 3 5,66% 2 476% 1 556% 4 11,76%
4.2 Orientacao Sexual 8° 4 2,729 2 3,77% 1 238% 1 5,56% 0 0,00%
4.3 Questdo racial 120 3 2,049 O 0,00% 0 0,000 2 11,119 1 2,94%

Fonte: Elaboracéo da autora
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Notase que o tema sustentabilidade é o mais mencionado, porém
predominantemente ligads atividades produtivas. Vale ressaltar queso do termo
sustetabilidade por uma organizac@do significa necessariamente que ela adote tais
pr8ticas. a@ e me rymo edéniplafaz referéncia a empresas que se
apresentam como sustentaveis com objetivaptteer os beneficios do mercado verde em
expansaoDelmas e Burbano (201tefinemgreenwashinggomo a intersecao de dois
comportamentos da empresa: olesempenho ambiental e comunicagéo positiva sobre
0 meio ambienteGreenwashing o ato de enganar os consumidores em relagdo ao meio
ambiente para vender produtos ou servicos e atualmente cada vez mais empresas estao
comunicando sobre a ecologia dogssprodutos sem que elas realmente existam, por iSSo
é fundamental compreender os fatores que impulsionam a lavagem verde para que
gerentes, reguladores e ONGs possam tomar medidas para diminuir a incidéncia e
determinar a melhor forma de neutraliad OELMAS e BURBANO, 2011)

No caso estudado donstagramda Cargill verificase que, assim como visto nos
relatérios anuais, ha um grande esforco em relacionar sustentabilidade e agricultura. As
denomi nadas fAsol u-»es s ulsstagamda®&mmEesastrazermu i t o ¢
a inovacao e tecnologia como instrumentos capazes de alterar o sistema produtivo, porém
sem explicar como isto aconteceria. Este temamnsaigbermabordado na secdo seguinte
com o uso da andlise do discurso.

Projetos sociais desenvales pela empresa juntamente com organizagdes nao
governamentais também é um assunto bastante abordado, ocupando o segundo lugar entre
0s mais mencionados. Apesar de muito citado, ndo foi possivel identificar como de fato
esses projetos ocorrem. Das 19tagsens sobre o assunto, 12 traziam referénciiskao
da bi o c om Séerlizksnebio to e@mmmoodefi (t r adu- «ejaoltha aut or &
na biografia para saber mais), porém como ja explicado anteriormente, o link ndo remete
a um endereco fixo, o i@ com que ele ndo possa explicar diferentes assuntos postados
ao longo do tempo em diferentes momentos. A referéndialatransmite a nogéo de
gue ha um local com mais esclarecimentos sobre 0s projetos, 0 que na pratica ndo existe.

O terceiro tema msa abordado diz respeito a pandemia de cd@d
Aproximadamente 20% das postagens do ano de 2020 abordavam a pandemia e as
solugdes da empresa, que envolviam permanecer em funcionamento. Temas de forte
apelo global em momento especificos, como a Cb9idguerra RussiJcrania e
racismo (caso George Floyd) foram abordados como estratégia de aproximacdo com o

publico.
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6.1.3. Instagram Cargill - interacdo empresa e usuarios

O Instagrame as demais redes sociais mostksa®@ c omo uma fij anel a
canal direto onde o cidaddao comum pode externalizar a sua ogingiopresaCargill
nao interag comnenhum dos comentaricsgjam elepositivosou negativos, deixando
todossem resposteDurante o periodo de observacao foi verificado que até o final de
2021 a empresado apagea 0s comentariggporéem em 2022 foram eliminados todos os
comentarios dos anos de 2021, aqueles de agosto a dezembro de 2020 e as publicactes
de 2022 até o més de dipassaram a néo possibilitar mais comentarios dos usuarios. A
partir de 07 de abril de 2022 é novamente ativada a possiblidade de comentarios, o que
perdurou até o periodo final desta pesquisa.

Para demonstrar o ocorrido, a figu&dpresenta uma postagem feita no dia 24
de fevereiro de 2021, observada em dois momentos diferentes. No primeiro, em outubro
de 2021 ainda era possivel comentar e visualizar os comentarios, ja em agosto de 2022
notase que nao era mais possivel comentgmes0os comentérios ali existentes haviam

sido deletados.

Figura29- Comentarios apagadodnstagram Cargill

PRINT DE TELA - INSTAGRAM @CARGILL. REALIZADO EM OUTUBRO DE 2021
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Fonte: Elaborado pela autora
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Tendo em vista o grande volume de comentariojs@mgramda Cargill, esta
pesquisa inicialmenthaviaregistado apenas as quantidadegirgha sido planejad a
andlisedos comentérios das publicacdapenassobre o Brasil Apés identificar a
mudanca no perfil e a exclusdo da opinido dos usuarios, -spt@or analisar 0s
comentarios ainda presentes o que resultoestado de 91 postagens, organizadas em
trés arquivos com os comentérios que nado foram deletados dos anos de 2019, 2020 e 2022

conforme demonstra o quadro. 16

Quadro 16 Comentarios analisadédnstagram @cargill

Ano Periodo Observacao N° de N° de
postagens| paginas
2022 | De 22.04.2022 a 07.04.2022 | De janeiro a abril olnstagram 04 09

@cargill desabilitou a funcé
comentarios para 0s usuarios

2021 | Nao ha Os comentarios de 2021 foral Naoha | N&o ha
integramente  apagados pe
Instagram@cargill

2020 | De 08.01.2020 a 27.08.2020 | Foram apagados os comentario 34 129
partir de setembro de 2020

2019 | De 17.01.2019 a 30.12.2019 | Nao foram apagados neste ano 53 79

Fonte: Elaboracdoadautora

E possivel notar que a quantidade de comentarios aumentava com o tempo. Nas
observacdes realizadas na classificacdo das postagens foi verificado que a partir do ano
de 2020 haviam aumentado significativamente os comentariatvteg Tratavanse de
criticas em diversos idiomas que abordam temas variados como: Criticas ao consumo e
comercializacao de carne de origem animal, a conduta da Cargill na Pandemia em Alberta
- Canada, desmatamento na Amazonia, respeito aos povos agligeBrasil, chamando
de hipécritas e afirmando ser mentira os contetdos postados.

A partir das 217 paginas de comentérios foi possivel, com o uso do software
NVIVO, gerar uma nuvem de palavras identificando os 30 termos maisusadorme
demonstra figura 30 Vale ressaltar que NVIVO permite, através da identificacdo dos
termos mais usados, demonstrar os principais assuntos e € uma ferramenta de extrema

importancia para andlise de gramdéumede palavras.



202

Figura 30' Nuvem de palavradnstagram Cargill COMENTARIOS : 30 palavras mais frequentes
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Fonte: Elaboracéo dautora no software NVIVO

Ao observar a nuvem de palavra, 0 aspecto que chama a atencéo primeiramente
® a presen-a dioCsartgdrlmas ciosntoopadqueel es predom
que a maioria dos comentarios se relacionavam a ideia de parar algum comportamento ou
atitude da empr esa. Pal avr as negati vas c
(demitido), fAhel pso)fsoidesb)opyiinabasedésabui
0 que confirma que a maioria dos comentarios abordaram criticas com relagcéo a atuacéo
da empresa. Também é possivel visualizar as palavras ligadas a Russia, em funcao da
guerra com a Ucrania, onde os comeaasaquestionam eanutencéo das operacoes da
empresa na Russia. Outro pais bastante presente nos comentarios é a dnolquia
relatam alemissédo de trabalhadores da Cargill no pais por serem membros de sindicatos.

E bem verdade que a tecnologia, em dspecinternet, transformou o mundo
dos negdcios. As redes sociais revelam a reputacdo das empresas que antes tinham mais
facilidades para tratasom as reclamagdes dos clientes. O consumidor do passado era
influenciado por campanhas de marketing, poréralatente 0 mundo esta avancando de
uma estrutura de poder hegemonica para uma multilateral onde o fator social molda a
opinido dos clientedNeste cenaria internet fornece plataformas e ferrameotade os
clientes ndo sdo mais alvos passigoss empres ndo tém controle sobre o contetudo

gerado e censurar implica em reduzir a credibilidade (Kotler, 2017).
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Dada a conectividade em que vivemos atualmente, o peso da conformidade
social estd aumentando de forma generalizada. Os consumidores se importam
cadavez mais com as opinides dos outros. Eles também compartilham suas
opinides e compilam enormes acervos de avaliagdes. Juntos, pintam o proprio
qguadro de empresas e marcas, que muitas vezes é bem diferente da imagem
gue as empresas e marcas pretendem arojtinternet, sobretudo a midia
social, facilitou essa grande mudanca fornecendo as plataformas e as
ferramentagKotler, 2017, p. 27)

E importante salientar que as ferramentas anteriormente utilizadas pelas
organizagfes para comunicar suas acdesgpsoaiedade, como os web site e relatorios
de gestdo, ndo permitiam aos clientes expressar de forma livre e publica suas opinides.
Nesses tempos, a comunicacao, quando ocorria, se dava no formato um a um, de um
cliente para uma empresa, usando instrunsgpdica feedback comeneail que n&o eram
acessiveis ao publico em geral. Agora o novo consumidor tem poder para opinar e para
expressar as suas opiniées, sejam elas boas ou ruins.

Ao olhar especificamentgara as postagens que tratam do Brasiinstagren
da Cargill verificouseque o maior nimero de comentarios se enceatra postagem
do ano @ 2020 sobre a Fundacado Cargill. A interagdo negatiyaeépredomina os
coment 8rios da postagem, alguns com car 8ter
pur veyor of ddtadutho darmadoradGargik éferreecedora de morte e
doencal além deoutras com criticas a situacdes especificas vivida em outros paises
como na Turquia, conforme demonstra 0 comentario na f8fiiextraida da publicacédo
de 16 de abril de 2020.

Figura31i Comentérios publicagdo Cargill

@ instagram.com/p/B_DfnPvi1

Instagram NV ©O0 e

The Cargill Foundation
of Brazil is honored
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public institutions

5.685 visualizagoes
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Fonte: elaboracéo dautora
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Em 2022foram realizadas tentativas de interacdo com a equipe que administra
o Instagramda Cargill e com trés usuarios que fizeram comentarios negativos. Para a
Cargill foi enviada uma mensagem no idioma inglés via Direct (o recurso de mensagem
instantanea da plforma), onde foi esclarecido a respeito da realizacdo da pesquisa com
a tematica sustentabilidade e solicitado que respondessem perguntas relacionadas a soja
e aos projetos desenvolvidos ha Amazénia. Aos usuérios, foram respondidos em inglés
comentariogle publicacbes feitas nostagranda Cargill dizendo que gostaria de saber
mais sobre o tema. Em nenhum dos casos a pesquisa obteve resposta.
6.2. Andlise do discursd Instagram Cargill

Discurso é poder, um instrumento capaz de mover a sociedgdgpms em rumos

conforme interesses especificos e neste sentido ha também a palavra calada, aquela que
nao pode ser dita. Ha um sistema institucional que apoia e constréi um suporte formado
por um conjunto de préaticas que exerce pressao e poderde coercioando fidi scur s
verdadeo. A an8lise do discurso visa obser:
sua volta (FOUCAULT, 1996).

Tendo em vista a importancia dos discursos para a sociedade, estudar o que dizem as
empresas tornrge algo fundamentglara a compreenséo do funcionamento econdémico,
social e politico do mundo atualprincipalmente das relacbes de podieseridas em
num sistema capitalista que visa o lucro e a propriedade privada dos meios de producéo,
as organizacoes, em especial astimationais, adquirem uma grande importancia nesta
l6gica de acumulacdo de riquezas. Para as empresas € valioso ter uma imagem que
transmita competéncia e rentabilidade, porém nem sempre essa imagem, transmitida
através de veiculos como relatorios orgatiaaais e redes sociais, reflete a realidade das
praticas empresariais.

As categorias da analise do discurso utilizadas foram as elaboradas para a tese sendo
as mesmas definidas para a andlise dos relatérios. Como ja explicado anteriormente, elas
foram cradas de acordo com o referencial tedrico da pesquisa, com as caracteristicas e
especificidades do corpus bruto e com base também na analise do contetudo. Desta forma
a organizacédo da analise do discurso da rede $osiagransera apresentadganforme
demonstrado na figura 32.
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Figura32: Organizac¢édo da andlise do discursdrdstagram
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Desta forma, esta secdo se divide em apresentar a Amazohatagram da
Cargill, a Sustentabilidade, normativas e grupos de interesgas fim, exaltacdo e
superioridade.

6.2.1 Amazobnia no Instagram

Na rede socidhstagram apartir da localizacdo geografica das postagens estudadas
foi possivel identificar e analisar de forma mais detalhada aquelas que se referiam a
atuacao da Cargill na Amazonizas 147 publicagdes analisadas, foram identificadas trés
publica¢cbes sobre o Bigsendo que apenas uma delas tratava de Amazonia, no caso da
regido do Alto Arapiuns. A postagem foi analisada detalhadamente e esta pesquisa
discorreu sobre a presenca e, especialmente, a auséncia da regido Amazonica na rede
social da empresa.

Tais numero ja evidenciam por si s6 que o interesse de falar da Amazébnia é
extremamente reduzido e quase nulo, ainda mais quando se trata de um canal de
comunicacdo administrado pela Cargill internacional. Este fato corroboraosom
resultados das analiséss elatérios organizacionais onde o silenciamento e edlivy
sobre a regido também s&o predominantes.

Referente a Amazo6nia, a Unica postagem sobre a regido foi feita em 17 de janeiro
de 2019. Nela é apresentado o projeto Alto Arapiuns, através deédem no idioma
portugués (com legenda em inglés), sendo mencionado na propria publicacée tiatar
uma i niciatiova-sxiot Wad aA mfare daprésenta um rdsunfioiday u r a
publicacdo, demonstrando ndo sé a imagem, mas também a legendat(eaégoe

inglés) e a transcricdo textual do que é dito no video.
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Figura 33- Publicacdo sobre a Amazoénidnstagram Cargill
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LEGENDA DA PUBLICAGAO - INGLES

The Alto Arapiuns Project works with riverside communities in the heart of the Brazilian Amazon. The initiative
improves the incomes of families and teaches environmental planning and conservation.

LEGENDA DA PUBLICACAO - PORTUGUES

0 Projeto Alto Arapiuns atende comunidades ribeirinhas no coracdo da Amazonia brasileira. A iniciativa melhora a
renda das familias e ensina planejamento e conservacdo ambiental.

TEXTO DO VIiDEO - INGLES

That was the idea and opportunity that we always believed for the change in culture, the change in the mentality. |
dreamed about something that could bring benefit to the communities. The suport of the Cargill Foundation to the
Alto Arapiuns project focuses on family farming activities in growing corn, chicken, eggs and black people. Two
years ago, they only grew cassava yuca. Besides, they are having a better quality of life. It improved a great deal
because we know how to do it, but we have never found such an opportunity. After the project came in, we
started to invest in the people work, in that case, the black pepper. She and i have worked together there, planting,
taking care.

TEXTO DO VIDEO - PORTUGUES

Essa foi a ideia e a oportunidade que sempre acreditamos para a mudanga de cultura, a mudanga de mentalidade.
Sonhei com algo que pudesse trazer beneficios para as comunidades. O apoio da Fundacdo Cargill ao projeto Alto
Arapiuns tem como foco as atividades da agricultura familiar no cultivo de milho, galinha, ovos e pimenta-do-reino.
Ha dois anos, eles s6 cultivavam mandioca. Além disso, eles estdo tendo uma melhor qualidade de vida. Melhorou
muito porque sabemos fazer, mas nunca encontramos essa oportunidade. Depois que o projeto entrou,
comegamos a investir no trabalho das pessoas, nesse caso, a pimenta-do-reino. Ela e eu trabalhamos juntos 13,
plantando, cuidando.

Fonte: Elaborgéio daautora com base rinstagram@cargill

No video sdo apresentadas imagens da AmazoOnia, com 0s rios e embarcacdes
tipicas, além de areas de floresta preservadas. O lider comunitario Arnaldo dos Santos
fala sobre o projeto Alto Arapiuns desenvolvido em parceria com a Fundagéo Cargill e
relata sobe Auma mudan-a de cultura e ment al

projeto focou as atividades da agricultura familiar no cultivo de milho, galinha, ovos e

dad
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pimentado-reino, onde anteriormente eles s cultivavam mandioca. H4 uma fala de um

homem que arenta ser da equipe técnica do projeto, porém sem colocar na legenda o

seu nome e fungdo. Os lideres comunitarios Madalena Costa e Cacique Ervano Costa
falam no v2deo gue Aimel horouo, poi s ant e
oportuni dadeso.

O video tenta eimonstrar o projeto como capaz de transformar a vida daquelas
populacdes, mas ndo detalha como € possivel fazer isso, quantas familias foram
beneficiadas, qual o volume de producéo e para quem vendem. Ao dizer que antes faltam
oportunidades para aquelasspeas, a postagem destaca a empresa como 0 agente
transformador, ou seja, aquele que possibil

Outro aspecto gue merece destaque e apro
mudan-a de cul tur a dercomunitadolnosgpranmio®seguntdost a p e |
do video. Tal frase relaciots® a diversificacdo das atividades produtivas, ja que o projeto
contribuiu para que outros plantios fossem desenvolvidos na comunidade, deixando
I mpl 2cito ser i er r acdtora da dnoabdaocae oomosfeitme nt e
anteriormente. Em nenhum momento fica claro como se deu a escolha das atividades
produtivas envolvidas no projeto e até que ponto aquela comunidade teve voz e
capacidade de escolha.

A postagem apresenta através das imager@sAmazonia de riquezas naturais e
transmite a no-«o de que h8 uma popul a-«o |
ment ali daded. Para a empresa esse discurso
de solucionador das dificuldades. Os problenaasbientais, conflitos agrarios e
fundiarios ndo sdo mencionados. A nocao de sustentabilidade e assuntos como a
preservacdo da natureza também nao sdo abordados nessa postagem e, por ser a Unica
sobre a Amazbnia, pog® afirmar que ndo sdo abordados enptodcanal de
comunicacaonstagranda Cargill.

Ha outras pesquisas que estudam o discurso em torno da temética Amazénica. Ao
analisar a representa-«o da Amaz!!nia brasil.l
(S/ A)o, exibida em 2dquex (2018)ldestacand as dimdhsdesge s e
grandeza da Amazbnia e o fato de atrair olhares por suas riquezas naturais, o que
desencadeou na instalagcdo de grandes projetos e graves problemas causados ao meio
ambiente e as populagdes locais. Tal situacdo origimoa série de conflitos e as
populacdes tentam reivindicar reparos pelos danos sofridos e que seguem sofrendo

diariamente.
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Diversas séries, filmes, livros e programas de televisdo apresentam ao publico
algumas verdades e mitos onde muitos convergemdeabzar a regido, apresentando
a como indispensavel potencial produtivo e capaz de contribuir para o desenvolvimento
econdmico nacional (ALMEIDA, BORGES E BOHORQUEZ , 2019).

Nessa série, a AmazoOnia brasileira € apresentada com abrangéncia, mas
padee de certas limitacbes, porque s&o retratadas todas as grandezas,
potencialidades e importancia da regido, mas quase sempre voltadas para o

lado do desenvolvimento econémico e produtivo, relatados como
Asustent 8vei so. ¢sflitopdedvadosedasa agress@es aoai s e
meio ambiente, aos povos originarios, ribeirinhos, agricultores familiares

e quilombolas sdo minimizados, isolados ou tratados como irrelevantes
(ALMEIDA, BORGES E BOHORQUEZ , 2019, p. 386).

De fab, a concepcao de modernidade baseada no racionalismo cientifico que coloca
a regido como celeiro de matéria prima e espaco vazio, tem pautado a maioria dos
discursos e agendas sobre a Amazobnia. A colonialidade se faz presente a partir de uma
visdo eurocénica que ndo aceita a diversidade dos modos de ser, de viver e de pensar.
Além disso, o simbolo Amazénia é repleto de interesses por vezes opostos e objeto de
disputa onde as interpretacdes e entendimentos sobre a regido baseiam na conveniéncia e
atendimato de interesses especificos. Pensar a Amazonia na contemporaneidade envolve
uma mudanca de perspectiva, onde 0s sujeitos amazoénicos séo produtores do seu proprio

discurso.

6.2.2 Sustentabilidade: Significados e interesses

Quando Foucault (199 tratou dos pégos do discurso ele se referia a capacidade
de dominacao de acontecimentos por parte de determinados grupos. Fairclough (2016) se
aprofundou na prética social como instrumento de dominag¢é@o do discurso moldado e
restringido pela estrutura social. No cako Cargill € notério que os instrumentos de
comunicacao (relatérioslastagram) exprimem uma visdo da empresa focada nos seus
proprios interesses. O discurso de sustentabilidade adotado pela Cargill reafirma a énfase
no aspecto econémico e a romantizagadala, focado na persuasao ditzkeholders
Tratase de narrativas que potencializam temas de interesse do grande publico, marcado
por esteredtipos e silenciam aspecto essenciais a tematica sustentabilidade.

A forca e o poder dos discursos advémdeswc apaci dade de constr

e disseminar ideias em um plano por vezes dogmatico e até livre de questionamentos
criticos e julgamentos, podendo dotar de confianca e razdo até e inclusive afirmativas
aparentemente bem frageis. Tal fatesddno corgxto das relagbes sociais inserido em
um jogo de poder e interesse que constroi narrativas para atender as necessidades de

grupos espec?2ficos. Foucaul't (1996 p . 10)
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simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sisteendsrdinacdo, mas aquilo por
qgue, pelo que se luta, o poder do qual quer

Em se tratando de sustentabilidade e o debate sobre a crise ambiental global, a
construcdo de multiplas categorias e instrumentais de pesquisa, além de expressar
contradicdes dos modelos de desenvolvimento, pode dar sentido a estruturas de poder e
aos interesses econdmicos e politicos na formulagdo de politicas. A racionalidade
econdmica muitas vezes se sobrepfe a ecoldgica e o discurso de desenvolvimento
sustentagl pode se transformar em uma forma sutil de dominagcédo de povos e grupos
sociais por meio da apropriacdo de seus recursos naturais (FERNANDES, 2002).

Sobre os sentidos e significados do conceito de desenvolvimento sustentavel, o
autor afirma que:

Ainda em referéncia aos sentidos em que o conceito de desenvolvimento
sustentavel é usado, notamos que este, como elemento chave de um discurso
gue articula simbolos e significados diversos, tem sido aplicado de forma a
substituir conceitos e visbes anteds, que tinham como preocupacgdo
principal a reflexdo sobre o crescimento econémico, sendo por isso mesmo,
muito mais atacaveis do que um modelo que anuncia a preocupag¢do com a
Galvacao do planeta, do ecossistema muEERNANDES, 2002, p. 253)

A popuarizacdo e consequente multiplicidade de significados do termo
sustentabilidade permitiu com que a constru¢do dos discursos sobre a tematica fosse
permeada por relacdo de poder onde alguns grupos sdo negligenciados. Ao setor
empresarial, como agente dgitalismo e autor da maioria das mazelas e externalidades
produzidas, nao foi permitido mais se calar diante das questdes que ganhavam cada vez
mais for¢ca, em especial nos debates em nivel internacional, sendo necessario-apropriar
se do discurso, ajustandoe moldande a légica do capital. Em estudo que analisa a
express«o Aidesenvolvimento sustentg8vyel o a p
Bussinguer, Cordeiro e Salles (2017) afirmam dpde diversas relacdes de poder
intrinsecas a linguagem que contribuem para a compreensao de que a expressao serve a
manutencéao dos ideais de sobrevivéncia da ordem capitalista globalizada. De acordo com
0s autores:

A express«o fidesemyolavinmMen tqa es u snti ecn tag weell
como alternativa aos limites do crescimento econdmico, serve antes a
manutencdo dos ideais de sobrevivéncia da ordem capitalista globalizada,
estabelecendo um continuo e permanente didlogo com a realidade por meio do

qual sinaliza e alimenta, social e institucionalmente, a subordinagdo da

protecdo ambiental ao desenvolvimento econdémico e lembrando, a todo o

momento, que a protecdo ambiental encontra limites claros e precisos,
estabelecidos pelas perdas e ganhos do caPlil8SINGUER, CORDEIRO

E SALLES, 2017, p. 512).



211

O estudo d®empsey (2016¢xemplifica queo geopolitico e as lutas de poder
epistemologicasparecem em uma arerthistante geograficamentala maioria mas
também através de sua linguagem e @msae obscuro&d aut ora aborda o
tornar técnica a questao da biodiversidadetratar doihanciamento inovador para a
conservacao da biodiversidade, descrevendo batee sobre mecanismos financeiros
inovadoresdesenvolvide para um planeta onde a biodiversidadeu&adosamente
separada de pessoa3odo o documento de design para blecanismo de
Desenvolvimento Verde MDV nao incluu qualquer referéncia aos direitos e
necessidades de Povos indigenas, mulheres, agricultores ou comunidades liscais. Ta
situacOes deixam essas pessoas e suas terras abertas para a apropriagdofe sessao
descricdo sobre como as agendas sdo desenvolvidas nas suas respectivas convencoes
demorstram um claro jogo de poder onde os interesses de paises do norte global se
alinham a uma estratégia de desenvolvimento pautada na colonialidade dos paises do sul
(DEMPSEY, 2016)

A ideia de desenvolvimento tem sido usada como uma forndefder uma

l6gica global pautada pela colonialidade piederna, jA que a maneria como 0
conhecimento é construido na maioria das vezes negligencia o saber local. Fruto de uma
interpretacdo baseada no atendimento das necessidades dos paises deseraglvido
agendas de desenvolvimento elaboradas no ambito global e local desconsideram a voz
dos povos. Neste contexto a resisténcia surge como forma de sobrevivéncia de pessoas e
modos de vidas.

As especificidades locais e diferencas regionais ndo saoaalasrém grande
parte da literatura, mesmo aquelas que tratam de sustentabilidade. Vale destacar que
Santos(2009), ao tratar dacologia de saberes se baseia na ideia de que o conhecimento
€ interconhecimento, sendo basicamente uma contra epistemolagiaoif® premissa
o reconhecimento da existéncia de uma pluralidkdformas de conhecimento aléim
conhecimento cientifico, o que implica em renunciar a qualquer epistemologia geral

Para além da dicotomia notel global ha outros arranjos que por veiedizam
na construcdo da pluralidade da sustentabilidade. Empresas, governos, comunidades,
ONGs e diferentes atores com diferentes visdes sobre o termo diariamente constroem e
disseminam formas e préaticas do que é o ser sustentavel. E nesta arendaeplatoes
de poder que emerge a importancia de compreender os significados embutidos nos

discursos empresariais e seus objetivos subjacentes. Orlandi (2012) afirma sobre o
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discurso que ndo ha neutralidade, e a entrada no simbdlico é irremediavehegotem
estando comprometida com o sentido e o politico.
Sustentabilidade no Instagram

Um aspecto bastante caracteristico no Instagram @Cargill € a predominancia de
temas ligadosa agricultura. Na rede social a agricultura € sempre relacionada a
sustentabilidade, além de ser apresentada como possivel solugédo para problemas ligados
a mudancaslimaticas e outros vinculados a questdo ambiental.

E fundamental ressaltar que o tipo de agricultura e as praticas agricolas adotadas n&o
s«o detal hadas e nem descritas em nenhum
e fAfar mer 0 fermagerténca muatasaezes tdacontexto de frases de efeito,
com o intuito de construir narrativas associadas a agricultura como solugédo para a
sustentabilidade, porém sem nenhum detalhe que as especifique. Temas como agrotoxico
e o relacionamento com esmunidades ndo sdo mencionados.

As postagens, em geral com pouca quantidade de palavras, trazem no final sempre a
f r a®déeardimore, linkinbid (para saber mai s, clique
ideia de que aquela informacdo serdis bemdetahada, o que ndo em razédo do link
reportar noticias publicadas pela empresa e, enquanto ferramenta alteravel, ao se
modificar ndo mantem histérico e nenhum tipo de relagdo com aquilo que havia sido
colocado anteriormente. O fato € que a nocdo de que odamastagem tera um
detalhamento ndo corresponde a realidade, transmitindo uma falsa sensacdo de
complementacdo da informacado. Tal situacdo permite afirmar que as postagens abordam
de forma superficial e sucinta os temas apresentados, sem apresens exgioracoes.

No Instagranda Cargill, no que se refere a agricultura, ha o prevalecimento de dois
temas que sdo a agricultura como solucdo sustentavel e a Tecnologia. O termo
sustentabilidade € apresentado como diretamente relacionado a atividaale, agnicio
esta vista como a solucao para questdo ambientais e ligadas a mudancas climaticas. O
Quado 17 demonstra trechos de postagens que ressaltam a agricultura como solugéo

sustentavel.

no

0
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Quadrol7i Agricultura e sustentabilidade

Tema Instagram Cargill DR Gk
postagem
AEst amos cel ebrando
pode desempenhar no enfrentamento de alg
dos desafios ambientais mais urgentes 22 04.2022

mundoi desde a regeneracdo de nossos s
até a ntricdo sustentavel de uma populacao
crescimentoo

AA agricultura ® cd

AGRICULTURA COMO | 0o as e o planeta | 22042021

SOLUCAO
SUSTENTAVEL
AA agricultura ® a
Nossos s'o.los para garantir o fgturo €| 16.09.2020
sustentabilidade de nosso suprimento
ali mentosbo
AA agricultura ® co
pl aneta do zerod 23.01.2020

Fonte: Elaborgéo daautora com base em publicacéo extraidamstmgram@cargill

As frases utilizadas demonstram um discurso pautado em uma estratégia de
marketing para produgdo de sentidos com foco em apresentar a sustentabilidade
imbricada a agricultura de uma maneira geral, sem se preocupar em explicitar que tipo de
agriculturaeqai s pr 8ticas. De acordo com Faircloug
de formas as quais a pratica discursiva passada, condensada em convencées, dota de
significado potencialdod. A ora-«o, CcoOomo uni ¢
combinacaale significados e as escolhas sobre o0 modelo e estrutura das oracdes também
correspondem a opc¢bes por significados de identidades sociais, relacdes sociais,
conhecimento e crenca (FAIRCLOUGH, 2016).

A forca e o poder dos discursos advém de sua capaddadec onstruir dAver
e disseminar ideias em um plano por vezes dogmatico e até livre de questionamentos
criticos e julgamentos, podendo dotar de confianca e razao até e inclusive afirmativas
aparentemente bem frageis. Tal fatesddano contexto das ref@es sociais inserido em
um jogo de poder e interesse que constroi narrativas para atender as necessidades de
grupos espec?2ficos. Foucaul 't (1996 p . 10)
simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dommasgaaquilo por
gue, pel o que se | ut a, o poder do qual qguer

Em se tratando de sustentabilidade e o debate sobre a crise ambiental global, a
construcdo de multiplas categorias e instrumentais de pesquisa, além de expressar

contradicoeslos modelos de desenvolvimento, pode dar sentido a estruturas de poder e
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aos interesses econdmicos e politicos na formulacdo de politicas. A racionalidade
econdmica muitas vezes se sobrepfe a ecoldgica e o discurso de desenvolvimento
sustentavel pode seatrsformar em uma forma sutil de dominacdo de povos e grupos
sociais por meio da apropriacdo de seus recursos naturais (FERNANDES, 2002).

No Instagramda Cargill, no que se refere as postagens sobre agricultura e
atividades produtivas, é evidenciado o deaartificios focados em promover discursos
gue associam a agricultura a solugcéo dos problemas ambientais globais de uma forma
ampla e frouxa, além da apropriacéo de virtudes ambientalistas por parte da empresa. Ao
nao definir sobre que tipo de agricudiua Cargill se refere, ela generaliza o termo de tal
forma a comportar diferentes modelos, para além daquela agricultura que a prépria
empresa desenvolve, a moderna e industrial.

Outro aspecto importante para a analise referao carater interativo dadee
social, onde o usuério tem a prerrogativa de emitir sua opinidmskmgramda Cargill
0s comentérios dos usuarios n&o sespondidose a empresaoptou por deletr
comentarios publicados nos anos de 2020, 2021 e Za@P8&ituacdo remonta as relacbes
de poder e a capacidade de dominacdo de acontecimentos onde a empresa escolhe os
assuntos que quer ou nao postar ou comentar.

Fica evidente uma clara distorcdo do termo sustentabilidade apresentado no

Instagramda Cargi moldado adnteressela cr i a- «o0 de padr»es de
atendam as inclina¢des da organizacdo e no silenciamento de temaggooidxicas,

transgénicos, desmatamento,ldeamentos e conflitos agrarios.

6.2.3 Normativas e grupos dénteresses no Instagram

Referente ao Instagram da Cargill, as normas e principios ndo sdo mencionadas nas
postagens. Acreditse que tal fato ocorra em funcdo da rede social ser a rede oficial do
Instagramem lingua inglesa e, gerenciada pela matriz netadds Unidos. Logo, a
estratégia de normatizacdo € algo forte para a filial do Brasil, ja que os relatérios
analisados foram aqueles elaborados no pais e que refletem a politica da empresa em nivel
nacional. A énfase nos procedimentos e normatizacoepyesamixando claro estarem
alinhados com o que preconiza a legislacdo vigente, transmite uma nocao de
conformidade juridica e legitimidade, algo de extrema importancia para a Cargill divulgar
aos seus investidores, em especial em um momento de pressacppasarvacao dos

recursos naturais.
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Sobre a forma como os grupos de interesses se manifestdnstagram ha
postagens que demonstram parcerias com diferentes organizacdes, masseessaca
estabelecidas com as organiza¢gGes ndo governamentais detdgdocais no munda.
parceria com organizacbes para promover acfes sociais € uma estratégia comumente
usadagelas empresas para se enquadrarem nos termos de responsabilidade social exigidos
pelo mercado. Por outro lado, embora as ONGs n&o visem klarmnecessitam de
recursos financeiros para a sua sobrevivéncia e a execucao de seus prd@jaiagll
desenvolve diversos projetos sociais e este tema € bastante exploradmstageam

A relacdo empresa e ONG pode ter destaque pelos seus respladv®s,
porém pode ser controvergeo analisar as relagfes de parceria entre empresas e ONGs
sob a o6tica dpoder, Monte e Carvalho (@8) evidenciam que as relacbes de parceria
estudadas envolvem relacfes de poder que ocorrem predominantementeeda parp
a ONG e baseiae na posse da empresa dos meios de sancao e recompensas. As principais
alteracdes percebidas dizem respeito a mudanca de l6gica de acdo das ONGs que
assumem progressivamente a légica instrumental que caracteriza suas parceiras. A
relacdo de dependéncia financeira foi percebida nas parcerias estudada, o que leva as
ONGs a obedecerem as imposi¢cdes das empresas e, COmo consequérsaeaa petaa
de autonomia da ONG

A parceria com diferentes ONGs foi mencionaddnstagranda Cargl, sendo
algumas mais especificas e outras abordadas de forma genéricas com frases do tipo:

Temos orgulho de trabalhar com nossos parceiros sem fins lucrativos para
apoiar comunidades em todo o mundo (postagem do dia 04.09.2020)

A Cargill ajuda os pagenos agricultores a enfrentar as flutuantes condi¢es
socioecondémicas e ambientais ao desenvolver sua capadjpastagem do
dia 19.05.2020).

Estamos criando conexdes entre a indUstria, 0 governo e as comunidades que
promovem mudangasgnificativas e solugfes viavgiara os maiores desafios
de sustentabilidade do mum(postagem do dia 14.06.2019).

Héa também postagens que vinculam a algumas ONGS em particulaGtaivab
Water Challenge, Carddei f er i nternat iornlad , F oFoodo dP rBoagnrka nm
Cocoa i,niacimaiioorei a com a-»es realizadas no
voltado para a comuni dades que cultivam cac
projetos desenvolvidos no Brasi/l

Assim como outar appartcemg8tai casm ONGs n«o
det al hament ol apraggeadgquae oi mpede de estudar m

fato s«o desenvolvidas. Como j 8 mencionado
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refer°ncia ao | ink da nio opdriankmaiucer e mae
periodicament e, nN«o permite que informa-»e
trocadas.

Os textos, v2deos e figura enfatizam a n
e tentam conectar o nomeadae CargorhtaviadeiCa
a-»es soci ai s de empresas necessitam de L
compreender se est8 pautada numa rel a-«0 en
gue a pr-pria comuni dade ou Z2scei odse. fVaatle® as st
gue o discurso social ® apropriado para a->

mi di 8ticos pode ser capaz de produzir novos
6. 2 Exaltacdo e superioridade no Instagram

A estratégia de marketing da repeticdo tambéifiaz presente nostagramonde
a frase fAnutrir o mundo de maneira segur a,
aparece em torno de quatorze vezes nas postagens desda@®@b®rdar a dimenséao
persuasiva da publicidade, Moderno (2000) explioa esta acelera a influéncia sobre o
consumidor e se vale de instrumentos de persuasao. A autorasestedprendizagem
condicionada como processo que se da a partir da aparicao repetitiva do estimulo, ou seja
envolve HfAassoci ar u mmainada icdnduta -d& conswmom Mue sema  d e |
apresenta no anuncio, que, repetido em numero suficiente de vezes, pretende conseguir o
comportamento de compra ( MODERNO, 2000, p. 8
A ideia de supremacia € vinculada a nocdo da tecnologia, onde é permitido a
grande empmsa portadora dos maiores recurso tecnolégicos ditar conceitos sobre
sustentabilidade, agricultura e producéo. Assim, a énfase em diferentes tipos de recursos

tecnoldgicos é destacada em dezenove postagens, como a abaixo:

Successful farmers use many inntive technologies and methods to operate
more efficiently. This helps farmers improve productivity, sustainability and
animal welfare using fewer resources. A bonus: farmers can predict potential
risks and plan to mitigate them with greater certainty &vaam imagined. What

does technology do for the heroes who nourish? (Link in bio).
#feedingintelligence #animalagriculture #farmingogtagem do instagram
@Cargill feita en22.11.2019)

Traducdo da autoraigricultores bemsucedidos usam muitas tecnologias e
métodos inovadores para operar com mais eficiéncia. Isso ajuda os agricultores
a melhorar a produtividade, a sustentabilidade e o-dwar animal usando
menos recursos. Um bonus: os agricultores podem prever os riscos potenciais
e planejar para mitigibs com maior certeza do que jamais se imaginou. O que

a tecnologia faz pelos her6is que nutrem? (Link em bio). #feedingintelligence
#animalagriculture #farmingpbstagem dolnstagram @Cargill feita em
22.11.2019)
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A postagem acima adota termos comb essuc edi dos o0 para dest a
positiva caracteristica ligadas a inovacao e tecnologia e vincular aos produtores da cadeia
de valor da Cargill. Tal fato também € visto em outra postagem de 2019 no més de janeiro:
fiWe're delivering innovation anddienology to feed a growing plan&b learn more, see
link in bio. #\WEF1® ( Tr a d u - «Estantb®enteegahdo m@acao e tecnologia
para alimentar um planeta em crescimeftara saber mais, veja o link em bio. #
WEF19. A postagem em questéo atrilautarefa de alimentar o mundo a empresa com
i nova-»es e tecnologi a, 0O que ® refor-ado
pessoa do plural.

Outro fato determinante na estratégia de exaltacdo e superioridade adotada pela
Cargill nolnstagraméou® da pal avr a adgsliagendeds coma tntwitob u 2 d a
de construir uma narrativeo imaginariacoletivo e ideoldgico atreladas a forca e vitoria,
destacand@s como aquegscapazes de promover transformacdes econémicas e sociais.

Ao analisar diteraturae as elacdes existente entre o perfil dpersonagens das
narrativas de massa a imagem de politb vendida pela midia em campanhas

eleitorais, Magalhées, Silva e Batista (2007), aborda a figura do heroi:

A producéoliteraria, particularmente, acwlertal sobre a fyjura do heréi
realmente assent® no maniqueismo, na unilateralidade e no sucesso do
heréi. Esteglementoséao centrais para compreendaariacao discursiva do

heréi pela reiteragéde determinados tracos seméanticomo a imetalidade,

a invencibilidade, a superacdo do conflito moral e ético, incidindo sobre a
ativagcdo de um sentimento de identidade coletiva: o heréi falansesos de

uma maioria, da contornos precisos ao que num dado momento representa 0s
seus anseios e afmfiast MAGALHAES, SILVA E BATISTA, 2007, P.

Os processaode heoificacdoreforca valoregdeoldgicos queonectam a imagem
de comprometimento e moral convencionados pela sociedade. O uso do termo heroi
reflete um processo de doutrinacdo que remete ao imaginario refletindo relacdes de

bem/mal. No an de 2019 e 2020 a palavra tilizada por diversas vezesymo mostra

0 quadral8:
Quadro 18Heroificagdo ndnstagranda Cargill

DATA |ANO POSTAGEM EM INGLES TRADUCAO DA POSTAGEM

A tecnologia na agricultura é a foa
como os fazendeiros podem alcanca
bemestar animal e a sustentabilidade,
fazendaOuga como um dos herdis qu
nutrem economiza tempo e dinheiro,
ao mesmo tempo que cria feeds de al
gualidade. Veja o link na biografia par
saber mais.

Technology in ag is how farmers can
achieve animal welbeing and farm
sustainability. Hear how one of the

30.01.202(| 2020| HeroesWho Nourish saves time and
money, while also creating higher

quality feedsSee link in bio to learn
more.




Consumers know technology in
agriculture is how we'll feed a growin
population sustainably and responsib
But how do consumers feel about the

food coming from a technologically
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Os consumidores sabem que a
tecnologia na agricultura é como
alimentaremos uma populagdo em

crescimento de forma sustentavel g
responsgel. Mas como os consumidor
se sentem sobre sua comida vindo ¢

C
26.12.2019 2019 advanced farm, and what does this m uma fazenda tecnologicamente
for theHeroesWho Nourish? Read thg avancada, e 0 que isso significa para
latest results from the #Feed4Thougl Herdis que Nutrent? Leia os resultado
survey at (link in bio). mais recentes da pesquisa #
#feedingintelligence #animalagricultu Feed4Thought em (link na biografia)
#feedingintelligace #animalagriculture
Como uma industria de escala pods
How can an industry of scale meet th enfrentar o desafio de atender a
challenge of fulfilling the growing nee(¢ crescente necessidade de carne, leit
for meat, milk and eggs while also 0oVv0S, a0 mesmo tempo que nutre
10.12.201d 2019 nurturing healthy animals? Our farme| animais saudaveig®ossos fazendeiros
T theHeroesWho Nourish, know animal os Heréis que Nutremsabem que
well-being and productivity go harid- | bemestar e a produtividade dos anim
hand.Learn more at (linkn bio). andam de maos dadas. Saiba mais ¢
#feedingintelligence #animalagricultur (link na biografia). #feedingintelligenc
#animalagriculture
Agricultores berrsucedidos usam
Successful farmers use many innovat| muitas tecnologias e métodos inovadd
technologies and methods to operat| para operar com n&eficiéncia. 1sso
more efficiently. This helps farmers ajuda os agricultores a melhorar a
improve productivity, sustainability an| produtividade, a sustentabilidade e
animal welfare using fewer resources, bemestar animal usando menos
bonus: farmers can predict potential rijf  recursos. Um bénus: os agricultores
22.11.201¢ 2019 L ; . e
and plan to mitigatéhem with greater| podem prever 0s riscos potenciais €
certainty than ever imagined. What dq  planejar para mitigféos com maior
technology do for theeroeswho certeza do que jamais seaginou.O
nourish? (Link in bio). gue a tecnologia faz pelos herodis qug
#feedingintelligence #animalagricultur nutrem? (Link em bio).
#farming #feedingintelligence #animalagricultu
#farming
Healthier animals mean healthier foo Animais mais saudavgls S|gan|c§1m
. fontes de alimentos mais saudaveis p
sources for the world. Farmers big ar ;
S ) . o mundo. Agricultores grandes e
small prioritize the welbeing of their s
. . pequenos priorizam o beestar de seu
animals. Learn what the commitment S .
06.11.2019 2019 . animais. Aprenda o que 0 compromis
well-being means to thigeroeswho C o .
) S com o berrestar significa para dseréis
nourish at (link in . .
. o . . . que nutrem (link em big.
bio). #feedingintelligencé&tanimalagricu T . X .
) #feedingintelligence #animalagricultu
ture#farming i
#farming
. . . Os agricultores estédo inovando
Farmers are innovating fast to provid -
. . rapidamente para fornecer aos
consumers with better access to dive . X
. . . ; : consumidores melhor acesso a diver
high-quality proteins, while keeping : .
efficiency, sustainability and welleing proteinas de alta q“a"o!iide' maniend
17.10.2019 2019 ’ eficiéncia, a sustentabilidade e o ber

top of mind. Webébr
support theheroeswho nourish the
world. (Link in bio.)
#feedingintelligence #animalagricultun

estar em primeiro lugar. Estamos aq
COMO uUm parceiro para apoiar tosrois
gue alimentam o mundo.(Link na bio.)
#Feedingintelligence #animalagricultu




This National F
recognize the farmers that work harg
every day to put food on family tableg
around the worldBecause we know
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Neste Dia Nacional do Agricultor,
reconhecemos os agricultores que

trabalham dura@odos os dias para
colocar comida nas mesas das famil
em todo o mundo. Porque sabemos q

12.10.20192019) agricul ture i s hq agricultura é como vamos garantir uf
sustainable and affordable food syste 9 i 9 .
Learn more about theeroeswho S|stem,a alimentar seguro, sustenta}ye
nourish the world using the link in ou acessivelSaiba mais sobre os herois
bio 9 gue nutrem o mundousando o link em
' nossa higrafia.
We've launched Feeding Intelligence Langglr: l?rsa?oFseggégrg Lr:iggfgscseoga
celebrate the efforts of our farmerghe fazendeiros os adr(';ninistradores
original stewards of the landas they pu LU Ih
in the hard work to feed the growing Ongmalﬁ da terra ao tabalharem dlurq
09.10.201¢ 2019| global population. Challenges lie ahea plara ? Imentar ? cresceinte populaca
but together, we're ensugra future in | . global. Os desafios egtao porvir, ma
farmin Leérn more about theroes juntos, estamos garantindo um futuro
who n%urish the world. (Link in bio.) agricultura.Saiba mais sobre os herais
#feedingintelligence #animalagricultur que all_me_ntam_ 0 mundo (_L|nk na_blo.)
#Feedingintelligence #animalagricultu
The future of farming is brightand O futuro da agricultura é brilhante os
farmers are leading the way. Watch tl agricultores estéo liderando o caminh
08.10.201¢ 2019| stories of theHeroesWho Nourish the \lﬁ{area; gli%rr'%id(?_?ntirglgigl;e
world. (Link in bio.) #farming #Farmin #é ficulture ’
#agriculture #animalagriculture ning #ag
#animalagriculture
These are theleroesWho Nourish. Estes sdo os heroéis que nutrenteia
08.10.2019 2019 Read their stor® (Link in bio.) suas historias. (Link na bio.) #Farmin|
#farming #agriculture #animalagricultu #agriculture #animalagriculture
It's here. Feeding Intelligence is our w| Ef(s)tr?nzqéjé gjgg'rg? égtiil%?efszgojse
of celebrating the efforts of those wh que alimentam nossa c%escen?e
08.10.2019 2019 feed our growing global population. populacgéo global. Saiba mais sobre

Learn more about thderoeswWho
Nourish the world. (Link in bio.)
#farming #agriculture #animalagricultu

heréis que nutrem o mundo (Link na
bio.) #Farming #agriculture
#animalagriculture

Fonte: Elaborgdo daautora

AHer oi f i

ca-«0 enfat

iza as rel a-»es

de do

inseparavel das opcbes dos detentores de poder politico e das lutas politicas e sociais

travadaso

(RI BEI RO,

2005, p.

273). Di

z

resrg

e vdores transmitidas em um sistema de interpretacdo da realidade capaz de orientar

condutas sociais e acdes que favorecam os interesses daqueles que deténEmpoder.

uma sociedade dividida em estruturas de classes, as grandes empresas, simbolo do sistema

capitalista, encontrarse no topo da estrutura social, local das classes dominantes.

De acordo com Fairclough (2016 discurso, como pratica politica transforma as

relacbes de poder. Como prética ideoldgica envolve as significacbes e construcdes da

realidadee sdamuito eficazes quando se tornam naturalizadas e atingem o status de senso

comum. De acordo com o autor:
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O discurso como pratica politica estabelece, mantém e transforma as relagdes
de poder e as entidades coletivas (classes, blocos, comuniglages) entre

as quais existem relacdes de poder. O discurso como pratica ideologica
constitui, naturaliza, mantém e transforma os significados do mundo de
posi¢cdes diversas nas relagbes de poder (FARCLOUGH, 2016, p. 94)

Na verdadea Cargill utilizou @& seu poder enquanto grande corporacao para, através
do discurso e de artificios de marketing, incutir representacdes de realidade que amparam
o modo de agir da organizagdo que nada mais é que o modo do sistema capitalista. O
capitalismo fundado no lucron® consumo exacerbageaticaque costumam chamde

Aprogressoo, por®m que se d8§8 " s custas da n

6.3 Conteudo e Discurso da Cargill ndnstagram: Apontamentos e reflexdes

A pesquisa identificou que, riestagranoficial da Cargill, além dos comentarios
dos usuarios ndo serem respondidos, a empresa deletou comentarios publicados nos anos
de 2020, 2021 e 2022, além de desabilitar a funcédo que permitia ao usuario comentar no
periodo de janeiro a abril de 2022. Tal fato demonstra que a empresa ndo tem intencéo de
estabelecer uma interacdo positiva com os clientes e nem de fazer uma gestao das suas
redes sociais voltada para a interacdo e parcerias com o publico em geral.

A evolucdo das publicagcdes apontou uma reducdo significativa no nimero de
postagens ao longo dos anos, em detrimento do aumento expressivo da quantidade de
comentarios negativos. A andlise de comentérios através de nuvem de palavras
(destacando as palavras miiequentes) apontou a presenca de termos relacionados a
demissdo, morte, destruicdo, abuso, entre outros. Tal fato indica uma grande
desaprovacéo por parte do publico da rede social. Vale destacar que o novo consumidor
na era da tecnologia adquire o podieopinar e expressar sua avaliacdo, o que pode gerar
ganhos positivos ou negativos, no caso, cabendo as empresas saber como lidar com o
desafio gerenciar sua ma reputacao.

No Instagramda Cargill o Brasil e a AmazoOnia aparecem em apenas 2,4% das
publica¢bes, evidenciando um interesse baixo ou quase nulo de tratar questdes sobre o
pais. Além disso, ndo € possivel identificar os projetos desenvolvidos Brasil e em nenhum
pais, pois ndo hdetalhamento das agbes mencionadas. A postagem sobre a Amazonia
apresenta um video que trata de um projeto chamado Alto Arapiuns (na regiao de
SantaremPar 8) onde um | 2der comunit8rio relata
ap-s 0 prodetwmpertaumifdhddeas o que exi stia ant
a empresa como solucionadora de todos os problemas e aquela capaz de transformar a

vida das comunidades de forma positiva. Alksieaa um discurso empresarial onde o
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modo de vida das populag®é visto como errado e inadequado, cabendo as comunidades
somente a opcao de atuarem junto as grandes empresas sem questionar o modelo de
desenvolvimento ali implantado.

Quanto a construcdo de discursos, a nocdo de agricultura vinculada a
sustentabilidagl e como solucéo dos problemas globais € apresentada de forma massiva,
sem dizer sequer a que tipo de agricultura se refere. Questées como agricultura de alta
precisdo, utilizacdo de fertilizantes, uso de agrotoxicos e transgénicos, comuns a
agricultura mderna e industrial (inerente a grandes grupos empresariais do agronegocio),
ndo sdo mencionadas. Tra@ de uma apropriacdo do termo sustentabilidade pela
empresa que o usa de forma genérica e sem explicagdes.

Logo, a pesquisa identificou qudrstagramda Cargill tenta construir discursos
a fim de unificar os interesses empresariais a tematica sustentabilidade, deturpando e
silenciando temas. Note a presenca de diversas frases de efeitos que vinculam a
agricultura como a panaceia e solucdo globalh skspor de nenhuma explicacao
detalhada sobre o tema, na tentativa de construir uma estratégia de marketing de
i nsist®°nci a, onde algo se torna fAverdadeo
referéncia de um link na biografia nostagramque remedria a maiores detalhes
transmite uma falsa nocdo de continuidade da informacéo, ja que o link ao relatério anual

da empresa nao existe mais.
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CAPITULO 7. CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese se prop6s a analisar a construcédo do diseumesarial em torno da
soja na regido do Baixo Amazonas, identificando elementos simbdlicos que contribuem
para a disseminacéo de narrativas e racionalidades diferentes da realidade e dos modos
de vida locais A pesquisa mostrou que os instrumentos deilgiicdo das acles
empresariaisosrelatérios anuais lstagrampropagammarrativas que contribuem para
invisibilizar e oprimir os modos de vida locais, além de ndo serem compativeis com a
realidade que se apresenta no territorio em questao.

As formas deocupacdo da Amazdnia destacam um esforco na insercao da regiao
a logica econdbmica do capitalismo, sendo provedora de mgbéirizess. A historia
destaca uma trajetéria marcada por conflitos e resisténcias das populagcbes, onde as
diversas politicas publisade desenvolvimento promovidas pelo Estimam baseadas
no incentivo a perspectiva econémica do territoridAssim, as instituicdes se
estabeleceram um dulishas opostas que envolvem dilemas sobre aagerritério do
Baixo Amazonas e a discordaneidesgquilibrio entre os atores que ali operam em torno
da producédo deommaoditiexomo soja e seus interesses contraditorios.

Desta forma, uma linhelaramente agnta paraum modelo de desenvolvimento
pautado na agricultura moderna, industrial e mecanipadi®, asojase apresenteomo
uma opotunidade para a regido. A outrafende o direito ao uso do territogelas
populacdesradicionais, em um formato mais harmémoon o meio ambiente e alinhado
a preservacao da natureza e da vida, onde as comunidades tém o poder de decidir o seu
proprio futuro. As parcerias estabelecidas alinisana este modelo fragmentado, onde
as organizacdes pactuam de acordo com o modelo dhermse alinhe a sua visédo de
mundo e seus objetivos organizacionais (sejam eles explicitos ou néo).

A atuacdo ddestado(em suas diferentes esferagonta namaioria das vezes
aos interesses capitalistas e tém se apresentado como um grande fomentador da visao
econdmica da Amazdnia, criando politicas publicas que privilegiam o uso econémico do
territorio, sob a égide do termo desenvolvimemio entanto, os povos resistem e se
organizam de tal modo a tentar fazer com cqusuas vozes sejam ouvidas. Natigga
0s agricultores familiares sofreas consequéncia® diaa dia, onde tém que conviver
com expulsdes, desamparo e veneno. Eles seguem estabelecendo outras formas de
parceras e desenvolvendo acdes que pregam a valorizacao do uso do territorio, alinhado

a preservacao ambiental e social.
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Por outro lado, taavés de discurs@empresa Cargill dissemina narrativas que se
adequam aos seus interessesn nada em combinam congueocorre naerritorio. A
for-a e o poder dos discursos adv°m de
disseminar ideias em um plano por vezes dogmdiwte de questionamentos criticos e
julgamentos, podendo dotar de confianca e razédo eténclusive afirmativas
aparentemente bem frageis. Tal fatmrreno contexto das relacdes sociais inserido em
um jogo de poder e interesse que constréi narrafiges atender as necessidades de
grupos especificos.

O estudo identificou que os discursos reproduzem forma de controle, expressando
relacdes de poder entre grupos sociais, através do dominio do agir e pensar. O discurso
institucionalizado na sociedade deamgde empresa capitalista como dominadora das
pr8ticas produtivas, a coloca na condi - «o
seus proéprios interesses de maior produtividade e lucro. Neste cenario, as comunidades
locais, formadas por pequenosiagltores para os quais a terra tem o valor simbdlico da
vida e naturezasao vista como incapagse silenciadas dadiscusdes sobre o tema.

Diante da expansdo do agronegocio, muitas vezes aadepequenos agricultores
vendeem assuas terras. Aquelegie escolhem permanecer, ficam vulneraveis a pressao
social para o uso de novas praticas produtivas e a contaminacdo por agrotoxicos das
lavouras vizinhas.

A narrativa da Cargill se apresenta de forma oposta aos modos de vida da
Amazobnia. As afirmativagresentes nos instrumentos de divulgacao da Cargill silenciam
as comunidades que ali vivem e propagam uma noc¢ao de sustentabilidade bem distante
até das vertentes mais progressistaglaro umato intencional de moldar conceitos para
atender a suas piprias necessidades especificagvittuando ogermos originais e
cientificos.

Os relatérios anuais sao instrumentos de divulgacdo da empresa, onde os temas
predominantes se referem aos aspectos organizaciorsig@mmacoes sobre a Cargill,
sendo mub mais um relatério de gestdo do que de sustentabilidade. A auséncia de
verificacdo externa reforca a falta de credibilidade e confiabilidade nas ac¢des relatadas.
O discurso presente nos relatérios exprime claras relagbes de dominacéo frente aos povos
daAmazobnia e formas dmlonialidadegue néo aceitamdaiversidade dos modos de ser,
de viver e de pensafo abordar questdes ligadas as populacdes lazagse se viu foi
invisibilizacdo e inferiorizacdo. Sobre sustentabilidade, sdo enfatizados os sspecto

econdmicos, em detrimentos do social e ambiental. Envolve narrativas baseadas em
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esteredtipos e silenciam aspecto relevantes a tematica. Ha a predominéncia da
sustentabilidade distorcida e relacionada a atividade produtiva, vinculada a incorporacao
deo@dab pr8ticas produtivaso que n«o s«o0 det ¢

Nos relatérios notse um esforco para a normatizacdo de procedimentos
organizacionais, porém tais procedimentos ndo regem apenas as relacdes dentro das
empresas, mas referese também a forma de lidar cosnambiente que o cerca e
acarretantonsequéncias para o territorio. No entanto, as comunidades néo participam da
elaboracdo de tais instrumentos e para elas soap@masacOes assistencialistas em
locais pontuais.

No Instagramnternacional da Cargilh Brasil e a Amazonia aparecesamente
em 2,4% das publicagdes, evidenciando um interesse baixo ou quase nulo de tratar
guestdes sobre o pais. Além disso, ndo é possivel identificar os projetos desenvolvidos
Brasil e em nenhurmutropais, pois ndo ha détamento das acbes mencionadasnica
postagem sobre a Amaz'nia fala sobre fimudan
a empresa como solucionadora de todos os problemas e aquela capaz de transformar a
vida das comunidades de forma positiva. Alishaa um discurso empresarial onde o
modo de vida das populacdes é visto como errado e inadequado, cabendo as comunidades
somente a opcéo de atuarem junto as grandes organizagfes sem questionar o modelo de
desenvolvimento ali implantado.

A evolucao das puldacdeso Instagramapontou uma reducédo significativa no
namero de postagens ao longo dos anos, em detrimento do aumento expressivo da
quantidade de comentéarios negativos. A ané@lascomentarios apontou a presenca de
termos relacionados a demissao, modestruicdo, abuso, entre outros. Tal fato indica
uma grande desaprovacao por parte do publico da rede social.

Sobre o termo sustentabilidade, a tesdficou que ndo € possivel para uma
organizacgdo afirmar ser sustentavel sem o resgejtessoas natureza e aos modos de
vida. Logo, o entendimento do termo estruisgapautado no acato ao direito de livre
escolha e as existéncias diversas, sem que hajdimeeto de superioridade. Para se
pensar novas formas de gestdo organizacional de fato comprometidas com a
sustentabilidadé preciso refletir sobre a atuagéo das organizagiaseiramentenos
territdrios onde estdo. Atuacdes predatdrias que causam daraureza ou a vida nao
podem, em hipotese nenhuma, ser consideradas sustentaveis.

Por outro lado, quando uma organizacdo chega para operar em um territorio

especifico, ela precisa compreender que ali existe conjunto de atores que se
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relacionam higiricamente e contribuem para a sua configuracdo. Sob o aspecto da
organizacdo como maisn ator no territorio,enquantespaco compartilhado, o dialogo

se apresenta como um importante elemento que auxilia na obtencéo de beneficios comuns
a todos. Portantegsta pesquisa identificou que sustentabilidade é respeito a wda e
natureza; € igualdade no sentido de ndo apresentar um modo de vida com superior ao
outro; é verdade na divulgacdo das acdes organizaciaoaisyés dalemonstredo de

fatos em desalirdhcom a realidade do territorio; e é dialogo, pois desta forma é possivel

a interacdo com as comunidades locais e 0os demais 0s atores na construcdo de um
territdrio mais justo e coeso.

Foi constatado que @argill apresentab termo sustentabilidadeoldadoacs
interesssda c¢cria-«o0 de padr»es de fAboas pr8tic
organizacao e no silenciamento de teowso agrotoxicos, transgénicogslocamentos
e conflitos agrariosO produtor de soja é heroificado, em processo usado como
instrumentos de persuasdiee tenta conectar o leitor a nocao de que sem os produtores
de soja néo seria possivel alimentar o planeta

Paraa Cargill a sustentabilidadé& sempre vinculada a atividades produtivas e
tecnologia e as frases utilizadas demonstuan discurso pautado em uma estratégia de
marketing para produgdo de sentidos com foco em apresentar a sustentabilidade
imbricada a agricultura de uma maneira geral, sem se preocupar em explicitar que tipo de
agricultura e quais praticas. Para as conadeda sustentabilidade éeclacionaa a
seguranca alimentar, a vidar alimento na sua mesa e do seu vizinho. Tem a ver com
ancestridade, identidade direito de escolha.

De fato, 0 que se vé é a gepansao dagronegoécio nAmazoéniampdslogicas
globais de transnacionais a espacos habitados por comunidades @ochisito de
escolha mencionados nas entrevistastas vezes ndo € possivel, assim como nao tem
sido possivel algumas comunidades sequer existireomoas dezenove extintasne
Mojui dos Campos apdés a chegada da soja, em funcdo da compra das terras pelos
produtores destaommoditis.

As multiplas dimesdes tedricas sobre territdrio tém um pontocemum que €
a importancia da preservacao de modos de vida e do sedledentativa de superar a
discriminacédo e dominacéo passmevitavelmente pela mobilizacéo e participacéo das
populacdes locais para que possam vencer o silenciamento pelo Eigteima
capitalista. Fazse necessario que o conhecimento local seja valorizado e entendido como

fundamental também no planejamento e desenvolvimento de politicas publicas.
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Esta pesquisa enfatiza a importancia de falar sobre a Amazonia pela voz da
Amazona. Destaca a necessidade de observar os discursos empresariais, pois podem se
apresentar comomportantesinstrumentos de dominagdo e construgdo de outras
Averdadeso que opr i me ttamnmra tgruseus mmaelos sleavidasd | f e r ¢
respeitados. Oapitalismoconstréinovasformas de vivee a disseminam pelo mundo
como o vento, na era da tecnologia e informacéo.

As tais Nfboas pr8ticas?o r lem@easasiais di sser
ultrapassam fronteiras e chegam nos territérios mais distant#sja se vé agricultores
familiares usando agrotéxicos convencidos de que esta € a nova e melhor forma de
produzir. A eles cabe conviver ainda mais perto do veneno, bebendo agua nos vasilhames
de glifosato, contaminando a si mesmos e as suas familtas.dggicultores ainda séo
poucos, mas a forca do discurso dos grandes grupos empresariais se mostra imensa, tal

gual o moinho satanico descrito por Polanyi.
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APENDICE 011 ROTEIRO ENTREVISTA i REPRESENTANTE
COMUNIDADES

DATA:
ENTREVISTADO:
REPRESENTANTE DAS COMUNIDADES
ROTEIRO DE ENTREVISTA
1) Quais os principais efeitos para as comunidades do avan¢o da soja na regido

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

(Santarém, Belterra e Mojui dos Campos)?

Vocé considergoossivel a producdo sustentavel de swaregido do baixo
Amazona® Se sim, de que forma?

Vocé considera sustentavel a forma como a soja € produzida atualmente na regiao?
No seu entendimento o0 que é ser sustentavel?

Nos ultimos anos foi identificadaenda de propriedades rurais de pequenos
agricultores para a plantacéo de soja?

Atualmente ha interesse dos produtores de soja na compra de rasras
comunidades rurais?

O que é produzido pela agricultura familiar regido do Baixo Amazonagjuais
0s principais compradores?

Existem outras formas de complementacao de renda dos agricultores familiares?

Quais os principais 6rgdos/ empresas que o sindicato e as comunidades se
relacionam?
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APENDICE 021 ROTEIRO ENTREVISTA i ORGANIZACOES NAO -

GOVERNAMENTAIS
DATA:

ENTREVISTADO:

ROTEIRO DE ENTREVISTA
01)A ONG desenvolveprojetos de apoia comunidades rurais na regiao do Baixo
Amazonas? Se sim, quais projetos?

02)Além dos projetos descritos, sdo desenvolvidas outras ac¢des visando o incentivo
aproducao sustentavel da sdja

03)No seu entendimento o que é sastentavel?
04)Vocé considera sustentavel a forma como a soja € produzida atualmente na regiao?

05)Com quais organizacfes a ONG se relaciona em torno do tema da producéo de
soja sustentavel na regido do Baixo Amaz@nas

06)De que forma a ONG divulga oseus projetos desenvolvidogunto as
comunidadesa regido do Baixo Amazorfas

07)Quais os principais desafios enfrentados pelas comunidades?

08)Caso tenha acompanhado o processo histérico, como se deu o avanco da soja na
regiao?
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APENDICE 031 ROTEIRO ENTREVI STAi CERTIFICADORA
DATA:

ENTREVISTADO:
CERTIFICADORAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

01)Ha propriedades com certificacdo RTRS na regido do Baixo Amazonas no estado
do Para?

02)A certificacao pode ser um caminho para aprimorar a producao sustentavel de soja
naregido do Baixo Amazonas? De que forma?

03)Quais os principais beneficios para as comunidades locais da produc¢éo sustentavel
da soja?

04)Quiais os principais beneficios da certificacdo RTRS mempresa?
05)No seu entendimento o que € sastentavel?

06)O mercado consumidor esta mais exigente no que se refere a sustentabilidade da
soja?

07)Com qual periodicidade ocorrem as reunifes entre os membros no Brasil?

08)Como s&o elaboradas as normas para a certificacdo de propriedades? E necessario
aprovacdo dos membros?

09)Como sao definidas as normas para a participacdo de novos membros?
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APENDICE 041 ROTEIRO ENTREVISTA i EMPRESA
DATA:

ENTREVISTADO:
EMPRESAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

01)A empresa desenvolypeojetos junto a comunidades ruraisBeixo Amazonas?
Se sim, quais projetos?

02)De que forma sao divulgados os projetos desenvolvidos junto as comunidades?

03)De forma pode ocorrer a producdo sustentavel de soja na regido do Baixo
Amazonas?

04)Quiais os princigis beneficios para as comunidades locais da producéo sustentavel
da soja?

05)A empresa possui certificacdes de producéo sustentavel?

06)Quais os principais beneficios da certificacdo RTRS para a empresa e para a
comunidade?

07)Quiais os principais compradores da soja produmddaixo Amazonds

08)A empresa tem interesse em expandir a producdo de soja no planalto santareno?
Se sim, De que forma?

09)Quiais os principais parceiros para a execucao dos projetos?
10)No seuentendimento o que é ser sustentavel?

11)Com quais organizacdes esta empresa se relaciona em torno do tema da producéo
de soja sustentavel na regido do Baixo AmazZdnas
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APENDICE 051 ROTEIRO ENTREVISTA - PRODUTORES
DATA:

ENTREVISTADO:
PRODUTORES

ROTEIRO DE ENTREVISTA
01)Quais acbes sédo desenvolvidas pelos produtores para que a producao de soja seja

sustentavel na regido do Baixo Amazonas?

02)Os produtores possuem certificacbes de producdo sustentavel? Quais
certificacdes?

03)Quais os principaibeneficios das certificacdes para o produtor?

04)Quais os principais beneficios para as comunidades locais da produc¢éo sustentavel
da soja?

05) O sindicato/produtores desenvolmmjetos junto a comunidades ruraisBaixo
Amazonas®Be sim, quais projetos?

06)De que forma séo divulgados os projetos desenvolvidos junto as comunidades?
07)Quais os principais compradores da soja produrmdaixo Amazonda

08)Os produtorestém interesse em expandir a producdo de soja no planalto
santareno? Se sim, De que forma?

09)No seuentendimento o que € ser sustentavel?

10)Com quais organizacdes o sindicato se relaciona em torno do tema: producéo de
soja sustentavel na regido do Baixo Amaz@nas
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APENDICE 067 ROTEIRO ENTREVISTA i ORGAOS PUBLICOS

DATA:
ENTREVISTADO:
ORGAOS PUBLICOS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

01) Quais ac¢Oes sédo desenvolvidas pelo Estado para o apoio a produgao de soja na
regido do Baixo Amazonas?

02) Quais os principais efeitos da expansao da soja na regido do Baixo Amazonas?

03)Como ocorrem as fiscalizacbes e controle para verificar a conformidade da
producao de soja em relacdo a legislacéo vigente?

04)Que tipo de incentivo os produtores de soja recebem por parte do Estado?

05)Atualmente a producdo de soja na regido do Baixo Amazonas gEde
considerada sustentavel? Se nao, quais acdes necessitam ser tomadas para que se
torne?

06)No seu entendimento o que é ser sustentavel?

07)Nos ultimos anos foi identificada a venda de propriedades rurais de pequenos
agricultores para a plantacéo de soja?

08)Atualmente ha interesse dos produtores de soja na compra de rnasras
comunidades rurais?

09)Séao desenvolvidas outras acfes visando o incentproducdo sustentavel da
soje?

10)Com quais organizacoes o Estado se relaciona em torno do temaldedo de
soja sustentavel na regido do Baixo Amaz@nas
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ANEXO 01: Nomenclatura dos relatorios analisados

Fonte: elaboracéo da autora



